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Posta

Crne Gore

Yvodna rije¢ Izvrsnog direktora

Posta Crne Gore je, i pored liberalizacije postanskog trZista, u 2018. godini zadrzala lidersku
poziciju na trzistu postanskih usluga Crne Gore.

Pokazatelji stabilnog poslovanja Kompanije u prethodnoj godini su sljede¢i pozitivni
trendovi:

o kontinuitet pove¢anja obima postojecih usluga i prihoda;

e ostvarenje pozitivnog rezultata iz redovnog poslovanja;

o Sirenje poslovanja na trZista regiona uz pracenje jasnih trendovskih smjernica - uvodenje
PostPak-a, usluge koja integriSe paketsku i usluge medunarodnog uputnickog prometa;

e redovno izmirivanje obaveza prema zaposlenima, dobavljatima, Drzavi i ostalima;

o pobolj$anje tehnitke opremljenosti svih poslovnica;

o sistem upravljanja rizicima kao element finansijskog upravljanja i kontrole u svim oblastima
poslovanja;

o realizacija postanskih aktivnosti koje doprinose drustvenom povezivanju;

e drudtveno odgovoran odnos prema zajednici Posta Crne Gore nastavlja da temelji na
obezbjedivanju odrZivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog
interesa, odgovoran odnos prema zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti
bezbjednosti, publikovanju postanskih maraka koje, prema izboru tema, promovisu Crnu
Goru, realizaciji projekata namijenjenih predSkolskoj i $kolskoj populaciji, podrsci kulturnih
manifestacija, te pruzanju podrske uspjesnima iz oblasti nauke, sporta i obrazovanja.

Nagi dalji planovi bi¢e usmjereni na stvaranje uslova u kojima liberalizovano trziste
postanskih usluga nece predstavljati ogranicenje ve¢ stimulativan ambijent za razvoj. Nastavicemo
da obezbjedujemo kvalitet univerzalne poStanske usluge kao usluge od javnog interesa, te da,
istovremeno, stvaramo uslove za dinami¢an razvoj komercijalnih postanskih usluga.

Oslanjajuéi se na izuzetnu dostavnu mreZu, poslovnice na cijeloj teritoriji Crne Gore,
napredni informaciono-komunikacioni sistem, a slijedei stratesko opredijeljenje pune integracije
postanskih, finansijskih i elektronskih servisa, Posta Crne Gore nastavlja da razvija moderan,
profitabilan i medunarodno integrisan sistem postanskog poslovanja.

Nadi resursi, odgovoran odnos prema zaposlenima i njihovo stimulisanje, jasno
opredjeljenje da pratimo razvojne trendove i unapredenje odnosa sa korisnicima jesu temelji na
kojima ¢emo zadrZati lidersku poziciju na postanskom trZistu.

Napravljeni su znalajni pomaci u kvalitetu odnosa sa korisnicima i stvaranju imidZa
pouzdanog poslovnog partnera. Korisnici, pravovremeni odgovori na njihove potrebe i sugestije, te
izgradnja odnosa povjerenja bice i nadalje u fokusu nasih prioritetnih nastojanja.

/ < 'lzvréni direktor
/, Ivan Kalezi¢
\
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Rezime Godisnjeg izvjestaja

Pozicija 31.12.2018.  31.12.2017.
Poslovni prihodi 16.993.038 17.908.413
Prihodi od prodaje usluga 15.389.267 15.099.597
Ostali poslovni prihodi 1.603.771 2.808.816
Poslovni rashodi -14.507.041  -13.389.759
Nabavna vrijednost prodate robe -177.494 -381.816
Troskovi materijala -829.879 -707.708
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi -10.196.947 -9.132.344
Troskovi amortizacije i rezervisanja -565.230 -715.588
Ostali poslovni rashodi -2.737.491 -2.452.303
Poslovni rezultat 2.485.997 4.518.654
Finansijski rezultat (fin.prihodi-fin.rashodi) 742 26.657
Rezultat iz ostalih aktivnosti (ostali prihodi-ostali

rashodi) -2.510.519 -4.247.426
Poreski rashod perioda 45.460 -234.265
Neto profit 21.680 63.620

U okviru ostalih poslovnih prihoda iskazan je prihod po osnovu naknade za pokri¢e troSka
univerzalnog servisa za 2018. godinu u iznosu od 1.041.311,36€, koji predstavlja procjenu obracuna
neto troska. U skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu vodenja

racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore*,
br.008/19 od 06.02.2019. godine Posta treba da izvrsi obrac¢un neto troska do 30. juna, a u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,,Sluzbeni list Crne Gore“, broj 052/16) ima obavezu da do 31.
marta preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu.

Na poziciji ostali poslovni rashodi sadrzani su troSkovi potencijalnih, sumnjivih i spornih

potrazivanja u iznosu od 2.448.394€ i to:

Za potrazivanja od komerciajlnih kupaca koja su utuzena u 2018. godini izvrSena je je
indirektna ispravka vrijednosti u procentu od 100%, Sto ukupno iznosi 9.295,00 €.

Za potrazivanja od komerciajlnih kupaca izvrSena je dodatna ispravka vrijenosti u procentu
od 100% na iznos potraZivanja koja su starija od godine dana od dana dospjelosti, $to u 2018.
godini ukupno iznosi 74.477,24 € (nakon umanjenja za iznos utuzenja).

Za potrazivanja od drzavnih organizacija i budZetskih korisnika, na iznos potrazivanja koja
su starija od godinu dana od dana dospjelosti u iznosu od 54.630,54 € utvrden je procenat
indirektne ispravke vrijednosti u iznosu 100%.

Za potrazivanje od Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost po osnovu
obracuna neto troska univerzalnog servisa za 2017.godinu, koja imaju tretman posebnih
potrazivanja, na dan 31.12.2018.godine utvrden je procenat indirektne ispravke vrijednosti
100%, a u iznosu od 2.309.991,22 €.



1. 0 POSTI CRNE GORE

Posta Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1999. godine, kada je do
tada jedinstveno preduzece JP PTT saobradaja Crne Gore podijeljeno na PoStu Crne Gore DOO i
Telekom Crne Gore AD. Odlukom Vlade Crne Gore sa sjednice odrZane 17.11.2011. godine PoSta Crne
Gore je restruktuirana u jednoclano akcionarsko drustvo sa potpunim Drzavnim vlasniStvom.
Kompanija participira u medunarodnim asocijacijama:
= Svjetski poStanski savez kroz ¢lanstvo Crne Gore u Ujedinjenim nacijama
= Post Europ, kao punopravni ¢lan ove Evropske asocijacije koja okuplja poStanske operatore
= RADAR (Reactivity, Acility, Decision, Adaptability, Result) grupa koja okuplja postanske
operatore predstavnike geografski najmanjih zemalje Evrope, koje su ujedno i ¢lanice Post
Europa i Svjetskog postanskog saveza.

1.1. ORGANI DRUSTVA

Odbor direktora

e Do028.11.2018. godine

v' Milan Martinovi¢, predsjednik
Aleksandar Ljumovi¢, ¢lan
Branko Femi¢, ¢lan
Jaho Pepi¢, ¢lan
Muamer Rasci¢, ¢lan

AN N NN

e 0d28.11.2018. godine

Mirsad Dzudzevi¢, predsjednik
Milan Martinovi¢, ¢lan
Aleksandar Ljumovi¢, ¢lan
Branko Femi¢, ¢lan

Jaho Pepi¢, ¢lan

\

AN NN

Izvr$ni direktor: Ivan Kalezié¢
Sekretar Drustva: = Milanka Janjevi¢
Zamjenik Izvrsnog direktora: Gjergj Camaj



1.2. RAD ODBORA DIREKTORA

Odbor direktora je tokom 2018. godine odrzao 19 sjednica, na kojima je usvojen znacajan
broj akata - odluka i zakljuc¢aka. Usvojeno je ukupno 268 akata, od ¢egaje 170 odlukai 98 zakljucaka.
U daljem tekstu navedene su odluke i zaklju¢ci Odbora direktora po odrZanim sjednicama kako
slijedi:

11.sjednica 31.01.2018.

= Zakljucak na Informaciju - okvir dokumenta “Opis implementacije Pravilnika o nacinu
vodenja racunovodstva i obraCuna neto troska univerzalnog poStanskog operatora” sa
predlogom Zakljucka

= QOdluke o predlogu za razrjesSenje revizora “VM KOD” DOO Podgorica za 2016. godinu

» Predlog Odluke o razrjeSenju revizora “VM KOD” DOO Podgorica za 2016. godinu, za
Osnivaca - Vladu Crne Gore

= QOdluke o predlogu izbora revizora za reviziju finansijskih izvjestaja PoSte Crne Gore AD
Podgorica za 2017. godinu

=  Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja Poste Crne Gore AD
Podgorica za 2017. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore

= Odluke o predlogu izbora revizora za reviziju obracuna neto troska univerzalnog servisa
PosSte Crne Gore

* Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju obracuna neto troSka univerzalnog servisa PoSte
Crne Gore AD Podgorica za 2017. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore

12.sjednica 02.03.2018.

= Zakljucak na IzvjeStaja o realizaciji odluka i zaklju¢aka Odbora direktora za 2017. godinu

= Odluke o blizim uslovima rjeSavanja zahtjeva zaposlenih za sporazumni prestanak radnog
odnosa

= (Odluke o imenovanju ¢lanova Savjeta za filateliju PoSte Crne Gore

= Zakljucak na obavezu Savjeta za filateliju

= Odluke o nabavci kancelarijskog i birotehnickog materijala

= QOdluke o nabavci usluge odrzavanja opreme za Stampu i kovertiranje u Hibridnoj posti

= Odluke o nabavci vreénih zatvornica

= Odluke o nabavci koverata za potrebe Hibridne poste

= (Odluke o nabavci usluge registracije motornih vozila Poste Crne Gore

= QOdluke o nabavci usluge odrzavanja motornih vozila Poste Crne Gore

= Zakljucak na da se nabavka odrzavanja vozila podijeli na partije

= Odluke o nabavci goriva za motorna vozila i mopede Poste Crne Gore

* Odluke o nabavci licence za Microsoft proizvode OVS ugovor - III godina

= Odluke o nabavci usluga tehnicke podrske i odrzavanja SW/HW u podsistemu Salter

= Odluke o nabavci usluga izrada i dopuna aplikacije za Saltersko poslovanje

= Odluke o nabavci usluge zamjene krovnog pokrivaca na objektu glavne poste Cetinje

= Zakljucak na predlog Odluke o umanjenju cijene zakupa poslovnog prostora

*  Odluke o usvajanju Pravilnika o blagajni¢kom i racunskom poslovanju PoSte Crne Gore

= Odluke o usvajanju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji PoSte Crne Gore, u precis¢enom
tekstu



Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o nacinu upotrebe, cuvanju, evidenciji i unistenju
pecataistambiljabr.00010-196/10 od 14.02.2012. godine, br.00010-3218/9 od 25.03.2015.
godine i br. 00010-13785/14 od 01.12.2015. godine

Odluke o formiranju filatelistickog proizvoda

Odluke o izmjeni i dopuni nacrta Ugovora sa GIBRALTAR PHILATELIC BERAU LIMITED koje
je vlasnik Brenda “WOPA” prihva¢enim od strane Odbora direktora Odlukom br. 00010-
17355/13 0d 07.12.2017. godine

Odluke o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruzanje usluga transporta novca i
dragocjenosti blindiranim vozilima (nabavka male vrijednosti br. 01/18)

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za decembar 2017. godine, br.
00010-625 od 18.01.2018. godine

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za januar 2018.godine, br. 00010-
1951 od 19.02.2018. godine

Odluke o usvajanju Pravilnika o racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama PosSte Crne
Gore

Zakljucak vezano za pristup invalidnih lica objektima Poste

13.sjednica 15.03.2018.

Zakljucci na predlog Odluke o usvajanju IzvjeStaja o popisu imovine i obaveza PoSte Crne
Gore AD Podgorica nadan 31.12.2017. godine

Zaklju€ak na dokument Operativni zadaci saglasno dokumentu Poslovna politika za 2018.
godinu

Zakljucak na Informaciju o evidenciji stvarnih prava na nepokretnostima Poste Crne Gore AD
Podgorica

Zakljucak Informaciju o stanju objekata i imovine u rezimu zakupa gdje se PoSta Crne Gore
AD pojavljuje kao zakupodavac

Odluke o usvajanju Vodica za pristup informacijama u Posti Crne Gore AD Podgorica

Odluke o prestanku vazenja Odluke o davanju ovlasc¢enja za prijavljivanje za registraciju
poreskih obveznika, obveznika doprinosa i osiguranika u Centralni registar putem
kvalifikovanog digitalnog certifikata za napredni elektronski potpis br. 00010-196/8 od
14.02.2012. godine

Odluke o nac¢inu sa¢inavanja prigodnih tekstova na Kovertama prvog dana

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka 10 (deset) novih
dostavnih vozila za prevoz posiljaka, po sistemu staro za novo uz doplatu (Tender br. 31/17)
Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga obezbjedenja i zaStite
transporta novca PoSte Crne Gore AD Podgorica (Tender br. 02/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba nabavka licenci za izdavanje
digitalnih certifikata (Tender br. 03/18)

14.sjednica 26.03.2018.

Odluke o usvajanju IzvjeStaja o popisu imovine i obaveza PoSte Crne Gore AD Podgorica na
dan 31.12.2017. godine

Zakljucak na IzvjeStaj komisije za indirektan i direktan otpis potrazivanja na dan 31.12.2017.
godine, br. 04000-2783 od 23.03.2018. godine, koji ¢ini sastavni dio IzvjeStaja o popisu
imovine i obaveza PoSte Crne Gore AD Podgorica na dan 31.12.2017. godine

15.sjednica 30.03.2018.



Odluke o nabavci telekomunikacionih usluga - telefonske usluge i usluge prenosa podataka
za potrebe PoSte Crne Gore

Odluke o izvodenju gradevinsko zanatskih radova na stepeniSnom prostoru i drugom spratu
objekta PoSte 2 Podgorica sa zamjenom aluminijske bravarije

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba LoZ ulja za potrebe
postrojenja kotlarnice u Posti 2 i Direkciji PoSte za grejnu sezonu 2017/2018. godinu (tender
br.22/17)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba komunikacione opreme
(tender br.32/17)

Zaklju¢ak o upoznavanju sa preliminarnim IzvjeStajem o obracunu troska univerzalne
postanske usluge za 2017. godinu

Zakljucak o upoznavanju sa preliminarnim Finansijskim iskazima na dan 31.12.2017. godine
i dostavi iskaza Komisiji za trziSte kapitala

Zakljuc€ak o upoznavanju sa preliminarnim Finansijskim iskazima na dan 31.12.2017. godine
i dostavi iskaza Poreskoj upravi

16.sjednica 13.04.2018.

Zakljucak o upoznavanju sa IzvjeStajem nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih
iskaza Poste Crne Gore AD Podgorica za 2017. godinu

Zaklju¢ak o upoznavanju sa IzvjeStajem revizora o nezavisnom izraZavanju uvjeravanja u
vezi obracuna neto troska univerzalnog servisa PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2017.
godinu.

Zakljucak o upoznavanju sa Informacijom - Podnosenje zahtjeva za verifikaciju obracuna neto
troSka univerzalne postanske usluge za 2017. godinu i dostavljanje regulatornih izvjeStaja
Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost

Predlog Odluke o usvajanju GodiSnjeg izvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju PoSte Crne
Gore AD Podgorica za 2017. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore

Zakljucak o upoznavanju sa Informacijom o automatizaciji neautomatizovanih posta

Odluka o izmjeni i dopuni Plana javnih nabavki za 2018.godinu

Odluka o nabavci usluge osiguranja imovine i lica PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2018.
godinu

Zakljucak na Informaciju Sektora za opsSte poslove o izmjeni uslova zakupa po Ugovoru
br.00020-10247 od 12.12.2010. godine

Odluka o umanjenju cijene zakupa poslovnog prostora

Zakljuc¢ak na Informaciju - Dopis zakupca SAMMS doo Podgorica

17.sjednica 27.04.2018.

Zakljucak na Izvjestaja o realizaciji odluka i zaklju¢aka Odbora direktora za I kvartal 2018.
godine

Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica
za period januar- mart 2018. godine

Odluka usvajanju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji PoSte Crne Gore

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Rudi¢ Vucic¢a

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Dobardzi¢ Fetiju

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Salemovi¢ Muradiju

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Bjelopavli¢ Nikolu



Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Miliéevi¢ Ivana

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Lukovi¢ Milosavu

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Zekovi¢ Radivoja

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Radojevi¢ Zoricu

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Vuceti¢ Ljuba

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Cetkovié¢ Slavka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Spahi¢ Asmira

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Luci¢ Rajka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Prelevi¢ Veselina

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za MiloSevi¢ Radojku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Radunovi¢ Dragoljuba

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Radovi¢ Ranka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Vukcevié Mirka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Sjeklo¢a Dragoljub

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Markovic¢ Iliju

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Nenezi¢ Ljubisavku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Mili¢ DuSanku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Tomi¢ Jelisavku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Karadzi¢ Slavicu

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Cipranié Miloratku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Dumni¢ Milijanu

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Odalovi¢ Andelku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za DzZaki¢ Ervina

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Leovac Budimira

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Krusi¢ Milivoja

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Dumni¢ Rajka

Odluka o nabavci usluga odrzavanje mreznog HW/SW i storage sistema 2and level support
Odluka o nabavci usluga izrada projektne dokumentacije

Odluka o automatizaciji neautomatizovanih posta

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka licenciranog softvera
za Microsoft licence (OVS ugovor - 1 godina Il rata) (tender br. 06/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba - nabavka obrazaca sa
predstampom za potrebe Hibridne poste (tender br.01/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Za nabavku kancelarijskog i
birotehnickog materijala (tender br. 04/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruzanje usluga Odrzavanje SW/HW u
podsistemu SALTER ( tender br. 05/18)

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za februar 2018. godine, br. 00010-
3316 od 19.03.2018. godine

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za mart 2018. godine, br. 00010-
3316 od 19.03.2018. godine

Zaklju¢ci na Inicijativu ¢lana Odbora direktora Muamera Rasci¢a, vezana za postupak
otvaranja PoStanske Stedionice (Post Banke) u okviru PoSte Crne Gore AD Podgorica
ZakljuCci na Zahtjev za sponzorstvo “Nova Pobjeda” Podgorica, br. 00010-4879 od
20.04.2018. godine

Zakljuc¢ak na Molbu mr Ljubomira Odalovi¢a Upravnika i Centar posta Tivat, br. 00010-4735
od 18.04.2018. godine

Zakljucci na Informaciju - Obra¢anje USEFA d.o.0. Bar u povodu ZIB-a Bar u stecaju



18.sjednica 08.06.2018.

Odluka o usvajanju Pravilnika o nacinu, uslovima i cijeni pristupa posStanskoj mreZi Poste
Crne Gore drugih poStanskih operatora

Odluka o usvajanju Opstih uslova o razmjeni PostPak posiljaka na osnovu Sporazuma o
razmjeni otkupnih PostPak postanskih posiljaka

Odluka o dopuni Odluke o utvrdivanju cijena komercijalnih postanskih usluga i cijena ostalih
usluga (cijene PostPak poStanskih usluga) i

Odluka o usvajanju Programa izdavanja prigodnih poStanskih maraka za 2019. godinu
Odluka o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2018.
godinu

Odluka o nabavci robe - nabavka opreme i usluge neophodne za upgrade PKI sistema (serveri,
storidz, licence, usluge)

Odluka o nabavci usluga tehnicke podrske i funkcionalnog obezbjedenja PKI sistema
(PostaCG-CA)

Zaklju¢ak o umanjenju zakupnine poslovnog prostora sa zakupcem Pro Monte GSM
Podgorica - Telenor

Odluka o umanjenju cijena zakupa poslovnog prostora

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o nacinu upotrebe, cuvanju, evidenciji i unistenju
pecataiStambiljabr.00010-196/10 od 14.02.2012. godine, br.00010-3218/9 od 25.03.2015.
godine, br. 00010-13785/14 od 01.12.2015. godine i br. 00010-2475/20 od 02.03.2018.
godine

Odluka o davanju saglasnosti na Ugovor o nabavci goriva za motorna vozila i mopede (Tender
br.08/18)

Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji PoSte Crne Gore br. 00010-5141/4-2 od 27.04.2018. godine

Odluka o nabavci usluga uceSc¢e na IT skupovima INFOFEST 2018.

Odluka o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade za zaposlene u Posti Crne
Gore

Odluka predsjednika Odbora direktora o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za
april 2018.godine, br. 00010-6139 od 17.05.2018.godine

Zakljucak na zahtjev DOO Meso-Promet Bijelo Polje, za uplatu jednokratne nov¢ane pomodi,
kao i oslobadanje naknade za pruzanje postanskih usluga ili davanje subvencije na plaanje
usluga, br. 00010-6605 od 29.05.2018. godine

Zakljuc¢ak na Molbu Saveza filatelista Crne Gore za uplatu ¢lanarine FIP-u i FEP-u za 2018.
godinu, br. 01000-7005/2

Odluka o dodjeli finansijske pomo¢i Milanu Misu Brajevi¢u

19.sjednica 06.07.2018.

Zakljucci na sa Informaciju vezano za tro$ak univerzalnog servisa za 2017.godinu

Odluka o usvajanju Opstih uslova poslovanja za vrSenje kurirskih i express usluga Poste Crne
Gore

Odluke o usvajanju Cjenovnika obavljanja kurirskih i post express usluga

Odluke o ispravci Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji br. 00010-5141/4-2 od
27.04.2018. godine i br. 00010-7322/12-2 od 08.06.2018. godine

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga Registracije motornih
vozila PoSte Crne Gore AD ( tender br. 12/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka PVC zatvornica
(tender br.07/18)



Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za izvodenje radova za zamjenu krovnog
pokrivaca PoSte Cetinje (tender br.11/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za izvodenje radova zapruZanje usluga
osiguranja imovine i lica PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2018. godinu (tender br. 15/18)
Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za izvodenje gradevinsko zanatskih radova na
stepeniSnom prostoru i drugom spratu objekta PoSte 2 Podgorica (tender br. 14/18)
Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga uzimanja u zakup
poslovnog prostora i prate¢ih sadrZaja u cilju uc¢e$éa na Infofestu 2018. Godine (Nabavka
male vrijednosti br. 35/18)

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za maj 2018.godine, br. 00010-
7980 od 19.06.2018. godine

Zaklju¢ak na dopis Ministarstva ekonomije br. 346-201/2018-2 od 29.06.2018. godine,
vezano za zahtjev Roaming Montenegro d.o.o. Niksi¢.

20.sjednica 30.07.2018.

Zakljucak na Izvjestaj o realizaciji odluka i zakljucaka Odbora direktora za period april-jun
2018. godine

Odluka o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju PoSte Crne Gore AD
Podgorica za period januar - jun 2018. godine

Odluka o nabavci usluge redovnog fizickog obezbjedenja objekata i imovine Poste Crne Gore
AD Podgorica

Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju kriterijuma za primjenu rabata u
postupku prodaje prigodnih poStanskih maraca za kupce iz inostranstva

Odluka o iznosu posStarine za prodaju maraka putem GIBRALTAR PHILATELIC BUREAU
LIMITED koji je vlasnik Brenda “WOPA”

Odluka o adaptaciji Glavne poste Kotor

Odluka o nabavci vozila

Zakljuc¢ak na Evidencija sudskih sporova Poste Crne Gore sa rokom realizacije I1 kvartal 2018.
godine

Zakljuc¢ak na IzvjeStaj predsjednika Centralne popisne komisije o izluCivanju otpisanih
materijala, obrazaca i opreme u Posti Crne Gore

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za jun 2018. godine, br. 00010-
9518 od 19.07.2018. godine

Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade
za zaposlene u Posti Crne Gore

Zakljuclci vezani za stimulativno nagradivanje zaposlenih angazovanih posredstvom agencija
za zaposljavanje

21.sjednica 03.08.2018.

Zaklju¢ci nakon upoznavanja sa Zakljuécima Vlade Crne Gore br. 07-3856 od
26.07.2018.godina, donijetim nakon razmatranja GodiSnjeg izvjestaja o radu i finansijskom
poslovanju Poste Crne Gore AD Podgorica s [zvjeStajem o izvrSenoj reviziji finansijskih iskaza
za 2017. godinu i upoznavanja sa aktivnostima koje ¢e se sprovoditi u Posti Crne Gore po
Zaklju¢cima Vlade Crne Gore br. 07-3856 od 26.07.2018. godine

Odluka o predlogu izbora revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja PoSte Crne Gore AD
Podgorica za 2018. godinu

Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju finansijskih izvjeStaja PoSte Crne Gore AD
Podgorica za 2018. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore



Odluka o predlogu izbora revizora za reviziju obratuna neto tro$ka univerzalnog servisa
Poste Crne Gore AD Podgorica, za 2018. godinu

Predlog Odluke o izboru revizora za reviziju obraCuna neto tro$ka univerzalnog servisa
Poste Crne Gore AD Podgorica, za 2018. godinu, za Osnivaca - Vladu Crne Gore

22.sjednica 27.09.2018.

Odluka o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki PoSte Crne Gore AD Podgoricaza 2018.
godinu

Odluka o nabavci storidZa za prosirenje virtuelne platforme

Odluka o nabavci Racunovodstvenog softvera u Sektoru za ekonomske poslove

Odluka o angaZovanju konsultantskog tima vezano za pregled obracuna neto troska za 2017.
godinu i provjeru uskladenosti sa Pravilnikom o na¢inu vodenja racunovodstva i neto troska
univerzalnog postanskog operatora

Odluka o angazZovanju konsultantskog tima vezano za pregled obracuna neto troska za 2018.
godinu i primjenu Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i neto troska univerzalnog
poStanskog operatora

Zaklju¢ci sa nalozima pomoc¢nicima IzvrSnog direktora vezano za preduzimanje svih
potrebnih aktivnosti na obezbjedenju uslova za implementaciju troskovnog ra¢unovodstva
Zakljucak s nalagom da se u Planu javnih nabavki za 2019. godinu predvide sredstva za
hidroizolaciju krova Upravne zgrade u Podgorici

Odluka o nabavci robe Izvodenje radova na Projektu rekonstrukcije elektri¢nih instalacija
jake struje i instalacije novog DEA u zgradi Uprave Poste Crne Gore

Odluka o nabavci novih licenci vSphere za proSirenje virtuelne platforme

Odluka o nabavci novih ESXI host-ova za proSirenje virtuelne platforme (serveri za virtuelnu
platformu)

Odluka o izvodenju radova zamjene postojece bravarije u Posti RoZaje

Odluka o usvajanju Plana integriteta PoSte Crne Gore AD Podgorica za period 2018-2020.
godina

Odluka o stru¢nom osposobljavanju lica sa stecenim visokim obrazovanjem u Posti Crne Gore
AD Podgorica

Zakljucci na Izvjestaj o radu ovlas¢enog lica u disciplinskim postupcima (polugodisnji)
Zakljucak na dopunjeni IzvjeStaj o izluc¢ivanju otpisanih materijala, obrazaca i opreme u Posti
Crne Gore, sa analitickim podacima

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o pruzanju telekomunikacionih usluga (tender
br.19/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za nabavku usluga odrZavanja mreZnog
HW/SW i storage sistema 2and level Support (tender br.16/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga redovnog fizickog
obezbjedenja objekata i imovine PoSte Crne Gore AD Podgorica (tender br. 23/18)

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u PoSti Crne Gore za jul 2018. godine, br. 00010-
10456 od 16.08.2018. godine

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za avgust 2018. godine, br. 00010-
11690 od 19.09.2018. godine

Zakljucak na Informaciju o dokumentaciji dostavljenoj od strane ,Erlang” DOO Podgorica u
vezi realizacije Ugovora br. 08030-9022 od 10.08.2016. godine i Anexa br. 1 od 27.03.2018.
godine



23.sjednica 30.10.2018.

Zakljuclci na Izvjestaj o finansijskom poslovanju Poste Crne Gore za 2017.godinu

Odluka o utvrdivanju predloga Odluke o usvajanju revidiranog GodiSnjeg izvjestaja o radu i
finansijskom poslovanju PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2017.godinu,, sa Predlogom
Odluke za Osnivaca - Vladu Crne Gore sa IzvjeStajem o nezavisnom izraZzavanju uvjeravanja u
vezi sa Zaklju¢kom Vlade Crne Gore od 26.07.2018.godine

Zakljucak na IzvjeStaj o realizaciji odluka i zaklju¢aka Odbora direktora za period jul-
septembar 2018.godine (III kvartal)

Odluka o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskom poslovanju PoSte Crne Gore AD Podgorica
za period januar-septembar 2018.godine

Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarade
za zaposlene u Posti Crne Gore

Odluka o obrazovanju Komisije za izbor motiva i nacina likovnog rjesenja postanskih maraka
Odluka o nabavci sistema za satelitsko pracenje kretanja poStara i dostavljaca

Odluka o nabavci loz ulja za potrebe Poste Crne Gore AD Podgorica

Odluka o nabavci jedne masine za Zigosanje postanskih posiljaka

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruzanje usluga odrzavanja motornih
vozila Poste Crne Gore AD Podgorica (tender br. 21/18) Partija 1 - Servisiranje i opravka 31
vozila marke Wolksvagen

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZzanje usluga odrZavanje opreme u
Hibridnoj posti (tender br. 22/18)

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za septembar 2018.godine

Konstitutivna sjednica 28.11.2018.

Odluka o izboru predsjednika Odboira direktora

2.sjednica 28.11.2018.

Odluka o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji br. 00010-5141/4-
2 od 27.04.2018. godine; 00010-7322/120d 08.06.2018. godine i 8840/4 od 06.07.2018.
godine

Odluka o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za oktobar 2018.godine, br.
000010-14444 od 19.11.2018. godine

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka 5 (pet) novih
motornih vozila (tender br.26/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka opreme i usluga
neophodnih za upgrade PKI sistema (tender br. 24/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruzanje usluga suport — odrzavanje PKI
sistema (tender br. 27/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci roba Nabavka racunovodstvenog
softvera u Sektoru za ekonomske poslove (tender br. 51/18)

Odluka o profesionalnom obavljanju funkcije Predsjednika Odbora direktora i utvrdivanju
zarade Predsjednika Odbora direktora,

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o pravima, obavezama, ovlas¢enjima i
odgovornostima Predsjednika Odbora direktora PosSte Crne Gore AD Podgorica

3.sjednica 07.12.2018.



Zaklju€ci na dopis Ministarstva ekonomije br. 346-309/1 od 04.12.2018. godine, kojim se
zahtijeva uplata nerasporedene dobiti PoSte Crne Gore AD Podgorica u skladu sa Zakljuckom
Vlade Crne Gore br. 06-1136/3 od 27.05.2013. godine

Odluka o uplati nerasporedene dobiti Poste Crne Gore AD Podgorica, sa predlogom Odluke
za Osnivaca - Vladu Crne Gore

4.sjednica 14.12.2018.

Odluke o utvrdivanju Poslovne politike PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2019. godinu
Odluke o utvrdivanju vrijednosti specijalnih prava vu¢enja SDR

5.sjednica 14.12.2018.

Odluka o nabavci robe druga faza realizacije Salterske aplikacije

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga AngaZovanje
konsultantskog tima vezano za pregled obracuna neto troSka za 2017. godinu i provjeru
uskladenosti sa Pravilnikom o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto troska
obavljanja univerzalne postanske usluge (Nabavka male vrijednost br. 48/18)

Odluka o davanju saglasnosti na tekst Ugovora o nabavci robaProjekat rekonstrukcije
elektri¢nih instalacija i instalacija novog DEA u zgradi Uprave PoSte Crne Gore - kupovina
novog agregata (Tender br. 30/18)

6.sjednica 27.12.2018.

Odluka o usvajanju Poslovnog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2019. godinu

Odluka o usvajanju Finansijskog plana Poste Crne Gore AD Podgorica za 2019. godinu
Odluka o Planu javnih nabavki PoSte Crne Gore AD Podgorica za 2019. godinu

Odluka o blizim uslovima rjeSavanja zahtjeva zaposlenih za sporazumni prestanak radnog
odnosa

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Rakovi¢ Goran

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Buri¢ Nevenku

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Hadzialijagi¢ Enisu

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Ostoji¢ Stanka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Milicevi¢ Peka

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Pestori¢ Pura

Odluka o sporazumnom prestanku radnog odnosa za Radovi¢ Ranka

Odluke o davanju saglasnosti na tekst Ugovora za pruZanje usluga Izrada projektnih
dokumentacija tj. izrada Projekta optimizacije dostave u Posti Crne Gore u uslovima
liberalizovanog trziSta poStanskih posiljaka (Tender br. 31/18)

Odluka predsjednika Odbora direktora, o visini stimulansa za zaposlene u Posti Crne Gore za
novembar 2018. godine, br. 00010-15938 od 19.12.2018. godine

1.3. ORGANIZACIJA 1 KAPACITETI



Organizacija

Posta Crne Gore AD Podgorica
posjeduje najvecu poslovnu
mrezu koja pokriva cijelu
teritoriju drzave. Topografija
mreZe, kapaciteti, tehnoloski i
ljudski resursi u funkciji su
dostupnosti usluga, kao i
unapredenja kvaliteta servisa
poste.

Tokom 2018.godine
implementirana je nova
organizacija PoSte Crne Gore
kako bi se postigla efikasnija
organizacija i racionalnije
pracenje svih oblika procesa
pruzanja postanskih usluga,
kako u tehnoloSkom tako i u
administrativnom smislu.

Kapaciteti

Posta Crne Gore svoju
djelatnost obavlja preko 157
posta, od Cega su 49 franSize.
Dostavnu mrezu PoSte ¢ini 240
postara i 34 dostavljaca, koji
svoju djelatnost obavljaju putem
44 dostavnih posta. U navedenu

Organizaciona Sema Poste Crne Gore AD Podgorica

Odborzarevizim ____ Odbor direktora

Poslovni kabinet
Odbora direktora

Izvrsni direktor

Samostalna sluzba
unutrasnie kontrole

Zamjenik Izvr$nog
Samostalna sluzba zastite direktora

Samostalna sluzba za
brigu o korisniku

Pomo¢énik Izvr$nog direktora
za IT i elektronske servise

RCP Bar  E——

Pomocnik Izvr$nog direktora
RCP Budva za postansko poslovanje i platn:
promet

RCP HercegNovi .

Pomo¢énik Izvr$nog direktora

za ekonomsko-finansijsko
RCP Berane

- poslovanije
RCP Bijelo Polje Pomo¢nik Izvr$nog dl.rektvora
za pravne, kadrovske i opste
poslove
RCP Niksi¢

Pomocnik Izvr$nog direktora
za logistiku

mrezu nisu uracunate fransizne poste.
Jedna posta u prosjeku opsluzuje 3.949 stanovnika, a povrsina koju pokriva jedna posta je 88 km2
Korisnicima postanskih usluga na raspolaganju je 169 postanskih kovcezi¢ai 1.287 postanskih

fahova.

— Interni revizor

i —

Vozni park ¢ini 57 vozila, od ¢ega dostavnih vozila 32, putnickih 15, a teretnih 10.

IT system

Sekretar Drustva

Kabinet za medunarodne
odnose i strateski razvoj

Poslovni kabinet Izvr§nog
direktora

Sektor za informaciono-
telekomunikacione
tehnologije

Sektor za platni promet
iizvjeStavanje

Sektor za postansku
eksploataciju

Sektor za usluge

Sektor za ekspress
usluge

Sektor za ekonomske
poslove

— Sektor za pravne i

kadrovske poslove

L—— Sektor za opste poslove

Postansko-logisticki
centar

Sektor za kvalitet



Informacioni sistem Poste daje potpunu podrsku u tehnoloskom i poslovnom funkcionisanju.

Cini ga mreZa sa preko 512 radnih i 1.444 periferna uredaja ($vicevi, storidzi, Ups-ovi, centrale, $tampadi,
vage, skeneri, bar-code ¢itaci i sl.) koji se nalaze u sklopu IS PosSte CG i mrezZi za prenos podataka u
108 automatizovanih poSta Sirom Crne Gore. Stoga se moZe konstatovati da je ovo jedna od
najrazudenijih i najsloZenijih ra¢unarsko-komunikacionih mreZa u zemlji.

Ovakvi kapaciteti, pored ostalih su osnova za ostvarivanje konkurentske prednosti u svim

segmentima poslovanja.

Ve¢i dio podsistema informacionog sistema PoSte je realizovan u redundantnom rezimu rada, Sto

obezbjeduje maksimalno moguci kontinuitet poslovanja:

Dalje

Na mreznom nivou, Kontinuitet poslovanja je obezbijeden redundantnim switch-evima i

ruterima, na Kriticnim mreznim tackama, kao i odredenim brojem rezervnih uredaja na

ostalim tackama

Sigurnost mreze je realizovana redundantnim (cluster) firewall sistemima, kako u core-u

mreZe, tako i na perimeter-u (saobracaj prema Internetu)

Zastita mrezZe od virusa, obezbijedena je redundantim web/mail gateway sistemima

Kontinuitet poslovanja poslovnih aplikacija, u najve¢oj mjeri je obezbijedena realizacijom

virtualne platforme, koja je u osnovi redundantna (redundantni host-ovi i storage sistemi).
unapredenje kontinuiteta poslovanja omoguéeno je realizacijom sistema neprekidnosti

napajanja, backup-a podataka virtuelne platform i backup-a podataka svih virtuelnih servera.
Pregled klju¢nih aplikacija koje su u upotrebi:

Salterska aplikacija POSTA 2005 (u toku je potpisivanje ugovora za novu)

telegrafska aplikacija za lokalni saobracaj (zavrsena je nova aplikacija za prijem i otpremu
telegrama

telegrafska aplikacija za medunarodni saobracaj (UNITEL)

T&T-aplikacija za pracenje posiljki u lokalnom saobracaju

[PS-aplikacija za pracenje posiljki u medunarodnom saobracaju

finansijske aplikacije

aplikacije za kadrovsku evidenciju

aplikacija za evidenciju prisustva na poslu (Time&Space)

projekat PAK (PosStanski Adresni Kod)

PKI (Javno certifikaciono tijelo)

Vmware-softver za virtuelizaciju

Exchange Mail server, Domain controller, File server

Log management sistema

web aplikacije (web-telegram, web-shop, e-adresnice, korporativni sajt i elektronska obnova
certifikata)

android aplikacije (cjenovnik, T&T i lokacije postanskih jedinica)

niz manjih softvera: BBI, GPRS pracenje vozila, arhiva, fax-server, softver za Spediciju, ...

Hardver



U toku 2018. godine vec¢ina poslovnih IT sistema u Direkciji PoSte Crne Gore, realizovana je
na virtuelnoj platformi, dok se manji broj nalazi na pojedina¢nim fizi¢kim serverima.
Virtuelna platforma je realizovana nabavkom odredenog broja brand serverskih sistema, odnosno
brand storage sistema. Ovi sistemi su redundantni, ¢ime obezbjeduju maksimalni kontinuitet
poslovanja.

MreZni podsistem je realizovan nabavkom switch-eva i rutera, vodeéeg proizvodaca opreme.
Sistem sigurnosti mreZe, realizovan je nabavkom redundantnih (cluster) firewall sistema, odnosno
web/email gateway sistema, vodecih proizvodaca u svojoj oblasti.

Funkcija bezbjednosti informacija
Funkcija bezbjednosti informacija planira se i realizuje u skladu sa preporukama i najboljom
praksom (,best practices”) informaticke struke:

e Na mreznom nivou, realizovane su odgovaraju¢e politike, koje obezbjeduju pristup
informacija u skladu sa sintagmom , need to know" (pristup poslovnoj informaciji samo onom
kome je potrebna)

e ZaStita mreZe od virusa/spam-a, obezbijedena je realizacijom redundantnih podsistema,
kako na perimeter-u (gateway sistemi), tako i na samim radnim stanicama. Ovi sistemi su ve¢
viSe godina rangirani kao najbolji u svojoj grani IT-a

o Kontrola saobracaja u core-u mreZe, kao i prema Internet-u, obezbijedena je realizacijom
firewall cluster sistema, jednog od vodecih proizvodaca

e ZaStita prenosa informacija je obezbijedena realizacijom VPN tunela od Direkcije PoSte Crne
Gore, prema svim JPM odnosno poslovnim partnerima.

Dalja unapredenja na nivou bezbjednosti informacija vide se u realizaciji sledeceg:

e Nabavka sistem backup-a podataka virtualne platforme

o Nabavka storage sistema (¢eka se isporuka)

e Nabavka agregata (ve¢ funkcionalan, ceka se tehnicki prijem)

e Nabavka sistema za kontrolu ulaska u Rack salu, protivpoZarni system, alarmni sistem is 1.

U narednom periodu planirana je i nabavka sistema backup-a podataka vaZznijih fizickih
server/radnih stanica.

U toku 2018. godine se radilo na odrZavanju i poboljsanju velikih projekata koje smo
relizovali (PKI-certifikaciono tijelo, virtuelizacija postojeéeg sistema - Vmware, segmentacija LAN-a,
Salterska aplikacija, elektronski servisi i sl.).

Posebno treba istaéi projekat Medunarodni uputnicki promet koji je gradanima omogucio
brz, jednostavan i siguran elektronski prenos novca. PoStanske uprave sa kojima Posta Crne Gore vrsi
razmjenu medunarodnih uputnica su Srbija, Republika Srpska, Republika Hrvatska i Federacija
Bosne i Hercegovine. Razmjena uputnica se odvija putem FTP protokola uz uspostavljen VPN tunel.
Tokom godine, postavljeno je 100 novih racunara u poStama sa novim operativnim sistemom. Takode,
obnovljeni su fiskalni Stampaci, vage, kao i izvrSena analiza i priprema narudzbe nove opreme i
rezervnih djelova za 2019. godinu.

U toku 2018. godine realizovani su i svi redovni i tekuéi poslovi:

realizovani su ugovori i poslovi u domenu:



- tehni¢kog i funkcionalnog odrzavanja aplikacije "Salter" kao i njena dorada,

- tehnic¢kog i funkcionalnog odrZavanja network i security sistema,

- produZzenja vazenja licenci (TrendMicro, OS Microsoft, MSExchange i dr.)
realizovano niz ugovora u okviru odrzavanja (support) manjih podsistema (GPS-pracenje
vozila, call-centar, Spedicija, telefonske centrale, MSExchange i sl.)
realizovan je ugovor za telekomunikacione operatore
vrSena kontinuirana tehnicka supervizija poStanskog sistema i aktivnosti na polju obnove
hardware-a (nabavka putem javnih poziva - racunara, Stampaca i sl.) i odrzavanja postojece
opreme u funkcionalnom stanju.

CA i RA system

PKI (Public Key Infrastructure) sistem - Po$§taCG-CA (certifikaciono tijelo) je dio koji realizuje
poslove iz domena izdavanja digitalnih certifikata.

Kada je rijec o PKI (Public Key Infrastructure) sistemu - PostaCG-CA (certifikaciono tijelo) u
prve dvije godine rada digitalni certifikat je najvise koriS¢en u svrhu prijave IOPPD obrazaca Poreskoj
upravi. U zadnjih nekoliko godina, zabiljeZen je pozitivan trend u primjeni digitalnog certifikata kroz
koriS¢enje sistema za elektronsko podnosenje prijava i odjava boravista, servis elektronskog
potpisivanja projektne dokumentacije koje je omogucilo Ministarstvo za odrZzivi razvoj i turizam i
servisa Crnogorskog elektroprenosnog sistema koji je omogucéio strancima da uz pomoc¢ digitalnog
certifikata ucestvuju na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori, elektronski recepti Fonda zdravstva
itd. U toku 2018. godine PKI sistem je pruZio podrsku i pomo¢ (testni certifikati, konsultacije i sl.)
nizu institucija i kompanija koje su Zeljele da primjene digitalni certifikat u sopstevnim
informacionim sistemima (Centralna banka CG, Centralna depozitarna agencija, OpStina Podgorica,
Hipotekarna banka, NLB i drugi).

Donosenjem Zakona o elektronskoj identifikaciji i elektronskom potpisu proistekla je
obaveza uskladivanja postoje¢eg Pravilnika o postupcima izdavanja certifikata i zastiti sistema
certifikovanja sa odredbama predmetnog zakona. Shodno tome, Certifikaciono tijelo PoSte Crne Gore
pristupilo je tehnickoj realizaciji sistema koji je zahtijevao izmjenu naziva do sada izdavanih
certifikata, kao i unos novih indentifikacionih podataka u samom certifikatu.

Takode Certifikaciono tijelo PoSte Crne Gore u skladu sa zakonom uvelo je dva nova tipa
certifikata i to:

o kvalifikovani certifikat za kvalifikovani elektronski pecat izdat na kriptografskom tokenu i

o kvalifikovani certifikat za napredni elektronski pecat.
U okviru rada ovog certifikacionog tijela od pocetka rada do kraja 2018. godine je izdato blizu 21.000
certifikata.

Sistem za masovnu lasersku stampu i kovertiranje



Hibridna poSta je sistem koji omoguc¢ava masovnu varijabilnu lasersku Stampu i kovertiranje
podataka. Ova usluga ima posebnu atraktivnost u ponudi Poste Crne Gore zbog mogucnosti
kombinovanja sa dostavom posiljaka. Obuhvata sledece kapacitete: automatsko kovertiranje 180.000
koverti/dan, digitalna Stampa varijabilnih podataka 240.000 strana/dan i automatsko pakovanje za
posiljke sa povratnicom.

Call centar

Instalirani Call centar omoguéava komunikaciju i servisiranje korisnika za razne namjene
(servise i usluge) koje pruza PoSta Crne Gore. U ovom trenutku Call centar servisira usluge:

e Prijem telegrama na broj 126
e Express usluge na broj 19801
e Briga o korisniku na broj 19895

Usluge

‘track & trace

postshop

Pismonosne usluge Telegrafske usluge
Paketske usluge Telefonske usluge
Tiskovine Direktna posta
Ekspres usluge Neadresirane posiljke
Usluge kurirske sluzbe Web racuni
Unutrasnji uputnicki promet Usluge hibridne poste
Medunarodni uputnicki promet Filatelija
Usluge novcanog Post shop
poslovanja Ostale usluge
PostPak usluge

VolP

Govornice

2. PLAN RAZVOJA



Ekonomska politika drzave usmjerena na odrzivi i inkluzivan ekonomski rast kroz jaCanje
fiskalne stabilnosti i povecanje konkurentnosti ekonomije stvara uslove za unaprijedenje ambijenta
poslovanja PoSte Crne Gore. Posta posjeduje znacajnu infrastrukturu, koja obezbjeduje pristup
mrezama i uslugama klju¢nim za razvoj privrednih aktivnosti i za cjelokupno funkcionisanje drustva.
[z ovog razloga, obavljanje univerzalnih postanskih usluga je od javnog interesa za Crnu Goru. Imajuci
to u vidu, dalje unapredenje poslovnog ambijenta u ovoj oblasti je od primarnog znacaja za odrzivo
poslovanje i razvoj poStanske djelatnosti, kao i za razvoj novih usluga prilagodenih potrebama
savremenog korisnika, baziranih na modernim tehnologijama, a sve u cilju podrske razvoju privrede
i drustva u cjelini.

Savremeni nacin Zivota, davaocima poStanskih usluga namece potrebu da se bore, ne samo
sa konkurencijom u domenu fizickih posiljki, ve¢ i sa onima koji nude nove proizvode i usluge
bazirane na informaciono-komunikacionim tehnologijama, a koje ne poznaju drzavne granice.

Sa aspekta prepoznatljivosti PoSte Crne Gore kao kompanije koja uspjesno razvija i koristi
moderne i inovativne servise, strateSko opredjeljenje PosSte Crne Gore u buducnosti je puna
integracija i sinergija poStanskih, finansijskih i elektronskih servisa.

[ u narednom periodu ostaje obaveza Poste Crne Gore da svoje poslovanje uskladi do kraja sa
Pravilnikom o nacinu vodenja raCunovodstva i obra¢una neto troSka univerzalnog postanskog
operatora. Navedenim Pravinikom se propisuje nac¢in vodenja racunovodstva, racunovodstvenih
evidencija i troSkovnog racunovodstva, nacin pripreme regulatornih izvjestaja i drugih informacija
kojih je je PoSta Crne Gore kao univerzalni poStanski operator u obavezi da se pridrzava.

Povecanje produktivnosti predstavlja kontinuirani proces i ne predstavlja samo povecanje
prometa, ve¢ i traZzenje modela Sto racionalnijeg poslovanja, koji zavisi od intenzivnije primjene
savremenih tehnologija $to je pra¢eno znacajnijim investicionim ulaganjima.

Strategija razvoja postanske djelatnosti u Crnoj Gori za period 2019. - 2023. godine definiSe
smjernice srednjoro¢nog razvoja trziSta posStanskih usluga u Crnoj Gori na principima slobodne
konkurencije i otvorene trziSne privrede. Strategija je uskladena sa interesima nacionalne ekonomije
i korisnika postanskih wusluga, uz osiguranje dostupnosti univerzalne postanske usluge,
modernizaciju postojeéih i razvoj novih postanskih usluga.

Na osnovu definisanog osnovnog strateSkog cilja Strategijom su utvrdeni operativni ciljevi
koji se oslanjaju na politiku i regulatorna nacela koja proizilaze iz posStanskih direktiva, ¢iji je cilj da
se podstakne razvoj i konkurentnost na trziStu poStanskih usluga uz obezbjedenje efikasnih,
pouzdanih i kvalitetnih poStanskih usluga.

Operativni ciljevi:
= Osiguranje kvaliteta i odrZivosti univerzalnog servisa
» Modernizacija postojecih i razvoj novih usluga zasnovanih na sinergiji postanskih i
elektronskih usluga i koriséenju novih tehnologija
= Jaéanje postanskog trZista u Crnoj Gori kroz podsticanje konkurencije i pristup mreZi
javnog postanskog operatora
» Jaéanje zastite krajnjih korisnika.

Posta Crne Gore svoje strateSke ambicije oslanja na ranije utvrdena temeljna opredjeljenja na
osnovu Strategije razvoja PoSte Crne Gore za period 2015. - 2019. godine, ali i na nove elemente



razvoja poStanske djelatnosti u skladu sa relevantnim medunarodnim standardima. U narednom
periodu aktivnosti ¢e biti usmjerene na definisanje i donosenje nove korporativne strategije PoSte,
shodno Akcionom planu sprovodenja Strategije, kojim su definisane aktivnosti i mjere za realizaciju
operativnih ciljeva, sa utvrdenim rokovima za realizaciju.

Misija

Racionalnom organizacijom poStanskog saobracaja u svojstvu univerzalnog postanskog operatora, uz
razvoj novih, komercijalno odrZivih usluga korisnicima ponuditi visok kvalitet i nove vrijednosti.
Stvarati uslove za motivisanje zaposlenih i postovati principe drustveno odgovornog poslovanja.

Vizija
Savremena, uspjesna i razvojno perspektivna kompanija integrisana u medunarodni postanski sistem,
prepoznatljiva po inovativnim odgovorima na izazove trZista i vremena u kojem posluje.

Osnovna misija PoSte Crne Gore je obezbjedenje postanskog saobracaja i djelatnosti, kao
obavezne drZavne infrastrukture. U tom opsegu, misija podrazumjeva i funkciju javnog servisa,
prvenstveno u odnosu na univerzalnu postansku uslugu, kako je ona Zakonom definisana. No, misija
Poste ukljucuje i oboga¢enu ponudu raznorodnih usluga korisnicima, kako bi se resursi firme koristili
na najbolji moguéi nacin, uz ostvarivanje poslovnih rezultata koji pokrivaju obaveze prema Osnivacu,
zaposlenima i partnerima i koji omogucavaju egzistenciju firme kao cjeline.

Novi elementi projektovanja razvoja kompanije podrazumjevaju:

v Kontinuitet poslovne uspjes$nosti, na nacelu aktivnog odnosa prema trzistu i okruZenju u
cjelini, uz punu internu racionalnost poslovanja,

v" 0dgovornost prema funkciji javnog servisa,

v Puno angaZovanje u otklanjanju eksternih ogranicenja, prvenstveno po pitanju kompenzacije
troSkova univerzalnog servisa, harmonizacije regulatornog okvira i zakonskih pretpostavki,

v" 0dgovornost u odnosu na ulogu Poste u medunarodnom postanskom saobracaju,

v Aktivhu medunarodnu saradnju sa drugim po$tanskim upravama i angazovanje u donos$enju
i sprovodenju odluka i programa medunarodnih postanskih asocijacija,

v’ Stalno unapredenje kvaliteta postojecih usluga, njihovo inoviranje i uvodenje novih servisa,
sa akcentom na elektronsko poslovanje i usluge,

v' Razvoj zasnovan na optimizovanju funkcionalno-poslovnih procedura i na realizaciji
investicionih i drugih projekata,

v" Podizanje kvaliteta ljudskih resursa, prvenstveno u odnosu na obrazovnu i starosnu
strukturu,

v’ UsaglaSavanje politike marketinga sa savremenim metodama u ovoj oblasti i sa realnim
karakteristikama trzista, uz izgradnju nove korporativne slike koja ¢e zadrzati tradicionalne
vrijednosti brenda,

v Profitno poslovanje kao pretpostavka odrzivosti i razvoja PoSte Crne Gore,

v Pragmatizovanje koncepta drustveno odgovornog poslovanja, kao ilustracije bliskosti Poste
Crne Gore i njenog socioloskog okruzenja.

2.1. SWOT analiza



PREDNOSTI (Strengths (+)) SLABOSTI (Weaknesses (-))

= Kapaciteti:

- Razvijena mreza PoSte i otvoren Skupo odravanje
pristup postanskoj mrezi
Spora i komplikovana nadogradnja

- Infi ioni sist " . .
prormaciont sistem tehnoloSkog IS, zastarjela tehnika
- Vozni park Brza amortizacija vozila

- Ljudski resursi Potreba za jacanjem svijesti zaposlenih prema

Kompaniji
- Hibridna posta Potreba stalne nadogradnje kapaciteta
- CAiRA Spori povrat investicija
= Iskustvo i tradicija Neadekvatna i nedovoljna edukacija

Slaba motivisanost zaposlenih da prikupljaju

* Korporativni imidZ : N 0
p informacije i primjenjuju tehnologije

= Porast broja paketskih posiljaka kao Nedostatak modernog,.te.hnoloéki naprednog,
posledica rasta i traznje e-trgovine postansko-logistickog centra
Male moguénosti budZetiranja promotivnih

* Promocija uslugai servisa aktivnosti

MOGUCNOSTI (Oportunities (+)) OPASNOSTI (Threats (-))

Optimizacija poslovanja poslovnih subjekata
Efikasna naplata potraZivanja kroz smanjenje traZnje za klasi¢nim
postanskim uslugama

Naplata troskova univerzalnog servisa

1 1 v - . Odbijanje verifikacije obracuna neto troska US
omogicila bi znacajna investiciona ulaganja

Sirenje saradnje sa postanskim upravama u e e wey
J J P P Globalizacija trzista usluga

regionu
Razvoj novih servisa i usluga iz domena Mogu¢énost da drugi legalni subjekti zauzmu
elektronskog poslovanja trziste

3. DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE



Svjesna domasaja svog uticaja na funkcionisanje zajednice u cjelini, Posta Crne Gore svoje
poslovanje i aktivnosti usaglasava sa generalnim principima druStveno odgovornog poslovanja.
Opredjeljenje da se principi druStveno odgovornog poslovanja poStuju u svim segmentima i na svim
nivoima u skladu je sa Poslovnom politikom Poste.

Drustveno odgovoran odnos prema zajednici PoSta Crne Gore, prije svega, temelji na
obezbjedivanju odrZivosti i kvaliteta univerzalne postanske usluge kao usluge od javnog interesa,
odgovoran odnos prema zaposlenima, postovanju ekoloskih i standarda iz oblasti bezbjednosti,
publikovanju postanskih maraka koje, prema izboru tema, promovisu Crnu Goru, realizaciji
projekata namijenjenih predskolskoj i Skolskoj populaciji, podrsci kulturnih manifestacija.

Usluga od javnog interesa

Posta Crne Gore, kao nacionalni postanski operator i punopravni ¢lan svjetske poStanske
mreZe, ima znacajnu ulogu obezbjedivanja brze i pouzdane komunikacije medu pojedincima i
institucijama u zemlji i inostranstvu. Sa 140 posta ¢ini najrazudeniju poslovnu mrezu u Crnoj Gori i
predstavlja kompaniju koja obezbjeduje laku dostupnost svojih usluga svim gradanima Crne Gore na
cijeloj teritoriji Drzave.

Odgovoran odnos prema zaposlenima

Zaposleni u PoSti Crne Gore ostvaruju Zakonom predvidena radna prava. Redovno
izmirivanje zarada, ispla¢ivanje stimulativnog dijela zarade, finansijske pomo¢i koje dodjeljuje
Sindikat, obezbjedivanje banjskih lijeCenja, dodjela jubilarnih nagrada, osmomartovskih poklona,
novogodisnjih poklona za djecu zaposlenih, znac¢ajno doprinose naSem cilju - stvaranju zadovoljnog,
sigurnog i motivisanog zaposlenog. Polazeéi od cinjenice da je dobra interna komunikacija i
informisanost zaposlenih, posebno u razudenim sistemima kakav je PoSta Crne Gore, znacajan
segment odgovornog odnosa, u decembru 2018. godine publikovan je interni informator “Nasa
posta”. Casopis doprinosi pravovremenoj i pouzdanoj informisanosti zaposlenih i stvaranju
zajednickih vrijednosti.

Postovanje standarda iz oblasti bezbjednosti

Posta Crne Gore obezbijedila je u prethodnoj godini 197 homologovanih zastitnih kaciga za postare,
vozace motocikala i mopeda.

Zastita Zivotne sredine

U slucajevima nabavke novih vozila i mopeda Posta Crne Gore postuje ekoloske standarde.
Nabavka vozila realizovana je u skladu sa EURO 6.2 standardom.

Prikupljanje neupotrebljivog kancelarijskog papira i elektronskog otpada realizuje se prema
Sporazumu koji je potpisan sa NVO “Zeleno srce - Green heart”.
Publikovanje postanskih maraka




Organizovanje paZljivog i stru¢nog odabira tema koje bivaju publikovane na poStanskim
markama je jedan od vaZnih segmenata druStveno odgovornog poslovanja PoSte Crne Gore.
Brizljivim odabirom tema nastoji se prenijeti prava informacija o nasoj istoriji, kulturi, vaznim
drustvenim trenucima, prirodnim ljepotama, privredi, sportu, flori, fauni.

Projekti namijenjeni predskolskoj i Skolskoj populaciji

e “Takmicenje za najljepSe pismo” je zahvaljuju¢i dobroj organizaciji, kontinuitetu i
saradnji sa Ministarstvom prosvjete postao jedan od najznacajnih projekata iz oblasti
drustveno-odgovornog poslovanja namijenjenih $kolskoj populaciji.

e Posjete Postinim poslovnicima djece iz predskolskih i Skolskih ustanova - edukativni
program koji Postin tim osmiSljava za ove prilike prati obrazovne potrebe djece
odredenog uzrasta.

e Podrska manifestaciji DjeCija nedjelja, ¢ija je tema bila djecija prava

e Podrska projektu “Mala sirena” baletske grupe Allegro

e Organizovanje radionice “Napravi kovertu -posalji pismo” u okviru Djelijeg
prolje¢nog vikenda

3.1.  Filatelija



Izdanja prigodnih postanskih maraka za 2018. godinu:

16.02.2018. 01.03.2018.
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25.01.2018.
"Pomorstvo - Bojni krstas Sankt Georg"”
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4. LJUDSKI RESURSI
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Broj zaposlenih u Posti Crne Gore na neodredeno vrijeme na dan 31.12.2018. godine iznosi 669.
Posredstvom agencija za zaposljavanje bilo je angaZovano 269 radnika. Ukupan broj zaposlenih na

kraju 2018. godine iznosi 938.

Struktura zaposlenih prikazana je u daljem tekstu:

Kvalifikaciona struktura zaposlenih
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18-25 26-35 36-45 46-55 56-67

U strukturi zaposlenih prema polu muskarci imaju ucesce od 53%, a Zene 47%.

Standard zaposlenih i saradnja sa Sindikatom

Licna primanja

2017
12018



Isplata zarada u 2018. godini vrSena je redovno u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom Poste
Crne Gore.

Osim zarada ispla¢ivane su i otpremnine za sporazumni raskid radnog odnosa, kao i zimnica.

Tokom 2018. godine isplacen je i stimulativni dio zarade zaposlenima u zavisnosti od ostvarenog
rezultata poslovanja po zaposlenom na teritoriji opStine na kojoj posluju poste, shodno Odluci o
kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zarada, koju je Odbor direktora usvojio 17. juna
2015. godine, a koju je u proteklom periodu mijenjao i usaglasavao.

Prosjecna zarada bez poreza i doprinosa u izvjeStajnom periodu u Posti Crne Gore iznosila je 503€ i
za 1,6% je manja od prosjectne neto zarade u Crnoj Gori, koja je iznosila 511€.

Odsustvovanja

Bolovanje u trajanju Osnov bolovanja

do30dana do60dana preko60dana Ukupno | trudnicko  povrede bolesti ostalo

Broj radnika*

2017. 95 38 60 193 38 155
2018. 85 27 62 174 35 139
Index (18/17) 89,5 71,1 103,3 90,2 92,1 89,7
Broj dana**

2017. 1.376 1.735 8.411 11.522 4.062 7.460
2018. 1.181 1.219 7.870 10.270 4.419 5.851
Index (18/17) 85,8 70,3 93,6 89,1 108,8 78,4

* Broj radnika koji su koristili bolovanje u zavisnosti od trajanja bolovanja
** Broj dana koliko su koristili bolovanje u zavisnosti od kategorije bolovanja

I tokom 2018. godine Posta Crne Gore je saradivala sa Reprezentativnim Sindikatom na nacelima
definisanim Zakonom i Kolektivnim ugovorom. Ta saradnja je inace uspjeSna i u duhu potreba
zaposlenih, ali uz jasno postovanje realnih mogucnosti Kompanije. NSOPCG, kao reprezentativni
sindikat je organizovao tradicionalne sportske igre zaposlenih, dodjelu poklon paketi¢a djeci
zaposlenih, kao i poklon damama Poste Crne Gore povodom 8.marta.

5. REALIZACIJA CILJEVA PLANIRANIH POSLOVNIM PLANOM ZA 2017.
GODINU



U postojec¢im trziSnim uslovima tokom 2018. godine Posta je uspjela da znacajno povecéa obim
ostvarenih usluga i ostvari pozitivan rezultat poslovanja. Nastavljeno je sa proSirenjem poslovne
mreZe Kroz otvaranje novih posta sa namjerom priblizavanja potrebama korisnika. Elektronske
usluge imaju karakteristiku konstantnog rasta i znacaja sa aspekta prepoznatljivosti Poste Crne Gore
kao kompanije koja uspjesno razvija i koristi moderne i inovativne servise.

UspjeSna realizacija projekta medunarodnog uputnickog prometa sa zemljama regiona
uticala je na znacajno povecanje prihoda u domenu usluga nov€anog poslovanja, a cilj je da se u
buducem periodu uspostavi saradnja i sa novim posStanskim upravama.

U toku 2018. godine nastavilo se sa aktivnostima na unapredenju kvaliteta pruzanja
postanskih usluga. I dalje se trebaju poboljSati postoje¢i mehanizmi kontrole i razvijati novi.

Obezbjedenje kvaliteta pruzanja US definisano je odredbama ¢lana 58- 61. Zakona o
postanskim uslugama. Pod kvalitetom pruzanja US u unutra$njem poStanskom saobracaju
podrazumijeva se urucenje najmanje 95% postanskih poSiljaka u roku od tri radna dana, a u
medunarodnom postanskom saobracaju pod kvalitetom se podrazumijeva urucenje prosjecno 85%
pismonosnih poSiljaka u roku od najvise tri radna dana i prosje¢no 97% pismonosnih posiljaka u
roku od najviSe pet radnih dana.

Posta nastoji da prepozna i ispuni potrebe i oc¢ekivanja svojih korisnika ¢ime je unaprijedila
svoju reputaciju pouzdanog partnera za obavljanje postanskih, finansijskih i elektronskih usluga.

Brz tempo Zivota, nagomilane obaveze, zauzetost klijenata, kao i nedovoljna lokacijska
pristupacnost poSte, faktori su koji odvracaju korisnika od traZnje klasi¢nih poStanskih usluga. Jedan
od odgovora je relokacija posta na frekvetna mjesta, poput trznih centara, benzinskih pumpi,
saobracajnih stajalista. Uz to, korisnicima sve viSe odgovara radno vrijeme koje je, za klasi¢nu postu,
netipi¢no, ukljucujuéi i tradicionalno neradne dane.

Ve¢ godinama Posta Crne Gore korisnicima na svom portalu ,E-poSta CG“ nudi jedan broj
servisa iz ovog domena:

v' Digitalni sertifikati, sistem za digitalnu identifikaciju svakog pojedina¢nog korisnika

v' Hibridna posta, servis za preuzimanje podataka u elektronskom formatu, automatska
Stampa, kovertiranje i distribucija

v' WEB telegram, rje$enje za elektronski prenos telegrama putem web portala, $to omogucava
slanje telegrama i telegrama sa poklonom putem interneta.

v" WEB Shop, portal za kupovinu preko Interneta

v' WEB racun, portal za placanje svih vrsta racuna

Posta Crne Gore je kroz marketing aktivnosti nastojala da odrzi trziSno uce$ce za standardne
usluge i istovremeno radila na povecanju trziSnog ucesca za nove, tek uvedene usluge.

Nastavilo se sa uobic¢ajenim marketinskim prisustvom na trzistu, u smislu klasi¢nog i on-line
oglasavanja, projekata iz oblasti drusStveno-odgovornog poslovanja i organizacije promotivnih
dogadaja.

Korporativni imidZ je unaprijeden kroz adaptaciju i enterijersko opremanje poslovnica,
poboljsanje kvaliteta usluga, intenzivnim animiranjem zaposlenih koji su u direktnom kontaktu sa
korisnicima.

Cjenovna politika je promjenljiva kategorija koja se stalno prilagodava potrebama korisnika,
Cime se povecava i odrzava konkurentnost na trzistu usluga.



Trgovina u postama je dodatno razvijana na ve¢ promovisanim nacelima, razradom i
enterijerskim unificiranjem, edukacijom i podmladivanjem izvrsilaca koji su u direktnoj komunikaciji
sa korisnicima usluga, razvojem mehanizama nagradivanja, kontrola i sl.

[ ove godine Posta Crne Gore je uspjeSno organizovala Regionalno postansko savjetovanje,
okupljanje poStanskih uprava iz regiona, koja se tradicionalno realizuje kao posebna tematska cjelina
Infofesta. Ovaj skup je ve¢ stekao svoju tematsku prepoznatljivost, jer tretira segment primjene IT
tehnologija u posStansko poslovanje.

Intenzivna komunikacija sa poStanskim upravama regiona sa ciljem sagledavanja mogu¢nosti
stvaranja zajednickog trziSta prema direktivama Svjetskog poStanskog saveza doprinjela je realizaciji
projekata koji su od velikog znacaja za jacanje regionalne saradnje, kao i poboljSanja kvaliteta Zivota
svih gradana. Servis PostCash predstavlja elektronsku razmjenu postanskih uputnica izmedu
potpisnica-poStanskih uprava u regionu, a PostPak omogucava distribuciju otkupnih poStanskih
posiljaka izmedu drZzava u regionu.

Kvalitet usluga

Sertifikacija Hibridne poSte doprinjela je uskladenosti procesa rada sa medunarodnim
standardima i stvaranju uslova za konkurisanje na tenderima za Stampu, gde su sertifikati sve ¢e$¢i
uslov vecih organizacija.

Integrisani sistem menadZzmenta kvalitetom u Hibridnoj posti obuhvata klju¢na podrudja
poslovanja ovog dijela Poste. Radi se o sljede¢im standardima:
e [SO9001- za Sistem menadZmenta kvalitetom (QMS),
e SO 14001 - za Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine (EMS),
e OHSAS 18001 - za Sistem upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS),
e [SO 27001 - za Sistem upravljanja bezbjednosc¢u informacija (ISMS).
Information Security

Management
ISO/IEC 27001

www.dekra-seal.com

Ie Q= o Grpres ™
n tiﬁca{‘oo i Ttificat™®

Quality Environment
ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001

www.mscdoo.com www.mscdoo.com www.mscdoo.com

U 2018. godini realizovan je prelazak na nove verzije standarda ISO 9001 i ISO 14001, kao i
obnova sertifikata za njih, a u nadzornoj provjeri potvrden je rok vazenja sertifikata za ISO 18001 i
[SO 27001 do 2020. godine.

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja obicnih posiljaka u UPS

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja obi¢nih pismonosnih poSiljaka u unutraSnjem
saobracaju, realizovano je angazovanjem nezavisne institucije. Rezultati pokazuju da je od 557
obic¢nih postanskih posiljaka, u roku od 3 dana uruceno 528 posiljaka, ili u procentima 94,8%, Sto je
blago ispod 95% koliko iznosi propisani standard (¢lan 50. Zakona o posStanskim uslugama, SL.CG




57/11). Ovakvi podaci rezultat su problema kao $to su neimenovanost ulica, neoznacenost ulica i
objekata, neopremljenost objekata kuénim sanduciéima, odustvo podataka o stanarima novih zgrada
na sanduci¢ima gdje ih ima, nova naselja u prigradskim zonama bez naziva ulica i brojeva i sl. Ovi
problemi imaju svoj uzrok van Poste i dovode do situacije da PoSta ne ostvaruje propisane rezultate
za koje ima potrebne reurse i organizaciju.

Mjerenje kvaliteta prenosa i uruéenja registrovanih poSiljaka u UPS
Kada je u pitanju kvalitet prenosa registrovanih poStanskih poSiljaka u unutra$njem

postanskom saobracaju rezultati pokazuju da je 95,0% registrovanih postanskih posiljaka uruceno
u roku od tri dana, $to znaci da je za propisani standard ]J+3 ostvaren cilj kvaliteta 95% unutraSnjeg
posStanskog saobracaja, shodno ¢lanu 59. Zakona o poStanskim uslugama (2011.).

Mjerenje kvaliteta prenosa i urucenja poSiljaka u MPS
Za medunarodni poStanski saobracaj izvrSena su dva mjerenja brzine prenosa postanskih posiljaka:

1. U organizaciji Svjetskog postanskog saveza, metodom GMS E2E Internal putem test pisama sa
RFID transponderom u kojem ucestvuje Posta Crne Gore, vr$eno je mjerenje kvaliteta prenosa
obi¢nih posiljaka u medunarodnom saobracaju izmedu Poste Crne Gore i postanskih uprava:
BiH-Hrvatska posta Mostar, Hrvatske, Srbije i Turske.

Rezultati za 2018. godinu pokazuju:

e u pogledu prijema (uvoza), zahtijev da je za standard J+3 rezultat iznad 85%
zadovoljava PoSta Srbije (96,2%), a ne zadovoljavaju ga posiljke iz poStanskih
uprava: Hrvatska (55,3%), Turska (4,4%) i Hrvatska Posta - Mostar (4,2%). Za
standard J+5 iznad 97%, poSiljke iz Srbije ga zadovoljavaju (99,1%), dok ga ne
zadovoljavaju posiljke iz Hrvatske (89,4%), Turske (35,9%) i Hrvatska Posta-
Mostar (49,2%);

e upogledu izvoza, zahtjev da je standard J+3 iznad 85% ne zadovoljavaju posiljke
iz svih uprava: Srbija (64,7%), Hrvatska (65%), Turska (4%) i Hrvatska Posta-
Mostar (14,4%). Standard J+5 iznad 97% ne zadovoljavaju poSiljke iz svih uprava:
Srbija (86,8%), Hrvatska (90,9%), Turska (28,3%) i Hrvatska PoSta- Mostar
(51,8%).

lako su propisani ciljevi za standarde J+3 i J+5 za obitne poSiljke u medunarodnom saobraéaju
djelimi¢no postignuti, treba imati u vidu ogranicavajuce faktore definisane ¢lanom 58 Zakona o
postanskim uslugama (S1.CG 57/11, 55/16) da rokovi prenosa poSiljaka u medunarodnom
postanskom saobracaju zavise od udaljenosti drzave primaoca, saobracajnih veza i standarda
kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih usluga. Analizom uz pomo¢ metode
,Slu¢ajnog uzorka“ utvrdeno je da je u najveéem procentu sluCajeva dostava unutar Crne Gore
kvalitetna (period od evidentiranja RFID transpondera u PC-u PosSte Crne Gore do prispjeta u
odredisnu postu). U kontekstu svega navedenog treba pomatrati postignute rezultate.

2. U saradnji sa Svjetskim posStanskim savezom vrs§ena su mjerenja brzine prenosa registrovanih
postanskih posiljaka u medunarodnom postanskom saobracaju

Podaci o rezultatima brzine prenosa registrovanih postanskih posiljaka u medunarodnom

saobracaju pripremljeni su iz aplikacije Quality Control System (QSC), koju odrzava Svjetski



posStanski savez. Kroz QSC sistem obrade podataka izdvojene su tri faze kretanja registrovane
posiljke u medunarodnom saobracaju od prijema do urucenja:

Leg 1 - vremensko trajanje od momenta prijema posiljke do otpreme iz izmjenicne poste,

Leg 2- vremensko trajanje prenosa posiljke od izmjeni¢ne poSte polazne drzave do izmjeni¢ne poSte
odredisne drzave,

Leg 3- vremensko trajanje prenosa i uruenja poSiljke od momenta preuzimanja posiljke u
izmjenicnoj posti odredisne drZzave do momenta urucenja primaocu.

[z IPS sistema se ne mogu dobiti podaci za standard ]+3 jer se ne vode. Iz podataka IPS za standard
J+5 mozZe se do¢i do zakljucka:

e Kod registrovanih pisama u uvozu Leg 3 je 1,39 dana, a za izvoz Leg 1 iznosi 0,19, Sto su
za PosStu Crne Gore odli¢ni rezultati;

e Zapakete uizvozu Leg 1 iznosi 1,92 dana, a u uvozu Leg 3 iznosi 3,86 dana, Sto je takode
dobar rezultat;

e ZaEMS posiljke uizvozu Leg 1 je 0,13 dana, a u uvozu Leg 3 je 0,88 dana, Sto je isto dobar
rezultat.

Kao i kod obi¢nih pisama u medunarodnom saobracaju, shodno ¢lanu 58 Zakona o
postanskim uslugama (SI. CG 57/11, 55/16) rokovi prenosa posiljaka zavise od: udaljenosti drzave
primaoca, saobradajnih veza i standarda kvaliteta nacionalnih operatora univerzalnih postanskih
usluga. Imajuci u vidu sve to, iako ukupno vrijeme T ne zadovoljava standard J+5, rezultati rada PoSte
CG u medunarodnom saobraéaju su objektivno dobri kada se posmatraju postignuta vremena Leg 1
(kod posiljaka u izvozu) i Leg 3 (kod posiljka u uvozu), koja direktno zavise od PoSte Crne Gore.

Briga o korisnicima

Tokom 2018. godine, obradeni su zahtjevi korisnika koji su se obratili razli¢itim pristupnim
kanalima Poste (putem telefona 19895, elektonskom postom, preko arhive, licno). U 2018. godini bilo
je 6.767 obracanja korisnika. Svi zahtjevi korisnika rjeSavaju se odmah po prispjecu, najéeSce na
dnevnoj osnovi ili u najkrace moguc¢im rokovima. NereSenih zahtijeva nema. Korisniku se uvijek

izade u susret u maksimalno mogucoj mjeri, osim u slucajevima gdje su zahtijevi u suprotnosti sa
zakonom i propisima, $to se korisnicima uvijek obrazlaze u pisanoj formi i predlazu moguéa rjeSenja.
Generalno gledano korisnici imaju povjerenje u PoStu i pozitivno misljenje o na¢inu na koji im je
pruZena usluga.

6. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA

6.1.  Fizicki obim usluga

Pregled ostvarenaog fizickog obima usluga (2018/2017)



Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index

VRSTA USLUGE 2017. 2018. 2018. (18/17) | (18/pl18)
UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE 15.026.043 | 15.222.000 | 16.636.935 110,7 109,3
Pismonosne usluge 14.972.194 | 15.160.000 | 16.586.579 110,8 109,4
Pisma 14.386.400 | 14.560.000 | 16.005.920 111,3 109,9
Sudsko pismo 585.794 600.000 580.659 99,1 96,8
Paketske usluge 53.849 62.000 50.356 93,5 81,2
KOMERCIJALNE USLUGE 7.520.843 7.428.500 8.526.580 113,4 114,8
Direktna posta i neadresirane posiljke 190.200 200.000 241.801 127,1 120,9
Tiskovine 273.508 269.000 130.160 47,6 48,4
Ekspres posiljke 101.493 104.000 111.776 110,1 107,5
Usluge novcanog poslovanja 6.803.135 6.700.000 7.923.599 116,5 118,3
Telegrafske i telefonske usluge 152.507 155.500 119.244 78,2 76,7

Posta je u 2018. godini ostvarila ukupno 25.181.899 usluga, Sto je za 11,7% viSe u odnosu na
proslu godinu kada je ostvareno 22.546.886 usluga i 11,2% viSe u odnosu na planiranih 22.650.500
usluga.

U ukupnom obimu ostvarenih usluga univerzalne postanske usluge imaju udio od 66,1%, a
komercijalne usluge 33,9%.

Ostvareni obim univerzalnih postanskih usluga u 2018. godini je za 10,7% vec¢i u odnosu na
nivo ostvarenja iz 2017. godine. Na ovaj rast uticao je povecéani obim posla uslijed odrzavanja izbora,
tj. dostave posiljaka koje se odnose na obavjeStenje o danu i vremenu odrzavanja izbora.

U 2018. godini ostvareni obim komercijalnih usluga ve¢i je za 13,6% u odnosu na
proslogodisnji period i 15% u odnosu na plan. Najvece u¢esc¢e u strukturi obima komercijalnih usluga
imaju usluge novcanog poslovanja (92,7%), ¢iji je obim vedéi za 16,5% u odnosu na proslu godinu i
18,3% u odnosu na plan. Naime, i pored planiranog pada obima ovih usluga uslijed prekida isplate
naknada za majke od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja, PosSta je uspjela da ostvari znatno
veci obim usluga i to u dijelu medunarodnog uputnickog prometa sa zemljama regiona.

Obim ekspres usluga biljezi rast od 28,2% u odnosu na proslogodisnji period i 25,2% u
odnosu na plan, dok se negativan trend fizickog obima i dalje uocava kod telegrafskih i telefonskih
usluga ¢iji je ostvareni obim u 2018. godini manji za 21,8% u odnosu na proslu godinu i 23,3% u
odnosu na plan. Zainteresovanost korisnika za uslugom tiskovine je u posmatranom periodu manja
u odnosu na 2017. godinu.

6.2. Investicije

Pregled investicionih ulaganja

Posta Crne Gore 2017.

96.964

2018.

Adaptacija i enterijersko opremanje posta 748.849



Nabavka racunarske opreme 195.469 66.162

Nabavka softvera i licenci 58.700 54.197
Nabavka kancelarijskog namjestaja 11.527 20701,32
Oprema i uredaji 31.965 46.488
Vozila 117.695 115.699
UKUPNO 512.319 1.052.096

Za finansiranje investicija u 2018. godini izdvojena su novcana sredstva u iznosu od
1.052.096€. Najveéi dio investicija (71%) odnosi se na ulaganja u realizaciju projekta
»Rekonstrukcija objekta garaZe za potrebe Centra za preradu posStanskih posiljaka” u iznosu od
698.477%€.

Graficki prikaz strukture investicionih ulaganja

co 11%
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Ostali dio investicija odnosi se na nabavku racunarske opreme (6%), nabavku vozila (11%), nabavku
softvera i licenci (5%), opremu i uredaje (5%) i kancelarijski namjestaj (2%).

7. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

7.1.  Bilans stanja



nadan _31.12.2018 godine
-uEUR-
< . Napo- Iznos
d
Gru;:aaérz:una, POZICDIA Rbe,.,_,;-" mena Tekuzea Prethodna
broj godina godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00(dio) A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+004+005+009) 002 30.386.634 29.879.203
012 I. GOODWILL 003
01 bez 012 II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 228.412 202.628
1I1. NEKRETNINE POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA 005 30.158.222 29.676.575
SREDSTVA (006+007+008)
020, 022, 023, 026, 1. Nekretnine postrojenja i oprema 006 30.158.222 29.676.575
027(dio), 028(dio),
029
024, 027(dio), 2. Investicione nekretnine 007
028(dio)
021, 025, 027(dio), 3. Bioloska sredstva 008
028(dio)
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011+012) 009
030, 031(dio), 1. Ucesce u kapitalu 010
032(dio), 039(dio)
031(dio), 032(dio) 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011
032(dio), 033 do 3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012
038, 039(dio)
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
04 D. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I 014
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA (016+017) 015 11.679.203 13.428.757
10 do 13, 15 1. ZALIHE 016 248.964 365.223
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA PLASMANI I GOTOVINA 017 11.430.239 13.063.534
(018 do 022)
20, 21, 22 osim 223 1. Potrazivanja 018 4.596.214 5.412.054
223 2. Potrazivanja za vie placen porez na dobit 019
23 minus 237 3. Kratkorocni finansiski plasmani 020 370.700 670.700
24 4. Gotovinski ekvavalenti i gotovina 021 6.386.781 6.929.081
27 i 28 osim 288 5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 76.544 51.699
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 42.065.837 43.307.960




Iznos

Grupa raéuna, Redni Napo:
F:'aéun ! POZICDA broj n::':.a Tekuzea Prethodna
)] godina godina
1 2 3 4 5 6
PASIVA
A. KAPITAL (102 do 109) 101 38.344.588 39.431.304
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 35.331.033 35.331.033
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 III. REZERVE 104
330, 331, 333 IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 105 342.545 349.364
NEREALIZOVENI DOBI;I PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
332i334 V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I 106
NEREALIZOVENI GUBICI PO OSNOVU FINANSIISKIH
SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
34 VI. NERASPOREDENA DOBIT 107 2.671.010 3.750.907
35 VII. GUBITAK 108
237 VIII. OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCIJE I OTKUPLIENI 109
SOPSTVENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJAI DUGOROCNE 110 643.204 809.265
OBAVEZE (111+112)
40(dio) 1. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 643.204 799.951
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 9.314
414, 415 1. Dugorocni krediti 113
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze 114 9.314
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 295.759 341.219
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA I KRATKOROCNE 116 2.782.286 2.726.172
OBAVEZE (117+124)
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 2.782.286 2.726.172
42 osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 25.844 37.819
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i 119
sredstava poslovanja koje je obustavljeno
4344 3. Obaveze iz poslovanja 120 1.535.890 1.561.052
45, 46 i 49 osim 498 4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 1.214.896 1.090.445
47, 48 osim 481 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih 122 10.085
javnih prihoda
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123 5.656 26.771
40(dio) II. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 42.065.837 43.307.960

7.2.

Bilans uspjeha




u periodu od _01.01.2018 do

31.12.2018 godine

- U EUR -
N " Iznos
- POZICUIA g | | e onion | retkiagsten
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 16.993.038 17.908.413
6061 1. Prihodi od prodaje 202 15.389.267 15.099.597
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 1.603.771 2.808.816
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 (14.507.041)  (13.389.759)
50 1. Nabavna vrijednost prodate robe 208 (177.494) (381.816)
51 2. Trodkovi materijala 209 (829.879) (707.708)
52 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 (10.196.947) (9.132.344)
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 (565.230) (715.588)
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 (2.737.491) (2.452.303)
A. POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 2.485.997 4.518.654
66 1. FINANSIJSKI PRIHODI 214 7.347 39.630
56 II. FINANSIJSKI RASHODI 215 (6.605) (12.973)
B. FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 742 26.657
67,68, 6911692 1. OSTALI PRIHODI 217 261.756 661.242
57,58,591i592 II. OSTALI RASHODI 218 (2.772.275) (4.908.668)
C. REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 (2.510.519) (4.247.426)
D. REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 220 (23.780) 297.885
OPOREZIVANJA (213+216+219)
690-590 E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE 221
OBUSTAVLIENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 (23.780) 297.885
G. DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA 223
KAPITALOM/ (224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskin 224
sredstava raspolozivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 225
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu ucesca u kapitalu 226
pridruzenih drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih 227
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima
penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova 228
gotovine
H. PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 45.460 (234.265)
721 1, Tekuci porez na dobit 230 (5.932)
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 45.460 (228.333)
I. NETO REZULTAT (222+223-229) 232 21.680 63.620
J. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razdvojena) zarada po akciji 234

7.3. Bilans novc¢anih tokova




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2018 do 31.12.2018 godine

- UEUR -
POZICDIA Recin} Tiune
broj Tekuzea godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 15.985.950 17.043.181
1. Prodaja i primljeni avansi 302 15.980.432 16.998.801
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 5.518 44.380
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 14.747.713 13.520.722
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 4.100.432 5.445.861
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 10.521.057 8.071.059
3. Placene kamate 308 5.353 3.802
4. Porez na dobitak 309 21.115
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 99.756
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 311 1.238.237 3.522.459
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 300.000 700.000
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 314
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 300.000 700.000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 1.052.096 512.319
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 320 1.052.096 512.319
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1I) 322 (752.096) 187.681
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 325
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 1.029.376 20.543
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329
3. Finansijski lizing 330 20.735 20.543
4. Isplacene dividende 331 1.008.641
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-II) 332 (1.029.376) (20.543)
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 (543.235) 3.689.597
E. GOTOVINA NA POCETKU 1ZVIJESTAJNOG PERIODA 334 6.929.081 3.239.484
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335 2.187
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 1.252
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVIESTAINOG PERIODA (333+334+335-336) 337 6.386.781 6.929.081

7.4.  IzvjeStaj o promjenama kapitala




u periodu od _01.01.2018 do 31.12.2018 godine
-uEUR-
Osnovni Ostali Neuplazeni Emisiona Revalori- Neraspo- Otkupljene Ukupno
OPIS Red. kapital Red. kapital Red. iupisani Red. premija Red. Rezerve Red. zacione Red. redena Red. Gubitak Red. sopstv.akc. Red. (kol.2+3+4
Pozicija broj (grupa 30  broj broj kapital  broj broj rezerve  broj dobit broj broj iudjeli broj +5+6+7+8
309) (m 309) (grupa 31) (m 320) (m 321, 322) (grupa 33) (grupa 34) (grupa 35) (m 237) -9-10)
1 2 3 4 5 6 7 [ ° 10 11
£ s;::nj:e nadan01.01.2017 401 35.331.033 410 419 428 437 446 361821 455 2.667.776 464 473 482 38.360.630
Efekti retroaktivne ispravke
3, |materialno znacajnth gresakca | [ a1 420 429 438 447 456 1.007.054 465 474 483 1.007.054
promjena racunovodstvenih
politika
Korigovano poéetno stanje
3. nadan01.01.2017 godine 403 35.331.033 412 421 430 439 448 361.821 457 3.674.830 466 475 484 39.367.684
(r.br. 1+2)
4, |Neto promjene u 2017. godini ISR 413 422 431 440 449 (12457) 458  76.077 467 476 485 63.620
5, Stanjenadan31.12.2017 405 35,331.033 414 423 432 441 450 349.364 459 3.750.907 468 477 486 39.431.304
godine (r.br. 3+4)
Efekti retroaktivne ispravke
6. materiaino znacajnih greSaka | A8 415 42 433 442 451 460 469 478 487
promjena racunovodstvenih
politika
Korigovano poéetno stanje
7. nadan 01.01.2018 godine 407 35.331.033 416 425 434 443 452 349.364 461 3.750.907 470 479 488 39.431.304
(r.br. 5+6)
g. Neto promjene u 2018. godini | 499 417 426 435 444 453 (6.819) 4621.079.897) 471 480 489 (1.086.716)
o, Stanjenadan31.12.2018 459 35331.033 418 427 436 445 454 342545 463 2.671.010 472 481 490 38.344.588

" godine (r.br.7+8)

8. IZVJESTA] O I1ZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH ISKAZA ZA 2018.
GODINU




Osnove za misljenje sa rezervom:

1. % Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 16. uz finansijske iskaze, potrebno je uraditi procjenu
nepokretnosti i opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista poslednji put izvriena radi
transformacije Drustva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog procjenjivaca. Nijesmo u mogucnosti
da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme
iskazanih u bilansu stanja na dan 31.12.2018. godine kao i obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36.

2; Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Drustvo je prikazalo u svojim
poslovnim knjigama potrazivanje od Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost
Podgorica (EKIP) u iznosu 1.041.311 € i istovremeno prihod a po osnovu obrafuna neto trodka
univerzalnog po$tanskog operatora za 2018. godinu. Navedeni iznos predstavlja samo procjenu datu na
osnovu izvréenog obracuna za 2017. godinu jer Drustvo nije izvrsilo konacan obracun za 2018. godinu,
zakljuéno sa 31.03.2019. godine do kada se predaju bilansi. Konacno verifikovan iznos obraunatog
neto trotka moze uticati na rezultat Dru$tva. Naime, Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o
izmjenama i dopunama Pravilnika o na&inu vodenja ra¢unovodstva i obracuna neto tro3ka univerzalnog
postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvrsi obracun
neto troéka. Pravilnik navodi da: do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do
30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a
do 30.06. Druitvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev za verifikaciju troska kao i odgovarajucu
dokumentaciju i regulatorne izvjedtaje propisane Pravilnikom. S druge strane, Drustvo ima obavezu u
skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 052/16) da do 31.03.
preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj. 2018. godinu.

3. Kao $to je objelodanjeno u Napomenama 22. i 23. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj:
evidenciji Dru$tva na dan 31.12.2018. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvriene
na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.o.o. Podgorica u Posta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja Drustva, svu raspoloZzivu dokumentaciju
dobijenu iz dosijea CRPS-a i Komisije za trZiSte kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti)
revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.025 €, ukinute su u korist ratuna osnovnog, akcijskog kapitala.
Preno$enjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, narusen je odnos
sredstava i njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nacin imalo za posljedicu
nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2018. godine, kao i nerealno
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinaéne nominalne vrijednosti.

Misljenje

Prema na$em misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u paragrafu Osnove za misljenje sa
rezervom, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
finansijsku poziciju ,Posta Crne Gore“ a.d. Podgorica na dan 31. decembar 2018. godine, kao i rezultate
poslovanja, promjene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavrdava na taj dan, a u skladu sa
ra¢unovodstvenim propisima u Crnoj Gori.



lzvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovima:

% Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za sastavljanje godisnjeg izvjestaja menadimenta o
poslovanju u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu Crne Gore, koji nije sastavni dio prilozenih
finansijskih iskaza. U skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, na$a odgovornost je da izrazimo misljenje
o uskladenosti priloZenog godiSnjeg izvjeStaja menadimenta o poslovanju za 2018. godinu sa
finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu. Prema naSem misljenju, finansijske informacije
objelodanjene u godidnjem izvjestaju menadZmenta o poslovanju za 2018. godinu usaglasene su sa
revidiranim finansijskim iskazima za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2018. godine a godi$nji
izvjeStaj menadZmenta o poslovanju za 2018. godinu sadrii sve elemente definisane odredbama
Zakona o racunovodstvu.

Ostala pitanja:

Finansijski iskazi Drustva na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra 2017. godine bili su
predmet . revizije drugog revizora koji je dana 12.04.2018. godine izrazio pozitivno misljenje sa
rezervom na finansijske iskaze. Revizor je izvrsio i reviziju izraZavanja uvjeravanja nakon $to je Drustvo

korigovalo finansijske iskaze a na osnovu iskazanih rezervi u lzvje$taju revizora a na osnovu Zaklju¢ka
Vlade Crne Gore broj 07-3856 od 26.07.2018. godine.

Podgorica, 22.04.2019. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica

Iljk\j\?ovié, ovlaséeni revizor

Mia Vukovié, izvrsni direktor
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9. ANALIZA FINANSIJSKIH IZVJESTAJA



9.1. PRIHODI

Pozicija

POSLOVNI PRIHODI
UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE

Pismonosne usluge

Pismo u unutradnjem saobracaju do 2 kg
Pismo u medunarodnom saobracaju do 2 kg
Medunarodni obracun - pisma

Sudsko pismo

Paketske usluge

Paketi u unutraSnjem saobracaju do 10 kg
Paketi u medunarodnom saobracaju do 10 kg
Medunarodni obradun - paketi za uru€enje do 20 kg
KOMERCIJALNE USLUGE

Paketi mase od 10 do 30 kg

M vreca (pismonosna posiljka koja sadrzi tiskovine)
Direktna posta i neadresirane poSilike
Tiskovina u unutrasnjem saobracaju do 2 kg
Tiskovina u medunarodnom saobracaju do 2 kg
Ekspres usluge

Usluge hibridne poSte

Usluge nov€éanog poslovanja

Telegrafske i telefonske usluge

- telegrafske usluge

- telefonske usluge

Ostale usluge

- digitalni sertifikati

- fahovi

- podno$enje poSiljaka na carinski pregled

- ostalo (kopiranje)

Filatelija, prodaja vrednosnica i ambalaza

- Filatelija

- prodaja vrednosnica i ambalaza

Prodaja robe (Post shop)

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostvarenje
2017.

15.099.598
7.013.051
6.771.822
4.947.159

569.425
572.810
682.428
241.228
39.088
37.974
164.165
8.086.547
4.246

6.532
51.716
115.690
264.643
399.064
5.105.928
491.250
469.536
21.714
1.036.970
559.084
77.446
399.715
725
454.220
428.691
25.529
156.290

3.470.058

14.889.000
7.190.000
6.900.000
5.100.000

530.000
570.000
700.000
290.000
55.000
25.000
210.000
7.699.000
5.000

10.000
50.000
125.000
270.000
400.000
4.900.000
510.000
490.000
20.000
804.000
320.000
73.000
410.000
1.000
475.000
450.000
25.000
150.000

1.271.577

Ostvarenje
2018.

15.389.267
7.504.905
7.304.926
5.309.842

607.939
714.240
672.906
199.978
23.667
46.534
129.778
7.884.362
576
2.960
11.172
54.319
27.934
323.226
414.330
5.265.789
449.762
433.201
16.561
703.241
218.392
63.864
420.389
596
466.922
440.841
26.081
164.130

1.910.987

101,9
107,0
107,9
107,3
106,8
124,7
98,6
82,9
60,5
122,5
79,1
97,5
13,6

171,21
105,0
24,1
122,1
103,8
103,1
91,6
92,3
76,3
67,8
39,1
82,5
105,2
82,3
102,8
102,8
102,2
105,0

55,1

Index
18/pl18

103,4
104,4
105,9
104,1
114,7
125,3
96,1
69,0
43,0
186,1
61,8
102,4
11,5

111,7
108,6
22,3
119,7
103,6
107,5
88,2
88,4
82,8
87,5
68,2
87,5
102,5
59,6
98,3
98,0
104,3
109,4

150,3



Prihodi od fakt.zajed.tro$.Telekom 73.383 82.000 83.211 113,4 101,5

Prihodi od zakupnina 336.449 360.000 341.186 101,4 94,8
Naknada za pokri¢e troSka US 2.309.991 569.577 1.080.961 46,8 189,8
Prihod od refundacije bolovanja 45.033 50.000 91.130 202,4 182,3
Prihodi iz ranijih godina 43.445 10.000 76.963 177,1 769,6
Prihodi od naplaéenih sumnj. i spor.potrazivanja 282.315 150.000 145.444 51,5 97,0
Prihodi od naknade Stete 9.222 11.581 125,6

Ostali prihodi 370.219 50.000 120.160 32,5 240,3
FINANSIJSKI PRIHODI 39.630 20.000 7.347 185 367

UKUPNI PRIHODI 18.609.286 | 16.180.577 17.307.601 107,0

Ukupno ostvareni prihodi u 2018. godini iznose 17.307.601€ i za 7% su manji u odnosu na
2017. godinu, a veéi 7% u odnosu na plan. Ostvareni poslovni prihodi sa uces¢em od 88,9% u
ukupnim prihodima, vedéi su za 1,9% u odnosu na ostvarenje u prosloj godini i 3,4% ve¢i u odnosu na
plan. Na ovo povecanje najviSe je uticao povecani obim pismonosnih usluga uslijed rasta fizickog
obima usluga odnosno prijema, prenosa i uruc¢enja posiljaka za glasanje za potrebe odrzavanja izbora
u zemlji i realizacije medunarodnog uputnickog prometa sa zemljama regiona.

Univerzalne postanske usluge

Ostvareni prihodi od univerzalnih postanskih usluga u 2018. godini su za 7% veéi u odnosu
na prethodnu godinu i 4,4% u odnosu na plan. U ovoj grupi prihoda najveée uceS¢e imaju prihodi od
pismonosnih usluga (97,3%) i oni su za 7,9 % vec¢i u odnosu na prethodnu godinu i 5,9% u odnosu
na planirane velicine, kao posledica rasta fizickog obima usluga odnosno prijema, prenosa i urucenja
posiljaka za glasanje za potrebe odrZavanja izbora u Crnoj Gori. Po ovom osnovu ostvaren je prihod
u iznosu od 231.689€.

S obzirom da broj posiljki koje pristizu u Crnu Goru kao rezultat elektronske trgovine izrazito
raste, to je i prihod po osnovu medunarodnog obracuna vec¢i u odnosu na prethodnu godinu za 24,7%
i 25,3% u odnosu na plan.

Komercijalne usluge

[ pored pada prihoda od komercijalnih usluga u 2018. godini za 2,5% u odnosu na 2017.
godinu, uslijed smanjenja prihoda od usluga digitalnog sertifikata i tiskovina u medunarodnom
saobracaju, postignuto je uvecanje prihoda za 2,4% u odnosu na planirane veli¢ine. Naime, i pored
planiranog pada prihoda od usluga nov¢anog poslovanja uslijed prekida isplate naknada za majke od
strane Ministarstva rada i socijalnog staranja, PoSta je uspjela da ostvari znatno vedi prihod i to u
dijelu medunarodnog uputnickog prometa.

Ostvareni prihodi od ekspres usluga pokazuju rast od 22,1% u odnosu na prethodnu godinu
i 19,7% u odnosu na plan.

Nastavlja se negativan trend kod prihoda od telegrafskih i telefonskih usluga uslijed manje
zainteresovanosti korisnika za ovom vrstom usluga.



Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi sa uces¢em od 11,1% u ukupnim prihodima manji su za 44,9% u
odnosu na 2017. godinu, a veéi za 50,3% u odnosu na plan za istu godinu.

U toku 2018. godine i dalje se vodilo ra¢una o o¢uvanju sopstvene likvidnosti. Intenzivirale
su se aktivnosti na redovnoj naplati potraZivanja sa posebnim naglaskom na naplatu potraZivanja iz
ranijih perioda. Od ukupnih potraZivanja napla¢eno je oko 80%, a prihod od napla¢enih sumnjivih i
spornih potraZzivanja iznosio je 145.444€. Najvec¢i dio napla¢enih potrazivanja odnosi se na Postu
Holandije-51.968,30 €, Opstinu Ulcinj- 14.696,74€, PoStu Amerike-10.431,25 €, Opstinu Kolasin -
4.406,81€, Opstinu RoZaje - 3.634,46€, Opstinu Bijelo Polje - 3.053,69 €, Postu Italije - 1.089,21€,
Prijestonicu Cetinje - 1.081,67€, Mercator CG - 1.184,00€.

U okviru ostalih prihoda ukljuceni su prihodi po osnovu ukidanja rezervisanja za zaposlene
po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina za odlazak u penziju u iznosu od 38.802 €, a na osnovu
[zvjestaja o obracunu rezervisanja za primanja zaposlenih u Posti Crne Gore na 31.12.2018. godine.

Ukljuceni prihod po osnovu naknade za pokrice troska univerzalnog servisa za 2018. godinu
predstavlja procjenjeni iznos, jer je Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu
vodenja racunovodstva i obracuna neto troska univerzalnog postanskog operatora , Sluzbeni list Crne
Gore*, broj 008/19 od 6.02.2019. godine definisano da se do 31.03.2018. godine Agenciji dostavlja
Opis implementacije Pravilnika. Agencija do kraja aprila treba da ocjeni usaglaSenost Opisa
implementacije i Pravilnika, nakon ¢ega Posta dostavlja Agenciji obracunati trosak sa regulatornim
izvjeStajima koji su propisani Pravilnikom.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi su u 2018. godini znatno manji u odnosu na prethodnu godinu i planirane
veli¢ine uslijed kontinuiranog pada kamatnih stopa na oro¢ene depozite i razroavanjem istih.

9.2. RASHODI



Ostvarenje Plan j Index | Index
o 2017. 2018, 2018, 18M7 | 18/pH18

- POSLOVNI RASHODI 18.532.693 15.588.105 17.279.317 m

1. | DIREKTNI TROSKOVI ROBE | MATERIJALA 1.089.525 1.065.000 1.007.373 92,5 94,6

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 381.816 246.000 177.494 46,5 72,2
Trgovinska roba 5.553 6.007 | 1082

Telefonske usluge 15.308 20.000 11.667 76,2 58,3

Telegrafske usluge 44,094 48.000 34.588 78,4 72,1

Za poklon cestitke 28.950 35.000 31.554 | 109,0 90,2

TroSak sertifikata 265.171 108.000 64.311 24,3 59,5

Marke, vrijednosnice i filatelija 22.740 35.000 29.366 | 129,1 83,9

1.2. Troskovi materijala 100.783 95.000 115511 1146 1216

Postanski materijal (obrasci) 100.783 95.000 115511 | 114,6 121,6

1.3. Troskovi materijala za izradu 76.541 75.000 77.236  100,9 103,0

Materijal za hibridnu postu (koverte i obrasci) 76.541 75.000 77.236| 100,9 103,0

1.4. Troskovi rezZijskog materijala 62.186 99.000 71.750 115,4 72,5

Kancelarijski materijal 42.701 77.000 51.615| 120,9 67,0

Kancelarijski materijal za Hibridnu postu (PLC) 5.960 8.500 7.728 | 129,7 90,9

Materijal za odrzav.Gistoce 7.693 8.500 7.679 99,8 90,3

Materijal za odrZzavanje zgrada 5.832 5.000 4.727 81,1 94,5

1.5. Troskovi goriva i energije 468.198 550.000 565.383 120,8  102,8

Gorivo za mot.vozila 152.840 170.000 169.812 | 111,1 99,9

Loz ulje 48.242 100.000 130.293 | 270,1 130,3

Elektri¢na energija 267.116 280.000 265.278 99,3 94,7

2. | TROSKOVI ZAPOSLENIH 9.132.344 10.170.905 10.196.946 | 111,7 100,3

TroSkovi zarada i naknada zarada zaposlenih u

Posti CG sa porezima i doprinosima (2.1+2.2) 7.379.002 7.930.400 7.620.745 | 103,3 96,1
2.1. Troskovi zarada i naknada zarada 6.517.166 7.009.000 6.733.607 103,3 96,1
Neto zarade 4.352.863 4.680.000 4.493.493 | 103,2 96,0
Porezi na zarade 600.165 647.000 624.091| 104,0 96,5
Doprinos za RF PIO 977.628 1.053.000 1.010.054 | 103,3 95,9
Doprinos za RF za zdravstvo 553.960 594.000 572.345 | 103,3 96,4
Doprinos za Zavod za zapos. 32.549 35.000 33.624 | 103,3 96,1
2.2. Troskovi doprinosa i prireza 861.836 921.400 887.139 1029 96,3

Doprinos privred. Komori 18.599 19.000 19.707 | 106,0 103,7

Ostvarenje Plan Ostvarenje Index | Index
e 2017. 2018, 2018, 1817 | 18lpl18




Doprinos organiz. sindikata 13.777 15.500 14598 | 106,0 94,2
Doprinos za RF PIO - na teret poslodavca 358.419 384.000 370.313| 103,3 96,4
Doprinos za RF za zdravstvo -na teret
poslodavca 280.215 300.000 289.522 | 103,3 96,5
Doprinos za Zavod za zapo3l|. - na teret
poslodavca 32.549 36.000 33.624 | 103,3 93,4
Doprinos za lica sa invaliditetom 61.882 63.000 58.905 95,2 93,5
Doprinosi-fond rada 13.013 13.900 13.445| 103,3 96,7
Prirez porezu na dohodak 83.382 90.000 87.026 | 104.,4 96,7
2.3. Ukupan troSak zarada zaposlenih angazovanih
posredstvom agencija za zaposljavanje 1.399.069 1.620.000 2.048.106 1464 1264
2.4. Ostali licni rashodi 276.138 505.005 407.648 147,6 80,7
Zimnica 222.644 230.000 207.871 93,4 90,4
Otpremnine za sp. raskid rad. odnosa 42.000 228.000 169.999 | 404,8 74,6
porez i prirez na otpremnine 5.766 33.005 23.245| 4031 70,4
Pomoc¢i radnicima u slu€aju smrti 1.086 3.000 1.672| 154,0 55,7
Pomoc¢i radnicima u sluc¢aju bolesti 4.081 10.000 4.250 | 104,1 42,5
Ostali liéni rashodi 561 1.000 611 | 1089 61,1
2.5. Primanja ¢lanova Odbora Dir. 28.296 58.500 57.808 204,3 98,8
- ¢lanovi koji nisu u stalnom radnom odn. 28.296 58.500 57.808 | 204,3 98,8
2.6. Troskovi naknada 49.839 57.000 62.639 1257  109,9
Naknada za rad reprezentativnog sindikata 4.000 4.000 4.000| 100,0 100,0
Ugovori o priviemenim i povremenim poslovima -
neto 6.646 7.000 10.000 | 150,5  142,9
Ugovori o priviemenim i povremenim poslovima -
bruto 2.007 3.000 4.059 | 202,3 135,3
Troskovi sluzbenih putovanja 37.187 43.000 44580 | 119,9 103,7
- Tro8kovi dnevnica-u zemlji 32.219 31.000 32.105 99,6 103,6
- TroSkovi dnevnica - ino 265 5.000 2.267 | 857,1 45,3
- TroSkovi smestaja, prevoza i dr. 4.703 7.000 10.208 | 217,0 145,8
3. | TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA 715.588 597.000 565.230 79,0 94,7
- Amortizacija 516.984 550.000 519.076 | 1004 94,4
- Rezervisanja za naknade zaposlenih 198.604 47.000 46.154 23,2 98,2
4. | OSTALI POSLOVNI RASHODI 7.595.237 3.755.200 5.509.768 72,5 146,7
Gubici po osnovu prodaje OS i nemat. Ulaganja 1.494 8.387 | 561,6
4.1. Troskovi telekomunikacionih usluga 83.672 92.700 88.923 106,3 95,9
Troskovi sluzbenih telefona 33.020 40.000 31.551 95,6 78,9
TroSkovi mobilnih telefona 9.591 12.500 13.817 | 1441 110,5
TroSkovi mreze za prenos podataka 29.541 30.000 32.565| 110,2 108,5
Troskovi Interneta 11.520 10.200 10.990 107,7

Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Index
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4.2. Troskovi medunarodnog obracuna 37.214 36.000 31.936 85,8 88,7
4.3. Troskovi usluga odrZzavanja osnovnih sredstava 311210 348.100 376.308  120,9 108,1
Odrzavanje zgrada 43.612 55.500 74812 | 1715 134,8
Odrzavanje motornih vozila 31.371 37.600 36.962 | 117.8 98,3
Odrzavanje opreme i uredjaja 114.150 100.000 134.312 | 117,7 134,3
Odrzavanje softvera 122.077 155.000 130.222 | 106,7 84,0
4.4. Troskovi zakupnine 90.066 104.000 98.689  109,6 94,9
Zakup poslovnog prostora 82.878 95.000 93.455| 112,8 98,4
Ostali troSkovi zakupnine 7.188 9.000 5.235 72,8 58,2
4.5. Troskovi reklame i propagande 32.298 40.000 38.852 1203 97.1
2.6. Troskovi reprezentacije 23.118 25.000 28.229 122,1 1129
Reprezentacija 11.360 12.000 18.020 | 158,6 150,2
Subvencija kamata zaposlenima 11.758 13.000 10.209 86,8 78,5
4.6. Troskovi osiguranja imovine i lica 55.971 60.000 58.451 1044 97,4
4.7. Troskovi neproizvod. usluga 274.099 299.100 299.120 109,1  100,0
Revizija finans. Izvj. sa revizijom obracuna
deficita US 5.162 10.000 14.921 | 289,1 149,2
Usluge advokata 21.100
Komunalne usluge 102.753 98.000 100.857 98,2 102,9
Registracija motor. vozila 12.801 15.000 11.739 91,7 78,3
Usluge obezbjedjenja 105.152 110.000 112.397 | 106,9 102,2
Agencijsko poslovanje 19.038 20.000 17.649 92,7 88,2
TroSkovi sudskih sporova 26.780 20.000 35.769 | 133,6 178,8
Ostale neproizvodne usluge 2.413 5.000 5.787 | 239,8 115,7
4.8. Troskovi DHL i EMS posiljki 4.989 10.000 5661 113,5 56,6
4.9. Troskovi platnog prometa 267.227 270.000 308.344 1154 1142
‘f""’: Toskoviprovizlje polosnoviliigovora o 324.381 325.000 332677 1026 1024
ransizingu
4.11. To§'kovi n_aknade Agenciji za privremeno 41504 45000 60.737 1463 135.0
ustupanje radnika
4.12. Troskovi ¢lanarina 14.006 15.000 14159 101,1 944
4.13. TroSkovi licenci do 1 god. 229.852 239.000 227.569 99,0 95,2
Licence do 1 godine 86.274 95.000 83.692 97,0 88,1
Licenca - Agencija za tk i po$tu 143.578 144.000 143.877 | 100,2 99,9
4.14. Tro$kovi poreza 729.422 535.000 627.074 86,0  117,2
Porez na imovinu 127.653 130.000 126.415 99,0 97,2
Carine 1.077 1.000 67 6,3 6,7
Naknade za putarinu, tur.taksa 14.617 20.500 15.064  103,1 73,5
Ostali porezi i naknade-PDV 348.775 320.000 482.885| 138,5 150,9

POZICIJA

Ostvarenje Plan Ostvarenje Index | Index
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Odlozeni porezi 234.265 60.000

Doprinos turisti¢koj organizaciji 3.034 3.500 2.642 87,1 75,5
4.15. Ostali nematerijalni troskovi 65.380 75.800 57.628 88,1 76,0
Takse (administrativne,sudske, registracione) 7.526 10.000 8.282 | 110,0 82,8
TroSkovi robne manipulacije 43.932 50.000 36.227 82,5 72,5
Oglasi 4.896 4.500 2.402 49,1 53,4
Usluge stud. i dja€. zadruga 1.056 1.300 132 12,5 10,1
TroSkovi poklona i donacija 5.645
Sponzorstva - Odbor Direktora 2.350 5.000 4540 | 193,2 90,8
Sponzorstva (ostalo) 5.620 5.000 400 7,1 8,0
4.16. Vrednosno prilagodjavanje zaliha 109.617 30.000 98.292 89,7 327.6
Otpisi 109.617 30.000 98.292 89,7 327,6
4.17. Rashodi iz ranijih godina 138.051 50.000 137.556 99,6 275,11
:'Jg'azflﬁs;;‘;‘” PR L SO AL Ul 4.499.374 1.000.000 2448394 544 2448
4.19. Ostali rashodi 102.160 155.500 83.135 81,4 535
Organizacija skupova i seminara 14.982 25.000 16.588 | 110,7 66,4
Posjete sajmovima i seminarima... 1.184 10.000 4563 | 385,2 45,6
TroSkovi Skolovanja 564 20.000 2.700 | 478,4 13,5
Izrade stru¢nih planova i analiza 55.599 65.000 25.728 46,3 39,6
Struc¢na literatura 2.980 2.000 1.791 60,1 89,5
Kliping, novine i Casopisi 4.799 4.500 4852 | 101,1 107,8
Umnozavanje materijala 2.931 4.500 5.060 172,6 112,4
Prevodenije i sl. 617 4.500 1.822 | 295,3 40,5
Rekreacija radnika 10.000 10.000 10.000 | 100,0 100,0
Ostalo 8.503 10.000 10.032 | 118,0 100,3
4.20. Manjkovi 12.158 13.165 108,3
4.21. TroSak rezervacije po sudskim sporovima 147.975 66.481 44,9

“ FINANSIJSKI RASHODI 12.973 6.000 6.605 110,12
m UKUPNI RASHODI 18.545.665 15.594.105 17.285.921 110,8

Ostvareni rashodi u 2018. godini iznose 17.285.921€ i manji su za 6,8% u odnosu na prethodnu godinu,
a veci za 10,8% u odnosu na plan. Ostvareni poslovni rashodi ¢ine 100% ukupno ostvarenih rashoda
u 2018. godini.

DIREKTNI TROSKOVI ROBE I MATERIJALA



Ostvareni direktni troSkovi robe i materijala u 2018. godini iznose 1.007.373€ i manji su za 7,5% u
odnosu na prethodnu godinu i 5,4% u odnosu na plan. Ovakav pad uslovljen je najve¢im dijelom
smanjenjem troSkova nabavne vrijednosti prodate robe odnosno troskova za izdavanje digitalnih
certifikata uslijed manjeg obima posla u odnosu na raniji period.

Rast troskova postanskog materijala za 14,6% u odnosu na prethodnu godinu i 21,6% u odnosu na
plan je rezultat vece potrosSnje obrazaca za pruZanje usluga nov€anog poslovanja i to unutrasnjeg i
medunarodnog uputnickog prometa, kao i usluge podnosenja posiljaka na carinski pregled.

Troskovi reZijskog materijala su u 2018. godini u okviru planiranih veli¢ina, a ve¢i u odnosu na proslu
godinu za 15,4% uslijed vece potrosnje kancelarijskog materijala.

Troskovi goriva i energije su u izvjeStajnom periodu veci za 20,8% u odnosu na proslu godinu i 2,8%
u odnosu na plan.

TROSKOVI ZAPOSLENIH
Troskovi zaposlenih za 2018. godinu iznose 10.196.946€ i za 11,7% su veci u odnosu na 2017.

godinu, a na nivou planiranih veli¢ina (veci za 0,3%).

Na ovo povecanje uticao je veéi trosak zarada zaposlenih koji su angazovani posredstvom agencija za
zaposljavanje, a u cilju obezbjedenja urednog i efikasnog funkcionisanja sistema, zbog cestih
bolovanja zaposlenih, prisutnog veceg obim posla i fokusa na podmladivanje kadra.

TroSkovi zarada sa porezima i doprinosima, veéi su za 3,3% u odnosu na prethodnu godinu, a manji
za 3,9% u odnosu na plan.

Troskovi sluzbenih putovanja, koji iznose 44.580€ veci su za 19,9% u odnosu na proslu godinu, i
3,3% u odnosu na plan.

TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

Ukupni troskovi amortizacije i rezervisanja za 2018. godinu iznose 565.230€ i odnose se na troskove
amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 519.076€ i troskove
rezervisanja za naknade zaposlenih u iznosu od 46.154€ na osnovu izvjestaja ovlas¢enog aktuara.

OSTALI POSLOVNI RASHODI



Ostali poslovni rashodi su u 2018. godini manji za 27,5% u odnosu na prethodnu godinu i znacajno

iznad planiranih vrijednosti. Na ovakav odnos najve¢i uticaj ima troSak potencijalnih sumnjivih i

spornih potrazivanja koji se najvec¢im dijelom odnosi na indirektnu ispravku vrijednosti potrazivanja
prema Agenciji po osnovu neto troska univerzalnog servisa koji u 2018. godini iznosi 2.309.991%€, a

u prethodnoj godini je iznosio 4.314.714<€.

Na povecanje grupe ostalih poslovnih rashoda uticali su i veéi troskovi:

e telekomunikacionih usluga za 6,3% (veci su troSkovi mreZe za prenos podataka uslijed

povecane brzine protoka podataka)

e platnog prometa, kao i uputni¢kog prometa za 15,4% (imaju tendenciju rasta uslijed

povecanja obima usluga medunarodnog uputnickog prometa)

e naknade agencijama za privremeno ustupanje radnika (veci broj angaZovanih radnika)

e poreza na dodatu vrijednost (vec¢i su za 38,5% u odnosu na proslu godinu i 50,9% u odnosu

na plan uslijed investicionih ulaganja u rekonstrukciju objekta garaze za potrebe centra za

preradu poStanskih poSiljaka).

9.3. REZULTAT POSLOVANJA

STAVKA

Ukupni poslovni prihodi
Troskovi robe i materijala
Troskovi zaposlenih
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

Profit od poslovne aktivnosti

Neto finansijski prihodi/rashodi

Neto GUBITAK / PROFIT

Ostvarenje
2017.

18.569.655
1.089.525
9.132.344

715.588
7.595.237

36.962
26.658

63.620

Plan
2018.

16.160.577
1.065.000
10.170.905
597.000
3.755.200

572,472
14.000

586.472

Ostvarenje
2018.

17.300.254
1.007.373
10.196.946
565.230
5.509.768

20.938
742

21.680

Index Index
18/17 18/pl18

93,2 107,1
92,5 94,6
111,7| 100,3
79,0 94,7
72,5 146,7

Posta Crne Gore je u 2018. godini ostvarila profit u iznosu od 21.680€. Na ostvareni rezultat
poslovanja uticali su s jedne strane iskazani prihod po osnovu naknade za pokri¢e troska
univerzalnog servisa za 2017. godinu u iznosu od 1.041.311,36€ i sa druge strane indirektna
ispravku vrijednosti potrazivanja odnosno rezervacija po osnovu troska univerzalnog servisa, koja
na dan 31.12.2018. godine iznosi 2.309.991£€.

TROSAK UNIVERZALNOG SERVISA - retrospektiva



Ovdje posebno ukazujemo na probleme koje PoSta ima u vezi sa naplatom troska
univerzalnog servisa koji datiraju od 2010. godine uz naznaku da je deficit univerzalnog servisa za
2009. godinu naplacen.

Ukupna potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost po osnovu
deficita univerzalnog servisa iznose 10.167.588€ i to:

-2010.godina 1.639.702€ - 2013. godina 985.105€ -2016.godina 586.107€
-2011.godina 1.814.538€ - 2014. godina 527.884€ -2017.godina 2.309.991€.
-2012.godina 1.618.970€ - 2015. godina 685.290€

[znos potrazivanja za 2010. godinu saglasno tada vaZeéem Zakonu o poStanskim uslugama, Agencija
je bila u obavezi da uplati iz kompenzacionog fonda, a ukoliko u njemu nema dovoljno sredstava
predvideno je da se nedostajuéi iznos nadoknaduje iz sredstava Drzavnog budZeta. [znos novca u
kompenzacionom fondu, kako nas je obavjestila Agencija bio je nedovoljan i ostala je obaveza da se
nedostajucéa sredstva nadoknade iz sredstava Drzavnog budzeta. Kako se navedeno nije naplatilo
Posta je bila prinudena da pokrene odgovarajuée postupke sudskim putem.

Navedeni problem je uve¢an kada je Agencija rjeSenjima od 25.07.2013. godine odbila zahtjev Poste
za verifikaciju obraCuna za 2011. i 2012. godinu sada ve¢ saglasno novom Zakonu o poStanskim
uslugama prema kojem se gubici u obavljanju postanske usluge pokrivaju iz kompenzacionog fonda
Agencijeiiz sredstava Agencije. Takode, Agencija je odbila zahtjev PoSte za verifikaciju obracuna neto
troska univerzalnog servisa za 2013., 2014. 1 2015. godinu.

Zbog navedenih okolnosti PoSta je bila prinudena da pokrene postupke za naplatu potraZivanja
sudskim putem. O kompletnoj problematici u viSe navrata su obavjeStavani resorno Ministarstvo i
Ministarstvo finansija i dati su odredeni predlozi za razrjeSenje ovog problema.

Upravni sud je za 2012. godinu donio tri presude kojima je poniStavao RjeSenja Agencije vezano za
verifikaciju neto tro$ka univerzalnog servisa. Medutim, 30.10.2016. godine Upravni sud, u ponovnom
postupku, donosi presudu kojom se tuzba PosSte Crne Gore vezana za troSak univerzalnog servisa za
2012. godinu odbija kao neosnovana. PoSta podnosi zahtjev Vrhovnom sudu za vanredno
preispitivanje sudske odluke. Vrhovni sud odbija pomenuti zahtjev, nakon cega Posta Crne Gore
podnosi Zzalbu Ustavnom sudu.

Upravni sud je za 2013. godinu nakon dvije presude u korist Poste Crne Gore donio presudu kojom
se odbija tuzba Poste Crne Gore. Dalje postupanje se ogleda u podnosenju zahtjeva za vanredno
preispitivanje sudske odluke.

Potrazivanje po osnovu obracuna troska univerzalnog servisa za 2017. godinu u iznosu od
2.309.991€ odnosi se na potrazivanje od Agencije za neto troSak univerzalnog servisa za 2017.
godinu, koji je uraden je primjenom Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obracuna neto
troska univerzalnog poStanskog operatora i isti je dostavljen Agenciji na verifikaciju. Kako je Agencija
odbila verifikaciju obracuna neto troska univerzalnog servisa bez obrazloZzenja stavki koje su
posluzile kao osnov za odbijanje Posta je u julu 2018. godine pokrenula upravni spor pred nadleznim
sudom.

U skladu sa smjernicama Medunarodnog racunovodstvenog standarda 39 ,Finansijski instrumenti -
priznavanje i odmjeravanje“, PoSta je izvrsila indirektnu ispravku vrijednosti potrazivanja za 2017.
godinu koje sa stanjem na dan 31.12.2017. godine ukupno iznosi 2.309.991<€. Ukupan iznos izvrSene



indirektne ispravke vrijednosti potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i postansku
djelatnost po osnovu deficita univerzalnog servisa za period 2010.-2017. godina je 10.167.588¢€.

Posta je u svojim poslovnim knjigama za 2018. godinu prikazala prihod po osnovu neto troska
pruzanja univerzalne postanske usluge za 2018. godinu u iznosu 1.041.311,36€, koji predstavlja
procjenu obracuna neto troska. Naime, PoSta u skladu sa Pravilnikom o izmjenama i dopunama
Pravilnika o nacinu vodenja ra¢unovodstva i obra¢una neto troSka univerzalnog postanskog
operatora (,SluZbeni list Crne Gore“, broj 008/19 od 6.02.2019. godine) treba da izvrsi obracun neto
troska na nacin da do 31. marta dostavi Agenciji za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost
Opis implementacije Pravilnika, zatim Agencija do 30. aprila treba da ocijeni usaglasenost
dostavljenog Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika, a do 30. juna PoSta treba Agenciji da
dostavi zahtjev za verifikavciju troska kao i odgovarajudu dokumentaciju i regulatorne izvjeStaje
propisane Pravilnikom. Nakon navedenih postupaka od strane Agencije ¢e biti utvrden konacan iznos
neto troska za 2018. godinu.
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1ZVIESTAL O IZVRSENOJ REVIZUI
FINANSISKIH ISKAZA Z4 2018, GODINU

SADREAJ

Izjava o edgovornosti rukovodstva
lzvjestaj revizora
Finansijski iskazi:

Iskaz o ukupnom rezultatu/Bilans uspleha u perlodu od 01.01. do
31.12.2018, godine

Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12.2018.
godine

Bilans tokova gotoving

lzvjedtaj o promjenama na kapitalu

Napomene uz finansijske iskaze

7-11

12-53



-~ Posta

| L]

| & . Crne Gore

«MV Konsalt“ d.0.0. Podgorica

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Posta Crne Gore" a.d. Podgorica
na dan 31.12.2018. godine za svrhe izrazavanja misljenja o tome da |i finansijski iskazi realno i
objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Posta Crne Gore” a.d. Podgorica
na dan 31, decembra 2018. godine, rezultate poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavriava
na taj dan u skladu sa Medunarodnim ratunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima
finansijskog izvieitavanja i propisima Crne Gore.

Prihvatamo nafu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim  ratunovodstvenim  standardima/Medunarodnim  standardima  finansijskog
izvjedtavanja i raCunovodstvenim propisima Crne Gore.

Prema nasem najboljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

1. Rukovodstvo | lica koja imaju znadajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja
mogu imati materijalno znadajan uticaj na rafunovodstvene izvjeStaje nijesu bila
ukljuéena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljujuéu dokumentaciju i sve
zapisnike sa sjednica Organa upravijanja i rukovodenja adbora direktora 2a kalendarsku
2018. godinu i period do zavrietka revizije.

3. Potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih
subjekata,

4. U finansijskim iskazima nema materijalno znacajnih pogrednib iskazivanja ili propusta.

5. Drustvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u slucaju
nepridriavanja, mogli imati materijalno znaéajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo
neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvrinih organa koji bi, u slucaju
nepoitovanja, mogle Imati materijalno znadajne efekte na finansijske iskaze.

Prikazali smo sve nastale, kao | potencijalne obaveze.

Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znalajno izmijene

knjigovodstvenu vrijednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim

iskazima.

8. Drustvo ima nesporno viasniitvo nad imovinom kojz je prikazana u finansijskim iskazima
i nema zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prezentovanih.

9, Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi 2ahtijevali korekcije Il
objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

NO

U ime rukovodstva Drustva,
¢ | V' K /-——o p
I&C@e‘{l{é, Knl dlreJktor

Podgorica, 22. aprila 2019. godine
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AKCIONARINIA “POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA
lzvjestaj revizora

lzvrdili smo reviziju prilofenog bilansa stanja “Podta Crme Gore™ ad. Podgorica (u daljem tekstu
LOrudtvo™) sa stanjem na dan 31, decembra 2018, godine | odgovarajudeg bilansa uspjeha, iskaza o
promjenama na kapitalu i iskaza o tokovima gotovine za godinu koja se ravriava na taj dan i pregleda
zhalajnih radunovodstvenih politika | drugih objelodanjenih napomena uz tinansijske iskaze.

Odgovarnost rukovodsivo za finansifske iskaze

Rukovodstvo je odgovorne za sastavljanje i fer prezentaciju ovih finansijskih iskaza, u skladu sa
Zakonom o ratunovodsivu Crne Gore, Ova odgovornost obubvata: osmidljavanje, primjenu i odriavanje
internih kontrola koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskib iskaza koji ne sadrie
materijalno znadajne i pogreine iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, odabir | primjenu
odgovarajudih radunovodstvenih politika, kao i korif¢enje najboljibh mogucih racunovodstvenih
prucjena.

Odgavornast revizor

Na%a odgovornost je da izrazimo midljenje o prilofenim finansijskim iskazima na osnovu obavijene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom o rafunovodstvu Crne
Gore | standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori.

Revizija ukljufuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskin dokaza o iznosima i
objelodanjivanja datim u finansijskim iskazima. lzbor postupaka zasnovan je na revizorskom
prosudivanju, ukljutujudi | procjenu rizika materijalne znadajnih | pogrednih iskaza u finansijskim
iskazima, nastalim usled kriminalne radnje ili gredke. Prilikom procene rizika, revizer razmatra interpe
kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih iskaza, v cilju osmidljavanja
revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim okolnastima, ali ne u cilju izraiavanja misljenja o
efektivnosti  internih kontrela  Drudtva.  Revizija, takode, ukljufuje ocjenu  primiienjenih
ratunovodstvenih politika | znafajnih progiena, izvrienih od strane rukovodstva, kao | ocjenu opite
prezentacije finansijskih iskaza.

smatrame da su pribavljeni revizorski dokazi doveljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju razumnu asnovu
ra izraiavanje misljenja.



Osnove z¢ misljenje sa rezervom:

1. Kao 3to je objelodanjeno u Napomeri 16. uz finansijske iskaze, potrebno je uraditi procjenu
nepokretnosti | opreme, u skladu sa MRS 16., obzirom da je ista poslednji put izvriena radi
transformacije Drustva 30.09.2010. godine od strane nezavisnog procjenjivaca, Nijesmo u moguénosti
da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji se odnosi na fer vrijednost nekretnina i opreme
iskazanih u bilansu stanja na dan 31,12.2018. godine kao | obezvredenje sredstava u skladu sa MRS 36.

2. Kac to je objelodanjeno u Napomeni 19. uz finansijske iskaze, Drustvo je prikazalo u svejim
poslovnim knjigama potrativenje od Agencije za elektronske komunikacije | poStansku djelatnost
Podgorica {EKIP) u iznosu 1.081.311 € i istovremeno prihod a po osnovu obracuna neto troska
univerzalnog podtanskog operatora za 2018. godinu. Navedeni iznos predstavlja samo procjenu datu na
osnovu izvrsenog obraluna za 2017, godinu jer Drustvo nije izvriilo konaéan obracun za 2018. godinu,
2akljuéno sa 31.03.2019. godine do kada se predaju bilansi. Konafno verifikovan iznos obratunatog
neto troska moZe uticati na rezultat Drustva. Naime, Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom o
izmjenama i dopunama Pravilnika o nacinu vodenja racunovodstva i obrauna neto troska univerzalnog
postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 008/19 od 6.02.2019. godine da izvrdi obracun
neto trodka. Pravilnik navodi da: do 31.03. Drustvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u; do
30.04. EKIP treba da ocijeni usaglasenost dostavijenog Opisa implementacije sa odredbama Pravilnika a
do 30.06. Drustva treba EKIP-u da dostavi ahtjev za verifikaciju trodka kao | odgovarajucu
dokumentaciju i regulatorne lzvjestaje propisane Pravilnikom. S druge strane, Druftvo ima obavezu u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore {,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 052/16) da do 31.03.
preda finansijske iskaze Poreskoj upravi za prethodnu godinu tj, 2018. godinu,

3. Kao sto je objelodanjeno u Napomenama 22, i 23. uz finansijske iskaze, u knjigovodstvenoj
evidenciji Drustva na dan 31.12.2018. godine nije iskazana revalorizaciona vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme, koja je uiznosu od 14,081.025 € utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvriene
na dan 30.09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica u Poiéta Crne
Gore a.d. Podgorica. Uvidom u postupak restrukturiranja DruStva, svu raspolodivu dokumentaciju
dobijenu iz dosijea CRPS-a | Komisije 2a tr¥iite kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti)
revalorizacione rezerve u iznosu 14.081.02S €, ukinute su u korist rafuna osnovnog, akcijskog kapitala.
Prenoienjem, ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno 2ahtjevima MRS 16, narulen je odnos
sredstava i njihovih revalarizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj naéin imalo za posliedicu
nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2018. godine, k3o | nerealno
utvrdivanje nominalne vrijednosti akcija, odnosno njihove pojedinacne nominalne vrijednosti.

Misljenje

Prema nasem misljenju, osim za efekte pitanja navedenih u paragrafu Osnove za mitljenje sa
rezervom, finansijski iskazi prikazuju istinito | objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
finansijsku poziciju ,Podta Crne Gore” a.d, Podgorica na dan 31. decembar 2018. godine, kao i rezultate
poslovanja, promjene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, a u skladu sa
radunovodstvenim propisima u Crnoj Gori.



frvjestaj o drugim zokonskim | reguiatornim wslovima:

Fukovodstvo Dryitva ie odeovorng za sastavlianje godisnjeg izvijeitaja menadimenta o
poslovanju u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu Crne Gore, koji nije sastawni dio priloZenih
finansijskih iskaza, U skladu sa Zakaonom o reviziji Crne Gore, naia odgovornost je da izrazimao misljenje
o uskladenosti prilofencg godifnjeg izvieStaja menadimenta o poslovanju za 2018. godinu sa
finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu, Prema nasem miSljienju, finansijske informacije
ohjelodanjene u gadifnjem izvjieitaju menadimenta o poslovanju za 2018, godinu usaglasene su sa
revidiranim finansijskim iskazima za godinu koja se zavriava 31, decembra 2018, godine a godiinji
izvieita] menadimenta o poslovanju za 201B. godinu sadrii sve elemente definisane odredbama
Fakona o radunovodstvu

Ostala pitanja;

Finansijski iskazi DruStva na dan § 23 godinu zavrienu 31, decembra 2017, godine bili su
predmet revizije drugog revizora koji je dana 12.04.2018. godine izrazio pozitivne misljenje sa
rezervorn na finansijske iskaze, Revizor je izvrdio i reviziju izraZavanja uvieravanja naken Sto je Drudtvo

korigovalo finansijske iskaze a na osnovd iskazanih rezervi U lzvjesitaju revizora a na osnovu Zakljucka
Yade Crne Gore broj 07-3856 od 26.07.2018. godine.

Podgorica, 22.04.2019. godine ’ MV Konsalt d.o.o. Podgorica

Mia Vukovié, izvrini direktor

Mikuoi@

Hinka Vukavic, wlaiTni revizor i
|

Lsve




[ZVIESTAN O IZVESEN D) REVIZUI FINANSUSKIH ISEAZA POSTA CRNE GORE” A.D. PODGORICA

1SKAZ O UKLPNOM REZULTATUS BILANS USPIEHA

u periody od 01.01, do 31,12.201E. godine

PMM, 31.12.2018. godine

Vanja Milotavid, lice adpowerna 2a sastavljan je finanansijshog ickaza

JEU lerenc’

&4

Iznos €
s POTICUA RECS: | Maamend ) Prethodna
rafun braj biraj Tekuda goding i
1 2 3 4 5 &
| 1. POSLOVNI PRIHOD (202 do 206] 201 16.953.038 |  17.908.413
60161 L. Prihodi od pradajpe 202 i L5 369,267 15.099.597
|27 1. Frihod od aktiviranja ufinaka i robe 203
630 3. Povefanje vrijednosti zolihe uéinaka 204
631 4, Smanjenje vipednesti zaliha ulinaka 205
Bd i b5 5. Ostali poslovnd pelfegdi 206 L] 1.603,771 4 808815
1. POSLOWKI RASHODI (208 do 212) 207 14.507.041 13,389,758
54 1. Wabawna wrijednost prodate robe 208 5 177,494 161 816
51 2, Trokkaovi matergala 204 & B20.8T5 0708 |
52 3, Trodkovi rarada, naknada tarada i ostali litni rashods 210 7 10196547 5.132.344
54 4, Trodkavi amortizacie i reservizania 211 & 565,230 715538
531 55 5. Ostali poslovnl rashods 212 ] 1737451 2 453.303
A POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 2.485 9457 4.51E.654
3] I FINARNSLISK PRIHGDI 214 10 7347 39.630
55 1l FINANSUSE] RASHOD 215 11 6,605 12,8973
B. FINAMNSIISKI RETULTAT (214-215) 216 742 26,657
67,686,691 691 1. CATALI FRIHOM 217 12 261,756 661,242
57,58,591 1 502 L DSTAI.I RASHCDI 218 13 1 ITEITS 4 908 668
C. FIEZI.ILTA.‘I'IZ OSTALH AKTIVMOST| (217-2 18} 213 -2.510.519 -4, 247 926
D, REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIA
PRIIE OPORER VAN {71342 164215 iy R =T
BO0 - 550 E. NETO REZULTAT POSLOVANIA KOJE JE OBLSTAVLIENG 221
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANLA (220+221) 211 -23.7BO 29T BES
G. DRUGE STAVEE REZULTATA POVEZANE 54 KAPITALOM/ (224 333
da 228)
1. Promipene revelorizecionih rezervi po asnovu 224
finansijskih sredatava raspolod i 2a prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovid nekretning, 335
postrojen]a, opreme | nemateriaknih ulaganja
3. Prormjene revalonzscionih ferarvi po ssnovu ulelda o kapitabu 226
pridrufenih druitava
4. Promjene revalerizacionih rezervl po esnovu aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzicnin 27
naknada
5. Promjene revalorizacionih rezare po el 238
hed Binga tokova gotoving
H. PORESKI RASHOD PERIODA (230+231} 220 45.460 -234, 265
Erd 1. Tekudi pore: na dobat 230 El - 5,932
Fi2 2. Odladeni poreski rashodi iR prihadi perioda 31 6 45480 -238.333
| NETO REZLILTAT (22242 73-239) 232 21.680 63.620
. ZARADA PO AKCUI 14 0,083% 0,2462
1, Cmmsavna zarada po akoji 233 00835 0,2462
2, Umanjena {ranvodnjena) rarada po akcij 234

--’Pqﬂ:a(frne Gora” ad. Podparica 1
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IZYVIESTAN O IZVREENC AEVIZUI FINANSISKIH ISKAZA  POSTA CRNE GOREY A.D. PODGORICA

ISKAZ O FINSNSISKO POZICUIFBILANS STANIA
a4 dan 31,12, 2018, poding

lznos £
adni Ma pome-
G“'F;: ;:i”“’ FOZICUA P‘m' r-: o Tekuta Prethedns
godena goding
1 2 ] a 5 &
ARTIVA
00 {dio) &, NELIPLACEN| UPISAN| KAPITAL 01
B, STALMA IMOVINA [003+004+005+005} a0 80156 .E3 29.879.203
01z 1. GOODILL LK)
.01 bez 012 Il HERAATERIALNA LILAGARMNIA {ld 15 228412 202 628
Il HEKRETMINE, POSTRGIEMNLA, PR E A
05 0,158,222 46TEETS
| BIOLOEA SREDSTVAIDM+ 0T +008)
020, 022, 023, 026,
‘:'j;;“'"m 28fdiok |y yekretnine postrajeniai opreme 208 15 015222 | 2967857
24,02 dich, . )
: 7
028idio) L. Inwesticione fekretninge L
Ekﬂ?’;’uz Tidia). 3, Blobg$ka sredstva 008
i CMGOROCH | FINAMSUSK] FLASMAN (010401140132} v ]
030,031 0dick,
032{dio}, 039(dic} 1. Ufedia u kapitalu 010
021 dich, 032(dio) 2. 1JEekia u kapitalu kejz se vredouju metodom wicita 011
032 [dich 033 do 038, . oo _ = .
039(dic} 3. Ostall dugorodni finansisk plasmani [
it ] C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA @13
ik O, STALNA SREDSTVA NAMIEMIENA PRODAJ | SREDSTWA o
A FOSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIEND
E. DBRTHA SREDETVA
(0164017} 15 11,879,203 13.428.757
10 do 13,15 L ZALIHE a1 17 248,064 365223
N, KRATEOROENA POTRAZIVAMIA, PLASMAN |
a1y 11,434,239 13,063,534
GOTCWVINAIGLE da J22)
20,21,22 osirm 223 1. Potralivenja 014 18 4,596,214 5412054
223 I Patrafivana 2a vide platen pores na dobit 011%
23 minus 237 3. Kratkerodni finansijski plasmani [l 19 370700 BT0.750
) 24 4 Gotovinski ekvivalenti | getovina 021 0 5.386.731 65925081
27 1 28 o4im 188 &, Porer na dodatu wijednost | AR nz2 21 76544 51,599
F. UKLIPNA AKTRA,
; nz3 42065, 43,307.860
{001 +002+013+0144015) RN
PRSI,
A 1 30.344 580 30,471,304
A, KAPITAL (102 do 109)
30 I, CHMWMN | EAFITAL 102 27 35.331.033 35,331,033
] Il RELPLACEN | UPISANI KAPITAL 103
32 Il REZERVE 104
. POATIVNE REVALDRITACKINE REZERVE | MERE ALIZINANI
330,331 333 DROEIC PO OSSNV FINANSLSEIH SREDSTAWA 105 23 342545 345 364
RASPOLOZIVIH ZA PROTIAIND




V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |

3320334 NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSUSKIH 106
SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA PRODAN
34 VI NERASPOREDENA DORIT 107 24 2671.010 3.750.907
35 VI GUBITAK 108 -
357 Vil OTKUPLIENE SOPSTVENE AKCUE 1 109
OTKUPLIENI SOPSTVEN! UDJEL
B. DUGOROCNA REZERVISANIA |
DUGOROCNE OBAVEZE (111+112) 10 $R.200 #9283
40 (dio} 1. DUGORCCNA REZERVISANJA 111 25 643,204 769.951
41 Il. DUGOROCHE OBAVEZE | 113+114) 112 - 9314
414,415 1. Dugoroéni krediti 113
41 bez 414 415 2. Ostale dugorol ne obavere 114 - 4314
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115 76 295,759 341,219
D. KRATKOROCNA REZERVISANIA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 116 2T822%6 HIIRAT2
|. KRATKOROUNE OBAVEZE {118 do 123) 117 2,782,286 2.726.172
42, osim 427 1. Kratkorofne finansijske obavere 118 27 25,844 37.819
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenin 119
prodaji i sredstava poslovan;s koje |e obustavljeno
a3i44 3. Obavaze iz poslovanja 120 28 1.535.890 1.561.052
45,46 1 49 osim 498 4. Ostale kratkoroéne chaveze | PVR 121 29 1.214.896 1.090.445
5.0baveze po osnovu porera na dodatu vrijednost
$24808maBL | | crallh ]av:lh prﬂlod:o l 122 2 10,085
431 6, Obavere po osnovu pareza na dobit 123 30 5.656 26.771
40 {dho) Il KRATKOROCNA REZERVISANIA 124
E. UKUPNA PASIVA (1014110+115+116) 125 42.065.837 43,307,960

Podgerica, 31,.12.2018, godine

Vanja Midosevic, lice cdgovorna 2a sastavl janje finanans!jskog iskaza

Sirbeieric” !fadu,‘e

“Pota Crne Gore” 3.d. Podgorica
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

na dan 31.12. 2018 godine
lanos €
PR Sitvnd Tekuls godioa Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOST)

. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivrosti (1 do 3) 301 15.985.950 17.043.181
1. Prodaja i primijen avans| 302 15 980,432 16.998 801
2. Primljene kamate iz poslovnth aktivnosti 303 5518 44380
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanis 304

I1. Ddin gotovine iz posiounin aktivnosti {1 do S| 305 14.707.713 13.520.722
1. Isplate dobavijalima | dau avansi 306 4100432 5445.861
2. Zarade, naknade 2arada i ostali bini rashodi 307 10.521.057 8071056
3. Placene kamate 308 $.353 3.802
4. Porez na dobitak 309 21115 =
5. Placanjs po osncwy ostalih jawnih prihode 310 59.75%6 =

10, Neto tok gotovine iz posiovnih aktivnosti (10) i 1.238237 3.522.459

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANIA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti i o (1 do ) 312 300 000 700.000
1. Prodaja akoja | udjela {neto prilv) 3
2. Prodaja nematerijalinib ulaganja, nekretning, postroenja, opreme |

Diolotkih sredstava 314 300000 700,000
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) s
4. Primljene kamate @ 2ktivnosti investianjs 316
5. Primljene dividende T =

11 Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranjs (1 do 3) 318 1,052,096 §12.219
1. Kupovina skeijs i udjela (neto odliv) 18
2. Kupowina nematerijainih ulaganga, nekretning,

postrojenja, opreme i bioloikih sredstave 320 1.052.096 512319
3. Ostali finansijski plasmani {neto odlnd) 321

111 Neto tok gotoving iz aktvnosti investiranga (1-0) 322 752,096 187.681

€. TOKOV! GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANIA i

1. Prilavs gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 1) .

1. Uvedane 2 kapitala 324
2. Dugoroéni i krathoroini krediti inato prilivi) 325
3, Ostale dugoroéne i kratkerotne obaveze 326

i1 Oclii gotovine iz sktivnosti finansirangs {1 do 4] 327 1029376 20,543
1. Otkup scpstvendh akcifa | udjela 328
2. Dugorolnii kratkorodni krediti 1 03tale abavere (neto odiivi) 329

3. Finansijski lizing B 330 20735 20,543
4. lsplatene dividende a3 1,008 641 )

|1l Neto tok gotovine iz aktiviesti finansiranja (1-1) 332 -1.029.376 -20.583

D, NETO TOK GOTOVINE (3113224332} 333 -543.235 3.689.597

E. GOTOVINA NA POCETKU I2VIESTAINOG PERIODA 324 6.929.081 3.239.484

F. POZITIVNE KURSNE RAZUIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335 2.187 -

| 6. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE | 3% 1.252 .

H. GOTOVINA NA KRAJU 1IZVIESTAINOG PERIODA (33343204335 136) 337 £.386.781 6.929.081 ?

Podgorica,31.12.2018. godine
Vanys Milatevid, lice odgovomo 2a sastavijanie finanansijshog kara

Ailagnic l’ag’(



ISKAZ O PROMIENAMA NA XAPITALU
na dan 31,12 2018. goding

E£mis)
on
Neuplacenl | peemi Revalori- Otkupljene

Osnavni Ostali upisani It Rezerve zaclone Necasporsdens sopstvene
kapital {grupa | kapital(rn | kepital (grupa | (e {m 321, rererve dobit (grupa 34) Gubitak akaije ) udjeli Ukupno (kelone
oP1s 30 bez 309) 309) 31) 320) 322) upa 33| (grupa 35) (rn 237} 203044 5+647+8-9-10]

1 2 3 L) 5 5 7 8 9 10 11

Stanje na dan
01.01.2017. godine 35.331.033 361.821 2.661.276 38.360.630

Efekti retroaktivne
Bpravie mateny ano
mnalapwh gredaks i
prompena

adunovod ih polinika
o - . a 1.007.054 1.007.054

Korigovano poletno
stanje na dan 01.01,
2017, godine _(r.br. 1+ 35.331.033 361.821 3.674.830 39.367.684 |

Neto promyene
u 2017, gedini -12.457 76077 63.620

Stunje na dan 81,12,
2017, godine (r.br, 3+4) 35.331.033 349,364 3.750.907 39.431.308

Efekti retruaktivne
Ispravie materijalno
tnalapih gredaka |
prompena
ratuncvodstvenih politika

Xoclgovano poletno
stanje 03 dan 1.01.2018.

godine (rie. 5+6) 35.331.033 349,364 3.750.907 39.431.304

New promjens
u 2018, godini 5819 +1 079 857 -1.086.716 |

Stanje nn dan 31.12.
2018. godine (r.br, 748) 35.331.033 342 54% 2.671.010 38.384.588

Podgorice, 31.12.2018, godine 'r&iuc\msm'e 4. Podgora

f= \

Vanjs Milodevic, ke odgovorno 1a sastavijanje finanansijskog iskazn | ‘; mn) Kdeat, qu 1
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1, Djelatnast | organizacija

Poita Crne Gore a.d. Podgarica (u dalpern pelctu: Droftes) samostalaa je
organizaciona, ekonomska | poslowna cjelina, kaja wrdi syoju funkcipp pa cijelog
teritgriji Crnp Gore, Dsnovana je 31.12. 1998, goding Qdlukom Wisde Crne Gore, po
posebnom programiu transformaciie Javnog preduzeds FTT Sasbradaja Croe Gore |
Odlukem uprawnog odbora JP PTT Seobradaja Crne Gafe o podjeli Predueseca na
Druftva &a agfanitenam adgovornddcu  FPoita Crne Gore™ @ Akcionarsko drusteo
~Telekom Crne Gore™.

Fodiela imowine, abaveza | kapitala izvriena je Dicbenirm bllansom IP PTT
Sacbradaja Crme Gore, 53 stanjern ne dan 31.12.1998. godine.

Druitva ,Posta Crmee Gore” je registrovano bood Privrednosg suda u Podgoric
dama 31.12.1948. godine. fto je upisano u Contralmn registar oweg suda  pod
registarskim brojem Fl 548898, Uskladivanje sa Zskonom o privrednim grubivima
(o3l list ROGT, br. 6/02) uplsang je u Centrainl registar Privrednog suda u Podgorici
pod brojem 00731164,/001

Viads Crne Gore, na spednicd od 17.11.2011. godine, donijela je Odluku o
restrukturiranju  Foite Crne Gore daoo, LS. st Cme Gore®, bro 5872011
promjenom organizacioncg obllka v akcionarsko drufivo. Navedenom odiukom
predvidens & da Polta Cme Gore kao akosonarsko druftve, danom registracije kod
CRPS-58, preuzme cjelokupnu imoving, prava i obavess wivrdene Odlukom o usvajanju
lzvjedtaja o poslovanju Podte Orne Gore doooo. v periodu januar - septembar 2011,
gading.

U skladu =a navedanom odlukom Wade Crme Gore, te v skladu sa Ddlukaom
o gsnivanju jednodlancog akcionarskop druftva Poita Crne Gore Podpgorica o 51 list
Cire Gore®, br. 60711}, Rjefenjem Privrednoeg suda u Podpesici od 02002012
godine, Pofta Cme Gore do.o. Ppdgorica, makon sprovedenog  postapka
restrukturiranjs, promjencm obliks organovania b druftve g3 ogranienom
odgovornodie u akcionarske druftve, brlsana | iz evidencile Centralnog registra
Frivrednog suda u Podgoricl, fo je upisene u CRPS pod Registarskim brojem 5-
0073164716 od 02.02. 3012 podine.

Rjetanjam o rastrustericanie, donletim od strane Privrednog suda o
Podgarich 02.02,.2013, godine, Ipwkena e registraglja osnivana Pote Crne Gore a.d.
Podgorica, e je ewidentirano u Centralni registar owop suda pod Repistarskim
brojem 4-000938,001.

Druitve chavilja dielatrost v skladu sa Odlukom o osnivanju | $atutom
[kof je usvojen 1T, novembra 011, padine na sjednicl Wade Crne Gorel, odnosme u

skiade sa odredbama Takona o poStanskim wshagama (50 list CG°, beST/2011), koji
j& u primjeni od 09.11.2011. gogine.

Dznowna dialatnost Drustea je dielatnost posta - Sifra 5310,

Raduntveditvana palitibs | Ragamane ta Sranaima 12 38 53 50 daskaeni & s o linandinkih sikacs

IrvjeEtaj rewsror - sirane -6,
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1. Djelatnost | orgonizacija - nasiavak

Foita Crne Gare posluje kao samostalni poslowni subjekat od agrifa 19959,
gpodine, kada je do tada [edinstwenc preduteds P BTT sacbrataja Crem Gore
podijeljeno na Pobty Crne Gore dooon, | Telekom Crme Gore a.d. Sdlukem Viede Crne
Gare sa djednice odriare 17.11,2011, godine Podta Croe Gore je restrakiuirana u
jednackano akcionarske druitva sa potgunim Drigvnim viasnidtvam.

Rjefenjem bro| 02/3-172-13 od 05.02.2012. godine @erien ja upis Druftva o
Registar emitenata hartija od wrippdnasti kad Eomiclje za hartija od wi|ednostl, pod
Repistarskim brojesn 523, Rjefenjem Poreske uprave, Podrulng jedinica Podgorica,
braj 30/21-11056-3 ad 06022002, godine, Drustvo je upisandg u Registar obveznika
ra PDW. Poresk identifikacioni brej Drudtva je D2EETSL0.

Ukupan kagital Drufiva iznosi 35.331.033 €, padijeljens na 258 437 akija,
pojedinatne naminalne vrijednosti 136, 71042 €. Akcije su sbifne [redovna), akeije sa
pravom glasa i glase na ime. ledind abcionar Drustva sa 100 vlasnistve ukugnog
broja akcija Je Viada Crne Gore.

Wizda Crne Gore kao asnival ima ovalfenja Skupitine akcignara,

Crpani Druitva su Ddbor direkiora | izvrsni direkior. Odbor se sastof od pet
Hanava, kaje imenuje i razrjelava Viada Crie Gore, Funkcia predijednika Odbora
dirgktora ahavijz se profesionalna, dok Elarevi Odbera swoju fuakciju sbaddjaju bez
radnog angadovanja (honorarnel. Odluke Odoora dircktora vrSavaju sekretar i
imvrinl divektor Druftva. lzveinog direktora imenuje Odbor direktora na period od
catiri gadine.

Drutwo kao svoj dan slavi 15 decernbar”, dan kada je 1913 gadine Podta
Crni Gore izdala priu poftansky rmarku,

Sjediite Druitva j& u Padgoric, ulica Slebada br.1.
Tokam 2318, godine izvriene su sledece promjene o CRPS:

= dara 19,03, 2018, godine registrovana e promjens podataka |t promjena
cvlaffenog zastupnika. From|ena |& reglstrovana pod brojem 20005338002,

«  dena 1E.0M.2018. gedine registrovana je promjena podataka | Do promjena
reitara. Prompena je registrovana pod brojem 4-0009338,/023

»dara 14.11,2018. godine registrovana je prompena podataks §oto: promjena
rovizorg. Promjend ji registravana pod brajern 4-0009338/024

v dama 4113018 godine registrovana |e promjena podstaks §otol promjena
Hanywa Cdbora direktors, Promjena je registrovana pod brojem 4-00HR338M025,

Statut Druitva od 31,08 2017, godine - broj 07-5323.

Radunorodihene EFEIHHPMEI‘IE e Elranis 13 ok 53 g i ilwin | Ao oub Anansijikih geacs

ewjabia) ravisoe - sirane 4-6.
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JPolta Crne Sore” a.d, Féig;n @
Mapomene uz finansijske iskate

1, Djelatnost i organizacija - nastavak

Poita Crne Gore posluje kao samostalni poslovni subjekat od aprila 1909
godine, kada je do tada jJedinstvenc preduzede P PTT sacbradaja Crme Gore
podijeljeno na Poitu Crne Gore d.o.o. i Telekom Crne Gore a.d. Gdlukom Viade Crne
Gore sa sjednice odrfane 17.11.2011, godine Podta Crne Gore je restruktuirana o
jednoélano akcionarsko drustvo sa potpunim Driavnim viasnidtvom,

Rjeienjem broj 02/3-1/2-12 od 0B.02.2012. godine izvrien je upis Drudtva o
Registar emitenata hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od vrijednosti, pod
Registarskim brojem 523, Rjelenjem Poreske uprave, Podrudna jedinica Podgorica,
braj 30/31-11056-3 ad 06.02.2012. podine, Drudtve je upisang u Registar obveznika
za POV, Poreski identifikacioni broj Drustva je 02867940,

Ukupan kapital Drudtva iznosi 35,331,033 €, podijeljene na 258 437 akcija,
pojedinaéne nominalne vrijednosti 136,71042 €. Akclje su obifne {redovnel, akcije sa
pravom glasa i glase na ime. Jedini akcionar Drustva sa 100% viasnistva ukupnog

broja akcija je Viada Crne Gore,
Viada Crrne Gore kao osnival ima ovlaSéenja Skupsting akcionara.

Crgani Drudtva su Odbor direktora 1 izveini direktor. Odbor se sastoji od pet
clanova, koje imenuje i razriesava Vlada Crne Gore. Funkcija predsjednika Odbora
direktora obavlja se profesionalno, dok £lanovi Odbora svoju funkciju obavijsju bez
radnog angafovanja (honorarno)l. Odiuke Odbora direktora fzweiavaju sekretar |
izvrini dirgktor Drudtva. lzvrinog direktora imenuje Odbor direktora na period ed
cetiri godine.

Druftvo kao svoj dan slavi ,15. decembar”, dan kada je 1913. godine Podta
Crne Gore izdala prvu postansku marku,

Sjediste Drutva je u Podgorici, ulica Slobode br.1.
Tokom 2018, godine izvriene su sledede promjene u CRPS:

- dana 19.03.2018. podine registrovana je promjena podataka i tor promjena
oviastency zastupnika. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/022,

+  dana 18.04.2018. godine registrovana Je promjena podataka | to) promjena
revizora, Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/023

« dana 14.11,2018, gedine registrovana je promjena podataka i to; promjena
revizora, Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/024

« dana 4.12.2018. godine registrovana je promjena podataka i to! promjena
Elanova Odbora direktora. Promjena je registrovana pod brojem 4-0009338/025.

Statut Drudtva od 31.08.2017. godine - broj 07-523.

Rafunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastawni dio ovih finansijskih iskaza

Izwpelta) ravizara - ctrans 4-6.
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Losta Crne Sore” 3.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

Djelatnost Drustva:

«  Pismonosne usluge

+  Paketske usluge

+  Tiskovine

+  Ekspres usluge

+  Usluge kurirske sluibe

+  Unutradnji uputniékl promet
+  Medunarodni uputnicki promet
+  Usluge novianog poslovanja
«  Telegrafske usluge

«  Telefonske usluge

« Direktna poita

» Neadresirane posiljke

«  Web racuni
* Usluge hibridne poite
« Filatelija

+ Postshop kaoi
. Ostale usluge.
Drudtvo svoju djelatnost obavlja se kroz organizacione cjeline: 13 centara
poita (CP), Podtansko- logisticki centar (PLC) i Direkciju, koju ¢inl 7 Sektora, i to:

* Regionalnl centar poita Bar - za poste na teritoriji opstina Bar | Ulcinj;

» Regionalni centar posta Budva - za poite na teritorijl op&tina Budva i Kotor;

+ Reglonalni centar poita Herceg Novi - za poite na teritorijl opétina Herceg Novi |
Tivat;

« Reglonaini centar posdta Podgorica - 2a poite na teritoriji opstina Podgorica,
Danilovgrad | Cetinje;

+  Regionalni Centar posta Nik3i¢ - za poste na teritorijl opstina Nikdié, PluZine,
Savnik, Zabljak i Pljevija;

+ Reglonalni centar posta Berane - za poSte na teritoriji opstina Berane, Roiaje,
Andrijevica, Petnjica, Plav i Gusinje;

« Regionalni centar posta Bijelo Polje - 2a poste na teritoriji opstina Bijelo Polje,
Mojkovac | Koladin. Posta Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 157 poita,
od tega su 49 frandize.

Poita Crne Gore svoju djelatnost obavlja preko 157 podta, od ¢ega su 49
frandize.
Dostavnu mrezu Poste ini 240 poitara | 34 dostavijaCa, koji svoju djelatnost
obavijaju putem 44 dostavnih podta. U navedenu mreiu nisu uracunate fransizne poste.
Jedna podta u prosjeku opsluzuje 3.949 stanovnika, @ povriina koju pokriva jedna
poita je 88 km”
Korisnicima poftanskih usluga na raspolaganju je 168 poitanskih kovéefica |
2.841 postanski fah,
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JPOoite G e Gure” o.d. Podgorica
Napomene uz finanstjske iskaze

Viada Crne Gore je donijela Odiuku broj 07-150 od 27.01.2017. godine o
naknadama ¢lanovima Odbora direktora. Naknada za predsjednika Odbora direktora
iznosi jednu prosjeénu zaradu 2aposienih u Drustvu u prethodnoj godini a naknada 23
¢lanove iznosi 70 % prosjeéne zarade zaposienih u Drustvu u prethodnoj godini.

Viada Crne Gore je RjeSenjem broj 07-5202/2 od 1.11.2018. godine
razrijedila &lanove Odbora direktora:

+  Milan Martinovi¢, (Predsjednik Odbora direktora)
« Dr. Jaho Pepié,

+  Muamer Radlic,

«  Aleksandar Ljumovic |

» Branko Femic.

Vlada Crne Gore je Rjelenjem broj 07-5206/2 od 1.11.2018. godine
Imenovala élanove Odbora direktora:

+  Mirsad DiudZevi¢ (Predsjednik Odbora direktora)
« Dr. Jaho Pepic,

«  Milan Martinovic

+  Aleksandar Ljumovic i

« Branko Femic.

Nova sindikalna organizacija Druitva je upisana u Registar reprezentativnih
sindikata 20.12.2010, godine u knjigy broj |, na strani 152, pod rednim brojem 152 kao
interesna organizacija zaposlenih - ¢lanova sindikata, Oviaiceni predsjednik je Vucetic
Ljubo.

Drudtvo upodljava 669 zaposlenih na dan 31.12.2018. godine i to na neodredjenc
vrijeme, a 269 zaposlenih je angaiovano na odredieno vrijeme preko agencija za
zaposljavanje (na dan 31.12.2017. godine broj zaposienih je 704 i 180 angaZovanih preko
Agencije ).

Finansijski iskazi su odobreni od strane izvrinog direktora, koji je | odgovoran za
poslovanje Drustva u 2018. godini, dana 19. aprila 2019. godine.

Za obavijanje platnog prometa u zemlji Drudtvo ima sledece transakcione raune:

= Prva banka CG a.d. Podgorica 535-5360-04,
« Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-109-04,
= NLB Montenegro banka $30-7105-38,
- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520000000087210059,
« Erste banka 540-3163-65,
- kaoidevizne racune kod Istih banaka.
Racunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavnl dio ovih finansijskib iskaza
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LPoita Crne Gore™ a.d. Podgorica
Napoemene uz finansijske iskaze

Organizaciona struktura Druitva data je u grafikonu koji slijedi:

1{ Odbor ws revizljs . Odbor dirckors 1_| Sckrvtar Drusiva
y ke ! E;ﬁ" I

=
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JPoita Crme Sore” a.d. Podgarica
Mapomene uz finansijske iskaze

Odbor direktora je donie Odluku bro| 00010-5141/4 od 27.04.2018. godine o usvajanju
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji Drustva broj 00010-5141/4-2. Odbor direktora je donio
Cdluku broj 00010-8840,/4 od 6.07.2018. godine o ispravci Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji
brej 00010-5141/4-2 od 27.04.2018. godine i broj 00010-7322/12-7 od 8,06.2018, goding, Ukupan
broj izvriifaca e 8BS,

lzwrini divektor | predsjednik Nove sindikalne organizacije Drustva su usvojili Kolelktivni
ugover Drudtva  broj 00020-822 od 28.01.2016. godine. Zarada zaposinog u bruto iznosu ze
utvrduje na slededi nadin: startni die + koeficijent sloZencsti (uvedan za minuli rad) ® obratunsks
vrijednost koeficijenta. Obrafunska vrijednost koeficijenta u bruto iznosu n2 dan potpisivanja
ugovora iznosi 145 € Keeficijenti slozenosti su u rasponu od 1,6-5.

Aneks Kolektimog ugovora je zakljuien dana 7.11.2017, godine — broj 00020-16036. Clan
1. Anex-a navodi: “obrafunska vrijednost koeficljenta u bruto iznosu u Posti Crne Gore na dan
potpishvanja Ugowora iznesi 15950 € U slufaju negativnog peslovanja Poite, obrafunska
vrijednost koeficijenta u bruto iznosu bice utwrdena na iznos od 145 € koji iznos je bio vaZed prije
potpisivanja ovog Anex-a.

aneks Kelektivnog ugovora je zakljuéen dana 7.05.2018, podine = broj 00020-5371, Clan
1. Anex-a navodi:” U Kolektivnom ugovory Poste Crne Gore a.d, Podgorica br.00020-822 od
28.01.2016. godine u Elanu 25 stav 3 mijenja se | glasi: Visina zarade za radna mjesta Elancvima
menadimenta, direktora sektora, direktora samostalnih sluibi o sastavu Poslovnog kabineta
izvrinog direktora i direktora Repgionalnih centara poita utvrduje <e aktom izvrinog direktora
Poite Crna Gora a.d. Fodgorica — Odluka broj 00020-5442 od 8.05.2018. godine o koeficljentima
sloZenosti za radna mjesta Elanova menadimenta, raspon koeficijenata od 7.05-9.65 (Odluka broj
00020-168022 od 7.11,2017. godine je bila na snazi do tada).

Odbor direktora je donio Odluku broj 00010-9789/11 od 30.07.2018. godine o izmjeni |
dapunl Odluke o kriterijumima za ostvarivanje stimulativnog dijela zerade 2a zzposlene u Druityu
—od 2% do 15 % u zavisnosti od visine ostvarenog mjeselnog rezultata poslovanja po zaposlencm.

Cana 31.05.2018. godine potpisan je Prilog Kolektivhog ugovora broj (00200537173 od
31.05.2018, godine, Koeficijenti su u raspenu od 1.8-5.

Odbor direktora j& donio Odluku o dopuni Odluke o utvrdivanju cijena kemergijalnib
postanskih usluga i cijena ostalih usluga broj 00010-7322/4 od 8.06.2018. godine.

Odbor direktora je na sjednici odrizno] dana 2.03.2008. godine usvojic Pravilnik o
ratunovodstvu i rafunovodstvenim politikama,

Plan Javnih nabavki za 2018, godinu - broj 00020-18137 od 19.01.2018. godine predvida
ukupnu vrijednost javne nabavke 3.502.326 € od fega 1.857.347 € - robe, 436.997 £ - radovi |
1.207.982 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-18902/4 od 25.12.2017. godine o
wsvajanju Plana javnih nabavki.

Plan javnih nabavki za 2018. godinu - broj 00020-19137 od 20.04.2018. godine predvida
ukupnu vrijednost javne nabavke 3,502,326 € od fega 1.867.347 € - robe, 436.997 € - radovi i
1.197.982 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-4468/3 od 13.04.2018. godine.

Plan javnih nabavki za 2018. godinu - broj 00020-19137 od 14.06.2018. godine predvida
wkupnu vrijednost javne nabavke 3,502,326 € od Cega 1.867.347 € - robe, 436957 € - radovi |
1.197.982 € - usluge. Odluka odbora direktora broj 00010-7322/6 od 8.06.2018. godine.

Plan plana javnih nabavki za 2018, godinu - broj Q0020-19137/2 od 02102018, godine
predvida ukupnu vrijednost javne nabavke 993.700 € od £ega 781.500 € - robe, 10.000 € - radovi §
202,200 £ - usluge, Odluka odbors direktora broj 00010-11919/3 od 27.09.2018. podine.

Rafunovadstvene politike | napomens na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovib finansijekib iskara 17



LPoita Croe Gore” a.d, Podgorica
Hapamene uz finansijske iskaze

Uvidom u tzvjedita] o svim realizovanim javnim nabavkama za 2018, godinu (Brojevi 00020-
24820 od 26.02.2019. godine, 00020-24820/2 od 26.02.2019. godine, 00020-2480/2 od
26.02.201%. godine) koji su podneteni Ministarstvu finansija, Upravi za javne nabavke, ukupne
javne nabavke:

- lzvjeltaj o sprovedenim postupcima | zakljufenim ugovorima o javnim nabavkama,
Obrazac A, ugovorena wrijednost sa porezom iznosi 1.429.516,23 € a procijenjena
1,523.000 €,

- lzvjeita] o sprovedenim nabavkama male vrijednosti, Obrazac B, ugovorena vrijednost
sa porezom iznosi 344.530,93 €1

- lzv]jesta) o sprovedenim hitnim nabavkama, Obrazac C, nije bile sprovedenih hitnih
nabavki

Odbor direktora je 12.09.2017. godine donio Pravilnik za postupanje Poste Crne Gore
a.d. Podgorica prilikom sprovodenja postupka nabavke male vrijednost = broj 00010-13643/4-2,

U skladu sa flanem 30. Zakona o reviziji {,510ist CG" br.O01/17 od 9.01.2017. poding)
Ddoor direktora je na sjednici odriano] dana 26.09.2017. godine donio Odluku ¢ predlog
obrazovanja Revizorskog odbora Drudtva broj 00010-1403/4 sa predlogom Odluke 23 osnivala -
Vladu Crne Gore. Na istoj sjednici Odbor direktora e donio Odluku o imenovanju Revizorskog
odbora Drustva broj O0010-14303/5 sa prediogom Odluke za Osnivala — Viadu Crme Gore.
Mavedena akta su dostavljena Ministarstvu ekonomije kao resornom ministarstvu Drudtva dana
10.10.2017. godine za Vladu Crne Gore. Do dana rada revizije nije imenovan Revizijski odbor
DruStva,

Racunovodstvens politike | napamens na stranama 12 da 53 su sastavm dio avih finansijskin iskaza 18
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Poita Crne Gore"™ a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

2. Osnova za sastavljanje finansijskih izvjeitaja
a) Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Finansijski iskazi dati na stranama 7-53 zasnovani su na godisnjem racunu
sastavljenom u skladu sz vaiedim propisima Crne Gore | Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Zakonom o ratunovodstvu (,SLlist Crme Gore”, broj
052/16}, Zakonom o reviziji RCG (,SI. list Crne Gore", broj 001/17), Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica {SI. list RCG, broj 12/02, 40/08, 086/09,080/11, 014/12,061/13 { 055/16) |
Zakonorn o PDV-u ("SI list RCG" broj 65/01, 12/02 (ispravke}, 38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i
16/07....050/17).

Drustvo vodi poslovne knjige u skladu sa zakonskim propisima u Crnoj Gori vazecim
do 31,12.2018. godine.

Druitvo je u sastavljanju ovih finansijskih iskaza primjenjivalo raunovodstvene
politike obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na ratunovodstvenim | poreskim
propisima Crne Gore.

Finansijski iskazi sastavijeni su po nadelu istorijskog troska, odnosno nabavne
vrijednosti i cijene koStanja, modifikovanog po osnovu revalorizacije zemljiSta i
gradevinskih objekata.

Drustvo je u 2018. godini sacinilo finansijske iskaze za 2017, godinu u zakonskom
roku, koji su kasnije revidirani i na koje je revizor dao pozitvno midljenje sa navedenim
rezervama. Nakon razmatranja na Vladi Crne Gore odlueno je da Druitvo koriguje
navedene rezerve i salini nove finansijske iskaze za 2017. godinu. Drustve je korigovalo
finansijske iskaze za 2017. godinu, po svim datim rezervama u lzvjestaju revizora, osim
rezerve koja se odnosila na revalorizacione rezerve jer za istu je neophodna odluka
skupitine akcionara odnosno Viade Crne Gore. Korigovani finansijski iskazi odnosno
korekcije po navedenim rezervama su bile predmet revidiranja od strane istog revizora —
izraZavanje uvjeravanja a u vezi sa Zakljuckom Viade Crne Gore broj 07-3856 od
26.07.2018. godine. Vlada Crne Gore je na sjednici od 22.11.2018. godine usvojila
Revidirani godidnji izvjedtaj o radu | finansijskom poslovanju Drudtva za 2017, godinu sa
lzvjedtajem o nezavisnom izrafavanju uvjeravanja - Zakljuéak broj 07-3856 od 29.11.2018.
godine. Istim Zakljutkom Vlada Crne Gore je obavezala Drustvo da , postupak evidentiranja
revalorizacionih rezervi, iz razloga racionalnosti, realizuje istovremeno sa aktivnostima na
procjeni imovine i kapitala PoSte Crne Gore, koje su u toku”.

b)  Koncept nastavka poslovanja

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, Sto
podrazumijeva da ¢e Drudtvo nastaviti svoje poslovanje | u bududnosti,

Podaci u Izvjestaju za 2018. i 2017. godinu iskazani su u eurima.
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3. Osnovne ratunovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja godiinjeg
racuna za 2018, godinu su sledede:

(a) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao
nemonetarns i bez materijalnog obiljezja. Kao nematerijalna ulaganja priznaju se |
podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja ispunjavaju uslove propisane MRS
38 Nematerijalna imovina i imaju korisni vijek trajanja duzi od godinu dana. Ukoliko
nematerijalno ulaganje ne ispunjava prethodno navedene uslove, priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo,

Pocetno mjerenje nematerijainih ulaganja vrii se po nabavnoj vrijednosti ili
cijeni kostanja. Naknadno mijerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih
ulaganja vrii se u skladu sa MRS 38 Nematerijalna imovina ili po troskovnom modelu
(po nabavnoj vrijednosti ifi cijeni kostanja umanjenoj za ispravke vrijednosti po
osnovu kumulirane amortizacije | obezvrjedenja), 1li po modelu revalorizacije (po
poitenoj revalorizovano] vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupnu
naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke zbog obezvrjedenja).

Za potrebe revalorizacije, postena vrijednost odreduje se pozivanjem na
aktivno trziste. Revalorizacija se vrii oncliko redovno kolike je dovoljno da se
iskazana knjigovodstvena vrijednost nematerijalne imovine ne razlikuje znadajno od
fer vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja. Utestalost
revalorizacije zavisi od promjenijivosti fer vrijednosti nematerijalne imovine koja se
revalorizuje. Ceste revalorizacije nisu neophodne kada je u pitenju nematerijalna
imovina sa beznacajnim kretanjima fer vrijednosti i u tom sluéaju je dovolino vriiti
revalorizaciju svakih 5 godina. Procjenu fer {po3tene} vrijednosti nematerijalne
imovine moZe vrsiti Komisija za procjenu postene vrijednosti nematerijalne imovine
koju obrazuje direktor Poste.

Prilikom revalorizacije nematerijalnih  ulaganja revalorizuju se  sva
nematerijalna ulaganja koja pripadaju istoj grupi, Revalorizaciona rezerva stvorena
po osnovu revalorizacije nematerijalnih ulaganja prenosi se na nerasporedenu dobit
najkasnije na dan otudenja sredstva. U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove
revalorizacione rezerve prenosi se na nerasporedenu dobit ranijih godina iznos koji
odgovara razlici izmedu obracunate godiSnje amortizacije i amortizacije koja bi bila
obracunata da je za te sredstvo primijenjen trodkovni model.

Amortizacija nematerijainih ulaganja koja podlijezu amortizacji vrii se
primjenom proporcionalnog metoda u roku od 5-20 godina osim ulaganja Cije je
vrijeme predvideno ugovorom, kada se otpisivanje vrii u rokovima koji proisticu iz
ugovora. Za nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom trajanja ne obrafunava
se amortizacija. Obracun amortizacije nematerijainih ulaganja vrii se od pocetka
narednog mjeseca u odnosu na mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u
upotrebu.
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JFota Crne Gove” a.d, Podgorica
Mapomene ut finansijske [shaze

3. Osnovne rafunovedstvene palitike - nastavak

Osnovicy za obraftun amortizacije nematerijalnih ulaganja &ini nabavna
vrijednost {li cijena koltanja, odnosno poitena wrijednost umanjena za preostalu
vrijednost. Nova procjena preostale vrijednosti vrdl se na dan svake revalorizacije
sredstava, korisdenjem cijena koje preoviaduju na taj dan, Naknadni izdatak kaji se
odnosi na nematerijalne ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrietka, uvedava
vrijednost nematerijalnog ulaganjz ako ispunjava ustove da se prizna kao stalno
sredstva, tj. ako je vijek trajanja dufi od godinu dana. Naknadnl izdatak koji ne
zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trodak poslovanja u periedu u kome je
nastao. Za naknadni izdatak keji uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje
s& nabavna vrijednost. Da bi se utwrdilo da li je wrijednost nematerijalne imovine
umanjena, Pofta primjenjuje MRS 36 Umanjenje vrijednosti imavine. MRS 26 daje
smjernice kako Podta provierava knjigovodstvenu vrijednost svajih stredstava, kako
utvrduje nadoknadivu vrijednost sredstava | kada priznaje il poniitava priznavanje
pubitka usled umanjenja vrijednosti.

Wematerijalna ulaganja koja su, prema MS5FI 5 Stalna sredstva namijenjena
pradali | poslovan]a koja prestaju kiasifikevana kao sredstva namijenjena prodaji na
dan bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva | procjenjuju se po nifoj vrijednosti
izmedu knjipovodstvane i fer (postens) vrijednosti umanjene za trofkove prodaje.

(b) MNekretnine, postrojenja i oprema

Kag nekretnine, postrojenja | oprema priznaju se | podlijeiu amortizaciji
materijalng sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 "Nekretnine,
postrejenja 1 oprema”, iji kerisni vijek trajanja je duii od godinu dana. Ukaliko
materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava (1) ovog Elana priznaje se na teret
rashoda perioda u keme je nastalo,

Pofetno mjerenje nekretning, postrojenja i opreme Koji ispunjavaju uslove za
priznanje kao esnovne sredstvo, vrii s& po nabavne] vrijednostl ili cijen] kostanja. U
rabavnu vijednost, odnosno cljenu koitanja nekretnina, postrojenja i opreme
ukljuduju se | trofkowi kamata koji su nastali pe osnovu izgradnje ili nabavke tih
sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu MRS 23 Trodkovi pozajmlijivana.

Alternativni postupak za naknzdno mjerenje nakon pofetnog priznavanja: Nakon
poietnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije, odnosno po poitenaj (fer] vrijednosti na dan revalorizacije, umanjenoj za
ukupnu naknadu amortizacije | ukupne naknadne gubitke zbog obezvrjedenja.

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i cpreme se vrdi onolike redovno koliko je
dovoljno da se iskazana knjigovodstvena vrijednost ne razlikuje nadajno od vrijednosti
koja hbi se utvrdilz da je primijenjen postupak iskazivanja po poitena] {fer) vrijadnosti na
dan bilansa stanja. Ufestalost revalorizovanja zavisi od promjena fer wvrijednosti
nekretnina, postrojenja | opreme koje se revalorizuju. Kada se fer wrijednosti
revalorizovanog sredstva bitno razlikuje od njegove knjigovodstvene wrijednosti,
potrebna e dalja revalorizacija. Kod onih nekretnina, postrojenja i opreme kod kojih su
kretanja fer vrijednosti neznatna i materijaine neznaiaina, nije potrebng vriit festo
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JPokta Crag Gore" a.d. Paﬁg{ﬁn'_i;:_n '
Napomene uz finansijske |skaze

3. Osnovne rafunowddstvene palitike - nastavak

revalorizovanje. Umjesto toga, dovoljno je da se stavke nekretnina, postrejenja | opreme
revalorzuju na svakih pet godina.

Prilikorn revalorizacije nekretnina, postojenja | opréeme revalorizuju s sve
nekretning, postojenja | oprema koja pripadsju isto] grupi. Efekti revalorizacije
nekretnina, postojenja | opreme po poStenoj wrijednosti knjiZe se srazmjerno i na
nabavnej i na ispravel vrijednosti. [Alternativa:  efekti revalorizacije nekretning,
postrojenja i opreme po posdtencj vrijednosti knjife se tako da se ispravka vrijednosti
eliminife, odnosna svede na nulu, | time e nabavna vrijednost svede na poitenu
viijednost).

Revalorizaciona rezerva stvorena po  osnovu  revalorizacije  nekretning,
postrojenja | opreme prenosi se na nerasporedeny dobit najkasnije na dan otudenja
sredstva, U toku vijeka upotrebe sredstva, sa njegove revalorizacione rezerve prenasi se
fa rerasporedeny dobit ranijih godina iznos koji odgovara razlici izmedu obragunate
podiinje amortizacije i amortizacije koja bi bila obrafunsta da je za to sredstuo
primijenjen tratkovni model. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme wréi se
primjenom proporcionalnog (linearncg)] metoda.

Prilikom obrafuna amartizacije nekretnina, postrojenja | opreme koristice se vijek
trajanja | stope amartizacje, kako je navedeno u slededeo] tabeli:

Sredstua Stopa amortizacije
%
Gradevinski objektl od betona 1-12
tontaini objekti 1,50-20
Transportna sredstva 5-20
Oprema {racunari, stampadi,...) 4-20
Alati i sredstva za rad 10
Kancelarijski namjestaj 6,66 - 10
Protivpoiama sradstva 20
Inventar 20

Obratun amortizacije nekretnina, postrojenja | opreme vril se od podetka
narednog mjeseca u odnesu na mjesec kada je nekretnina, postrojenja | oprema
stavljeno u upotrebu., Osnovicu za obradun amortizaclje nekretnina, postrojenja |
gpreme &ini nabavna wvrijednost Ili cijena koitanja, odnosno podtena vrijednost
umanjgna za preostalu wvrijednost. Preostala wrijednost se procjenjuje prema
vrijednostima na dan nabavke.

Rafunovedsivene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio avih finansijskib iskaza
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Primijenjenu metodu amortizacije, stope amortizacije tj. korisnl vijek trajanja
(upotrebe), | procjenu preostale (rezidulane} vrijednostl nekretnina, postrojenja |
opreme, na kraju svake poslovne godine preispituje posebna komisija Poite
obrazovana od strane Direktora Polte, te ako se ofekivanja po tom osnovu razlikuju
od prethodnih procjena te promjene se priznaju i evidentiraju kao promjene
ratunovodstvenih procjena u skladu sa MRS 8 Raiunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena | gredke. Preostala vrijednost se utvrduje | umanjuje
osnovicu za obradun amortizacije u slucaju kada postoji jasna politika Podte da se
sredstvo otudi prije isteka roka trajanja ili kada je vrijednost sredstva na kraju
perioda koridéenja sredstva (vrijednost otpada) znalajna.

Naknadni izdaci koji se odnose na nekretnine, postrojenja | opremu, troikovi
ramjene znacajnih djelova postrojenja | opreme (ugradnja novih rezervnih djelova),
troskovi znacajnih adaptacija, remonta | generalnih popravki priznzju se kao povecdanje
sadainje vrijednosti nekretnina, postrojenja | opreme ako je vierovatno da e po tom
osnovu doci do prifiva bududih ekonomskih koristi, ako se ti trodkovi mogu pouzdano
izmjeriti | ako je vijek trajanja tih naknadnih ulaganja duli od godinu dana, Trodkovi
nastali po osnovu tekuceg odriavanja nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena |
ugradnja sitnih rezervnih djelova | potroinog materijala, kao i troskovi svakodnevnih
popravki nekretnine, opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome su
nastali.

Da bl se utvrdilo da li je vrijednost neke stavke nekretnina, postrojenja |
opreme umanjena, Posta primjenjuje MRS 36 Umanjenje vrijednosti imovine. MRS 36
daje smjernice kako Posta provjerava knjigovodstvenu vrijednost svojih stredstava,
kako utvrduje nadoknadivu vrijednost sredstva | kada priznzje ili ponistava
priznavanje gubitka usied umanjenja vrijednosti. Sredstva izgradena u sopstvenoj
rediji vrednuju se po cijeni kodtanja koja ne mole biti veca od triidne cijene takvog
sredstva.

Nekretnine, postrojenja | oprema koja su, prema MSFI 5 Stalna sredstva
namijenjena prodaji | poslovanja koja prestaju klasifikovana kao sredstva
namijenjena prodaji na dan bilansa iskazuju se kao obrtna sredstva | procjenjuju se
po niioj vrijednosti izmedu knjigovodstvene | fer (poitene) vrijednosti umanjene za
trodkove prodaje.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se
i Iskazuju se na posebnom raéunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni
uslovi za priznavanje iz stava 1 ovog ¢lana. Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim
sredstvima vrdi se na osnovu procijenjenog vijeka koricenja koji je utvrden
ugovorom sa viasnikom tih sredstava.

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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(c) Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijefu amortizaciji sradstva alata i sitnog
inventara, Ciji je karisni wijek trajanja du?i od godine dana.

Sredstva alata | inventara keja ne zadovoljavaju navedene uslove iskazuju se
kao obrina sredstva {zalihe) | otpisuju se u ¢jelosti stavljanjem v upotrebu.

id) Rezervni djelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djeovi. Rezervni djelovl po ugradnji
uvecavaju knjigovodstvenu vrijednost sredstva u koje su ugradeni. Sredstva alata i
sitnog inventara, za koje ovim pravilnikem nije proplsana stopa amortizacije, iskazuju
kao oprema na posebnom analitickom kontu. Rezervni dielovi kaji ne zadovoljavaju
navedene uslove prilikom ugradnje, iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).

{e]  Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina Pofte je nekretnina (zemljitte ili zgrade - ili dio
zgrade} koje se drie radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvedanja kapitala, ili
radiijednog i drugog.

Podetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) wrii se
po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Mabavna vrednost kupliene investicione
nekretnine Eini vrijednost po fakturi dobavijada, uvedana za sve trofkove dovodenja
sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Maknadni izdatak keji se odnosi na ved priznatu Investiciony nekratninu
pripisuje se iskazanam lznosu investicinone nekretnine ako ispunjava uslove da se
prizna kao osnovno sredstvo,

Maknadni izdatak koji ne zadovoljava uslove 1z stava 3. ovog Clana iskazuje se
kao trodak poslovanja v periodu w kom je nastzo. Nakon pofetnog priznavanja
investiciona nekretnina se iskazuje po postenaj (Ferl vrijednosti.

Poktena fer wrijednost investicione nekretnine e njena triiina vrijednost.
Procjenu postene vrijednosti investicione nekretnine vril komisija 2a procjenu koju
obrazuje lzvrini direktor. Dobitak 1li gubitak nastao po osnovu promjene fer
vrijednostl investiclone nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perieda w kojem
je nastao.

Rafunovodstvene politi ke | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovib finansijskih iskaza
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3. Osnovne raéunovodstvene politike - nastavak

(f)  Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju

Posta priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo
namijenjeno prodaji v skiadu sa MSFI 5 Staina sredstva namijenjena prodaji |
poslovanja koja prestaju ako se njegova knjigovodstvena vrijednost mole
prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak korii¢enja.

Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored
uslova iz stava (1) koji prostie iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu
ispunjeni jos i slededi uslovi:

+ sredstve mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom trenutnom
stanju,

« prodaja sredstva mora biti jako vjerovatna u roku od jedne godine od dana
priznavanja kao sredstva namijenjenog prodaji. Ovaj uslov podrazumijeva da
se salini plan prodaje Ili donese odluka o prodaji sredstva | da se zapolne sa
traienjem kupaca (javna prodaja, neposredni pregovori sa potencijainim
kupcima... )

Sredstvo koje je otpisano (amortizovano), odnosno sredstvo ¢ija je neotpisana
{sadadnja, odnosno knjigovedstvena) vrijednost beznatajna nece bitl priznato Kao
sredstvo namijenjeno prodaji.

Stalno sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji mjeri
se (iskazuje) po niZem Iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer (poitene)
vrijednosti umanjene za troskove prodaje. Knjigovodstvena vrijednost je sadainja
vrijednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (podtena) vrijednost je lznos za koji
sredstvo moie da bude razmijenjeno, tj. triiina vrijednost na dan prodaje.

Troskovi prodaje su trodkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva i
koji ne obuhvataju finansijske trodkove | troskove poreza na prihod, Odmjeravaju se
prema sadainjoj visini, a ne prema visini koja se oéekuje u momentu buduce prodaje.

(g)  Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drle za prodaju u uobidajenom toku poslovanja,
koja su u procesu proizvodnje, a namijenjena su za prodaju ili u obliku materijala ili
pomocnih sredstava koja se trole u procesu proizvodnje ili prilikom pruZanja usluga.
Zalihe obuhvataju osnovnl | pomoéni materijal, koji ¢e biti iskoris¢en u procesu
proizvodnje. Zalihe se ratunovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe,

Zalihe poitanskih maraka | vrijednosnica u Depou maraka i vrijednosnica se u
poslovnim knjigama evidentiraju po prodajno| vrijednosti uz istovremeno iskazivanje
razlike u cijeni, a bilansiraju se po nabavnoj cijeni.

Ratunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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{h} Zalihe postanskog, kancelarijskog | drugog materijala

Zalihe materijzla koje se nabavljaju od dobavijada mjere se po nabavnoj
vrjednosti ili po neto prodajnoj vrijednosti, ako je niZa.

Zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni ufinak Podte mjere se po
cijeni koitanja ili po neto prodajnej vrijednosti ake je nifa. Nabavha wrijednost
ukljuéuje vrijedrost po fakturi dobavijada i zavisne trofkove nabavke,

Trodkovi nabavke materijala obubvataju nabavnu cijenu, uvoine dalbine i
druge poreze {osim onih koje preduzede mole naknadno da povrati od poreskih wiasti
kao ito je PDV koji se mofe odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza,
manipulativne troSkove | druge trofkove koji se mogu direktno pripisati nabavei
materijala. Popusti rabati i druge slidne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju trokova
nabavke.

Procjenu neto prodajne vrijednosti materijala vrii posebna komisija koju
obrazuje lzvrinl direktor. Obrafun izlaza zaliha materijala vréi se po metodi prosjeéne
ponderisane cijene. Utvrdivanje prosjeéne ponderisane cijene wrii se posle svakog
novog ulaza materijala.

{i} Zalihe trgovalke robe

Zalihe robe mjere se po nabavnoj wrijedneosti ili po neto prodajnoj vrijednosti,
ako je niia. Nabawna vrijednost ukljufuje vrijednost po fakturi dobavljata, uvozne
daibine | druge poreze (osim onih koje preduzede mole naknadno da povrati od
poareskih viasti kas £to je POV ko)l se mole odbiti kao prethodni porez), trofkove
prevoza, manipulativne trofkove 1 druge troSkove koji se mogu direkino pripisati
nabavci materijala, Popusti rabati | druge sliéne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju
trofkova nabavke.

Neto prodajna vrijednost predstavlja procijenjenu  prodajru vrijednaost
umanjenu za procijenjene trofkove prodaje. Procjenu neto prodajne vrijednosti robe
vl posebna komisija kaju obrazuje lzvrini direktor.

Utvrdivanje neto prodajne vrijednosti vrdl se za svaku stavku zaliha robe
posebno. Obradun izlaza zaliha robe vrsi se po metodi prosjeéne ponderisane cijens,

Ratunowodstvene politike | napamens na stranama 12 do 53 su sastavni dio avib finansijskib Bkaza
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Osnovne ratunovodstvene politike - nastavak

Finansijski instrumenti

Klasifikacijo, priznovenje | vrednovenje:

1) Poita zakljuéno sa 31.12.2018. godine kiasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje

i vrednuje svoja finansijska sredstva u skladu sa MRS 39 Finansijski
instrumenti: priznavanje i odmjeravanje u sledece kategorije: finansijska
sredstva po fer vrijednosti &iji se efekti promjena u fer vrijednostima iskazuju
u bilansu uspjeha, krediti i potraiivanja, finansijska sredstva rapoloziva za
prodaju i sredstva koja se drie do roka dospijeca. Klasifikacija zavisi od svrhe
za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vr3i klasifikaciju svojih
finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja | to na tekuda
sredstva (rok dospijeca do 12 mjeseci}) i na dugoroéna sredstva (rok dospijeca
duii od 12 mjeseci).

2) Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira koridcenjem

ratunovodstvenog obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

3) Pocev od 01.01.2018. godine, Poita klasifikuje, priznaje, prestaje da priznaje i

vrednuje finansijska sredstva u skladu sa smjernicama MSFI 9 Finansijski
instrumenti.

PotroZivanja od kupaca i ostala potreZivanja:

Potraiivanja se sastoje od potrafivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i

ostalih potrafivanja. PotraZivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrijednosti
umanjencj za odobrene popuste, kao | za ispravku vrijednosti koja je zasnovana na
procjeni naplativosti pojedinaénog potraZivanja.

Racunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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(k} Obezvredivanje potrativanja i drugih finansijskih sredstava

Sva potraiivanja koja su u kadnjenju, kao i za sva ostala potraiivanja 2a koja se
procijeni da su nenaplativa, formira se ispravka vrijednosti. Indirektan otpis, odnosno
jspravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda preko rauna
ispravke vrijednosti vrii se u iznosu od 100% kod potraZivanja od kupaca kod kojih je
od roka za naplatu proilo najmanje 12 mjeseci, izuzev za potralivanja po specificnim
osnovama koja su predmet posebne analize.

Obezvredivanje t). ispravka vrijednosti potraivanja koja su u kadnjenju a kod
kojih je od roka za naplatu proilo manje od 12 mjeseci | potrativanja po specifiénim
asnovama (univerzalni servis i drugo) vrii se na osnovu analiza | procjena naplativosti
potralivanja sprovedenih od strane stru¢ne komisije PoSte, primjenom principa
opreznosti. Posebno se vrie analize i procjene naplativosti ovih potralivanja za:

« Potrativanja od komercijalnih kupaca u zemlji i inostranstvu,
« Potralivanja od kupaca koji su driavni organi i budZetski korisnici,
« Posebna potraZivanja tj. potraZivanja po specifilnim osnovama,

Struéna komisija Poste, na dan izvjeitavanja, na osnovu objektivnog dokaza
obezvrjedenja potraiivanja i ranijeg iskustva sa naplatama utvrduje procenat
umanjenja vrijednosti potrazivanja kod kojih je od roka za naplatu proilo manje od
12 mjeseci | potrativanja poe specifiénim osnovama, Knjigovodstvena vrijednost
potraiivanja se umanjuje preko raduna ispravke vrijednosti, Kada se za potrazivanje,
za koje je prethodno priznat trodak (gubitak) po osnovu umanjenja vrijednosti,
ustanovi da je nenaplativo, vrii se direktan otpis. Naknadna naplata prethodno
otpisanih potrazivanja se evidentira kao prihod u korist bilansa uspjeha u periodu
naplate.

Direktan otpis potralivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrii se ukoliko
je nenaplativost izvjesna i dokumentovana, tj. ako Poita nije uspjelo sudskim putem
da izvrdi njihovu naplatu ili je iznos patraZivanja manjl od trodkova koji bi nastali kao
posljedica sudskog procesa, a potrativanje je prethodno bilo ukljuéeno u prihode
Poite. Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od kupaca na prediog Komisije za
popis donosi Odbor direktora Podte. Efekti promjene vrijednosti finansijskih
plasmana | hartija od vrijednosti se iskazuju u skladu sa smjernicama MRS/MSFI.

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza

ladadtol ssidsmen wheam= 8 £

8



JPodta Ome Gore a.d. Podgorice
Napomene ur finansiske iskaze

3 Dénovne ralunovedstvene politike - nastavak

] Obaveze

Obavezama se smatraju dugoroéne obaveze, kratkorofne finansijske obaveze,
kratkorofne obaveze iz poslovanja, obaveze po osnovu finansijskog lizinga i ostale
kratkoroéne obavers,

Kratkoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izviestaja. Obaveza e svaka obaveis
koja predstavlja ugovorenu obavezu:

«  predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom preduzedu, ili
«  razmjene finansijskih instrumenata sa drogim preduzedem pod potencijalno
nepovaljnim aslovima.

Dugoroénim obavezama smatraju se obavere koje dospijevaju 2a pladanje u
pericdu dufem od godine dana od dana sastavljanja finansijskih izvjeitaja. Dio
dugoroénih obaveza koji dospijeva 2a plaéanje u periodu kracem od godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih izvjeitaja iskazuju se kao kratkorofne obaveze.

Obaveze prema dobavljadima | ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po
norminalno) vrijednosti.

Prilikom pofetnog priznavanja Podta mijeri finansijsku obavezu po njengj
nabavnoj vrijednosti koja predstavlja podtenu vrijednost nadoknade koja je primljena
za nju. Transakcioni trodkovi se ukljuiuju u pofetno mjerenje svih finansijskih
chavezra, Makon pofetnog priznavanja Polta mjeri sve finansijske obavere po
amortizovane) vrijednosti, osim obaveze koje se drie radi trgovanja i derivata kaji
predstavijaju obaveze koje mjeri po poStenoj wrijednosti.

Cbaveze u stranoj valutl, kac § obaveze sa valutmom klauzulom procjenjuju se
na dan sastavljanja finansijskih izvjeitaja po srednjem kursu strane valute na dan
sastavljanja finansijskih  izvjeitaja. Razlike koje se tom prillkom obradunaju
obubvataju se kao rashodi perloda. Smanjenje obaveza po osnove zakona,
vanparniénog poravnanja i sl. vedi se direktnim otpisivanjam.

(m) Dugorofna rezervisanja

Dugorofno rezervisanje priznaje se kada:

+  Poita ima obavezu {pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog
dogadala,

+ je vjerovatno da ce odliv resursa koji sadrie ekonomske koristi biti potreban
za izmirenje obaveza, i

+  iznos obaveza moie pouzdano da se procijeni.

Rafunovodstvene politike | napomene na stranarma 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskib iskaza
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Ukoliko nijesy ispunjenl ovl uslovi rezesvisanje se ne priznaje. Dugorodna
rezervisanja obuhvataju rezervisanja za trofkove u garantnom roku, rezervisanja za
trofkove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadriane kaucije |
depozite, rezervisanja za trotkove restrukturiranja preduzeds, rezervisanja za penzije
U skladu sa MRS 19 i ostala dugorofna rezervisanja za pokrice obaveza {pravnih il
stvarnih], nastalib kao rezultat prodlih dogadajs, 3 koje je vjerovatne da e izazvati
odliv resursa koji sadril ekonomske koristi, radi njihovag izmirenja § kejl se mogu
pouzdano procijeniti {npr. sporovi u toku), kao | rezervisanje za jzdate garangije i
druga jemstva.

Dugorotna rezervisanja za troskove | rizike prate se po vrstama, a njihovo
smanjenjae, ednosno ukidanje vrii se u korist prihoda, Rezervisanja se ne priznaju za
budude poslovne gubitke, Mjeren|e rezervisanja vrdi se u iznosu koji je priznat kao
rezervisanje | on predstavija najbolju progjeny izdatka kofi je potreban za lzmirenje
sadainje obaveze na dan bilansa stanja.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja | koriguju tako da
odraiavaju najbolju sadainju procjenu. Ako viie nije vjerovatno da ce odliv resursa
kaji predstavljaju ekonamske koristi biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje
se ukida.

Tamo gdle |e ulingk veemenske vrijednosti novea madajan, iznes rezeryisanja
predstavlja sadainju vrijednost irdataka za koje se ofekuje da e biti potreban za
izmirenje obaveze. Zbog vremenske vrijednosti novea, rezervisanja u vezl sa odlivima
koji nastzju odmah poslije dana bilansa stanja itetnija su od onih gdje odiivi potovine
u istom iznosu nastaju kasnije. Rezerviisanja se, dakle, diskontuju, tamo gdje je
ufinak znagajan.

Diskontna stopa je stopa prije oporezivanja koja odraiava tekuce triigne
procjene vremenske vrijednosti novea i rizika specifiénih za obavezu, Diskontna stopa
ne odraiava rizike 2a koje su procjene bududih tokova gotovine korigovane.

{n)  Prihodi

Poita prihode zakljuéno sa 31.12.2018. godine priznaje u skladu sa MRS 18
Prihodi,

Prikodi ad prodaje | prufonjs uslvga

Prihodi od prodaje prolzvodafusiuga | robe se priznaju u momentu kada se
znacajni rizici § koristi koji proizilaze iz vlasnidtva nad proizvedimasuslugama i robom
prenssy na kopea, Prihodl od prodaje proizveda | robe su iskazani po fakturnoj
vrijednosti umanjenoj za cdobrene popuste | porez na dodatu vrijednost.

Radunovodstvene politike | napemene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza

[zvjetta) revizora - strana 4-6.
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3. Osnovne rafunovodstvene politike - nastavak

Frinodi od prufanja vsluga se priznaju v obrafunskom pericdu u kome je
usluga pruiena | iskazuju po fakturnoj veijednosti umanjens) 3 odabrene popuste i
porez na dodatu vrijednost.

Prihodl po osnovd medunarodnog podtanskog saobracaja se evidentiraju na
obratunske] osnovi. Potrailvanja | obavere iz medunarodnog obrafuna £lja se
realizacija odvija preko kliringa se ne evidentiraju u poslovnim knjigama Poite, ved se
samo  evidentira nete  efekat prilivafedliva po osnowvu  kliringa po  osnowvu
medunarodnog poitanskog sacbracaja, Potraiivanja i obaveze fija se realizaci)a
odvija van kliringa se evidentiraju u poslownim knjipama Podte na osnovy specifikacija
Sektora za postansku eksploataciju | prodaju.

Prihedi od oktivironjo udinoko:

U okviru prihoda od aktiviranja uéinaka 1 robe, iskazuju se prinedi pe oshovu
upotrebe robe, proizvoda | usluga za nematerijalna ulaganja, 7a osnovna sredstva i za
rmaterijal.

(o}  Finansijski i ostali prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i
ostall finansijski pribodi. Prihodl od kamata se, u skladu sa nafelom uzrofnosti,
priznaju u bilansu uspjeha perioda na kojl se odnose.

U okviru ostalih prihoda iskazuju se prihodi od dotacija, subvencija | ostalih
izvora | dobicl po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja | opreme [(osnovnih
sredstava) i nematerijalnih ulaganja, naplacdena ofpisana potraZivanja, viskovi, prihodi
od smanjenjs obaveza, prihodi od uskladivanja wrijednosti imovine, kao i ostali
prinade.

(p} Rashodi (poslovni, finansijski, ostali)

Rashodi se priznaju u bilansue uspjeha po nafelu uzrofnostl priheda § rashoda
odnosng na obradunskoj osnovi i utyrduju se za period kada su nastal).

Poslovni rashodi:

Poslovni rashodi obubvataju trofkeve uslovljene stvaranjem prihoda od
pradaje i ukljufuju nabavnu vrij ednost prodate robe, trofkove materijala, goriva i
energije, bruto zarade, trofkove amortizacije i usluge prufene od strane tredih lica.
Poslovni rashodi obubhvataju i opite trofkove kao ito su trofkovi zakupa, marketinga,
asiguranja, platnog prometa, poreza | ostali trodkovi nastali v tekudem obratunskom
periadu.

Rafunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza

lzwjestaj revizora - strana 4-8.
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3. Osnovne ralunovodstvene politike - nastavak

Finansijski rashodi:

Finansijski rashodi obuhvataju rashede po osnovu kamata | kursnih razlika i
ostale finansijske rashode, Rashodi kamate obuhvataju kamatu obraéunatu na
primljene kredite i ostale kamatonosne obaveze, koja se evidentira u bilansu uspjeha
perioda na kojl se odnose, a u skladu sa nacelom uzrocnosti,

Ostali rashodi:

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja
nekretnina, postrojenja i opreme | nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu prodaje
hartija od vrijednosti | ufedca u kapitalu pravnih lica, gubicl od prodaje materijala,
manjkovl, rashodi po osnovu direktnih otpisa potrativanja, rashodi po osnovu
obezvredenja imovine, negativni efekti vrijednosnih uskladivanja nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugoroénih i kratkoroénih finansijskih
plasmana, zaliha, hartija od vrijednosti | potrativanja u skladu sa racunovodstvenim
politikama PoSte i ostali razni rashodi.

(r) Kamata i drugi troskovi pozajmlijivanja

Kamata | ostali trokovi pozajmljivanja u sklodu sa MRS 23 "Troikovi
pozajmljivanja", priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjerl u
kojo) su kapitalizovani. Kamata | ostali trodkovi pozajmljivanja direktno pripisani
sticanju, izgradnji il izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim je potreban
znatajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuju se kao dio
nabavne vrijednosti ili cijene kosdtanja tog sredstva.

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vréi se u skladu sa MRS
23 Troikovi pozajmljivanja. Samo trodkovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od
poletka ulaganja u sredstvo koje se kvalifikuje do 2avrietka svih aktivnosti potrebnih
28 njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se ukljuée u nabavnu vrijednost tog
sredstva, Trodkovi pozajmijivanja nastali prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju
se kao rashod perioda u kome su nastali.

Ralunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza

laviedta) revizora - strana 4-6,
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3. Osnovne racundwodstvene politike - nastavak
{s)  Porez na dobitak

Porez na dobitak obrafunavs se i plada v skladu sa propisima Crne Gorea:

= Zakon o porezu na dobit (»50. list RCGe br, 65/01 do B80/04 | »51. list CGe br. 40,/08
do 55/16];

«  Pravilnik o obfiku i sadriini poreske prijave za utvrdivanje poreza na dobit pravnih
lica (#51. list CG«, br. 08,09 do 78/17);

- Pravilnik o razvrstavanju cosnovnih sredstava po grupama i metodama za

utvrdivanje amortizacije {(»50, list CGa, br. 28/032).

Porez na dobitak plada se po proporcionalno] stopi koja iznosi 9% od poreske
osnovice, Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dohbiti Poste iskazame u Bilanzu
uspjeha uz uskladivanje prihoda | rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica.

Gubitak iz tekudeg perioda mole se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz
bududih obraunskih pericda, ali ne dufe od pet godina. Odloiene poreske abaveze
{odloiena poreska sredstva) predstavijaju poreske efekte koji nastaju usljed razlititog
rnafina utvrdivanja rafunovodstvene | oporezive dobiti. Odloieni porez utvrduje se
primjencm vaZece ili ofekivane poreske stope na cporezive privremene razlike,

(t) Dogada]i nakon datuma Bilansa stanja

Poita vrii objelodanjivanje | prilagedavanje godiinjeg finasijskog izvijestaja
dogadajima koji nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja
objelodanjenog finasijskog izvjeitaja. Dogadaji se cdnose na:

. pravosnaina sudska rleSenja prema potraiivanjima | obavezama;
. greske otkrivene kod priznatih iznosa u finasijskim izvjestajima i sl

Objelodanjivanfe se wedl u finasijskim lzavjeStajima koji se usvajaju od strane
Odbora direktora, a u skladu sa Statutom Podte,

(u)  Naknadno ustanovijene greike

lspravka naknadno ustanovljenih materijalne znacajnih gresaka wrsi se preko
racuna nerasporedene dobiti iz ranijih godina, cdnosno nepokrivenog gubitka ranijih
godina, na nafin  utwden MRS & "Rafuncvodstvene politike, promjene
ratunovodstvenih procjena | grefke”,

Materijalng znaltajnom greSkorm smatra se grefka koja je u pojedinalnom
iznosu ili u kumulativnom iznosu sa ostalim greskama veda od 1,5% ukupnih prihoda.
Maknadno ustanovijene greike koje nijese materijalng znacajne ispravijaju se na
teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

Rafunovadstvens politike | napomens na stranama 12 do 53 su sastavni dio avib finansijskih iskaza
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3. Osnovne racunovodstvene politike - nastavak

{v]  Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta | valuta prikazivanja Podte, u skladu sa MRS 21 "Efekt
promjena deviznih kurseva”, je EURO.

(x) Zarada po akciji

Posta izracunava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po
akciji obracunava se dijeljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima ponderisanim
prosjeénim brojem izdatih obiénih akcija,

(y}  Objelodanjivanje povezanih strana/lica

Poita transakcije sa povezanim licima objelodanjuje u skladu sa MRS 24
"Transakcije sa povezanim licima".

(2) lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Poite koji se moze izdvojiti kao dio angaZovan u pruzanju
usluga (poslovni segment) ifi kao dio angaiovan u pruianju usluga odredenog
ekonomskog okruienja, koji je podloian rizicima i koristima koje se razlikuju od onih
drugog segmenta.

Posdta utvrduje poslovne segmente prema internim izvjedtajima o sastavnim
djelovima Poite u skladu sa MSFI 8 "Segmenti poslovanja” kako bi se na segmente
rasporedili resursi i ocijenila uspjesnost njihoveg poslovanja. Odredene informacije o
poslovnim segmentima objavljuju se u izvjestajima vezanim za obradun neto trodka
univerzalnog servisa.

Ralunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio owh finansijskih iskaza

Lzvjeltaj revizora - strana 4-6.
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Napomene uz finansijske iskaze
4.  Poslowni prihodi
2018. 2017.
< €
| Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje filatelija | podtanskih markica 430.841 428.691
Prihodi od prodaje vrednosnica, obrazaca i ambalaie 26.081 25.529
Prihadi od provizije od komisione prodaje 164.130 156.290
631.052 610.510
11 Prihodi od prodaje usluga
Pribodi od pismonosnih podiljki 5.309.842 4.947.159
Prihodl od uputnica 375.084 312593
Prihod| od sudskih pisama 672,906 682.428
Prihodi od paketa 200,556 818,284
Prihodi od tiskovina 82.253 167.405
Prihodi od ekspres podiljki | kurirskih sluibi 323.226 264.643
Prihodi od usluga novéanog poslovanja 4.890.704 4,793.335
Prihodi od telegrafskih i telefonskih usluga 449 762 491.250
Prihodi od pismonosninh posiljki 1322179 569.426
Prihodi od direktne poste i neadresiranih posiljki 11.172 6.531
Prihodi od usluga hibridne poste 414,330 399.064
Prihodi od ostalih usluga 706.201 1.036.969
~ 14.758.215  14.485.087
Prihodi od prodaje - ukupno (I+11) 15.389.267 15.099.597
Ostall poslovni prihodi
Prihodi od zakupnina 341.186 336.449
Prihodi od refundacije bolovanja 91.129 45.033
Dotacije - Agencija za elektronske komunikacije |
poitansku djelatnost Podgorica, US 1.041.311 2.309.991
Prihodi od naknade 3tete osiguravajucih drustava 11.581 9222
Prihodi od ostalih usluga 118.564 108.121
1.603.771 2.808.816
Ukupno : 16.993.038 17.908.413

Rzfunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza
lzvjesta) revizorn - strana 4-6.
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5. Nabavna vrijednost prodate robe

Mabavna vrijednost prodate rabe na maloe
Nabavna vrijednost poklona,cvijeda | ostalo
MNabavna vrijednost tokena | papirnih omota
Nabavna vrijednost VOIP usluga

Nabavna vrijednost telegramskih usluga
Ukupno:

6. Troikovi materijala

Troskovi materijala za izradu

Trodkovi kancelarijskog materijala
Trofkovi materijala za odriavanje
Troskovi goriva, lo? ulja i ogrijevnog drveta
Trozkovi elektricne energije

Ukupno:

2018, 2017,
€ €
35.374 28.293
31.554 28.950
64.311 265.171
11.667 15308
34.588 44,054
177.4%94 381.E16
2018, 2017,
£ E
152,747 177.324
50.343 A8.661
12.406 13.525
300,105 201.082
265,278 267116
829,879 F07.708

Ratunovodstvene politike | naptmene na stranama 12 do 53 2o sastavii dio avib finansijskib iskaza

lzvjestaj revizora - strana 4-6,
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7. Troskovi zarada, naknada zarada i estali liéni rashodi

2018. 2017.
€ 13

Troikovi zarada
Troskovi neto zarada 4,316.216 4167936
Trotkovi poreza na zarade 711.117 623 547
Troskovi doprinosa na zarade - na teret zaposlenog 1.616.023 1.864.137
Troikovi doprinosa na zarade - na teret poslodavea 5001132 778.454

7.443.469 7.194.074
Trotkovi naknada zarada | ostali liéni rashodi

Ugovaori o povremenim i privremenim poslovima - bruto 14.059 B.652
Maknade élanovima odbora direktora - bruto 57808 28296
Zimnica - bruto iznos 07871 222644
Otpremnine - bruto iznos 193.245 47767
Trofak privremenog iznajmljivanja radnika 1.048.106 1.399.069
Troskovi prevoza 177.277 184,927
Pomod zaposlenima 5.922 5167
nevnice | putni trofkovi za slufbena putovanja 44,579 37187
Ostali litni rashodi 4.611 4.561

2.753.478 1.938.270

Ukupno : 10.196.247 9.132.344

Drustvo uposljava 669 zaposienih na dan 31.12.2018. goding | to na neadredjena vrijeme a
269 zaposlenih je angalovane na odredjenc wvrifeme preko agencija za zapoiljavanje (na dan
31.12.2017. godine broj zaposlenih 704 1 180 angalovanih preko Agencije ). Prosjefan brof
zaposlenih tokom 2018, godine je iznosio 922

U 2018, godini sve neto zarade su ukalkulisane a ispladene zakljugno a dijelom decembra
2018. godine, Obavere po csnove obralunatih a neuplacenih poreza i doprinosa na zarade se
odnose na dio decembra 2018, godine. Tokom godine obradunati i ispladeni regres | topli obrok
prikazani su u okviru trofkova zarada.

Tokom 2018. godine 27 zaposlenih radnika su estvarila pravo na otpremninu po osnovu
sporazumnog prestanka radnog odnosa. Visina otpremnine je bila od 6.000 € - B.000 € v neto
iznosu po zaposlenom.

Odluka o isplati zimnice broj G0020-12473 od 11.10,.2018, godine,

Ostali liéni rashodi u ukupnom iznosu 4.611 € odnose se najvedim dijelom na nadoknadu za
rad reprezentativiog sindikata u iznosu od 4000 € .

Radun ovadstyene paliti ke | napamens na stranama 12 da 53 su sastavni dio ovih finans jskih iskaza 37
lzviesta) revizora - strana 4-6.
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8. Amortizacija | rezervisanja
Ukupni troskovi amortizacije i rezervisanja za 2018, godinu iznose 565.230 € - trodkovi

amortizacije u iznosu 519.076 € i troskovi rezervisanja u iznosu 46.154 € . (2017. godine u iznosu
715.588 €) sadrie amortizaciju obracunatu u skladu sa Napomenom 3(a).

9. Ostali poslovni rashodi

2018, 2017.

€ €

Trodkovi transportnih usluga 162.747 169,807
Trodkovi usluga odriavanja 376,308 311.210
TroSkovi zakupa 98.689 90.066
Trodkovi vode 25570 32.546
Trodkovi komunalija 75.287 70.207
Trodkovi licenci 227.56% 229.852
TroSkovi reklame | propagande 46.107 41994
Trodkovi po osnovu ugovora o frandizingu 332,677 324.381
Troskovi premije osiguranja 58.451 55.971
Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 233.572 227.562
TroSkovl reprezentacije 28.229 23.118
Trotkovi platnog prometa i bankarskih provizija,naknada 308.344 267.227
Troskovi ¢lanarina 16.801 17.040
Trodkovi poreza 624.431 492.122
Troskovi sponzorstava, poklona, donacija 10.585 5.8%0
Trofak provizije agenciji 2a zapoiljavanje 60,737 41.504
Ostall nematerijalni trodkovi 41,356 51.806
Ostall poslovni rashodi 10,031 -
Ukupno: 2.737.491 2.452.303

TroSkovi ostalih neproizvodnih usluga u ukupnom iznosu 233.572 € se odnose na: trodkove
obezbjedenja lica i imovine u iznosu 112.397 €, troSkove idejnih rjedenja u iznosu 4.135 €, troskove
revizije u iznosu 14,921 €, trosSkove sudskih sporova u iznosu 35.769 €, troskove agencijskog
posiovanja u iznosu 17.649 €, troskove registracije motornih vozila u iznosu 11,739 €, trofkove
deratizacije i dezinfekcije u iznosu 1.652 €, troskove fkolovanja i obuke u iznosu 2.700 €, trodkove
konsalting usluga u iznosu 25.728 €, trofkove prevodilatkih usluga v iznosu 1822 € kao | na
troékove umnoZavanja materijala u iznosu 5.060 €.

Ostali nematerijaini troskovi u ukupnom iznosu 41,356 € se odnose na: troskove taksa u
iznosu 8,282 €, trodkove posjete sajmovima | seminarima u iznosu 4.563 €, troikove strulne
literature u iznosu 1.791 €, trodkove organizacije skupova i seminara u iznosu 16.588 €, trofkovi
postanskih |gara v iznosu 10.000 € kao i na troskove usluga agencija u iznosu 132 €.

Ostali posiovni rashodi u ukupnom Iznosu 10,031 € odnose se na ovjeru dokumenata kod
notara, fotografisanje brendiranih vozila, mjerenje radioaktivnosti troskove za vodenje postupka
kod komisije 2a Javne nabavke i ostalo.

Ratunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza 38
Izviestaj revizora - strana 4-6.
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10. Finansijski prihodi

Prihodi od kamata
Pozitivhe kursne razlike
Ukupno:

11. Finansijski rashodi

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike
Ukupno:

12. Ostali prihodi

Viskovl

Dobici od prodaje osnovnih sredstava
Prihodi iz ranijib godina

Prihodi od ukidanja rezervisanja
Naplacena ranije otpisana
potraZivanja

Ukupno:

13.  Ostali rashodi

Gubicl od prodaje osnovnih sredstava

Troskovi rezervisanja sudskih sporova

Manjak

Troékavi potencijalnih sumnjivih i spornih potrazivanja
Trodkovi otpisa materijala i sitnog inventara

Rashodi iz ranijih godina

Ukupno:

2018, 2017.
€ €
5.160 39.560
2187 70
7.347 39.630
2018, 2017.
€ 3
5.353 3.802
1.252 9171
6.605 12.973
2018. 2017.
3 €
63 -
a3 2.148
76,963 43,445
38.802 333.333
145,445 282.316
261,756 661.242
2018. 2017.
€ €
8.387 1.494
66.481 147.975
13.803 12.158
2448394  4.499.374
97.653 109,617
137.557 138.050
2772275 4.908.668

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza
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14. Zarada po akciji

2018. 2017.

€ £

Neto dobit 21,680 63,620
Broj akcija 258.437 258.437
Ukupno: 0,0839 0,2462

15.  Nematerijalna ulaganja

[ = = Licence | Softveri Ukupno |
€ € €

Nabavna vrijednost =
Stanjel. januara 2018. godine 82.363 631.947 714.310
Nabavka o - 54.197 54.197
Stanje 31.dec.2018 godine 82.363 686.144 |  768.507
Ispravka vrijednosti ==
Stanje1. januara 2018. godine 82.363 429.319 511.682

_Amortizacija za 2018.godinu - 28413 28.413 |
Stanje 31.12.2018.godine 82.363 457.732 540.095
Sadainja vrijednost sredstava na
31.12.2018. godine - 228.412 228.412
Sadainja vrijednost sredstava na

| 31.12.2017. godine - 202.628 | 202.628

Tokom 2018. godine Drudtvo je izvriilo nabavku softvera u ukupnom iznosu 54.197 € : novi
telegrafski sistem za slanje/otpremu telegrama sa Saltera posta 9.323 €, nadogradnja softvera za
osnovna sredstva u iznosu 12.333 €, Biling sistem za posdtanske usluge | dorada u iznosu 9.000 €,
nadogradnja modula kadrovske evidencije u iznosu 4.130 €, softver za log management sistem
(softver za nadgledanje, analiziranje | dokumentovanje sistemskih dogadaja) u Iznosu 8.247 €,
softver za platni promet u iznosu 4.132 €, linux platforma za finansijske softvere i softver arhive u
iznosu 4.132 €, softver za pralenje podiljaka Avon-a u iznosu 1.300 € i izrada i dorada modula
nabavke na sajtu u iznosu 1.600 €,

Amortizacija softvera u iznosu 28.413 € je obrafunata u skladu sa Napomenom 3(b}.

Ratunovodstvene politike | napomena na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijsiih iskaza &0
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«Poita Crme Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

16.  Nekretnine, postrojenja | oprema

Ostala
Gradevinski osnovna | Ievesticije u
Zem|jiite objekti Oprema sredstva toku Ukupno

[3 € 3 € € «
Nabavna vrijednost
Stanjel.januara 2018. godine 7.738.702 22.614.575 2.623.849 294.147 111,064 | 33.382.381
Nabavka - 50.371 211173 37.877 G28.477 997 898
Prodajs - -112 800 . - -112 800
Rashod - -16.935 $1.136 4210 82281
Stanje 31.dec.2018 godine 1738042 | 22.638.015 2661086 327814 | 800541 | 34.185.198

| Ispravka vrijednosti

Stanjel januara 2018. godine - 1.926.374 1576225 | 203207 - | 3705808
Amortizacia 2a 2018, godinu 265.971 206.266 18427 - 450 64
Korekcia -1.680 . - - -1.680
Prodaja - 8136 - 98136
Rashad 5,014 -61.036 3628 69 678
Stanje 31.12.2018.godine 2.185.651 1.623.31% 218.006 4.026.976
Sadadnja vrijednost
sredstava 3L.12.2018. godine | 7.738.742 |  20.462.364 1.0372.767 | 109.808 £09.541 | 30,158,222 |
Sadainja vrijednost
srodstava 31.12.2017. godine |  7.738.742 |  20.688.205 1.047.624 90.940 111,064 | 29.676.575

Tokom 2018, godine Druitvo je izvriilo:

nabavku u ukupnom iznosu 997 898 € | to: nabavka odnosno ulaganja u gradevinske
objekte u lznosu 50.371 €, nabavka opreme u ukupnom iznosu 211.173 €, nabavka
ostallh osnovnih sredstava u iznosu 37.877 € kao i ulaganja u investicije u toku u
ukupnom lznosu 698.477 €.

prodaju opreme sadadnje vrijednosti 14,664 € (nabavne vrijednosti 112.800 € |
odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 98.136 €). Predajom je ostvaren neto trodak
J iznosu 7.904 € (gubitak u iznosu 8.387 € i dobit u iznosu 483 €).

otpis opreme sadadnje vrijednosti 100 € (nabavne vrijednosti u iznosu 61.136 € |
odgovarajuce ispravke vrijednosti u iznosu 61.036 €).

otpis ostalih osnovnih sredstava sadainje vrijednosti u iznosu 582 € (nabavne
vrijednosti u iznosu 4.210 €1 odgovarajude Ispravke vrijednosti u iznosu 3,628 €).

otpis montainih objekata u iznosu 11,921 € (nabavne vrijednosti 16,935 € |
odgovar ajuce ispravke vrijednosti 5.014 €).

Otpis gradevinskih objekata i opreme izvrien u posiownim knjigama Druitva u ukupnom

iznosu 12.603 € se razlikuje od Popisa na dan 31.12.2018. godine u kojem je naveden iznos 7.804 €
(razlika je 4.800 €).

Ratunovodstvene politike i napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza a1l
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JPoita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

Investicije u toku U ukupnom iznosu 809,541 € odnose se na investicije u:

- Poitu Bar u iznosu 4,250 € [stanje iz ranijih godinal,

- Projekat rekonstrukcije | adaptacije Zalter sale u Budwu u iznosu 4.119 € (stanje iz
ranijih godinal,

- Projekat za prilegedavenje ulaza v objekte poite u iznosu B.970 £ (stanje iz ranijih
godinal,

- Poslovni centar PLC Podgorica U iznosy 792,200 € {povecans tokom 2018 godine u
iznosu B9B.477 €),

Odluka cdbora direktora broj 000L0-5170/2 od 19.04.2019, godine o usvajanju lzvjeitaja o
popisu imovine i ohavera na dan 31.12 2018, godine.

Amortizacija obrafuna u skfadu sa Napomenom 3 b.

Ma osnovu tabelarnog pregleda evidencije nepokretnosti Drustva Broj 0B000-3405 od
15.03.2019. godine dobijenog od Druitva, Druitve raspolafe sa objektima i zemljidtemn koje su;

- neEsporno u svajini Drudtva,
- y susvojini sa Telekom a.d. Podgorica i
- koje Druitvo koristi a nije vlasnik.

Zemljiite | objekt], bez obzira na oblik keritéenjz adnosno svojine su prikazani u poslovnim
knjigama Drudtva na dan 31.12. 2018, godine.

Drustvo izdaje dio poslownibh prostora, uvidom u ugovore o zakupu i dugogodiSnji zakup, a
nekretning koje su predmet izdavanja prikazuje u poslownim knjigama kao nekrettine a ne kae
investicione nekretnine.

Potrebno je uraditi procjenu nepokretnosti | opreme, u skladu sa MRS 16. obzirom da je
ista posledn|i put izveiena radi transformacije Dredtva 30.09.2010, godine od strane nezavisnog
procjenjivaca. Nijesmo u moguénosti da utvrdimo efekte odstupanja od MRS 16. koji =e odnosi na
fer vrijednost nekretnina i opreme iskaranih u bilansu stanja na dan 31.12.2018. godine kao i
obervredanje sredstava u skladu sa MRS 36,

Rafuncwvodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza 4z
lzvjettal revizora - strana 4-6.




Podta Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijike iskaze

17. Zalihe
2018. 2017.

C C
Maloprodaja - redovne markice | filatelija 2.305.685 2.373.465
RUC - redovne markice i filatelija -2.237.205  -2.265.927
Ukalkulisani PDV post shop -6.217 -6.217
Malapradaja - vrednosnice 33.283 48.915
RUC — vrednosnice -26.657 -45,929
L¥ telegrami | bajadere 68,381 59,049
RUC — LX telegrami i bajadere -45.842 -37.104
Ukalkulisani PDV = LX telegrami i bajadere -11.873 -9.251
Kancelarijski materijal 12.350 14.811
Foitanski materijal 16.118 14.708
Naterijal za odriavanje tistoce 2.092 1.159
Hibridna poita — cbrasci 8,905 11.813
Zalihe lo} ulja . 30.492
Sluibena odjeca na zalihama - 2331
Slulbena odjeca u upsotrebi 178.007 172.908
Ispravka sluibene odjece -B3.824 -
Ukupno zalihe robe | materijala: 213.203 365.223
Dati avansi 35,761 -
Ukupno zalihe 248.964 365.223

U okviru zaliha u poslovnim knjigama Drustva prikazana je | komisiona roba odnosno obaveze
po osnovu komigiona koje Druttvo iskljuiuje prilikem safinjavanja godiinjih izvieitaja.

Ratunovadsivene politike | napomens na stranama 12 do 53 su sastavni dio owih finansijskib skaza 43
lovjestaj revizora - strana 4-6.




.,;oiu Cme Gore” 3.d. Podgorica

Napomene uz finansijske iskaze
18. Potraiivanja
2018. 2017,
€ €
Kupci u zemlji 2.507.113 2.210.100
Kupci u inostranstvu 1.300.252 838,538
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji 631.771 -580.067
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu -48.902 -146.943
PotraZivanja za kamate 45 813
Potraivanja od zaposlenih 5 260
Potrazivanja od dotacija-EKIP 11.208.899 10.167.588
Ostala potrazivanja 428,166 779.361
Ispravka vrijednosti potraZivanja od dotaclja-EXIP -10.167.588  -7.857.596
Ukupno: 4.596.214 5.412.054
Kupci u zemlji:

- Crnogorski Telekom a.d. Podgorica u iznosu 512.473 €,

- M-tel Podgorica v iznosu 241.773 €,

- Zavod za izgradnju Bara a.d. Bar u iznosu 218.148 €,

- Ministarstvo rada i socijalnog staranja u iznosu 120.214 €,
- EPCG a.d. Niksi¢ v iznosu 100.147 €,

- Vodovod i kanalizacija d.0.0. Podgorica u iznosu 93.763 €,
- Uprava za nekretnine Podgorica u iznosu 74.215 €,

- Mercator CG d.0.0. Podgorica u iznosu 62.664 €,

- Opstina Ulcinj u iznosu 50.839 €,

- Opstina Herceg Novi u iznosu 40.922 € kao |

- ostali kupci u lznosu 991.955 €.

Kupcl u inostranstvu:

- Poita Singapur u iznosu 646.588 €,

- Posta Holandije u iznosu 130.606 €,

- Poita Amerike u iznosu 76.118 €,

- Poita Velike Britanije u iznosu 72,636 €,
- Poita Njemacke uiznosu 67,140 €,

- Polta Hong Kong u iznosu 53,465 €,

- Poita Svedske u iznosu 39.715 €,

- Podta Belgije uiznosu 35.023 €,

- Pofta Ukrajine u iznosu 33.753 €kaoi

- ostall ino-kupci v iznosu 145,208 €,

Druitvo nije izvriilo otpis vrijednosti potraZivanja od kupaca u Inostranstvu, iz 2017.
godine, jer tek u 2019, godini se verifikuje medunarodni obratun a u skladu sa

medunarodnim propisima.

Ratunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih Iskaza
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,Podta Crne Gore” a.d. Podgorica

Drudtvo je prikazalo u svojim poslovnim knjigama potrazivanje od Agencije za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost Podgorica (EKIP) u iznosu 1.041.311 € a po osnovu obratuna
neto trodka univerzalnog poitanskog operatora za 2018. godinu. Drustvo nije izvréilo obradun neto
trodka vel je izvriilo procjenu obraduna nete trodka. Naime, Drustvo treba u skladu sa Pravilnikom
o izmjenama i dopunama Pravilnika o nadinu vodenja radunovodstva | obrafuna neto troika
univerzalnog postanskog operatora ,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 008/19 od 6.02.2019. godine da
izvrdi obradun neto trodka. Pravilnik navedi da:

- do 31.03. Drudtvo treba da dostavi Opis implementacije EKIP-u,

- do 30.04. EKIP treba da odijeni usaglasenost dostavijenog Opisa implemmentacije sa
odredbama Pravilnikas, 2

- do 30.06. Drustvo treba EKIP-u da dostavi zahtjev 2a verifikaciju trodka kao i
odgovarajucu dokumentaciju | regulatorne lzvjestaje propisane Pravilnikom.

Drustvo ima obavezu u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore (.Slulbeni list Crne
Gore", broj 052/16) da do 31.03. preda finansijske iskaze Poresko) upravi za prethodnu godinu tj.
2018. godinu.

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Podgorica {(EKIP) je Rjedenjem
bro) 0901-5035/3 od 28.06.2018. godine odbila zahtjev Drultva 2a verifikaciju obratuna neto
trodka univerzalne postanske usluge za 2017. godinu kao necsnovan.

Drustvo je izvrSilo ispravku vrijednosti potraZivanja u 2018. godini u Iznosu 2.309.991 € od
EKIP-a,

QOstala potraZivanja u ukupnom iznosu 428.166 € se odnose na potralivanja:

- Solidarni stambeni fond u iznosu od 228.781 €,

- Montenegro transfers u iznosu od 105.281 €;

- ostala potrazivanja u iznosu od 54,802 € (iteta po potjernici u iznosu 20.075 €, NLB
sredstva u iznosu 23.550 €; penzije R.Srbije u iznosu 5.000 €; ostall raduni u iznosu
650 £; prefakturisani prihodi Telekom za 2ajednitke objekte — struja | komunalije u
iznosu 5.098 €; ostali fakturisani prihodi za struju | komunalije u iznosu u iznosu 429
€);

- Capital transfer u iznosu 1,531 €;

- internet prodaju markica i filatelistickih proizvoda u iznosu 1.565 € kao |

- drzavnih organa - bolovanja u iznosu 36.206 €,

Tokom 2018. godine je izvrSen otpis potraiivanja (sva potraZivanja prije 01.01.2018.
goding) u ukupnom iznosu 2.448.394 €. Tokom godine su napladena ranije otpisana potrazivanja u
iznosu 132.953 €

U poslovnim knjigama Drustva ne postoji evidentiran depozit ili potraZivanje od zaposlenih
po osnovu novea u kasama.

Ratunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do S3 su sastavni dio owih finansijskih iskaza a5
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LPoita Crne Gore™ a.d. Podgarica

Mapomene uz finansijske iskaze

19. Kratkoroéni finansijski plasmani

Orofeni depozit]

Stanje depozita na dan 01.01.2018. podine
Smanjenje tokom godine - povradaj sredstava
Fovedanje tokom godine

Stanje depozita na dan 31.12.2018. godine

2018, 2017.

£ €

370700 670.700

370.700 670.700

£
670,700
300.000

370.700

Ugovor o orofenom depozitu kod CKE a.d, Podgorica broj 503819 od 23.02.2015. godine -
partija broj BE9E152914 u iznosw 300,000 £, kamatna stopa v iznosu 0,80 %, obradun kamate po
konformno] metodi, period orofenja: tri mjessca. Aneks broj 15 od 17.12 2018, godine — broj
BS7/2018 : flan 1. se mijenja | glasi: kamatna stopa 0,13 % na godidnjem nivou.

Upgover o erofenom depozitu kod CKB 3.d. Podgorica broj 503854 od 16.06.2015, gadine -
partija broj BE98153088 u irnosu 70.700 € kamatna stopa u iznosu 0,80 %, obradun kamate po
konformnoj metodi, period orafenja: tri mjeseca, Aneks broj 14 od 20012 2018. godine — broj
B74,/2018; €lan 1. se mijenja i glasi: kamatna stopa 0,10 % na godiEnjem nivou.

20.  Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Blagajna

Ziro rafun
Devizni racun
Devizna blagajna
Ukupno :

2018. 2017.
[3 £
1.926 1.991

4.56153%  5.502.004
1816561  1.41%.4%0
5.755 5.596

6.386.781 6.929.081

“Poita Crne Gore” a.d, Podporica poslovanje obavlja preko MLE Montenegro banke a.d.
Podgotica, Hipotekarna banka a.d. Podporica, CKB. ad. Podgorica, Prve banke Crne Gore a.d.

Podgorica | Erste banke a.d, Podgorica,

21. Forez na dodatu vrijednost | AVR

Akontacioni PDV
Ostala obrafunata fakturisana potrazivanja | AVR

Ukupno :

2018, 2017.
€ [3
13.296

63.148 51.659

76.544 51.699

Rafunovodstvens pelitike | napomens na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskib iskaza
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_Poita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

22. Osnovni kapital

Kapital Druitva u knjigovodstvenoj evidenciji iznosi 35.331.033 € (2017, godine 35.331.033
£).

Kapital je evidentiran u Statutu Drustva uiznosu 35.331.033 €. Kapital je registrovan u CRPS-a
u Podgoricl u istom iznosu.

Prema izvodu iz CDA na dan 31,12.2017. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista viasnika:

Redni

broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %

L Viada Crre 258.437 35.331.025.00 100,0000
Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100,0000

Prema izvodu iz CDA na dan 31.12.2018. godine u sledecoj tabeli je prikazana lista viasnika:

Redni
broj Akcionari Broj akcija Vrijednost %
1 Viada Crne Gore 258,437 35.331.025,00 100,0000

Ukupno: 258.437 35.331.025,00 100.0000

Ukupan broj akcija je 258.437. Nominalna vrijednost iznosi 136,7104 €. Ukupna nominalna
vrijednost kapitala iznosi 35.331.025 €. Vliada Crne Gore je jedini akcionar, sa 100% vlasnitva
Drudtva. Akcije su obitne, svaka akcija jedan glas, prenos viasniStva nije ogranicen, u potpunosti su
otplacene i glase na ime.

U knjigovodstvenoj evidenciji Drutva na dan 31.12.2018. godine nije iskazana
revalorizaciona vrijednost nekretnina, postrojenja | opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 €
utvrdena procjenom njihove vrijednosti izvriene na dan 30.09.2010. godine za potrebe
restrukturiranja Poste Crne Gore d.0.0. Podgorica v Poita Crne Gore a.d. Podgorica. Uvidom u
restrukturiranje Drustva, svu raspololivu dokumentaciju dobljenu iz dosijea CRPS-a | Komisije
za triiite kapitala (tada Komisije za hartije od vrijednosti} revalorizacione rezerve u iznosu
14.081.025 €, ukinute su u korist raduna osnovnog, akcljskog kapitala. Prenosenjem,
ukidanjem, revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16, naruien je odnos sredstva |
njihovih revalorizacionih rezervi, pa je njihovo ukidanje na ovaj nadin imalo za posljedicu
nerealno iskazivanje vrijednosti akcijskog, osnovnog kapitala na dan 31.12.2018. godine, kao |
nerealno utvrdivanje nominaine vrijednosti akclja, odnosno njihove pojedinaéne nominalne
vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2018. | 2017. godine prikazane su u Izvjedtaju 0 promjenama
na kapltalu (strana 11.).

Ratunovodstvene politike | napomene na stranama 12 do 53 su sastavni dio ovih finansijskih iskaza a7
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LPoita Crne Gore” a.d. Podgorica
Napomene uz finansijske iskaze

23.  Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve u lznosu 342,544 € (2017, godine 349.364 €) su nastale
procjenom opreme iz ranijih godina.

Tokom 2018, godine lzvrieno je umanjenje u iznosu 6819 € po osnovu prenosa u
nerasporedenu dobit iz ranijih godina = za iznos amortizacije na revalorizovanu vrijednost.

U knjigovodstveno| evidenciji Drustva na dan 31.12.2018. godine nije iskazana revalorizaciona
vrijednost nekretnina, postrojenja | opreme, koja je u iznosu od 14.081.025 € utvrdena procjenom
njihove vrijednosti izvriene na dan 30,09.2010. godine za potrebe restrukturiranja Poite Crne Gore
d.o.o. Podgorica u Podta Crne Gore ad. Podgorica. Prema izjavi odgovornih lica Drultva,
revalorizaciona rezerva u navedenom iznosu (14.081.025 €), ukinuta je u korist ratuna osnovnog
(akeijskog) kapitala. Prenofenjem (gasenjem) revalorizacionih rezervi suprotno zahtjevima MRS 16,
narulen je odnos sredstva | njegovih revalorazacionih rezervi, koje »prate« sredstva, pa njihovo
gasenje na orethodno opisani nacin imalo je za posledicu nerealno iskazivanje vrijednosti akeijskog
{osnovnog) kapitala na dan 31.12.2018. godine, kao i nerealno utvrdivanje nominalne vrijednosti
akcija, odnosno njihove pojedinaéne nominalne vrijednosti.

Promjene na kapitalu u toku 2018. 1 2017. godine prikazane su u lzvjeitaju o promjenama
na kapitalu ( strana 11.).

24, Neto rezultat

U poslovnoj 2018. godini Druitvo Je iskazalo dobit u iznosu 21.680 €. (2017. godine dobit u
iznosu 63.620 €). Ukupna nerasporedjena dobit na dan 31.12.2018. iznosi 2.671.010 € (stanje na
dan 31.12.2017. godine iznosi 3.750,907 €).

Tokom 2018. godine izvieno je umanjenje nerasporedene dobiti iz ranijih godina -
raspodjela dividende akcionaru u bruto iznosu 1.108.396 € Ministarstvo ekonomije je dostavilo
Dopis broj 346-309/1 od 4.12.2018. godine Odboru direktora Drustva - ,Uplata nerasporedene
dobiti Poste Crne Gore 3.d. Podgorica u skladu sa Zakljutkom Viade Crme Gore broj 06-1136/3 od
27.05.2013. godine”. Naime, u dopisu se konstatuje da je nerasporedena dobit Drultva na dan
31.12.2017. godine 3.750.907 €, da je Druitvo izvriilo indirektni otpis potrativanja zakljuéno sa
potralivanjima za 2016. godinu. U Dopisu se dalje konstatuje da za potraiivanja za 2017. godinu
koja iznose 2.309.991 €, Agencija 22 elektronske komunikacije i postansku djelatnost nije lzvriila
verifikaciju obratuna neto trodka univerzalne poitanske usluge zbog Cega je Drudtvo pokrenulo
upravni spor - protiv Rjedenja EXIP-a. Na kraju se navodi da je Vlada Crne Gore Zakljutkom broj 06-
1136/3 od 27.05.2013. godine, izmedu ostalog, zadullla preduzecta u slucajevima gdje je driava
viasnik 100 % da visak prihoda nad rashodima u iznosu 70 % transferiiu u Budiet Crne Gore. U tom
smislu, navedeno je da je potrebno u budiet Crne Gore uplatiti 70 % od nerasporedene dobiti
umanjene za iznos potraZivanja za 2017, godinu tj. potrebno je uplatiti 1.008.641,20 € Rok Je do
kraja godine - 31.12.2018. godine. (komentar: 70% od nerasporedene dobiti iznosl 2,625.635 € ako
Isto umanjimo za potraiivanja u iznosu 2,309.991 € dobijamo 315.644 € a ne 1.008.641,20 €
odnosno do navedenog iznosa se doélo kada se od 100 % nerasporedene dobiti izvréi umanjenje za
Iznos potrazivanja od EKIP-z pa na dobijeni iznos primijeni 70 % ).

Drudtvo je akcionarsko drustvo. Jedino akcionari na skupitini akcionara mogu donijeti
odluku o isplati dividende tj. raspodjeli nerasporedene dobiti a u skladu sa Zakonom o privrednim
druStvima « ¢lan 35. | Statutom Drudtva — ¢lan 26. Pitanje je da li je Zakljuak na koji se poziva
Ministarstvo ekonomije i dalje na snazi a posebno iz razloga jer niti jedne godine od donosenja
Zokljutka do 2018. godine nije vrien prenos u budiet Crne Gore. Vlada Crne Gore je donijela
Zakljutak broj 07-4873 od 13.12.2018. godine - Odluku o uplati nerasporedene dobiti Drustva a na
prediog Ministarstva ekonomije.
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Druitvo je izvriilo umanjenje nerasporedjene dobiti v iznosu 1.108.396 € | to 23 ifnos neto
dividende v iznosu 1.008.641 € | odpgovarajudi porez u iznose 99,755 €, Drustvo je izvriilo uplatu
dana 28.12.2018. godine.

Promjene na kapitalu utoku 2018, i 2017, godine prikazane su u lvjeitaju o promjenama
na kapitalu (strana 11.).

25,  Dugoroéna rezervisanja

2018. 2017.

3 £

Rezervizanjs 1a sudske sporove 158,590 186.775
Rezervisanja za otpremnine, odlazak u penziju 156,919 161.505
Rezervisanja za jubilarne nagrade 280,541 346,177
Rezervisanje 1a otpremning za sporazumeni raskicd 46.154 105.454
Ukupno : 643.204 799,951

Tokom 2018, godine izvriieno je umanjenje rezervisanja po osnowvu isplata :

- jubilarnib nagrada u iznosu 46,443 € kao
- otpremnina radi odlaska u penziju u iznosu 2.295 € a za koje je ranije izvrieno
rezervisanje.

Ma dan 31.12.2018. godine, a na osnovu lzviedtaja aktuara o obrafunu rezervisanjas
za primanja zaposlenih u Drudtvu broj 04000-2716 od 04,03,2019, pgodine — BMRS 19, je izvrieno
ukidanje rezervisanja u ukupnom iznosu 21.484 € § to 2a jubllarme nagrade v iznosy 19193 €1 za
otpremnine za odlazak v penziju U iznosu 2291 €

Rezervisanja su tokom 2018, godine umanjena za ukupan iznos isplacenih otpremning za
16 zaposlenih radnika koja su ostvarila pravo na otpremninu po osnovu sporazumnog prestanka
radnog odnosa u 2017. godini. Visina otpremnine je bila u pojedinatnom iznosu od 6.000 £ - neto,
Ukupnao umanjenje iznosi 107.5%0 € - bruto,

Rezervisanja za otpremnine za sporazumni raskid radnog odnosa su tokom godine umanjene
13 107 590 € istovremeno uvecane 7a 48.245 €

Rezervacije za sudske sporove su umanjene za 41.807 € i istovremeno uvedanje U iznosu
14622 €

26. Odiofene poresks obaveze

Cdloene poreske chaveze na dan 31122018, goding iznose 295.759 €. (2017, goding u
iznosu 341,219 £}, Ddla¥eni porez je nastao kao razlika obrafuna sadainje wrijednosti nepokretnostii
opreme u rafunovodstvene | poreske swrhe - primjenom 3% - u ratunovodstvene svrhe je vedi iznos.
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27.  Kratkoroéne finansijske obaveze

Kratkoraéne finansijske obaveze u ukupnom iznosu 25844 € (31.12.2017. godine iznose
37819 €] odnose se na obavere ra:

- utroieno gorivo koriicenjern CKB lugopetrol kartice u iznosu 16.530 €,

- tekuce dospijece dugorofnog finansijskog lizinga uiznoswe 9,220 € kaoi
- obaveze za kamate po osnovy finansijskog lizinga v iznosu 94 €,

28. Obaveze iz poslovanja

2018. 2017,

£ £

Dobavljadl u zemlji 245025 326.655
Diobavljadi u Ingstranstvu 61.821 gz111
Dobavljaci za nefakturisanu robu 28825 -
Frimljeni avansi 1.097.095 1.047.148
Obaveze za primljenu robu 13.625 23612
Ohavere ra prodatu robu 29489 B1.526
Ukupno: 1.535.890 1.561.052

Dabavijadi u zemilji:

- Crnagorski telekom a.d. Podgorica uiznosu 67.708 €,

Sava osiguranje Podgorica uiznosu 19,240 €,

Elektritng snadbijevanje Bar u lznasu 15271 €,

Cistoca d.o.o. Podgorica u lznosu 8.83% €,

EET d.o.o. Podgorica u iznosu 8,127 €,

Vodovod § kanalizacija d.o.o. Cetinje u iznosu 7.514 €,

- Vodoved | kanalizacija d.o.o. Podgorica u iznosu 5.976 €,
Elektriéno snadbijevanje Budva u lznosu 5.300 €, kao i

- ostali dobavljadh uiznesu 107,050 €.

Dobavljadi v inostranstvu:

- FTT Saobraéaj Srbija Beograd u iznosw 18,270 £,

054 radunarski inZinjering d.o.o. Beograd v iznosw 11,422 £,
Post Europ Brisel uiznosu 5653 €,

Energopraject enargodata Beograd u iznosu 4.510 €,

Poita Francuske U iznosu 3,784 €,

Lindner Stutgard uiznosu 2.521 €, kao

ostall ino-dobavijadi v iznosu 15661 £

Obaveze za primljens avanse u ukupnom iznosu 1,097,095 €

- Zaved za izgradnju Bar a.d. Bar u iznosu 1.000.000 € a shodno Ugovoru o zajedniékeo]
izgradnji stambeno-poslovnog objekta braj 00020-4548 od 11.07.2008. godine | Anexa
Ugowvora broj 00021-7314 od 29.06,2011. godine,

kupci u zemlji i inostranstvu v iznosu od 33,927 €,

sertifikat] v iznose od 30,465 €,

fahowi v iznosu od 4.895 €,

Capital transfer v iznosu od 4.430 € kao i

astale uplate od 23.378 €

i LI | oo
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2y, Ostale kratkoroéne obaveze | PVR

2018 2017,

£ £
Obaveze 7a neto zarade 191.372 200.744
Obaveze ra prevor 15.458 16.529
Ohaveze ra prirez porezu na dohodak a5 312 77.31a
Obavere ra doprinose na teret zaposlenih 75.303 79.067
Obaveze za doprinose na teret poslodavea AB.Bap 40.767
Obavere ra porez na dohodak fizickih lica 29,705 31.741
Obaveze za doprines solidarnom stambenam fondu 130.047 130.047
Obavere za proviziju - CKB 96.039 48 5RO
Obaveze prema clanovima odbara direktora - neto 1.342 1.313
Pogreine uplate po PC 47249 3.763
Cbaveze prema Montenegre transfers 15,227 g.029
Obaveze prema Capital transfer - 5.148
Odlafeni prihodi 3.579 2412
(Ostale pbaveze 320,925 198.927
Ostala PVR 248,018 220,886
Ukupno: 1.214.896  1.090.445

Obavezre pe osnovu neto zarada se odnose na dio ukalkulisane a neisplatene zarade za
decembar 2018. godine.

Obavere za porez | doprinose na zarade se odnose na dio ukalkulisane zarade za decembar
2018. gadine.

Odlaient prihodi v ukupnom iznosu 3.579 £ odnose se na prihod po osnovy elektronske
dopune T - mobile.

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 379925 € odnose se na obavers za vputnice za
decembar 2018, podine;

- Srbije uiznosu 207.709 €,
- Sarajevouiznosu 53.051 €,
= Republike Srpske wiznosu 51.413 €
- Hryvatske u iznosu 17.502 €1
ostale obavere u iznosu 250 £

Cstala PYVR v ukupnom iznosu 248,018 €:

- uputnice R.Srbije, R.5Srpske, R.Bosne i Hercegovine i R.Hrvatske u iznosu od 105,487 £,

- fakture za ugovorne poite (franize) za decembar, a koje su stigle u januaru u iznosu od
26.299 €,

- Pofta Srhije - rafun za avionske pogiljke u otvorenom tranzitu za 2018.g. u iznose 25822 €
kao |

- pstali ukalkulisani raduni iz decembra, a knjifeni u januaru u iznosu od 90.410 €,
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30.  Prijava poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica
Druitvo je sacinilo Prijavu poreza na dobhit u kojoj su iskazanl slededi podaci:

Opis Iznos (€)
Gubitak poslovne godine 23.780
Trodkovl amortizacije iskazani u bilansu uspjeha 519.076
Troikovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.176.641
Trotkovi zarada koji nijesu isplaceni u poreskom periodu (Slan 112 Zakona) 391.334
Otpisana sumnjiva potraZivanja koja se ne priznaju u poreske svrhe 147.698
Prihod od naplacenih sumnjivih potraZivanja ostvaren u poreskom periodu 145.444
Troskovi 2arada koji nijesu bili priznati u poreske svrhe u prethodnim periodima 505.750
Gubitak 793.507
Iznos poreza (9%) -

Ukupan iznos obaveze Drustva po osnovu poreza na dobit na dan 31.12.2018. godine iznosi
5656 €.

31.  lwijestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Drudtvo je sastavilo lzvjestaj menadimenta u skladu sa Zakonom ¢ rafunovodstvu Crne
Gore. U skladu sa istim zakonom Drudtvo je duino da u godisdnji izvjedtaj menadimenta a kao
subjekt od javnog interesa kao poseban dio ukljui izjavu o primjeni kedeksa korporativnog
upravijanja kao i ostale informacije a u skladu sa élanom 14, Zakona o radunovodstvu.

32.  Sudski sporovi

Prema Pregledu sudskih sporova po svim osnovama zakljuéno sa 31.12.2018. godine, broj
05000-1606/2 od 14.03.2019. godine od Drustva ~ Sektor za pravne | kadrovske poslove postoje
evidentirani predmeti u kojima je Druitvo | aktivno i pasivno legitimisano. Drudtvo u sudskim
sporovima zastupaju lica zaposlena u Drudtvu kao | angaZovani advokati, po potrebi. Druitvo je u
svojstvu izvrinog povjerioca odnosno tuZioca u ukupno 27 postupaka koji su ukupne vrijednosti
353.555 €.Drudtvo je u svojstvu tuzene strane u sporu u ukupno 21 postupak koji su ukupne
vrijednosti 136.086 €.

Osnov tuzbi su naplata duga, imovinsko-pravni odnosi, radnl sporovi, naknada Stete.

Sporovi se vode pred Osnovnim, Privrednim, Upravnim sudovima,

Uvidom u lzvjeitaj o stanju predmeta u rad kod punomocnika AOD »Cupié« 12 Podgorice
od 4.02.2019. godine evidentirana su 4 predmeta pred osnovnim sudovima a radi utvrdivanja
naknade $tete, prava svojine kao | radi sticanja bez osnova.

Uvidom u lzvjestaj o stanju predmeta u rad kod punomodénika AOD »slustitiae iz Podgorice
iz februara 2019. godine evidentirana su 12 predmeta pred osnovnim sudovima 2 radi utvrdivanja
prava svojine, naknade Stete, naknada $tete iz radnih sporova, novianih obaveza kao | predmeti
univerzalnog servisa koji se vode pred Upravnimi Vrhovnim sudom.
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Do momenta okontanja sporova nijesmo u moguénosti da utvrdimo eventualne posledice na
ukupan polozaj Druitva odnosno korekcije na bilans uspjeha preko prihoda i troikova. Drudtvo je
izvriilo rezervisanje na teret trofkova po navedenim sporovima kao 310 zahtijeva MRS 37-
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijaina imovina.

33.  Odnosi sa povezanim pravnim licima

Ne postoje evidentirani duZnicko povjerilacki odnosi Druitva | Vlade Crne Gore.

34.  Potencijalne obaveze

Prema izjavi izvrinog direktora ne postoje potencijalne obaveze na dan 31.12,2018, godine.

35,  lavjestaj interne revizije
Nijesmo dobili na uvid izvjestaj interne revizije na dan 31.12.2018 godine.

36. Eksterna kontrola

Drudtvo je tokom 2018, godine bilo predmet eksterne kontrole - Inspekcije za javne
nabavke,

37.  Dogadjaji nakon datuma bilansa stanja

Nije bilo bitnih dogadjaja nakon datuma bilansa stanja, a prema izjavi izvrinog direktora,

Podgorica, 22.04 2019, godine “Poita Crne Gore"” 2.d. Podgorica
Vanja Milodevi¢, lice odgovorno za sastavijanje bilansa ov;n‘ Kalezi¢, izvﬁ_n%n
N - /]
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