Crna Gora

OECD-ovo Medunarodno istrazivanje o poucavanju i u¢enju (TALIS) je najve¢e medunarodno istrazivanje
nastavnika i direktora Skola. Prikupljanjem medunarodno uporedivih informacija, ono obezbjeduje da se
njihovi glasovi uzmu u obzir prilikom kreiranja obrazovnih politika.

TALIS se oslanja isklju€ivo na samoprocjene, koje odrazavaju percepcije ispitanika, ali mogu biti
oblikovane drustvenim i kulturnim kontekstom. Zbog toga se poredenja izmedu zemalja moraju tumaditi
sa oprezom.

Ova biljeSka prikazuje nalaze zasnovane na odgovorima prikupljenim 2024. godine od nastavnika i
direktora srednjih Skola. KomentariSu se samo statistiCki zna€ajne razlike ili promjene.

Pozadina nastavnika

Grafikon 1. Starost nastavnika

%o B Under age 30 Age30to 49 ™ Age 50 and above
100
i
50
25
:]fv_lu'bru_F_'"-ru a3 = o
= = ) Mol =) = M. a e =] o, momm = [T . | Lo ESr— T ey = ] Jam e =
EE S EEECEEEEEs BB SU S EE e e R L S U EREE BEES S S0 558
ESE o EeC IR EE BEOE RE e I St memEe ol E S R E o EE IS E2 2o NS ERE Bl
EEREE SsS¥YceETw nEuEmsgggqgnggmgﬁsgueznzm@uxmmEE—;mzz-‘g
= = EL-E e b e a = =32 WS @ [E] Lo =gl — oAy
BT =4 SofEES BOY BeElass=% =5ETETEE @ HEoasSsSs SE@mE-
= e ey a— = = mE = & = =0 =1
= = = o = = = azin = Ewm 5, 20 =
[ g = 2 = 2 B - =
= 3 OE &5 po]
E=4 = =
2 £ =
& =
£ kT
e [y

Napomena. Procjene treba tumaciti sa oprezom zbog veceg rizika od pristrasnosti usled neodaziva.
Izvor: OECD, TALIS 2024 Baza podataka, Tabela 1.3.
Starost

U Crnoj Gori, nastavnici u proseku imaju 47 godina, $to je viSe od prosecne starosti nastavnika u
zemljama i teritorijama OECD-a za koje su dostupni podaci (u daljem tekstu: ,prosek OECD-a“).
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(45 godina). Nadalje, 39% nastavnika ima 50 i viSe godina (vise nego prosjek OECD-a: 37%), dok 5%
nastavnika ima manje od 30 godina (manje nego prosjek OECD-a: 10%).

Pol

* 71% nastavnika su Zene (slicno prosjeku OECD-a: 70%).

Iskustvo

* 48% nastavnika ima radno iskustvo izvan nastavnickog posla (manje nego prosjek OECD-a: 57%). Udio
nastavnika koji su u drugoj karijeri (oni sa najmanje deset godina radnog iskustva u ne-obrazovnim
zanimanjima i za koje nastava nije bila prvi izbor karijere) je 4% (manje nego prosjek OECD-a: 8%)
Nastava u danasnjem svijetu

Grafikon 2. Nastava danas
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su punim krugovima. Izvor: OECD, TALIS
2024 Baza podataka, Tabele 1.25, 1.42 7 1.59.

Raznolikost uc¢enika

U Crnoj Gori, 8% nastavnika radi u Skolama gdje dio ucenika Ciji prvi jezik nije jezik govornog
podrucja prelazi 10% (manje nego prosjek OECD-a: 25%), a 30% predaje u Skolama sa najmanje
1% ucenika koji su izbjeglice (manje nego prosjek OECD-a: 47%).

« Dio nastavnika koji smatraju da mogu prilagoditi nastavu kulturnoj raznolikosti uc¢enika “prilicno”
ili *mnogo” iznosi 83% (viSe nego prosjek OECD-a: 63%), a dio onih koji mogu osigurati da ucenici
razli¢itin kulturnih ili etnickih pozadina rade zajedno “prilicno” ili *mnogo” iznosi 89% (viSe nego
prosjek OECD-a: 74%).
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SPECIJALNE(POSEBNE) POTREBE

« Udio nastavnika koji predaju u Skolama gdje vise od 10% ucenika ima specijalne obrazovne potrebe
iznosi 7% (manje nego prosjek OECD-a: 46%). Napomena: u nekim zemljama termin je promijenjen
sa ,specijalne obrazovne potrebe" na ,potrebe za podrSkom u ucenju". Ovo treba uzeti u obzir
prilikom ispitivanja podataka o specijalnim obrazovnim potrebama u Skolama.

 Udio nastavnika koji smatraju da mogu osmisliti zadatke za ucenje prilagodene ucenicima sa
specijalnim obrazovnim potrebama “prilicno” ili *mnogo” iznosi 82% (vise nego prosjek OECD-a:
62%), dok dio onih koji izvjeStavaju da mogu raditi zajednicki sa drugim stru¢njacima i osobljem kako
bi poducavali ucenike sa specijalnim obrazovnim potrebama u ucionici “prilicno” ili *“mnogo” iznosi
76% (viSe nego prosjek OECD-a: 72%).

SOCIJALNE I EMOCIONALNE VIESTINE

e Socijalne i emocionalne vjestine su klju¢ne za akademske, profesionalne, zdravstvene i drustvene
rezultate, Sto cini neophodnim razumijevanje kompetencija nastavnika i njihove sigurnosti u
poducavanju tih vjestina. U Crnoj Gori, 81% nastavnika smatra da moze podrzati socijalno i
emocionalno ucenje ucenika sa “prilicno” ili *mnogo” (viSe nego prosjek OECD-a: 73%), a 95% navodi
da se osjecaju sigurno u pruzanju instrukcija o socijalnim i emocionalnim vjestinama ucenicima (vise
nego prosjek OECD-a: 86%).

* 90% nastavnika navodi da “¢esto” ili “uvijek” razvijaju sposobnosti ucenika u razumijevanju vlastitih
emocija, misli ili ponasanja (viSe nego prosjek OECD-a: 68%), a 94% navodi da “Cesto” ili “uvijek”
fokusiraju na razvijanje sposobnosti ucenika da suosjecaju sa drugima (viSe nego prosjek OECD-a:

82%)
TEHNOLOGIJA

* Mnogi obrazovni sistemi bili su primorani koristiti online ili hibridno ucenje tokom pandemije COVID-
19, a neki sistemi su zadrzali te metode. U Crnoj Gori, 25% nastavnika radi u Skolama gdje je bar
jedan cas u prethodnom mjesecu odrZan hibridno ili online (viSe nego prosjek OECD-a: 16%).

» 28% nastavnika navodi da su koristili vieStacku inteligenciju (AI) u svom radu (manje nego prosjek
OECD-a: 36%). Nastavnici obi¢no koriste Al da efikasno nauce o nekoj temi i sazmu je (79%), kreiraju
planove lekcija ili aktivnosti (78%), i pomazu ucenicima da vjezbaju nove vjestine u stvarnim
situacijama (57%). Najrjeda upotreba Al je za pregled podataka o ucestvovanju ili uspjehu ucenika
(44%), automatsko prilagodavanje tezine nastavnih materijala prema potrebama ucenika (42%), i
ocjenjivanje ili bodovanje rada ucenika (35%).

e Medu nastavnicima koji nisu koristili AI u poducavanju u 12 mjeseci prije ankete, 68% navodi da

nemaju znanje i vjestine za poducavanje koristeéi AI (manje nego prosjek OECD-a: 75%), a 35%
kaZe da njihove Skole nemaju infrastrukturu za koristenje Al (sli¢no prosjeku OECD-a: 37%).
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Moguénosti uc¢enja za nastavnika
Grafikon 3. Mogu¢nosti za u€enje
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su punim krugovima. Izvor: OECD, TALIS
2024 Baza podataka, Tabele 4.3, 4.7, 4.10 4.24.

Pocetna nastavnicka edukacija

« U Crnoj Gori, 90% nedavnih diplomaca (nastavnika koji su zavrsili po¢etnu nastavnicku edukaciju
u posljednjih pet godina prije ankete) “se slaze” ili “potpuno se slaze” da je kvalitet njihove edukacije
bio visok u cjelini (viSe nego prosjek OECD-a: 75%).

« Sljededi udjeli nedavnih diplomaca navode da ih je pocetna nastavnicka edukacija dobro pripremila
za: sadrzaj predmeta (82%), opStu pedagogiju (63%), nastavu u multikulturalnom ili viSejezicnom
okruzenju (49%), koristenje digitalnih resursa i alata u nastavi (65%) i podrsku socijalnom i
emocionalnom razvoju ucenika (62%).

Inicijalna obuka i mentorstvo

« Medu nastavnicima koji su se nedavno pridruzili svojoj trenutnoj skoli (u posljednjih pet godina prije
ankete), 75% navodi da su ucestvovali u formalnom ili neformalnoj obuci u skoli (sli¢cno prosjeku
OECD-a: 72%).

« 5% pocetnika (nastavnika sa do pet godina iskustva) ima dodijeljenog mentora (manje nego prosjek
OECD-a: 26%), a 83% radi u Skolama koje nude neki oblik mentorskih programa (sli¢no prosjeku
OECD-a: 81%).



Kontinuirano profesionalno ucenje

« 64% nastavnika navodi da su aktivnosti profesionalnog ucenja u kojima su ucestvovali tokom 12
mjeseci prije ankete imale pozitivan uticaj na njihovu nastavu (viSe nego prosjek OECD-a: 55%).

« Udio pocetnika koji smatraju da profesionalno ucenje ima uticaj je 14 procentnih poena veci u
poredenju sa izvjestajem iskusnih nastavnika.

« Podruéja za koja nastavnici najceSce navode visok nivo potreba za profesionalnim ucenjem
ukljuuju: poducavanje ucenika sa specijalnim obrazovnim potrebama (27%), vjestine koristenja
vjestacke inteligencije za poducavanje i uCenje (24%) i upravljanje ucionicom u vezi sa ponasanjem
ucenika (23%). Podrucja koja pocetnici (novi nastavnici) najéeS¢e navode kao potrebna za visok nivo
profesionalnog ucenja su: poducavanje ucenika sa specijalnim obrazovnim potrebama (34%),
vjestine koristenja vjestacke inteligencije za poducavanje i ucenje (29%) i prakse ocjenjivanja
ucenika (26%).

« Nastavnici najc¢eSc¢e identifikuju sljede¢e prepreke za ukljuCivanje u profesionalno ucenje:
nedostatak vremena zbog drugih obaveza ili odgovornosti (36%), nedostatak relevantnog
profesionalnog ucenja koje se nudi (30%) i profesionalno ucenje je preskupo (28%). Prepreke koje
pocetnici najceSce navode kao razlog zbog kojeg ne ucestvuju u profesionalnom ucenju ukljucuju:
nedostatak vremena zbog drugih obaveza ili odgovornosti (41%), profesionalno ucenje je preskupo
(35%) i profesionalno ucenje se kosi sa radnim rasporedom (34%).
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Liderska uloga nastavnika i autonomija
Grafikon 4. Ovlaséenja nastavnika u donoSenju odluka
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Statisticki znacajne raziike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su punim krugovima. Izvor: OECD, TALIS 2024 Baza podataka,
Tabele 5.1, 5.2, 5.3/ 5,31,
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U Crnoj Gori, nivo nastavne autonomije — prema izjavama nastavnika — i ukljuenost u donosenje
odluka na nivou Skole koje se odnose na kurikulum, nastavu i druge Skolske politike — prema
izjavama direktora — priblizni su prosjeku OECD-a, bez dosljednog obrasca da su iznad ili ispod
njega u razlicitim stavkama.

Evaluacija nastavnika ne sluzi samo formativnoj svrsi kroz podrSku profesionalnom razvoju, vec i
sumativnoj svrsi kroz procjenu efikasnosti i obezbjedivanje odgovornosti. Medu nastavnicima koji u
Crnoj Gori navode da imaju ,znacajnu" ili ,potpunu® autonomiju u sprovodenju kurikuluma, dok 1%
radi u Skolama u kojima se njihova evaluacija sprovodi riede od jednom godisnje ili se uopste ne
sprovodi.

Profesionalni odnosi nastavnika

Grafikon 5. Profesionalni odnosi
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su popunjenim kruZicima.
Izvor: OECD, TALIS 2024 baza podataka, tabele 6.8, 6.17, 6.27 i 6.36.

Medu nastavnicima

« U Crnoj Gori, naj¢esci oblici saradnje medu nastavnicima ukljuCuju: razgovore o razvoju ucenja
pojedinih ucenika (57%), saradnju s drugim nastavnicima u Skoli radi uskladivanja zajednickih
standarda u ocjenjivanju napretka ucenika (52%) i razmjenu nastavnih materijala s kolegama
(41%).

« 88% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da u njihovoj Skoli nastavnici mogu racunati
jedni na druge. (viSe od prosjeka OECD-a: 86%).
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Sa direktorom skole

« 90% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da njihov direktor ima dobre profesionalne
odnose sa osobljem (viSe od prosjeka OECD-a: 86%)

« 91% navodi da direktor daje korisne povratne informacije nastavnicima i osoblju (viSe od prosjeka
OECD-a: 77%), a 95% se slaze da direktor ima povjerenja u strunost nastavnika u svojoj Skoli
(viSe od prosjeka OECD-a: 92%).

Sa ucenicima

« 95% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da se ucenici i nastavnici obicno dobro slazu
jedni s drugima (slicno prosjeku OECD-a: 96%), dok se 78% slaZe da se u njihovoj Skoli nastavnici
cijene od strane ucenika (viSe od prosjeka OECD-a: 71%).

Sa roditeljima i starateljima

« Dok se 66% ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da se u njihovoj Skoli nastavnici cijene od strane
roditelja i staratelja (slicno prosjeku OECD-a: 65%), 47% nastavnika navodi da saraduje s
roditeljima i starateljima na obogadivanju aktivnosti u¢enja barem jednom mjesecno (vise od
prosjeka OECD-a: 25%).

Status nastavnicke profesije

Grafikon 6. Status nastavnicke profesije
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su popunjenim kruZicima.
Izvor: OECD, TALIS 2024 baza podataka, tabele 7.24 i 7.31.



« Vedi drustveni status nastavnicke profesije moze pomoci u privlacenju visoko kvalifikovanih
kandidata u profesiju i zadrzavanju iskusnih nastavnika. U Crnoj Gori, 22% nastavnika se ,slaze" ili
»U potpunosti slaze" da su nastavnici cijenjeni u drustvu (sli¢no prosjeku OECD-a: 22%).

« 17% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da donosioci odluka u njihovoj zemlji/regiji
uvazavaju misljenja nastavnika (slicno prosjeku OECD-a: 16%).

« 73% nastavnika pocetnika navodi da je nastava bila njihov prvi izbor karijere (viSe od prosjeka
OECD-a: 58%).

Uslovi zaposlenja nastavnika
Grafikon 7. Uslovi zaposlenja
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su popunjenim kruZicima.
Izvor: OECD, TALIS 2024 baza podataka, tabele 7.35, 7.50, 7.52 i 7.63.

Ugovori i radno vrijeme

« U Crnoj Gori, 88% nastavnika ima stalni ugovor o radu (viSe od prosjeka OECD-a: 81%). Nastavnici poCetnici
CesSce imaju ugovor na odredeno vrijeme, nego njihove iskusne kolege. Dio nastavnika koji su zaposleni na
odredeno vrijeme, a pri tome navode da im je sigurnost posla veoma vazna, iznosi 4% (manje od prosjeka
OECD-a: 9%).

* 18% nastavnika radi skraceno radno vrijeme (do 90% punog radnog vremena) (slicno prosjeku OECD-a:
19%).

» Nastavnici pocetnici ¢eS¢e rade skraceno radno vrijeme nego njihove iskusne kolege. Dio nastavnika koji
rade skraceno radno vrijeme, a ne smatraju fleksibilnost posla veoma vaznom, iznosi 8% (slicno prosjeku
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OECD-a: 7%).

* 64% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da su zadovoljni svojim uslovima zaposlenja (ne racunajuci
plate) (manje od prosjeka OECD-a: 68%).

Plata

» 25% nastavnika se ,slaze" ili ,u potpunosti slaze" da su zadovoljni svojim platama (manje od prosjeka
OECD-a: 39%).

Zahtjevi nastavni¢kog posla
Grafikon 8. Naj¢esci faktori stresa kod nastavnika u Crnoj Gori
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su popunjenim Kruzicima.
Izvor: OECD, TALIS 2024 baza podataka, Tabela 3.16.

Faktori stresa

« U Crnoj Gori, najCesce prijavljeni faktori stresa su: previse administrativnog posla (66%), odgovornost za
postignuca ucenika (53%) i odrzavanje discipline u ucionici (45%).

Radno vrijeme

¢ Nastavnici s punim radnim vremenom navode da njihova ukupna radna sedmica iznosi 37 sati (manje od
prosjeka OECD-a: 41).

« Nastavnici s punim radnim vremenom navode da provode 21,3 sata sedmi¢no na poducavanju (manje od
prosjeka OECD-a: 22,7).



 Nastavnici s punim radnim vremenom provode 6,3 sata sedmic¢no na pripremi lekcija (manje od prosjeka
OECD-a: 7,4).

« Nastavnici s punim radnim vremenom provode 4,4 sata sedmicno u ocjenjivanju i ispravljanju studentskih
radova (slicno prosjeku OECD-a: 4,6).

« Nastavnici s punim radnim vremenom provode 2,6 sata sedmic¢no na administrativnom poslu (manje od
prosjeka OECD-a: 3).

Upravljanje u€ionicom i ponasanje ucenika

* 43% nastavnika navodi da u nasumi¢no odabranoj razrednoj grupi dio uCenika iz najmanje jedne od
sljedecih kategorija iznosi barem 1%: ucenici s problemima u ponasanju; ucenici s teSko¢ama u razumijevanju
jezika poducavanja; ucenici sa posebnim obrazovnim potrebama (manje od prosjeka OECD-a: 77%).
Nastavnici poCetnici podjednako Cesto prijavljuju poducavanje takvih raznolikih razreda kao i njihove iskusne
kolege.

* 5% nastavnika navodi da gubi prilicno mnogo vremena zbog ometanja nastave od strane ucenika (manje od
prosjeka OECD-a: 18%) i da provodi 10% vremena tokom Casa odrzavajuci red u ucionici (manje od prosjeka
OECD-a: 15%).

Procjena rada nastavnika

» Najcesce prijavljene metode procjene (prema izvjestaju direktora) su: posmatranje nastave u ucionici
(100%), rezultati na nivou Skole i ucionice (100%) i odgovori ucenika na upitnike vezane za nastavu (99%).

« NajCesce prijavljene posljedice procjene ukljuCuju: razgovor s nastavnikom o mjerama za otklanjanje

nedostataka u nastavi (81%), razvoj profesionalnog plana razvoja/obuke (81%) i promjenu mogucnosti
napredovanja nastavnika u karijeri (26%).
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Grafikon 9. Profesionalni rezultati

Procenat nastavnika u nizem srednjem obrazovanju
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Statisticki znacajne razlike u odnosu na prosjek OECD-a oznacene su popunjenim kruzicima.
Izvor: OECD, TALIS 2024 baza podataka, tabele 2.1, 2.3, 2.14 7 7.1.

Ostvarivanje ciljeva lekcija

U Crnoj Gori, 67% nastavnika navodi da ostvaruije ciljeve svojih lekcija sa ,prilicno" ili ,veoma" u svih sedam
oblasti koje pokriva TALIS — jasnoca nastave, kognitivna aktivacija, povratna informacija, podrska za
konsolidaciju, prilagodavanje nastave razlicitim potrebama ucenika, podrska socijalnom i emocionalnom ucenju
ucenika, upravljanje ucionicom — sto je viSe od prosjeka OECD-a (44%). Medu ciljevima lekcija, upravljanje
ponasanjem ucenika (83%) najrjede se smatra ostvarenim.

« Dio nastavnika pocetnika (do pet godina iskustva) koji navode da ostvaruju ciljeve u svih sedam oblasti
pokrivenih TALIS-om (64%) slican je udjelu iskusnih nastavnika (70%).

Dobrobit

» 8% nastavnika doZivljava veliki stres (,veoma™) na poslu (manje od prosjeka OECD-a: 19%); 4% navodi da
njihov posao veoma negativno uti¢e na njihovo mentalno zdravlje (manje od prosjeka OECD-a: 10%), a 5%
da veoma negativno uti¢e na njihovo fizicko zdravlje (manje od prosjeka OECD-a: 8%).

« Nastavnici mladi od 30 godina podjednako Cesto navode da doZivljavaju osjecaj velikog stresa kao i njihove
kolege starije od 50 godina.
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Zadovoljstvo i zadrzavanje u profesiji

« Procenat nastavnika koji navode da su zadovoljni svojim poslom iznosi ukupno 89% (slicno prosjeku OECD-
a: 89%).

* 16% nastavnika mladih od 30 godina izrazava namjeru da napusti nastavu u narednih pet godina (sli¢no
prosjeku OECD-a: 20%).

Izvori podataka
Svi podaci u ovoj napomeni potiCu iz tabela koje prate izvjestaj (OECD, 2025):

¢ Pozadina nastavnika: Tabele 1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 1.12i 1.14.

» Nastava u danasnjem svijetu: Tabele 1.25, 1.26, 1.27, 1.29, 1.42, 1.45, 1.53, 1.59, 1.60i 1.63.

* Mogucnosti ucenja nastavnika: Tabele 4.3, 4.5, 4.6, 4.7, 4.10, 4.11, 4.24, 4.27 i 4.41.

¢ Liderske kompetencije i autonomija nastavnika: Tabele 5.1, 5.2, 5.3, 5.31 i 5.40.

« Profesionalni odnosi nastavnika: Tabele 6.3, 6.7, 6.8, 6.9, 6.17, 6.18, 6.27, 6.29, 6.30, 6.36 i 6.38.

o Status nastavniCke profesije: Tabele 7.24, 7.26, 7.29, 7.31i 7.32.

¢ Uslovi zaposlenja nastavnika: Tabele 7.35, 7.36, 7.37, 7.41, 7.44, 7.46, 7.47, 7.50, 7.52, 7.54, 7.63 i 7.67.
o Zahtjevi nastavnickog posla: Tabele 3.8, 3.10, 3.16, 3.20, 3.34, 3.36, 3.37, 3.38, 3.48, 3.50 i 3.54.

« Profesionalni rezultati nastavnika: Tabele 2.1, 2.3, 2.4, 2.7, 2.13, 2.14, 2.15,2.27,7.1i7.2.
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Napomena Republike Turske

Informacije u ovom dokumentu koje se odnose na ,Kipar" tiCu se juznog dijela ostrva. Ne postoji jedinstvena vlast koja predstavlja i turske i
grcke Kiprane na ostrvu. Turska priznaje Tursku Republiku Sjevemi Kipar (TRSK). Dok se ne pronade trajno i pravi¢no rjeSenje u okviru
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Napomena svih drZava ¢lanica Evropske unije u OECD-u i Evropske unije
Republiku Kipar priznaju sve clanice Ujedinjenih nacija osim Turske. Informacije u ovom dokumentu odnose se na podrucje pod stvarnom
kontrolom Vlade Republike Kipar.

Kosovo: Ova oznaka ne prejudicira stavove o statusu, i uskladena je sa Rezolucijom 1244/99 Vijeca sigurnosti Ujedinjenih nacija i
Savjetodavnim misljenjem Medunarodnog suda pravde o deklaraciji nezavisnosti Kosova.
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