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UuvoD

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i strué¢ne poslove iz oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg
opSteg obrazovanja, stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika.

Organizacione jedinice Zavoda za $kolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja,
Sektor za nastavu i Sluzba za opste poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcioni§u: Odsjek za istrazivanje i
razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcioni$u: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvo;j.

U okviru Sluzbe za op$te poslove i finansije funkcionisu: Kancelarija za op$te poslove
| Kancelarija za raGunovodstveno-finansijske poslove.

Za izvr$avanje poslova iz djelokruga Zavoda utvrdena su sluzbeni¢ka i namjestenicka
mjesta za 79 izvr$ilaca. Trenutno je zaposleno 58 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za $kolstvo podnosi Godi$nji izvjestaj rada
resornom Ministarstvu.

SEKTOR ZA UNAPREBIVANJE OBRAZOVANJA

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Programski cilj 1. Unapredenje obrazovnog sistema izradom analiza, strué¢nih
misljenja i preporuka formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima

Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1.1zrada stru¢nih misljenja i preporuka o implementaciji projekata NVO i drugih
institucija u oblasti obrazovanja.

Dato struno misljenje za 75 zahtjeva od NVO, Nacionalnog savjeta za obrazovanje,
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Univerziteta Crne Gore).

1.2. |zrada stru¢nih misljenja i preporuka o realizaciji istrazivanja drzavnih institucija
iz oblasti obrazovanja ili fakulteta Univerziteta Crne Gore.

Dato misljenje za 26 zahtjeva.

1.3. |Izrada stru€nih misljenja i preporuka o uvodenju novih izbornih i medupredmetnih
predmeta u obrazovni sistem Crne Gore.

Dato mi8ljenje za 3 zahtjeva.

Ostvarenost: Na svaki zahtjev odgovoreno je u previdenom roku. Dva zahtjeva su
odbijena, za 46 zahtjeva je data sugestija za unapredenje a ostali zahtjevi su
odobreni.

Programski cilj 2. Unapredenje ambijenta za ucenje ucenika na osnovu
utvrdivanja prisutnosti vrSnja¢kog nasilja u osnovnim i srednjim skolama
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Planirane i realizovane aktivnosti-
2.1. IstraZivanje ‘Nasilje u Skolama”

Zavod za $kolstvo je planirao realizaciju istraZivanja o prisustvu nasilja u skolama.
IstraZivanje je sprovedeno u februaru i martu 2023. godine. Uzorak su ¢inile sve

eliminisani jer je utvrdeno da ucenici nijesu dosljedni u svojim odgovorima ili nijesu u
potpunosti popunili upitnik. IstraZivanje je pokazalo da tipi¢na situacija sa nasiljem u
Skoli nije ona u kojoj postoji zrtva koju maltretira veliki broj djece, ve¢ ona u kojoj
postoji nasilnik koji maltretira vegi broj Zrtava (u nasem slu¢aju to je 2,7 ugenika
nasilnika; 4% ucenika koji su istovremeno bili i zrtve i nasilnici; 13% u&enika Koji su
bili samo Zrtve). Nasilnik Je obi¢no pojedinac, a ponekad i grupa uéenika.

Ova ¢injenica, da nasilie u $koli nije masovna i nasumi¢na pojava gdje svako
Zlostavlja svakog, kao | Cinjenica da su uloga nasilnika i uloga Zrtve stabilne (unasem
istraZivanju 65% uéenika koji su bili zrtva nasilja u ovoj godini, bili su rtva nasiljaiu
ranijim godinama; 72% u&enika koji su bili nasilni u 0voj godini, bili su nasilniiu ranijim

(nije ,kul“) i gdje su ugenici uvjereni da ¢e ih $kola zastititi ogd svih oblika nasilja
(istrazivanje je pokazalo da uCenicima nije dovoljno samo reéi da su u $koli sigurni,
potrebno je da im to njihovo iskustvo potvrdi).

Ostvarenost: IstraZivanje je sprovedeno u predvidenom vremenskom okviru, izraden
Je projekat istrazivanja, definisan je uzorak istraZivanja, utvrden akcioni plan
realizacije istrazivanja, statisticki je obradeno i izvréena je logi¢ka analiza istrazivanja
i na kraju je izraden izvjestaj istraZivanja i stavlien je na sajt Zavoda za Skolstvo.

IstraZivanje je realizovano na osnovu Programa rada Zavoda za $kolstvo za 2023.

Programski cilj 3. Unapredenje kurikuluma na osnovu indikatora utvrdenim
istraZzivanjem obrazovne prakse

Realizovane aktivnosti:

3.1. Istrazivanje ,Zdravstvena kultura i upotreba alkohola kod mladih u Crnoj Gori” u
saradnji sa NVO Forum MNE. Na osnovu inicijative NVO Forum MNE, zahtjev za

Gori. IstraZivanje je realizovano U periodu septembar-novembar 2023 godine.
Uzorak je sacinjavalo oko 7500 uCenika osnovnih i srednjih 8kola. Podatke od
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odgovore 7.520 u€enika/ca. Osnovni nalazi istrazivanja pokazuju da je broj uéenika
koji koriste akohol iz razreda u razred se uvecava da bi u zavr§nim razredima srednjih
Skola vecina uCenika povremeno ili stalno koristila alkohol! Postoji visok stepen
uvjerenosti u€enika da poznaju Stetne posljedice alkohola, s jedne, a sa druge strane,
dominantno se oslanjanjaju na nepouzdane izvore informacija. Skola ima znad&ajno
manji uticaj na informisanost u¢enika o posljedicama upotrebe alkohola u odnosu na
roditelje, vrsnjake i internet. Vecina u€enika smatra da je upotreba alkohola problem,
ali isto tako vecina ima neutralan stav prema ucenicima koji koriste alkohol — ne
smatra ih popularnim, ali ih i ne osuduje. Posebno je zabrinjavaju¢e da veéina
ucenika, bez obzira da li koriste alkohol ili ne, ima razumijevanje za upotrebu alkohola
u pojedinim situacijama. U&enici koji koriste alkohol ve¢ u porodici imaju model za
takvo ponasanje. Oni smatraju da njihovi roditelji nemaju toliko stroge stavove o
koriScenju alkohola, da ne osuduju toliko prisustvo kafica i kladionica u blizini kole;
da nemaju visoka ocekivanja kada su u pitanju bavljenje sportom, zdrava ishranai sl.
UCenje o Stetnim posljedicama alkohola u redovnoj nastavi, uticalo je da u&enici
promijene neke svoje stavove, npr. stavove o opravdanosti kori§¢enja alkohola;
stavove prema ucenicima koji koriste alkohol; stavove o S§tetnim posljedicama
alkohola i sl. Manje je vjerovatno da su redovni $kolski programi uticali na promjenu
ponasanja ucenika, pogotovo onih u€enika koji sebe svrstavaju u redovne korisnike
alkohola. Uticaj predavanja od strane eksperata pokazao se kao manje efikasan.

Ostvarenost: /straZivanje nije planirano u okviru Programa rada Zavoda za $kolstvo
za 2023. godinu. Realizovano je u skladu sa potpisanim Memorandumom o saradnji
sa NVO Forum MNE, na osnovu inicijative NVO Forum MNE i nase analize
obrazovno-vaspitne prakse.

Programski cilj 4. Unapredenje programa za osnovno obrazovanje (uslovno,
ako se bude mijenjao NP).

Planirane ali ne i realizovane aktivnosti:

4.1. Planirano je unapredenje svih redovnih i izbornih predmetnih programa za
osnovno obrazovanje. Unapredenje je planirano na osnovu izvr§ene analize
predmetnih programa za osnovnu $kolu. Analiza je pokazala da je unapredenje
neophodno jer su nastavnici konstatovali da je obim programa za definisani fond
Casova preobiman. To prakticno znadi, da se dostizanje ishoda u¢enja ne moze na
odgovarajuci i metodi¢ko-didakti¢ki nacin uspjesno realizovati.

Ostvarenost: Unapredenje predmetnih programa za osnovnu $kolu nije
realizovano uslied najave Ministarstva prosviete da ¢e pokrenuti reformu
obrazovanja u kojoj je najznacajniji segment izmjena Nastavnog plana za osnovnu
Skolu. Ta izmjena obavezno uslovljava drugacije definisanje odredenja predmetnih
programa, tj. mijenjajuci fond €asova mijenja se i struktura predmetnih programa. U
takvoj situaciji je neracionalno unapredivati aktuelne predmetne programe jer to
predvida troSenje budZetskih sredstava i zahtijeva izradu novih Skolskih udzbenika.
Praksa je da se novoizradeni ili unaprijedeni predmetni programi implementiraju u
nastavnom procesu najmanje 5 Skolskih godina.

Programski cilj 5. Unapredenje programa za srednje stru¢no obrazovanje
(izrada 10 opSteobrazovnih predmetnih programa).

Planirane i realizovane aktivnosti:

5.1. Unapredenje opSteobrazovnih predmetnih programa za stru¢no obrazovanje
Na osnovu inicijative Centra za stru¢no obrazovanje planirano je unapredenje i
izrada novih predmetnih programa za srednje struéno obrazovanje. Na osnovu
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Ostvarenost: Predmetni programi Matematika (fond &asova 3+3+3+3) i Engleski
jezik (fond &asova 3+2) su proslijedeni Nacionalnom savjetu za obrazovanje na
usvajanje. Programi su vraéeni na doradu i bi¢e upuéeni na ponovno razmatranje
kada bude zakazana nova sjednica Nacionalnog savijeta.

5.2. lzrada izbornih predmeta Francuski moj svijet i ltalijanski moj svijet za srednje
opSte obrazovanje

Na osnovu inicijative Gimnazije “Slobodan Skerovi¢”, Ambasade Francuske i
Ambasade Italije u Crnog Gori i Ministarstva prosvjete Crne Gore izradeni su izborni
predmetni programi. Usvojeni su na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje,
odrZanoj, 23.10.2023. godine i time postali javno vazeéi

Ostvarenost: U predvidenom roku su izradeni predmetni programi, uz postovanje

Programski cilj 6. Unapredenje programa rada stru€nih saradnika (pedagoga,
psihologa, logopeda, defektologa, nutricionista, socijalnih radnika)

Planirane i realizovane aktivnosti:

6.1. Na osnovu analize implementacije kurikuluma Crne Gore, na osnovu brojnih
istrazivanja koje je Zavod za Skolstvo realizovao prethodnih godina, planirali smo
unapredenje programa rada struénih saradnika (pedagog, psiholog, defektolog,
logoped, nutricionista, socijalni radnik). U maju 2023. formirana radna grupa koju su
Cinili prakti¢ari, a Cijim radom su koordinirali predstavnici Zavoda za $kolstvo.

Ostvarenost: Radne grupe za izradu programa formirane su U predvidenom roku, u
dogovorenom vremenskom okviru Su zavrsile radnu verziju dokumenta i usvajanje na
sjednici Nacionalnog savjeta je planirano za 2024 godinu. lzrada unaprijedenog
programa za stru¢ne saradnike je radena na osnovu analize naseg obrazovnog
kurikuluma i na osnovu definisanih aktivnosti u okviru Mjera za prevenciju, suzbijanje
i djelovanje Vlade Crne Gore u oblasti vr§njatkog nasilja i vandalizma.

Programski cilj 7: Unapredenje obrazovnog sistema putem savjetovanja
(savjetodavna podrska $kolam , tematska savjetovanja na temu vrSnjacko
nasilje, medupredmetne oblasti, PISA istraZivanje, novi predskolski program,
dodatna nastava )

Planirane i realizovane aktivnosti:

7.1. Savjetovanje o vrsnjackom nasilju: ‘Mjere za upraviljanje problemom nasilja
ucenika/ca u $koli”

Zavod za $kolstvo Je u periodu od 22-29.06.2023 godine realizovalo 7 savjetovanja
na regionalnom principu za direktore, pedagoge i psihologe svih obrazovno-vaspitnih

ustanova u Crnoj Gori. Tema savjetovanja su mjere za upravljanje problemom nasilja
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ugenika/ca u $koli. Cilj ovih mjera je smanjivanje ili sprecavanje nasilja uCenika/ca u
$koli. Mjere su nastale kao rezultat istrazivanja koje je Zavod za $kolstvo realizovao
u svim osnovnim i srednjim $kolama u Crnoj Gori tokom 2003. godine. Prva grupa
mjera se odnosila na §kolu, tj. na sve u¢enike i sve nastavnike kole, a podrazumijeva
jaéanje vaspitne uloge $kole i izgradivanje $kolske klime protiv nasilja. Druga grupa
mjera se odnosi na pojedine u¢enike i podrazumijeva individualnu podr$ku u¢enicima
koji su ukljugeni u nasilje (bilo da se radi o u¢eniku Zrtvi, ili o u¢eniku koji se nasilno
ponasa). Sve predloZzene mjere nastale su kao rezultat istrazivanja, tj. imaju svoju
empirijsku osnovu i potvrdu!

Ostvarenost: Na savjetovanju su bili prisutni predstavnici (direktori i/ili pedagozi i
psiholozi) iz 119 obrazovno-vaspitnih ustanova ili 46% prisutnih. Od tog broja je
direktora bilo prisutno 88 ili 35%, pedagoga i psihologa 56. S obzirom na vaznost i
aktuelnost teme oé&ekivali smo vecée interesovanje i prisustvo na savjetovanjima.

7.2. Seminari u organizaciji Odsjeka

Organizovani i realizovani obuke/seminari: Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenje nastave — planirana su tri seminara za pedagoge osnovnih $kola i
realizovana su u Bijelom Polju, Niksi¢u i Podgorici; Obrazovanje u oblasti smanjenja
rizika od katastrofa — planirano je pet seminara i realizovani su u Niksicu, Bijelom
Polju i Podgorici; Psihosocijalna podrska djeci/ucenicima u stresnim situacijama —
planirana su dva seminara i realizovana su u Podgorici; Zdravi stilovi Zivota —
planiranja su dva seminara i oba su realizovana u Podgorici; Nastava orjentisana na
udenje — planiran je jedan seminar za nastavnike koji nijesu na inicijalnom
obrazovanju imali pedagogiju, psihologiju, didaktiku i metodiku. Seminar je realizovan
u Zavodu za skolstvo.

Ostvarenost: Seminari su realizovani na osnovu Strategije za djelovanje u
vanrednim situacijama Crne Gore za period 2018-2023. godine i na osnovu Programa
rada Zavoda za $kolstvo za 2023 godinu. Na seminarima je prisustvovalo 265
nastavnika. Ocjena uspje$nosti seminara na osnovu procjene nastavnika na skali od
1-5jeiznad 4,8.

7.3. Realizacija projekta E-tvining

U toku 2023. godine usvojena su sva dokumenta koja su bila planirana i formirani su
timovi od profesionalaca iz svih obrazovnih institucija. Formirani: Pedagoski tim za
podréku, Help desk tim, Upravni odbor, a usvojeni su i Plan rada Pedagoskog tima,
Plan rada Help desk tima, Plan rada Upravnog odbora. Usvojen je i Protokol o izboru
ambasadora. Objavljen je online Priru¢nik za pisanje projekata koji je proslijeden svim
§kolama. Takode, $kolama je poslata i broSura etvining Oznaka kvaliteta.

Ostvarenost: Svi zadaci i obaveze su ostvareni u potpunosti.

7.4. Savjetovanje sa struénim saradnicima na temu smanjenja stigme i diskriminacije
osoba koje Zive sa HIV-om

Planirana su tri savjetovanja sa stru¢nim saradnicima na ovu temu. Savjetovanja su
realizovana u sklopu realizacije seminara Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenje nastave. Tom prilikom, u pauzi realizacije radionica i na kraju seminara
date su im instrukcije da koriste programske sadrzaje iz izbornog predmeta Zdravi
stilovi Zivota koji obraduju ovu tematiku, za one u€enike koji ne pohadaju nastavu
ovog izbornog predmeta. Ovaj sadrzaj se nalazi u Priru¢niku za nastavnike Zdravih
stilova Zivota i moze posluZiti za programske sadrzaje u slobodnom dijelu kurikuluma
predmeta biologija, sociologija, psihologija, priroda, priroda i drustvo i u drugim
predmetima gdje to nastavnici procijene.
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Ostvarenost: Ova ideja je sprovedena u potpunosti, struéni saradnici su je prihvatili
kao korisnu i racionalnu.

Programski cilj 8: Program Skola za djecu iz dijaspore - »Crna Gora moja
postojbina“

Planirane i realizovane aktivnosti:
Lljetnja $kola ,Crna Gora moja postojbina“ namijenjena djeci crnogorskih iseljenika,

pohadalo je 47 polaznika, uzrasti od 9-15 godina, iz 9 zemalja: Srbije, Albanije,
Turske, Hrvatske, Kanade, Argentine, Italije, Gréke | Kosova.

Zavod za $kolstvo priprema program rada Skole, angazuje i snosi trodkove stru¢nog
kadra i nastavnog materijala. Prije po&etka’§kole, nabavljen je nastavni materijal i
uraden plan rada $kole po danima, koji je usaglasen sa programom $Skole. Program
Skole podrazumijeva nastavu iz istorije, geografije, crnogorskog jezika i knjizevnosti,
muzi¢ke umijetnosti, likovne umjetnosti, folklora i plesa. Nastava se izvodi po
posebnim programima za crnogorsku dijasporu. U program Skole uvrstene su i

raznorodnom uzrasnom strukturom polaznika. Oslanja se na model aktivnog uéenja
koji podrazumijeva kreativne radionice, predavanja u zatvorenom | otvorenom
prostoru i sportsko-rekreativne aktivnosti

Pored navedenih aktivnosti, na samim Ivanovim koritima ove godine su realizovana i
triizleta: do mjesta Dolovi Vjetreni mlin, obilazak Cetinja, posjeta muzejima i obilazak
istorijskog jezgra Cetinja, izlet do Njego$evog mauzoleja na Jezerskom vrhu i
vidikovca Kuk. Odrzane su i radionice na otvorenom prilikom izleta.

Ostvarenost: Planirani program Ljetnje 8kole je uspjesno realizovan. Djeca su na
kraju anketirana o utiscima i eventualnim prijedlozima za buduéu realizaciju ove
aktivnosti. Evaluacija je pokazala da su se djeca, prije svega dobro osjecala na
kampu, da su upoznali nove drugove i drugarice, nau&ili su himnu i uvjezbali su neka
nasa tradicionalna kola i saznali nesto vise o Crnoj Gori.

Programski cilj 9. Program Skola u prirodi “Cetinje - jedna pri¢a” (upoznavanje
ucenika VIl razreda osnovne $kole sa istorijom, kulturom i ekologijom Crne
Gore)

Planirane i realizovane aktivnosti:

U realizaciji programa Skole u prirosi — Cas istorije u Prijestonici »Cetinje jedna pri¢a*“
u toku 2023. godine je uéestvovalo ukupno 8.715 u&enika/ca sedmog razreda i 497
nastavnika/ca (polaznici u Skolskoj 2022/23. i 2023/24. godini). Program je realizovan
u 3 dana (dolazak u prijepodnevnim i odlazak u poslijepodnevnim &asovima, dva
nocenja) u grupama koje su u prosjeku brojile 150 ug&enika/ca (oko 450 na
sedmi¢nom nivou). Trodnevni program za grupe se sastojao iz tri segmenta: kulturno-
istorijskog, ekoloskog | zabavno-rekreativnog u skladu sa programom Cas istorije u
Prijestonici ,Cetinje — jedna pri¢a“. Djeca su u okviru programa obilazila kulturno-
istorijske spomenike i muzejske jedinice, a u okviru ekoloskog dijela, djeca su se
upoznala sa biljnim i Zivotinjskim svijetom nacionalnih parkova .Lov¢en“i Skadarsko
jezero®. U poslijepodnevnim Casovima, uz pomog animatorskog tima, za uéenike/ce
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je organizovana zanimljiva sportsko-rekreativna  animacija (fudbal, odbojka,
koarka), a u vegernjim ¢asovima su organizovane raznovrsne tematske Zurke
(takmigenje u karaokama, vece plesa itd). Sastavni dio programa bio je i kviz
,Upoznaj Prijestonicu® (kviz znanja o mjestima koja su djeca posjetila). Pobjednici u
kvizu su dobili prigodne nagrade (dresove poznatih crnogorskih reprezentativaca u
fudbalu, kosarci i rukometu i kape sa drzavnim grbom), a svim ucesnicima su
podijeljeni poklon suveniri (majica, fascikla, PVC kesa, blok, bro$ura “Cetinje jedna
prica”, grafitna i hemijska olovka sa zastitnim znakom projekta). Ugesnici projekta su
bili veoma zadovoljni cjelokupnom organizacijom i realizacijom brojnih aktivnosti.

Usljed tehnigkih i finansijskih problema, doslo je do kratkog zastoja u realizaciji, ali su
oni veoma brzo rije$eni. U&enici JUOS ,Drago Milovi¢" iz Tivta su u¢estvovali u ovoj
aktivnosti u terminu za koji je bilo predvideno uc¢esce ucenika JUOS ,Pavle Rovinski*
iz Podgorice. (Uprava JUOS ,Pavle Rovinski“ iz Podgorice obratila se zahtjevom za
promjenu datuma, koji im nije odgovarao zbog zakljugivanja ocjena na kraju prvog
polugodista. Uenici/ce pomenute Skole ¢e uéestvovati u | polovini 2024. godine).

Ostvarenost: Rad vodi¢a-animatora je uglavnom ocijenjen najve¢om ocjenom, sto
pokazuju dnevni izvjestaji u kojima su nastavnici/ce iznosili svoja zapazanja. Bitno je
pomenuti i veoma dobro znanje koje su ucenici/ce pokazali tokom obilaska planiranih
lokaliteta, na predavanjima, a posebno na kvizu znanja ,Upoznaj Prijestonicu”. Sto
se tice zdrastvenog stanja djece, zelimo ista¢i da je gotovo svaki uéenik/ca dosao i
vratio se zdrav. Neznatan broj uéenika/ca je imao manjih zdrastvenih problema, koji
su od strane dezurnih ljekara adekvatno i blagovremeno riedavani. Tim vodica-
animatora je bio sastavljen od 8 mladih ambicioznih i energi¢nih ljudi koji su uspjesno
proli obuku u realizaciji Zavoda za Skolstvo. Tokom realizacije programa u 2023.
godini, povratne informacije i impresije nastavnika/ca koji su pratili djecu su bile u
superlativu i izrazi zahvalnosti na gostoprimstvu, odliénoj organizaciji i realizaciji su
se nizali od po&etka do kraja. (Izvjestaj Komisije za pracenje implementacije br. 01/1-
071/23-1811/1 od 29.12.2023).

Programski cilj 10. Podrska ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u
njihovom razvoju.

Planirane i realizovane aktivnosti:

Mobilna sluzba za podr$ku inkluzivnom obrazovanju tokom 2023. realizovala je 1350
sati podréke u ugenju ucenicima s posebnim obrazovnim potrebama, savjetodavnih
aktivnosti za nastavnike i roditelje. Navedenim aktivnostima obuhvaceno je 340
ucenika.

U osnovnim $kolama realizovane su radionice NEdiskriminacije, sproveden Indeks
inkluzivnosti i obiljezen Dan inkluzije. Sva tri resursna centra su intenzivno saradivala
s redovnim sistemom obrazovanja obilazili $kole, izradivali material za rad
koris¢enjem asistivne tehnologije (8tampani su udZbenici Brajevim pismom,
pripreman slikovni material u svrhu razvoja alternativne i augmentative
komunikacije). Takode, u resursnim centrima intenzivno su sprovodene aktivnosti
rane intervencije koje su obuhvatile oko 150 djece pred$kolskog uzrasta kod kojih je
detektovano kanjenje u razvoju. Sedam osnovnih gkola u Crnoj Gori s integrisanim
odjelienjima u kojima se realizuje poseban obrazovni program bile su podr$ka ostalim
obrazovno-vaspitnim ustanovama u lokalnoj zajednici putem savjetovanja, edukacija,
pruzanja individualne podrske ucenicima. Odrzano je 28 savjetovanja za $kole kojima
je bila potrebna podrska u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja. Izvréena je analiza
IROP-a, na osnovu nje informisane obrazovno-vaspitne ustanove koje je trebalo da



izvr$e korekciju. Savjetnica za inkluzivno obrazovanje je bila &lanica tima za
izvjestavanje u Ujedinjenim nacijama o stanju ljudskih prava u Crnoj Gori 2018-2022.

Program Inovacije u inkluzivnom obrazovanju (saradnja Zavoda za Skolstvo sa
Univerzitetom Crne Gore, PMF i ETF) rezultirao je izradom 10 setova didakti¢kog
materijala uradenog 3D Stampom (nagrada BIG SEE za dizajn, Ljubljana) koji e
doniran osnovnim $kolama i 10 setova pribora za jelo namijenjenih predskolskim
ustanovama u cilju sticanja vjestina brige o sebi. U okviru istog programa izradena je

vjestina djece s posebnim obrazovnim potrebama, a dopunjena je sadrzajem za
ucenje predgitalackih i italagkih vjestina, objavljena je na Skolskom portalu.

Savijetnica za inkluzivno obrazovanje je bila ¢lanica radne grupe za izradu Strategije
ranog razvoja i ¢lanica je radne grupe za sprovodenje Strategije.

Danska fondacija Margit Nilsen donirala jé sredstva za realizovanje dvije petodnevne
obuke (Primijenjena analiza ponasanja ABA kao podrika u inkluzivnom obrazovanju)
za 60 struénih saradnika.

Uz podrsku Savjeta Evrope realizovana je obuka za nastavno osoblje Univerziteta
Crne Gore o podrsci u uCenju i u¢escu studenata s invaliditetom.

Ostvarenost: Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom inkluzivnog
obrazovanja 2019-2025, Strategijom za zastitu lica sa invaliditetom od diskriminacije
i promociju jednakosti 2022-2027, Strategijom ranog razvoja. Uz intenzivan rad i
pracenje uglavnom su ostvareni ciljevi. Saradnja s upravama obrazovno-vaspitnih
ustanova nije na zavidnom nivou, prije svega zbog neshvatanja koncepta inkluzije,
neupucenosti u moguénosti kori$¢enja digitalnih sredstava, aplikacija, materijala koji
su godinama unazad uradeni za dobrobit djece s posebnim obrazovnim potrebama.

Programski cilj 11. Podrgka nadarenim uéenicima
Planirane ali ne i realizovane aktivnosti:

U okviru Prijedloga politike: Podrska nadarenim ucenicima, planirana je podrska
nadarenim uéenicima koja je imala za cilj obezbjedenje kvalitetne podrske i odgovor
na potrebe nadarenih ugenika, &ime bi se obezbijedio princip pravinosti i dostupnosti
obrazovanja u skladu s potencijalima uéenika, prilagodila nastava i ucenje, pristup u
radu. Planiran je model saradnje s Univerzitetom CG koji bi napravio interaktivnu
platformu za ugenje s ogledima, primjerimai mogucnostima direktnog u¢e$éa uéenika
da usvajaju znanja i sti¢u vjestine u skladu s moguénostima. Planirana je i izrada
nastavnog materijala za podsticanje darovitosti: formiranje Aktiva za podrsku
darovitim u¢enicima na nivou Sistema (predstavnici klju€nih obrazovnih institucija i
istaknuti prakti¢ari): odredivanje punkt $kola na nivou lokalnih zajednica u kojima bi
se praktikovala dodatna nastava za nadarene uéenike: opremanje punkt $kola
materijalom za rad, mini laboratorijama, modelima, nepohodnim tehnologkim
pomagalima i izrada Strategije za razvoj i podrsku nadarenim u&enicima.

Ostvarenost: Planirana politika je predlozena na osnovu Akcionog plana za podr§ku
nadarenim uéenicima 2019-2020. godine. Ne postoji strateski dokument kojim bi
se multidisciplinarno, timski podrzali nadareni uéenici. Na insistiranje i zahtjev
Zavoda za $kolstvo, pojedine osnovne $kole su slale plan rada s nadarenim
uCenicima, $to je inace ustanovljena praksa posljednjih 6 godina. Utisak je da se na
tome sve i zavrsi, §to potvrduje broj u¢esnika i rezultati na takmicenjima.

Navedenu planiranu politiku za podr$ku nadarenim ucenicima nije prihvatilo i
prepoznalo njenu vrijednost Ministarstvo finansija te stoga nije sprovedena.
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Programski cilj 12. Podr§ka uéenicima romske i egipcanske populacije
Planirane i realizovane aktivnosti:

U svim preds$kolskim ustanovama Tim za podrsku djeci RE populacije obilazi naselja,
priprema individualni radni materijal u skladu s karakteristikama i potrebama djece,
prati napredovanje i informige roditelje o tome, priprema radionice o prihvatanjem
razliCitosti kako bi se djeca romske i egip¢anske populacije osjecala potpuno
prinvacenim od vrénjaka. Kampanja za upis u osnovne i srednje Skole uéenika RE
populacije organizuje se svake godine u aprilu. U kampanji uCestvuju predstavnici
Ministarstva prosvjete, Ministarstva ljudskih i manjinskih prava, Zavoda za Skolstvo,
nevladinih organizacija. U svim $kolama koje pohadaju ugenici RE populacije
formirani su timovi za podréku i sprecavanje ranog napustanja $kolovana uéenika RE
populacije koji izraduju: plan aktivnosti za predstojecu godinu; prate redovnosti
pohadanja nastave i uspjeh u¢enika, o &emu vode mjesecne izvjestaje; organizuju
dopunsku nastavu prema postignu¢ima t moguénostima u&enika koju realizuju
¢lanovi Odjeljenjskog vijeca: izraduju plan podrske u cilju savladavanja nastavnih
sadrzaja u skladu s moguénostima uéenika: organizuje vr8njacku podrsku ugenicima:
tematske roditeljske sastanke i terenske posete putem kojih upoznaju roditelje sa
pravima i obavezama; organizuju sastanke sa medijatorima jednom sedmi&no.
Izvjestaj o radu timova koordinatori $kolskih timova podnose Zavodu za $kolstvo.

Ostvarenost: Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije
Roma i Egipéana 2021-2025. Na osnovu analiza izvjestaja zakljutuje se da nije
realizovano sve §to je planirano i obavezujuce, prije svega zbog tehnickih razloga,
loSe organizovanog prevoza za ugenike, &ime im se onemogucava individualna
podr$ka nakon redovne nastave, a Ciji je cilj opismenjavanje i ugenje sluzbenog
jezika. U toku | tromjesegja §k. 2023/2024. godine nije bio organizovan kontinuirani
prevoz za ucenike osnovnih $kola. Ovaj problem se javlja svake godine. Ugenici
nemaju priliku da se obrazuju na adekvatan nagin. Krajem septembra, prevoz je
organizovan 5 dana za | smjenu. Prevoz za sve RE ucenike je po¢eo u novembru
2023. godine.

Programski cilj 13. Unapredivanje procjenjivanja ué&enié&kih postignuéa -
projekat ,,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredivanje nastave“ za
prirodnu grupu predmeta.

Planirane ali ne i u cjelosti realizovane aktivnosti:

Ocjenjivanje treba da bude u funkciji razvoja ugenika/ce, da ugenika/cu motivige i
podsti¢e, da bude u funkciji unapredenja nastave, §to znaci, da na osnovu podataka
prikuplienih u procesu ocjenjivanja, nastavnik/ca donosi racionalne odluke o
unapredenje vlastite nastavne prakse i ucenja u $koli. Zavod za $kolstvo je u cilju
unapredenja nastavne prakse za 2023. godinu planirao seminare u oblasti
ocjenjivanja i procjenjivanja uéenika za predmete iz STEM grupe. Medutim, na
osnovu analize potreba i najcjelishodnijeg uvodenja u praksu, Zavod je seminare
“Ocjenjivanje u funkciji razvoja ugenika i unapredenja nastave” u 2023. godini pogeo
realizacijom sa pedagozima u osnovnim $kolama. Oni su nam vazna podrska kako
bi u okviru svog pedagosko-instruktivnog rada saradivali sa nastavnicima na ovom
polju i kako bi svi zajednicki djelovali da ovaj nacin ocjenjivanja bude u fokusu.
Planirana su tri seminara za pedagoge osnovnih $kola na ovu temu. Seminari su
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odrzani u Bijelom Polju, Niksiéu i Podgorici. Na seminarima je bilo prisutno 63
pedagoga. Ocjena realizacije seminara je bila izrazena brojéano sa 4,85.
Ostvarenost: Realizovana tri seminara na ovu temu sa pedagozima osnovnih kola.
Ocjena realizacije seminara je bila izrazena brojéano sa 4,85. Nazalost, nijesu svi
pozvani pedagozi odazvali pozivu da prisustvuju seminaru a bilo je neophodno
njihovo prosustvo.

Programski cilj 14. ,,Unapredenje rezultata na PISA testiranjima“ — program
“PISA 2025 - NAUKA U FOKUSU”

OPIS: Projekat su 2022. godine uz pregled stanja i o&ekivanih ishoda, razradile dr
Blazenka PetriCevi¢ iz Zavoda za $kolstvo i Divna Paljevié, nacionalna koordinatorka
PISA projekta iz Ispitnog centra. Konstitutivna sjednica Tima za realizaciju projekta
PISA 2025 — Nauka u fokusu Zavoda za $kolstvo i Ispitnog centra odrzana je 25.
novembra 2022. godine. Neformalnoj radnoj grupi za meduinstitucionalnu saradnju
Cije je formiranje inicirao Zavod za S$kolstvo, Projekat i prateéi Akcioni plan,
prezentovani su na sastanku odrzanom 30. novembra 2022. u prostorijama Zavoda
za Skolstvo.

Planirane i realizovane aktivnosti u kalendarskoj 2023. godini:

14.1. Priprema materijala za $kole koji su dostupni na aplikaciji Teams — Uputstvo za
nastavnike (razraden pristup, realizacija i prijedlozi za istraZivanja | eksperimentalni
rad); PISA zadaci podijeljeni po predmetima i razredima OS; verzije PISA zadataka
za uCenike i PISA zadaci + rieSenja za nastavnike (januar 2023).

14.2. Onlajn savjetovanja (desetak) $kolskih koordinatora i $kolskih timova —
Komunikacija koordinatorki projekta sa $kolskim koordinatorima preko aplikacije
Teams na kojoj se nalaze i svi materijali. Nastavnici sprovode projektne aktivnosti.
CILJ: Tumacenje podataka i pojava u svakom odjeljenju od 6/7 do 9 razreda svaki
nastavnik po jedan PISA zadatak u zavisnosti od uzrasta (u srednjim $kolama
uglavnom | i Il razred) i CILJ: Procedure sprovodenja eksperimenta i prikazivanje i
tumacenje dobijenih podataka. Svaki u¢enik sprovodi jedan eksperiment iz bilo kog
prirodnog predmeta individualno u kuénim uslovima i pi$e izvjestaj. Skole organizuju
Dan nauke i prezentiraju najbolje eksperimente, a izvjestaj stavljaju na vebsaijt $kole
Skolski koordinatori $alju koordinatorkama projekta Skolski izvjeSta. (mart — jun 2023)

14.3. Prevod Okvira za testiranje prirodnih nauka PISA 2025 https:/pisa-
framework.oecd.org/science-2025/mne_cnr/

Nalazi se na sajtu OECD-a na svim jezicima, s linkom za cg jeziku na nasem sajtu
(klikom na zastavicu prelazi se na verziju na albanskom jeziku). (april 2023)

14.4. Nastavak programa ,PISA 2025 — Nauka u fokusu“: aktivnosti PISA zadaci,
eksperimenti u nastavi i Dan nauke se nastavljaju u svim $kolama. Osnovani §kolski
timovi. Nova aktivnost — razvijanje ekoloSke svijesti i angazovanje uéenika u akcijama
zastite Zivotne sredine. (avgust-decembar 2023)

14.5. PISA vebsajt — dodati objavljeni novi, interaktivni zadaci iz matematike na
crnogorskom i albanskom jeziku https://pisa.iccg.co.me/pisa-zadaci-matematika/
(decembar 2023).

14.6. NOVA AKTIVNOST: Ekolo$ka akcija ,Zajedno za idealnu okolinu* organizovali
Zavod za $Skolstvo, Agencija za zastitu Zivotne sredine, Ispitni centari, Mercator - CG
sa brendom IDEA; ucestvovalo je 39 ustanova, odnosno 25.349 ugenika i tom
prilikom je sakuplieno 67.993 kg otpada (plastike, papira). Nagradene &etiri §kole:
prvo mjesto sa ukupno 7.923 kg sakuplienog otpada (po ugeniku 28.92 kg) i 60
bodova osvojila je OS “Zarija Vujosevod” iz Zete. Nagrada je igraliSte u vrijednosti od
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5000 eura; drugo mjesto sa ukupno 447 kg sakupljenog otpada (po ugeniku 21.3 kg)
i 50 bodova osvojila je OS “Lubnice” iz Berana, kao nagradu je osvojila mobilijar/klupe
| sprave za vjezbanje u vrijednosti od 3.000 eura; tre¢e mjesto dijelile su dvije kole:
prva od njih je OS “Mihailo Zugi¢” iz Pljevalja sa 760 kg sakupljenog otpada (15.8 kg
po uceniku) i osvojenih 40 bodova. Nagrada je u vidu sadnica vrijednosti od 1.000
eura i druga $kola, takode na trecem mjestuje OS “Vuk Karadzi¢” iz Podgorice koja
je osim nagrade zavrijedilail specijalno priznanje za doprinos akciji po koligini
sakuplienog otpada. Njima je takode pripao vauger u vrijednosti od 1.000 eura za
nabavku sadnica. (septembar — oktobar 2023).

Ostvarenost: Projektom predvidene aktivnosti su u potpunosti realizovane, u skladu
sa Programom rada Zavoda za $kolstvo, ali su uradene i dvije dodatne aktivnosti:
osmisljavanje Izvjestaja o realizaciji Projekta (nakon svakog polugodista) i Ekoloska
akcija sa brendom IDEA.

Programski cilj 15. Implementacija (pilotiranje) unaprijedene verzije Programa
za predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Planirane i realizovane aktivnosti:

OPIS: Na osnovu Strategije ranog i pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, a nakon
usvajanja revidiranog Programa za pred$kolsko vaspitanje i obrazovanje od strane
Nacionalnog savjeta pristupilo se pripremi za pilotiranje.

15.1. U julu 2023. je formirana je Radna grupa za sprovodenje pilotiranja
(eksperimntalna provjera) novog programa. Radnu grupu &ine predstavnici
Minstarstva prosvjete, Filozofskog fakulteta, prakti¢ari PU kao i predstavnici Zavoda
za Skolstvo. Zadatak je da u $kolskoj 2023/24. godini prati, analizora i evaluira
primjenu pilot Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje u JPU ’Ljubica
Popovi¢”,Podgorica, JPU “Dina Vrbica”, Podgorica, JPU “ Dragan Kovad&evi¢’, Niksi¢,
JPU “Bambi”, Tivat, JPU “Duso Baseki¢”, Bijelo Polje i PPU “Vini PU”, Budva.

15.2. U organizaciji Zavoda za $kolstvo 26. i 27. septembra 2023. godine, realizovana
Je edukacija za predSkolske ustanove na temu “Projektno planiranje” u prostorijama
JPU “Ljubica Popovi¢”. Uc€esnici edukacije su bili direktori/ce PU, pomoénici/e
direktora/ica, vaspitaci/ce, stru¢ni saradnici/e pred$kolskih ustanova u kojima ¢e biti
pilotiran Program. Prvog dana edukacije su 26. Sepetmbra 2023 godine predstavnici
Zavoda za $Skolstvo su prezentovali inovirani Program za predskolsko vaspitanje i
obrazovanje. Edukaciju na temu ,Projektno planiranje” je realizovala prof.dr.sc Edita
Slunjski sa Filozofskog fakulteta u Zagrebu.

15.3. Savjetovanje na temu “Projektno planiranje” za ucesnike pilot projekta
organizovano je 06.11.2023. godine u prostorijama Zavoda za $kolstvo. Cilj
savjetovanja je da se kroz radioni¢arski rad dode do najprimjenjivijeg modela
projektnog planiranja. Izraden je protokol za pracenje rada vaspita¢a u pilot projektu.

15.4. U skladu sa akcionim planom Radne grupe za sprovodenije pilotiranja novog
progama formirane su tri grupe za obilazak $est pred$kolskih ustanova obuhvaéenim
pilotiranjem. Posjeta pred$kolskih ustanova obavljena od 11.12. do 20.12.2023 —
obilazak Sest predSkolskih ustanova obuhacenih pilotiranjem.

Ostvarenost: Sve planirane aktivnosti su ostvarene u cjelosti. Radne grupe su
formirane u predvidenom roku. U skladu sa Akcionim planom Radne grupe, odrZani
su sastanci sa direktorima/cama $Sest pred$kolskih ustanova. Savjetnici Zavoda za
Skolstvo prezentovali inovirani Program za predskolsko vaspitanje i obrazovanje
ucesnicima u pilot projetu. Edukacija na temu “Projektno planiranje” organzovana za
direktore/ice, pomocnike/ice direktoralica, stru¢ne saradnike/ice i vaspitace/ice koji
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uCestvuju u pilotiranju pograma. Realizovano savjetovanje na temu “Projektno
planiranje” za stru¢ne saradnike/ce i vaspitaCe/ice koji ugestvuju u pilotiranju. Izraden
model planiranja koji ¢e biti u upotrebi tokom pilotiranja novog programa, kao i
Protokol za pradenje rada vaspitata u pilot projektu. Realizovan obilaka Sest
predSkolskih ustanova obuvacéenih pilotiranjem i to: JPU "Ljubica Popovi¢”,
Podgorica, JPU “Dina Vrbica”, Podgorica, JPU ‘Dragan Kovagevi¢”, Niksié JPU
‘Bambi”, Tivat, JPU “Dugo Basekic¢”, Bijelo Polje i PPU “Vini PU”, Budva.

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Programski cilj 1. Saradnja sa Savjetom Evrope — koordinacija aktivnosti sa
Evropskim centrom za moderne jezike, uge$ée u radu Nadzornog odbora za
obrazovanje Savjeta Evrope (CDEDU) i Upravnog odbora projekta ,Kvalitetno
obrazovanje za sve“ - Programska kancelarija CoE Podgorica.

Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1. Ucesce u radu Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope (Steering
Committee for Education - CDEDU) - 3. sastanak, odrzan od 3. do 5. aprila 2023. u
Strazburu.

1.2. U¢esce u radu Upravnog odbora projekta “Kvalitetno obrazovanje za sve” koji
realizuje Programska kancelarija Savjeta Evrope u Crnoj Gori. Projekat finansiraju
Evropska unija i Savjet Evrope kroz program “Horizontal Facility for Western Balkan
and Turkiye — phase 1" Tokom 2023 odrZana su 3 sastanka Upravnog odbora (18.
aprila, 3. novembra i 20.decembra).

1.3. Pisanje izvjestaja i udesce u istrazivanjima Savjeta Evrope.

1.4. Imenovanje uéesnika na forumu .Nastava istorije u digitalnom dobu" koji je
odrZan 7 — 8. marta 2023. u Briselu (Lazar Aranitovi¢, OS$ ,Ristan Pavlovi¢* Plievlja).

1.5. UCesce u radu Evropskog centra za moderne jezike:

UCeS¢e na 32. sastanku Upravnog odbora 18-19. oktobra 2023. Organizacija
seminara Akciono istraZivanje u nastavi stranih Jezika, odrzanog 29. i 30. septembra
2023. u Zavodu za $kolstvo (predavadi: Kristin Lehner — Univerzitet Insbruk, Austrija
i Renata Zanin, Univerzitet Bolzano, Italija). Ugesce u organizaciji seminara ,Podrgka
viSejezi¢nim ugionicama®, odrzanog 27-28. aprila u Podgorici (predavadéi: Teri Lemb
— Univerzitet Vestminster, London, Velika Britanija i Santal Miler-HENALLUKS,
Luksemburg, Belgija). Priprema zahtjeva za ekspertsku pomo¢ Evropskog centra i
obuku nastavnika u Crnoj Gori za 2024. godinu. Promocija obiljezavanja Evropskog
dana jezika u Crnoj Gori, u saradnji sa Udruzenjem nastavnika engleskog jezika -
ELTAM.

1.6. Selekcija i imenovanje uéesnika na radionicama Evropskog centra za moderne
jezike, u skladu sa definisanim kriterijlumima, i to: Enhancing language education in
cross-border vocational education — Nerma DobriCanin, JU Srednja struéna &kola
RozZaje (7. 8. februara 2023); Building blocks for planning language sensitive teacher
education - Dijana Vugkovi¢, Filozofski fakultet (14. i 15. februara 2023); Young
childrens languahe learning pathways — Making early language learning visible,
Bultena Becirovié — JPU “Vukosava Ivanovi¢ Maganovi¢”, Bar (15.116. marta 2023);
Inspiring innovation in European language teacher education - Summer Academy for
teacher educators working in the field of languages — Marija Mijuskovié - Filologki

14



fakultet Nik$i¢ (3-7. jula 2023); i Final Conference of the 6th medium-term
programme 2020-2023 “Inspiring innovation in language education: changing
contexts, evolving competences” — Dusica Markovi¢ | Tamara Nedovi¢, Ispitni centar
(13-14. decembra 2023).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 2. Unapredivanje preduzetniCkog ucenja u pred$kolskom,
osnovnom i srednjem obrazovanju

Planirane i realizovane aktivnosti:

(Aktivnosti se realizuju u skladu sa Starategijom za cjelozivotno preduzetnicko
uCenje (2020-2024. godina) i Strategijom za razvoj mikro, malih i srednjih preduzeca
(2023-2026):

2.1. Obilazak $kola, saradnja sa koordinatorima, unapredivanje aktivnosti koje se
sprovode na nivou Skole; pisanje izvjestaja o realizaciji Akcionog plana za 2022.
godinu koji proizilazi iz obaveza planiranih Stretegijom za cjeloZivotno preduzetnicko
uCenje (2020 — 2024); izrada Akcionog plana za 2023. godinu u skladu sa Strategijom
za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje (2020 — 2024); uée$ce u radu Nacionalnog
partnerstva za preduzetnistvo.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 3. Unapredivanje obrazovanja za odrzivi razvoj u predskolskom,
osnovnom i srednjem obrazovanju

Planirane i realizovane aktivnosti:

(Aktivnosti se realizuju u skladu sa Nacionalnom strategijom odrzivog razvoje,
Strategijom obrazovanja za odrzivi razvoj do 2030 (UNECE) i Partnerstvom za
ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO).

3.1. ZELENE SKOLE - UZe¥ée u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja
(UNESCO)

OPIS: U¢es¢e u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO) zemljama
partnerima omogucava podréku u odnosu na integrisanje Ciljeva odrzivog razvoja
kroz kompletan pristup na nivou kompletne institucije, razvijanje kurikuluma za
klimatske promjene, razvijanje programa obuke i obuka nastavnika o klimatskim
promjenama i saradnju $kole sa lokalnom zajednicom.

U saradnji sa ovim partnerstvom realizovane su sljedece aktivnosti: 4 tematska
sastanka Partnerstva za ozelenjavanje obrazovanja: Holisti¢ki pristup na nivou $kole
(3. jula 2023. online); Razvijanje kurikuluma za integrisanje klimatskih promjena u
obrazovni sistem (13. jula 2023. online); Razvijanje programa obuke za integrisanje
klimatskih promjena u proces nastave/ucenja (19. jula 2023. online); Uspostavijanje
saradnje izmedu Skole i lokalne zajednice (20. jula 2023. online); uéedée na
sastancima i u radu radnih grupa: RG 1 ,Zelene $kole* - izrada akcionog plana
(sastanak, 12. jul 2023 online), RG 1 ,Zelene $kole* Razmjena iskustava medu
zemljama Clanicama i priprema za uce$ce na COP 28 (sastanak, 26. oktobra 2023
online); UCeS¢e u radu Radne grupe 1. Standardi kvaliteta za zelene §kole i Radne
grupe 2 Razvijanje kurikuluma za zelene $kole, prezentacija aktivnosti koje se
sprovode na polju obrazovanja za odrzivi razvoj u Crnoj Gori ,Mapa puta i okvir za
dostizanje ciljeva Partnerstva za zeleno obrazovanje (GEP) u razli¢itim kontekstima”
(1. decembar 2023); Konferenciji Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama
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(COP28) u Dubaiju; godisnji sastanak 8. decembar (finansiranje, komunikacija i
zastupanje) i 9. decembar sastanak radne grupe za kompletan pristup na nivou $kole
iradne grupe za razvijanje programa obuke za nastavnike. Pohadanje serije vebinara
UNESCO-UNFCCC na putu do COP28 — obrazovanje o klimatskim promjenama za
drustvenu transformaciju: pristup cijele institucije ozelenjavanju svake $kole. Sest
sesija —jun, jul, septembar, oktobar i decembar 2023. godine.

3.2. UNECE: Izvjestavanje o sprovedenim aktivnostima ESD na Regionalnom forumu
UNECE (29. i 30. mart online); prisustvo 18. sastanku Upravnog odbora obrazovanja
za odrzivi razvoj (online 25-26. maj 2023. godine); pohadanje jednodnevnog
seminara ,Unapredivanje kapaciteta za izradu izvjeStaja od 2019. do 2024. godine
(online 12. decembar 2023).

3.3. GLOBALNO OBRAZOVANJE: Izvjestavanje o aktivnostima koje su realizovane
u Crnoj Gori za GENE mrezu za 48 okrugli sto; u¢esée u radu i izvjeStavanje o
aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za GENE mrezu za 48 okrugli sto (24.
aprila 2023. (online konferencija):; izvjeStavanje o aktivnostima koje su realizovane u
Crnoj Gori za GENE mrezu za 49 okrugli sto; uce$ée u radu i izvjeStavanje o
aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za GENE mrezu za 49. okrugli sto (19
i 20. oktobar 2023. Atina): pripremanje materijala za objavljivanje na veb stranici
Zavoda za $kolstvo.

34. MREZA ZA GLOBALNO OBRAZOVANJE - CENTAR SJEVER-JUG
SAVJETA EVROPE (GEW): U¢esée na online sastananku nacionalnih koordinatora
Centara Sjever-Jug Savjeta Evrope i Mreze za globalno obrazovanje (30. 1. 2023.
godine online); u¢e$ée na online sastananku nacionalnih koordinatora povodom
obiljezavanja Sedmice globalnog obrazovanja u organizaciji Centara Sjever-Jug
Savjeta Evrope i Mreze za globalno obrazovanje (GEW) (18. jul 2023.); pripremanje
i realizacija informativne sesije za predstavnike obrazovnih ustanova povodom
pripreme za obiljeZavanje Nedjelje globalnog obrazovanja u novembru (6. oktobar
2023. TEAMS platforma); prevodenje i prilagodavanje priruénika za nastavnike
,Nedjelja globalnog obrazovanja 2023 — Mir za planetu. Planeta mira"™ izrada
izvjestaja nakon sprovedenih aktivnosti tokom Nedjelje globalnog obrazovanja u
Skolama za objavljivanje na platformu Centara Sjever-Jug; prisustvo Konferenciji
,Dijalog zainteresovanih strana povodom istupanja Crne Gore na samitu Ujedinjenih
nacija posve¢enom Ciljevima odrzivog razvoja (19. jul 2023. godine Podgorica);
ucesc¢e na dvodnevnom sastanku radnih grupa za mitigaciju i adaptaciju na klimatske
promjene i finansiranje odrzivog razvoja u okviru Nacionalnog savjeta za odrivi
razvoj (23. i 24. oktoar 2023. godine).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 4. Clanstvo u CIDREE mre3i (Konzorcijum institucija za razvoj i
istrazivanja u obrazovanju u Evropi).

Planirane i realizovane aktivnosti:

4.1. Koordinacija aktivnosti unutar mreze, prisustvo sastanku CIDREE nacionalnih
koordinatora (Luksemburg, 20-21 april 2023); prisustvo online konferenciji za
direktore/direktorice obrazovno-vaspitnih ustanova koje su ¢lanice CIDREE mreze
(23. juna 2023. godine), prisustvo Godi$njoj konferenciji i Generalnoj skupstini
CIDREE mreze (Brisel 23. i 24 novembra 2023.), pisanje ¢lanka sIntegration of key
competences for lifelong learning in the Montenegrin education system®; autorka
Nevena Cabrilo za godisnju publikaciju CIDREE yearbook 2023 The Core Curriculum
https://www.cidree.org/cidree_yearbook/yearbook—2023/
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Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 5. Saradnja sa NVO
Planirane i realizovane aktivhosti:

6.1. Kreirana je stranica na veb sajtu i odredena kontakt osoba za saradnju sa NVO
sektorom.

6.2. Sklopljeni su memorandumi o saradni sa sliede¢im NVO udruzenjima: Institut za
medije Crne Gore (IMCG), Udruzenje nastavnika fizike Crne Gore — FIZIS, NVO
Forum miladi i neformalna edukacija, Udruzenje biologa Crne Gore — Cellula,
Neprofitna fondacija ,Cini dobro‘, Udruzenje nastavnika italijanskog jezika, NVO
Udruzenje nastavnika hemije.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 6. Projekti
Planirane i realizovane aktivnosti:

6.1. Sprovodenje medunarodnog programa Eko-S§kole u Crnoj Gori:
Reakreditacija i akreditacija $kola i vrtica za dodjelu Zelene zastave | serifikata o
sticanju statusa medunarodne Eko-8kole: PPU ,Kockica”, Podgorica, PPU ,Masa’,
Podgorica, PPU ,Carli Caplin’, Podgorica, PPU ,Svetionik”, Bar, JPU ,Dina Vrbica’,
VJ “Dragan Radulovi¢”, Podgorica i JU 0S8 ,Vuk Karadzi¢”, Podgorica. Obilazak i
savjetovanja u ustanovanma koje realizuju program (JPU ,bina Vrbica“ , OS ,Pavle
Rovinski, Podgorica. OS ,Aleksa Beco Dilas® Mojkovac, Gimnazija Cetinje).
Prezentacija programa i institucijama koje pocinju sprovodenje programa od Skolske
2023/24. godine, 30.06. 2023. u Zavodu za $kolstvo. Dodjela zelene zastave i
sertifikata o sticanju statusa Eko-$kole — 1. novembra 2023. godine. Organizacija
medunarodnih vebinara (priprema vebinara, odabir nastavnika, odabir priprema za
nastavu....), organizacija kampanja na razlicite teme, odabir najboljih primjera na
nacionalnom nivou i slanje za primjere dobre prakse na medunarodno takmicenje:
,Manje otpada (Litter Less Plus)‘ — februar 2023. Od ukupno 60 Skola koje su
nagradene grantovima od po 500 eura, 6 nagradenih projekata iz Crne Gore.
Realizacija kampanje ,Cini dobro, saCuvaj energiju” — od marta 2023 — pripremanje i
raspisivanje poziva i evaluacija pristiglih scenarija za nastavu pod nazivom “Cini
dobro, saduvaj energiju”. Azuriranje Podio — medunarodne platforme; izrada i
azuriranje Google drive platforme; organizacija medunarodnih vebinara (priprema
vebinara, odabir nastavnika, odabir priprema za nastavu...); realizacija
medunarodnog istrazivanja ,Razlike izmedu broja prijavijenih i broja akreditovanih
Eko $kola“ prisustvo godisnjem sastanku nacionalnih koordinatora obrazovnih
programa Fondacije za zastitu zivotne sredine (FEE) (6. do 9. marta 2023. godine,
Kraljevina Maroko (Rabat). Ute$¢e na vebinaru u organizaciji Medunarodne
fondacije za Zivotnu sredinu (21. 01. 2023. godine); uéesce na vebinaru u organizaciji
Medunarodne fondacije za Zivotnu sredinu Ekoloski prihvatljivi materijali (28. februara
2023. godine); pripremanje i raspisivanje poziva za Skole za izradu projekata u oblasti
cirkularne ekonomije (6 $kola iz Crne Gore dobilo nagradu po 500€ od FEE);
pripremanje, raspisivanje i evaluacija pristiglih radova za konkurs Takmicenje za
najbolju pripremu za ¢as — Kampanja “Manje otpada” (Litter Less Plus) — Cirkularna
ekonomija — avgust-septembar 2023; “Dani globalne akcije” (Global Action Days) na
temu “Smanjenje zagadenja Zzivotne sredine” — april 2023. Raspisivanje VIII poziva
za ukljugivanje $kola u pilot program i VI poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava.
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Organizacija sastanaka Upravnog odbora Eko-$kola: aZuriranje podataka na online
platformi za Eko $kole: pripremanje i raspisivanje poziva i evaluacija pristiglih radova
za takmicenja “Cini dobro budi heroj za planetu!” predloga projekta na temu klimatskih
promjena (novembar—decembar 2023). Pripremanije, raspisivanje poziva i evaluacija
pristiglih projekata za konkurs »~Energija podvuéeno zelenom® (20. 9 do 20.10. 2023,
god u saradnji sa CEDIS-om).

6.1.1. Sprovodenje Projekta ,Cirkularna ekonomija u Eko $kolama“ (strateski
dokument Nacionalna strategija cirkularne tranzicije do 2030. s Akcionim planom
2023- 2024)

OPIS: U cilju unapredenja kompetencija nastavnika i ucenika o cirkularnoj ekonomiji
Zavod za $kolstvo Je u saradnji sa Medunarodnom fondacijom za- zivotnu sredinu
(FEE), GlZ-om i Ambasadom Savezne Republike Njemacke realizovao projekat

,Cirkularna ekonomija u Eko Skolama“. Projekat je sproveden u 14 $kola (osnovne,
gimnazije i srednje struéne Skole).

Tokom implementacije projekta realizovane Su sljiedece aktivnosti:

Odabir 8kola; izrada stranice na veb sajtu Zavoda i uspostavljanje koordinacionog
tima, konsutativni sastanci sa Skolama. Prevodenje, dostavljanje $kolama |
objavljivanje na sajtu Zavoda za Skolstvo materijala koji je razvijen od strane FEE
(Okvir — Cirkularna ekonomija, Scenariji za nastavy — vodiC za nastavnike, GAIA
20:30 medunarodni program za obuku nastavnika za cirkularnu ekonomiju, izrada

srednjih $kola). PruZanje podrske kolama za izradu scenarija za nastavu i izradu
akcionih planova (33 scenarija za nastavu i 13 akcionih planova). Realizovano 4
online seminara preko Misrosoft teams platforme (9.4.2023 primorski region, 09.
04.2023 za nastavnike iz centralne regije (Podgorica), 10.04.2023 za nastavnike iz
Niksi¢a i Danilovgrada i 10.04.2023. za nastavnike iz Mojkovca). Isporuka opreme
(PET-ko recikler i 3D Stampac) i obuka nastavnika za kori¢enje (21.06.2023.
Gimnazija “Petar | Petrovi¢ Njegos”, Danilovgrad i Osnovna Skola “Radoje Cizmovi¢”,
Niksi¢; 23.06.2023 Osnovna Skola “Aleksa Dilas Beco”, Mojkovac; 27.06.2023
Osnovna $kola “Srbija” Bar; Osnovna &kola .Kekec," Sutomore i Osnovna Skola
,Mirko Srzenti¢", Petrovac: 28.06.2023. Osnovna $kola ,Vuk Karadzi¢*, Podgorica,
Osnovna $kola ,Pavle Rovinski“, Podgorica, SS$ sMirko Vesovié*, 29.06.2023.
Gimnazija Cetinje i 18.10.2023 osnovne $kole “Brada Labudovi¢”, Nik$i¢, "Pavle
Kovacevi¢", Grahovo Niksi¢ “lvan Vusovi¢”, Vidrovan Niks$i¢ i Srednja ekonomsko-
ugostiteljska $kola, Niks$i¢. Cetiri jednodnevna seminara za nastavnike (3.10. 2023. u
Zavodu za $kolstvo za nastavnike iz Podgorice i Danilovgrada, 26.10.2023. y
Osnovnoj $koli “Kekec”, Sutomore Za nastavnike primorske regije, 27.10.2023. u
Osnovnoj $koli “Aleksa Dilas Beco”, Mojkovac za nastavnike ove skole i 30.10.2023.
u Osnovnoj $koli “‘Radoje Cizmovi¢”, Niksié Za nastavnike iz Niks$ica. Potpisivanje
Memoranduma sa Njemackom razvojnom agencijom (GI2), pripremanje projekta za
nabavku PET-ko reciklera i 3D Stampaca za $kole koje su ukljusene u projekat;
organizovanije | realizovanje zavréne Konferencije ,Cirkularna ekonomija u Eko-
Skolama*“ 01.10.2023. godine).

6.2. Realizacija ERASMUS* projekta VETpreneur

UCeS¢e u radu projektnih menadzera na prvom sastanaku projektnog tima za
sprovodenje VETpreneur projekta (Beograd od 27. februara do 1. marta); izrada
stranice VEBpreneur projekta i objavljivanje na veb sajtu Zavoda za Skolstvo;
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priprema i u¢e$¢e na EntreComp uvodnoj konferenciji u okviru VETpreneur projekta
na Univerzitetu Donja Gorica 28. aprila; priprema treninga i ue$c¢e ,U&enicka
kompanija“ za nastavnike srednjih kola koji je realizovan u prostorijama Univerziteta
Donja Gorica 27. i 28. maja 2023. godine; u¢esce u izradi i finalizaciji dokumenta pod
nazivom "Novi zamah — EntreComp na Zapadnom Balkanu”, koji govori o procesu
integracije EntreComp vjestina u sistem obrazovanja i obuke u zemljama Zapadnog
Balkan. prisustvo na koordinacionim sastancima (10 online sastanaka) pripremanje
sastanaka, uCesce u radu, pripremanje informacije nakon sastanka za sajt Zavoda
(14. marta, 6. aprila, 12. maja, 3. jula, 21. jula, 21. avgusta, 18. septembra, 12.
oktobra, 10. novembra i 8. decembra 2023. godine). Kvartalno izvje$tavanje

koordinatoru VETpreneur projekta Dostignuée mladih u Srbiji/Junior Achievement
Serbia.

6.3. Sprovodenje TALIS 2024 Projekta. NOVA AKTIVNOST.

OPIS: Na osnovu ugovora skloplienog izmedu Zavoda za $kolstvo, Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija i OECD-a (AGREEMENT FOR PARTICIPATION IN THE
OECD PROGRAMME FOR TEACHING AND LEARNING INTERNATIONAL
SURVEY (TALIS) BETWEEN Bureau for Education Services, Ministry of education
of Montenegro AND THE ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT (THE “OECD”) od jula 2023. zapo&elo je sprovodenje TALIS
projekta — Medunarodno istrazivanje o u€enju i poduéavaniju.

Prevod i lingvisti¢ko uskladivanje, kao i adaptacija upitnika tj. prilagodavanje pitanja
nasem obrazovnom sistemu, upitnika namijenjenog nastavnicima upitnika za
direktore $kola, nakon €ega su predati TALIS timu na verifikaciju; prevodenje i
adaptacija propratnog, dodatnog materijala vezanog za upitnike (propratna pisma,
promotivni materijal...); prevod Uputstva namijenjenog $kolskim koordinatorima;
instaliranje 2 softver-a izradena za potrebe istrazivanja, StudyExpert i WinW3S,
tehnicko upoznavanje i ovladavanje njihovom upotrebom, uz online obuku od strane
TALIS tima za podr8ku; komunikacija (putem email-a i telefonski) sa direktorima
ukupno osam osnovnih $kola i njihovim §kolskim koordinatorima, koji ¢e biti dio prve
faze — probnog istraZivanja koji ¢e se sprovesti u februaru 2024. a u cilju
upoznavanja sa Projektom TALIS 2024, njegovim znacajem i svrhom, kao i
metodologijom kojom e se istraZivanje sprovoditi u $kolama; komunikacija sa
Skolskim koordinatorima u svrhu pribavljanja podataka o nastavnicima; formiranje
baze podataka sacinjene od svih nastavnika trec¢eg ciklusa iz odabranih osam
osnovnih Skola i njihovih direktora; sacinjavanje obrazaca za listing nastavnika sa
potrebnim podacima i obrazaca za pracenje nastavnika i njihovog uée$éa u
istraZivanju; dodjeljivanje “labels” oznaka i “sample” oznaka svakom nastavniku i
direktoru ponaosob; stalna komunikacija sa TALIS 2024 predstavnicima, u vidu
online konsultacija i mejlova, dobijanje instrukcija za odredene faze rada i podno$enje
izvjestaja o njihovoj realizaciji.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za Skolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Azuriranje internet stranice Zavoda.
Planirane i realizovane aktivnosti:

8.1. Kreiranje sajta, formiranje stranica i njihovih sadrzaja u skladu sa potrebama
Zavoda, dodavanje linkova i dokumenata. Prenosenje informacija, dokumenata,
izvjestaja, publikacija, strategija, rjeSenja, i ostalog materijala sa starog sajta (van
funkcije) na novi. Skeniranje papirne verzije i preno$enje u elektronsku, potom objava
na sajtu svih izvjestaja o izvrSenom nadzoru u vrticima, osnovnim i srednjim $kolama,
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domovima ugenika u periodu od 2018-2023 godine. Uredivanje sajta i redovno
azuriranje svih informacija na sajtu.

8.2. Pohadanje obuke u Upravi za ljudske resurse (22. april i 19. decembar) za
osposobljavanje za rad na sajtu.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Prevodenje materijala, struénih tekstova i projektnih
prijedloga za potrebe ostalih odsjeka.

Planirane i realizovane aktivnosti:

8.1. Prevedeni materijali: EU-MNE SAA SUBCOMMETTE MEETING on Innovation,
Human Resources, Information Society, Social Policy: Broura za Eko Skole “I know
| feel | do”; Logical framework and Activity’Matrix annex E3d; Uputstvo za 3kolske
koordinatore TALIS 2024,

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 9. Unapredivanje digitalnog obrazovanja (aktivnost realizovana
u skladu sa Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027). NOVA
AKTIVNOST.

UCesce u radu Komisije za pracenje realizacije Strategije za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027: izvjestavanje o sprovodenju aktivnosti u Zavodu za $kolstvo u
odnosu na Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027; unapredivanje
akcionog plana za 2023. godinu; realizacija istraZivanja: izrada upitnika i obrada
rezultata u cilju izvjestavanja o sprovodenju aktivnosti koje su predvidene Strategijom
za digitalizaciju obrazovnog sistema Crne Gore u svim Skolama (mart i decembar
2023); ucescée u radu radnog tima za sprovodenje pilot projekta za uspostavljanje
platforme za online ugenje (Digitalna $kola); pohadanje seminara ~Razumijevanje i
razvoj vjestina za digitalnu eru” (9.1 10. oktobar 2023. godine, Torino); ute$ée na
Konferenciji ,Digitalno obrazovanje i ljudska prava“ —Proces digitalizacije obrazovnog
sistema Crne Gore (30.11.2023.godine, u organizaciji NVO JUVENTAS).

Programski cilj 10. Ostale aktivnosti: ucesce u radu struénih aktiva Zavoda (za
strane jezike, za pred$kolsko vaspitanje i obrazovanje, za prirodne nauke); u¢esce u
komisijama za polaganje struénih ispita; uce$ée u radu Sektorske komisije za
interdisciplinarna podrucja; izrada Obrazovnog programa Tehni&ar zastite Zivotne
sredine; izrada Standarda kvalifikacija za oblast Zastita Zivotne sredine; izrada
Standarda zanimanja Tehnigar za kontrolu kvaliteta voda; Tehni¢ar za kontrolu
kvaliteta vazduha; Tehni¢ar za kontrolu kvaliteta zemljidta i Tehnicar za upravljanje
otpadom; izvjestavanje za Eurydice mrezu (popunjavanje upitnika: adaptacija
nacionalne stranice i izrada izvieStaja po raznim pitanjima); izrada izvjeStaja
,Kompetetivnost u Jugoisto¢noj Evropi — prikaz zakonodavstva 2024" - obrazovna
dimenzija; prisustvo konferenciji “Zajedno oblikujemo buduénost: Osvrt na postignuéa
Interreg IPA prekograni¢nog programa Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora
2014-2020" (12.12.2023); ucesée u radu radne grupe za izradu Akcionog plana 2023-
2025 u odnosu na strateski dokument Program kontrole upotrebe duvanskih
proizvoda u Crnoj Gori: uée$ée u radu radne grupe za praéenje i sprovodenje
Akcionog plana Programa razvoja zdravstvenog turizma Crne Gore; prisustvo
Konferenciji na temu "Promocija efektivnog i inovativnog modela upravljanja u
sektoru obrazovanja nakon Covid-a”, Budva 28. novembar 2023; prisustvo
prezentaciji projektnih aktivnosti Erazmus* projekta (BEM-Beyond Europe with Micro-

20



credentails) za razvoj mikrokredencijala u stru&nom obrazovanju (16.10.2023.
godine); prisustvo prezentaciji ,Promocija HUB-a cirkularne ekonomije (20. decembar
2023. godine; Privredna komora Crne Gore); u¢escée u radu Radne grupe za izradu i
realizaciju Metodologije za procjenu $kolske infrastrukture projekta ,Funkcionalna
analiza obrazovne infrastrukture sa preporukama za unapredenje“.

SEKTOR ZA NASTAVU

[l ODSJEK ZA UTVRBIVANJE KVALITETA

Programski cilj 1. Planiranje.
Planirane i realizovane aktivnosti:

1.1. Uraden je Godisnji programa rada Odsj'eka za utvrdivanje kvaliteta. Objavljen je
Godisnji programa rada na sajtu Zavoda za &kolstvo. Uraden je Godisnji plan nadzora
usaglasen sa Centron za strué¢no obrazovanje. U skladu sa Godignjem planom
nadzora izradeni su svi sedmiéni planovi nadzora.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 2. Utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova.
Planirane i realizovane aktivnosti:

2.1. Redovno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada realizovano je u 60
obrazovno-vaspitnih ustanova: 30 osnovnih Skola, 13 srednjih $kola (2 gimnazije, 3
srednje mjeSovite $kole i 8 srednjih strunih Skola), 10 predskolskih ustanova (5
javnih predskolskih ustanova i 5 privatnih predskolskih ustanova) i 4 $kole za osnovno

muzicko obrazovanje. Na osnovu procjene Zavoda za Skolstvo, izvr§eno je i 5
djelimi¢nih utvrdivanja kvaliteta.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 3. Struéno usavr$avanje prosvjetnih nadzornika.
Planirane i realizovane aktivnosti:

Zavod za $Skolstvo je organizovao i realizovao obuke za trenere za sve nadzornike
koji ranije nijesu pohadali obuku za trenere. Izrada programa stru¢nog usavr$avanja
novih nadzornika i struénih saradnika nije uradeno jer nije bilo novih prosvjetnih
nadzornika. Nadzornici su pohadali i programe obuke u skladu sa ponudom Uprave
za ljudske resurse.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 4: Unapredivanje Metodologije eksterne evaluacije rada
vaspitno-obrazovnih ustanova.

Planirane i realizovane aktivnosti:
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Uradeno unapredivanje Metodologije eksterne evaluacije rada vaspitno-obrazovnih
ustanova kroz usaglasavanje prisutnsti svih indikatora standarda u izvjestajima o
redovnom i djelimiénom utvrdivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 5. Unapredivanje Metodologije interne evaluacije rada vaspitno-
obrazovnih ustanova.

Planirane i realizovane aktivnosti:

Unapredivanje Metodologije interne evaluacije rada vaspitno-obrazovnih ustanova
uradeno je kroz provjeru kvaliteta sprovodenja interne evaluacije kvaliteta vaspitno-
obrazovnog rada i davanje usmenih i pisanih prijedloga za dalje ‘unapredivanje
Metodologije interne evaluacije rada vaspitne-obrazovnih ustanova.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 6. Medunarodna saradnja
Planirane i realizovane aktivnosti:

E-TWINNING Skola-zajednica-mreza — aktivnosti vezane za samoevaluaciju rada
Skola. Saradnja sa kolegama iz Centra za struno obrazovanje u okviru projekta
EQET SEE (Enhancements in the quality of education and training in south-eastern
Europe). Rad na projektu EQET SEE. Saradnja sa kolegama iz SIC| (The Standing
International Conference of Inspectorates). Prisustvo generalnoj skupstini SICl-ja i
konferenciji “The relationship between inspection and research”. Prisustvo
Regionalnom sastanku za razvoj regionalne metodologije u okvitu projekta EQET
SEE- Beograd: Regional meeting for the development of regional methodology for
external evaluation — recommendations and best practices. Prisustvo Drugom
regionalnom sastanku za razvoj regionalne metodologije, u okviru projekta EQET
SEE, Bar: Regional meeting for the development of regional methodology for external
evaluation — recommendations and best practices. Prisustvo sastanku NCP-ja u
okviru projekta EQET SEE, KiSinjev, Moldavija: EQET SEE QA — The Regional
meeting for further project planning. Prisustvo sastanku NCP-ja u okviru projekta
EQET SEE, Kisinjev, Moldavija: Joint VET — QA components regional meeting on
quality of work-based learning (WBL). Prisustvo nacionalnoj konferenciji Udruzenja
nastavnika engleskog jezika-ELTAM. Prisustvo sastanku DCE, Lisabon: 6th meeting
of digital citizenship education PROMOTERS NETWORK. Prisustvo online
sastancima DCE / Savjet Evrope. Sastanak tima za Obrazovanje za demokratsko
gradanstvo. Prisustvo sastanku SEE TET mreze i studijska posjeta, Zagreb: Meeting
of the South Eastern European Education and Training (SEE TET) Network. Rad
kao IQCM (The International Quality Control Monitor) za TIMSS (the Trends in
International Mathematics and Science Study) za IEA (International Association for
the Evaluation of Educational Achievement).

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Meduinstitucionalna saradnja
Planirane i realizovane aktivnosti:

Ostvarena je saradnja sa: nadleznim Ministarstvom (ucesce u Projektu ,U&i doma*
i/ili projektima sliéne namjene i u izmjeni podzakonskih akata); sa Ispitnim centrom u
oblasti razmjene informacija o rezultatima eksterne provjere znanja, maturskog i
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strunog ispita; sa Zavodom za udZbenike i nastavna sredstva — na planu
informisanja nadzornika o odobrenim udzbenicima; sa Centrom za struéno
obrazovanje u oblasti izvodenja i organizacije eksterne evaluacije u struénim i
mjesovitim $kolama; u¢esce na konferenciji ,Menadzment u struénom obrazovanju —
postignuca i izazovi* u organizaciji CSO u okviru EPALE projekta. Preuzimani su
relevantni podaci o postignu¢ima $kola (iz MEIS-a, IC...) za planiranje nadzora,
procjenu kvaliteta i analizu rizika. Na poziv dekanice Akademije, Tatjane Krkelji¢,
realizovano je predavanje na Muzi¢koj akademiji, Cetinje. Predavanje je bilo
namijenjeno studentima koji pohadaju Metodologiju (buduéim i sadasnjim
nastavnicima) sa fokusom na izradu struénog rada za polaganje struénog ispita.
Predavanje relaizovale nadzornice Bojana Nenezi¢ i Nataga Rasovi¢ i Anita Marig,
savjetnica za inkluzivno obrazovanje.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Saradnja sa drugim odsjecima Zz$
Planirane i realizovane aktivnosti: ’

Prosvjetni nadzornici su u¢estvovali u aktivnostima Odsjeka za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema na prilagodavanju predmetnih programa postojeéim
ograniCenjima u realizaciji.

Prosvjetni nadzornici su u€estvovali u realizaciji profesionalnog razvoja nastavnika u
organizaciji Odsjeka za KPR.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 9. informisanje
Planirane i realizovane aktivnosti:

Redovno su informisane obrazovno-vaspitne ustanove i institucije o aktivnostima u
oblasti utvrdivanja kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova u Crnoj Gori.

Ostvarenost: Sve aktivnosti su u cjelosti ostvarene u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 10. Okrugli stolovi/seminari/savjetovanja/projekti realizovani na
inicijativu i u organizaciji prosvjetnih nadzornika.

10.1. Savjetovanje na temu: "Udzbeni¢ki komplet Muziéki koraci 4 u nastavhom
procesu”, za nastavnike osnovnih muzi¢kih $kola. Govornici: Nadica Vukéevié,
urednica ovog izdanja; dr Vedrana Markovi¢, profesorica na Muzi¢koj akademiji
Cetinje i jedna od autorki udzbenika, autorke: mr Andrea Coso-Pamer, Skola za
osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje “Vida Majtan”, Kotor i mr Andrijana Vugetié-
Obadovi¢, saradnik u nastavi na Filozofskom fakultetu, profesorica u JU Skola za
osnovno muzicko obrazovanje, Berane. Savjetovanju su prisustvovali nastavnici/ce
osnovnih muzi€kih Skola, predstavnici Zavoda za udZbenike i nastavna sredstva,
predstavnici Zavoda za $kolstvo.

10.2. Okrugli sto: “Razvijanje svijesti o znaéaju muziékih aktivnosti u ranom
razvoju”, odrzan u Zavodu za $kolstvo 20. juna 2023. Govornici/ce: Anita Mari¢,
savjetnica za inkluzivno obrazovanje u Zavodu za $kolstvo, Biljana Durkovig,
profesorica razredne nastave u Osnovnoj 3koli ,Pavie Rovinski* u Podgorici,
Andrijana Vuceti¢ Obadovi¢, saradnica u nastavi na Filozofskom fakultetu u Nik$ic¢u i
profesorica u Skoli za osnovno muzi¢ko obrazovanje u Beranama, Branka Vuiji¢i¢,
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profesorica muzi¢ke kulture u Osnovnoj &koli ,Stampar Makarije* u Podgorici, Ana
Brajak, profesorica u Skoli za osnovno muzigko obrazovanje u Budvi. Moderatorka
programa Bojana Nenezi¢, nadzornica za muziéku kulturu u Zavodu za Skolstvo
predstavila je primjere rada koleginica Mire Rakié i Marijane Milo$evié. Zakljugak svih
prisutnih je da je neophodno da muzigki pedagozi izvode muzitke aktivnosti u
predskolskim ustanovama.

10.3. Okrugli sto: ,Znaéaj muzi¢kih aktivnosti za uéenike osnovnoskolskog
uzrasta“ odrzan u Zavodu za $kolstvo 28. septembra 2023. Bojana Nenezi¢,
nadzornica za muzicku kulturu u Zavodu za $kolstvo, moderatorka i ogranizatorka.
Govornici/ce su kroz svoja izlaganja prenijeli u kojoj mjeri i koliko muzika utiée na
psihiCki, emocionalni, kulturolo$ki razvoj djeteta. Govorili su: Anita Mari¢, savjetnica
za inkluzivno obrazovanje u Zavodu za Skolstvo, Mira Babovi¢, vaspitagica u JPU
,Pina Vrbica”, Milica Paskovi¢, prof. muziéke kulture u Osnovnoj $koli ,Nikola
Burkovi¢* Kotor i u Osnovnoj $koli ,Drago Milovi¢“ Tivat, Nikola Zeki¢, etnomuzikolog,
Svetlana Koprivica, profesorica crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i
knjizevnosti u JU SMS Golubovci i Marijana Milo$evi¢, muzi¢ka pedagoskinja,
osnivacica Muzi¢kog centra Bim Bam, autorka akreditovanih seminara Zavoda za
Skolstvo.

10.4. Okrugli sto: ,,Muzika kroz zivot i zivot kroz muziku® odrZzan u Zavodu za
Skolstvo 10. novembra 2023. godine. Govornici/ce: Biljlana Krivokapi¢, profesorica
informatike u JUOS “Stampar Makarije”, mr Jasna Pejovi¢, izvréna direktorica CEO
startup-a Flourish i kompanije DigitalBee, Jelena Vukotig, profesorica muzitke
kulture, Ljiljana Raznatovié, profesorica ruskog jezika i direktorica JU OS “Novka
Ubovi¢”, Aleksandrina Vujagi¢, diplomirani inzenjer elektortehnike. Moderatorka
Bojana Nenezi¢, nadzornica za muziku kulturu u Zavodu za 8kolstvo, organizatorka
je ovog okruglog stola. U&esnici/ce: predstavnici osnovnih &kola i srednjih Skola —
nastavnici muzi¢ke kulture u osnovnim i nastavnici muzicke umjetnosti u srednjim
8kolama.

10.5. Okrugli sto: ,Znaéaj muzike u predstavi i filmu". Organizatorke okruglog
stola: Bojana Nenezi¢, savjetnica-nadzornica za muziéku kulturu i Gordana Boskovig,
zamjenica direktorice CSO. Ugesnici diskusije su bili u&enici/ce 3 srednje $kole:
Gimnazije “Petar | Petrovi¢ Njego$", Srednje medicinske kole — Podgorica i Srednje
struCne Skole — Golubovci, sa svojim mentorima/mentorkama, Svetlanom Jovetié
Koprivica, Miroslavom Miniéem i Nata§om Latkovi¢: Stefan Boskovi¢, dramaturg,
scenarista, pisac, Nina Perovi¢, pijanistkinja, kompozitorka, profesorica na Muzigkoj
akademiji, Gavrilo Radunovié, diplomirani muzi&ki pedagog i Enes Tahirovi¢, dzez
pijanista, profesor u Umjetnickoj $koli za muziku i balet "Vasa Pavi¢". Moderatorke
okruglog stola: Jelena Martinovi¢ Bogojevi¢, profesorica na Muzickoj akademiji
Cetinje i Gordana Boskovi¢, zamjenica direktorice u Centru za struéno obrazovanje.

10.6. Okrugli sto: “Uloga i znaéaj festivala Solfest za unapredenje nastave
solfeda u osnovnoj muziékoj $koli”. Organizatorka ovog dogadaja je Bojana
Nenezi¢, savjetnica/nadzornica za muzi¢ku kulturu. Govorili su: Tatjana Krkelji¢,
dekanica Muzicke akademije, Bojana Nenezi¢, nadzornica za muzicku kulturu i
Vedrana Markovi¢, docent na Muzigkoj akademiji. U zavr$nom dijelu okruglog stola,
nastavnici Ciji su uCenici osvojili nagrade na ovom Festivalu, iznijeli su svoja iskustva,
kao i sve ono $to je potrebno promijeniti u daljem radu. Takode, utedée su uzeli svi
oni koji su na bilo koji nagin uéestvovali u realizaciji Festivala.

10.7. Projekat "I nasa radost“ — Zavod za $kolstvo Crne Gore i Javna ustanova
.Djedji savez" Podgorica, u okviru potpisanog Memoranduma o saradnji, raspisali su
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konkurs za najbolju $kolsku pjesmu. Projekat ima za cilj da se u¢enicima osnovnih i
srednjih $kola u Crnoj Gori, kao i njihovim nastavnicima, pruzi prilika, podrska i
podsticaj za razvijanje kreativnosti i stvaralastva. Cilj Konkursa je odabir dvije najbolje
Skolske pjesme, &iji su autori ucenici, a koje ¢e naknadno odabrana djeca-solisti
izvesti na Medunarodnom festivalu djecije pjesme ,Nasa radost 2023" i koje Ce se
ravnopravno takmiciti u konkurenciji sa ostalim pjesmama. Ziri Zavoda za $kolstvo je
izabrao dvije kompozicije: ,Ne Zelim da odrastem*, tekst Jovana VujoSevi¢, muzika
Jovana Vujosevi¢ (VIII razred), mentorice Nada Bajovi¢, profesorica crnogorskog
jezika i knjizevnosti i Tina Jankovié, profesorica muzi¢ke kulture, JU OS ,Njegos” —
Spuzi,Masta“, tekst Uro§ Dabanovi¢, muzika Marta Janjusevi¢ (IV razred), mentorica
Milica Matanovi¢, profesorica muzicke kulture, JU OS ,Novka Ubovi¢‘ — Podgorica.
Pjesme su osvojile prva dva mjesta na Medunarodnom festivalu djecije pjesme ,Nasa
radost 2023".

10.8. Sastanci/savjetovanja — Klub roboti¢ara JUOS “Stampar Makarije”. Povodom
uéedéa Kluba u robotickom takmicenju First lego League 2024, na temu
MASTERPIECE (remek-djelo), zadatak tima je da na zadatu temu izradi inovativni
projekat, organizovan je sastanak sa u€enicima Osnovne $kole “Stampar Makarije” i
njihovim menorkama, Biljanom Krivokapi¢ i Marijom MugoSom. Njihova odluka je da
svoje remek-djelo usmjere na muziku, pa su iz tog razloga zatraZili stru¢nu pomoc¢ od
strane Zavoda za S$kolstvo, Bojane Nenezi¢, nadzornice za muzi¢ku kulturu.
Sastanku sa djecom i mentorkama Kluba robotike i programiranja iz JU 08 ,Stampar
Makarije*, prisustvovale su i v.d. direktorice Irena Pavlovi¢ i Anita Mari¢, savjetnica
za inkluzivno obrazovanje. Istim povodom je potom uprili€¢ena posjeta u Osnovnoj
8koli “Stampar Makarije” — klub roboti¢ara su posjetili Nikola Zeki¢, entomuzikolog i
Bojana Nenezi¢, nadzornica za muzi¢ku kulturu. Kao vid pripreme za predstojece
takmiéenje u robotici, od znataja je bio razgovor, te su se ucenici fokusirali na
inovativni projekat koji ¢e biti klju¢ nase takmicarske strategije.

IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj je u 2023. godini radio u otezanim
uslovima zbog poveéanog obima posla i malog broja zaposlenih, svega tri
(Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta predvideno 6 zaposlenih) Sto e
zahtijevalo vanredno angaZzovanje savjetnica i nacelnice Odsjeka.

Uprkos navedenim uslovima rada, realizovane su aktivnosti definisane ciljevima
Programa rada za 2023. godinu.

Programski cilj 1. Podr§ka pred$kolskim ustanovamal$Skolama, domovima
uéenika — nastavnicima, direktorima, pomoénicima direktora i stru¢nim
saradnicima u njihovom profesionalnom razvoju: organizovanje i realizacija
programa obuke za sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja.

Planirane i realizovane aktivnosti 1.1-1.1.21. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Planirana je podrska &$kolama/ustanovama na planu strucnog usavrsavanja
nastavnika/vaspitada i sticanju uslova za relicenciranje nastavnika/ca u 2024. godini
prema Katalogu stru¢nog usavrdavanja nastavnika za skolsku 2022-2024. godinu.

Na sastancima Odsjeka za KPR izvrSena je analiza potreba nastavnika/ca i
vaspitaga/ica za profesionalnim razvojem, a na osnovu saradnje sa savjetnicima/ama
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Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta rada, evaluacije Odsjeka za KPR, izvjestaja o
samoevaluaciji, LPPR nastavnika/ca i vaspitaca/ica, Analize sektora obrazovanja
2015-2020. (Unicef | MP) i strate$kih dokumenata Vlade Crne Gore: Strategija
predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025, Strategija za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027, Strategija za inkluzivno obrazovanje 2019-2025
Nacionalna Strategija za mlade 2015-2025, Medijjska Strategija Crne Gore 2022-
2026, Strategija za Smanjenje rizika od katastrofa za period 2018-2023, Strategija za
borbu protiv trgovine ljudima 2019-2024, Nacionalna Strategija rodne ravnopravnosti
2021-2025.

Zavod za $kolstvo je krajem godine uputio zahtjev Nacionalnom savjetu za
obrazovanje za produzenje vazenja Kataloga strunog usavrsavanja nastavnika
2022-2024. za godinu dana, do kraja 2025. godine, kao i Zahtjev za naknadnu
akreditaciju programa strunog usavravanja 01/1-633/23-1645/2. Zavod je formirao
Komisiju za vrednovanje nedostajuéih programa i dopunu postojeceg Kataloga 2022-
2024. od pet &lanovalica: Sanja Ognjanovi¢, visa savjetnica-diplomirani biolog
Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢*, Anita Mari¢, savjetnica za inkluzivno obrazovanje
ZZS, Dragan Berilazié, savjetnik-nadzornik ZZS, Novica Gardasevi¢, dr nauka
fiziCkog vaspitanja JU OS “Blazo Mrakovi¢* i Zana Bulaji¢, visa savjetnica-profesorica
engleskog jezika JUOS ‘Miloja Nik&evig“, Komisija je odbila dva programa, a za 18
procijenila da ispunjavaju utvrdene kriterijume za akreditaciju.

Akcionim planovima Januar-jun, septembar-decembar 2023. planirana je realizacija
100 obuka za vaspitace/ice, nastavnike/ice, PP sluzbe i direktore/ice.

Ostvarenost: U 2023. realizovano je 95 programa struénog usavrSavanja sa 2.420
nastavnika i direktora, i to iz prioritetnih oblasti: PO 1 — Ocjenivanje (8), PO 2 -
Metode ucenja (9), PO 3 - Rad sa darovitim udenicima (1), PO 4 - Prevencija nasilja
(7), PO 5 - Podsticaj razvoja djece u predskolskom obrazovanju (2), PO 6 — Primjena
IKT tehnologija (6), PO 7 = Zdravstveno obazovanje (13), PO 8 - Inkluzivno
obrazovanje (6), PO 9 — Multidisciplinarni pristup nastavi (8); Drugi programi (13).

Iz Programa za obuku rukovodilaca obrazovno-vaspitnih ustanova u 2023.
godini ralizovano je 20 seminara iz definisanih modula, prva grupa od 19 direktoralica

sa Skolama-domacdinima koje su obezbijedile hranu i osvjeZenje za trenere i polaznike
Sto je predstavlja jedino rieSenje kada se imaju u vidu limitirana opredijeljena sredstva
228,

Ostvarenost: Procenat ostvarenosti iznosi 95%. Pet programa obuke ili 5% nijesu
realizovani zbog zauzetosti treneralica pa je njihova realizacija odlozena za prvi
kvartal 2024. godine.

Odsjek za KPR je vrsio montoring nad akreditovanim obukama koje su
organizovali drugi organizatori obuka: obrazovno-vaspitne ustanove, udruzenja
nastavnika... Od ukupnog broja akreditovanih semina (310) realzovano je njih 69.
Ukupan broj realizovanih seminara je 317. Ukupan broj u¢esnika na 202 seminara
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Ostvarenost: Analizom evidencije o odrzanim akreditovanim obukama koje su
organizovali drugi organizatori najveci broj seminara realizovan iz drugih programa
strunog usavrSavanja, $to upucuje na zaklju¢ak da veliki broj nastavnika/ca nijesu
pohadali u prethodne &etiri godine ove programe. Pored toga, primjetan je veliki broj
obuka iz IKT tehnologije — PO 6, kao i oblast Multidisciplinarni pristup nastavi — PO
9. Najmanje su zastupljene PO 8 — Inkluzivno obrazovanje i PO 5 — Rad sa darovitim
ucenicima.

Programski cilj 2. Praéenje i podrska PRNS/V modela (profesionalni razvoj na
nivou $kole/vrti¢éa); kontinuirano unapredivanje sistema profesionalnog
razvoja nastavnika.

Planirane i realizovane aktivnosti 2.1-2.8. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Odsjek za KPR je planirao kontinuiranu komunikaciju sa koordinatorima za PRNS/V,
direktorima/icama i nastavnicima putem telefona, mejlova i neposrednim kontaktima.

Ostvarenost: Pored ostvarene kontinuirane saradnje sa Skolama/ustanovama u
okviru redovnih radnih poslova, savjetnice su.izvrsile uvid u plansku dokumentaciju
dostavljenu iz $kola/ustanova u cilju unapredenja kvaliteta profesionalnog razvoja na
nivou $kole/ustanove i izradile Smjernice za unapredivanje profesionalnog razvoja na
nivou Skole/ustanove sa konkretnim savjetima u vezi sa onim aspektima koje smo u
analizi dokumentacije identifikovali kao segmente koji zahtijevaju pobolj$anje. Sve
obrazovno-vaspitne ustanove su putem mejla dobile Smjernice, a dostupne su i na
sajtu www.profesionalnirazvoj.edu.me. U cilju §to objektivnijeg utvrdivanja kvaliteta
sa Smjernicama su upoznati i nadzornici/ce iz Odsjeka za utvrdivanje kvalititeta. Radi
efikasnijeg monitoringa obuka koje organizuju drugi organizatori izradena je i
unaprijedena verzija Smjernica za organizaciju i realizaciju akreditovanih programa
stru¢nog usavriavanja.

Programski cilj 3. Formiranje trenerskih timova.

Planirane i realizovane aktivnosti 3.1-3.3. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

U 2023. su planirane dvije Interaktivne obuke — program za trenere i to: za
nadzornie/nadzornice Zavoda za $kolstvo i uspjesne prakti¢are-nastavnike.
Ostvarenost: Uspjesno realizovane obje planirane obuke: za nadzornike/ce (16
polaznika/ca) — januar 2023. godine i za nastavnike-prakti¢are (20 polaznika/ca) —
mart 2023.

NOVA AKTIVNOST: Tre¢a obuka za trenere odrzana je u okviru programa ,Moje
vrijednosti i vrline* — 14 polaznika/ca i nije planirana jer je nastavak saradnje sa
Unicefom ostvaren u maju 2023.

Programski cilj 4. Unapredenje saradnje sa institucijama koje obrazuju
nastavnike ili nude programe struénog usavr$avanja nastavnika.

Planirane i realizovane aktivnosti 4.1-4.5. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

4.1. Saradnja sa institucijama koje obrazuju nastavnike/ce svake godine se planira
Programom rada i odnosi se na ranije uspostavljene modele saradnje i angazovanje
univerzitetskih profesora/ica kao trenera/ica na obukama za nastavnikelice |
direktore/ice obrazovno-vaspitnih ustanova.

Ostvarenost: Saradnja sa profesorima i saradnicima sa Filozofskog fakulteta —
Univerzitet Crne Gore koji su vodili akreditovane obuke nastavnika/ca, module za
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direktore i pruzili mentorsky struénu podrsku rukovodiocima obrazovno-vaspitnih
ustanova pri izradi zavr&nih radova.

4.2. Programom rada je planirano odrzati i unaprijediti saradnju sa NVO koje realizuju
programe obuke nastavnika (PCCG, NDCCG, IMCG... ).

Ostvarena je kvalitetna saradnja sa NVO, narogito sa Institutom za medije Crne Gore
na planu implementacije Medijske pismenosti u kurikulum za osnovny Skolu i
Agencijom za elektonske medije. U februaru je potpisan Memorandum o saradnji
Zavoda za $kolstvo, IMCG | AEM-a kojim su definisane zajednic¢ke aktivnosti na
implementaciji Medijske pismenosti — izbornog predmeta za ucenike/ce 3. ciklusa
osnovne Skole (Medijska strategija Crne Gore 2022-2026). Odrzano je Sest
Prezentacija Medijske pismenosti za direktore/ice, PP sluzbe i nastavnike/ce u
Plievljima, Beranama, Niksiéu (mart), Podgorici i Budvi (april), predavagi: Svetlana
Joveti¢ Koprivica, Miroslay Mini¢, autori predmetnog programa, priruénika i treneri i
Ljiljana  Ivanovig¢, koordinatorka za medijsku  pismenost | recezentkinja.
Prezentacijama je prisustvovalo 156 direktora ili pomoénika direktora. Nakon
prezentacija u svakom gradu su odrzane radionice sa ucenicima VI, VII i VII| razreda
kojima je prisustvovalo 211 ucenika/ca. U Prvoj polovini 2023. u okviru AP kao
podrska $kolama realizovano Je Sest obuka (planirano Cetiri) iz medijske pismenosti
Za nastavnike/ce iz osnovnih $kola sa 195 polaznikal/ca.

Ostvarenost: Rezuitat navedenih aktivnosti je da je Medijsku pismenost izabralo
3260 u&enika/ca osnovnih Skola (Nacionalna Strategija za mlade 2015-2025).

Programski cilj 5. Realizacija i unapredivanje programa struénog usavrsavanja
koji se realizuju u saradnji sa medunarodnim institucijama i drugim partnerima
i NVO.

Planirane i realizovane aktivnosti 5.1-5.2. (Program rada Zavoda za Skolstvo za
2023. godinu)

5.1. i 5.2. Planirana je saradnja sa dugogodi$njim partnerima iz medunarodnin
institucija i NVO. U maju 2023. na inicijativu g-dina Huana Santandera nastavljena je
saradnja sa Kancelarijom UNICEF-3 u Crnoj Gori u programu ,Moje vrijednosti i
vrline*. Ostvarenost: Uspjesno su realizovane sve aktivnosti predvidene Programom
za 2023. godinu: &etiri obuke “Moje vrijednosti i vrline” od kojih je jedna Obuka za
trenere sa 14 polaznika/ca. Tri obuke za nastavnike/ce odrZane su u: Zavodu za
Skolstvo, OS ,Milija Nikgevi¢" Niksi¢ i OS ~Jugoslavija“ Bar. Broj nastavnika koji su
prosli obuku 80. U okviru Programa, 2. jula 2023. u Vladinom domu na Cetinju, odrzan

MCCG. Konferencija o iskustvima u pracenju i razvoju SEV-a razmjeni praksi ,Moje
vrijednosti i vrline-Razvoj socijalnih I emocionalnih vjestina ucenika I ucenica“na kojoj
Su ucestvovali direktorifice i strugni saradnici/ce u $kolama iz Podgorice, Niksiéa i
Bara planirana za decembar 2023. bi¢e realizovana pocetkom februara 2024

5.3. NOVA AKTIVNOST: U saradnji sa Britanskim savjetom realizovana je
akreditovana online obuka za nastavnike/ce engleskog jezika Kontinuirano stru¢no
usavrsavanje nastavnika engleskog jezika kroz online zajednicu - Future English
koju je uspjesno zavrsilo 28 nastavnika/ca iz Crne Gore. U radnoj posjeti Zavodu za
Skolstvo boravila je predstavnica BC-Regionalne kancelarije u Beogradu Tatjana



dostavio trazene informacije o sistemu profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj
Gori koje ¢e biti primjer dobre prakse u oblasti profesionalnog razvoja u publikaciji
koja se priprema na tu temu. Sli¢na publikacija je bila objavljena prije 10 godina u
kojoj je bio predstavljen Sistem profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori. S
obzirom da je od tada proteklo deset godina, dostavljene su sve informacije vezano
za unapredenje sistema i njegovo funkcionisanje u praksi u proteklom periodu.

Programski cilj 6. Medusektorska saradnja.

Planirane i realizovane aktivnosti 6.1-6.3. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

6.1-6.3. Odsjek za KPR kontinuirano je saraduje i sa Odsjekom za utvrdivanje
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada unutar Sektora za nastavu kojem pripada, kao i
sa odsjecima Sektora za unapredivanje obrazovanja, na planu razmjene informacija.
Sa Odsjekom za utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada tj. nalaza eksterne
evaluacije na svim nivoima: predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih 8kola
(gimnazija), domova u&enika i resursnih centara. Sa Odsjekom za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema saradnja se ogledala kroz realizaciju obuka za pedagoge
osnovnih Skola ,Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i unapredivanje nastave”.
Saradnja se kontinuirano ostvaruje i kod davanja strugnih misljenja i preporuka
formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima. U saradnji sa ovim odsjekom
realizovani su i seminari: Psihosocijalna podrdka djeci/utenicima u stresnim
situacijama, Zdravi stilovi Zivota u osnovnoj i srednjoj koli (Nacionalna strategija za
mlade 2015-2025), Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa (Strategija
za smanjenje rizika od katastrofa za period 2018-2023). U saradnji sa savjetnicom za
inkluzivno obrazovanje Anitom Marié, realizovani su seminari iz ove oblasti (Strategija
za inkluzivno obrazovanje 2019-2025). Sa Odsjekom za medunarodnu saradnju
ostvarena je saradnja u razmjeni informacija od vaznosti za profesionalni razvoj nasih
nastavnika/ca, zajednickoj izradi dokumenata medunarodnih organizacija i institucija
kao i prevodenja inostranih dokumenata.

Ostvarenost: Sve aktivnosti u cjelosti realizovane u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 7. Informisanje prosvjetne i druge javnosti o aktivnostima na
polju profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori.

Planirane i realizovane aktivnosti 7.1-7.4. (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

Planirano je kontinuirano, blagovremeno i istinito informisanje prosvjetne i druge
javnosti o aktivnostima Odsjeka za KPR. Savjetnice u Odsjeku za KPR kontinuirano
su saradivale sa PR sluzbom Zavoda u pripremi informacija za objavljivanje na
drustvenim mreZama i sajtu Zavoda za $kolstvo. Ostvarena je saradnja i sa PR
sluzbom Ministarstva prosvjete u pripremi materijala za medijske i druge nastupe
njihovih predstavnika/ca. Nacelnica Odsjeka je gostovala na TV Vijesti — tema: Rodna
ravnopravnost u predmetnim programima; TV Niksi¢, TV Budva - tema: Uvodenje
Medijske pismenosti — izbornog predmeta u kurikulum osnovne §kole. Tokom 2023.
redovno je aZuriran sajt www.profesionalnirazvoj.edu.me, drutvene mreze Zavoda
za Skolstvo i Yuotube kanala u saradnji sa PR sluzbom — Sluzba za opste poslove
Zavoda za $kolstvo.

Ostvarenost: Sve aktivnosti u cjelosti realizovane u skladu sa Programom rada
Zavoda za $kolstvo za 2023. godinu.

Programski cilj 8. Profesionalni razvoj zaposlenih u Odsjeku za KPR.
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Planirane i realizovane aktivnosti 8.1-8.6 (Program rada Zavoda za $kolstvo za
2023. godinu)

U skladu sa mogu¢nostima planiran je i realizovan profesionalni razvoj zaposlenih u
Odsjeku za KPR. Nagelnica Odsjeka prisustvovala dvodnevnoj konferenciji na temu:
Medusektorska saradnja u SluCajevima porodi¢nog nasilja u organizaciji Ministarstva
rada i socijalnog staranja.

Programski cilj 9. Ostale aktivnosti.

Savjetnice u Odsjeku za KPR u€estvuju u radu radnih grupa a na osnovu rieSenja
koje donosi direktorica Zavoda. Na&elnica Odsjeka je ¢lanica Radne grupe za analizu
predmetnih programa-CSBH jezik i knjizvnost (Nacionalna Strategija  rodne
ravnopravnosti 2021-2025). Realizovana je analiza programa za CSBH jezik i
knjizevnost za VIl razred osnovne $kole. Savjetnice Odsjeka za KPR, u okviru rada
Komisije za vrijednovanje sertifikata sa obuka koje nijesu akreditovane od strane
Zavoda za $kolstvo, obradile su i evaluirale devetnaest zahtjeva za vrednovanje
sertifikata sa medunarodnih obuka i konferencija. Savjetnica Odsjeka za KPR
Jasmina Bordevic¢ bila je predstavnica Zavoda za Skolstvo u projektu Education Policy
Advisors Network (EPAN) Savjeta Evrope za kompetencije za demokratsku kulturu.
UCestvovala je u radu 11. konferencije EPAN-a u Strazburu u maju, kao i u
istraZivanju ukljugenosti kompetencije za demokratsku kulturu u zakonskim
rieSenjima i $kolskim kurikulumima u Crnoj Gori.

VI OPSTI POSLOVI

Realizovane aktivnosti:

1. Podrska realizaciji Skole u prirodi “Cetinje jedna pri¢a” - koordiniranje i
pozivanje direktora vaspitno-obrazovnih ustanova na dogovorne sastanke
povodom termina i nagina realizacije.

2. Licenciranje i relicenciranje nastavnika i drugih izvrsilaca obrazovno-
vaspitnog rada (Zavod za $kolstvo je u skladu sa Opstim zakonom o
obrazovanju i vaspitanju izdao 732 rieSenja o izdavanju i obnavljanju licence
zarad).

3. Ostali poslovi Kancelarije za opste poslove: javne nabavke (1 otvoreni
postupak javnih nabavki i 14 postupaka jednostavnih javnih nabavki); 26
postupaka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama; poslovi vezani za
ljudske resurse; poslovi vezani za uspostavljanje unutradnje finansijske
kontrole; poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta; vodenje i aZuriranje
Centralne kadrovske evidencije (KIS); izdavanje rieSenja o timu nadzornika:
izdato je 921 uvjerenje po zahtjevu stranke; popis imovine: uradeno je 345
rieSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje stru¢nog
ispita nastavnika; izdavanje pojedinacnih akata iz radnog odnosa: izmjene i
dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta;
uradeno je 58 rieSenja o ocjenjivanju i 320 ostalih spisa i akata; lektorisanje

internih dokumenata, materijala za objavljivanje i slanje drugim institucijama;

odnosi s javno$éu — trijaza i odgovaranje na obraéanja pristigla na sluzbene

elektronske adrese Zavoda: informisanje o aktivnostima, kampanjama i

akcijama Zavoda za Skolstvo; uredivanje drustvenih mreza Zavoda

(Facebook, Instagram), azuriranje sajta profesionalnirazvoj.edu.me i YouTube

kanala Zavoda, saradnja sa medijima. Zavod za $kolstvo se predstavio i na
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Medunarodnom podgorickom sajmu knjiga i obrazovanja u maju 2023. godine
kvalitetnim programom koji je obuhvatio vige znacajnih tema. Na §tandu
Zavoda za $kolstvo, odrZano je: predavanje na temu “Psihosocijalna podréka
djeci u kriznim situacijama”; prezentacija na temu .Podizanje nivoa svjesnosti
i znanja o obrazovanju u vanrednim situacijama, kao i mjerama prevencije,
pripremljenosti, intervencije i oporavka“: prezentacija na temu: ,Ocjenjivanje u
funkciji razvoja u€enika i unapredenja nastave i ucenja u 8koli“. Na glavnoj bini
Sajma, Zavod za $kolstvo je predstavio jo$ jednu od svojih kljugnih tema: ,Moje
vrijednosti i vrline - razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u€enika i uenica“.

. Poslovi Kancelarije za raéunovodstveno-finansijske poslove: nadzor i

kontrola nad izvréenjem budZeta Zavoda: vodenje racunovodstvenih i
finansijskih poslova; priprema finansijskog plana i izvjeStaja o izvréenju
finansijskog plana; kontrola utro$ka sredstava po ugovorima zaklju¢enim od
strane Zavoda; kontrola obraduna zarada; priprema kvartalnih i polugodi$njih
finansijskih izvjestaja; priprema zavr§nog raduna budzeta: izrada finansijskih
iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru; ovjeravanje ta¢nosti i punovaZnosti
prijedloga ili zahtieva za plaéanje, drzavnim novcem: usagla$avanje
knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza: vréenje unosa zahtjeva
u SAP sistem; pracenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;
izrada statisti¢kih izvjestaja; obrada svih podataka za Poresku upravu; vodenje
evidencije o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjeCavanju sukoba interesa;
dostavljanja podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenje blagajni¢kog poslovanja (obradun i isplata dnevnica za sluzbena
putovanja i dr.); vodenje knjige ulaznih faktura: vodenje knjigovodstva
osnovnih sredstava; vrenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.

VD DIREKTORICE




