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WITH o 81000 Podgorica, Crna Gora
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Zavod za :

Skolstvo fax: +382 20 408 927

WWW.ZZs.gov.me

Broj: 01/1-077/23-1299/2 18.10.2023. godine

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG’, br. 2/18,
34/19 i 8/21), &lana 40 Opateg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG, br.
64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Bojana Nenezi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik | (za oblast opéte
organizacije i muzi¢ku kulturu), rukovoditeljka tima i
2. Raba Hodzi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste

organizacije i italijanski jezik)&lanica;

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, za kljuéne
oblasti, Etos i Podrdka uéenicima u JU O8 .Sutjeska“ Podgorica, od 16.10.2023. do
18.10.2023. godine i 23.10. do 24.10. 2023. godine.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika
o sadrzaju, obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom donos$enja.
Obrazlozenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drZavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odlu¢uje starjesina drzavnog
organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovaniju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima predSkolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opSteg obrazovanja u stru¢nom obrazovanju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.



Pravilnikom o sadr2aju, oblicima | naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadr2aj, oblici i nacin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovhom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu u&enika. Clanom 12 ovog Pravilnika
propisano je da po potrebi, evaluacija se moze sprovesti i djelimiéno na osnovu procjene
od strane Zavoda, odnosno Centra, kao na zahtjev organa drzavne uprave nadleZnog za
poslove prosvjete (Ministarstvo), odnosno inspekcije nadleZne za oblast prosvjete ili na
obrazloZeni zahtjev Savjeta roditelja i uéenika &iju opravdanost procjenjuju Zavod i Centar.

Clanom 13 je propisano da evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici
a Clanom 14 propisano je da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za predkolske
ustanove, osnone $kole, gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove uéenika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvalitgta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjedtaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloziti zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno:
- €lanovima tima,
-= arhivi




1. ETOS USTANOVE

Eksterni evaluator: Bojana Nenezi¢

vt |Aspekti utvrdivanja kvaliteta %“’/‘" Procjena kvaliteta
STANDARDI VU | U Z_| NZ
20 |3.1 [Medusobni odnosi uenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na poStovanju pravila 5 X
0 |3.2 |Skola je obezbijedila sistematitnu zastitu u¢enika od nasilja 3 X
30 |3.3 |U $koli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima 5 N
Opsta progjena kvaliteta 4.20 ZADOVOLJAVA
R.br.
Obrazl ‘
stand. oZenje
i 1. Pravila o Kuénom redu istaknuta su na vidnom mijestu. Zaposleni i ucenici se

uglavnom ponas$aju odgovorno, u skladu sa Kuénim redom i pravilima. Uvidom u
zapisnike sa sjednica Nastavnitkog vije¢a, knjige dezurstva nastavnika i
odjeljenjske knjige, zakljuduje se da se vodi evidencija o krsenju pravila Kuénog
reda koje je prisutno kod pojedinih u¢enika. Iz razgovora sa uenicima se moze
zakljuditi da se radi na prevazilazenju problema koji postoje medu njima, ali ne
uvijek uspje$no. Naime, struéna sluzba i odjeljenjske starjesine obavljaju razgovore
sa uéenicima koji kr$e pravila i sa njihovim roditeljima, ali ne koriste dobre
mehanizme prilikom pruzanja podréke i ne sprovode kvalitetne analize ovih
situacija. Navedenu konstataciju, pored uvida u dokumentaciju, potvrduju i razgovor
sa u&enicima i analiza sprovedene ankete. U&enici u razgovoru i anketi navode da
izmedu njih i nastavniika uglavnom viada saradnicki odnos | prijatna atmosfera, da
se vedina nastavnika prema njima ophodi dobronamjerno i sa uvazavanjem.
Pojedini uéenici se u razgovoru i anketi Zale na nejednak odnos nekih nastavniika,
kao i na vrijedanje. Veliki procenat anketiranih uéenika negativno se izjasnio u
odnosu na konstataciju iz upitnika da u Skoli nema primjera verbalnog i fiziCkog
nasilja.

Skola uglavnom promovise i primjenjuje principe jednakosti, postovanja i razliCitosti
medu zaposlenima.
Preporuke:

Razviti mehanizme koji ée obezbijediti postovanje Kucnog reda Skole od strane svih
uéenika i zaposlenih.

Potrebno je da uprava Skole i struéna sluzba kroz samoevaluaciju dosljedno i kriticki
ispitaju sve slucajeve nepovjerenja i nepostovanja izmedu pojedinih ucenika, kao i
izmedu pojedinih nastavnika i uéenika i pojave nasilia medu ucenicima, i da
preduzmu odgovarajuée mjere pobolj$anja kroz Plan mjera, a po potrebi da ukljuce
i druge relevantne sluzbe.




3.2.

Ispitati razloge nezadovoljstva anketiranih u¢enika i roditelja u vezi sa pojedinim {
konstatacijama iz upitnika i preduzeti odgovarajuce mjere pobolifanja i pratiti |
njihove efekte \

Razviti mehanizme podréke uéenicima u vaspitanju i vrsiti kvalitetnu analizu.

U Skoli ima evidentiranih oblika nasilnickog i diskriminatorskog ponasanja medu
udenicima, 8to potvrduje anketa i razgovor koji je obavljen sa njima, nastavnicima,
upravom i predstavnicom Savjeta roditelja. Skola ima Plan za prevenciju nasilja,
medutim, aktivnosti se ne realizuju predvidenom dinamikom, a nije ni jasna
raspodjela nosilaca planiranih aktivnosti. Povremeno se radi na razvijenju
mehanizama za spredavanje nasilnog ponasanja, kao | drugih oblika rizicnog
ponasanja. |z obavljenih razgovora i na osnovu dokumentacije zakljuuje se da
odjelienjske starjesine i nastavnici u nedovoljnoj mjeri rade na pronalazenju i
osnazivanju mehanizama podrske uéenicima u vaspitanju i obrazovanju. Uvidom u
odjelienjske knjige, uo&eno je da se realizacija aktivnosti iz Plana rada odjeljenjskog
starjedine ne vodi uredno. Veliki procenat uéenika sa kojima je obavljen razgovor
potvrduje navedenu konstataciju. Na U¢enickom parlamentu razgovara se na temu
vrénjagkog nasilja. U razgovoru veliki procenat u¢enika navodi da se u Skoli ne
osje¢aju sigurno, kao i da su zabilieZzeni slugajevi vrijedanja, zZlostavljanja |
omalovazavanja. Na konstataciju iz upitnika ,Nastavnici se jednako odnose prema
svim u&enicima“ &ak 48% se izjasnilo sa ,ne slazem se‘, dok se djelimi¢no slaze
25% ucenika.

Pojedini oblici diskriminatorskog pona$anja ne rjesavaju se u skladu sa pravilima.
Bez pokusaja da se problem rijesi na relaciji uéenik-nastavnik, ugenik-odjeljenjski
starje$ina, svakodnevno se ugenici upucuju u PP sluzbu. Navedeno rezultira time
da udenici nijesu uvijek slobodni da se obrate nastavnicima i odjeljenjskim
starje$inama kada imaju neki problem, ve¢ imaju slobodu i potrebu da se obrate
direktoru i zamjenici direktora Skole. 42% anketiranih uéenika se pozitivno izjasnilo
u odnosu na konstataciju da imaju povjerenje i slobodu da se obrate struénim
saradnicima, jer dobijaju korisne savjete, pomo¢ i podrdku. Preko 50% anketiranih
uéenika se djelimi¢no slaze ili ne slaze sa konstatacijom iz upitnika da nastavnici
svojim ponaganjem i radom daju dobar primjer ucenicima.

Na osnovu uvida u dokumentaciju, razgovora sa ucenicima, predstavnicima
Ugenickog parlamenta, nastavnicima, predstavnicom Savjeta roditelja i upravom,
uocava se da se oblici nasilniékog ponasanja medu ugenicima i diskriminatorskog
ponasanja na relaciji nastavnik-ucenik razmatraju i da se uglavnom i prevazilaze. U
gkolskoj dokumentaciji prisutni su brojni primjeri izricanja vaspitnih mjera ucenicima.
Nema evidencije da se Skola u kontinuitetu i detaljno bavi podrskom ucenicima u
njihovom ponasanju kroz Plan podréke. Na uvid je dat Plan podréke za jednog
udenika koji je nedavno pokazao odredene oblike nasilnickog ponasanja, zbog
kojeg je Skola uputila dopis Ministarstvu prosvjete. Uvidom u Plan podrske se
zakljuéuje da on ne obezbjeduje kvalitetnu realizaciju aktivnosti i pracenje ucenika,
a u cilju suzbijanja nasilnickog ponasanja. Takode se uvidom u izvjestaje o ovom
sluéaju zakljuéuje da preduzeti mehanizmi podrske nijesu prilagodeni situaciji | da




ih treba unaprijediti. Po rijetima direktora, u Skoli je prisutna i ¢esta intervencija
Ministarstva unutradnjih poslova, usljed nasilni¢kog i diskriminatorskog ponasanja
pojedinih ugenika ili lica koja ne u¢estvuju u Zivotu i radu Skole.

Preporuke:

Posebnu paznju posvetiti planiranju aktivnosti za prevenciju nasilja i voditi urednu
evidenciju o realizaciji.

Kontinuirano raditi na razvijanju mehanizama za spredavanje nasilnickog i drugih
oblika rizi€énog ponasanja.

Razviti mehanizme kojima ¢e se jagati povjerenje ucenika u trazenju pomo¢i od
nastavnika, odjeljenjskih starjegina u sluajevima pojave nasilnih oblika ponasanja.
Potrebno je da se Skola u kontinuitetu i detaljno bavi podrékom uenicima u

' njihovom ponasanju kroz Plan podrske.

U Skoli je osnovan Ugenidki parlament, ali se aktivnosti svode na realizaciju
radionica i predavanja gdje se ne vidi aktivno utesce uéenika. Uraden je Plan rada
Parlamenta, ali se on ne realizuje. Parlament ne saraduje sa parlamentima iz drugih
Skola. Ug&enici ne prisustvuju sjednicama Nastavnickog vije¢a kada se govori 0
pitanjima koji su od znaéaja za njihovo ucesce u radu 8kole. Da su upoznati sa
radom Parlamenta ne slaze se 43% i djelimi¢no se slaze 21% anketiranih uéenika,

dok se 15% ué&enika na ovu konstataciju izjasnilo sa ,ne znam".

kola je razvila razli¢ite oblike saradnje sa roditeljima — individualna saradnja |
roditeljski sastanci. Zapisnici sa roditeljskih sastanaka su &turi, bez zakljucaka |
mjera za pobolj$anje, djelimiéno se razmatraju teme koje su znacajne za Zivot
Skole.

Nakon razgovora sa predstavnicom Savjeta roditelja, zakljucuje se da se
povremeno uvazavaju inicijative roditelja. U anketi su se pojedini roditelji negativno
izjasnili u odnosu na konstataciju da su upoznati sa zaklju¢cima sa sjednica Savjeta.
Navedeno potvrduju i zapisnici sa roditeljskih sastanaka u kojima nema tacke koja
je posvetena upoznavanju sa zakljuccima sa Savjeta. Na osnovu pregleda
dokumentacije i analize ankete sprovedene medu roditeljima, uotava se da su
roditelji rijetko ukljuéeni u razliCite aktivnosti u Skoli.

lako nije izraden Plan, Skola je razvila razlicite oblike saradnje sa lokalnom
zajednicom, ostalim ustanovama i institucijama.

Kroz pogodne aktivnosti promovisu se ostvareni rezultati, znanja i vjestine u¢enika.
Evidenciju o ovim aktivnostima Skola vodi u Ljetopisu, na fejsbuk stranici i instagram
profilu.

Preporuke:

Ukljugiti roditelje da kontinuirano ucestvuju u aktivnostima koje Skola realizuje
(radionice u vezi sa suzbijanjem nasilja i diskriminacije, narkomanije, alkoholizma,
reproduktivnim  zdravljem, nastavkom Skolovanja 1 izborom zanimanja,
postignuéima uceniika...).

Obezbijediti aktivno ucedce predstavnika Ucenitkog parlamenta, gdje ¢e se
aktivnosti realizovati u skladu sa izradenim Planom rada.

' Uspostaviti saradnju Parlamenta sa parlamentima drugih skola.
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Poboljsati informisanost roditelja o aktivhostima Savjeta. ) _ )
Uraditi sadrzajan Plan saradnje sa lokalnom zajednicom, institucijama | drugim
ustanovama i voditi urednu evidenciju o realizaciji.




2. PODRSKA UCENICIMA

Eksterni evaluator: Raba Hodzi¢

Ted
ool | ASDEKL Utvrdivanja kvaliteta Bo(\’/? Procjena kvaliteta
STANDARDI V[ U [ Z][N

40 |5.1.|U $koli se udenicima pruza podrska u vaspitanju i utenju 3 X

60 |5.2 |Skola podrzava i podstide cjelovit razvoj udenika 3 X

OpSta progjena kvaliteta 3.00 ZADOVOLJAVA
R.br. Obrazlozenje

stand

5.1 Uvidom u $kolsku dokumentaciju, na osnovu razgovora sa uenicima, strucnom

sluzbom i Upravom, uo&ava se da Skola nije uspostavila jasne mehanizme podrske
udenicima u vaspitanju, na osnovu analize ucenja i viadanja. Na osnovu zapisnika
sa sjednica Nastavnickog vije¢a, zakljucuje se da se razgovara O
najproblemati¢nijim ucenicima, da se sprovodi procedura u skladu sa disciplinskim
mjerama i da one uglavnom pokazuju rezultate. Medutim, u razgovoru ucenici
navode da kazne koje se propisuju nemaju efekta.

Struéni aktivi su uglavnom utvrdili programe rada sa u&enicima koji brze ili sporije
napreduju u savladavanju nastavnog gradiva i vecina nastavnika je izradila planove
dopunske i dodatne nastave. Medutim, dopunska i dodatna nastava se povremeno
realizuju samo iz pojedinih predmeta, dok se iz nekih uopste ne realizuju. Nema
jasnih procedura za identifikaciju u&enika kojima je potrebna pomo¢ u savladavanju
nastavnog gradiva, a ne vr$i se ni praéenje i ne pruza podréka u daljem
napredovanju ucenika. Raspored odrzavanja Casova dodatne i dopunske nastave
se, zbog prostornih ograni¢enja, poklapa sa rasporedom redovne nastave, a uoceno
je i da se asovi ova dva vida nastave iz razligitih nastavnih predmeta odrzavaju u
isto vrijeme. Samim tim, pojedini ucenici su sprijeéeni da prisustvuju ovim ¢asovima.
Veliki procenat roditelja u sprovedenoj anketi smatra da je djeci potrebna dodatna
podrska u ucenju. Strucna sluzba ne radi izvjestaje o realizaciji Programa podrske
uéenicima. Razgovor sa ugenicima takode pokazuje da ovo podrugje rada treba
unaprijediti. Prema rije¢ima uéenika sa kojima je obavljen razgovor, slabo su
motivisani za ovaj vid nastave i nijesu u dovoljnoj mjeri obavijesteni o sustinskim
cilievima dodatne i dopunske nastave. Uvidom u sveske stru¢nih aktiva, zapaza se
da se ne vréi analiza efekata ova dva vida nastave na postignuéa ucenika i ne
predlaZzu se mjere za pobolj$anje.

Preporuke:

Razviti mehanizme podr$ke uéenicima u vaspitanju, na osnovu anallize u¢enja i
vladanja.

“ Izraditi planove dopunske i dodatne nastave za sve nastavne predmete.
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Informisati ugenike o ciljevima dodatne i dopunske nastave. l
Redovno iz svih nastavnih predmeta odrzavati casove dopunske | dodatne nastave |
za ucenike koji zaostaju ili brze napreduju u savladavanju nastavnog gradiva | voditi |
detaljnu i redovnu evidenciju o realizovanim &asovima

Na nivou struénih aktiva razviti strategije sa potrebnim elementima za pomot
udenicima koji zaostaju ili brze napreduju u savladavanju nastavnog gradiva i vréiti |
analizu efekata dopunske i dodatne nastave na postignuca ucenika. ) 1

U Skoli nema jasne planske podréke ugenicima i njinovom cjelokupnom razvoju. |
Povremeno se realizuju edukativni programi kojima se uéenici osnazuju u domenu
zdravstvenih, emocionalnih i socijainih potreba, prevencije bolesti zavisnosti,
mentalnog i reproduktivnog zdravija, jacanja demokratskih kapaciteta, ekolo$kog
osvjesc¢ivanja i dr.

lzradeni su planovi za nekoliko sekcija, ali nema izvjestaja 0 realizaciji. Uvidom u
dokumentaciju, na osnovu razgovora sa uéenicima i analize ankete uotava se da sé
Skola u nedovoljnoj mjeri bavi vannastavnim aktivnostima aktivnosti, u skladu sa
potrebama i interesovanjima ugenika. Navedene konstatacije potvrduju anketa i
razgovor sa ucenicima.

U Skoli nije razvijen sistem identifikacije, podréke i pracenja darovitih ucenika.

Za uéenike sa posebnim obrazovnim potrebama izradeni su IROP-i. Medutim, nije
izraden Plan podr§ke ovim udenicima. Podrska uéenicima sa drugih govornih
podrugja je pruzena u vidu dodatnih ¢asova crnogorskog jezika i savjetodavnih
razgovora sa struénom sluzbom, ali o tome nije data na uvid dokumentacija. Za
uéenike s posebnim obrazovnim potrebama se izraduje Individualni tranzicioni plan.

Skola u nedovoljnoj mjeri pruza podréku ugenicima u procesu usmjeravanja njihovog
profesionalnog razvoja. PP sluzba organizuje predavanja na ovu temu, ali nastavnici
nijesu ukljugeni. Portfolija u&enika se ne vode.

Skola ne vodi evidenciju o daljem profesionalnom kretanju uc¢enika po zavrsetku
Skolovanja.

Preporuke:

Izraditi i realizovati planove koji ¢e biti podrska ucenicima u cjelovitom razvoju.

U veéoj mijeri realizovati programe podrske za praéenje i razvoj socijalnih i
emocionalnih vjestina ucenika i preventivne i edukativne programe protiv bolesti
zavisnosti.

Napraviti Plan podrske ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama i u¢enicima
sa drugih govornih podrucja.

Veéu paznju posvetiti usmijeravanju profesionainog razvoja ucenika.

Organizovati razne vannastavne aktivnosti za uéenike, u skladu sa njihovim
potrebama i interesovanjima.




Pravna pouka

Shodno stavu 4. &lana 11. Pravilnika o sadrZaju, obliku i nadinu utvrdivanja k\{aliteta obrazovno -
vaspitnog rada u ustanovama, na ovaj lzvjedtaj &kola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za
gkolstvo u roku od 15 dana od dana prijema ovog Izvjestaja.

vD DIREKTORICE
Irena PaviloVi¢ /

Voda tima nadzornika
Bojana Nenezi¢

ﬁgtm, Hewzd

Dostavljeno:
- Ministarstvo prosvjete,
- Prosvjetna inspekcija,
- Zavod za 3kolstvo,
- JU OS8 ,Sutjeska" Podgorica



