Informacija o izradenoj Studiji o potrebi formiranja robnih rezervi u
Crnoj Gori sa predlogom za izradu dvije dodatne studije koje ¢e razraditi
sistem funkcionisanja Agencije za strateske rezerve Crne Gore

Na osnovu potpisanog Ugovora br. 016-426/22-9486 /4 od 22. jula 2022. godine, za nabavku
usluga izrade Studije opravdanosti formiranja robnih rezervi u Crnoj Gori (Studija),
izmedu Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma i Ekonomskog fakulteta Univerziteta
Crne Gore, 31.10.2022. godine je predata finalna verzija Studije naruéiocu u skladu sa
odredbama Ugovora. Projektni tim u sastavu prof. dr Nikola Milovié rukovodilac projektnog
tima, prof. dr Mijat Jocovi¢, dr Bojan Pejovi¢ i mr Nikola Martinovi¢, kao ¢lanovi tima
prezenovali su Studiju u Ministarstvu ekonomskog razvoja i turizma 15.11.2022. godine
resornim ministrima i predstavnicima: Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma,
Ministarstva zdravlja, Ministarstva finansija, Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i
vodoprivrede i Ministarstva kapitalnih investicija. Nakon toga, dobijeni su komentari od
resornih ministarstva. Takode 12.12.2022. godine izvrSena je prezentacija Studije
predstavnicima privrede i Privredne komore Crne Gore.

Zakljucci sa ovih prezentacija odnosili su se na:

* Sve prihvacene ogranitavajuée faktore u postupku izrade Studije a posebno:
nemogucnost pribavljanja dovoljno preciznih istorijskih podataka (Direkcija),
nedovoljno precizne podatke koji se odnose na prostorne kapacitete, izostanak
adekvatnih informacija o tro$kovima ¢uvanja robnih rezervi u privatnom vlasni$tvu
od strane velikih maloprodajnih lanaca; visoka varijabilnost u kretanju cijena
osnovnih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda; visok stepen tajnosti podataka u
analiziranim drZavama, nemoguénost procjene trogkova adaptacije infrastrukturnih
objekata koji se nalaze u drzavnom vlasnigtvu.

* Studija opravdanosti formiranja robnih rezervi u Crnoj Gori, pokazala je opravdanost
uvodenja sistema robnih rezervi;

* PredloZena je realizacija uvodenja robnih rezervi kroz osnivanje Agencije za strateske
rezerve Crne Gore;

* Projektnim zadatkom za izradu Studije opravdanosti formiranja robnih rezervi u
Crnoj Gori, nije bila predvidena analiza neophodnih pretpostavki za
operacionalizaciju sistema funkcionisanja Agencije za strategke rezerve;

* Nakon formiranja Agencije za stratelke rezerve, treba dati precizne odgovore na
brojna pitanja koja se odnose na operativno funkcionisanje Agencije za stratetke
rezerve, kao i na cjelokupan sistem funkcionisanja robnih rezervi u okviru ove
Agencije.

* Brojne nedoumice na koje su predstavnici Vlade Crne Gore i crnogorske privrede
ukazali tokom prezentacije studije u vezi sa funkcionisanjem Agencije za strategke
rezerve.



Sa druge strane, prije zapo¢injanja ovog za drZavu Crnu Goru strateSkog projekta,
nakon realizacije druge faze eksperstke podrike, stvorile bi se pretpostavke za
pocetak realizacije ovog projekta.

Imajuéi u vidu navedene &injenice, stvorene su pretpostavke da se u drugoj fazi izrade
dodatne analize i Elaborata (studija) koje treba da kreatorima politike otklone
nedomice u pogledu stvaranja operativnih pretpostavki za realizaciju osnivanja
Agencije i funkcionisanja sistema robnih rezervi u Crnoj Gori.

Na Osnovu navedenog predlaze se izrada dvije Studije sa slede¢im projektnim
zadacima:

I Studija

Detaljna analiza skladinih kapaciteta za smjestaj ljekova i medicinskog materijala.
Posebno uzeti u razmatranje specifi¢nosti razli¢itih vrsta lijekova;
Detalina analiza skladi$nih kapaciteta za ¢uvanje roba prema njihovim
specifiCnostima, na¢inima ¢uvanja, rokovima i drugo;
Detaljna analiza skladi$nih kapaciteta za ¢uvanja nafte i naftnih derivata.
Definisanje liste roba koje potencijalno mogu ¢initi strukturu robnih rezervi;
Detaljna analiza skladi$nih kapaciteta koji su u privatnom vlasnistvu.

o prostorne kapacitete sa kojima raspolaze privatni sektor;

o koja vrsta robe se moZe ¢uvati u tim skladi$tima;

o koliko bi iznosila cijena zakupa zavisno od vrste robe koja se skladisti;
Analiza teritorijalnog aspekta organizacije robnih rezervi.

II Studija

Razrada modela operacionalizacije strategkih rezervi sa aspekta osnivanja, kadrovskih
kapaciteta i zakonske regulative Agencije za strateske rezerve Crne Gore. Ovaj dio analize
treba da sadrzi:

Analizu organizacione strukture Agencije za strategke rezerve Crne Gore;
Podjela direkcija i formiranje Savjetodavnog odbora;

Analizu menadZmenta Agencije za strate$ke rezerve Crne Gore;

Detaljnja procjena kadrovskih kapaciteta;

Usagla3avanje poslovanja Agencije sa zakonskom regulativom.

Izrada zakonske regulative i svih prateéih podzakonskih akata.



