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Uvod

Strategija za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera 2012-2016. usvojena
je 2012. godine i predstavlja krovni dokument politike razvoja klastera u Crnoj Gori. Uz
Strategiju usvojen je Akcioni plan za implementaciju Strategije za 2012. i 2013. godinu, uz
indikativni Akcioni plan za period 2014-2016. godina, a takode 2015. godine usvojen je
poseban jednogodisnji Akcioni plan. U periodu implementacije Strategije, koja se odvijala
kroz tri faze: faza inkubacije, faza izgradnje kapaciteta i faza pune primjene Strategije,
realizovan je niz aktivnosti tehnicke i finansijske podrske razvoja klastera. Aktivnosti su u
pocetnim fazama bile usmjerene na upoznavanje privrednih subjekata, kao potencijalnih
¢lanova klastera, sa samim konceptom i benefitima koje klastersko djelovanje pruza, kaoina
upoznavanje organa kako bi isti bili adekvatan sistem podrske u razvoju klastera, zatim
aktivnosti na uspostavljanju klastera, organizacione segmente, jacanje njihovih kapaciteta i
konkurentnosti. Takode, intenzivirana je saradnja sa lokalnim samoupravama, za koje je
obezbijedeno nekoliko obuka kako bi zaposleni koji saraduju sa privrednim subjektima
usmjeravali privredne subjekte na formiranje Kklastera i pruZili im adekvatnu podrsku u
pripremi projektnih aplikacija za razliite programe finansiranja koji tangiraju klastere.
Tehnicka i finansijska podrska imala je svoj kontinuitet, kojim su ostvareni pozitivni rezultati
posebno u dijelu sektorskih klastera, Sto predstavlja pocetni korak i dobru osnovu za
formiranja vertikalnih klastera. Takode, u planu je intezviranje aktivnosti na povezivanju
klastera sa naucno-istrazivackim institucijima, jer bi medusobnom saradnjom privrednih
subjekata i naucno-istrazivackih institucija klasteri dobili novu dimenziju i dobru osnovu za
dalji napredak.

Vazno je pomenuti da je nakon izrade Studije koja je bila fokusirana na pravni osnov
fomiranja klastera u Crnoj Gori, radene u okviru IPA projekta Jacanje konkurentnosti malih
i srednjih preduzeca u Crnoj Gori kroz razvoj klastera, od 2015. godine znacajno unaprijeden
organizacioni segment klastera. U skladu sa postoje¢im zakonodavnim sistemom, definisano
je nekoliko pravnih formi adekvatnih za klastere: udruZenja (Zakon o nevladinim
organizacijama), fondacije (Zakon o nevladinim organizacijama), privredna drustva (Zakon
o privrednim drustvima), kooperative (Zakon o kooperativama). U skladu sa navedenim,
Ministarstvo je promovisalo pomenutu Studiju, informisalo klastere o rezutatima iste i
iniciralo formalno-pravno osnivanje klastera. U januaru 2016. godine raspisan je Javni poziv
za evidentiranje klastera koji je u kontinuitetu otvoren i do marta 2017. godine u evidenciji
Ministarstva su 22 formalno-pravo registrovana klastera, pri ¢emu su svi klasteri
registrovani kao NVO.

U skladu sa navedenim, predmetna Informacija predstavlja saZetak faza razvoja klastera u
Crnoj Gori, realizovanih aktivnosti, sa posebnim osvrtom na program drZavne pomodi, uz
rezultate realizacije i zakljucke vezane za dosadasnje ucinke politike razvoja klastera.

Faze procesa su sljedece:

- Mapiranje potencijalnih klastera u 2011. godini i izrada dijagnostickih studija za 15
potencijalnih klastera

-Donosenje Strategije za odrZivi ekonomski rast Crn Gore kroz uvodenje klastera 2012-2016.
godina sa Akcionim planom za 2012. godinu i Indikativnim akcionim planom do kraja 2016.
godine

- Aktivnosti na implementaciji Strategije i Akcionih planova kroz programe: drzavne pomodi,
iz IPA fondova i od strane UN-a (UNIDO i UNDP)

Prvi rezultati se ogledaju u jaCanju saradnje izmedu malih i srednjih preduzeca koja su u
svojoj djelatnosti konkurenti, jacanju njihovih kapaciteta u proizvodnji kroz koriS¢enje
zajednicke opreme, jaCanje invoativnosti preduzeca u klasterima, kao i registraciji klastera
kao posebnih pravnih lice (udruZenja) u smislu unapredenja njihove koordinacije,
marketing aktivnosti, zajednickih aplikacija i zajedniCkih nastupa na trziStu (u skladu sa
pravilima zastite konkurencije).


http://www.mek.gov.me/organizacija/razvoj/156808/Javni-poziv-za-evidentiranje-klastera-u-Crnoj-Gori.html

U nastavku je dat prikaz podrSke po navedenim fazam kroz 3 projekta podrske rauvoju
klastera, odnosno implementaciji Strategije.

1. Najznacajniji realizovani projekti

Najznacajniji projekti podrske razvoja klastera u periodu 2012-2016. godina su: ,,Program
drZzavne pomo¢i za razvoj klastera - finasijskog karaktera (viSe o Programu u poglavlju 2)“,
IPA projekat ,JaCanje konkurentnosti malih i srednjih preduzec¢a u Crnoj Gori“ kroz razvoj
klastera - tehnicka podrSkai ,Unapredenje konkurentnosti privrede u Crnoj Gori*, u okviru
kojeg se jedna komponenta odnosi na razvoj klastera - tehnicka podrska.

1.11PA projekat Jacanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca u Crnoj Gori kroz

razvoj Kklastera

U cilju implementacije Strategije za odrZivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje
klastera, 2012-2016, Minstarstvo ekonomije je od 2014. godine bilo korisnik projekta
Jacanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca u Crnoj Gori kroz razvoj klastera, koji je
finansiran iz IPA 2011 fondova, a implementiran preko Organizacije Ujedinjenih nacija za
industrijski razvoj (UNIDO) u saradnji sa Programom Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP).
Cilj projekta je jacanje konkurentnosti privrednih subjekata kroz unapredenje saradnje u
okviru Kklastera, samim tim i ja¢anje njihove pozicije na trzistu. Projektom su tehnicki
podrzani 4 selektovana klastera: klaster vina, klaster maslinovog ulja, klaster slatkovodnog
ribarstva i klaster proizvodaca i preradivaca metala, a takode sprovedene su aktivnosti na
jaCanju kapaciteta jedinica lokalne samouprave i drZzavnih institucija i organa koji u okviru
svoj resora podrzavaju razvoj privrednih subjekata. Ukupna vrijednost projekta iznosila je
525.000 EUR, koji je utros za realizaciju u periodu 2014-2015. godina.

Kljucne aktivnosti realizovane u okviru projekta su: kontinuirano pracenje rada 4 selektovana
klastera u sva tri regiona drZave, organizovanje obuka i studijskih posjeta za klastere i
predstavnike jedinica lokalne samouprave, organizovanje treninga za nove klaster brokere,
organizovanje marketing treninga za Kklastere, obezbjedivanje ucCeS¢a klastera na viSe
sajmova i manifestacija, izrada promotivnog materijala, organizovanje nekoliko promotivnih
dogadaja, formiranje novog brenda ,Ukusna Crna Gora“ i novog proizvoda ,Maslinovo ulje“
sa stabala maslina starijih od 2.000 godina“, izrada Studije za finansiranje inicijativa klastera
u Crnoj Gori, Studije o pravnom okviru klastera u Crnoj Gori i Studije o smanjenju PDV-a za
riblje meso.

Rezultati: naveden aktivnosti rezulirale su jacanjem saradnje ¢lanova Klalstera, ojacani su
kapaciteti klastera posebno u dijelu marketing politike. Klasteri su prilikom organizovanja
niza prodajnih dogadaja ostvarili ve¢u prodaju svojih proizvoda, samim tim povecali
prihode, ostavrena je bolja saradnja sa parterima u zemlji i regionu, a stvoreni su i dobri
uslovi za njihovo dalje djelovanje. Sa druge strane, predstavnici organa i jedinica lokalne
samouprave unaprijedili su svoje vjeStine pripreme projekata za klastere, tako da je
obezbijedena bolja podrSka razvoja kalstera. Posebno je podrZano jaCanje kapaciteta
lokalnih biznis centara u jedinicama lokalne samouprave na ¢ijoj se teritoriji nalaze
sdelektovani klasteri.

1.2 Projekat Unapredenje konkurentnosti privrede u Crnoj Gori

U pitanju je projekat koji su zajednicki finansirali i implementirali Ministarstvo ekonomije u
2016., UNDP, Glavni grad Podgorica, Prijestonica Cetinje i opStina Bijelo Polje. S obzirom da
nije obezbijeden nastavak realizacije IPA projekta za podrSku klasterima, a smatrajuci
znacajnim kontinuitet podrske, jedna komponenta predmetnog Projekta odnosila se na
tehnicku podrsku razvoja klasera. Sredstva opredijeljena za ovu komponentu projekta
iznosila su 50.000 EUR.



Kljucne aktivnosti realizovane u okviru projekta su: obezbijedena je tehnicka podrska za
klastere u smislu podrske u pripremi aplikacija za program drzavne pomo¢i namijenjen
klasterima, kao i za medunarodne programe finansiranja, kroz agazovanje firme koja je
pripremala video zapise o aktivnostima klastera realizovanim u okviru programa drzavne
pomoci unaprijedena je promocija klastera. Takode, u okviru projekata odradena je analiza
realizacije Strategije za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz razvoj klastera, ukljucujuci
sve aktivnosti tehnicke i finansijske podrske koje su realizovane u periodu od 2012. godine
i posebna analiza realizacije programa drzavne pomo¢i za klastere.

Rezultati: tehnic¢ka podrska rezultirala je ve¢im broj klastera koji su aplicirali za program
drZavne pomoc¢i, samim tim odobren je i ve¢i broj projekata u odnosu na prethodne godine.
Prezentovanjem aktivnosti klastera u medijima, promocija istih je unaprijedena, Sto je
ujedno uticalo na formiranje novih klastera. Rezultati izradenih analiza ogledaju u
definisanju presjeka stanja politike razvoja klastera, posebno u godini u kojoj je istekla
Strategija za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera.

2. Program drZavne pomoci - Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori,
2012-2016. godina

U okviru implementacije Strategije za odrzZivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje

klastera, Vlada Crne Gore je, pored aplikacije za dobijanje tehnicke podrske iz IPA 2011

fondova za primjenu predmetne Strategije, kao projekta Cija je primjena pocela tek 2014.

godine, donijela i Program podsticanja razvoja klastera u Sjevernom regionu i manje

razvijenim opstinama Crne Gore (Cetinje i Ulcinj)?, 2012-2016, koji je 2014. godine proSiren

i preimenovan u Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine.

Program predvida da aplikanti mogu biti klasteri sa cijele teritorije Crne Gore, a 2016. godine

Program je znacajno unaprijeden prvenstveno u dijelu predmeta podrske, aplikacione

dokumentacije i na¢ina implementacije projekata.

Program podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori zaklju¢no sa 2016. godinom uskladen je

sa razvojnim ciljvima viSe strateskih dokumenata:

a) Strategije regionalnog razvoja Crne Gore 2014-2020. godine, na nacionalnom nivou,
prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 3: Jacanje konkurentnosti MSP i
promocija preduzetnis$tva, mjera 3.4: Programi podrske razvoju biznis klastera.

- Za Sjeverni region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 5: Podsticanje
poslovnog povezivanja i organizovanja MSP u klastere, mjera 5.1 Programi podsticanja
razvoja klastera kroz savjetodavnu podrSku i podrSku u realizaciji investicija.
- Za SrediSnji region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 5: Podsticati
poslovno povezivanje i organizovanje MSP u biznis klastera, mjera 5.1 Program podrske
razvoju klastera.

- Za Primorski region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 1: Razvoj
MSP i komplementarnih djelatnosti vezanih za turizam, mjera 1.4: Povecanje
konkurentosti preduzeca korz udruzivanje u biznis klastera.

b) Strategije za odrZivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera 2012-2016. Ciji se
specificni ciljevi odnose na supstituciju uvoza, povecanje izvoza, otvaranje novih radnih
mjesta i odrzavanje postojecih. U skladu sa tim, ovim Programom se direktno doprinosi
realizaciji Akcionog plana Strategije za odrZivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje
klastera 2012-2016 za 2012. i 2013. godinu ( tacka 5.4 Realizovati planirane aktivnosti

1 U skladu da Listom stepena razvijenosti JLS (prema podacima 2007-2009. godina)



u skladu sa akcionim planom za klaster i na najbolji mogu¢i nacin Koristeéi
postojecete/neiskoris¢ene resurse, ukljucuju¢i donatorsku podrsku i Seme/programe
podrske nadleZnih organa drZavne uprave).

c) Strategije za razvoj malih i srednjih preduzeca 2011-2015. i njenog Okvirnog akcionog
plana (StratesKi cilj 3: Jacanje konkurentnosti i promocija preduzetniStva; Operativni cilj
3.4: Podsticanje konkurentnosti i izvoza MSP).

d) Strategije razvoja preradivacke industrije Crne Gore 2014-2018 u okviru koje je definisan
prioritet 5: Unapredenje preduzetnicke infrastrukture.

e) Industrijske politike Crne Gore do 2020. godine, gdje je u okviru strateskog cilja 4: Pristup
trziStu, definisan podcilj 4.1: Jacanje izvoznih performansi preduzeca u prioritetnim
sektorima, za koji je jedna od klju¢nih mjera 4.1.1: Unapredenje koncepta
organizovanosti preduzeca u klastere i jacanje povezanosti preduzeca.

Cilj Programa u periodu 2012-2015. godina bio finansijska podrska za preduzetnike, mikro,
mala i srednja preduzeca koji su dio klastera, radi prevazilazenja ,uskih grla“ u poslovanju
kroz nabavku proizvodne opreme, a zasnovana je na principu refundacije (povracaja dijela
troSkova). Primjena programa, kao i komplementarna podrska obezbijedena iz IPA 2011 je
ukazala da, iako su neki klasteri ojacali svoje potencijale za dalji razvoj (npr. u oblasti
drvoprerade, proizvodnje vina itd.), postoje ogranicenja koja se odnose na pracenje njihovih
zajednickih aktivnosti (poput marketing aktivnosti, pripreme zajednickih aplikacija,
upotrebe zajednicke opreme) koja bi trebalo da budu rijeSena od strane Kklaster
broker/klaster menadZer. Dakle, izmjenom Programa u 2016. godini proSeren je njegov cilj
na finansijsku podrsku efikasnijem funkcionisanju inovativnih klastera i njihove bolje
promocije, u pravcu ostvarivanja bolje konkurentske pozicije malih i srednjih preduzeca na
nacionalnom i medjunarodnom trzistu. Time je obezbijedena sljedec¢a faza u procesu razvoja
klastera, a to je koordinacija klastera koji imaju potencijala za dalji rast, od strane klaster
menadZera, ¢ije angazovanje takode predstavlja moguci predmet podrske.

2.1 Rekapitulacija realizacije Programa za period 2012-2015. godina

Odobrena pomo¢ od strane Ministarstva u posmatranom periodu iznosila je do 70% nabavne
vrijednosti opreme za klastere koje ¢ine preduzetnici, mikro i mala preduzeca, odnosno do
60% za klastere Ciju su €lanovi srednja preduze¢a. Maksimalna drzavna pomoc¢ u okviru ovog
Programa iznosila je 7.000 EUR (bez PDV-a) po jednom aplikantu u 2012.i 2013. godini, dok
je iznos od 2014. godine povecan na maksimalnih 10.000 EUR (bez PDV-a).

Rapoloziva sredstva u okviru ovog Programa za period 2012-2015. godina iznosila su
prosjecno 50.000 EUR na godiSnjem nivou. U istom periodu podrzano je ukupno 10
aplikacija, od ¢ega 3 u 2012. godini, 5 u 2013. godini i po 1 aplikacija klasterau 2014.i2015.
godini. Slijedi da je u 2012. godini u okviru Programa realizovana podrska u iznosu od 21.000
EUR, u 2013. godini 35.000 EUR, 10.000 EUR u 2014. godini i 9.800 EUR u 2015. godini, Sto
je ukupno za period realizacije 2012-2015. godina 75.800 EUR.

Prilikom monitoringa koji vrSi Ministarstvo ekonomije, prvenstveno zbog kontrole
namjenske upotrebe sredstava, odnosno nabavljene opreme, u slucaju nekih Kklastera
evidentno je da je doSlo do unapredenja tehnoloskog procesa u proizvodnji, povecanja
prodaje, unapredenja saradnje medu clanovima klastera, a takode oCuvan je ili povecan broj
zaposlenih u klasterima.



Djelatnost veceg broja podrZanih klastera je drvoprerada, kao i proizvodnja prehrambenih
proizvoda (Sumsko voce, maslinov ulje, vino itd.)

Odobrena sredstva su dominantno realizovana u Sjevernom regionu, s obzirom da je 2012. i
2013. godine Program bio namijenjen klasterima iz ovog regiona, kao manje razvijenog i
ostalim manje razvijenim opStinama u tom periodu (Cetinje i Ulcinj).

Vazno je pomenuti da, uprkos ograni¢enom iznosu oprediljenih sredstava za ovaj Program,
sredstva znacajnim dijelom nijesu iskoriS¢ena, Sto je ukazalo na nisku apsorpcionu moc¢
preduzeca, odnosno klastera za koriS¢enje navedenih podsticaja. Usljed toga, Ministarstvo
ekonomije, u saradnji sa lokalnim biznis centrima, odnosno jedinicama lokalne samouprave,
putem savjetodavne podrske radilo je na jacanju kapaciteta preduzeca radi boljeg koriS¢enja
sredstava dostupnih iz drzavnog budZeta, EU fondova kao i ostalih dostupnih izvora.

2.2 Rekapitulacija realizacije Programa u 2016. godini

U skladu sa prethodno navedenom rekapitulacijom realizacije Programa u periodu 2012-
2015. godina, evidentno je da je posljednje dvije godine, zbog niske apsorpcione mod¢i, ali i
ogranicenih moguénosti saradanje izmedu preduzeca u nekim postojecim, kao i potencijano
novim klasterima, zabiljeZen znacajan pad interesovanja postojecih i novih klastera malih i
srednjih preduzeca za uceS¢e u Programu.Sa druge strane je prepoznata neophodnost vece
tehnicke podrske preduzec¢ima u klasteru od strane zajednicke organizacije/udruzZenja koje
treba da inicira i prati njihov dalji razvoj. Polaze¢i od navedenog, Ministarstvo ekonomije je
u saradnji sa Programom Ujedninjenih nacija za razvoj (UNDP), na terenu analiziralo potrebe
klastera u cilju identifikovanja klju¢nih predmeta podrSke neophodnih za dalji razvoj.
Zakljuceno je da klasteri prepoznaju potrebu unapredenja marketing aktivnosti, jacanja
kapaciteta u smislu obuka, razmjene znanja i angazovanja lica u funkciji klaster menadZera,
Sto sve treba da bude aktivnost pravnog lica imenovanog od strane ¢lanova klastera.

Stoga, Ministarstvo ekonomije, odlucilo se za unapredenje Programa podsticanja razvoja
klastera u Crnoj Gori do kraja 2016. godine, prije svega u smislu proSirenja predmeta
podrske, a u skladu sa identifikovanim potrebama klastera, Sto je istovremeno u skladu sa
Strategijom za odrzivi ekonomski rast kroz uvodenje Kklastera . U okviru inoviranog
Programa za 2016. godinu, po projeknom principu, omogucena je refundacija opravdanih
ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu (izuzev IT opreme i saobracajnih sredstava)
i refundacija opravdanih operativnih troSkova poslovanja. Odobrena pomo¢ od strane
Ministarstva iznosila je do 50%, odnosno do 65% ukupno opravdanih troskova (uveéano za
15% klasterima iz manje razvijenih jedinica lokalne samouprave?), u skladu sa projektom, u
iznosu najvise do 10.000 EUR (bez PDV-a). Subvecnija je realizovana kroz dvije ili tri transe,
u zavisnosti od predmeta podrske i vremenskog okvira projekta. RaspoloZiva sredstva u
2016. godini za realizaciju Programa bila su 50.000 EUR.

Tokom 2016. godine Ministartvo je raspisalo Jedan javi poziv za u¢es¢e u Programu. OdrZana
su dva informativna dogadaja, na kojima su prezentovani detalji nacina apliciranja i
implementacije projekata. Takode, kroz projekat Unapredenje konkurentnosti privrede u
Crnoj Gori (obrazloZen u potpoglavlju 1.2), klasterima je bila obezbijedena i tehnicka
podrska, koja se u kontekstu predmetnog Programa odnosila na podrSku u pripremi
aplikacija za ucesce u Programu. Dostavljeno je ukupno 11 aplikacija, od kojih je 6 klastera
ispunilo sve uslove Programa i Javnog poziva, tako da su sa njima potpisani Ugovori o dodjeli
subvencije. Djelatnost 4 od 6 podrzanih klastera je drvoprerada, jedan klaster je djeluje u
oblasti turizma u Durmitorskom podrucju, a jedan klaster objedinjuje vinare i vinogradare
na nacionalnom nivou. [znos ukupno ugovorene subvencije za 6 projekata iznosio je 28.923
EUR. U slucaju dva projekta iznos nastalih troskova bio manji u odnosu na planirana

2 U skladu da vaZe¢om Listom stepena razvijenosti JLS u 2016. godini, manje razvijene JLS bile su: Cetinje,
Pljevlja, Kolasin, Mojkovac, Berane, Savnik, RoZaje, Bijelo Polje, Plav i Andrijevica



sredstava, Sto je uticalo na visinu subvencije, tako da je iznos realizovane subvencije zbirno
iznosio 23.687 EUR.

Projekti su realizovani u periodu jul-decembar 2016. godine. Svi projekti su uspjeSno
finalizovani, a klasteri su u okviru projekata realizovali sljedece aktivnosti: nabavka opreme,
izrada promotivnog materijala, izrada sajtova, odrZavanje obuka/ seminara, studijske
posjete, angazovanje kalster menadzera. U skladu sa navedenim, ojaCana je saradnja ¢lanova
kalstera, klasteri su unaprijedili svoje kapacitete, posebno u dijelu marketing politike, a
takode kroz nabavku opreme otvorena je moguc¢nost za zaposljavanje dva nova lica.

3. Zakljucak

Proces uspostavljanja klastera zahtijeva intenzivan i kontinuiran rad sa potencijalnim i
postojec¢im klasterima. Kontinuitet podrske razvoja klastera obezbijeden je kroz aktivnosti
koje je Minstarstvo ekonomije realizovalo samostalno i u saradnji sa UNDP-em i UNIDO-om,
iz drzavnih i IPA sredstava. Pracenje rada klastera, kao i osluskivanje njihovih potreba,
predstavlja znacajan iput za kreiranje aktivnosti, $to je prakticno primijenjeno kroz
unapredenje programa drzavne pomoc¢i od 2016. godine. Dosadasnjim aktivnostima
ostvareni su pozitivni rezultati posebno kada je rijec¢ o sektorskim klasterima, u kojima su
privredni subjekti prepoznali znacaj udruzivanja i moguc¢nost prevazilaZenja individulanih
problema i ograni¢enih kapaciteta, kroz klastere, a takode zapocete su aktivnosti na Sirenju
klastera na verikalnom nivou. Za sada 22 klastera su formalno-pravo registrovana i isti
djeluju u sljede¢im oblastima: prehrambena industrija, drvoprerada, turizam i po jedna
Klaster djeluje u oblasti IT-a i zastite Zivotne sredine.

Imajuci u vidu da je proces uspostavljanja i formiranja klastera, do faze jacanja njihovih
kapaciteta, dugotrajan proces, moZe se reci da su u prethodnom periodu ostavreni pozitivni
rezultati, jer su uloZeni napori rezultirali stvaranjem jednom znacajnog inicijalnog impulsa
kojim je stvorena dobra osnova za dalje intenzivnije djelovanje u pravcu unapredenja
klasterskog djelovanja. Time se doprinijelo i povecanju ukupnog broja malih i srednjih
preduzeca iz godine u godinu, kojih danas u Crnoj Gori ima viSe od 25.000.

U planu je nastavak realizacije tehnicke podrske, koja je za 2017. godinu obezbijedena u
saradnji sa UNDP, sa dodatnim fokusom na povezivanje Kklastera sa naucno-istrazivackim
institucijama, promociji klastera kako bi se ostali privredni subjekti motivisali da prepoznaju
benefite udruzivanja, a takode se oCekuje i nastavak realizacije programa drzavne pomoci.
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Konkurentnost podrazumijeva sposobnost postizanja uspjeha na trzistu u cilju porasta
zivotnog standarda tokom duZeg vremenskog perioda. Organizacija za ekonomsku
saradnju i razvoj (OECD) konkurentnost definise kao ,,stepen u kome zemlja u uslovima
otvorenog trzista proizvodi robu i usluge koje zadovoljavaju test medunarodne
konkurencije, a da pri tome istovremeno odrzavaju i povecavaju domaci realni
“dohodak“. Zemlje mogu postati konkurentnije tako Sto ¢e poboljsati svoja dostignuca
u Sirokom spektru faktora koji uti¢u na rast produktivnosti. To se odnosi na inovacije,
stvaranje povoljnijeg sistemskog ambijenta, prenosenje ili usvajanje novih tehnologija,
obrazovanje, preduzetnistvo, otvaranje novih preduzeca.

Razvoj malih i srednjih preduzeca predstavlja osnovni faktor razvoja svake moderne
ekonomije. Iz tog razloga dodatno je potrebno obezbijediti sistemske mehanizme i
mjere koji ¢e doprinijeti konkurentnosti malih i srednjih preduzeca, a samim tim i
povecanju konkurentnosti ukupne crnogorske ekonomije. U jacanju konkurentske
sposobnosti preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca, narocitu vaznost ima
njihovo udruzivanje u klastere. Stoga je podsticanje udruzivanja preduzeéa od posebne
vaznosti, uzimajuci u obzir uvodenje standarda Evropske unije i kroz primjenu pravila i
procedura iz oblasti drzavne pomoci.

1. CILJEVI PROGRAMA

Cilj Programa podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori za period 2017-2020. godina je
finansijska podrska efikasnijem funkcionisanju inovativnih klastera i njihove bolje
promocije, sve u cilju ostvarivanja bolje konkurentske pozicije malih i srednjih
preduzeca na nacionalnom i medunarodnom trzistu.

Podrska Ministarstva ekonomije (u daljem tekstu Ministarstva) bice usmjerena kroz
subvencije inovativnim klasterima koji predstavljaju strukture ili organizovane grupe
nezavisnih strana (kao Sto su inovatorska novoosnovana privredna drustva, mala,
srednja i velika privredna drustva, kao i organizacije za istrazivanje i Sirenje znanja,
neprofitne organizacije i drugi povezani privredni subjekti), namijenjene podsticanju
inovacione djelatnosti promocijom, dijeljenjem objekata i razmjenom znanja i
strucnosti, kao i efikasnim doprinosom prenosu znanja, umreZavanju, Sirenju
informacija i saradnji medu privrednim drustvima i drugim organizacijama u klasteru.

Pomoc¢ za inovativne klastere preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca
dodjeljuje se iskljucivo pravnom subjektu koji upravlja inovativnim klasterom
(organizacija klastera). Po Strategiji za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje
klastera, klaster mikro, malih i srednjih preduzeda predstavlja sektorsku i geografsku
koncentraciju preduzeca i/ili individualnih proizvodaca koji proizvode karakteristican
opseg roba ili usluga, koji se suocavaju sa slicnim prijetnjama i moguénostima.

Uvodenjem inovativnih procesa u nacin rada klastera i tehnoloske procese clanica
klastera predstavlja uvodenje novog i znacajno poboljsanog proizvodnog metoda ili
metoda isporuke (ukljucujuci znacajne promjene u tehnikama, opremi ili software-u),
kao i uvodenje nekog novog organizacionog metoda u rad klastera i njenih clanica i
organizaciju radnog okruzenja.

Intenzitet pomoci za ulaganje u inovativne klastere ne prelazi 50% opravdanih troskova.
Intenzitet pomodi moze se povecati za 15 procentnih poena za inovativne klastere koji



se nalaze u podruc¢jima koja primaju pomoc i ispunjavaju uslove iz ¢lana 107, stava 3,
tacka (a) Ugovora o funkcionosanju EU i za 5 procentnih poena za inovativne klastere
koji se nalaze u podrucjima koja primaju pomoc i ispunjavaju uslove iz ¢lana 107, stav
3, tacka (c) Ugovora o funkcionisanju EU. Primjena ovog pravila u skladu je sa domacim
zakonodavstvom, na osnovu ¢lana 14, stav 2, Zakona o regionalnom razvoju (,,Sluzbeni
list Crne Gore*, br. 20/11, 26/11 i 20/15), kojim je definisano da jedinice lokalne
samouprave koje su razvrstane u grupe do 75% prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori su
manje razvijene jedinice lokalne samouprave i Pravilnikom o utvrdivanju liste stepena
razvijenosti jedinica lokalne samouprave (,,Sluzbeni list Crne Gore“, br. 82/16), kojim
je izvrseno izraCunavanje stepena razvijenosti jedinica lokalne samouprave?3.

Programom podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori za period 2017-2020. godina prije
svega cCe se doprinijeti daljem razvoju klastera u Crnoj Gori, uzimajuci u obzir
implementiranu Strategiju za odrzivi ekonomski rast Crne Gore kroz uvodenje klastera,
2012-2016. godina. Takode, doprinjece se i realizaciji ciljeva:

a) Strategije regionalnog razvoja Crne Gore 2014-2020. godine, na nacionalnom nivou,
prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 3: Jacanje konkurentnosti MSP i
promocija preduzetnistva, mjera 3.4: Programi podrske razvoju biznis klastera.

Za Sjeverni region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 5: Podsticanje
poslovnog povezivanja i organizovanja MSP u klastere, mjera 5.1 Programi podsticanja
razvoja klastera kroz savjetodavnu podrsku i podrsku u realizaciji investicija.

Za Sredisnji region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 5: Podsticati
poslovno povezivanje i organizovanje MSP u biznis klastere, mjera 5.1 Program podrske
razvoju klastera.

Za Primorski region prioritetna oblast: Konkurentnost i inovacije, prioritet 1: Razvoj
MSP i komplementarnih djelatnosti vezanih za turizam, mjera 1.4: Povecanje
konkurentosti preduzeca korz udruzivanje u biznis klastere.

b) Nacionalne strategije zaposljavanja i razvoja ljudskih resursa 2016-2020 i ostvarenje
cilja 3 koji se odnosi na obezbjedivanje vece zaposlenosti u nerazvijenim podruc¢jima
Crne Gore, a koji je definisan u okviru prioriteta 1: Povecanje zaposlenosti. Smanjenje
stope nezaposlenosti.

c) Strategije inovativne djelatnosti (2016 - 2020) gdje je definisan prioritet 8: Jacanje
inovacionog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija u okviru
strateskog cilja lll: Jacanje potencijala za inovacije u privrednom sektoru - Mjera 20:
Jacati inovativnost preduzeca kroz usaglasavanje sa zahtjevima medunarodnih
standarda i Mjera 21: Podsticati razvoj ID 4 klastera,

d) Strategije razvoja preradivacke industrije Crne Gore 2014 - 2018 u okviru koje je
definisan prioritet 5: Unapredenje preduzetnicke infrastrukture.

e) Industrijske politike Crne Gore do 2020. godine, gdje je u okviru strateskog cilja 4:
Pristup trzistu, definisan podcilj 4.1: Jacanje izvoznih performansi preduzeca u
prioritetnim sektorima, za koji je jedna od klju¢nih mjera 4.1.1: Unapredenje koncepta
organizovanosti preduzeca u klastere i jacanje povezanosti preduzeca.

3 Manje razvijena JLS u Crnoj Gori su: Petnjica, Gusinje, Andrijevica, Savnik, Bijelo Polje, RoZaje, Kolasin, Plav,
Mojkovac i Berane

4 Inovativna djelatnost



2. OPRAVDANI TROSKOVI PODRSKE

Sredstva Programa se mogu opredijeliti za:

e troskove ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovinu (izuzev IT opreme i
saobracajnih sredstava) - i to do 50% (uvecano za 15% klasterima iz manje
razvijenih jedinica lokalne samouprave) ukupnih opravdanih troskova tokom
perioda u kojem se pomoc¢ dodjeljuje;

e operativne troskove - i to do 50% (uvecano za 15% klasterima iz manje razvijenih
JLS) ukupnih opravdanih troskova tokom perioda u kojem se pomo¢ dodjeljuje,
pri cemu se opravdanim troskovima operativne pomodi za inovativne klastere
smatraju troskovi osoblja i administrativni troskovi (ukljucujuci rezijske
troskove) koji se odnose:

a) na podsticanje klastera da bi se olaksala saradnja, razmjena informacija i
pruzanje ili usmjeravanje usluga poslovne podrske koje su specijalizovane
i prilagodene korisnicima;

b) na promovisanje klastera i proizvoda klastera, kako bi se povecalo ucesce
novih privrednih drustava ili organizacija i povecala prepoznatljivost;

c) na upravljanje objektima klastera; na organizaciju programa obuke,
radionica i konferencija kako bi se unaprijedilo znanje i vjestine
zaposlenih i podrzala razmjena znanja, umrezavanje i transnacionalna
saradnja;

d) aktivnosti na poboljsanju saradnje sa dobavljacima i unapredenja
plasmana proizvoda;

e) aktivnosti na unapredenju kvaliteta proizvoda (dizajn, pakovanje);

f) aktivnosti na unapredenju izvoznih aktivnosti klastera (uces¢e na
sajmovima, studijske posjete, uvezivanje sa klasterima iz inostranstva).

3. IZNOSI, INTEZITET PODRSKE I NACIN ISPLATE

Odobrena pomo¢ od strane Ministarstva ekonomije je do 50%, odnosno do 65% ukupnih
opravdanih troskova, u skladu sa Prijedlogom projekta, u iznosu najvise do 15.000 EUR
(bez PDV-a), po jednom Projektu. Subvencija se realizuje po principu refundacije, sto
znaci da apikant Projekat realizuje sopstvenim sredstvima, a odobrena subvencija ¢e
mu biti refundirana kroz jednu ili dvije transe, u zavisnosti od predmeta podrske i
trajanja projekta. Ukoliko se projektom realizuje niz aktivnosti kroz period do 7
mjeseci, subvencija Ce se isplatiti kroz dvije transe u skaldu sa nastalim troskovima, a
nakon dostavljanja lzvjestaja o napretku projekta (Obrazac 3), odnosno Finalnog
izvjestaja o realizaciji projekta (Obrazac 4) i prate¢e dokumentacije. Za realizaciju
projekata koji se odnosi npr. na nabavku materijalne imovine, refundacija sredstava
bi¢e izvrsena kroz jednu transu. Svaki aplikant, klaster registrovan kao nevladino
udruzenje ili privredno drustvo moze aplicirati sa dva Prijedloga projekta. Medutim,
klaster u tom slucaju mora imati dvije potpuno razli¢ite aplikacije sa stanovista
aktivnosti (primjer: jedna aplikacija se moze odnositi na nabavku opreme, a druga se
mora odnositi na drugu vrstu aktivnosti - nematerijalnu imovinu i/ili operativne
troskove). Takode, ukoliko je jedan privredni subjekat clan dva ili vise klastera, koji



apliciraju razli¢itim Prijedlozima projekata, za refundaciju u krajnjem istih troskova,
u skladu sa pravilima drzavne pomodi primjenjivace se princip kumulacije, prema kojem
u tom slucaju zbir dodiljenih sredstava po osnovu vise aplikacija ne moze preci najveci
dozvoljeni intenzitet od 50%, odnosno 65%.

Sredstva ce se dodjeljivati za projekte koji traju najmanje 3, a najvise 7 mjeseci,
zakljucno sa 15. novembrom godine u kojoj se subvencija dodjeljuje.

Aplikant koji je u Javhom pozivu u okviru ovog Programa nastupio kao klaster i koji je
kao takav dobio subvenciju opravdanih troskova u ukupnom iznosu do 50%, odnosno 65%
ukupne vrijednosti Projekta, u slu¢aju izmjene sastava klastera duzan je o tome
izvijestiti Ministarstvo. Ova i sva druga pitanja koja se ti¢u upotrebe materijalne i
nematerijalne imovine i usluga od strane klastera, a koja se subvencionosu, bice
predmet Ugovora o dodjeli subvnencije izmedu Ministarstva i aplikanta (klastera
korisnika sredstava subvencije), a na osnovu podnesenog Prijedloga projekta u kom su
decidno opisane aktivnosti koje ce biti realizovane i materijalna i nematerijalna
imovina i usluge koje ce biti pribavljene tokom realizacije projekta.

Sva imovina koja se stice po osnovu realizacije projekta, predstavljace imovinu klastera
i moze se koristiti jedino za ostvarivanje ciljeva radi kojih je klaster i osnovan i ne moze
se raspodjeljivati osnivacima, clanovima, clanovima organa i zaposlenima, kao i
srodnicima tih lica.

4. STRATESKI PRIORITETNE DJELATNOSTI

Strateski prioritetne djelatnosti koje su predmet sufinansiranja obuhvataju:

e Preradu poljoprivrednih proizvoda/ prehrambenu industriju;

e drvopreradu;

e ostale proizvodne djelatnosti (osim proizvodnih djelatnosti koje nijesu
obuhvacene ovim programom);

e turizam i ugostiteljstvo.

Programom nijesu obuhvacdene sljedece djelatnosti:

e proizvodnja i prodaja vojne opreme ili usluga;

e industrija Celika, uglja i sintetickih vlakana, brodogradnja, ucesée u projektima
kojima se krse medunarodno priznata prava radnika ukljucujuci bezbjednost na
radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

e bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stetnom po okolinu i opasnom
za ljudsko zdravlje:

e igre na srecu, duvan, alkoholna pica (izuzev proizvodnje vina i vocnih rakija);

e |jekovi u dijelu distribucije;

e bankarstvo i osiguranje;

e trgovina;

e gradevinarstvo (u dijelu izgradnje gotovih stambeno-poslovnih jedinica);

e trgovina valutama i hartijama od vrijednosti; nemoralne i nelegalne aktivnosti;

e pomoc koja se dodijeljuje sektoru ribarstva i akvakulture, sa izuzetkom pomodi
za usavrsavanje, pomoci za pristup finansiranju za mala i srednja privredna



drustva, pomodi u oblasti istrazivanja i razvoja, pomoci za inovacije za mala i
srednja privredna drustva i pomoci za radnike u nepovoljnom polozaju i za
radnike sa invaliditetom;

e pomoc koja se dodijeljuje u sektoru primarne poljoprivredne proizvodnije, sa
izuzetkom kompenzacije za dodatne troskove, osim troskova prevoza u
najudaljenijim regionima, pomoci za konsultantske usluge malim i srednjim
privrednim drustvima, pomodi za finansiranje rizika, pomoci za istrazivanje i
razvoj, pomoci za inovacije za mala i srednja privredna drustva, pomoci za
zastitu zivotne sredine, pomoci za usavrsavanje i pomoci za radnike u
nepovoljnom polozaju i radnike sa invaliditetom;

e pomocC privrednim drustvima u poteskocama sa izuzetkom Sema pomoci za
naknadu Stete prouzrokovane odredenim prirodnim katastrofama.

Sredstva se NE mogu Kkoristiti za:

e Nabavku IT opreme i saobradajnih sredstava;

e Troskove koji se direktno odnose na proizvodnju i distribuciju proizvoda (troskovi
izrade proizvoda, transportni troskovi, carinske i uvozne dazbine, troskovi
kapitalnih investicija, troskovi studiranja, troskovi kurseva stranih jezika,
iznajmljivanje opreme, nabavka sirovine i repromaterijala, amortizacije,
placanje kamata, bancinih troskova, komisiona pla¢anja, pla¢anje provizija,
slicni troskovi koji se odnose na sprovodenje Ugovora).

5. USLOVI ZA UCESCE U PROGRAMU

Pravo uceséa u Programu podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori za 2017-2020. godinu
imaju klasteri preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca registrovani kao
nevladina organizacija (NVO) ili kao privredno drustvo u skladu sa Zakonom o nevladinim
organizacijama ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 27/99, 09/02, 30/02, "Sluzbeni
list Crne Gore", br. 11/07), Zakonom o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Republike
Crne Gore", br. 06/02, ,,Sluzbeni list Crne Gore* br. 17/07, 80/08, 40/10, 36/11, 40/11)
i EU pravilima o drzavnoj pomoci definisanim Ugovorom o funkcionisanju Evropske
unije.
5.1 Klaster preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeé¢a osnovan kao
privredno drustvo
U slucajevima kada je klaster preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca osnovan
kao privredno drustvo, sljedeci kriterijumi moraju biti ispunjeni:
a) Ima sjediste na teritoriji Crne Gore;
b) Ima potvrdu o registraciji iz Centralnog registra privrednih subjekata (CRPS-a);
c) Redovno izvrsava obaveze plac¢anja poreza i doprinosa, zaklju¢no sa mjesecom
koji prethodi mjesecu u kojem je objavljen Javni poziv, odnosno u kojem se
podnosi prijava;
d) Ima ovlasceno lice za zakljucivanje ugovora i preduzimanje drugih pravnih radnji
u ime i za racun klastera sa prebivalistem ili boravistem u Crnoj Gori, koje je
odgovorno za realizaciju prava i obaveza iz Ugovora.



e) Da klasteru nijesu po istom osnovu dodijeljena sredstva iz drzavnog budzeta i
budZeta jedinice lokalne samouprave;

f) Da nije pokrenut postupak stecaja nad klasterom, osim reorganizacije u skladu
sa zakonom kojim se ureduje stecaj privrednih subjekata;

g) Da ovlasceno lice nije osudivano za krivicno djelo za koje se goni po sluzbenoj
duznosti;

h) Da klaster nije u potesko¢ama u skladu sa propisima o drzavnoj pomoci i

i) Da klaster nije u obavezi povracaja nezakonito primljene drzavne pomoci.

Svaki klaster treba da obezbjedi sljedec¢u dokumentaciju:
1) Odluku o osnivanju privrednog drustva podnosioca projekta;
2) Bilanse stanja i bilans uspjeha pravnog lica podnosioca projekta - klastera

mikro, malih i srednjih preduzeca, za 2015. i 2016. godinu, (ukoliko je klaster
bio registrovan u tom periodu);
3) Potpisane i pecatirane pisane izjave:
a) lIzjava, potpisana od strane ovlaséenog lica, da klasteru nijesu po istom
osnovu dodijeljena sredstva iz drzavnog i lokalnog budzeta,
b) lIzjava, potpisana od strane ovlas¢enog lica, da klaster nije u obavezi
povracaja nezakonito primljene drzavne pomodi,
c) lzjava, potpisana od strane ovlascenog lica, da klaster nije u
poteskocama u skladu sa propisima o drzavnoj pomoci

Ministarstvo ekonomije ima pravo da provjeri tacnost gore navedenih podataka za koje
ovlasceno lice klastera podnosi pismenu izjavu.

Napomena: Po sluzbenoj duznosti bice dodatno obezbijedeni sljededi dokazi: Rjesenje
o registraciji preduzeca iz Centralnog registra privrednih subjekata, Potvrda da redovno
izvrsava obaveze placanja poreza i doprinosa, zakljucno sa mjesecom koji prethodi
mjesecu u kojem je objavljen Javni poziv, odnosno u kojem se podnosi prijava, (Potvrdu
izdaje Poreska uprava) i Potvrdu da ovlaséeno lice nije osudivano za krivicno djelo za
koje se goni po sluzbenoj duznosti, (Potvrdu izdaje Ministarstvo pravde). Takode,
Ministarstvo ce izvrsiti provjeru eventalne kumulacije drzavne pomodi i dodjele ostalih
subvencija klasteru po istom osnovu.

5.2 Klaster preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeéa osnovan kao
nevladina organizacija

U slucajevima kada je klaster preduzetnika, mikro, malih i srednjih preduzeca osnovan
kao nevladina organizacija, sljedeci kriterijumi moraju biti ispunjeni:

a) Nevladina organizacija je osnovana kao dobrovoljna, neprofitna organizacija, sa
najmanje tri clana domacih i/ili stranih fizickih i/ili pravnih lica sa ili bez pocetne
imovine, radi ostvarivanja zajednickih ciljeva i interesa klastera mikro, malih i
srednjih preduzeca;

b) Ima sjediste na teritoriji Crne Gore;

c) Ima Rjesenje o upisu nevladine organizacije u Registar nevladinih udruzenja kod
nadleznog Ministarstva;



d) Redovno izvrsava obaveze placanja poreza i doprinosa, zakljuéno sa mjesecom
koji prethodi mjesecu u kojem je objavljen Javni poziv, odnosno u kome se
podnosi prijava;

e) Ima ovlasceno lice za zakljucivanje ugovora i preduzimanje drugih pravnih radnji
u ime i za racun klastera sa prebivalistem ili boravistem u Crnoj Gori, koje je
odgovorno za realizaciju prava i obaveza iz Ugovora;

f) Da klasteru nijesu po istom osnovu dodijeljena sredstva iz drzavnog budzeta i
budZeta jedinice lokalne samouprave;

g) Da nije pokrenut postupak stecaja nad klasterom, osim reorganizacije u skladu sa
zakonom kojim se ureduje stecaj privrednih subjekata;

h) Da ovlas¢eno lice nije osudivano za krivicno djelo za koje se goni po sluzbenoj
duznosti;

i) Da klaster nije u poteskocama u skladu sa propisima o drzavnoj pomodi i

j) Da klaster nije u obavezi povrac¢aja nezakonito primljene drzavne pomodi.

Svaki klaster treba da obezbjedi sledecu dokumentaciju:

1) Odluku osnivaca o osnivanju organizacije;

2) Statut organizacije;

3) Odluku nadleznog organa klastera o prijemu novih clanova klastera(ako je
relevantno);

4) Bilanse stanja i bilanse uspjeha nevladine organizacije podnosioca projekta -
klastera mikro, malih i srednjih preduzeca, za 2015. i 2016. godinu (ukoliko je
klaster bio registrovan u tom periodu)

5) lzjave cClanova klastera o ucescu na projektu u okviru Programa

6) Potpisane i pecatirane pisane izjave:

a) lIzjava da ovlasceno lice klastera nije osudivano za krivicno djelo za
koje se goni po sluzbenoj duznosti;

b) lzjava, potpisana od strane ovlas¢enog lica, da klasteru nijesu po
istom osnovu dodijeljena sredstva iz drzavnog i lokalnog budzeta;

c) lzjava, potpisana od strane ovlascenog lica, da klaster nije u obavezi
povracaja nezakonito primljene drzavne pomodi;

d) lIzjava, potpisana od strane ovlascenog lica, da klaster nije u
poteskocama u skladu sa propisima o drzavnoj pomoci.

Ministarstvo ekonomije ima pravo da provjeri tacnost gore navedenih podataka za koje
ovlasc¢eno lice klastera podnosi pismenu izjavu.

Napomena: Po sluzbenoj duznosti bice dodatno obezbijedeni sljedeci dokazi: Rjesenje
o upisu nevladine organizacije u Registar nevladinih udruzenja i Rjesenja o izvrsenim
promjenama, ukoliko ih ima, (Rjesenja izdaje nadlezno Ministarstvo) i
Uvjerenje/Potvrdu da klaster nema obaveza po osnovu poreza i doprinosa zakljucno sa
mjesecom koji prethodi mjesecu u kojem je objavljen Javni poziv, odnosno u kojem
se podnosi prijava (Uvjerenje izdaje Podrucna jedinica Poreske uprave). Takode,
Ministarstvo ce izvrsiti provjeru eventalne kumulacije drzavne pomodi i dodjele ostalih
subvencija klasteru po istom osnovu.



6. NACIN SPROVODENJA PROGRAMA

6.1 Raspisivanje Javnog poziva

Nakon usvajanja Programa od strane Vlade Crne Gore, Ministarstvo ekonomije ce
raspisati Javni poziv za u¢esée u Programu, u trajanju od 30 dana, u kojem su definisani
uslovi i kriterijumi ucesca.

6.2 Podnosenje projave

Popunjena prijava - Prijavni formular, Prijedlog projekta sa budzetom i prateda
dokumentacija u tri Stampana primjerka (jedan original ili kopija ovjerena od strane
suda ili notara i dvije kopije), kao i elektronska verzija na CD-u koja po svom sadrzaju
mora biti identicna Stampanom primjerku predaje (zapecaceni koverat) licno ili
preporu¢enom postom na adresu: ,Ministarstvo ekonomije, Rimski trg 46, 81000
Podgorica”, ili na arhivu Ministarstva ekonomije. Krajnji rok (datum i vrijeme) predaje
zahtjeva bice definisan Jvanim pozivom.

Na koverat se mora ispisati puno ime i adresa podnosioca prijave, a u slucaju dostave
postom mora se nalaziti i vidljivi datum i vrijeme predaje posiljke u poslovnici Poste.

Potrebno je dostaviti:

e Prijavni formular (Obrazac 1)

e Prijedlog Projekta sa budzetom (Obrazac 2 i Forma budzeta)

e Navedenu dokumentaciju u zavisnosti od forme organizacije klastera (tacka 5.1
i tacka 5.2)

Po potrebi, Ministarstvo moze traziti i dodatne dokaze o ispunjenosti uslova za ucesée
u Programu, odnosno Javhom pozivu.
6.3 Ocjenjivanje opravdanosti podnesene prijave i kreiranje rang liste

Komisija, koju rjesenjem formira Ministar ekonomije, ¢e pristigle prijave vrjednovati u
tri koraka:

a. Administrativna provjera
b. Ocjena Prijedloga projekta i

c. Provjera budzeta Prijedloga projekta

6.3.1 Administartivna provjera

Pristigle prijave provjeravace se u skladu sa Obrascem za administrativnu provjeru i u
slucaju bilo kojeg odgovora ,,NE“ bice automatski odbijeni i nece se uzimati u obzir za
dalje ocjenjivanje. U tom slucaju podnosilac prikave dobice pisano obavjestenje o
razlozima odbijanja prijave, u roku od 20 dana od datuma isteka roka Javnog poziva.

Uslovi/ dokumentacija Dostavljaju | DA | NE
Koverat prijave zapecacden, sadrzi datum i vrijeme

1 | predaje na arhivi Ministarstva, odnosno u poslovnici Svi klasteri
Poste




Prijava je predata u propisanom roku Svi klasteri

Prijava projekta i prateca dokumentacija je predata u

tri primjerka (jedan original ili ovjerena kopija od suda Svi klasteri

ili notara, i dvije kopije) i elektronska verzija na CD-u

PriloZen je prijavni obrazac u trazenom formatu Svi .
vi klasteri

objavljenom uz Javni poziv

a) Prijavni formular i Prijedlog projekta sa budZzetom
je ovjeren pecatom i potpisan od strane osobe
ovlaséene za zastupanje klastera

Svi klasteri

b) Prijavni formular i Prijedlog projekta sa budzetom

je u potpunosti ispunjen u skladu sa datim Svi klasteri
uputstvom.
c) Trazeni iznos subvencije nije veci od 15.000 EUR, Svi klasteri
po projektu
d) TraZeni iznos subvencije ne prelazi 50% odnosno
65% ukupno prihvatljivih troskova iskazanih u Svi klasteri
tabeli budzeta
e) lIzjave clanova klastera o ucescu na projektu u Svi klasteri
okviru Programa
Obezbijedena Odluka o osnivanju privrednog drustva Klaster
podnosioca projekta DOO
Obezbijedeno Rjesenje o registraciji preduzeca iz CRPS- Klaster
a DOO
Obezbijedena potvrda o redovnom izvrsavanju obaveza
placanja poreza i doprinosa koju izdaje Poreska uprava, Svi Klasteri
a koja se odnosi na mjesec koji predhodi mjesecu u
kojem je objavljen Javni poziv
PriloZeni Bilans stanja i Bilans uspjeha, za 2015. i 2016. . .
: L : Svi klasteri
godinu (ukoliko je klaster osnovan u tom periodu)
Obezbijedena Potvrda izdata od Ministarstva pravde, da Klaster
ovlasceno lice klastera nije osudivano za krivicno djelo DOO
za koje se goni po sluzbenoj duznosti
o N L. e Klaster
Prilozena Odluka osnivaca o osnivanju organizacije NVO
PriloZen Statut organizacije Kﬁcger
PriloZena Odluka nadleznog organa klastera o prijemu Klaster
novih clanova (ako je relevantno) NVO
Obezbijedeno Rjesenje o upisu u Registar nevladinih Klaster
udruZenja i Rjesenja o izvrsenim promjenama, ukoliko ih NVO
ima
PriloZene Izjave ovlascenog lica klastera Svi klasteri
a) Da ovlasceno lice klastera nije osudivano za Klaster
krivicno djelo koje se goni po sluzbenoj duznosti NVO
b) Da klasteru nijesu po istom osnovu dodijeljena . .
N . v Svi klasteri
sredstva iz drzavnog i lokalnog budzeta
c) Da klaster nije u obavezi povracaja nezakonito . .
L 4 . Svi klasteri
primljene drzavne pomoci
d) Da klaster nije u poteskocama u skladu sa i .
Svi klasteri

propisima o drzavnoj pomodi




Prijave koje su zadovoljile prethodnu administrativnu provjeru bi¢e predmet daljeg
ocjenjivanja Prijedloga projekta prema sljedecim kriterijumima.

6.3.2 Ocjena Prijedloga projekta

Kriterijumi ocjenjivanja podijeljeni su na sekcije i podsekcije. Svaka podsekcija se
obavezno ocjenjuje ocjenama izmedu 1 i 5 na sljedeci nacin: 1 = veoma lose; 2 =
loSe; 3 = odgovarajuce; 4 = dobro; 5 = veoma dobro. Ukoliko postoji potreba ¢lan
Komisije ¢e obrazloZi svoju ocjenu u koloni ,,Komentar“. Svaki ¢lan komisije potpisuje
svoju individualnu tabelu za ocjenjivanje, a svi ¢lanovi zajedno potpisuju zbirnu tabelu
za sve Prijedloge projekata. Rangiranje Prijedloga projekata se vrsi na nacin da je
prvoplasirani Prijedlog projektaonaj koji ima najveci zbir bodova, te slijedi Projekat sa
prvim sljedeéim nizim zbirom bodova i tako do najnizeg zbira osvojenih bodova.

Prednost u bodovanju, sa dodatnih 5 poena, imac¢e Prijedlozi projekata klastera,
Ciji najmanje jedan c¢lan ima sjediste u nekoj od manje razvijenih jednica lokalne

samouprave.

Na osnovu sprovedenog ocijenjivanja, Komisija ¢e formirati bodovnu rang listu svih
Projekata, na osnovu Cega ce donijeti Odluku o izboru projekata kojima ce se dodijeliti
subvencije. Projekti ¢e biti subvencionisani shodno rang listi, dok se ne utrose
raspoloziva sredstva.

U slucaju kada sva raspoloziva sredstva nijesu utrosene, a preostali dio sredstava
nije dovoljan za finansiranje cijelog, sljedeceg po redosljedu, projekta, Ministarstvo
moze sugerisati povecanje udjela sopstvenog sufinansiranja podnosiocu projekta ili
umanjenje planiranog ukupnog budzZeta projekta, uz adekvatno redukovanje
projektnih aktivnosti. U tom slucaju, mora se voditi racuna da koncept Projekta i
dalje obezbjedi ostvarenje ciljeva i rezultata Projekta.

Tabela za ocjenjivanje

Maksimalan | Ocjena

Sekcija broj ¢lana Komentar
bodova Komisije
1.Finansijski i operativni kapacitet 25

1.1 Da li podnosilac projekta - klaster i clanovi
klastera imaju dovoljno iskustva u upravljanju
projektima?

Da li je jasno naveden koordinator (menadzer)
nadlezan za realizaciju Projekta?

Da li se privredna drustva klastera nalaze u
okvirima prioritetnih polja djelatnosti
definisanih Programom?

10

1.2 Koliko je privrednih drustava ¢lanova
klastera?

Koliki je prosjecan broj zaposlenih u svim
¢lanovima klastera u godini koja predhodi 5
godini u kojoj se raspisuje Javni poziv, na
osnovu lzvjestaja statisticki aneks koji se
dostavlja Poreskoj upravi uz finansijski iskaz?

1.3 Da li je podnosilac projekta vjerodostojno
obrazlozio sopstvene izvore finansiranja 5
potrebne za realizaciju projekta




1.4. Da li se klaster nalazi na teritoriji manje

razvijenih JLS (utvrduje Munistarstvo 5
ekonomije)?
2.Relevantnost 25

2.1.Koliko je Projekat relevantan u odnosu na
cilj (inovativni klasteri ) i strateski prioritetne
djelatnosti javnog poziva?

Napomena: ocjena 10 (veoma dobro) moze se
dobiti samo ako se projekat odnosi barem na
jedan od prioriteta.

10

2.2 Da li su potrebe ciljne grupe i krajnjih
korisnika jasno definisane i da li ¢e projekat 5
doprinjeti oCekivanim rezultatima?

2.3 Da li projekat posjeduje dodatne kvalitete,
kao Sto su inovativani pristup i unaprijedeno

poslovanje clanova klastera i vertikalno >
organizovani klaster?

2.4 Da li prijedlog podrzava ostvarenje

osnovnog principa klastera - udruzenog 5
djelovanja?

3. Metodologija 30

3.1 Da li su plan aktivnosti i predlozene
aktivnosti odgovarajuce, prakticne i dosljedne 10
ciljevima i oc¢ekivanim rezultatima?

3.2. Koliko je konzistentan cjelokupan dizajn
projekta,a narocito da li odrazava analizu 5
uocenih problema, moguce spoljne faktore?

3.3 Da li projekat sadrzi objektivno mjerljive
indikatore rezultata projekta? Napomena:

Potrebno je navesti i izvor/dokaze potvrde 10
ostvarenja planiranih indikatora uspjeha.
3.4. Da li su oCekivani rezultati predlozenih 5

aktivnosti odrzivi?

4.Budzet i racionalnost troskova 20

4.1. Da li je odnos izmedu procijenjenih
troskova i oCekivanih rezultata zadovoljavajuéi?

4.2. Da li su predlozeni troskovi realno planirani
( da li su uvazene preporuke za planiranje
troskova) i neophodni za implementaciju
projekta?

10

4.3. Da li je budzet jasan i da li ukljucuje i
narativni dio (omogucena opravdanost za 5
tehnicku opremu)?

Najvedi broj bodova 100

Prijedlozi projekara koji su ocijenjeni sa 60 i viSe bodova, prolaze u sljedecu fazu
ocjenjivanja, odnosno provjeru budzeta.

Podnosioci prijave Ciji su projektni prijedlozi ocijenjeni sa manje od 60 bodova bice
obavijesteni o odbijanju sa informacijom o dodijeljenim bodovima po svakom
kriterijumu i ukupnom broju bodova.



6.3.3 Provjera budzeta Prijedloga prijekta
Obrazac budzZeta je sastavni dio Prijedloga projekta i sluzi za jasniji prikaz troskova na
osnovu kojih se trazi podrska, odnosno subvencija.

Svi troskovi moraju biti jasno iskazani u tabeli budzeta Prijedloga projekta i povezani
sa opravdanim-prihvatljivim troskovima iz tacke 2. ovog Programa i neophodni za
realizaciju planiranih aktivnosti, odnosno ostvarivanje ciljeva Projekta.

Podnosilac Projekta treba obrazloziti nacin na koji su troskovi obracunati u odnosu na
svaku pojedinacnu aktivnost i potkrijepiti ih adekvatnim ponudama ili drugim dokazima.

Podnosioci ¢iji e Prijedlozi projekata biti predloZeni za dodjelu subvencije, po potrebi
e biti kontaktirani, radi provjere i eventualnog revidiranja budzeta.

Svaki trosak za koji se procjenom utvrdi da nije prihvatljiv bi¢e iskljucen iz tabele
budZeta predloZenog projekta.

Postupkom provjere budzeta utvrduju se konacni troskovi predlozenog projekta koji su
sastavni dio Ugovora o dodjeli subvencije. Na osnovu utvrdenenog budzeta, lzvjestaja
o napretku projekta (Obrazac 3) i Finalog izvjeStaja o realizaciji projekta (Obrazac 4)3,
kontrolisSe se namjensko koris¢enje sredstava za unaprijed utvrdene projektne
aktivnosti i odobrava refundacija sredstava dodijeljene subvencije kroz jednu ili dvije
transe u zbirnom iznosu maksimalno 50%, odnosno 65% prihvatljivih tj. nastalih troskova
utvrdenih budzetom.

7. OBAVEZE KLASTERA, KORISNIKA SUBVENCIJE

Podnosioci prijave Ciji Prijedlozi projakata produ sva tri koraka vjednovanja Projekta,
odnosno odobravanja subvencije, ponudice se potpisivanje Ugovora o dodjeli
subvencije. Korisnik kojem je odobrena subvencija u roku od 5 radnih dana, od
elektronskog obavjestenja o dodjeli subvencije, bi¢e pozvan u Ministarstvo da potpise
Ugovor o dodjeli subvencije.

7.1 lzvjestavanje o realizaciji projektnih aktivnosti i subvencija opravdanih
troskova

Obaveza klastera, korisnika subvencije je da Prijedlog projekta, na osnovu kojeg mu
je odobrena subvencija, sprovede u cjelosti i u skladu sa utvrdenim budzetom.
Ovlasceno lice klastera, korisnika subvencije utvrden Ugovorom, bice obavezan da,
dostavlja lzvjestaje o napretku projekta (Obrazac 3) i Finalni izvjestaj o realizaciji
projekta (Obrazac 4), sa prilozenim dokazima o nabavci materijalne i nematerijalne
imovine i usluga nastalih u izvjestajnom periodu, kao i druge dokaze specificirane
Ugovorom o dodjeli subvenciji.

NAPOMENA: Ponude, predracuni, nalozi za pla¢anje kompenzacija i sl. ne predstavljaju
prihvatljiv dokaz o trosenju sredstava.

Nacin realizacije subvencije, dinamika prenosa sredstava, nacin prenosa, kao i druga
medusobna prava i obaveze, blize ¢e se urediti Ugovorom o dodjeli subvencije izmedu
Ministarstva ekonomije i korisnika sredstava subvencije, po dostavljanju potrebne
dokumentacije.

8. NADZOR

5 Ukolik se subvencija realizuje kroz 1 transu, korisnik Programa dostavlja Izvjestaj o napretku projekta, uz Finalni
izvjestaj o realizaciji projekta, a u slucaju realizacije subvencije kroz 2 transe, korisnik Programa dva puta dostavlja
Izvjestaj o napretku projekta, pri cemu uz drugi Izvjestaj o napretku projekta prilaze i Finalni izvjestaj o realizaciji
projekta.



U svrhu sprovodenja kontrole namjenskog koris¢enja sredstava Ministarstvo je
ovlaséeno da izvrsi provjeru koriscenja odobrenih sredstava obilaskom Korisnika i
njegovih poslovnih objekata i uvidom u dokumentaciju na osnovu koje je ostvarena
subvencija.

Kontrola namjenskog trosenja dodijeljenih sredstava vrsi¢e se na nivou svake
pojedinacne stavke u tabeli budzeta Prijedloga projekta.

9. INFORMACIJE O JAVNOM POZIVU

Prijavna dokumentacija za ucesce klastera u ovom Programu moze se preuzeti licno u
prostorijama Ministarstva ekonomije, Rimski trg 46, 81000 Podgorica, IV sprat,
kancelarija broj 29, kao i na web stranici Ministrstva ekonomije -
http://www.mek.gov.me/organizacija/razvoj/javni_pozivi.

Ministarstvo ekonomije e organizovati informativhe dogadaje, na kojima ce
predstavnici klastera koji su zainteresovani da konkuriSu za sredstva Programa
podsticaja klastera u Crnoj Gori, moci dobiti odgovore i pojasnjenja u vezi procesa
konkurisanja i dodjele sredstava na licu mjesta od predstavnika Ministarstva.
Informacije o ovim dogadajima bice objavljene u okviru Javnog poziva za ucesée u
Programu. U roku od 10 dana od dana objave Javnog poziva, svi zainteresovani klasteri
mogu postavljati pitanja u pisanoj formi, putem e-maila. U tom roku sva pitanja i
odogovori bice objavljeni na sajtu Ministarstva ekonomije i bi¢e dostupni svim
klasterima koji su zainteresovani za uces¢e u Programu.

Takode, sve informacije kao i stru¢na pomo¢ mogu se dobiti u prostorijama Ministarstva
ekonomije, Rimski trg 46, |V sprat, kancelarija broj 29, radnim danima u periodu od 10-
12h, i putem e-maila milena.jovetic@mek.gov.me.



http://www.mek.gov.me/organizacija/razvoj/javni_pozivi
mailto:milena.jovetic@mek.gov.me

Budzet

Naziv Projekta:

Naziv podnosioca projekta:

Opis troskova

Jedinica
mjere

Broj
jedinica
mjere

Cijena po
jedinici
mjere
(EUR)

Ukupno
(EUR)

Iznos koji ¢e
Ministarstvo
ekonomije
subvencionirati
(EUR)

1. TroSkovi ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovin

u (od 50-65% opravdanih troSkova)

11

1,2

1,3

14

Ukupno Troskovi ulaganja u nematerijalnu i materijalnu imovinu

O |0 |0 |0 |o

2. Operativni troskovi (od 50-65% opravdanih troSkova)

2.1 Plate (Bruto plate osoba angazovanih na projektu

2.2 TroSkovi honorara

2.8 TroSkovi medunarodnih konsultanata

2.3 Administrativni troSkovi (ukljuéujuci rezijske troskove)

2.7 Troskovi zakupa prostora

o |O|O |0 |Oo

2.4 Aktivnosti koje se odnose na podsticanje klastera da bi

se olak$ala saradnja, razmjena informacija i pruzanje ili
usmjeravanje usluga poslovne podrske koje su
specijalizovane i prilagodene korisnicima

2.4.1.

2.4.2

2.4.3

24.4

O |0 |0 |0 o

2.5 Aktivnosti koje se odnose na promovisanje klastera
kako bi se povecéalo u¢eSée novih privrednih drustava ili
organizacija i povecala prepoznatljivost

25.1

2.5.2

2.5.3

254

O |0 |0 |Oo (o

2.6 Aktivnosti koje se odnose na upravljanje objektima
klastera; na organizaciju programa obuke, radionica i
konferencija kako bi se podrZala razmjena znanja,
umreZavanje i transnacionalna saradnja

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.7 TroSkovi u€eSéa na sajmovima

2.7.1 Troskovi zakupa Standa

2.7.2 Troskovi postavljanje i vodenje Standa

Ukupno operativni troskovi

O|O|O|0O |0 |0 |0 |0 |O

4. Ostali troskovi

4,1




4,2 0
4,3 0
4,4 0
Ukupno ostali troskovi 0
5. Ukupno troskovi projekta 0




PRIJAVNI FORMULAR

Obrazac 1

Naziv klastera, podnosioca
prijave

Pravni status (NVOili d.o.0)

PIB/ Registarski broj klastera

Osnovna djelatnost klastera

Sjediste klastera podnosioca
prijave (jedinica lokalne
samouprave, ulica i broj)

Jedinica/e lokalne
samouprave na €ijoj/im
teritoriji/ama su registrovani
¢lanovi klastera

Ime, prezime i funkacija
ovlaséenog lica klastera

Broj telefona:
Pozivni broj za grad+broj

Broj faxa:
Pozivni broj za grad+broj

E-mail adresa i web sajt
(ukoliko postoiji)

Naziv ¢élaniova klastera,
obavezan PIB i prosje¢an broj
zaposlenih u ¢lanovima
klastera (na osnovu
lzvjeStajal statisti¢ki aneks
koji se dostavlja Poreskoj
upravi uz finansijski iskaz) u
prethodnoj godini

Podatke preuzeti iz I1zjave
¢lana klastera.

Naziv ¢lana

PI1B

Prosje€an broj
zaposlenih

(dodati po potrebi)

Ukratko opisite organizacionu
i administrativnu strukturu
podnosioca projekta -
klastera

Opisite prethodno iskustvo u
realizaciji projekata

Datum podnosenja projekta

Potpis ovlas¢enog lica klastera i pecat




Obrazac 2
PRIJEDLOG PROJEKTA

Naziv projekta:

Naziv podnosioca:

Ime i prezime
koordinatora-
menadzera
projekta:

Trajanje projekta:
od-do

Ukupan budzet
projekta:

Sredstva trazena
za finansiranje od
strane
ministarstva
ekonomije:

ANALIZA SITUACIJE/OPIS PROBLEMA

Opisite klaster, djelatnost kojom se bavi, istoriju poslovanja, planove za 2017. godinu.

Ukratko opiSite proizvode/usluge koje proizvode/pruzaju ¢lanovi klaster. OpiSite trenutno ili potencijalno
trziSte nabavke i prodaje proizvoda i usluga, trenutne poslovne partnere, obim proizvodnje i sl.
Potrebno je ukratko obrazloziti analizu situacije i vaznost problema koji pokusavate da rijesite projektom.
Gdje god je moguce, obezbijedite jasne statisticke podatke. Ovdje je neophodno odgovoriti na nekoliko
pitanja: Zasto je projekat zaista neophodan? Potrebno je opisati koja to vazna potreba treba da bude
zadovoljena. Cija je to potreba (svih ¢lanova klastera ili odredenog broja &lanova)?

OPIS PROJEKTA

Dajte opis onoga Sta zelite da radite i kako namjeravate da ostvarite vase cilijeve. Potrebno je detaljno
razraditi i opisati svaku planiranu aktivnost.

U slu€aju ulaganja u materijalnu  imovinu opisati proizvod sa njegovim fizickim i tehnic¢kim
karakteristikama (da li se uvode nove tehnologije koje dovode do stvaranja novog proizvoda,
povecavanja produktivnosti i efikasnosti proizvodnje, povecava zaposlenost i sl.).

Objasniti moguce angaZovanje spoljnih konsultanata na realizaciji planiranih aktivnosti, navesti potrebni
struéni profil i neophodne reference, definisati njihove zadatke, vrijeme angaZovanja i oCekivane reultate.
Detaljno prikazati sastav tima za sprovodenje planiranih aktivnosti, strukturu, ulogu, funkcije i nadleZnosti
¢lanova projektnog tima. Navesti kratak opis posla za svakog ¢&lana tima.

ObrazloZite potrebu i opis poslova za zaposlenog/ne za koje se traZi subvencioniranje zarade/a.

SVEUKUPNI CILJ PROJEKTA

Sveukupni cilj projekta predstavlja osnov problema kojem projekat pristupa i vaznost projekta, na primjer
dugotrajnu korisnost projekta za klaster. Cilj treba da bude prili€no generalan i dugoro¢an.

OCEKIVANI REZULTATI | INDIKATORI USPJESNOSTI PROJEKTA

U ovom dijelu treba da navedete rezultate projekta. Navedite objektivno mjerljive indikatore rezultata
projekta. Potrebno je navesti i izvor/dokaze potvrde ostvarenja planiranih indikatora uspjeha.Ovo je
osnova na kojoj ¢e se projekat ocjenjivati.

CILINA GRUPA




Pruzite detaljan opis ciljne(ih) grupe(a) i krajnjih korisnika i njihov o€ekivan broj.

AKTIVNOSTI

U ovom poglavlju, trebate dati pregled i opis aktivnosti koje ¢e omoguciti ostvarenje oCekivanih rezultata.
Navedite i koji ¢lanovi klastera ¢e biti ukljuceni u realizaciju aktivnosti. Mozete Kkoristiti i tabelu ispod i
unijeti raspored aktivnosti po mjesecima u projektu.

Aktivnost Mjesec1 | 2 3 4 5 6
Priprema aktivnosti 1
(naziv)

IzvrSenje

Aktivnosti 1 (naziv)
Priprema aktivnosti 2
(naziv)

IzvrSenje

Aktivnosti 2 (naziv)

ODRZIVOST PROJEKTA

Objasnite kako ¢e odrzivost biti obezbijedena nakon zavrSetka projekta. Navedite moguce probleme i
rizike koji se mogu javiti u realizaciji projekta.

BUDZET

Ovdje trebate opisati ukupne trodkove koje oCekujete da ¢ée se desiti tokom trajanja projekta, odnosno
za svaku aktivnost pojedinacno. Planirani troSkovi moraju biti neophodni za realizaciju projekta, budzet
mora biti realan i u skladu sa predlozenim aktivnostima. U obrazlozenju pojedinih stavki budzeta navode
se pretpostavke na kojima se zasnivaju troskovi uklju€eni u budzet. (npr. cijene rada; cijene usluga; broj
korisnika usluga; konkurentna cijena roba; broj konsultantskih dana; adekvatni troSkovi prevoza i
smjestaja i slicno). Za troskove, gdje je to moguce, potrebno je obezbijediti tri ponude ili druge dokaze
na kojima se temelje.

U prilogu se nalazi i forma budZeta koja se koristiti za prikaz iznosa, ovdje se samo opisuju troSkovi.
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IZVJESTAJ O NAPRETKU PROJEKTA

Naziv projekta:

Naziv podnosioca:

Trajanje projekta:
od-do

lzvjestajni period:
od-do

Ukupna vrijednost
projekta:

Iznos odobrene
subvencije:

Iznos sopstevnog
finansiranja:

Troskovi u

izvjeStajnom periodu:

Dosadasnja
refundacija®:

| OPIS PROJEKTA

Ovdje je potrebno kratko opisati projekat i taksativno navesti koje su to aktivnosti
predvidene da budu realizovane tokom cjelokupnog trajanja projekta.

Il AKTIVNOSTI IMPLEMENTIRANE U TOKU IZVJESTAJNOG PERIODA

r.b.|Aktivnost

Status

Navesti naziv aktivnosti onako kako je ona Navesti status aktivnosti
navedena u projektnom zadatku (zavr$eno, u toku, nije

zavrseno). Ukoliko neka
aktivnost nije zavrsena, a
trebala je biti, potrebno je
navesti i opravdati razloge

ala|s|w|n

Detaljan opis implementiranih aktivnosti

6 Ovo polje se popunjava prilikom dostavljanja lzvjestaja za odobrenje druge transe, u slucaju realizacije subvencije

kroz dvije tranes.




Aktivnost 1: npr. Organizacija poCetnog sastanka sa kompanijama

Navesti detaljan opis aktivnosti, kao i vrijeme i datum kada je aktivnost realizovana.
Ukoliko se radi o dogadaju neophodno je u prilogu izvjeStaja dostaviti i agendu
dogadaja, listu ucenika kao i fotografije sa dogadaja. Ukoliko je dogadaj medijski
ispracen neophodno je dostaviti i izvjeStaj o medijskoj pokrivenosti (press clipping).

U prilogu Izvje$taja potrebno je dostaviti originalne ili ovjerene kopije faktura za
nabavljenu robu i pruZene usluge i ovjerene izvode poslovne banke (sa pe¢atom banke
i potpisom bankara) o preneSenim sredstvima sa racuna klastera na racun povjerioca.
(ukoliko je relevantno)

Aktivnost 2: npr. Organizacija konferencije ili radionice o ruralnom turizmu

Navesti detaljan opis aktivnosti, kao i vrijeme i datum kada je aktivnost realizovana.
Ukoliko se radi o dogadaju neophodno je u prilogu izvjeStaja dostaviti i agendu
dogadaja, listu ucenika kao i fotografije sa dogadaja. Ukoliko je dogadaj medijski
ispracen neophodno je dostaviti i izvjeStaj o medijskoj pokrivenosti (press clipping).
Ukoliko je aktivnhost vezana za organizaciju treninga, konferencija ili drugih vidova
edukacije neophodno je odraditi i sprovesti evaluaciju dogadaja.

U prilogu IzvjeStaja potrebno je dostaviti originale ili ovjerene kopije faktura, za
nabavljenu robu i pruZene usluge, ili originale ili ovjerene kopije sklopljenih ugovora za
pruzene konsultantske usluge. Takode je potrebno dostaviti i ovjerene izvode poslovne
banke o preneSenim sredstvima sa racuna klastera na racun povjerioca (sa pec¢atom
banke i potpisom bankara).

Aktivnost 3: npr. Nabavka materijalne i nematerijalne imovine — sredstva, opreme i sl.
Dati kratak opis nabavljenih materijalne ili nematerijalne imovine, sredstava - opreme,
dostaviti fotografije nabavljene opreme, fotografije poslovnog objekta prije i poslije
montiranja opreme. Ukoliko je pu$tanje u rad nove opreme medijski propraceno,
dostaviti izvjieStaj o medijskoj pokrivenosti. Sastavni dio izvjeStaja je original ili ovjerene
kopije faktura, za nabavijenu imovinu i ovjereni izvod poslovne banke o preneSenim
sredstvima sa raCuna klastera na racun povjerioca (sa pe¢atom banke i potpisom

bankara).
Il BUDZET
Aktivnosti realizovane u | Dokazi Ukupan Iznos Sopsteveno
izvjesStajnom periodu trosak subvencije | ulaganje za
(vezano za poglavlje II) realizacije | za aktivnost
aktivnosti | aktivhost
Aktivnhost 1 — opis troska | Npr.

- Ugovor o usluzi izrade
web sajta klastera, br. xx
od xx.xx.2017. god,
potpisan izmedu

[

(original/ ovjerena kopija)
- Izvod iz banke sa
potvrdom o prenosu
sredstava (original/
ovjerena kopija)

- Racun od
XX.xx.2017. god. br.
XXXXX

- Agenda

- Spisak ucenika




Aktivnosti realizovane u | Dokazi Ukupan Iznos Sopsteveno

izvjeStajnom periodu trosak subvencije | ulaganje za

(vezano za poglavlje II) realizacije | za aktivnost
aktivnosti | aktivnost

Aktivhost 2 — opsi troska

Aktivnost 3 — opis troska

Troskovi koji se ne
mogu podijeliti po
aktivnostima

UKUPNO

UKUPNO ZA REFUNDACIJU

IV MONITORING PROJEKTA
Ukratko objasniti Sta je sve implementirano tokom izvjestajnog perioda i kako se vr§io monitoring
implementiranih aktivnosti.

V VIDLJIVOST PROJEKTA

U ovom dijelu je neophodno navesti koje su to implementirane aktivnosti implementirane medijski
ispracene. Za svaku od navedenih aktivnosti potrebno je dostaviti press clipping sa informacijama
0 tome ko je objavio vijesti o organizaciji navedene aktivnosti (npr. broj Clanaka u pisanim
medijima, broj internet objava, broj TV objava, itd).

Za svaku aktivnost koja je medijski ispracena neophodno je navesti u medijskim izvjestajima da
Je projekat/aktivnost finansirana sredstvima drZzavne pomoci koja dolaze od strane Ministarstva
ekonomije Crne Gore.

VI PRILOZI
U ovom dijelu potrebno je dodati priloge, sve ono $to je od relevantnosti za projekat i Sto pomaze
boljem razumijevanju implementiranih aktivnosti.




; Obrazac 4
FINALNI IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROJEKTA

Naziv projekta:

Naziv podnosioca projekta:

Ukupni odobreni budzet projekta:

Odobreni iznos subvencije:

Iznos dosadasnje refundacije’:

Ukupno utroSena sredstva:

Doprinos podnosioca projekta:

REZULTATI PROJEKTA

Opisite do koje su mjere ostvareni ciljevi projekta navedeni u prijedlogu projekta. Isto tako navedite i izvor/dokaze
potvrde ostvarenja planiranih indikatora uspjeha. (Molimo da u skladu sa prijedlogom projekta popunite sljedecu
tabelu i unesete ostvarenje po svakom od navedenih ciljeva)

Ciljevi za realizaciju Polaziste Plan Realizacija

POTESKOCE/PROBLEMI U REALIZACIJI

Molimo da opiSete neoCekivane poteSkoce/probleme tokom realizacije projekta kao i mjere preduzete za
rieSavanje poteskoc¢a/problema

NAUCENE LEKCIJE | ZAKLJUCCI

Navedite naucene lekcije i iskutstva proiza$la iz realizovanih projektnih aktivnosti, kao i osnovne zakljuCke koji
mogu biti osnova za naredne korake i intervencije.
Navedite kako je obezbjedena odrzivost projekta.

7 Ovo polje se popunjava prilikom dostavljanja Izvjestaja za odobrenje druge trane, u sluéaju realizacije subvencije
kroz dvije tranes.




BUDZET

Koriste¢i odobreni prijedlog budzeta projekta popunite sljedecu tabelu.

OpSte kategorije troSkova u

odobrenom budzZetu

Odobreni
budzet

UtroSeno

Balans

Ukupno






