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1. Makroekonomsko okruienje u Crnoj Gori u 2016. godini

Crnogarska ekanomija je ,prema raspolofivim pokazaleljima, osivarila znadajan realni rast
BDP-a u 2016.g0dini od 2,5%, nedle nifi uw odnesu na prethodnu godinu kada |e stopa rasta bila
3,4%. Razlozi za to 5u najvie u usporenoj realizaciji krupnih infrastrukturnih prajekata. Realna
stopa rasta bruto drustvenog proizvoda je bila 1.1%, 2.7%, 2.4% i 3.4% prema dostupnim
podacima po kvartalima 2016, godine respektivno {| da IV).

Finansijski sektor u Crnoj Gori su u 2016, godini Cinile 15 komercijalnih banaka i 7 mikro-
kreditnlh finansi|skih institucija.

Tokom prethodne godine bankarski sektor su karakterisale pozitivne Lendencije u kretanju
kljuénih pokazatelja poslovanja, Ukupni krediti su na kraju 2016. godina iznosill 2,416 mil EUR |
vedi su za 1.3% u odnosu na uporedni period prethodne godine. Ukupni depoziti na kraju 2016.
godine su iznosili 2,871.5 mil EUR i vedi su za 9.4% u odnosu na uporedni period prethodne
godine. Bilansna suma banaka je iznosila 3,791 mil EUR na kraju 2016,

Kada je u pitanju doprincs bankarskog sistema rastu BOP-a, treba imati u vidu da su jos
uvijek aktuleni problem visokih kamatnih stopa i relativno visokog nivoa losih kredita, Kredit
banaka koji kasne sa otplatom {bez kamata i vremenskih razgrani€enja) su na kraju 2016. godine
iznosili 271 milion eura i U odnosu na kraj 2015, godine biljeie pad od 23%. Mekvalitetni krediti
{baz kamata i vremenskib razgranidenja) su na kraju 2016, godine iznosill 248,8 miliona eura i
ukupnih kredita, U odnosu na prethadnu godinu biljeze pad od 17%.
stem je u 2016. godini bio stabilan i likvidan jer su svi relevantni pokazatelji bili
{znad akonskih_minimuma. Ulazak novih banaka na triiste i veda konkurencija bi
trebalo dafig stakﬁl}{?‘enﬁgdﬂéﬁyﬁﬁjz kéﬂﬁﬂﬁﬁéﬁb”ﬂﬂﬂ“ﬁ&%ﬁn’d&ﬁL AL
Dugoroéni kreditni portfolic Fonda na 31.12.2016. godine e iznosio cca 147,5 mil EUR. Od ovog
lznosa, na direktno finansiranje se odnosi cea 61,9 mil EUR dok se na finansiranfe putem banaka
odnosi 85,6 mil EUR.

| w 2016. godini, IRF je i pruZac podriky prioritetnim ciljnim grupama {mladima,
pofetnicima u biznisu, Zenama u biznisu, individualnim poljoprivrednim profzvodadima i
visohodkolcima), kao i preduzedima iz pricritenih privrednih djelatnosti {turizam i ugoestiteljstve,
paljoprivreda i proizvodnja hrane, tdrvoprerada, proizvodnfa | usluge}. Glavni proklamovani
ciliewi ovih aktivnosti Fonda su otvaranje novih kvalitetnih radnih mjesta (Sto je i najvigi driavni
cilj u pericdy za nama i u periadu koji pradstoji], animiranje ciljnih grupa da uzmu sudbinu “u
svoje ruke” | posvete se biznisu, stimulisanje kreativnosti mladih osoba i podsticanje nastanka
novih, kao | razvof postojedlh MSP kao okosnlce ukupnog privirednog | dradtvenog razvoja Crne
Gore. Novina |e da se uvela i beskamatna kreditna linljo za podriku visokoZkolcima sredinom
godine koja im omoguduje kredit do 50,000.00 EUR,

Prosjena ponderisana efektivna kamatna stopa ha ukupne kredite bznaka je iznosila
7.45% na kraju Decembra 2016. prama prema podacima Centraline Banke Crne Gare. IRF je
plasimo svoja kreditna sredstva po prosjefnej stopi od 2,72%. ito je znatno ispad nivoa
komercijalnih banaka $to govori o znafaju uloge IRF-a u podsticanju privredne dielatnosti u
Crnoj Gari.

Tokom 20M6. godine na ukupne kredite mikrofinansijksih - institucija, prosjegna
pandarisana efektivna kamatna stopa iznosila e £ak 20.92% 5to je nize u odnosu na prethodny
alii dalje vifestruko skuplje u odnosu na kredite kale pruZaju kamercijalne banke i IRF.
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Ukupna aktiva IRF-a je na kraju 2016. iznosila 197.3 mil EUR , &te predstavlja rast od 17.1%
u edneosy na kraj 2015, godine. Kapital Je iznosio 87.2 mil EUR i porastao je u odnosu na 2015.8
za (0.6%.

Ma kraju 2016, godine, deset hanaka je poslovala pozitivno sa dobitkom od 29 mil EUR dok
je pet banaka imalo gubitak ed 21.& mil EUR. Neto finansijski rezultat na nivou sektora je bio
pozitivan i iznosio Je 7.4 mil EUR éto je znacajan napredak u odnosu na gubitak iz prethodne
godine od 4.2 mil EUR. U istom periodu, IRF je ostvario profit od 4059.421 hiljada EUR, ali treba
ureti u obzir da Fend nije profitna veé razvojna institucija te profit nije glavni cil).

Investiciono razvojni fond je u 2016.godini plasirao 128,5 mil EUR, #10 e u poredenju sa
2015, godinom znafajno povecanje od 10.6%, 1j. povedanje u iznosu od 11,4 mil EUR.

U _2016.godinl,_zahvaljujufl kreditnim plasmanima IRF-a, otvoreno je_ifili_safuvano

ukupno 6,711 radnih mjesta.

2. Planovi utemeljeni na ostvarenjima

Zadatak IRF |e lzmedu ostalog da podriava projekte kojl imaju znata)an ulicaj na Fvotni
standard gradana Crne Gore, a samim tim i na otvaranje novih radnih mjesta.

Zahwvaljujuti svom dobrom bonitetu, sredstva smo U moguénosti obezbjedivati po
povaljnim vima od drugih finansijskih institucija na medunarodnam tristu.

Kr bravamo sa dulim rokovima otplate nego ito to rade poslovne banke, gime se

prilago orocngj viziji prt]]ekata fnansiramo.

Svnjl.ﬁﬁemusi(\u“huéh Lpﬁfﬁ&n]u%mgéj%lstmi"ﬁ fni'h!j“ém"f sﬁ'ﬁg el

Godisn|im planom za 2016, godinu bill su pestavljeni nekoliko vainih zadataka, koji su u
tom trenutku izgledali ambiciozno ali | dostiZno. Zahvaljujudi vellkom angaZmanu rapostenih, IRF
je u 2016. godini uspic da ostvari sve zacrtane zadatke i ciljeve, i time postavi nove izazove za
narednu goding.

Plan za 2016. godinu je prema%en za 28.5% |
Ukupne plasmane Fonda od 2010. do kraja 2016. godine sma dali u sljedeéo] tabeli:

Tabely Broj 1: Lkeupnt plasmani Fonge {mil EUR)

'Gn'dili:i — [2000-. J2001 (2012 - [ 2003 o [2004 - . 20057 - | 216 -
TPazpii} <

i - ‘ : . . . . 2

ol MI’ 12.2 219 33.7 42.9 ¥1.2 1171 124,5

Fond Je od osnivanja do kraja 2016. godine finansirao crnogorsku privredu sa cca 450.5 mil
EUR. Finansiranje IRF je sredstvo za ostvarenje cilla. Podrfavamo projekte koji mogu donijeti
promlene: finansiramo buduénost Crne Gore, Nas glavni zadatak je da obezbijedimo dovoljne
finasijskih sredstava za podriku preduzetnidtvu,
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3. Podrska mikro, malim i srednfim preduzecima

Specifitan i izuzetno znafajan sepmant razvoja sektora mikro, malih i srednjih praduzeda
predstavijaju potencijalni preduzetnici. U Crno] Gori je uspastavijan trand stvaranja novih
praduzeda koja generifu traZnju za razlifitim vidovima cdgovarajuce finansijske i nefinansijska
podrike.

Zahvaljujuéi dugogodiinjoj saradnji sa EIB-om [Evropska investiciona banka), Fond je bio |
tokom 2016. godine u moguénosti da plasira svoja sredstva crnogorskim privrednicima po
izuzetno povoljnim uslovima.

IRF €G AD svoju poslovnu politiku posveduje svakom preduzetniku/preduzedu ponaocsab.
Suitina poslovne politike jeste realizacijz biznis ideje, jer je same u toj varijanti preduzetnik u
stanju da redovno izmiruje svoje obaveze (plada fakture prema dobavijatima, redovne placa
poreze, uredno ispladuje plate i uredno izmiruje svoje kreditne obaveze). Isto tako poslovni
princip IRF-2 je da se posjeéuje kiijent, a ne da klijent dolazi u IRF.

Ovakav pristup zahtijeva mnogo vedi nivo angaiovanja i razumijevanja od svih klijenata i
ire drustvene zajadnice. Ali to je jedini put koji vodi ka uspjehu i kaji ukupan biznis rizik svodi na
najmanju mogufu mjeru.

IRF je 2ahvaljujuéi ovakvom pristupu uspio da u 2016, godini ostvari nalbolje rezultate

nd kada je esnovan.
ostvaranih rezultata, IRF je prepoznat | kod stranih finansijskib institucija, kao
nu Wizilu 1 stvaran potencijal za ostvarenje vizije. Zahvaljujuéi tome, IRF je sa
i cionom bankom (IR} obezhijedio novi sraniman U iznosu od 100 miliona
EUR. Tako#fa) prlprjeﬂrlll]gnté JE! Ek‘(%'nastl*'i %@Nﬁ&g&%ﬂ gaﬂﬂgluﬁjnﬂfmlbﬁnllom Cavieta
Evrope sko mikrofinansiranja u Crnoj Gori na iznet ad 30 mil FUR, dok se aktivho radi na
uspostavijanju saradnje 1 sa drugim medunarodnim finans{jskim institucijama, i jafanju
bilateralne saradnje sa razvejnim institucijama iz regiona radi prevazilaienja izazova u periodu
kaji dolazi. Istakii bi u ovom dijelu | pregovore sa Svjetskom Bankom (SB) oko dobijanja kredita u
iznosu od 77 mil EUR. IRF je u Aprilu 2016, godine pristupio Fondu za inovativine firme [ENIF
fand) u cilju ahezhijedivanja holjeg pristupa finansijama za mala i srednja preduzeda, a samim
tim i da podstakne i pramovise nastanak novlih i postojedih inovativnih preduzeda koja imaju vi-
sok potencijal rasta. Cilj Fonda je da obezhijedi finansiranje u vlasnicki kapital za inovativna MSP
od potetne do razvojne faze (ulaganje u equity — akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija
[ kapital od emisije hibridnih—zamjenjivih obveznica tj. obveinice zamjenjive u dionice,
konvertibilni krediti, mezanin finansiranje).
U 201&. godini IRF je odrias 62. redovne sjednice Ogdbaora Direktora.
Takode je tokom 2016. godine IRF radio na unapredenju saradnje sa nadleinim Ministarstvima,
driavmim organima, opétinama i poslovnim Bankama.
Sa jasnom namjerom da se podstakne konkurentnost medu preduzetnicima, IRF je u 2016.
godini kreriras stimulativne kreditne uslove kojma  je imap za cilj da stvori uslove 23
ravnomjerniji regionalni razvoj {ulaganje u manje razvijene opsitine) i dugorofan rast i razvof
privrede u cjelini kao i kontinuiran razvej malog i srednjeg preduzetnistva, ndnosno podizanje
njihove konkurentnosti.
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Zadaci Fonda u 2016. godini su bili usmjereni na Cetiri ciline oblasti:

< Rozwoj preduzetniftvo;

% Podriko postojecim mikro, molim § srednjim preduzedimo kroz podsticof njihavog daljeg rosto
i rozvofa sa posebnint okcentom no prioritetne sektore crnogorske ekonomife | ugrofene
ciline grupe stanavnistva;

% Podrika postojedim mikro, molim | srednjim preduzedima kroz odriavanje ifili paboljsonje
njihove Wikvidnost;

% Podrsku infrostrukturnim projektime, projektima od ekofoskog, lokainog | driovnog znodojo i
profektima {z oblosti energetike | energeiske efikasnosts,

4, Programi podrike IRF-a

U 2016. godini IRF je kroz svoje instrumente podrike imaa 2a cilj da utie na to da Crna
Gora bude institucionalno razvijena driava, koja drudtvens ekonomski razvoj bazira na
kankurentnosti, efikasnosti | razvijenim ljudskim kapacitetima, Na ovaj nadin bi se omogudio
razvoj postojedih preduzeda kao i gtvaranje novih, razvo] preduzetnitva vopite, smarnjenje
nezaposlenosti, veda saradnja izmedu sektora u privredi, kac i uspostavljanje jednakih
rmopgutnostl 2a sve subjekte u driavi.

Fosebne ciljne grupe su bili mladi, Zene u biznisu, svrieni visokoskolei i individualni
polioprivregei proizvodadi. Korisnicl kredita su i u 2016, godini mogli biti privradna drugva i
i svi oblici arganizevanja koje predvida Zakon o privrednim drustvima, kao i lica

baui ala na nagin _definisap pravilima djelatnosti kojima se haue {zanatlije,
rolonri A TSI KAZVE NI | OFsis CRNE CHOR]

Komercilalne banke sa kojima je IRF imao saradnfu su | dalje mogli da I:-udu medijatari
Zajrmova ka krajnjim korisnicima.

Finansijska podrika se nile adobravala u sljadade svrhe;

<+ Djelovi investiclje kojl sluZe za litne potrebe;

%+ Proizvodnja | prodala vojne opreme;

s Ufeife u preojektima kojima se krfe medunarodno priznata prava radnika, ukljuéujuéi
bezbljadnast na radu, pravila i procedura u Crnej Gort;

#» Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonltom ili tetnom po okolinu | opasnom za ljudsko
zdravlje; [gra na sreéu, duvan, alkshalna piéa {izuzev proizvodnje vina i voénih rakija);

£+ Nemaralne i nelegalne aktivnosti.

IRF je obhezhijedio 25 kreditnih linija, koje su bile namilenjene za:

“ Podsticof preduzetnistvu (mladi u biznisu, peéetnici u blznisu, Zene v bicnisy, individualni
poljoprivredni prolzvaodadi- IPARD like, visokoZkolci);

% Padsticof prioritetnih sektoro (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane,
drvoprerada, proizvodnja i usluge);

< Posticaj likvidnost! (kratkoroéni kreditl- faktoring, trajna obrtna sredstva, refinansiranje,
priprema turistitka i poljopriveedne sezane, klastari);
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< Podsticaj infrastrukture {infrastrukturni projekti i projekti vodosnadbijevania, zastita divatne
sreding, energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije).

4.1. Podsticaj preduzetnistva

U ¢ilju pasticaja rasta i razvoja preduzetniitva u Crnoj Gori, IRF je u 2016, gadini ponudio
posebrne kreditne liniie 2a podriku preduzetniclma, podetnicima u kiznisu, mladima, éenama u
hiznisu, individualnim poljoprivrednim prolzvodacima 1 svrienim visoko3kolcima.,  Sredinom
godine je pofela da se realizuje i kreditna linkja za podriku visoko3kolcima koji se nalaze na
evidenciji ZZZ.

IRF je imaa za cil] da krez kreirane Programe podrike za ovu ciljnu grupu amogudi:

4 otvaranje novih radnih mjesta kroz podstican)e preduzetniitva i zapoéinjanja sopstvenog
kiznisa;

% animiranje ciljnih grupa — mladih udl, fena, studenata, lica sa invaligitetom, itd. da sudbinu
LUZmu u svoje ruke” | posyete se biznisy;

%+ stimullsanje inovativnostt i kreativnost] mladih;

“+ podsticapje daljeg rasta postojecih MSP.

lcaja Zenskog preduzetnidtva, IRF Je u saradnji sa UNDP-om, posebnim
Pragra

sodine. (29 10 YR 24 TeNS ST RSCID o R Atprom 2018

Takode se nastavilo sa saradnjom sa Zavodom za zapo3ljavanje Crne Gore u cilju pruianja
svecbuhvatnea finansijske i nefinansiske podrike preduzetnidtyu u Crno| Gorl.

Programi podrike za podstica) preduzetniftva i njlhovi efekti su dati u nastavku:

% Progrom podrike rozvofu preduzetniftva — Finansirana su 24 kredita sa iznosom od
575,647 32 €,

“» Progrom kreditiranfe miodif u biznisy - Finansiran je 21 kredit sa iznosom od 680,402 .4€;

% Program kreditiranja pocetmika u biznisu - START UP — Finansirano je 10 kredita sz iznasam
od 912,000.16 €;

% Program kreditiranio visokoSkoloco — Finansirane je 12 projekata sa iznosom od 298,847 .60
£

% Program podréke zenamao v biznisiy — UNDP — Finansirana su 24 kradita sa iznasom od
201,850 00 £;

4 Program podrike Zenama i biznisu - Finansirano je 14 kredita sa iznosam ad 201,850.00 €;

% Podriko individuolmim poljoprivrednim profevodioéirma- Finansirano je 96 kredita sa iznasom
od 3,246,998.79 €;

Ukupno je za ovu cfljnu grupu plasirano je 202 kredita u wijednosti od 6,117,596.36 EUR.
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Za ovy ciljnu grupu nifesu kori¥€eni kratkgroZni krediti vef se radi o dugorednim plasmanima
gime se dalje uticalo na njlhovo smanjenje finansijske opteredenosti.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 0%-4% uz rok otplate kredita do 12 gadina
, grejs period do 4 godine | maksimalan iznos do 50,000.00 €.

4.2. Podsticaf prioritetnih sektora

U cilju rasta i razvoja postojecih preduzeca, IRF je u skladu sa ekonomskom politikom
Viade Crne Gore podriao prigritetne sektore u Crnej Gori, i to: turizam | ugostiteljstvo,
poljopriviedu i proizvodnju hrane, drvopreradu, prolzvednju i usluge. U okviru pemenutih
sektora IRF je finansirao 198 projekata, u iznosu od 33,488,519.67 €. Ovo su dugoroéni krediti a
za te sektore obezbijedjenc je i 50,999,000.00 € Kkratkeroénih plasmana. Dakle, ukupno je
plasirang 84,487,519.67 £ u navedene prioritetne sektore za ukupan ekonomski razvaj Lrne
Gore (za ostale sektore - profzvodnja elektriéne energije, trgovina, ITC sektor, farmaceutska
djelatnest i dr. UlgZeno je cca 44 mil €.)

IRF je i u 2018, godini, kroz kreditne linije stimulisae prioritetne sektore crnogorske
privrede, a u zalednitko] saradnji sa Ministarstvom odriivog razvoja i turizma i Ministarstvem
pelieprivrede i ruralnog razvoja dodatne su hili abezbijedeni instrumenti podrike kroz razne
stimulacije sgke bi se dedatne uticale na razvej, prije svega, turizma i poljoprivrde.

4.2.1

adrike turizmu i ugostiteljstvu

U Gilrdsta Y oadu D Gledieda i SuTaMURAAI NEESsHidEvtal W jetul faradnji sa
Ministarstvem odriiveg razvojo | turizma, plasirao 22 dugoroina hkredita, u iznosu aod
14,002,522.29 EUR. 7a taj sektor obezbijedjena je podrika u iznosy od £579,000.00
kratkorognih plasmana. Ukupno je plasirang 20,581,522.29 € u sektor turizma i ugostiteljstva.

Pored juinog regiona, koji je sinonim za turizam, i u 2016. gadini IRF je posebnu paznju
posvetio razvoju turizma nz sjeveru Crne Gore i to ulaganjem u smjestajne | ugostiteljske
objekta.

Pored smanjenja reglonalnih razlika, na ova] natin se uticalo i na smanjenje broja
nezaposlenih. Takoede, kada govarimo o sjeveru Crna Gore, pojedine opitine su prepoznate kao
centar zimskog turizma, i kae takvim u 2016. godini im se posvetila pasebna painja, kako bi se
zadriala postojeda prepoznatljivost, dok se ostalim opitinama prufla %ansa da postanu
konkurentne.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 4%-3.5% uz rok otplate kredita do 12
gadina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je hio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 1 mil
£ ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukoliko su kredlti plasirani posredstvom kemarcijalnib
banaka, kamatna stopa je lznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i gre]s period do 4
godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 2 mil €.
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4.2,2 Podrika razvaju poljoprivrede i proizvodnje hrane

| u prethodnaj gadini IRF je possbnu painju posvetio razvoju paljoprivrede i proizvadnje
hrane kroz tri programa: Pragram pedrike poljoprivredi | proizvadnji hrane, Pragram podrike
razvoju poljoprivrede IPARD i Program podréke razvoju poljoprivrede - IPARD [lke.

Cilj Programa podrike paljoprivredi i proizvadnji brane bio je podrika razvoju i rastu
mikro, malim i stednjim preduzecima i preduzetnicima iz cektora poljoprivrede i proizvodnje
hrane kroz podsticaj unapredenja proizvednih kapaciteta, prodirenje proizvodnje, uvodenja
novih tehnologija i pobalj3anje konkurentnosti.

IRF CG A.D. je za posebnu cilinu grupu, poljoprivtednih proizvodaca i preduzeda koja
ufestvlju u programu grant sema [PARD like Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne
Gare definisao stimulativne uslove finansiranja kroz Program podrike razvoju poljoprivrede —
IPARD like.

cilj projekta je pruianje podrike investicijama u registrovana poljoprivredna gazdinstva
u ciljiu uvadenja i implementacije mjera ruralnog razvoja, povedanja konkuretnosti na triigtu
paljoprivrednih proizveda, kao i uvedenja i jadanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

Plasirana su 122 dugarofna kredita u ukupnom iznosu 5,589,586.38 EUR. Kratkarocni
plasmani u avaj sektar su iznostli 12,100,000.00 mil EUR te je ukupna plasiranc 17,689,586.28
EUR u sektor poljeprivrede i proizvodnje hrane.

Kamatne po ovim programima su se kretale od 3,5%-4% uz rok otplate kredita do 12
godinag d do 4 godine, minimalnog iznasa 10,000,00 € {izuzev 2a projekte koji su imali
podriku M IbudieraiMinktarsyarpolispxiveds S airel Ta2ypliCine Grerkiee program
“Unapredenje stoénog fonda” i sligne projekta) i maksimalan iznos da 1 mil € - ukaliko su krediti
plasirani direktna. (kaolika sy krediti plasirani posredstvom komercijalnih banaka, kamatna
stapa je iznosila 5%, rak atplate kredita de 12 godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos
je bio 10,000.00 €1 maksimalan iznos do 2 mil £.

4.2.3 Program podrike preduzecima iz oblasti primarne drvopprerade

Imajudi u vidu potencijale sa kojima Crna Gora raspolaZe u domenu drvoprerade, cilj
avog programa bio je obezbijedenje investicionih kredita za razvoj i rast postolecih proizvodnih
mikro, malih i srednjih preduzeca | preduzetnika, koji s bave primarnom obradom drveta.
Podrika je bila usmjerena za podstica] ulaganja u modernizaciju proizvodnje, lzgradnju novih
proizvodatkih kapaciteta, koriféenju domadih resursa i uvodenje novih tehnalogija.

Prema ovoem programu finansirana su dva projekts sa iznosom od 450,000.00 €. U ovom
sektoru npije bilo podrike za kratkoroine kredite.

Kamatna stopa po ovom programu je iznosila 4,5% uz rok otplate kredita do 12 godina i grejs
period do 4 godine i maksimalan iznos do 1 mil £,
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4.2.4 Praogram podrike proizvodnfi

Cil] programa bia je razvoj i rast postojecih proizvodnih mikeo, malih i srednjib preduzeda
i preduzetnika, kroz podsticaj ulaganja U meodernizaciju  groizvodnje, izgradnju  novih
aroizvodafkih kapacitata, podstica] proizvodnji 2a vedim stepenom abrade | korisdenju domadih
resursa, uvodenje novih tehnologija | proizvoda.

Plasirano je 19 duporocnih kredita u iznosu od 5,014,211.00 € a kratkoro&ni plasmani su
bili 7,022,400.00 €. Ukupno je plasirano 12,036,611.00 €.

kKamatne stope po ovim programima su se kretale od 4%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina 1 grejs period do 4 godine i maksimalan iznos do 1 mil € - vkoliko su krediti plasirani
direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstyom komercijalnih banaka, kamatna stopa je
iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs period do 4 godine, minlmalan iznos |e bio
10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil £,

4.2.5 Program podrske preduzedima usluine djelatnosti

Cilj programa bio je razvo}l 1 rast mikro, malih i srednjib preduzeéa i preduzetnika koja se
bave uslugama.

Ukugno dugoraénih kredita je bilo 33 u iznosu od 8,382,200.00 €. Za kratkaroéne kredite
bilo je Wu 3,960,000.00 €. Ukupne je u ovom sektoru plasirano 17,342,200.00 €.

AN PR ICIONY RASVERNLEOND CRNL GURL A
Kamathe stope pa ovim programima su se kratalé od 2.5%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je kio 10,000.00 € i maksimalan iznas do 1 mil
€ - ukoliko su krediti plasirant direktno, Ukoliko su krediti plasirani pasredstvom komercijalnih
banaka, kamatna stoga je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina | grejs period do 4
godine, minimalan izros Je bio 10,000.00 £ i maksimalan iznos do 3 mil €.

4.3 Podsticaf likvidnosti

Likvidnost pretuzeda podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog
oblika u drugi i pladanja dospjelih ohaveza u kratkom roku. Kako ne bi doflo do problema
nemogucnosti izmiren]a obaveza u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeda, IRF je u cllju
otuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima nastavio sa pruZanjem podrske MMSP kroz
odriavanje iflli poboljsanje likvidnosti preduzeda. Polazedi od toga da je jedan od najvedih
problema crnogorskih greduzeda nelikvidnost, IRF je u tom praveu kreirao posebne programe
£iJi je cilj bio da se tim preduzeima pomogne, kako bi rijedila dati problem,

Posebna painja bila je posvedena malim proizvodnim preduzedima, a posebno iz sektora
poljopriviede. Kroz ove kreditne linije satuvali smo likvidnost stotina malih proizvodaca i
cjelokupnih repro lanaca.

Programom otkupa potrazivanja - faktoringam (kratkoroéni plasmani) se nastajan
obezbijediti uslov za pobolj3anje likvidnosti crnogorskih mikre, malih | srednjlh greduzeda i
preduzetnika.
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Kroz ovaj instrument podréke, |RF je preko trgovatkih lanaca omogudio da MMSP i
preduzetnici svoja potraivanja naplate u roku do 7 dana, umjesto u datumu valute kaji je festo
iznosic 60 do 90 dana, a nerijetko i 120 dana.

Na ovaj nadin, ne samo $to su podrfana postojea preduzeda {da se ne pokrene steajni
postupak prema njima), vec su i satuvana postojeéa radna mjestal

Predmet faktorings su mogla biti postojeéa | buduca potralivanja komitenta za
isporutenu robu, |Zvriene usluge duznlku i druga patrativania za koja postoji nedvosmislena
obaveza placanja od strane duinika. Navedena potrazivanja mogla su biti ustupljena faktoru do
vising definisanog limita ustupanja/finansiranja, u periodu vazenja Ugovora o faktoringu.

Kroz 40 faktoring Ugovora otkuplijeno je 57,1 € kratkorocnih potraiivanja tj.

kratkaro€nih plasmana.

Uslovi otkupa potraZivania, bili su sljededi:

Tobelo brof 20 Uslovi faktoringo u 2016, godini

L ; ipljeni C o S Adgod,

wor |V % oteni [ RSt gy | Kamata

Jpotraiivania poirailvania patraXivanja | . | rikvol

1 Lircava " | do 100 % do 365 dana | 0,50 % 4,50 %
duznik ] .

2 Proizvodadi - | 4 g0 g, do 120dana | 0,50 % 4,50 %
komitent

3 Ostali do 90 % do 120 dana 0,60 % 5,50 %

4 Dobavljackd | 40 5005 do120dana | 0,60% 5,50 %
faktoring

Isto tako, IRF je obezblledlo iz swollh dugoroénih kreditnlh linija, podriku koja je
namjenjena za refinansiranje postojecih Kreditnih zadulenja i za finansiranje trajnih cbrnih
sredstava. Finansirana su 44 projekta refinansiranja postojecih kreditnih zaduZenja na iznos ad
17,091 504.59 £.

Za finansiranje trajnih obrtnih sredstava abezbijedjen je iznos od 17,294,526.39 € za 68
projekata.

Kamatne stope po oyim programima {osim faktoringa) su iznosile 4.5% uz rok otplzate kredita do
10 godina i grejs perigd do 1 geding, minimalan jznos je hig 10,000.00 € i maksimalan iznos do
1.5 mil € - ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukoliko su kredit! plasirani posredstvom
komercijalnib banaka, kamatna stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 10 godina i grejs
period do 1 godine, minimalan iznos je hio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil £
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4.4 Program  kreditiranjo  infrostrukturnih - projekata i projekato
vodosnobdijevanja

Cilj Programa bio Je realizacija Investicionih projekata iz oblasti infrastrukture
{sachracajnice, vodovodi, prefis¢avanje otpadnih voda i 51.) na lokalnom 1 driavnem nivou, koji
su u funkciji iskoriscavanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razve] biznisa.

Namjera je bila da projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije doprinesu edriivem
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa i podsticaju ragvoja biznisa.

Korisnici kredita mogli su biti op3tine, glavni grad, prijestonica, preduzeda &ji su osnivadif
vetinski viasnici jedinice lokalne samouprave, javna preduzeta i privredna druitva.,

Krediti su se mogli realizavati direktnim putem kao i posredstvom poslovnih banaka,

Programi podrike za razvej infrastrukturnih projekatai projekata vodesnabdijevanja su bili:

& Pragram kreditiranin infrastrulturnif projekata | projekata vadosnabdifevania;

4 Pragram keeditiranjo projekota zastite Zivatne sredine, energetske efikasnasti | abnavijivih
izvgra energije.

Kamatne stope po ovim programima su iznosile 4.5% uz rok otplate kredita do 15 godina | grejs
periad do 5 godina, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil € - ukolike su
krediti plasggani direktno. Ukollke su krediti plasirani posredstvorm komercijalnih banaka,
kamatna je iznosila 5%, rok otplate kredita do 15 podina i grejs peried do 5 goding,
minim bic 10,000.00 € i maksimalan iznos do 5 mil £.

P DIVESTIOIORS RAVOINETOND CRNL GORE % 1

5. Kreditni usiovi u 2016.

Kada sumiramo prethodne podatke o kreditnim linijama, kreditni uslovi pe koiima su se
realizovali instrumenti IRF-a za 2016. padinu, ka krajhjiem korisniky, su sliedadi:

4 Maksimalan iznos kredita do 3 mil €;

£ Rok otplate kreditz de 12 godina (ukljucujudi mogucnost karii¢enja grejs perioda);

%+ Grejs pariod do 4 godine;

#+ Kamatna stopa do 5% na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem obrafuna
kamata;

% Naknadaro 1% od iznasa odobrencog kredita.

Kraditni uslavi 23 infarsfrukturne projekte, projekte zastite Zivotne sredine | obnoviljivih izyora
anergije, su sliededi:

% Maksimalan iznos kredita do 5 mil€;

< Rok otplate kredita do 15 godina {ukljuéujuci moguénast koriSéenja grejs perioda);

% Grejs period do 5 goding;

¢ Kamatna stops do 5% na godiinjem nivou uz proporcionalan sistern obraluna

kamata;
< Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.
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Kratkorgéni krediti- faktoring finansiranije;
% Maksimalan iznos de 5 mil EUR;
“+ Rok povracaja do 12 mieseci;
+ Kamatna stopa do 5,5%.

6. Stimulativne mjere

U 2016.godini IRF ja po svakom Frogramu podrike imao stimulativna mjere.

Stimulatlvne mjere su peodrazumijevale, da za sublekte koli projekte realizuju o
opitinama sjevarnog regicna [ U manje razvijenim gradovima {Cetinje, NIk&id | Ulcinj) 11l subjekte
koji realizacijom projekta zaposke S ili vi¥e novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu
smanjenja kamatne stope za 1 %.

Takode, stimulacije su se odnosile | na kredite, 2a koje bl se odobrila garanclia neke od
poslovnih banaka, na nadin 5to se inicljalna kamatna stopa umanjila za 1,5 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranfmana Forida mogu biti samo subjekl
koji od Poreske uprave chezhijede potvrdu da uregdno izmiruju svaje poreske abaveze, dudatno
Fond je stimulisao 1 one koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte ko)l redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se
ha,bijeioj iIsti* nadle¥nog driavnog organa, edobravaia se posebna stimulaclja | vidu smanjenja
kamatne 5 za 0,5 .

¢ finansirane iz sredstava EiB-a, kamatna stopa je bila niza 23 0,5% u odnosu na

AR STHOONG RAZVOMNL EDOND CRNE GUSL & 1
7. Analitika kreditne aktivnosti IRF-a u 2016. godini

definis

7.1 Ukupna kreditng aktivnost IRF-g

Plan za 2016. Gadinu je hio da se piasira 120 mil EUR u crnogorsku privredu, Tajplan je u
potpunosti realizovan. Plasirano je ukupng 128.5 mil €1 finasirano 456 pralekata uz 40 ugovera
o faktoring finansiranju. Ako to uporedimo sa kredithom aktivho$éu u odnosu na predhoedni
peried enda se meoZe zakljutiti da se radi o znafanem rastu.

Ukupne kreditne aktivnosti (kratkoroéni i dugorodni krediti) su date u sijedecoj tabeli:

Tabels brof 3: Ukupne kreditne oktivhost! IRF-a

- Godina. f {2010 2011 - . (201%.  C[2013 - 2014 . | 2158 2016
Amos - 1122 21.5 13,7 65.9 71.2 1171 1285

Uporednim prikazom ukupne aktivnosti u odnosu na 2015. gadinu plasirana sredstva su
porasla za 8.7% tj. za 11.4 mil EUR. U odnosu na 2010. godinu plasman je vediza 116 3mil€a u
odnesu na 2013, plasman je porastac 2a cca 195% tj. za 62.6 mil EUR u apsolutnom izhosy. Dati
pokazatelji nam svjedofe o ubrzanom rastu IRF-a u prethodnom periody te ¢e u narednom
izazov biti na ofuvanju rasta, i jof vaZnije — na adekvatnom razvoju koji ée pratiti rast.
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7.2 Odobreni dugaoroini krediti

IRF je u svom periodu od osnivanja de danas razvijao razlitite instrumente podrike koji
se mogu genetalno grupisati u dugcreéne | kratkoroéne kredite.

U narednaj tabeli je dat prikaz dugoroénih kredita iz koje se vidi trend razvoja kreditne
aktinosti dugorocnib plasmana:

Tabela braj 4: Dugorofnl krediti RF-a
Godlra_|. lznos odobrenih kredita (mil EUR]
2010 . | 7,193,815.99
(2011 | 18,632,546.18
(2012 | 21,783,100.85
2013 -.| 37,806,423.73
2014 | 41,510,740.50 ]
2015 | 64,355,728.75

2016 | 71,409,746.31
"Ukupno | 262,692,102.31

3o se tice dugoroénih kredita, u odnosu na 2015, godinu 1sti su porasli u apsolutnoj sumi za
7,054,017.56 EUR ili 11% 3te je pozitivan pomak ako uzmemo u obzir opite makroeckonomske
uslove u

7.3 Kr. rediti privredi {faktoring}

U nared naﬁb eli déﬁﬁd%wréﬁm‘aﬁ ka %ﬁﬁﬂﬁﬂﬁ?‘ﬁ c!k{krll'lrﬁsﬂ kigﬁ%:i:‘{ AEAD

Tobelag broj 5: Faktoring IRF-g

Godina - {20100 -:]2011- (2012 - [200F° - | 2014 2015 - {2016
Brof Ugavora | - 7 15 22 28 40 a0
izngs- |5 3.3 119 28.1 29.7 52.7 57.1

U 2016, godini sklapljena je AQ faktaring ugovera sa ukupnom realizacijom na nivou od ¢ca 57.1
mil EUR, Trend u ovoj oblasti je | dalje pozitivan $to dokazuje da kempanije u Crej Gori imaju
veliko povieranje u IRF 1 Interesovanje za ovaj vid podsticaja likvid nosti, Rast plasiranih sredstava
je iznosio 4,4 mil EUR tj. 8 16%. Takede su poveéani i limiti za otkup potraiivanja koempanijama
kiijentima te su Umiti poveéanl za 11% fj. u apsolutnom lznosu za 3 mil EUR na isti bro)
potpisanih ugovora kaa i u 2015, godini 3to je Jasna silka kvalitativnog pobeljianja u odnosu sa
nasim klijentima,

7.4 Qdobrena kreditno sredstva po regionima

Regionalni razvo) predstavlja stalni izazov, stoga je painja Fonda u 2016, gedini bila
usmijerena na projekte koji utiCu na smanjenje razlika izmedu razvijenih | manje razvijenih regija
i opEtina, U tom kontekstu se prije svega vodila painja o sjevernom, manje razvijenem regionu.

Y2010 godini IRF nije imag faktoring ¥ao vid finansijske usluge. Clfra 2a ovaj period se odnosi na ostale
kratkaracne kredite,
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Pored podréke kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da
se holje koriste resursi na sjeveru. Trallla su se rjefenje 1 u stimulativnom finasiranju, i u
unapredenju znanja potencijalnih ali i postojedih preduzethika na sjeveru.

Styaran)e uslova za ravnamijerniji ragionalni razvoj i dugorotan rast i razvoi privrede u
cjelini, ohuhvata, izmedu ostalog, | kontinuiran razvo] malog 1 srednjeg preduzetnidtva, odnosno
podizanje njihove konkurentnosti. Sveabuhvatan zakonski, strategki i institucionalni pristup
razvoju malog | srednjeg preduzetniitva pretpostavka su jatanja konkurentske sposobnosti
ekonomije i ravhomijernijeg regionalnog razvoja. U tabeli je dat analiticki prikaz odobrenih
kreditnih sredstava po regionima.

Tube.fa Bruf §: Odobreni dugorodm kred:ta premya fegrummu Crne Gore

oo - | Centar {Pudsuru:a i

Rogion | NerazvieneOBtNe | oniggrad, .- - . | "B -,
w2 | B =T Broj. g . |l cal Brof -
Godina o1 B0GS 4 preiean] X, tanos | e k% - mosE) ek %L
-2018° | | 19,4 03 30,1 205 110 318 24,5 46 g1
2018 1287 204 40,2 1220 145 | 308 20,7 &3 28 N
Tabelo bm; 7: Qdabrens krarkamd‘m kred:tr faktur_g prema regmmmu Crne Gore
. | Centar {Pr_idgﬁrica il T .

Regifg M Nerazwlane Opitina . Damlwgra d] 3. e _g _L;:gz o 4

ﬂtkupljenn T | Otkugl 2. ,,m* "l]tku;;uljenn :
G"“""“ potisTvania  SpEL - | potrafivafija i 35 ajpnrraiwanla 4 _”_% -
201’5 ] 1%s® T a3 Sak i PTS )  ET M
[2{]15_--- 18,3 32 29,7 52 T9,1 16

naparnend: poirofivania se otkupliviu po fakivrama,;

Tabelg braj 8; Odobrens vkupni krediti prema regfonima Crne Sore

‘Region-_| Merazvijene Optine | Cenfar{Podgoriea j Danllovarad) jJug .
2085 - 35.2 (30,1%) 53.3 [45,5%] 28.6 (24,4%)
2016 - | 47 [366%) 51,7 (40%) 298 {23.2%)

Ono o je od posebnog znadaja je povedana dugoroina kreditna aktivnost u nerazvijenim
Opétinama Crna Gore gdje su plasirana &ak 204 dugorodna kradita $to je poveéanje U odnosu od
208% [98 kradita je plasirano v 2015.), dok je u ukupnoj sumi povedanje iznosilo cca 9.3 mil ELIR
t} 48%. U 2015. je plasirano cca 19.4 mil EUR u ovim OpStinama te one drie primat kada je u
pitanju finansiranje dugoroénih projekata. U ukupnom iznosu dugorofno plasiranih sredstava
procentualno uée¥ée nerazvijenih opitina je poraslo za 10.1% te sada iznosi 40.2%. Slijede
Cantar sa 30.8% te Jufna regija sa 29%.

U ukupnom iznosu kratkoroénih plasmana - faktoringa, primat drze Podgorica i Danllovgrad kao
ekonomski najaktivnl]a regila sa najvelim brojem registrovanih preduzeca. U ovom regionu je
otkupljeno cca 29.7 mil EUR potraZivanja §to iznosi cca 52% ukupnog plasmana kratkorocih
kre dita — faktaringa.

Ono ito raduje je izuzetan rast ukupne kreditne aktivnosti u nerazvijenim opitinama sto
pozitivno utiée na regionaln! razvo] Crne Gore. U avo] regiji je plasirano cca 11.8 mil EUR vi3e tj.
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33.5% vise U odnosu na prethodni period. Zablljelen je blagl pad kreditne aktivnosti u
Cantralnotm regionu zbog smanjenog oblma kratkoroénih plasmana te je u ovaj region plasirano
1.6 il EUR manje nego u 2015, godini tj. 3% manje.

7.5 Odobrena kreditna sredstva prema nalinu odobrenjo kredita

Znatajna Je i klasifikacija dugorotnih kredita prema nacinu vdobrenja kredita:

Taheta broj 8; Odobren krediti prema nedinu odabrenju kredite

Godina 2015 2016

Mafin ud{.‘:h;enj_a_ — Braj 1Zn0S Broy .
kradita- : 1 kredita . kredita
Direktno 60.7 174 91,2 340
Posredno® . {preko

kogiercijaing. | 46.5 120 37,2 116
okl

Ukipne s 107.2 | 294 1284 | 456

Preko kamercijalnih banaka je plasiranc 116 kredita na ukupan iznos od 37,2mil EUR dok je
direktnim kreditima finansirano 340 klijenata na ukupan iznos pozaimljenih sredstava od 91,2
mil EUR. poredimo prethodni period, moiemeo da vidimo da je u ovomn dijelu struktura
pomjer ist IRF-a, tj. da je smanjen iznos kredita plasiranih putem banaka 2a 19,3 mil

EUR t|. 2 . #iﬁw{mw% EFEFE.'I“{;.}J'& P‘E}?ﬁﬂliﬁnﬁﬁ'ﬂi?@%ﬂﬁdirihﬁ{ccﬂi ?LQS mil ELR

tj. za nesto vite od 50
7.6 Kreditna aktivnost po proizvodima

U narednoi tabeli dali smao prikaz kreditne aktivnosti shodno nagoj oroizvednoj nomenkulaturi:

Tabely broj 10: Qdobren! kredili prema pro2vodima

it r ¢ otz L = e e hredita lznos
£ - Kredltiranje mladih u biznisu 21 680,402.4
o : | E:adnt:r‘ame pofetnika u biznisu — start 10 912,000.16
ool RET Frogram kreditiran[a visoko3kolaca 14 298,847.69
rédyretniftyoe - - —
P "I_u:IE r'_" % _ Program podrike *=nama u hiznisu 14 BEE,A83 09
s , Program . podrike razoju 34 575,647.22
; - preduzetnistva
o - Program podrike Zenama u biznisu —
& | UNDP 24 200, 850.00
e D _ P:zig;:g";nll ﬁ;:ke poljoprivedi 1 g 3,342 587.58
Poljeprivreds P —————
LA Program podrike razvoju poljoprivrede 96 3 246 998,79
' " — IPARD like (] H246.9%
Turizam - _Program  podrike izgradnji  novih | 7 5.780.000,00
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= ' © 1| hotelskih kapaciteta
St -+ -| Program podrike ugostiteljstvu G 3,950,000.00
L Program  podrike  preduzedlma iz |
. 4.50,000.00
i Dn.rl_:rprelrada- oblasti primame drvoprerade '
Profzvodnja-— Program podrike proizvod]i “Tis 7 501421100
. - e I
-Uél'l.ige__'_. - Prqgram F.poclréke preduzedma wsluine 32 7,882,200.00
.- ] djelatnosti I
RS E T =" | Program finansiranje trajnih  ohbrtnih 68 17,294,526.39
o sredstava
L1k\ri;in-:cst. . Refm'anslwanje tekucih kreditnih 44 | 17,091,504.59
: ¥ 1 zaduzenja L
| Faktoring A0 | 57,100,310.00 |
F‘:T’ Program podrske ulaganjima 4 KT | 550,000.00
T sektor
| UKUPNOD' .- . 138,510,0446.3 1

Iz prethodne tabele se moZe vidjeti da je iRF kao driavna razvojna instilucija pailjivo pratio
potrebe najugrofenijin grupa te je finansirao mlade u biznisu, poetnike u biznisu, svriene
visokoSkolce, IPARD, preduzetnike kag i éena u biznisu. Kroz ove kreditne linije podrzana su 203
projekta na ukupan iznos od cca ©.8 mil EUR. Nastavicemo u narednom pericdu joi intenzivnije
da podria o ugrozene kategorije stanovniftva sve u cilju otvarania novih radnih mijesta,
podstic zethislva i razvaja MMSP u Crngj Gori koji su motor razvoja ekenomije,

PVESTICPINGG KAV FOMNTFCRND I A L
7.7 Odobreng sredstva po Opstinamuo

Kao i ranijih godina, manje razvijene Opdtine su posebno tretirane kada su uslovi kreditiranja u
pitanju. Naime, kamatna stopa za sva MMSF koja su dolazila sa ovog podrudja su imala posebno
definisane uslove kreditiranja, koji su podrazumijevali nizu kamatnu stopu w odnosu na
definisane po odredenim kreditnim linfjama. Pored posebnih uslova, kako je veé navedeno,
postojale su i stimulacije, ukgliko se sama investicija reallzovala u pomenutim regionima Driave.

Odobreni krediti po ﬂpsft;'nama

Tabela bmj 1L

- [:Broj - dugordénih |-iznas .. dugdrotnit| Jznos. kratkorgnib [, . -
ﬂpsilna | kredita i u kreditd ™~ i Jﬁk‘i‘eﬁita{fakmr[ng} Ukupno .
Andr.ilgmca'" z 50,717.43 1 187,200.00 237,917.43
Par. i L j A4 5,720,141.81 2,180.000.00 7,909,141.81
m L |15 | 24e503941 1,923,111.00 4,389,150,41,
Bijelo Polje E 5,230,729.15 | 4,394,122.20 9,624,511.35
Budvi ' | 27 3,650,156.66 2,160,000.00 5,810,156.66
Cethhje ... - |8 2,944,025.75 3,600,000.00 6,544,025.75
Danilovgrad | 14 1,568,905.40 2,176,243.20 3 846,148.60
Gusinfe: —| 3 163,606,834 168,010.00 331,616.84
Hépceg Novi .| 6 5,015,102.12 2,031,000.00 7,046,102.12
Kolaéin' 7 1,379,477.40 504,077.00 1,883 554,40
| Korgresow 4] 11 5,423,000.00 1,307,520.00 6,730,52¢.00 |
. MajkiSvac: 6 555,430.00 1,000,890.00 | 1,556,320.00
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CMikEiE . 46 7,4971,409.88 2,988,000.00 10,959,409.38
-Petnjica - 4 135,472.80 179,000.00 314,472.80
Plav ~7_ 1 43,123 99 121,01000 224,133.99
Plievljg-- ] 23 1,061,478.08 1,580,011.00 2,641,489.08
Plofine = | & 273,355.26 123,840.00 397,195.26
Podgorica | 135 20,323,300.58 27,515,918.00 47 839,218.58
Rafaje 17 1,189,214 .49 1,098,350.00 2,287,564.49
Savnik: 10 410,179.54 115,420.00 525,599.54
Tivat- 5 806,137 75 1,457,52%.60 2,353,667 .35
Uicin) 13 4,665,227.04 151,110.00 4,816,337.04
Zabljak - 5 163 43493 77.948.00 241,392 93
UKUPNGO | 415 71,409,736.31 51,100,310.00 128,510,085.3

Kada se pogledaju ukupni plasmani, prednjaéi glavni grad Podgorica kae centar paslavnih
aktivhosti u driavi i najmnogoljudniji grad sa 47.8 mil EUR plasiranih sredstava. Slijede Nik3i¢ sa
11 mil EUR, Bijelo Polje sa 9.6 mil EUR, Bar sa 7.9 mil EUR i Herceg Novi sa 7 mil EUR plasiranih
sredstava.

8. Kumatlpe stope IRF-a

i dali smo trend kretanja direkinih kamatnih stepa IRF-a u prethodnom
periodu: M NVISTICIONG: ®ASVOENITOND CENL GO A D
Takely brof 12: Komotne stope IRF-a

Godina W 012 . | 2013 o T|201AT 0 o 2005 T 7| 2018
Progjediia -- K5
iRFeG 50’ | 452 4,05 3,48 235 2,72

Kao to iz tabele mozemo vid]eti, prisutan je trend smanjenja kamatnlh stopa. Na ovaj trend
svakako da uticu | beskamatne kreditne linije kojih e biti i vife u buduénosti kao krajnjeg
najpovoljnijeg finansijskog proizvoda. Moiemo primjetitl, kaka sma naveli u uvodnom dijelu
lzvjedtaja o radu da Je i kod ostalih ¢inioca finansijskog triidta {komercijalnih banaka i
mikrokraditnih finansijskih institucija) prisutan trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako
je situacija takva u Crnoj Gori, na medunarodnem nivou gdje IRF pozajmiljuje sredstva kamatne
stape imaju trend rasta, te e odriavanje dovoljneg kamatnog spread-z biti veliki izazov za IRF
da bi chezbjadio stabilng poslovanje | nastavio da bude vaZan finansijer privrede u Crnoj Gori.

9. Kreditni zahtjevi

U 2016. godini je sa preko 4.000 potencijalnih klijenata ocbavljena komunikacija. Ukupna ja
predato 711 zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobrenc je njih 416, odnosno
53.6%.
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Po Procedurama Fonda, svaki kreditni Zabt|ev, koji za to ispunjava uslove, se mara chidi,itoutn
faze:
<+ Prlje adobrenja kreditnih sredstava;

+ U toku realizacile projekta;
% Nakon realizagije projekta,

U swrhu namjenske kontrole, kontrolisan je 231 projekat od 416 odobrenih v 2016. godini u
skladu sa Pravilnikom e upravljanju finansijskim plasmanima. Za ostalib 185 kredita namjenska
kontrola daspleva u hududem periodu.

Pored navedenh ohilazaka, menadiment |RF-a je obi3ao ukupno 187 preduzeda. Akcenat e
stavljen na opitine Sjevernog regiona | manje razvijene opstina.

Odriano Je i 38 prezentacija za poletnike u biznisu, 17 seminara za Zene u biznisu kao i 14
prezentacija ,moies i ti” namijenjenlh nezaposlenim visokoskolcima, sirom Crne Gore.

10. Monitoring portfolija

Imajuti u vidu da Investicionc-razvojni fand Crne Gore, kake na dnevnom take i na mjesednam
nivoul, yraf avljanje podataka Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako
rocedurama CBCG safinjava izvjeitaje na nlvou cjelokupnog portoflija po

N 7 16 Wit S5 SN SRNELA BN  dorandiu o

intervalima kasnjenja. Garancija Je evidentirana u kategorlji kadnjenja preko 365 dana.

Tﬂbefﬂ' b]"ﬂj 13: Strukiuro kredita prema intervalima kainjenjo

Interval ka?n lenja | Broj kredita %u Ukum?m_ braju Salda kredita % U ukupnom Saldu
: ne : pfasmana S e s e .plasmana
0-30 .. o, 1.084 85,15% 158.833.644,20 95 17%
2180 ... |91 7.15% 3.331.301,51 2,00%
6180 L *129 2,28% 925,272,04 0,55%
91150 T 14 1,10% 37412222 0,22%
15127 S o (11 0,86% 380.271,25 0.23%
271-365 I E 0,00% 1,00 0,00% N
reko 365 44 3,46% 3.047.219,83 1,83%
WKUPNO- 1.273 100,00% 166.891.831.05 100,00%

Kraditl | garancije koji Zine nekvalitetnu aktivu (krediti u kadnjenju vefem ad 90 dana) fine zbirng
2,28% ukupnog salda kredita | garancija na dan 31,12.2016. godine,

Tahelo brof 14: Srruktum .irredam prema kr’asrﬁkacmmm Grugama

[ Klasifikacioni | % “ukupnom Fr £ T eg T u s ukuphom
-k 5 d I{ dt

grupe o Broj kredita pnrtfﬂllu al ke |a purl:fohu

A - RED 6,2 7% 1ﬂ9.934.?ﬂ9,99 55,37%

Bl 213 16,73% 32.615.471,62 13,55%
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B2 ywe . may | 322 15,29% 24.087.668,27 14,43%
o SR Y- 4,32% 3.686.789,89 2,21%
IR 1,89% 2.364.014,98 1,42%
17 1,31% 605.640,74 0,35%
_ _ 53 4,16% 3.597,535,56 2,16%
UKUPNG | 1273 100,00% 166.891.831,05 100,00%

Krediti | garanzije koji €ine nekovalitetnu aktiva (krediti kiasifikovani u C1, €2, D i Ej £ine zbirno 6,14%
ukupnag saida kredita i garancija na dan 31.12.2016. godine.

Direktri kreditni plasmani IRF-a klasifikovani u kategorijama €1, €2, D i E, posmatran! u odnosu na
ukupan braji saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1§ 2:

Grafik 1. Aktfvnl direktnd kredit! kolf su kiasifikovan! 1 C1, €2, D € klgsifikociu po brofu | po diefatnostima
Lsluge, 12 Dstalo, 1
Tunzarm, 14

Polipp-avieda, 48

Tregowing, 1

Frogwadn)a trare,
15

Grafik 2: Aktivni direktoi krediti koff su kasifikovani u €1, C2, D i E klosifikaciju po saldu | po diefathostima

Proizeodnja, 1%

Qstalo, 0.62% Paljpprivreda, D.81%

Lisluge, 0.64% Froizvsdnja, 1.62%

Turizam, 4.34%

Proizvodnja hrane,
4.2

Trgoving, 0 02%

Dakle, posmatrajuci nekvaiitetnu aktivu IRF-a u kategorijama €1, €2, 0 i E po broju odobrenib
kredita, najvite je bila onih kredita koji su odobrenii realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (48
plasmana odnasno cko 45%).

Medutlm, vkoliko se posmalra renutno stanje tj saldo problematicnib plasmana u odnosu na
ukupan saldo direktnih aktivnih kredita, u tom slucaju najvede stanje ovakvih kradita je u oblasti
Turizima (4,34%).
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Posmatrano po mjestu realizacije investicija odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju | saldu je sledeca:

Grafik 3: Strukture pe brofu kredita

Juini
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a8%
Grofik 4: Struktura po sofdu
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1%
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474

11. Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanom

Investiciona-razvojni fond AD. je dufan rizike u poslovanju svediti na najmanju mjeru
rukovodadi se nafelima bankarskog poslovanjs, $to ima za cil] stvaran]e vrijednosti proizvoda
Fonda. Efikasan f fleksibilan sistem upravljanja rizicima predstavlja kljué dugaroénog uspjeha i

raivoja.

Pri upravijanju kreditnim rizikom IRF se vodi propisima Centralne Banke Crne Gore, kao i
principima dobrog bankarskog poslavanja i pozitivne bankarske prakse.

U 2016 zodine nastavijene su aktivnosti na boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju kreditnog
rizika kako na pojedinatnoj osnovi tzko i na niveu portfolija, U 2016. godini su zapotfete
aktivnosti na uvodenju sistema internog kredithog rejtinga klijenta fija se implementacija
ofekuje u 2017. godini 5to ¢e biti od velikog znadaja za belju progenu | monitoring kreditnog
rizika klijenata.

Fadgorica, fanuar 2017,




Sa aspekta analize | praden)e kredltnog rizika na pojedinacng] osnovi i dafje se znadajna painja
posvetila pracen|u koncentractje rizika po kerisnlcima i limitiranje rasta kreditnog rizika po tim
korisnicima. Ovdje se prevashodno misli na dio portfolija IRF-a koli se odnosl na kredite
relizovane posredstvom paslovnih banaka gdje je koncentracila rizika posebno izraiena kod
pojedinih posiavnih banaka u Crnoj Gori.

S abrirom na nastavak intezivne kreditne aktiviosti u 2016, godini akcenat je takode hio na ito
kvalitetnijo] identifikaciji kredithog rizika prilikom odobravanja plasmana, kraz svecbuhvatnlju
prezentaciju relevantnib informacija za ocjenu kredithog rizika pa pejedinanim plasmanima |
korisnicima kao i analizu svih aspekata rizika plasmana.

Sa aspekta analize | pradenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna painja
posvetita analizi pertfollla pe razliéitim segmentima, uz kvalitetnije izvjeitavanje o istima.
Takedje sistemom ,ranth znaka upozorenja” nastofi se pratiti i prevenlivno djelavati na
potencijalni rast kredithog rizika po pojedinacnim plasmanima.

12. Unutrasnja kontrola

Sistem unutrainje kontrole IRF-a je proces, uspostavijen od strane Menandimenta namijenjen
za postizanje stratedkih i peoslownih ciljeva, ciljeva izvjeStavanja i cilieva uskladenosti sa
zakonima, giavilhicima, proceduramai ostalim internim aktima Fenda.

Cilj un ntrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica Fonda,
kontrolise enbstWbioinfa¥onda &5 SréMine ot pIbeEdraih Ssfatibdiftelnim aktima
te da unaprijedi postovanje Fonda, kako bi s gperativno-proceduralni rizik svea na najmanju
rogudéu mjar.

Ukupan broj konralisanih predmeta 5ektora za finansijske plasmane u 2316 godini je 478 za
koje je odradeno 1.737 kontrala.

Pored kontrole uskladenasti paslovnth procesa sa pravilnicima i pelitikama Fonda, aktivinasti
unutrainje kontrole odvijale su se ¢ praveu pruZanja savjetodavnih usluga referentima i davanja
sugestija kake bi se bro) grefaka sveo na najmanju moguéu mjeru.

13. Privotizacija

Investiciano-razvojni fond Crme Gore AD. se kan finansijska institucija, pored intenzivnih
aktivnosti koje za cilj imaju podsticaj | ubrzanje privrednog razveja Crne Gore, kraz mehanizam
kreditne podrike pod poveijnijim usiovima, bavi | pitanjima vezanim za pkondanje procesa
privatizacije, tj. prodaje kapitala ste€enog u procesu svajinske i upraujacke transformacije,

Trend smanjenog interesovanja investitora U dijelu procesa privatizacije praostalih drudtava iz
partfalja IRF CG AD bio je prisutan i u 2016. godini. Posebna je to izraZeno ked drustava tije su
akcile predvidene za prodaju putem berze. Fond je i u 2016. godini nastavio sa aktivnostima na
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privatizaciji druStava iz svog portfelja, u skladu sa ciljevima i smjernicama definisanih Planom
privatizacije za 2016, godinu. Planom privatizacije utvwrdeni su asnovni ciljevi privatizaclje i drugl
aspekti ovog procesa, metodi i naéini privatizacije, sa utvrdenim spiskovima druftava |
procentom akcijskog kapitala za privatizaciju.

Madeli privatizacije definisani Planom privatizaclje za 2016,godinu su bilt:
< Javni tender
*» berzanska predaja

&

% valorizacija lokaliteta ili druitava kroz javne-privatno partnerstve.

Planom privatizacije za 2016, gediny obuhvadena su sljedeca druitva iz portfelja IRF-a i to:

13.1 Prodojo okcijo | imovine putem javnog tendera

U 2016. godini raspisani su jaynl tenderi za privatizaciju sljedecih drustava u kojima Fond ima
viashicki udlo:

%+ Institut "Dr Simo Milodevid" AD |gaio,

& "Montecarge” AD Podgorica,

4 HTP "Ulcin)ska rivijeraAD Ulcinj i

letnog postupka prodaje akcgija putermn javnog tendera u nadleznosti je
tenderski @tnlsijaiwa.ﬁ'bﬂ‘ﬁugﬁ‘éﬁbt ﬁ'wgﬁimjﬂfijmﬂtém‘ﬁrdiéﬂﬁla Arbdno Planu
privatizacije ¢a 2016, godinu, za& navedena drustva za koje je predvidena prodaja akeija putem
javnog tendera.

MNajznatajnija aktivnost po ovom pitanju odnosila se na odrianje Ugovora o prodaji 56,4806%
akcijskog kapitala Instituta “Dr Simo Milofevic” AD Igalo ko)l Je nakon provedencg javnog
tendeara potpisan dana 19.11.2015. godine, sa kupcem akdija kempanijom International Wellnes
Group Limited iz Londona. Investicicno-razvajnom fondu Crne Gore AD. je u skladu sa ovim
ugovorom trebac da bude isplaéen pripadajuti dio kupoprodajne cljene za 23,6461% akcija koje
su u vilasnidtve IRF €5 A.D. Medutim, zbog neispunjenja svih definisanih uslova | radnjl iz
kupopredajnog ugovara, dana 18.05.2016. godine ugovor je raskinut i Tender za privatizaciju
progiasen ja neuspjelim.

Tokom 2016. godine znadajna aktivhost provedena je i na privatizaciji drustva "Montecargo" ad
Podgorica.

Podgorica, Januar 2017,
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13.2 Valorizacija turistickih lekaliteto ifi privrednilt drustava kroz jayno privatno
partnerstvo

ckiialiéte "Savin Kuk" na Zahijaku.

Shodne Odluci o Planu privatizacije za 2016, podinu, Tenderska komisija za valorizaciju
turistitkih lokaliteta pri Savjetu za privatizaciju i kapitaine projekte, nadledna je za valorizaciju
turictiékih lokaliteta iil privrednib druitava kroz javno privatno partnerstva, U sklopu nadliefnosti
navedene Tenderske komisije je i objavljivanje javhog tendera za davanje u dugoroéni zakup
Skijali¥ta "Sawvin Xuk" na Zabljaku, kojim vpravlja druftvo “Turistilki centar Durmitor” doo
Zahljak &iji je osnivaf IRF CG A.D. sa 100% kapitala. Navedena objava javnog tendera zavisi od
dinamike pripreme tenderske dokumentacije za nalaZenje investitora, rjesavanja otvorenih
pitanja na Iokalitety {prevashodno pitanja imovinsko-pravnih odnosa), prioriteta koje de
definisati Savjet, iskazanim interesovanjima potencijalnih investitora i dr. IRF CG AD je tokom
2016. gadine, samastalno i u saradnji sa Vladom Crne Gore, uloZio znafajna sredstava u
rekonstrukeiju i modernizaciju, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog
skijalidta.

U vlasniftvu “Turictitkog eentra Durmitor” DOO Zabljak nalaze s2 nepokretnosti u kompleksu
skijallita tirane kao zemljiste koje Cine katastarske parcele bro): 1058, 234072, 2341,
2342, , 2345, 2346, 2347, 2348, 2349, 2353/2 KO MotIfki Gaj I, opitina Zabljak. Na

katastarsKigfp 3rceladisT Sriiedide drustia OO Filris Ry {ceota {iDaemitRy” Inbtalirane su
potetne stanice ficara | ski liftova koje vode ka vrhu planinskog vrha “Savin Kuk”. Ukupna
povriina zemlji¥ta iznosi 21.254 m2.

Takode, IRF CG AD je pred Upravom za nekretnineg PJ Zabljak, a shodno Zakonu o eksproprijaciji
zapofeo postupak eksproprijacije pet katastarskih parcela na Iokalitetu Savin kuk, Zabljak,
ukupne powr§ine 7.144m2. Postupku eksproprijacije |e prethodila Odluka Vviade CG broj
08/2239/4 od 02.10.2014 godine o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti
na podruéju Opitine Zabijak, a odnose se na katastarske parceie pa pamenutom lokalitetu, U
2016. godini Je zavrien postupak eksproprijacije za fetiri katastarske parcele 2340/1, 2354,
2355, 2356 KO Motigki Gaj |, op¥tina Zabljak, ukupne povriine 4.530 m2, dok je preostalo da se
izvrsi eksproprijacija katastarske parcele broj 2244/1, poyriine 2.614m2, tako da ¢e, po
okondanju postupaka eksproprijacije {u slu€aju otklanjanja objektivnih prepreka v tom
postupku), i prenosom zemljista sa IRF CG AD na TC “Durmitor”, ukupna povriina zemljista u
vlasnistvu TC "Durmitor” iznositi 28.398 m2.

13.3 Prodajo okcija na berzi; ‘

U 2016. nudene su akcije sljededih druitava na berzi:
#* HTP "Berane" AD Berane;

% HTP "vellka PlaZza" AD Ulcinj;

% Agrotransport' AD Podgorica;

“»* "Crnagoracoop" AD Podgorica;

# "lzgradnja" AD Kotor.
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veding ovlh drudtava ima znadajne finansijske, arganizacione i imovinske problema, zbhog éega
ista nijesu atraktivna 2a investitore. | pored toga 5to su akrije odredencg broja drustava
ponudene na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena ra 95% u odnosu na nominalnu
vrijednost, tokom 2016. godine nije bilo tainteresovanih kupaca.

akcije HTP " Velika plafa * ad Ulcinj prodate su, dana 05.05.2015.godine, preko ovlaicencg
brokera " VIP BROKER DILER  ad Podgorica.

investiciono — razvojni fond Crne Gore AD je, shodno Zekenu o povracaju imovinskih prava |
obaeitedenja, na ime prihoda od prodaje zkcija Drustva HTP “Velika plaZa” ad Ulcinj, uplatio
pripadajucdi dic sredstava Fondu za obesiecenje.

13.4 Monitoring realizacife privatizacionth ugovora

Tokom 2016. godine IRF £G AD |e u saradn]i 5a ostalim prodaveima driavnog kapitala, resornim
ministarstyima i Savjetom za privatizaciju | kapitalne projekte, vriic pracenje realizacije ugovora
o kupoprodaji akeija [davanje mislianja na revizorske izvjeitaje, prafenje stopena ispunjenja
obaveza iz ugowvora © privatizaciji, trafanje dopune | pojainjenja informacija ¢ statusu
nekretnina, trodkova, uplate poreza i doprinosa i svih ostalih pitanja vezanih za funkcionisanje
druitava, i aktivnosti na izradi Aneksa |l Ugovora za prodaju 74,9749% akcijskog kapitala
drustya D Perasti Ugovora © hipeteci.

Takode, a#lhstauﬁn’ﬁ‘hﬁtﬁr}éﬁﬁfrf*eimjeﬁ:‘%%f}:t}&dfargjg}if;ﬁ%mEeﬁ&ﬁ%tﬁu[rﬁzmatrana
pitanja iz oblasti privatizacije, sa posebnim akcentom na: analizi izvjeStaja angazovanih revizora
u vezi realizacije ugovora o kupopredaji akcija, davanje misljenia na iste u saradnji sa pstalim
prodavcima akcija iz ugovora, pragenju ispunjenja obaveza kupca iz privatizacionih ugovera,
statusu raspisanib tendera za drudtva u kojima participiraju viasnici driavnog kapitala, i dr.

14. Akcije / Udjeli
14.1 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

Portfel] IRF-a na den 31,12,2016. godine

Akelje, kao vlasnitke hartije od vrilednosti koje glase na dio kapitala akcionarskeg drultva, Eine
hajznacajniji dio portfelja IRF CG AD, U svom portfelju Fond posjeduje akeije 15 drudtava koja su
registrovana kod Centralne depozitarne agencije AD Podgorica. Prema visini uéeca u kapitalu
ovih druitava, Fond posjeduje do 10% kapitala u 3 drustva, od 10% do 30% kapitala u 8 druitava
i preko 30% kapitala u 4 druftva.
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Tubely bmj 15: Drustva u kofima (RE ima udjefﬂ

-| Nominalna=" - o
.‘_FL_B,. Na:w druitva - . Brn]akcua IRF-a wrljedndst akeije 9'5 :!RF
K 1,
1 Bﬂaj”k“ povidoa Al 371,465 4.2806 16.1562
— Finstitut Simo
RO P ) 154, 23,6461
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7 AA57 4010
o Sokaprodukt” ﬁDTwat 37,710 & 31
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5 13, JulPlantaze” AD | 55 544,589 0.5113 27,2278
| Podgarica
6 | .'"Warina” ad Bar 258,283 5.7926 16.9992
7 | -Pgrotransport”  AD\ o n 51.1300 44.9246
Lk Podgn rica
g- |NWP "Berane” AD| . 19,3309 15.3544
- |perane - - : _
g% | "Ibarmond™ AD.RoZsje. | €,255 5.1129 5.0664
L In, n - . .
107 J“E"Mé?"“a AP 356068 32.4287 143172
TE Kamr s -
11::: | EmMarket” AD Podgorics | 7,113 7.2400 40.0755
-l -"RAonite AL T
127 ...,,@?ﬂ?*!f_?m Al 1,23 5.2285 | | 0.0370 |
R PG_EDHI:E R e S RN Lol e A
"Emaguracunp AD
13+ '%-Dam!ovgr i i ] 54651 6.6341 10.6294
- |:"Malincpraniet. _
14 ] rezervai_ dielovi® AD | 1,095 255.65 36.0078
' . | Padgorica .
715 | “izeradnja" ADKotaf | 1,227 31.9051 14,4676

Tokom 2016. gedine Skupstina akcinnara Drudtva "lzgradnja" AD Kotor je u skladu sa €lanom 8
Zakona o privatizacili privrede donijela Odluku o konverziji nectpladenih akcija, pa je udic Fonda
u gyvom drustvu porastao sa 9, 7158% na 14,4676%.

Praviinikom o korporativnom upravljanju privrednim drudtvima u viasniitvu IRF CG AD, uredena
su pitanja korparativnog upravljanja na nadin da se zastite prava Fonda u drudtvima u kajima
posjeduje kapital | participira u vlasni¢kej strukturi, kao i da se menadimenti istih cbaveZu da
rade i odluduju u ngboljem interesu avih druftava. Pravilnikom e regulidu pitanja
predstavljanja i zastupanja kapitala, zastite interesa Fonda, uslova, nadina predlaganja i izbora
predstavnika IRFCG AD u odborima direktora drustava u kojima posjeduje kapital, prava,
phaveze | odgovornusti predstavnika Fonda, koo i druga pitanja od znadaja iz ove oblasti. Na
osnovu navedenog Pravilnika, izmedu Fonda i predstavnika IRF €G AD u odborima diraktaora
zakljuéeni su odgovarajufi ugovori kajima su definisana medusobna prava i obaveze, a u vezi sa
zastupanjem prava i interesa Fonda u druftvima u kojima pesjeduje kapital. 5 tim u vezi, IRF CG
AD je u komunikaciji sa predstavnicima Fonda u organima upravijanja druStava u kojima
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posjeduje kapital. lzvjeStavanje predstavnika IRF CG AD predstavlja vid kontrole i informisanja o
stanju i aktivnostima u druétyima u kojima posjeduje kapital i participira u vlasni¢koj strukturi,

IRF CG AD je tokom 2016. godine, putem punomacdnika, aktivno udestvovao na skupstinama
akeionara druitava iz portfelja IRF-a.

14.2 Drustva iz portfelia IRF-a registrovane kod CDA koja su u postupkuy stefajn
ifi likvidacije

IRF posjeduje i akcije 14 druitava registrovanih kod CDA nad kojima je otvoren stedajni postupak
ifi likvidacija. Otvaranjem postupka ste¢aja upravljan]e nad ovim drultvima prelazi u nadleinost
Privrednog suda Crne Gore, odnosno organa koji isti imenuje. Po pitanju statusa owlh drudtava |
provaden]a postupka ste€aja, Fond ima komunikaciju sa stefajnim organima imenovanim nad
ovim drudtvima.

Tabela broj 16: Druitva u kajima IRF imo udiele a kajo su u pastupky stecafa It likvidacife

T et e | NofiRAINE g :
BB o | ARRE ey B RR
R.Beq Nazyditva. .o 1 " :r;t_r_ojakc:ja__l_RF-a_ viiledriostakelje: [ T Tl

[} ' . I
1 hD""' kambinat® | 4 520,878 1.3225 28.3458
| Dpujmmaﬁgﬂﬁﬁ RASVBERRPONT) LRNII_%‘}@E{ AL
.3 . < "EIQhod" AD Cetinje 2,810,168 0.5113 g 8583
4 7 "Makesim™ AD Murino 9,675 15.5645 7.3816B
5 | "Gradevinar"aD Pljevija | 90,283 8.2100 39.4297
© | "Preduzefe za izgradnju
6 .| Podgarice” AD | 5,693 16.1057 287903

| Podgonica
... | "Gornji Ibar" AD Roiaje | 578,487 19.2404 41.0150
=007 Fabrika elektroda

: . _ 4
E " Piva"AD Pluine 147,093 25.5645 2,1864
8 -] AD "Savnik" Savnik 2,697 31.1888 17.1587
10 { 3P "Pljevlja” AD Pljevija | 2,086,530 0.5100 490920
11, | "Vunko" AD Bijelo Polje | 190,641 25,5646 14,2985 -
12 | "Lovien" AD Podgoriza | 21,280 40,9000 524513

| "Rudnici  boksita" AD

i 24 a07a 0.0163
.1 Mik&if 3 8 0
144 rBokoop O | 3978 10.6519 18,9645

-+ 'l Podgorica

Drustva "Lovéen" AD Podgorica i "Trgukoop " 00 Podgorica su u postupku likvidacije.

Tokom 2016. godine zakljufen je stedajni postupak nad Crustvorn GP " Gradevinat * ad Pljevlja.
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14.3 Drustva u kojima IRF ima udio

IRF CG AD je osnivaé druitva sa ogranitenom odgovornoiéu Turisticki centar "Durmitor” doa
Zabliak {100% viasnickog udjela}. Udio Fonda u ovom drustvu éine novéani i nenov€ani ulog, u
ukupnem iznosu od 286501550 eurs, od fega nenovfani kapital ¢ini 1.823.867,00 eura, dok
nov&an! kapital &ni 1.141.148,50 eura {05.08.2016.godine izvriena je dokapitalizacija u iznosu
of 298.000,00 eura}. Takede, IRF CG AD posjeduje udie u kapitalu Javnag preduzeda "Regienaini
vodovod Crnogorsks primorje” Budva, nominaine vrijednosti 7,9 miliena eura {12,10%), nad
kojim se shodno zakenskim propisima | zakijuécima Vlade Crne Gore provodi postupak
transfarmacije | reorganizacije u skladu sa Zakoenom o privrednim drudtvima.

Tabely broj 17: Druftva u kofima IRF ima vdjelo

Udjeli y-drustvima registrovanim o CRPS

= I —

RE- | NagvdrdSva L . oH o imoio | %IRFL
i | "TuristiCki centar Durmitgr” du-u Zabljak 100.00
2 JP "Regionalti vodowvod Criogorsko primarie” Budva 12,10

15, Obveznice

Investiww fond Crne Gore AD. u portfelju za 2016.godinu posjeduje sljedece

obvezni A
Y NVTSTICIONG  BAZVOENI TOND CRNE GORL A1,

“* Obvezdice’lokalnill upfava;
% Qbvezrnice starc devizne Stedpje {OB);

% Obveznice Fonda rada (OBFR).

15.1 Obveznice fokalnih uprava

IRF CG AD je u periodu od 2006 - 2010.godine kupovao obyeznlce lokalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalne vrijednost. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u
pericdu od 7 (sedam) godina u jednakim godidnjim trandama prema definisanim iznosima, a
posiednje serije ovih obveznica dospijevaly na naplatu 2018 godine.

Tokom 2016. godine, IRF je syoje aktivnosti bazirao na prafenju dosplelosti predmetnih
obveznica, te riefavaniu pitanja naplate dospjelih potraiivanja. Zhog nepovoljnog finansijskog
polo¥aja u kojem su se najle opétine Berane | Zabljak, Fond je sa istim zakljuéio sporazume o
reprogramu dospielog duga. Na osnovu zakljufenih sporazuma ovim opétlnama je omoguéeno
da dospjeli dug izmire u ratama uz cdgovarajude instrumente obezbjedenja.

IRF |e tokom 2016.godine po csnovu dospielih abveznica lokalnih uprava naplatio sredstva u
ukupnom iznosu od 750.170,32 eura.
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MNa dan 31.12.2016 godine otplacene su sve obhaveze po osnovu dospielih obveznica, a
nedospiele su samo obveznice emitovane od strane Glavnog grada Podgerice {oznake PG17 i
PG18).

Takode, Struéna sluzba IRF-a je u vezi napladenih potrafivanja po evam osnovu, preduzela |
cdgovarajuce aktivnosti radi brisanja istih iz registra CDA.

15,2 Obveznice po oshovu ino duga i stare devizne stednfe (OB}

Predmetne obveznice dospijevaju podiSnie, pofev od 1. jula 2010. de 1. jula 2017.godine.
Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1 EUR.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo Fondu ukupna dospjela sredstva zakljuéno sa 2016,
gadinom u ukupnom iznosu od 325.008,00 eura. Dospjele naplacene obveznice brisane su iz
registra CDA. Ministarstva finansija je u 2017.gedine duine da isplati obveznice oznaka 0OB17 -
obvernice Javnog duga - devizna stednja.

15,3 Obveznice Fonda roda (OBFR}

L portfelju Fonda se nalazl 71 obveznica Fonda rada {OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne ebveznice kupllene su po nominalnaj vrijednosti ed 1.926,00 eura, za ukupnu cijenu
od 136.746,80 eura. Obveznice imaju prinas po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godidnje. Godidnja
atim prinasom vréi se po dospjelosti prema utvrdenom amortizacionom planu

jim anuitetima u iznosima od po 33.350,83 eura, potey od 27. jula 2013. do
Y SRT STCTORD RASNTIRG TOND CIRE C0RE AT

27.jula

Ministarstvo finansija je zakljuéno sa 27.07.2016, godine uplatilo dospjela sredstva u ukupnom
iznosu od 133.403,32 eura. Doaspjele napladene obveznice brisane su iz registra CDA.

16. Investicione nekretnine

U vlasniitvy IRF-a nalazi se znafajan bro] investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novam,
Mik&icu, Bijelom Polju, Budvi, Ulcinju, Beranama, Mojkowvou i Cetinju koje je Fond u prethodnom
perindu kupovao i sticao na osnovu Zakljucaka i preparuka Vlade Crne Gare u cilju njihove dalje
valorizacije 1li stekao na drugi zakonit nafin.

Takode, u vlasnistvu IRF-a se nalaze i nekretnine stefene po osnowu naplate problematicnih
plasmana Iz zaloZenih kolaterala po osnovu odobrenih kredita i to u Nik3icu | Zabljaku.

Fond je u vezl sa navedenim nepokretnostima tokom 2016.godine, razmatrac mogucnost]
valorizacije po principu individualnog pristupa svakeoi nekretnini pojedinaténo.

Uvaktaviudi ranije zakljuke Viade Crne Gore u vezi rijeSavanja statusa bivie imovine Rudnika
Brskava Majkovac, Investiciono razvejni fond Crme Gore AD fe 2016. godine ustupio sve
nepokretnostl Opstini Majkovac, katastarske parcele evidentirane u LN 424 KO Mojkovac, osim
Jedne za koju se vodi proces restltucile.
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U toku 2016.godine, shodne Odlukama organa IRF G A.D. i objavijenom Javnom pozivu 23
prodaju nepokretnosti u viasnistvu IRF CG A.D., prodate su nepokretnosti upisane u LN 188 KO
Podi-Herceg Novii LN 1070 KO Ulcini, u ukupnom iznosu od 194.499,00 eura.

Posebnu paZnju Fond je posvetio valorizaciji nepokretnosti upisane u u LN 5100 KO Podgorica |l
koju Eine poslovne zgrade u privredi powvriine 748m2 i zemljiste uz privrednu zgradu povriine
112 m2, i LN 4081 KO Podgorica Il koju &inl poslovnl prostor, powvrtlne 170m2, a kaje
predstavljaju jednu fizitku ¢jeliny, odnosno urbanisticku parcelu br, 21, na adresi ugao ulice
Omladinskih brigada i ulice Novaka Milofeva u Podgorici.

U veri sa ovom nepokretnoicu Fond je kod Sekretarijata za planiranje i uredenje prostora i
zaStitu Zivotne sredine Glavnog gradz Podgorice pokrenuo inicijativy za iZmjenu | dopunu
postojeceg lokalnog plenskog dokumenta {DUP-a), radi zgradnje poslovno stambenog objekta
za potrebe IRF-a, gdje je od strane nadleZnih opdtinskib organa prihvadena inicijativa IRF CG AD
u vezl izmjene DUP-2, 5 tim u vezi, preduzete sy aktivnosti u vezi odabira obradivala DUP-a kaiji
trenutno sprovad; aktivnosti na predlozenim izmjenama.

Nacrtom plana predvidena je | ucrtana spratnost 2Po+P+4 {umjesto postojece Po+Pr+2+Pk|, kac
i mjefovita namjena objekta u posiovno stambeni, Cime je prema obradivatu plana, Winsofta-a

doo Podgomica, maksimalna iskoriséan indeks izgradenosti i indeks zauzetosti na ovo)

urbanist celi {UP 21), Ukupna planirana BRGP povriina ob]ekta iznosila bi 4350m2, od

tegas ni prostor adnasi 2970m2, dok bi Egs.lnvni obuhyatao 1980m2.
INVISTICIONG RAAVOENT FOND CRRE CERt 4 D

17. Aktivnosti iz domena opitih i pravnih posiova, kao | prinudne

naplate spornih potraZivanja

Pravna sluiba Fonda Je u toku poslovne 2016.gadine preduzimala brojne aktivnosti iz svoje
nadlefnosti u skladu sa ppitim aktima.

Sluiba za upravijanje Imovinom i portfeijom HOV je, sredinom 2015 podine, u skladu sa
sistematizacijom preuzela i poslove prinudne naplate potrafivanja.

U svim navedenim pravnim postupanjima Prayna slufba Fonda 1 SluZba za upravi]anje imevinem
portfeljom HOV i prinudnom naplatom, samastalne pastupaju ne angaZujuci pravne kancelarije
niti savjetnike za rjeiavanje spornih pravnih situacija. Broj sporova u kojima se IRF CG AD nalazi
u poziciji tuZioca — izvrinog povjerioca je i u 2016.godini je nastavio tendenciju rasta kao i u
2014. i 2015.godini. Owo iz razloga aktiviranja svibh sredstava obezbjedenja po spornim
potrafivanjima | preduzimanija svih zakonoem dozvoljenih postupaka, Ovd]e se prvenstveno misli
na prinudny naplatu potrafivanja po osnovu kreditnibh aranimana i odobrenlh garancija.
Postupak prinudne naplate dospjelih potrafivanja IRF CG AD od korisnika finansijskih
instrumenata Fonda, koji su kasnili sa otplztom svajih obaveza prema Fondu ili iste nijesu apite
plagali provodio se prvashodno blokadom raguna duznika putem aktivacije mjenica dostavljenih
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od strane duinika, te njihovim dostavljanjem CBCG ili javnim izvriiteljima na izvrienja, kao |
putem prodaje hipotekovanih nepokretnesti u skladu sa zakonskim propisima.

Pravna sluzba i Sluzba za upravljanje imovinom portfeljom HOV i prinudnom naplatom vodile su
aktivnost! 12 domena redovneg poslovanja Fonda: sadinjavanje svih wrsta ugovora u vezi sa
finansijskim proizvodima, vodenje postupaka proviere | upisa zaloinih prava na
nepokretnostima korisnika kredita kac sredstva cobezbjedenja urednog povradaja kredita i
ostalih vrsta obezbjedenja, postupcl po zahtlevima za slebodan pristup informacijama,
realizacija plana javnih nabavki, radnih odnpsa, kentrola ugovora za prodaju i ustupanje
nepokretnastl, sadinjavanje ugovora o rakupu nepokretnasti, kontrola ugovora u vezi zastupanja
na berzi, u vezi prodaje HOV, sacinjavanje ugovora o zastupanju Fonda u druitvima 4 kojima
posjgdujemo kapital i dr.

17.1 Slobodan pristup informacijama

Tokom 2016.godine, zakljuféno sa 31.12.2016.godine, IRF CG AD su ukupno podnijeta 44
zahtjeva za slobodan pristup informacijama, u vezi kojih je Fond donio odgovarajude odluke u
skladu sa zakonom (rjefenja o dozvollavanju ili odbijanju zahtjeva za slobedan pristup
infarmacijama, odnosno odgovarajuca obavjiestenja).

odluke fonda, drugostepenom organu - Agencili za zadtitu lifnih podataka |
informacijama od strane podnosilaca zahtjeva izjavljeno je ukupno 40 Zalbl.
enim Zalbarma, Agenciji u zakonskem roku dostavio odgovere na svih 40 Zalbl,
kao i drug neﬂl?'é"f(i};“; s'é‘tfrf&%ﬁlbfiﬁﬁﬂg}ﬂﬁérﬂm& havaredin 5hi }&-g[e}\cija je do
31.12.2016. godine odluflla u vezi § Zalbi, i donijela odbijajuéa riedenja koja su sva u kerist
Fonda.

Ma dones

|z prethodnog perieda aktivno je 13 Zalbi iziavljenih tokom 2015.godIne, koji su postupel u toku
pred Agencljom za castitu li¢nih podatakai slobodan pristup informacijama.

Takede, po osnovu Zalbi na 3 {tri} cdbijajuéa rjeSenja Fonda iz 2014.gadine, Agencija je krajem
2016.godine donijela drugostepena rjeienja u korist podnosilaca #albi protiv kojih je Fond
tuibom pokrenuo upravne sporove koji se vade kod Upravnog suda Crne Gore.

12.7 Javne nabavke

U skladu sa odredbama Zakena o javnim nabavkama ("SI list CG” br.42/11, 57/14 | 28/15) |
Planom javnih nabavki IRF CG AD za 2016.godinu, tokom peslovne 2016 godine, pokrenuto i
provedenc ukupno 16 {fesnaest postupka javnih nabavki. Od navedenog broja jawnih nabavki
okonéana je, odnosno sa izabranim ponudatima zakljuéano je 16 ugovora o Javnim nabavkama.

Od ukupno 16 realizovanik postupaka javne nabavke provedenc je: 2 ldva) otvorena postupka
javnih nabavki, 13 (trinaest} postupaka realizovanlh $oping metodom i 1 {jedan) pregovaradki
postupak hez prethodnog objavijivanja poziva 2a javno nadmetanje.
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18. informacione tehnologife - podrska posiovnim procesima

Siuiba za informacione tehnologije je u 2016, godini nastavila zapofete aktivnosti vezane za
implementaciju Politike sigurnosti informacionog sistema IRF CG kao psnova uvodjenja sistema
upravljanja sigurnosti informacija | okezkjedenje kvalitetne |T podrike poslovnim procesima.

U toku 2016. gedine poseban segment svog djelovanja SIT je posvetila virtualizaciji postojecih i
nevonabavijenib servera u cilju postizanja $to vede Iskoriftenostl fizitkih resursa kako bi se
smanjili troikovi vezani za nabavku i odrfavanje opreme, tro3kowvi potroipje el.energije i
povedala iskoristenost postojedlh [T resursa [stvaranje novib produkcionih i tastnib ckruien)al.
Osim toga, virtualizaci]a postojedih servera predstavija prvu fazu planiranja incidentnib situacija
{havarija i 5.} buduéi da se virtualri serveri mogu bekapirati na zasebnim bekap uredjajima
[storage). U sluajevima otkazivanja rada pojedinib servera, njihovu ulogu odmah preuzimaju
rezarvn! serverl. krajem 2016. godine raspisan je otvoreni postupak javne nabavke servera,
storage- a | softvera za virtualizaciju - platforma za serversku virtuelizaciju — VMware vSghere, a
implementacija Projekta virtualizacije bife obavljena poletkom 2017 .g.

U janura 2016.g. instalirana je nova aplikacija za obrafun zarada i kadrovske evidnecije, koja
sadrzi naprednije alate za analizu obrafuna zarada, porezal doprincsa | omogutava da se podaci
kadrovska evidneci|a) dr¥e na jednom mjestu u elektronskom formatu. Takaodie,
modul za e-mail slanje obrafunskih lista zaposlenim kao i stvaranje XML
avarije Pareske uprave. .

VTS THOIONG RA/VOEN FOND CRNE GORE A D

U drugoj polovinl 2016.g. implementirana je nova funkcionalnest u bankarske] aplikaciji ASEBA
PUB 2000 wezana za pracenje primljenih kredita [unos amertizacionibh planova za kreditore
EIB,..}, obrafun dospileda | kamata kac i autornatizacija procesa knjizenja rezervacija u Glavnoj
kinjizi.

Jedan od vanijih IT softverskibh projekta v 2016.g. jeste Projekat izrade aplikacijc za pradenje
naplate i moniteringa raskinutlh ugovora kao | menitoringa kredithog portfclie-a u dijelu
namjenske i periodifne kontrele u saradnji sa SluZbom za upravljanje imovinom, pertfeljom HOV
i prinudnom naplatom i SluZborm za monitoring i kontralu finansi)skih plasmana .

Implementirana je nova aplikacija FAMP (Finansijska analiza | monitoring portfolio-a) keja
omogucava korlsnicima da prate naplate potrafivanja i monitoring poslavnih procesa. U istoj
aplikaciji napravljen je | modul za evidentiranje zaloga 7a SluZbu za opite | pravne poslove u
kojoj se evidentiraju zaloge potraZivanja.

Pofetkom oktobra 2016 2. uveden je sistem evidancije radnog vremena u odjeljenju Bijelo Polje
i isti uvezgn na Centralni sistem evidencije na centralng] lokaciji © Podgorici. Istovrermenao je
puitena u rad mala telefonska centrala na istoi lokaciji.
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19. Finansijski pokazatelji

Investiciono-razvojni fond je u 2016. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat {dobit) u iznosu
409.421 EUR {u 2015. godini 814.796 EUR ).

Ukupni prihodi su iznosili £.351.736 EUR {u 2015. godini 5.420.661 EUR |, a ukupni rashodl
5.942.315 EUR {u 2015. godini 4,605,865 EUR |,

Operativni prihodi iz poslovan]a su kznosill 5.843.571 EUR{ gine Lh prihod! od kamata [ naknada
po kraditima i faktoringu, uiznosu 5.219.400 EUR (u 2015, godini 4,750,842 EUR }, zalim prihodi
od kamata na orofene depozite u iznosu 188.06% EUR , prihodi od kamata na obvernice u
portfoliju, v iznosu 30,194 EUR , kao i oslali prihedi od kamata [kamata po videnju, kamatsa na
stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznih kemata po kreditima, faktoringu i palim
Farancijama, U lznosu 405.909 EUR .

Operativni rashodi su iznosili kao 3lo je ved navedeno 5.942.315 EUR . Od toga se na troikove
rezervacila po direktno edobrenim kreditima i garancijama, u skladu 32 odlukom Centralne
banke Crne Gore A.D., cdneosilo 1.618.092 EUR {trofak ovih rezervacija u 2015, godini je iznosio
1,153,905 EUR |

Finansw, po psnovu kamate | naknade po kreditu Evropske investicione banke su u
2016. A; li 1.083.324 EUR [u 2015, godini ovi tredkovi su iznosili 825,356 EUR ).

PNV STICHONTY RaZWVTENTFOIND OCENE GO AT

Kreditni portfolijo na 31.12.2016. godine je iznosio 147.460.698 EUR (u 2015 godini
122,681,197 EUR), $to znadi 75% ukupne aktive IRF-a. QOstale znagajne pezicije imovine |IRF-a su
ufedda u kapitalu drugih preduzeda (akdije i udjeli naslijedeni od Fonda za razva)] £rne Gore, kao
i uleste u kapitalu TC Durmitor), portfolijo driavnih obveznica, potraZivanja po faktoring
aranimanima, kratkoroéni depoziti orofeni kod poslovnih banaka i novac na poslovnim
rafunima.

Vrljednost aktive (imovine) IRF-a, na 31.12.2016. godine, iznosi 197.320.125 EUR {u 2015. god.
168,533,542 eur).

Tabela brof 18: Uporedni finansiiski podoci ostvarenu o 2016, i 2015, godinf

COE A e Jeode - - 0 20180
Ukupna aktiva 197.330.125 168.533.542
Kreditni portfelijo 14?.4—5&.5_98h 122.681.197
Uéesce portfolija kredita u ukupnoj aktivi 74,73% F’Z,?S%
Uiedfa ukapitalu drugih preduzeda 19,050,742 19.494.099
Investicione nekretnine _ . _|3.0z8.500 3.136.375
1Drhvne obveznice 366.524 1.130.459
Ksnovna sredstva i gradevinski objexti 1161915 1181225 ;

Podgorica, Januar 2017,



Potrafivanje po faktoring armaimanima 18.832.204 16.800.657
Kratkorotng oroceni depoziti 5.000.000 4.100.000
Akcijski kapital 104.479.288 103.571.378
(Obaveze po kreditu EIB-2 06.574.052 £8.951.242
Prihodi iz poslovanja h.351.736 R A20661
Ukupni rashodi 2.942.215 4.605 B&5

Tabela broj 19: Uporedni fimansijski podoct IRF-a s podacima posiovnih banaka

IRF Poslovne banke I
Rast hilansne sume u 2016. gadini 17,08% 5,03% \
Rast odobrenih plasmana priveedi 13,5% H, 2% [
Utaife neto kredithog portfollja u ukupno] aktivi 7% BA% ’
m kredita | garancija u ukupnom kreditl;umalﬁd%;‘ 10.2%
portfollig ar e e s toyhir, gwsr b o6
- : L s TR o

2 po klasifikacilama.
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1. Makroekonomske okruZenje u Crnoj Gori u 2016. godini

Crnegorska ekanomija je prema raspoleZivim pokazateljima, ostvarila znadajan realni rast
BDP-a u 2016,.godini od 2,5%, nesto niZi u odnosu na prethodnu godinu kada je stopa rasta bila
3,4%. Razlozi 7a to su najvise u usporencj realizacijl krupnih infrastrukturnib projekata. Realna
stopa rasta hruto druitvencg proizveda je bila 1.1%, 2.7%, 2.4% | 3.4% prema dosmupnim
podacima po kvartalima 2016. godine respektivno (1 do 1V).

Finansijski sektor u Crnoj Gori su u 2016, godini ginile 15 komercijalnih banaka 1 7 mikro-
kreditnih finansijskih institucija,

Tockom prethodne godine bankarski sektor su karalkterisale pozitivie tendendcije u kretanju
kljunih pokazatelja poslevanja. Ukupni krediti su na kraju 2016. gedine iznoslli 2,416 mil EUR i
veci su za 1.3% u cdnosu na uporedni pericd prethodne godine. Ukupni depoziti na kraju 2016.
godine su iznosili 2,871.5 mil EUR | vedi su za 9.4% u odnosu na uperedni period prethedne
godine. Bilansna suma banaka je iznosila 3,791 mil EUR na kraju 2016.

Kada je u pitanju doprinos bankarskog sistema rastu BDP-a, treba imati u vidu da su jos
uvijek aktuleni problem visokih kamatnih stopa i relativho visokog nivoa lo3ih kredita. Krediti
banaka koji kasne sa otplatom [bez kamata | vremenskih razgraniCenja) su na kraju 2016, godine
iznosili 271 milion gura | u odnasu na kraj 2015. godine biljeie pad od 23%. Nekvalitetni krediti
{bez kamata 1 vremenskih razgranifenja) su na kraju 2016. godine iznesili 248,8 miliona eura i
Einili su 10,28 ukupnih kredita, U cdnosu na prethodnu gedinu biljeie pad od 1724,

Ba istem je v 2016. godini bio stabilan i likvidan jer su svi relevantni pokazatelji hili
iznad gkonskih minlmuma. Ulazak novib banaka na triidte i vecs konkurencija bi
trebako da Postakrdothniodh Hh¥erih kivfh vl Yol hBbalk&Rodhidad h Y. AL
Dugorolni kreditni portfolic Fonda na 31.12,2016. godine je iznosio cea 147,5 mil EUR. Od ovog
iznosa, na direktno finansiranje se odnosi cca 61,9 mil EUR dok se na finansiranje putem banaka
odnosi 85,6 mil EUR.

i u 2016, godini, IRF je i prufaa podriku prioritetnim ciljnim grupama {(mladima,
pofetnicima u biznisu, enama u hiznisu, individualnim poljoprivrednim  proizvodacdima i
visokoskolcima), kao i preduzedima iz priorlitenih privrednib djelatnosti [turizam i ugostiteljstvo,
poljoprivreda i prolzvaednja hrane, drvoprerada, proizvodnia i usluge). Glavni prokiamaovani
ciljevi ovih aktivnesti Fonda su otvaranje novih kvalitetnib radnih mjesta (3to je i najvisi driavni
cilj u petiodu za nama i u periodu koji predstojil, animiranje ciljnih grupa da uzmu sudbinu “u
svoje ruke” i posvete se biznisu, stimullsanje kreativnosti mladih osoba | podsticanje nastanka
navih, kao i razvoj postojedih MSP kao okosnice ukupnog privrednog i drustvanog razvoja Crne
Gore. Navina je da se uvela i beskamatna kreditna linija za podriku visokoskelcima sredinom
gadine kaja im emogucuje kredit do 50,000 00 EUR.

Prasietns ponderisana efektivna kamatna stopa na ukupna kredite banaka |e iznosila
7.45% na kraju Decembra 2016. prema prema podacima Centralne Banke Crne Gore. IRF je
plasirac svola kreditna sredstva po prosjetno] stopi od 2,72%. 3to je znatno ispod nivoa
komercijalnih banaka Sto gowvori o znacaju uloge IRF-a u podsticanju privredne djelatnosti u
Crnoj Gari.

Tokam 2016, godine na ukupne kredite mikrofinansijksih  institucija, prosjaéna
ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je £ak 20.92% &to je niZe u odnosu na prethodnu
ali i dalje visestruke skuplje u odnosu na kredite keje prufaju komercijalne banke 1 [RF.
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Na kraju 2016. godine, deset banaka je poslovale poritivne sa dobitkom od 29 mil EUR dok
je pet banaka imalo gubitak od 21.6 mil EUR. Neto finans||ski rezuitat na nivou sektora je bio
pozitivan i iznosia je 7.4 mil EUR 3to je znagajan napredak u odnosu na gubitak iz prethodne
godine ad 4.2 mii EUR. U istom periodu, IRF je astvarig profit od 409.421 hiljada EUR, ali treba
uzeti u obzir da Fond nije profitna ved razvojna institucija te prafit mje glavni cil].

Investiciono razvojni fond je u 2016.godIni plasirao 1285 mil EUR, §to je u poredenju sa

2015. godinom 2nadajno poveéanje od 10,6%, tj. povedanje u j2nosu od 11,4 mil EUR.
U 2016.godini, zahvaijujuéi kreditnim plasmanima IRF-a, otvoreno je ifili sauvano

ukupno 6.711 rafinih mjesta.

2. Planovi utemeljeni na ostvarenfima

Plan 2a 2016. godinu je premasen 23 28.5% |
Ukupne plasmana Fonda od 2010, do kraja 2016. gadine smo dali u sljededoj tabeli:

Tabelg brof 1) Ukupni plasmoni Fonda {mil EUR}

Godina {2018 2061, [ 2042 - [ 200300 {20045y (2048 - 2016

mi’"i’-. 2| 12.2 219 37 |659 71.2 117.1 1285

osphETERA KTRIRO1E. O FHAGYILA BipeaoiSkit PrivipRY s3.cFa 450.5 mil

EUR.

Zadaci Fonda u 2015. godini su bili usmjereni na £atir{ ¢ilina oblasti:

% Rozvof preduzetnlitvg;

* Podrika postojedim mikro, malim | srednjim preduzeéima kror podsticar njihaveq daljeg rasta
i razvojo s¢ posehnim akcentom ng prigritetne sektare crnogarske ekonamije | ugrodene
ciline gripe stanovnitiva;

< Podrika postojedim mikro, malim i srednfim preduzedima kror odriavanje i/iti pobolfionie
njihove likvidnast:

< Podrsku infrastrukturnim projektima, projektimo od skalofkog, lokalnog i driavnog znaéajo i
projektima iz gblastf energetike i energetske efikasnasti,

3. Programi podrske IRF-a

IRF je obezhijedio 25 kreditnih linija, kole su blle namijenjene za:

2 Podsticaj preduzetnistvy [mladi u biznizu, pofetnicl u biznisu, Zene u biznisu, individualni
poljoprivredni proizvodadi- 1PARD like, visokoskolci};

“ Padstleaj prioritetnih sefdoro {turizam i ugostitelstvo, poliaprivreda i proizvadnja hrane,
drvaprerada, proizvednja i usluge);
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< Posticaj fikvidnosti (kratkoroéni krediti- faktoring, trajna obrtna sredstva, refinansiranje,
priprema turisticke i poljoprivredne sarone, klasteri);

¥ Podsticaf infrostrukture {infrastrukturni projekti i projekti vodosnadbijevania, zastita Zivotne
sreding, energetske efikasnosti i cbhnovljivih izvora energije).

3.1. Podstlcaj preduzetnistva

U eiliu posticaja rasta i razvoia preduzetnistva u Cmoj Gori, IRF je u 20186. godini ponudio
posebne kreditne linije za podriku preduzetnicima, pofetnicirma u hiznisu, mladima, Zenama u
biznisu, individualnim polippriviednim proizvodadima i svrienim visokodkolcima. Sredinom
godine je pofela da se realizule i kreditna linija za podriku visokotkolcima koji se nalaze na
evidenciji Z22.

Programi podrike za podsticai praduzetniftva i njihovi efekti su dati u nastavku:

< Program podrike razvoju preduzetnistve — Finansirana su 24 kredita sz iznosom od
575,647.32 £

< Program kreditiranfo miadih v biznisu - Finansiran je 21 kredit sa iznosom od 680,402,4€;

<+ Program kreditiranja pocetnika U biznisu - START UP — Finansirano je 10 kredita sa iznosom
od 912,000.16 €;

% Progr ditironja visokoSkolaca — Finansirano je 13 projekata sa iznosom od 298,847.69
N

&2 i{rﬁgﬂs . €P§fi&4{~?{??@1{ ol % PR EPOHRTA A (S9l R Janosom od

% Program podrike Zengma u biznisu - Finansirano je 14 kredita sa izhosom od 201,850.00 €;

¢ Padrike individualnim poljoprivrednim proizvodiadimu- Finansirano je 96 kredita sa iznosom

od 3,246,998, 79 €;
Ukupnao je za avu ciljnu grupu plasirano je 202 kredita u vrijednost] od 6,117,596.36 EUR.

Za owu ciljnu grupu nijesu koriséeni kratkoro@ni krediti vec se radi ¢ dugorodnim plasmanima
£ime se dalje uticalo na n[ihovo smanjenje finansijske opterecenosti.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 0%-4% uz rok otplate kredita do 12 godina
; grejs period do 4 godine | maksimalan iznos do 50,000.00 €,

3.2. Podsticaf prioritetnih sektora

U cilju rasta i razvoja postojedih preduzeda, IRF je u skladu sa ekanomskom politikom
Vlade Crne Gore popdriao prioritetne sektore u Cmo] Gori, | to: turizam i ugostitel|stvo,
poljoprivredu i proizvodnju hrane, drvopreradu, proizvodnu | usluge. U okviru pomenutih
sektora IRF je finansirao 198 projekata, u iznosu od 33,488,519.67 €. Qvo su dugoroénl krediti a
za ta sektore ohezbijedleno je i 50,999,000.00 € kratkoroénih plasmana. Dakle, ukupno je
plasirano 84,487 519.67 € u navedensg prioritetne sektors za ukupan ekenamsk! razvo] Crne

Fodgarica, Januar 2017.




Gore (za ostale sektore - proizvednja elektri¢ne energile, trgovina, ITC sektor, farmaceutska
djelatnost i dr. UloZeno je cca 44 mil £)

IRF je i u 2016. godini, kroz kreditne linije stimulisao prioritetne sektore criogorske
privrede, a u zajednikoj saradnji sa Ministarstvam odrzivog razvoja | turizma i Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja dodatno su bili obezbijedent instrumenti podrike kroz razne
stimulacije kako bi se dodatno uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde.

3.2.1 Program podrike turizmu i ugostiteljstvu

U ¢ilju rasta i razvoja preduzeda iz oblasti turizma i ugostiteljstva, iRF je u saradnji sa
Ministarstvom odriivog razvoja | turizma, plasirac 22 dugorofna kredita, u iznosu od
14,002,522.29 EUR. Za ta] sektor obezbijedjena je podrika u iznosu od 6,579,000.00
kratkoroénih plasmana. Ukupno je plasirano 20,581,522.29 € u sektor turizma i ugostiteljstva.

Kamathe stope po ovim programima su se kretale od 4%-4.5% u2 rok otplate kredita do 12
godinai grejs period do 4 godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 1 mil
€ ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukolike su krediti plasiranl posredstvom kotmercijalnih
banaka, kamatna stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i gre)s period do 4
godine, minimalan iznos je hio 10,000.00 € i maksimalan 1znos do 3 mil £.

3.2.2 Po razvoju polioprivrede | proizvodnje hrane

n-::uﬁ;lm lRFLJ.S posehnu pazn CIS"LI'EtI-D razvﬁ potioprivrede |rﬁmizmdnje

hrane krofiRprograms: Prdlriinltwod ol ‘pg‘}oﬁv}b&fliﬁ%hﬂ MithFaheRtbranrbin podrike

razvoju poljoprivrede IPARL i Program podrike razvaju poljoprivrede — IPARD like.

Plasirana su 122 dugoroéna kredita u ukupnom iznosy 5,589,586.38 EUR. Kratkorodni
plasmani U ovaj sekior su iznosili 12,100,000.00 mil EUR te e ukupno plasirano 17,689,586.38
EUR u sektor poljoprivrede i proizvednje hrane.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 3,5%-4% uz rok otplate kredita do 12
godinai grejs period do 4 godine, minimalnog lznosa 10,000.00 € {izuzev za projekte koji su imali
podriku iz AgrobudZeta Ministarstya poljoprivrede i ruralnog razveja Crne Gore kroz program
“Unapredenje stoénog fonda” i sli¢ne projekte) { maksimalan iznos do 1 mil € - ukoliko su krediti
plasirani direktno. Ukaoliko su kreditl plasirani posredstvom komercijalnih banaka, kamatna
stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs periad do 4 godine, minitnalan iznos
je bio 10,000.00 £ i maksimalan iznos do 3 mil £.

3.2.3 Program podrike preduzecima iz oblosti primarne drvoprerade

Imajuéi u vidu potancijale sa kojima Crna Gora raspolae u domenu drvaprerade, cil]
ovog programa bio je obezbjedenje investicionih kredita za razvo| 1 rast postojecih proizvednih
mikra, malih | srednjih preduzeéa | preduzetnika, koji se bave primarnom obradom drveta
Fodrika je hila usmijercna za podsticaj ulaganja u modernizaciju preizvednje, izgradnju novih
proizvodackih kaparciteta, kariféenju dormadih resursa i uvodenje novih tehnologija,
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Prema ogvom programu finansirana su dva projekla sa iznosem od 450,000.00 £ U gvom
sektory nije bilo podréke za kratkoroCne kredite,

Kamatna stopa po ovom programu je iznosila 4,5% uz rok otplate kredita do 12 godina i grejs
period do 4 godine | maksimalan iznos do 1 mil £,

3.2.4 Program podrike proizvodnji

Cilj programa bic |e razvol i rast postolecih proizvodnih mikro, malih i srednlih preduzeda
i preduzetnika, kroz podsticaj ulaganja u modernizaciju  proizvodnje, izgradnju novih
proizvodackih kapaciteta, podsticaj proizvodniji sa vedim stepenom cbrade 1 koridCenju ¢omacih
resursa, uvodenja novih tehnologija i proizvoda.

Plasirano je 19 dugereénlh kredita uiznosu od 5,014,211.00 € a kratkorodni plasmani su
bili 7,022,400.00 € Ukupno Je plasiranc 12,036,611.00 €,

Kamatne stope po ovim programima su se kretale og 4%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina | grejs period do 4 godine i maksimalan iznos do 1 mil € - ukoliko su krediti plasirant
direktno. iiko su krediti plasirani posredstvorn komergijalnibh banaka, kamatna stopa je
iznosila tplate kredita do 12 gudina i grejs pericd do 4 godine, minimalan iznos je hio

10,0001 imalan iznes do 3 mil
3.2.5 Program podrike preduzecima usluzne djelatnosti

0 NTICKO IR Fi#x_-"‘w CENEBOND CaNp Lt A

Cilj programa bio je razvoj i rast mikro, malih | srednjih preduzeca i preduzetnika kpja se
have uslugama.

Ukupreo dugorotnih kredita je bilo 33 u iznosu od 8,382,200.00 €. 2a kratkorodne kredite
hilo je obezbijedenc 8,960,000.00 €. Ukupno je u ovom sektoru plasirano 17,342,200.00 €.

Kamatne stope po ovim programima su se kretaie od 2.5%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je bip 10,000.00 £ | maksimalan Iznos do 1 mil
£ - ukolike su krediti piasirani direktno. Ukolike su krediti plasirani gosredstyom komercijalnih
banaka, kamatna stopa je lznosila 5%, rok otplate kredlta do 12 godina i grejs period do 4
godine, minimalan iznos je hio 10,000.00 € maksimalan iznos do 3 mil €

3.3 Podsticaj likvidnosti

Programom otkupa potrafivanja - faktoringom [kratkoroéni plasmani) e nastojao
obezbijediti uslov za poboljfanje likvidnosti crnogorskih mikro, malih i srednjih preduzeca |
preduzetnika.

Kroz ovaj instrument podrike, IRF |e preko trgovackih lanaca emogudio da MMSP |
preduzetnici svoja potraZivanja naplate u roku do 7 dana, umjesto u datumu valute koji je £esto
iznosio 60 do 90 dana, a nerijetko i 120 dana,
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Kroz 40 faktoring Ugovora otkupljeno je 57,1 € kratkorofnih potraiivanja tj. kratkoracnih
plasmana.

Uslovi otkupa potraZivanja, bili su sljededi:

Tabelu braf 2: Uslowi faktoringn u 2016, godini

Robr Vista | % otkupfjenih Rotnost .. | Naknada i Kamata - {go

e ) potraZivanja potragivanja - | ‘potradivanid -1 . . . . | ne} -

1 Driava " | do 100% do365dana | 0,50 % 4,50 %
duznik

2 Proizvadati -\ g4 9 do 120 dana | 0,50 % 4,50 %
kamitent ]

3 Ostali do 90 % do 120 dana | 0,60 % 5,50 %

4 Dobavijatki | 01609 do 120 dana | 0,60 % 5,50 %
faktoring

Isto tako, IRF je obezbijedio iz svojih dugorocnih kreditnih linija, podrsku koja je nam)enjeha za
refinansiranje postojeéih kreditnih zaduZenja i za finansiranje trajnih obrinih sredstava.
Finansiranagsu 44 projekta refinansiranja postojedih  kreditnih zaduZenjz na iinas od
Za finansiranje trajnih obrtnih  sredstava obe:biledlen Je iznos od

jekata,
PRTETICoNG:  RAZVOINY FOND CRNL GORL A1

Kamatne stope po ovim programima (osim faktoringa) su iznosile 4.5% uz rok otplate kredita do
10 godina i grejs period do 1 godine, minimalan iznas je bio 10,000.00 £ i maksimalan iznos do
1.5 mil € - ukoliko su krediti plasirant direktng, Ukolike su krediti plasirani posredstvom
kemercilalnih Banaka, kamatna stopa je iznosia 5%, rok otplate kredita do 10 godina i grejs
period do 1 goding, minimalan iznos je big 10,000.00 £ i maksimalan iznos de 3 mil €

3.4 Program  kreditiranja  infrastrukturnih  projeketa i projekota
vodosnabdijevanja

Cili Programa bio je reallzacija investicionih projekata |1z oblasti infrastruktura
{saobradajnice, vodovodi, pretisdavanje otpadnih voda f 5] na lokalnam i drzavnom nivou, koji
su v funkciji iskonZcavanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa.

Programi podrike za razvoj infrastrukturnih projekata i projekata vodosnabdljevanja su bili:

< Progrom kreditironja infrascrukiurnih projekata | projekota vodosnabdijevania;

¢ Program kreditiranjo projekata zastite Fvotne sredine, energetske efikasnosti [ obrovlivib
i2vara energife.

Kamatne stope po ovim programlma su iznosile 4.5% uz rok otplare kredita do 15 godina i grejs
period do 5 gudina, minimalan iznos je Wi 10,000.00 € i maksimalan iznes do 3 mil € - ukaliko su
krediti plasirani direktno, Ukolike su krediti plasirani posredstvom komercijalnih banaka,
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kamatna stopa je iznosa 5%, rok otplate kredita do 15 godina i grejs period do 5 godina,
minimalan iznos jo bio 10,000.00 € | maksimalan iznos do 5 mil £,

4. Stimulativne mjere

U 2016.godini IRF je po svakom Programu padrike imas stimulativne mjere. Stimulativne mjere
su podrazumijevale, da za subjekte ko)t projekte realizuju u op3tinama sjevernog regiona i u
manje razvijenim gradovima (Cetinje, Niksi¢ i Ulcinj} ili subjekte kojl realizacijom projekta
zaposle 5 ili vise novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope
23 1 %. Takode, stimulacije su se odnosile | na kredite, za koje bl se odobrila garancija neke od
poslavnih banaka, na nadin $to se inicijalna kamatna stopa umanjila za 1,5 %. Kako je poznato da
krajnji korisnici kreditnih aranZmana Fonda mogu biti samo subjekti koji od Pareske uprave
obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno Fond je stimulisac i one
koji to rade redovno,Shadno tome za priviedne subjekte koji redovno izmiruju poreske obavese,
tj. nalaze se na ,bijeloj listi” nadlefnog driavinog organa, odobravala se poysbna stimulacija i
vidy smanjenja kamatne stope za 0,5 %. Za projekte finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna
stopa j¢ bila ni¥a za 0,5% u odnosu na definisane,

5. Analitika kreditne aktivnosti IRF-a u 2016. godini

5.1 U itna aktivhost IRF-o
A VIS HCIONG RAZVOENT FOND CRML GORE 4 1

Ukupne kreditne aktivnosti (kratkoroéni i dugoroéni krediti) su date u sljedaco] tabeli:

Tohein broj 3: Ukupne kreditne oktiviasti IRF-p

TGodna, <= | 2080 7 | 2001 .- [ 2012 [2018=me [ 2018 . 2015 T ) 2016
lzngg o - | 12.2 219 33.7 65.9 71.2 117.1 128,5

Uporednim prikazom ukupne aktivnosti u odnosu na 2015, godiny plasirana sredstva su parasla
za 9.7%tj. za 11.4 mil EUR. U odnosu na 2010. godinu plasman je vedi za 116.3 mil € a u ocdnosy
na 2013. plasman je porastap za cca 195% tj. za 62.6 mil EUR u apsoluthom iznosu. Dati
pokazatalji nam svjedofe o ubrzanom rastu IRF-a u prethodnom periodu te ée u narednom
izazov biti na ofuyanju rasta, i jo8 vainije — na adekvatnom razvoju koji ¢e pratiti rast.

5.2 Odobreni dugorolni kredit

U narednoj tabeli je dat prikaz dugoroénih kredita iz koje se vidi trend razvoja kreditne aktinosti
dugarocnih plasmana:

Tabela brof 4. Dugorodni krediti (RF-g

- Gogia_| lznos odobrénih krgdita (mitEUR)
2010 171 7,193,815.99

20T, . | 18,632,546,18

FE0Ma ] 21,783,100.85
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2013 | 37,806,423.73
2014~ | 41,510,740.50
2015 | 64,355,72B.75
2016 .| 71,409,746.31 ]
lUkUﬂl’lD— 262,602,102.31 1

Zta se tide dugoroénih kredita, u odnosu na 2015. godinu isti su porasli u apselutng] sumi za
7.054,017.56 EUR ili 11% 3t je pozitivan pomak ako uzmeme u cbzir opite makroekonomske
uslove u CG.

5.3 Kraktoriéni krediti privredi (faktoring)

U narednoj tabeli dali sme uporedni prikaz aktivnosti u okviru faktoringa:

Tabela brof 5: Faktoring IRF-a

Godina. - 2n1p* 2011 - | 2012 2013 - - [ 2004 . | 2015 - | 20186
&rﬁ‘j Ugovora, | - 7 15 22 28 40 40
Tznas. | B 1.3 11.9 281 297 5.7 571

U 2016. gedini sklopijenoc je 40 faktoring ugovora sa ukupnom realizacijom na nivou od ¢¢a 57.1
mil EUR. Rast plasiranih sredstava je iznosio 4,4 mil EUR ti. 8,16%, Takode su poveéanl i limiti za
ja kompanijama klijentima te su limiti povecani za 11% tj. u apsolutnom iZnosu
ti broj potpisanih ugovora kao i u 2015, godini 3to je jasna slika kvalitativnog
pobaljsaMphodosu.pa nasim KHjehgima. i 4 7y dNE 1OND CRNE T

5.4 Odobrena kreditng sredstva po regionima

U tabeli je dat analiticki prikaz cdobrenih kreditnih sredstava po regionima.

Tobela broj &: Da‘ubrem dugarafm krediti prema regianimo Crne Gore

- - er 2 | OB {PndEﬁ'ﬁm s.:..i Lot
.Rggi_g_n__ _flerijene Upﬁﬁhe _ T pariie 'raﬂ] gl Ju_g‘h_ o
S L _ | Brof. 7 o [ BROE g e B.tﬁl'..
Gpd"ipa 2 znos” kredita % rE!;':'s:'; kredig | ® Imns Tkredita %
2008 T 1194 9% 30.1 20,5 110 31,3 l245 46 3m,1
2016, | 287 | 204 40,2 22,0 | 149 308 |207 |63 29
Tc:r.bela .trm'_: 7: Odahren! kratkarofm' kreditf - faktﬂnng premo regmnfma Crneg Gore
C‘entar {Pc-dgnrlca Nt ST
dug o
Fle_gij:tlj : Nerarmjene Clpﬁtine IIIIII 1o am'rmrgf‘a d} e je; :
T thupljem -~ 2 Oikuplignn ""*""--f""f,,,;_ | Btkupligio
0 . ot v
'E"}min pgtmiwama % . pﬂtrazivanja.u ﬁ? 7,o | potrafivanja |
2015 . | 15,8 30 32,8 62,2 41 7,8
2016 E 18,3 32 29,7 52 8.1 15

rapomena: potrazivanjo se otkupljuju pﬂ fokturama,

' U 2010 godini IRF nije imao faktoring kao vid finansi|ske usluge. Cifra za ova] perind se odnosi na astale
kratkorodne kredite,
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Tabela broj 8: Odpbren! ukupni krediti prema regionima Crne Gore

Regigr "+ Nerazviiene Op3tine Centar {Podeorica | Daniloygrad): | Jug
2005 | 35.2 (30,1%) 53.3 ({45,5%) 28.6 {24,4%)
016~ | 47 {36,6%) ['s1,7 {40%) 208 {23.2%)

5.5 Odobrena kreditna sredstva prema nadinu odobrenja kredita

Znataina je i klasifikacija dugoroénih kredita prema natinu odobrenla kredita:

Tabalp bm_: Q: Ddcbmm krediti prema npdinu odobrenjo kredito

Godia, . | 2815 2006 . wi
Natife.” ndnhrﬁma e | BEOT ] Brofy
| kradita:: 0S  kedita h”"s ] kredita
Direktmd -~ 60.7 174 91,2 350
Pasradng: . {prekoss

i kometEljaineg 46.5 120 37,2 116
bafike). . _

UkG6ng- 7 1072 | 294 1284 | 456
5.6 Kre ketivnost po proizvodimo

L narg A

k ‘
kﬂnln 'pe.nlléaf{ rﬁd'EnE gl%lmaﬂéﬂﬂd (__?Mil ::&;ir Wﬂﬂ(}l rm?!nIr ukaturl

Tobela broj 10: Qdobren kredit! preme proizvodima

J“?, B o . _ .rT iji I J:-
o L - LTE Projzvad i Tkrédita I;pus
T . : Kredltlran]e mladih u I:uznlsu 21 &£80,402.4
b - LR I Kreditiranje pofetnika U biznisu — start 10 912,000.16
fooo s BT an | up
: e Program kreditiranja visokotkolaca 14 298,847.69
- | Program padrike zenama u biznisu 14 B66,488.09
S Program | podrike razvaju 24 57564732
=] preduzetniftva
Program podréke Zenama u biznisu -
) UNDP 24 201,850.00
'; ol PR i PruFram ) podrike poljoprivredi | 76 2,342,587.59
Pcﬂ-:-prwreﬂa R SN proizvodnji hrane
_____ , - Program podrike razvaju poljoprivrede 96 3.246.998 79
g : —IPARD like o
R Program podrike izgradnji  novih
: ey . . 7 5.7B0.000,00
Turizam . . .. . . | hotelskih kapaciteta
S s e is o 0w | Program podrike ugostiteljstvy G 2,950,000.00
'E'}'wdfjkr:'radé-' e | Progra.rn . podrike  preduzellma iz 5 450,000.00
ST ] oblasti primarne drvoprerade
Proifvadnja:i -~ - =7 | Program podrike proizvodnii 1% 5,014,211.00
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DN —————_ PSP el T B T
. Program podrike preduzedima usluine
. 7.882,200.00
l,}gl_uge dielatnosti 32
.| Program finansiranje trajnih obrtnih 68 17 294,526.39
. sredstava
.Ukvi_c!nqst Refln?n%:ran]e tekudih kreditnih 4 17,091,504.59
| 2aduzenja -
Faktoring 40 57,100,310.00
Icr . Program podrike ulaganjima o ICT 1 550,000,00
a e AT saktor
UKUPND: - 128,510,046.3

5.7 Odobreng sredstva po Qpstinama

Kao i ranijih godina, manje razvijane Opétine su posabna tretirane kada su uslovi kreditiranja u
pitanju. Maims, kamatra stopa za sva MMSP koja su dolazila sa ovog podrudfa su imala posehno
definisane uslove kreditiranja, koji su podrazumijevali nifu kamatnu stopu u odnosu ha
definisane po odredenim kreditnim linjjama. Pered posebnih uslova, kako |e vel navedeng,
postojale su i stimulacije, ukaliko se sama investicija realizovals u pomenutim regionima Drzave.

Tabels broj 11; Qdobren! kredit! po opstinama
iy ogmn | Bre]  dugorofnib | 12n65) 0 dugorofnih | BAgs Kratkoroimin | |
Opitige ek __kre:j:iita' ® Kretitfa . gores | HeHitafrsktoring) | DrUP™®
Andrijevica - e e e S0.717,83 4 o vee s x 200 .o 237,917.43
Bdr - ami M4 P IVES 729, {2181 * ) et ool t-- M To89 14181
Berane ... [ 15 2,486,039.41 1,923,111.00 4,389,150.41
Bljelo Poljg™ .| 48 5,230,789.15 4,394,122.20 9,624,911.35
Bulvd - .| 27 3,650,156.66 2,160,000.00 5,810,156.56
‘Cetirie ™ | 8 2,944,025.75 3,600,000.00 6,544,025.73
augead, | 14 1,659,905.40 2,176,243.20 1,846,148.60
3 163,6056.84 168,010.00 121,616.84
Herceg: Navi” | 6 5,015,102.12 2,021,000.00 7,046,102 12
Kolagn. ... | 7 1,379,477.40 504,077.00 1,883,554.40
Kotdr- - | 11 5,423,000.00 1,307,520.00 6,730,520.00
Mofkovae -~ | 6 555,430.00 1,000,890.00 1,556,320.00
Nik§E T 7 | 46 7,971,405.88 2,988,000.00 10,959,409.88
Petnjicai... .| 4 135,472.80 179,000.00 314,472.80
Play = =&~ |1 43,123.99 181,010.00 224,133 .59
Plevlja -~ | 23 1,061,478.08 1,580,011.00 2,641,489.08
Plufirte wmi | 6 273,355.26 123,840.00 397,195.26
Podgaticd:" | 135 20,323,3%).58 27,515,912.00 47,839,218.58
Roidje ~ 7| 7 1,189,214.49 1,098,350.00 2,287,564.49
Sawmik — | 10 410,179.54 115,423.00 525,599.54
Tivat - 5 896,137.75 1,457,529.60 2,353,667.35
Ulelnl. . = | 13 4,665,227.04 151,110.00 4,216,337.04
Zibligk - v | 5 163,444,932 77,248.00 241,392.593
UKUPNG .| 416 71,409,736.31 51,100,310.00 128,510,046.2
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6. Kamatne stope IRF-a

U naredno] tabeli dali sma trend kretanja direktnih kamatnih stopa IRF-a u prethodnom
periodu:

Tabelo broj 12: Komatne stape IRF-0

Goding 2012 2013 - [2014 - | 2015 [ 2016

Prosjeéna- KS
IRECG. - 4,52 4,05 3,48 3,35 2,72

7. Kreditni zahtjevi

U 2016. godini je sa preko 4.000 potencijalnih klijenata obavljena komunikacija. Ukupno je
predato 711 zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 416, cdnosno
EB.6%.

U svrhu namijenske kantrole, kontrolisan je 231 projekat od 416 odobrenih u 2016, gadini u
skladu sa Pravilnikam o upravljanju finansljskim plasmanima. 7a ostalih 185 kredita namjenska
kontrola dogpjeva u budufern perindu.

Pored hilazaka, menadiment IRF-a je obifao ukupno 187 preduzeca. Akcenat je
stavljen e Sheketriopiecliohaimard rievilehl dufdiads (RNL COAEL A D

Cdriano je | 38 prezentacija za podetnike u biznisu, 17 seminara za fene u hiznisu kao i 14
prazantacija ,,moZedi ti” namijenjenih nezapeoslenim visokoskolcima, &irom Crna Gore.

8. Privatizacifa

Investiciono-razvejni fond {rne Gore AD. se kao finansijska institucija, pored intenzivnih
aktivnosti koje 2z cilj imaju podsticaj | ubrzanje privrednog razvoja Crne Goare, kroz mehanizam
kreditne podrike pod povolinijim uslovima, bavi | pitanjima vezanim 2a okondanje procesa
privatizacije, t). prodaje kapitala stefenog u procesu svajinske i upravijatke transformatcije.

Maodeli privatizacije definisani Planom privatizacije za 2016.godinu su bili;
%+ javni tender

¢ berzanska prodaja

% valorizacija lokalitata ili drudtava kroz javna-privatno partnerstva,

Planom privatizacije 2a 2016. godinu obuhvadena su sljededa druitva iz portfelja IRF-a i to:
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8.1 Prodaja akcija i imovine putem jovnog tenderd

U 2016. godini raspisani su javni tendari za privatizaciju sljededih drudtava u kojima Foend ima
vizsniél udio:

s Institut "Dr Simo MiloSevié" AD lgalo,

% "Montecarge” AD Podgorica,

“» HTP "Ulginjska rivijera"AD Ulcinj i

% "Marina" AD Bar.

Majznatajnija aktivnost po evem gitanju odnesila se na odrianje Ugovara o prodaji 56,4806%
alkeijskog kapitala Instituta “Dr Simo Milefevit” AD lgalo koji je nakon provedencg javhog
tendera potpisan dana 19.11,2015. godine, sa kupcem akcija kompanijom Internaticnal Wellnes
Group Limited iz Londona. Investiciono-razvolnom fondu Crne Gore A.D. je u skladu sa ovim
ugovorom trebao da bude ispladéen pripadajuéi dio kupoprodajne cijene za 23 6461% akcija koje
su u viasnidtvu IRF CG A.D. Medutim, zbog neispunjenja svih definisanih uslova i radnji iz
kupoprodaingg ugovora, dana 18.05.2016. godine ugevor je raskinut i Tender za privatizaciju
progladen je neuspjelim.

Tokom 2016, godine znaéajna aktivnost provedena je i na privatizaciji drudtva "Montecargo” ad
Podgaorica.
8.2 va Kot turistickih lokaliteta ili privrednih drustava kroz javno privatno

POFINEMEMRS * 1o iy SHICIOMTE RAAVTRNEPONEECENL R A L
Skijaliste "Savin Kuk" na Zabllaku.

Shodne Odluci o Planu privatizacije za 2018. podinu, Tenderska komisija za walorizaciju
turistitkih lokaliteta pri Savietu 23 privatizaciju i kapitalne projekte, nadleZna je za valorizaciju
turistickih lokallteta ili privrednih druStava kroz javno privatno partnerstvo. U sklopu nadleZnosti
navedene Tenderske komisije je i objavljivanje javnog tendera za davanje u dugoroéni zakup
Skijalista "Savin Kuk" na Zzbljaku, kojim upravlia drustes “Turistléld centar Durmitor” too
Zabljak &iji je osnivad IRF CG A.D. sa 100% kapitala. Navedena ochjava javnog tendera zavisi od
dinamike pripreme tenderske dokumentarije za nalalenje invastitora, rjefavanja otworenih
pitanja na lokalitetu {pravashodng pitanja imovinsko-pravnih odnosa), prieriteta koje e
definisati Savjet, 1skazanim Interesovan]ima potencijalnit investitora 1 dr. IRF €5 AD je tokom
2016, godine, samostalno i u saradnll sa Vladem Crne Gare, ulofio znafajna sredstava u
rekonstrukeiju i modernizaciiu, a sve u ciliu podizanja kvaliteta usluga i bezhjednosti ovog

skijalidta.

U vlasnistvu “Turlstickog centra Durmitor” DOO Zabllak nalaze so nepokretnosti u kompleksu
skijaliSta evidentirane kao zemliidte koje fine katastarske parcele broj: 1058, 2340/2, 2341,
2342, 2343, 234442, 2345, 2346, 2347, 2348, 2349, 2353/2 KO Motigki Gaj |, opétina Zabljak Na
katastarskim parcelama privrednog drustva ODOO TuristiCki centar "Durmitor” instalirang su
pocetng stanice Xifara i ski liftova koie vode ka wvrhu planinskog vrha “Savin Kuk”. Ukupna
povrsina zemljista iznosi 21.254 m2.
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Takode, IRF CG AD je pred Upravom za nekretning PJ Zabljak, a shodno Zakonu o eksproprijacji
zapofeo pDstupak eksproprijacije pet katastarskih parcela na lokalitetu Savin kuk, Zahljak,
ukupne povrine 7.144m2. Postupku eksproprijacije je prethodila Qdluka Viade CG brogj
08/2289/4 pd 02.10.2014.godine o utvrdivanju Javnog Interesa za eksprogrijaciju nepokretnost
na podrufju Opitine Zabljak, a odnose se na katastarske parcele na pomenulom lokalitetu. U
2016. godinl je zavrien postupak eksproprijacije za Cetiri kalastarske parcele 23401, 2354,
2355, 2356 KO Moticki Gaj |, opitina Zabljak, ukupne poyriine 4.530 m2, dok je preostalo da se
izvri eksproprijacija katastarske parcele broj 2344/1, powriine 2.614m2, tako da (e, po
pkonfanju postupaka eksproprijaclje (u slufaju otklanjan]a objektivnih prepreka u tom
postupku}, i prengsom zemljifta sa IRF CG AD na TC "Durmitor”, ukupna povriina zemljita u
vlasnistvu TC "Durmitor” Iznositi 28.398 m2.

8.2 Prodaja akcijo no berzi:

U 2015, nudene su akgije sljededih drudtava na berzi:
4% HTP "Berane" AD Berane;

# HTP "velika Plagza™ AD Ulcin;:

“ Agrotranspont” AD Podgorica;

% "Crnagoracoop" AD Podgorica;

va ima znadajne fipfns_ijs!:e qr$g\‘nizacinnf__: i irgg:}rinskelgrq‘blerpe[, zhog dega
ista nijesufatraktivhy *za--‘im}ésiﬁt &1 porefoga vEtb{ Ak YhrdabaBd Bidid drustava
ponudene na prodaju putem berze pa cileni koja je uman)ena za 95% u odnosu na nominalnu
vrijednost, tokom 2019, godine nije bilo zainteresovanih kupaca.

Akcije HTP “ Velika plaia * ad Ulcinj prodate su, dana 05.05.2016.godine, preke ovlaiéenog
hrokera “ VIP BROKER DILER * ad Podgorica.

Investiciono — razvojni fond Crne Gore AD je, shedno Zakenu o povracaju imovinskih prava |
cbeitecenja, na ime prihoda od prodaje akeija Drudtva HTP "Welika plaza” ad Ulcinj, uplatio
pripadajuéi dio sredstava Fondu za ohesteconje.

8.4 Monltoring realizacile privatizacionih ugovora

Tokom 201&. godine IRF CG AD e u saradnji s3 ostalim prodaveima driavnog kapitala, resornim
ministarstvima | Savjetom za privatizaciju i kapitalne projekte, vriio pracenje realizacije ugpvora
o kupepredaji akcija {davanje mitljenja na revizorske izvjedtaje, pracdenje stepena ispunjenja
ocbaveza iz ugowora o privatizaciji, trazenje dopune i pojainjenja informacija e statusu
nekretnina, trotkova, uplate poreza | doprinasa i svih astalih pitanja vezanih za funkcionisanje
drudtava, kao i aktivnosti na izradi Aneksa Il Ugovora za prodaju 74,9749% akeijskog kapitala
druftya Jadran™AD Perast i Ugovora o hipoteci.

Takode, kao nastavak aktivnosti iz ranijeg perioda, u 2016. godini su permanentna razmatrana
pitan|a iz oblasti privatizacije, se posebnim akcentom na. analizi izvjeitaja angafovanih revizora

Podgaorica, Januar 2017, q




| PR TAL O RADY 28 2015, GODINL |

u vezi realizacije ugovora o kupoprodali akeila, davanje midlienja na iste u saradnji sa astalim
prodavcima akcija iz ugovora, oragenju lspunienja obaveza kupca i2 privatizacionih ugovora,
statusu raspisanih tendera za drudtva u kojima participiraju vlasnici driavnog kapitala, i dr.

9. Finansijski pokazatelji

Investiciono-razvo)ni fand je u 2016, godini astvario pozitivan poslovni rezultat {dobit) u iznosu
409.421 EUR (u 2015, godini 814,706 EUR ).

Ukupni prihodi su iznosili 6.351.736 EUR {u 2015, godini 5.420.661 EUR ), 2 ukupnl rashodi
5.942.315 EUR [u 2015, godini 4,605,865 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovania su iznosill 5.843.571 EUR i ine ih prihodi od kamata i naknada
po kreditima i faktoringu, u iznosu 5.219.400 EUR (u 2015, godini 4,750,842 EUR }, zatim prihodi
od kamata na orotene depozite U iznosu 188.069 EUR , prihodl od kamata na vbveznice u
partfoliju, u iznosu 30.194 EUR , kao i ostali prihodl od kamata {kamata po videnju, kamala na
stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznlh kamata po kreditima, fakloringu i palim
garancijama, u iznosu 405.909 EUR .

hodl su iznosill kao $to je veé navedeno 5.942.315 EUR . Od toga se na troikove
jrektno odobrenim kredilima i garancijama, u skiadu sa odlukom Centralne

D. ndnumlu 1.618.092 ELIR {trnsak ::lwh rezervacila u 201.: gadlm je iznasia
PINVESTICH T T ERATYN RDMND CRNE GO A

Operativni
rezerva
banke
1,153,905

).

Finznsiiski rashodi, po osnovy kamate i naknade po kreditu Evropske investiciane banke su u
2016, godini iznasili 1,083,324 EUR (u 2015. godini ovi trodkovi su iznosili 825,356 EUR |

Kreditni portfolije na 31.12.2016. godine je iznosio 147 460.698 EUR {u 2015. godini
122,681,187 EUR), 5lo nadi 75% ukupne aktive IRF-a. Ostale znafalne pozicije imovine IRF-a su
ufeica u kepitalu drugih preduzeéa (akcije i udjel naslijedeni od Fonda za razvof Crne Gore, kao
i uéesée u kapitalu TC Durmitor], portfolijo driavnih obvernica, potrafivanja po faktoring
aranimanima, kratkoroéni depoziti oroleni kod poslovaih banaka i novac na poslovnim
raCunima.

Vrijednost aktive {imovine] IRF-a, na 31.12.2016. godine, iznosi 197.330.125 EUR {u 2015. god.
168,533,542 aur).

Tohela braj 18 Unaredni finansijski podaci ostvarene v 2016, § 2015, godini

. _ -[2016 L
Ukupna aktiva 197,330,125 168 533.542
kreditni portfolijo 147.460.698 122.681.197
Ugeice portfolija kredita u ukupnoj aktivi 4,73% 2,79%

Podgorica, lanuar 2017.




19.454.099

Uéeita u kapitalu drugih preduzeéa 19.050.742

Investicione nekretnine 3.028.500 3.136.375
Driavne ohveznice 366.524 1.120.459
Osnovna sredstva i gradevinsk abjekti 1.161.915 1.181.225
PotraZivanje po faktoring armaZmanima 18.832.204 15.800.667
Kratkoreéno orofeni depoziti 5.000.000 4.100.000
Akcijski kapital 104,479,288 103.571.378
Obaveze po kredity EIB-2 96.974.052 '58.951 242
Prihadi iz poslovanja h.351.734 5.420.661
Ukupni rashodi 5.942.313 4,605,865

Tobely brof 19: Uporedni finansiski podact IRF-a sa podecima posievnih banoka

iPt::ne:h::n.'nna hanke

IRF
Rast kilansn me u 2016. godini 17,08% 3,03%
Rastnd; Nmana[.::r[urndi. o 13.5‘3{1. B, 2%
Ugedie netﬁdttnué'ﬂér'ifcﬁiféh'bﬁ{ﬁiﬁoi aldhird VO BORlg CENE gt 1
;Jierf:;ij:ekvalititnih kredita | garancija u ukuprom kred[tncmﬁlsq%: 10,3%

* Po klasifikacilama.

Podgorica, Januar 2017.
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1ZWIESTAT NEZAVISHGG REVIZORA
Akzionaru i Odboru direktora Investiciono razwvojnog fanda Crne Gore AN, Podgarica

tAersith 2Imun rewi2u prlozen:h pozed:nacna Tinans)sore s ze [strana 2 dd S1; Lovest Qsing
razvogned fonda Crne Gooe AL Fodgonsa odahem teksto JRFOS AR Y ko obubvataju prazenlia i
iskaz o fr@ossn] pezinip ug dan 310 Jecembra 2016, gochnes 1 adgovaraiull pogee nalm skar o
ukopreoam resaltati, poiediadneg seas o orongenanca re kappetalo o posedazcne 15kaz o tokow.na
goteving 2a gedinu koja s 2aveiila ne tag dan, hao | pregled nadsmb salorovedstvema politika .
napcmene ur pojedinadne finansiyske skaze.

ODagovoragst rukyvodstvg Zza pojedingine fnansiisie iskare

Rukcvodstve 18 cdgowvernc za sastavijanje 1 fer prezenlaciju vvih pajedinadnin finansisloh fshoza o
ckladu 52 Zakonam 0 ra%encundstyd Tree Gore | propisima Centralne banke Cme Geena ken requlisc
finansgs ka izviedtavatye [RFCG AD o chladu sa Zakonom o Investiconc-razvainam fengdu Crne Gaore,
kac | za sneerne konbrole <0)e rukovedstve smatra nesphadiom e sagtavhanpe pojedinanils
finangiskit iskaza kop ne zadrfs pogrefne irformacile od mater;alneg zrafaia, nastals wehnd
krminaline radn)a 3 grege,

CUqowartost revizora

Masa odgovornast j& da iZFrazime muében)s o prilolenim poledinadnim finansipskorn sxazima na
aspovy chavljene revizije. Revizijo sme obavibh o sklady 58 Zakerem o rewizi)i Orne Gore, Zakoazm
o recenovadstvy Srne Gore s standgagima ravizng pramen)bam o Crnol SGone G slandardi nariu
usaglafencst sa etfkim prinopima i aa reviziju planirama i abavima ng nadin ke ansguiava da se,
Worazemnong moer, uvienma da paedicadn finanssk: .skaz ne sadrie poqreine nformacije o
materalneg znadata,

Reviald ukljufuje sprownden)e postupaka u clju pribavijanga rewizorgoh 0okaZe ¢ 1ZROSMmE |
objelodan;ivan)ima J paedinaginim hogngiskir skazma, Izbor posupaka Zavie 0d eviZOrsieg
prosufwania. ukhufujuci precjenu tiaka materijalng nalalnln gresaka sadrianih g pojadinatnim
finansijskim iskarima, vastalil usled krvmicalne radae ik greska, Prdikorm procjene ovh nzka,
rovistr rdstmalrag e e konlole koje Su cElevanine 3 sastavllane | fer preigntasiyl pojedinacnib
Finansnskin iskaza u ol osmdhaveania nastoljih mogudh revizorskil procedura, a:i ne u alpe:
izratavana miElea o efikasaost: sistema nte-nib kontrola Drgftva. Revizila takode ukljudieoe
ocjenu primijenjemb rafunovodstyenh polboka 1| vrednovanje rnaca-mb prociers RKope g Zvebdo
rukpvodstoo, kao i ageny opite premectacjs pojed-nacon Snansijskah iskaza,

Smatrams da su rewzseski dakazl keje sma nabasl devolini | edgovamyud i da obezbjoduiu selidan
oLAsvll 23 iZraZavanie nateq iscnena,

testfen Jer

Pa nazem mislenu, osledinan finans: ski skaz prikazuju 154nita | OC;ekTivns, pd svim materijglng
Ihafainis petanjima, finans jske pozicoe TRFCG AD na dan 31, decembra 2015, gadive, kan
rezultate njeqovog poslovani i tokove jotovine za godinu K0 se ZavrElla na o) dan, o s¥isdu s
taduneyadsivean propisitna Crve Gore, propsinnd Centralng banke Crne Gere =ofi regukiu
finans jsks izv;esStavan)o IRFCG AD v skladu 5a £akunom g lnwastiipna ragvajnon fonde Crne Gore
i osnovama (@ sastavijare | oprezentaciu peedinddai Grangsisloh Skaza gbjeladanenim u

-
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IZVIESTAT NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak}

Akcionaru i Odboru dlrektora Investiciono razvojnog fonda Crpe Gare AD, Podgorica
{nastavak)

akreldne pafnie

Skrefem painiu na sljpders mtara:

al

ki

£l

Koo 5o 1e chjelodanpene u nppomen 4,15 11 prifoeng pojedinacne Enans]sks Skdaze, KFOG
ALY Je v skladi sa Zakonom o Irwestricno mezvowsnm fonde Crne Gore woolaver da svojo
zosliyvarie usklad =3 dleloviena ‘egukabive nropisare od strane Castralng backe Crne Gore
vezane zo barkarsko potlovanie, 8 xog 52 odnosi 03 adekvatnost Kapitala o upraviane
fizicima. £ phreds svad posovacia, [IRFCG AD nije prmeema Odluky o adakentnseb
«aputala nitrizvrfic obradun 2a istu.

S urn ow ovar, rukovodslvo [RFCG AD prprema izrmjene | Qopune Zakona ¢ [Mwesticiong
ra¥ vginom fgndu Crne Gery koje e odnose aa uterdivanje adekvatnost: kapitala, Do datema
odobrens ovitt pgledinadnit fnansiskn skaea novedens @mjene i dopuse sisy usvaiese,
Dodatro, kao Lo Je oblslodanjeno o napemer 2,13, pnbkem sastavianja pojed.calnin
finans jskih iskazae sa stanj=rn 1a dar 31 eecembita 20146, godice, IRFCG AD J2 same dielmifing
primidens odredbe 2dluke & mipwmalnim staAcardma za upeavban]e krediteinn riokorm g
Qarkarra, Grudtve je treanutng U process pripteme matodalagge o skladoe sa grmermeama MRS
349 Finansickl instrument: - prizravan)e | admeravanje” | rukpvadstve Orustva ne olekulo
ngacajne promieng U iznosd obezyrjedenjs po MAS 38 & adeosu e izeos sbradinat o sklzau
sa metodoiog I0m prengenjetum prl kem sastavl]acia pojedmacdsily finansijskish 1skara sa
stanjem na dan < 2a geding kgia 58 #Avesawa 31, decambra 20146, gzding.

Kao £to ja abjelonialenn u napamen: 3,13 uf prilgiere pojodnatoe fnansgske skaze, [(RFCS
AD prizazaja pronieng fer srizedagsty barmga od wojed st raspoleZivin #a prodaie krez ukupan
reial rezullag ra kamkalo, her obaire da b fer vrijednoss hartija od wrijedngstl raspolgdivin za
predaju Elis? dagocrajsn, oonwsne  materislee znaéajan pad  vnijednast. WNavedani
rafLnovedstvoni trecman je usaoiaden s& “hiiealem Ministerstva finansna Crore Gore, 3
Sheimahs @t aa e [RFEG AR, <o 0 gatal driave: farrdowi, akooe stekao u proceso svejinrske
transformasije drittvenib preduzaeca | nije mman trodkove stiran-a.

Kac ita |e prkazann o napament M8 ur poledinaine finansgske iskare, IRFCG AD sa franpem
na dan 3i. dacembra 2016, godire soldarns cdgovara o sudgkim sporovima ukupeg
vrijeghosti EUR 723711 1. Qsun od izpog od EUR 582670, IRFCG AL nije izvrdio rereryisdn s
a2 evEAtualne crave:e po Dgwvedewmm spcrovimn, :og toga ite, po procient rukovodstva
(RFCG AD, ako nia sa sigurnediu mogods prethvidjet konadan ishod sporova, [RFCG AD ~ece
bit ipleien matenalng Znadajnen poténci;alnie: qubicima o NaYesen o Cshovl,

Mate mifhente nipg kvalifrikovano po gore MeeedE3im wtarnging.

Ostala prerifa

Reviziiy pojed nadaib flngasiskil iskaio 2o 2085, gedinge abavio i@ drugr revizor r o sy zyyesta)e

G 26, aprrkel Y016, guding [zrazig mudljente bez rez ek 5a skeptaniort paznie koje s odnos na ne

o
Gu

primjemjivAnie sdregbi 2akona ¢ Inwvestiziong rAzvodinom Fforsdu Crae Gore o giall adekvatnost

ka2,
Deioitle a0, Podgongg ‘T.{xiﬁ;c’ﬁ-&? (’;2‘({"
Katarna dutstowic, Ovlaiceni revizor
Redgaerica, Crea Gura fLicgnca brg) C67 1zdata 31, marta 20L5.
75.mal AT1T, godine gudina]

L%}




INVESTICIONG RAZVOINT FOND CRME GORE AD, PODGORICA
Mati€ni broj; 02217937
£ifra djelatnosti: 5430

FOSEDINASNT ISKAZ © UKUPNOM AEZU LTATU
Za godlnu Kaja £k Iavriila 31. decembra 2016, godina
{lcros] U EUR)

Red, brof Tekudn Prelhic o

propisanc Kategorljs ¢ Pogiclia Haparrene 2016
gobeasex . ___ . _ . _4pdine

1 FOSLOVHI PRIHDDT I Fr:)
. Frhcd, ad regdge t $.E43.59/1
5 Ceral, prosioww B " G93.757

POSLOVMI RASHDOL CRG57.EEA] (2 017,437

z Trods 2w mare-izala |23.674) {20 858)

Trodkow 2aradd, nawnaca Isqads .

pstaii b rpehoe G 11435357 1L.035.874)

4 Troskow amar.zace ¢ ey inan;a 7 (05,2070 {i12.4: 0}

z Ostall poslauni rasked ] {302 +23} as 2180

A POSLOVMI REFULTAT _xmicoes | 3.391.55s

] Finanglyzh pringa - T

I FirAnsisk. raghi o _{1CB3 324}  {H25.33E)

B FINANSLISKI REZULTAT {1C83 Jzay __ [BIG.JEE]

[ Charal prloo Lo sd g LDE 11,703

n Gstall asepn L1 _ {2318 986% _ (1 £7e. 307

C REZULTAT 17 oSTALIH AKTIVHOSTI 1. gRE shE) [] £462.784]

F REXLLTAT PRIJE QFBREFIVANIL 451 | A6 ity 18z

PORESK! RASHOD PERIDDA )] L. Lal.Thgy  LBU.SEE)

1 Takydé poraz na debil [d1.127) (87 A1

2 Cd-pEen- ppresi rashoL o fielBy _ [7eE]

[ METO REFULTAT 09 471 Bld 736

] TARADA PO AKCLII 13 _ o,oo3%_ 00079

Cwi pooedinads Foeans:si Skazi su Lavajen ¢ strang ronvpastva imvestoong g reg foada
Crog Sorg AD Medgorica 22, marih 2017, geding.

Poraisgano o ame Tnyeshoens raz«unog furde Crne Goae A, Paggonia.
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INVESTICIONO RAZVOIMI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

FOIEDINACNY ISKAZ O FTNANSIISK O POZICIII
3l. decembra 2016, gqodina
(Iznosl U EVRY}

[Vl = L

AKTIVA

STALHA IMOVINA

Mematerialna ulzgama

tHekretning, postrajenja, aorerma |
buologka sredstva

Ma«remine postrgjenia | oprema

Triwvesticiene piekr etrine

Dudgoratni finansijs«l plasmani
UIeiCE w wapitals
dstal dugaroém finansliski slasmanl

STALNA SREDSTVA NAMIJIENIENA
PRODAII T SREDSTYM
POSLOVAN]A KOIE JE
OBUSTAVIIENG

OBRTHA SREDSTVA

Zahhm

Kratkoredna potradwania, slasmni
patovina

Polrativanin

krgtkoratal finans!jski plasmani

Gotaing ki ekvrsatent  gotavnna

Porez 0 dodatt vrijednost i8klivna
vremensha raggraniden)z

UHHUPNA AKTIVA

Matitnl bro): DZ217337
Sifra dfalatnostl: 6430

31. decembar

31. dacembar

Mapomeane 201, 2015,
138.62C.882 171,430,358

15 L0332 41,5849
4,181, 247 4.313.400

4 1,152.347 T.IB1.225
15 3.028.903 3.1530.375
LS A3C.A0S 117.C71.159

18 19.05C. Ta2 19,494 ,.09%
17 115,379,863 gF.E7F.OF0
1B 421,930 £99.764
L8, 2E7. 313 45.403.420

534 3.375

S8 2BA.77S 45,200 245

19 19,284,230 17.189,251
20 A7 ABY,. 550 23.0%3.273
21 11,451.672 5,933,777
bS. 127 53102

197,3590.125 1%8.533.042

Ex




PLIEDINAENT ISKAZ © FINANSLISKDY POZICIN {nastavak)

INVESTICIOND RAZVOINI FOND CRNE GORE ALY, POGORICA
Matleénl broj: G2217937
Siftra djelatnosti: 54340

21, decambra 2015, godine
{Lznuat v EYR}

vl

B L ol

[ |

PASIVA

KAPITAL

Osnovse kapital

Fezarve

Pozitlyne revalorizaciona regensae i
nerelizovani dob'ei pa aspave
fimansiiskin sredstava raspalaZivin 22
proday

Hegatiwne ravalorizaclone redeeva |
nereoilzovanl gulzicl po osncwu
finaasiekih sradskava raspoladivin za
prodaju

Merssporedena dabit

DUGOROCNA REZERVISANIA I
DUGOAOENE OBAVEZE

Dugobreing rezervisani

Dugorodne obavezs

Dugpegdtll kreditl

0| OZENE PORESKE DBAVEZE

KRATKORCENA REZERVISANIA 1
KRATK CROENE OBAVEZE

KRATKQROCNE OBAVEZE

Kratkorzine finansijske abaveze

Qbavera [ pos'ovania

Ostale kratkorodne obaveze i pasivnp
vremonska radgranidania

Obaveze po osnoyvo pore?a na dodatu
vrijednost | ostalh fasnih prinoda

Qoavele po osnovu poreza Na dabit

UKUPNA PASIVA

22

23
24

1z

31. decembar
_Mapamene

31, decembar

216G, 1015,
G7 277118 SR BE3, 189
104,479,260 123,571,378
115,000 115,000
1.141,048 #7304
(14.8B4.732) £13,357.624;
6.476.514 B.O17. 493
89.883.305  __  E5.461.629
553,253 B57.E06
§9.230.053 65.203.823
B2, 230.052 65,203,623
21344 BLFLG
10.148.358 5.928, 008
10. 148358 5,958.005
7.744. 000 3.747.21%
1.736.178 L. 7o 068
Gl7.651 451081
g9.213% 7.L19
41,137 g7.221
197,330,125 168,533, 6ax
3
i, rrT—




TNVESTICIOND RAZVOINI FONN CRNE GORE A, PODGORICA
Maticni broj: n2217937
Zifra djelatnostiz 6430

POIEDINACNL ISKAZ O PROMIFHADMA HA KAPITALU
7a godinu Koja se zavtsava . decembra 2016, goding

{Iznosi U EUR}
Pozitivree revalorizadone Hegativee revalorizacione
razerve | nerealizovani regerve i peraaflzovanl
. nu_umm _":—u, ouﬁ.."_uﬂ_.: q gubich ru_n. nmhh__._&
. . nansijskih sredstava nansijskib = W
_ sadEmifER. osnovnl kapital __Rezerve raspotofivin z3 prodaju_ Luhua.w_s_n 2 srodai_ _ zlnaﬂ_uuﬁ theaphe
Stanje, 1- januar 2015.
godine 102.431.529 115.000 540,765 [(14.017.497} 5.203.297 c4,372.103
Dokapitalizaziya 1.134%.849 = - - 1.135-849
Datit tekude gading - = - H14.796 B14d.795
Hetraalizovani dobicfaub pe
oEnavy Svoaenia finansljzkik
sredstava -aspaloiivih 72
pradajuy . e - E.57F I /1 S - 3126441
stanje, 31, decembar 2015, —e— . T T
godine 103.571.378 115,000 gn7.a42 _§13.557.024) _ 017093 9653, 149
Dukapitalizacia qnt.e10 - - . - Gt 910
Dbt tekude goding . - - - 409421 ANS.471

feradli;avan doinci po wsnnl

svodenia Elreansiyskil

crigdstavd rasspelaiivih 22

prodaju - . 233.70¢ 18.897 . 257 607
Harealleovani quitici po nEngvkl

svodenja finansijskin

srodslava raspalaiivin va

g ] ) ; {950.913} - (956,517}
Fradaia hartlja qo wrjednost

raspolodvin 22 prodaju e I S I ] o8 ) 3508
Sanjes 31. decembar 2016, — G e—_— .

godmne 194475208 _ 115000 1.141.048 [14.884.732) 6,426,514 07.777.118




INVESTICIOND RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, FODGORICA
MatiZni broj: 02217937
Eifra djulatnostT: 8430

POJEDINACNT ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVIME
Za godinu koja se zavrdaya 31, decembra 201 6. godine
{Iznosl u EUR]

Fozicija Mzpomens

A, TOKQVI GOTOVINE IZ POSLOMIH
AKTIVNOSTI

I Prillwl golowing iz j20s5l0vaib aktivngsh

. Prodaja @ primljem avansi

. Betali prilivi iz radevneoyg posievana

Ddliv) gztavine iz pas.avich akbvrost

- Isplate dobaviadima 1 dats avansi

. Zarade, nexnade zarada | astaki [0 rashodi

. Placera kamnate

. Porez n1a dohitak

, Platan|d po osnovyu ostaln jJavnih prinodd

11E Meto tokovi gotov na 2 poslovnlh aklbivnaosti

8. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTL
INVESTIRANIA

I Prebivy gotow:ne iZ e ktivicst inveshirgnga

2. 0erali { nansjsil plasmani (neta priliv)

3. Primijone <amate T akbivosakl (nvesticanja

11 Gdlivy gatoying iz gktivaost investiranja

1. Eufoving akgija 1 udiela {neto odlivil

2. ¥ugoying nematerjeinih uiagonla, nekratnina,
postredania, opreme | Bloodkn sredetava

3. Dstall fransiiski clasmani [reto odlivi)

HI Meto tok gatovime |7 aktiviosh wwestiran;a

C. ToKavl GOTOVINE IZ AKTIVNQSTI
FINAMNSIRANIA

1 Prilivt gutovine & aktivoost finansiranz

L. Uvedanie asnavrog kapitala

2. BPugorelni Rratworodai kreditl (e sriliv.)

IT Jeflivi gotovime iz aktwnmst Enansirana

L, Dugorsdm « kratkargdni kredti g ostale obaveze

freto odiivi)

iTl Metg tok gatovine iz aktivnostl f'nansirama

=kt e

W B Ged B

D. NETQ TUK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG FERIODA
H. GOTOVINA NA KRAI IZVIESTAINDG
PERIQDA

Tekuia Prethodna
2016, godina 1015, godina
277033, __ __ME.S
266,423 B
111,460 M8.E15
_ [3.670.249) [2.224,599)
(027,182) (1.063.1:2)
[1.435.74E)} [3.129.701:
(1.448,307) [779.852;
[87.821] (113.196)
. [LE7.Z20Y (138, 7391
(3.29: 316) (3.116.084)
105.663.772 Bil.240.54 /
10k 212,345 75,062,431
T.455 427 5,187 214
(125.374.080] (132,319,403
(250.005) (473,853
{47.085) (270,654 )
(124.988.%95) _f11L.6Y5.416;]
(19.670,308) (32.070.076]
__32&678.134 28, 325 805
Qo 92 1.130,845
31770229 20,365 950
o [5.747.415) {£59.155)
(3.7a7.419); {550,135;
28.4930,730 28 4BG, 674
5. SR, DCh LB 349, 486)
5,433,777 11.813.763
11.40: B73 5.408% 737




