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Uprava za ljudske resurse je tokom 2024. godine sprovela analizu potreba za strucnim
osposobljavanjem i usavrSsavanjem, a u cilju donosenja Plana stru¢nog osposobljavanja drzavnih
sluzbenika/ca i namjestenika/ca za 2025. godinu. Ova analiza ima znacajnu ulogu u sagledavanju i
planiranju usavrsavanja ljudskih resursa resursa, te je rezultat sveobuhvatnog pristupa unaprjedenju
efikasnosti, kompetencija i kvaliteta rada zaposlenih u javnoj upravi Crne Gore.

Analizom je obuhvaceno 46 organa u javnoj upravi, od ¢ega je 29 organa sprovelo analizu i dostavilo
trazene podatke, odnosno 63% od ukupnog ciljnog broja organa.

Analiza je sprovedena na osnovu Metodologije za sprovodenje analize potreba za stru¢nim
osposobljavanjem, odnosno usavrSavanjem.

Metodologijom su obuhvaéeni instrumenti koji se mogu koristiti u procesu prikupljanja relevantnih
informacija o potrebama za obukom i razvojem zaposlenih u organima, kao i nacin dostavljanja
podataka Upravi za ljudske resurse.

Organi uprave treba da imaju godisnji plan obuka koji ¢e se bazirati na stvarnim potrebama organa,
zatim potrebama radnog mjesta i na kraju, na individualnom nivou.

Kroz nas rad teZimo da kontinuiranom edukacijom jaamo kompetencije svih sluzbenika/ca i
namjestenika/ca i da na taj nacin omogucéimo kvalitetniju realizaciju zadataka zaposlenih, a samim tim
i ostvarivanje ciljeva institucija. Ovaj cilj Uprava ostvaruje kroz programe stru¢nog osposobljavanja i
usavrSavanja zaposlenih u drzavnoj upravi koji su oslonac funkcionisanja cjelokupnog drzavnog
aparata.

Analiza potreba za stru¢nim osposobljavanjem i usavrSavanjem predstavlja temeljni instrument za
planiranje, unaprjedenje i efikasno upravljanje ljudskim resursima u drZavnoj upravi. Ova analiza
omogucava usmjereno ulaganje resursa, razvoj kompetencija, unaprjedenje performansi i postizanje
strateskih ciljeva, ¢ineci ga jednim od klju¢nih elemenata u modernizaciji i unaprjedenju rada javne
uprave Crne Gore.



IZVIESTAJNA TABELA

Nakon sprovedene analize potreba za obukama, institucije su obavezi da Upravi za ljudske resurse
dostave popunjenu izvje$tajnu tabelu?, a sastoji se iz tri segmenta:

e Obuke koje se mogu sprovesti u organizaciji Uprave za ljudske resurse,
e Obuke koje se sprovode u samom organu, bez uce$c¢a Uprave za ljudske resurse,

e Mogucnost predloga obuka koje ne organizuje Uprava za ljudske resurse, kao ni sama
institucija.

Dostavljene izvjeStajne tabele institucija

Dostava izvjeStajne tabele (od 46 drzavnih
organa)

17
(37%)

29
(63%)

= Dostavljeno = Nije dostavljeno

Nakon sprovedene analize u samoj instituciji, broj institucija koje su dostavile izvjeStajne tabele
Upravi za ljudske resurse iznosi 29, sto je 63% od ukupno ocekivanih 46 tabela institucija koje
predstavljaju ciljnu grupu ove Analize.

1 Svaki zaposleni je imao moguénost da iskaZe svoje interesovanje za vie tema
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Pregled institucija koje jesu ili nijesu dostavile izvjestajnu tabelu:

Rbr Institucija Dostavljeno
1 MINISTARSTVO PRAVDE Da
2 MINISTARSTVO ODBRANE Da
3 Ministarstvo finansija
4 MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA Da
5 MINISTARSTVO JAVNE UPRAVE Da
6 Ministarstvo vanjskih poslova
7 Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
8 MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOIJA Da
9 Ministarstvo zdravlja
10 Ministarstvo rada i socijalnog staranja
11 Ministarstvo kulture i medija
12 MINISTARSTVO SAOBRACAJA | POMORSTVA Da
13 MINISTARSTVO PROSTORNOG PLANIRANJA, URBANIZMA | DRZAVNE IMOVINE Da
14 MINISTARSTVO TURIZMA, EKOLOGIJE, ODRZIVOG RAZVOJA | RAZVOJA SIEVERA Da
15 MINISTARSTVO POLIOPRIVREDE, SUMARSTVA | VODOPRIVREDE Da
16 Ministarstvo energetike i rudarstva
17 Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
18 MINISTARSTVO EVROPSKIH POSLOVA Da
19 MINISTARSTVO SPORTA | MLADIH Da
20 Uprava za izvrSenje krivi¢nih sankcija
21 DIREKCIJA ZA ZASTITU TAJNIH PODATAKA Da
22 PORESKA UPRAVA Da
23 UPRAVA CARINA Da
24 UPRAVA ZA IGRE NA SRECU Da
25 UPRAVA ZA STATISTIKU Da
26 UPRAVA ZA LJUDSKE RESURSE Da
27 UPRAVA ZA SARADNIJU SA DUASPOROM - ISELJENICIMA Da
28 ZAVOD ZA SKOLSTVO Da
29 ZAVOD ZA METROLOGUU Da
30 UPRAVA ZA KAPITALNE PROJEKTE Da
31 ZAVOD ZA SOCIJALNU | DJECIU ZASTITU Da
32 UPRAVA ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA Da
33 DRZAVNI ARHIV Da
34 UPRAVA POMORSKE SIGURNOSTI | UPRAVLIANJA LUKAMA Da
35 Uprava za saobracaj
36 Uprava za Zeljeznice
37 UPRAVA ZA NEKRETNINE Da
38 Uprava za drZavnu imovinu
39 Agencija za zastitu Zivotne sredine
40 Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju
41 Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove
42 Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima
43 UPRAVA ZA VODE Da
44 Uprava za ugljovodonike
45 UPRAVA ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE Da
46 SEKRETARIJAT ZA ZAKONODAVSTVO Da

UKUPNO DOSTAVLIENO 29 (63%)




Popunjenost sva tri segmenta u dostavljenim lzvjestajnim tabelama

Analizom je utvrdeno da:

e 29 institucija odnosno njih 100% je ispunilo dio koji predstavlja zainteresovanost njihovih
zaposlenih u dijelu obuka koje organizuje Uprava za ljudske resurse.

e 5 institucija, od njih 29 ili 17,2% je dostavilo podatke koji se ti¢u sprovodenja obuka svojih
zaposlenih u sopstvenom aranZmanu, a mimo organizacije Uprave za ljudske resurse
(Ministarstvo unutrasnjih poslova, Poreska uprava, Uprava za inspekcijske poslove, Uprava za
nekretnine, Zavod za metrologiju).

e 8institucija (27,6%) su kandidovale predloge obuka koje se ne nalaze u prethodna dva dijela,
a za koje njihovi zaposleni iskazuju interesovanje (Ministarstvo ekonomskog razvoja,
Ministarstvo saobradaja i pomorstva, Ministarstvo turizma, ekologije, odrzivog razvoja i
razvoja sjevera, Ministarstvo unutrasnjih poslova, Poreska uprava, Uprava za inspekcijske
poslove, Uprava za saradnju sa dijasporom — iseljenicima, Uprava za statistiku).

Imajuci u vidu da su za veci broj institucija odobrena budZetska sredstva za poziciju sprovodenja obuka
u samom organu, konstatujemo da vecina organa nije dostavila detalje o obukama koje namjeravaju
sprovoditi na osnovu tih sredstava.



1. OBUKE U ORGANIZACHI UPRAVE ZA LJUDSKE RESURSE - PODACI O ZAINTERESOVANOSTI

Ukupna zainteresovanost za ponudene programe/module, tabelarni prikaz

. . Br
Naziv programa /modula (sa brojem tema) interesovanja
1. | OPSTI Program za drzavne sluzbenike/ce i namjestenike/ce 4925
(1) | Ustavni sistem (5 tema) 64
(2) | Ljudska prava i slobode (6 tema) 277
(3) | Rodna ravnopravnost (3 teme) 137
(4) | lzrada i evaluacija javnih politika (4 teme) 96
(5) | Javna uprava (9 tema) 661
(6) | Upravljanje i planiranje u javnoj upravi (10 tema) 398
(7) | SluZbenicki sistem (19 tema) 830
(8) | Bezbjedonosna kultura (4 teme) 437
(9) | Prevencija korupcije (4 teme) 111
(10) | Evropske i evroatlantske integracije (18 tema) 348
(11) | Kancelarijsko i arhivsko poslovanje (4 teme) 174
(12) | Finansijsko poslovanje (2 teme) 80
(13) | Upravljanje sredstvima finansijske podrske EU i drugih donatora (4 teme) 158
(14) | Javne nabavke (2 teme) 64
(15) | Razvoj vjestina (16 tema) 955
(16) | Koucing (3 teme) 97
(17) | Novi trendovi u razvoju informatickih vjestina (3 teme) 156
(18) | Razno (2 teme) 21
) SPECIFICNI - Program obuke za sticanje i unapredenje znanja, vjestina i 72
‘| sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutrasnjih kontrola u javnom sektoru
(1) | Obuke za VRK (3 teme) 9
2) Obuke za ERK i sluZbenike ukljucene u sprovodenje i koordinaciju aktivnosti 63
upravljanja i unutrasnjih kontrola (7 tema)
3. | SPECIFICNI - Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima 541
(1) | Samostalno upravljanje IPA sredstvima (19 tema) 541
4 SPECIFICNI - Program obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja i vjestina iz 18
| oblasti finansiranja projekata i programa NVO
(1) | Principi i osnovi saradnje vladinog i nevladinog sektora (1 tema) 2
Finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija iz drZavnog
(2) y 16
budZeta (4 teme)
5 SPECIFICNI - Program obuke za rukovodioce (cik/us obuka u trajanju od 2 13
* | dana)
SPECIFIENI - Program obuke za sticanje znanja i vjestina za rad u javnoj
6. | upravi za novozaposlene sluzbenike i namjestenike (ciklus obuka u trajanju 76
od 7 dana)




7 SPECIFICNI - Program obuke iz oblasti Analize efekata propisa - RIA (ciklus 9
" | obuka u trajanju od 5 dana)
3 SPECIFICNI - Program obuke za raéunovode u javnom sektoru (cik/us obuka 20
* | utrajanju od 25 dana)
9 SPECIFICNI - Program obuke za unutrasnjeg revizora u javnom sektoru CG 1
* | (ciklus obuka u trajanju od 35 dana)
AKREDITOVANI Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina
A.1 | komunikacija s javnos¢u u javnom sektoru (cik/us obuka u trajanju od 22 21
dana)
AKREDITOVANI Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina za
A2 . . . . L 23
upravljanje ljudskim resursima (cik/us obuka u trajanju od 23 dana)
AKREDITOVANI Program obrazovanja za stru€¢no usavrSavanje sluzbenica i
A3 -~ - . o 20
sluzbenika za strateSko planiranje (cik/us obuka u trajanju od 21 dan)
AKREDITOVANI Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina za
A.4 | obavljanje poslova menadiera integriteta (cik/us obuka u trajanju od 12 11
dana)
UKUPNO 5750

Ukupna zainteresovanost po kategorijama, graficki prikaz

e Ukupna zainteresovanost po kategorijama:

Zainteresovanost za ponudene programe/teme
po kategorijama
starjesine [l 245
Visoko rukovodni [l 152
Ekspertsko rukovodni [ 319

Ekspertski [N, 3435
lzvrini [ 655
Ostali [ 244

Zaposleni iz kategorije Starjesine su iskazali ve¢u zainteresovanost za ponudene obuke (za 245
ponudenih tema/programa) u odnosu na zaposlene iz kategorije Visoko rukovodni kadar (152).

e Zainteresovanost po kategorijama u odnosu na broj institucija odakle dolaze.

Starjesine iz relativno malog broja institucija (njih 8, odn 27,6%), od ukupno 29 koje su dostavile
izvjestajne tabele, iskazuju interesovanje za ponudjene teme/obuke Uprave za ljudske resurse, dok
zaposleni iz kategorije Visoko rukovodni kadar, koji iskazuju interesovanje za obukom, dolaze iz 10
razlicitih institucija (34,5%).



Ekspertsko rukovodni kadar iz ¢ak 24 institucije (82,8%) iskazuje interesovanje za prosirivanjem znanja,
dok je najzastupljeniji iz svih institucija Ekspertski kadar, tj. pojavljuju se iz svih 29 institucija (100%).

Zavidnu zainteresovanost za sticanjem novih znanja iskazuje i izvrSni kadar, iz 17 razli¢itih institucija

(58.6%), dok se zaposleni u kategoriji Ostali pojavljuju iz 7 institucija (24,1%).

Zainteresovanost zaposlenih za Programe, module, teme - po kategorijama

'g ~ f‘; = =
n b4 . 0 ©
Program/Modul/Tema .% °>= o é-'_ E g UKUPNO
& v
UKUPNO 245 152 819 | 3435 | 655 444 5750
1. OPSTI Program struénog
osposobljavanja i usavrsavanja drzavnih 232 138 631 | 2954 | 578 392 4925
sluzbenika i namjestenika
Ustavni sistem 1 0 16 38 5 4 64
Ustavno uredenje Crne Gore 10 4 1 15
Organizacija vlasti i njihov odnos 1 9 1 4 15
Intevgracua manjinskih naroda u crnogorsko 1 4 1 6
drustvo
Mequnarodnl ugovor i nljegova dejstva u 3 10 1 14
nacionalnom pravnom sistemu
ZakIJucwanJe,. potvrdivanje i izvrSavanje ) 11 1 14
medunarodnih ugovora
Ljudska prava i slobode 32 4 30 155 19 37 277
Sistem i zastita ljudskih prava u Crnoj Gori 5 5 23 3 4 40
Zastita |Jud.SkIh prava pred Evropskim 1 3 12 1 17
sudom za ljudska prava
Pravo na sudenje u razumnom roku u
upravnom postupku, (Evropska konvencija 2 8 1 11
o ljudskim pravima - ¢lan 6)
Zabrana diskriminacije 4 5 22 5 15 51
Zastita liénih podataka 12 1 8 62 4 11 98
Slobodan pristup informacijama 10 3 7 28 5 7 60
Rodna ravnopravnost 10 3 10 60 28 26 137
Rodna ravnopravnost 2 2 3 22 14 15 58
Rezolucija 1325 - Zene, mir i bezbjednost 7 4 24 11 1 47
Upotreba rodnf) j<,en2|'F|vno.gJe2|ka.u 1 3 14 3 10 32
poslovno -administrativnoj komunikaciji
Izrada i evaluacija javnih politika 2 0 22 68 4 0 96
Izrada i evaluacija javnih politika 1 5 18 1 25
Standardi javnog konsultovanja 1 5 1 7
Pravno-tehnicka pravila za izradu propisa
sa smjernicama za L'Jskladlvanje propisa 3 19 1 23
Crne Gore sa pravnim poretkom Evropske
unije
Izrada zakona i drugih propisa u skladu sa
pravno-tehnic¢kim pravilima za izradu
propisa i smjernicama za uskladivanje 1 13 26 1 41

propisa Crne Gore sa pravnim poretkom
Evropske unije
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Javna uprava 27 3 53 535 29 14 661
Sistem f'unkuomsa‘nr‘ua J‘av‘ne' uprave, 3 57 ) 4 36
evropski standardi i principi
Metodologija za praéenje reforme javne 6 5 13 1 22
uprave
Sistem lokalne samouprave u Crnoj Gori 3 12 2 17
Upravni postupak 7 3 17 185 7 8 227
Monitoring i evaluacija upravnog postupka 1 3 22 1 1 28
Prekrsajni postupak 10 5 101 12 1 129
Inspekcijski nadzor 3 7 111 1 122
E uprava 8 52 2 62
Standardi E — pristupacénosti 5 12 1 18
Upravljanje i planiranje u javnoj upravi 17 29 78 237 19 9 398
Stratesko planiranje 6 6 10 33 2 3 60
Odrgdlv:?]nje indikatora u procesu 5 6 6 29 1 37
planiranja
Upravljanje rizikom 7 6 36 5 1 55
Osnov'nl principi upravljanja ljudskim 6 5 16 5 1 30
resursima
Bulfo.vodenje/upravljanje organizacionim 1 1 20 18 1 1 42
jedinicama
Upravljanje promjenama 6 31 1 1 39
Izrada strateskih dokumenata 1 7 14 26 4 1 53
Statisticki proces prikupljanja i analize 1 3 31 1 1 42
podataka
Odrzivi razvoj 1 1 11 1 14
Nacionalni brend 1 2 13 1 17
Sluzbenicki sistem 66 35 112 473 81 63 830
Sluzbenicki sistem 1 27 3 7 38
Iz'rada ak'ata'(')_ unutrasnjoj organizaciji i 14 1 3 %6 5 3 54
sistematizaciji
Prlmjve.na Ok_wra kompetencija u procesu ) 73 5 5 29
zaposljavanja
Postuv[:?ak oglasavanja, selekcija i 3 15 5 1 21
zaposljavanje
Obulfa ¢lanova kom|§ue za postupak 15 5 1 23
provjere sposobnosti
Mentorstvo 1 8 15 1 1 26
Post.uy:iak QCJenjlvanJa drzavnih sluzbenika i 9 11 15 4 6 45
namjestenika
Vodenje intervjua 2 3 21 2 1 29
Izrada kadrovskog plana 4 5 14 1 6 30
Obuka.ka'o k!Jucn§ karika u.oblastl ) 4 10 3 4 23
upravljanja ljudskim resursima
Analiza p.otreb.a za struénim ) . 5 3 5 1 13
osposobljavanjem, odnosno usavrSavanjem
Ob_uka 2'2?1 vodenje centralne kadrovske ) 11 1 4 18
evidencije — CKE
Interno trZiste rada 8 1 1 10
Mobing 3 9 7 52 5 8 84
Eticki kodeks 5 8 2 37 4 5 61
Disciplinska odgovornost 7 9 12 48 1 5 82
Postupak pred komisijom za Zalbe 0 6 5 36 3 1 51
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Mirno rjeSavanje radnih sporova 4 4 21 3 3 35
Prevencija najcescih profesionalnih
oboljenja kod zaposlenih na 3 2 20 3 28
administrativnim poslovima
Bezbjedonosna kultura 22 44 155 181 32 437
Tajnost podataka 10 18 59 37 4 130
Informaticka zastita podataka 7 40 21 1 69
Sajber bezbjednost 5 7 30 53 1 97
Bezbjednosna kultura 7 12 26 70 26 141
Prevencija korupcije 0 13 57 33 8 111
Integrlte.t u ja\/.nOJ upravi i sprovodenje 6 17 g 31
planova integriteta
qutupianje po prijavama zvizdaca i zasStita 3 9 6 5 23
zvizdaca
Primjena zakona o lobiranju i lobiranje u 1 14 6 21
EU
Prevencija korupcije kroz sprjec¢anje sukoba
interesa i izvjeStavanje o prihodima i 1 9 7 3 20
imovini
Analiza propisa na rizike od korupcije 2 8 6 16
Evropske i evroatlantske integracije 2 52 261 27 6 348
Pravni poredak Evropske unije, nacelo
supremacije i direktnog efekta prava 6 15 1 22
Evropske unije
Osnivacki ugovori Evropske unije 2 8 1 11
Institucije Evropske unije 4 18 2 1 25
Gradanstvo Evropske unije 1 6 1 8
Unutrasnje trziSte Evropske unije i osnovne 1 9 1 11
slobode
Ekonomska i monetarna unija 2 11 3 1 17
Crna Gora i NATO 2 17 1 1 21
Prgc?s §tab|I|zacue i pridruZivanja - SSP, 1 1 13 1 16
izvjeStaj o napretku
Trgovinska i ekonomska integracija,
regionalna saradnja, vizna liberalizacija i 1 14 1 16
Berlinski proces
Pregovarack? struktura - Crna Gora i 3 18 1 1 23
Evropska unija
S'trukt.ura 'upr'avljanja projektima 4 21 1 26
finansiranim iz sredstava EU
Pretprlstupna podrska EU - IPA i strukturni 7 30 7 a4
fondovi
Prag pra.l.vlla i tenderske procedure za 4 16 1 1 22
realizaciju EU sredstava
Modeli finansiranja iz sredstava Evropske
unije: budzetska pomo¢, Twinning projekti i 1 7 30 1 1 40
grant
Zastita finansijskih sredstava Evropske
unije kroz sprecavanje nepravilnosti i 1 15 1 17
prevara u kontekstu pretpristupne pomodi
Korvat.’mH(.auona'\ sjcrategua i standardi 3 3 1 12
koris¢enja statistike
Pravo konkurencije 3 1 4
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Drzavna pomo¢ 3 9 1 13
Kancelarijsko i arhivsko poslovanje 12 1 17 62 66 16 174
Kancelarijsko poslovanje 6 3 30 31 11 81
EDMS - Na-cm upravljanja elektronskim 11 26 4 ) 43
dokumentima
Arhivsko poslovanje 6 1 3 3 26 3 42
Kancelarijsko poslovanje u sudskoj 3 5 8
administraciji
Finansijsko poslovanje 13 0 9 54 4 0 80
Budzetski sistem u Crnoj Gori 7 3 24 2 36
Poreski sistem u Crnoj Gori 6 6 30 2 44
Upravljanje sre-dstwr-na finansijske podrske 1 0 a4 102 5 6 158
EU i drugih donatora
Proces programiranja EU podrske - osnovni
rincipi strateskog planiranja, identifikacije
Erojelfata i progragmpiranja uJ kontekstu pr;vila za 11 23 1 35
IPA 1l programski period
Izrada i upravljanje projektima finansiranim iz
EU fondova (osnovni nivo - 6 dana) 15 32 1 1 49
Izrada i upravljanje projektima finansiranim iz
EU fondova (napredni nivo - 3 dana) 1 11 28 3 3 46
Predstavljanje zakonodavnog okvira i
institucionalnog IPA okvira kao i relevantnih
procedura u okviru modela indirektnog 7 19 1 1 28
upravljanja, sa posebnim osvrtom na
programski period IPA Il
Javne nabavke 0 2 8 39 3 12 64
Javne nabavke 1 6 21 1 9 38
ESIN - Elektronski sistem javnih nabavki 1 2 18 2 3 26
Razvoj vjestina 24 33 107 564 75 152 955
Timski rad 4 2 4 35 6 16 67
Motivacija zaposlenih 5 4 13 33 2 13 70
Poslovna korespondencija 4 2 5 30 6 13 60
Vjestine prezentacije - javni nastup 1 7 12 53 4 3 80
Upravljanje vremenom 1 5 29 4 13 52
Upravljanje stresom 1 2 12 60 2 9 86
Psiholoska sigurnost na radnom mjestu 1 3 26 3 6 39
Rjesavanje konfliktnih situacija 7 12 37 4 16 76
Vjestine komunikacija sa strankama 1 6 35 9 14 65
Pregovaranje i pregovaracke vjestine 2 1 5 33 5 9 55
Emocionalna inteligencija 1 10 52 8 5 76
Poslovna efikasnost 1 3 13 2 9 28
Poslovni sastanci 1 3 30 3 8 45
Davanje i prihvatanje povratne informacije 1 3 12 3 2 21
Pisanje izvjestaja 6 5 53 12 12 88
Retorika 1 1 6 33 2 4 47
Koucing 1 18 13 55 7 3 97
Uvod u koucing 6 3 18 2 1 30
Koucing - primjena u organizaciji 6 6 20 3 1 36
Timski koucing 1 6 4 17 2 1 31
Novi trendovi u razvoju informatickih 12 8 18 84 26 8 156
vjestina
Cloud servisi za skladisStenje podataka | 7 7 34 3 3 59

produktivniji rad
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Google paket besplatnih alata 6 5 28 9 3 52
Open source prednosti primjena 6 6 22 9 2 45
Razno 0 3 14 3 0 21
Poznavanje komunikacije medunarodnih 1 9 2 12
kultura
Zastita i zdravlje na radu 2 5 1 9
2. SPECIFICNI - Program obuke za
sticanje i un.a.predenj.e znanja.l, v!‘eé‘tina i 7 35 16 10 1 72
sposobnosti iz oblasti upravljanja i
unutrasnjih kontrola u javnom sektoru
Obuke za VRK 6 1 1 9
Upravljacka odgovornost 2 1 4
Unutrasnje kontrole 2 2
IzvjeStavanje u javnhom sektoru 2 1 3
Obuke za ERK i sluZzbenike ukljucene u
sprovodenje i koordinaciju aktivnosti 1 34 16 9 1 63
upravljanja i unutrasnjih kontrola
Samoprocjena unutrasnjih kontrola 4 1 1 6
Otkrivanje i postupanje po obavjestenjima i 3 3 3 9
sumnjama na nepravilnosti
Interne procedure 7 3 1 1 12
Izrada plana za unapredenje upravljanja i
v 3 2 1 6
unutrasnjih kontrola
Priprema godiSnjeg izvjeStaja o
aktivnostima na sprovodeniju i 4 2 1 7
unapredenju upravljanja i kontrola
Upravljanje rizicima 1 8 3 1 15
Upravljanje i unutrasnje kontrole 5 2 1 8
3. SPE.CIF.ICNI - Prograr'n obuke u oblasti 1 114 327 53 a2 541
upravljanja IPA sredstvima
Samostalno upravljanje IPA sredstvima 1 114 327 53 42 541
Predstavljanje zakonodavnog okvira i
insitucionalnog IPA okvira kao i relevantnih
procedura u okviru modela indirektnog 6 17 4 1 28
upravljanja, sa posebnim osvrtom na
programski period IPA 1lI
Predstavljanje zakonodavnog i
institucionalnog okvira za indirektno 7 18 5 1 31
upravljanja IPAIli IPA lll programima
Upravljanje ljudskim resursima u cilju
adekvatne poslovne organizacije i tretmana 5 16 2 1 24
specificnih IPA obaveza
Proces IPA akreditacije 5 12 1 1 19
Proces programiranja EU podrske —
osnhovni principi strateskog planiranja,
identifikacije projekata i programiranja u 7 18 5 2 32
kontekstu pravila za IPA lll programski
period
Programiranje nacionalnih IPA programa —
priprema koncepata i punih opisa 8 19 2 4 34
projekata za IPA Ill programski period
Programiranje u oblasti prekogranicne i 3 20 3 5 35

teritorijalne saradnje — priprema opisa
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projekata za bilateralne prekogranicne
programe

Programiranje u oblasti prekogranicne i
teritorijalne saradnje — priprema opisa
projekata za interreg programe

18

27

Postupci dodjele sredstava (priprema
tenderske dokumentacije, proces
ocjene/evaluacije i odabira ponuda i
ugovaranje projekata EU podrske) i
implementacija ugovora u skladu sa
opstim/posebnim uslovima ugovora

21

37

Finansijsko upravljanje, finansijsko
izvjeStavanje i raCunovodstveni standardi i
principi u okviru IPA programa

27

38

Sprovodenje unutrasnjih kontrola i
verifikacija sistema kroz potvrdivanje
prihvatljivosti troSkova u okviru
implementacije ugovora

16

31

Politika nadgledanja odrzZivosti i
ostvarenosti indikatora implementiranih
projekata finansiranih kroz programe EU
podrske ukljucujuc¢i mjere koje se odnose
na ex-post kontrolu i politiku javnosti i
vidljivosti

13

21

Osnovni principi monitoringa projekata i
programa — priprema monitoring izvjestaja

14

26

Upravljanje rizicima i politikom suzbijanja
nepravilnosti, prevara i pronevjera u
sistemu upravljanja EU fondovima i
primjena elektronskog sistema za
izvjeStavanje o nepravilnostima

24

35

Godisnje izvjeStavanje, priprema i
izdavanje garancija funkcionalnosti sistema
za pojedinacne programe EU podrske
uklju€ujudi tretman klju€nih indikatora
Sistema

16

29

Implementacije mjera EU podrske na polju
ruralnog razvoja, specificnost procesa sa
osvrtom na ugovaranje i pracenje
implementacije kroz prakti¢ne primjere

15

21

Bezbjednost informacija i upravljanje
standardom ISO 27002 na nivou IPA tijela

12

24

Principi funkcionisanja zapadnobalkanskog
investicionog okvira i priprema projektnih
prijava

19

30

Sprovodenje sektorske budzetske podrske
EK

12

19

4. SPECIFICNI - Program obuke za
sticanje i unaprjedivanje znanja i
vjestina iz oblasti finansiranja projekata
i programa NVO

13

18

Principi i osnovi saradnje viadinog i
nevladinog sektora
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Principi i osnovi saradnje vladinog i

nevladinog sektora i sprovodenje 1 1 2
zakonodavnog i strateskog okvira
Finansiranje projekata i programa
. . s . (1] 12 4 16
nevladinih organizacija iz drZavnog budZeta
Programiranje prioritetnih oblasti od
javnog interesa i visine sredstava za 3 1 4
finansiranje projekata i programa NVO
Obuka za nezavisne procjenjivace 1 1
Raspodjela sredstava 6 1 7
Monitoring i evaluacija projekata 3 1 4
5. SPECI.FICNI - Program obuke za 6 0 3 13
rukovodioce (ciklus)
6. SPECIFICNI - Program obuke za
stlcan!e znanja i vjestina za rvad u.jav!'lo; 4 60 a 76
upravi za novozaposlene sluzbenike i
namjestenike (ciklus)
7. SPECIFICNI - Program obuke iz oblasti
. . . 1 7 1 9
analize efekata propisa - RIA (ciklus)
8. vSPECIFICNI - Program obuke z.a 7 13 0 20
racunovode u javnom sektoru (ciklus)
9. SPECIFICNI - Program obuke za
unutrasnjeg revizora u javhom sektoru 0 1 0 1
cg (ciklus)
AKREDITOVANI PROGRAMI 21 44 1 75
Program obrazovanja za sticanje kljucnih
vjestina komunikacija s javnos¢u u javnom 8 11 0 21
sektoru
Program obrazovanja za sticanje kljucnih
ey . L , , 8 13 1 23
vjestina za upravljanje ljudskim resursima
Program obrazovanja za stru¢no
usavrsavanje sluzbenica i sluzbenika za 3 12 0 20
stratesko planiranje
Program obrazovanja za sticanje kljucnih
vjestina za obavljanje poslova menadzZera 2 8 0 11

integriteta

16




Zainteresovanost za obuke u organizaciji Uprave za ljudske resurse po institucijama i

kategorijama
rbr Institucija StarjeSina | VRK ERK | Ekspertski | lzvr$ni | Ostali | Ukupno
1. | Ministarstvo pravde 1 10 11
2. | Ministarstvo odbrane 43 102 127 306
Ministarstvo unutrasnjih 214 112 90 319 331 231
3. 1297
poslova
4. | Ministarstvo javne uprave 13 72 85
5 Ministarstvo ekonomskog 15 69 231 315
" | razvoja
6. Ministarstvo saobracaja i 11 120 131
pomorstva
Ministarstvo prostornog
7. | planiranja, urbanizmaii 2 17 32 6 50 107
drzavne imovine
Ministarstvo turizma,
8. | ekologije, odrzivog razvoja i 7 118 252 2 21 400
razvoja sjevera
9. Iv\lllnlstarstv.o poljop.rlvrede, 37 87
Sumarstva i vodoprivrede
10. Ministarstvo evropskih 26 206 20 252
poslova
11. | Ministarstvo sporta i mladih 1 6 26 34
12. Direkcija za zastitu tajnih 17 17
podataka
13. | Poreska uprava 1 70 323 8 402
14. | Uprava carina 56 59 12 127
15. | Uprava za igre na srecu 195 3 198
16. | Uprava za statistiku 11 55 2 68
17. | Uprava za ljudske resurse 8 97 3 108
18, | Uprava za saradnju sa 3 6 2 11
dijasporom - iseljenicima
19. | Zavod za Skolstvo 1 46 47
20. | Zavod za metrologiju 6 5 52 36 5 104
21, | Uprava za kapitaine 3 3 68 248 92 | 113 527
projekte
2. Za:n.)d za socijalnu i djecju 16 15 60 9 1 92
zastitu
23, Uprava za zastitu kulturnih 1 24 25
dobara
24. | Drzavni arhiv 5 5
25, .Uprava .por.norske sigurnosti 1 8 55 5 36
i upravljanja lukama
26. | Uprava za nekretnine 45 51 1 97
27. | Uprava za vode 3 30 46 3 82
28, Uprava za inspekcijske 52 667 16 3 243
poslove
29. Sekretarijat za 3 5 29 36
zakonodavstvo
UKUPNO 245 152 822 3445 656 444 5750
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Ukupna zainteresovanost za PROGRAME/MODULE/TEME po institucijama

ONdMN

5750

4925

64
15
15

14
14
277
40
17
11
51

98
60

137
58

47

32

96
25

23
41

661

36
22

17
227

OALSAVAONOMVZ VZ LV(14V13IdNIS

36

JAOTSOd IASTIDONIASNI VZ VAVHdN

690

41

10

11

64

JAOA VZ VAVYHdN

82 | 743 | 36

75

ININLIYNIN VZ VAVHEdN

97

97

VIAVINT IINVIIAVHEdN
| ILISONYNOIS INSHONOd VAVEdN

36

28

AIHYY INAVZYd

vdvaoda HINYNLTNN NLILSVZ VZ VAVEdN

25

23

NLILSVZ NrArA | NNIVIID0S VZ AOAVZ

92

83

3IIIMOY¥d INTVLIAVN VZ VAVHdN

403

10

NM9010Y13N VZ AOAVZ

104 | 527

/CE
96

OALS10MS VZ AOAVZ

47

STENIKE
47

~

VINIDINAM3SI
- INOYOdSVIIA VS NINAVYVS VZ VAVHdN

11

JISYNSIY BISANM VZ VAVEdN

108

/CE | NAMJE

102

MIILSILYLS VZ VAVYdN

>

63

NJ3YS VN YOI VZ VAVHAN

>

186

VNIYVI VAVYHdN

127
Ustavni sistem

Javna uprava

16

VAVYdN VISTHOd

332

Ljudska prava i slobode

Rodna ravnopravnost

61

WIVLVAOd HINIMVL NLILSVZ VZ V(1DX34d1d

17 | 402 | 127 | 198 | 68

.

16

Izrada i evaluacija javnih politika

HIAQVTIA | VLHOdS OALSHVISININ

34

1. OPSTI PROGRAM ZA DRZAVNE SLUZBENIKE

29

VAO1SOd HIISdOYAI OALSHVLSININ

252

194

JA3FYAIYdOAOA | VALSHVINNG
‘3AIYAIYAOrOd OALSHVLSININ

62

10

VH3IAI(S VIOAZVY | VIOAZVY SOAIZ4dO
‘Ir19010X3 ‘VINZIYNLOALSHVLSININ

165

11

INIAOWI INAVZYEA | VINZINVEEN
‘VINVYINY1d DONYOLSOYdOALSHVLSINIA

96

VALSYOWOd
| VIVQVHEOVS OALSHVISININ

83

VIOAZVY
SOMNSINONOXI OALSHVLSININ

303

JAVEdN INAVI OALSHVISININ

75

VAO1SOd
HINSVYLANN OALSHVLSININ

1227

15

24
26
21

35
24
15

10

16

INVH9A0O OALSHVISININ

272

13

3AAVdd OALSHVISININ

11 | 306 | 1297 | 85 | 315 | 131 | 107 | 400 | 87

10

VII2NLILSNI/IINGO VYIS

2

1.1
1.2
13
14
1.5

1.6
1.7
1.8
1.9

1.10
1.11

1.12
1.13

1.14

1.15
1.16
1.17
1.18

1.19

1.20
1.21
1.22
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1.23 1 6 4 1 1 3 10 28
1.24 1 11 4 1 23 1 75 129
1.25 1 4 5 1 30 6 3 62 122
1.26 1 2 2 1 31 1 2 1 2 8 62
1.27 1 1 1 3 1 2 1 1 18
Upravljanje i planiranje u javnoj upravi 389

1.28 4 23 3 5 1 3 2 2 1 2 4 2 60
1.29 1 14 2 4 1 3 2 1 4 1 37
1.30 4 25 2 2 4 3 2 2 1 7 55
1.31 1 8 4 3 2 1 3 1 2 2 30
1.32 4 10 1 6 3 2 2 2 1 2 1 42
1.33 1 8 1 3 2 14 1 7 39
1.34 1 20 1 7 1 2 1 2 2 53
1.35 1 11 4 3 2 1 10 4 1 1 42
1.36 1 3 1 2 1 14
1.37 1 3 1 2 3 2 17
Sluzbenicki sistem 700

1.38 1 13 1 2 2 2 1 6 38
1.39 8 20 2 1 1 4 3 2 2 54
1.40 1 5 3 1 1 1 2 2 9 2 1 29
1.41 8 1 1 1 2 1 1 3 2 21
1.42 3 6 1 1 1 6 1 2 2 23
1.43 1 6 3 2 1 3 2 1 2 2 26
1.44 8 15 1 2 2 7 1 3 1 2 2 45
1.45 1 4 3 2 1 3 2 8 4 1 29
1.46 1 10 2 1 1 2 3 2 2 30
1.47 1 8 1 1 1 1 3 3 2 23
1.48 1 1 1 1 3 2 1 13
1.49 6 4 1 2 1 1 1 18
1.50 1 1 1 1 2 2 10
1.51 1 28 3 1 3 2 1 6 2 7 4 18 84
1.52 1 23 2 1 2 1 9 2 18 61
1.53 8 22 3 1 3 9 1 4 1 1 3 21 82
1.54 8 9 2 1 3 2 1 1 10 2 9 51
1.55 1 10 2 1 2 1 2 1 2 1 1 3 2 35
1.56 1 3 3 2 3 6 1 3 2 28
Bezbjedonosna kultura 437

1.57 16 61 4 1 1 8 3 3 3 9 5 8 130
1.58 6 27 3 1 1 3 4 3 6 8 69
1.59 6 60 3 3 1 3 4 6 7 97
1.60 9 110 2 4 1 1 1 3 6 2 141
Prevencija korupcije 111

1.61 14 1 3 1 2 1 1 1 31
1.62 9 2 1 2 2 3 23
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1.63 1 9 4 1 4 1 21
1.64 1 5 2 7 2 20
1.65 1 5 3 1 1 1 1 16
Evropske i evroatlantske integracije 348
1.66 1 5 3 2 1 1 1 4 3 22
1.67 1 1 1 2 4 1 11
1.68 1 5 1 2 1 1 6 4 1 25
1.69 1 2 1 2 1 8
1.70 1 3 1 2 1 1 11
1.71 1 2 3 2 7 1 17
1.72 1 5 3 1 1 1 3 6 21
1.73 1 2 1 1 2 1 4 2 1 16
1.74 1 3 1 2 4 2 1 1 1 16
1.75 1 1 1 3 2 1 7 4 2 23
1.76 1 3 4 3 3 4 1 2 4 1 26
1.77 1 8 3 3 5 5 1 1 12 4 1 44
1.78 1 2 1 1 5 4 1 1 4 1 22
1.79 1 2 1 4 5 1 10 3 5 2 4 1 40
1.80 1 2 1 4 1 7 1 17
1.81 1 1 2 1 1 1 4 1 12
1.82 1 1 1 1 4
1.83 1 2 3 3 2 1 1 13
Kancelarijsko i arhivsko poslovanje 174
1.84 10 17 3 4 1 1 6 4 30 81
1.85 9 3 1 3 1 5 1 10 43
1.86 2 16 2 4 1 10 42
1.87 1 2 5 8
Finansijsko poslovanje 80
1.88 8 2 1 2 3 3 2 2 1 2 6 36
1.89 6 1 2 1 1 13 5 2 2 1 6 44
Upravljanje sredstvima finansijske podrske EU i drugih donatora 158
1.90 2 3 2 4 1 14 5 1 35
1.91 5 2 5 4 11 3 1 4 2 1 4 3 49
1.92 5 2 5 3 4 11 3 2 1 1 4 3 46
1.93 2 2 1 3 11 6 1 1 28
Javne nabavke 64
1.94 4 1 3 1 2 3 3 1 1 1 11 38
1.95 1 3 1 2 3 3 1 5 26
Razvoj vjestina 955
1.96 1 20 2 1 4 8 1 4 8 6 10 67
1.97 2 20 2 4 1 4 5 2 5 7 2 9 70
1.98 1 17 1 4 2 1 4 1 4 15 2 3 60
1.99 4 20 7 4 1 1 2 4 8 10 3 5 80
1.100 1 8 6 2 4 1 3 4 15 1 3 52
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1.101 4 10 1 7 2 7 2 7 6 1 6 2 2 1 10 1 2 4 8 2 86
1.102 1 5 5 2 5 1 1 4 5 5 4 39
1.103 1 20 1 4 1 2 7 5 5 5 1 1 14 8 76
1.104 1 16 3 1 5 5 3 2 3 2 3 9 11 65
1.105 1 12 1 4 1 1 5 6 1 2 1 2 10 2 3 55
1.106 7 12 9 4 3 2 3 2 3 2 5 12 1 2 2 2 4 1 76
1.107 1 4 1 5 1 2 1 1 1 8 3 28
1.108 1 3 5 1 1 10 1 1 1 3 14 4 45
1.109 1 2 3 1 2 1 1 1 4 2 1 21
1.110 1 28 5 1 1 10 3 1 1 2 8 1 2 16 3 3 88
1.111 1 5 5 1 5 3 2 2 4 1 10 2 2 3 47
Koucing 97
1.112 1 6 3 3 3 1 4 1 1 3 3 30
1.113 1 8 4 3 2 3 1 2 1 2 5 3 36
1.114 6 4 3 3 1 1 5 1 31
Novi trendovi u razvoju informatickih vjestina 156
1.115 17 2 2 3 3 2 1 3 2 1 2 9 2 4 1 59
1.116 17 1 5 2 3 3 2 1 3 10 2 52
1.117 17 3 2 5 3 3 1 6 3 45
Razno 21
1.118 1 1 2 1 1 1 1 2 12
1.119 1 1 1 1 2 9
2. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPREDENJE ZNANJA, VIJESTINA | SPOSOBNOSTI IZ OBLASTI UPRAVLIANJA | UNUTRASNJIH KONTROLA U JAVNOM SEKTORU
> | o0o|11] 17| 8| 0o | o0o| o] 1]0] 0| o0o]|o0o]|o]|]o]|]o]| 3| 1|20 7 |12|]2)|0|0]o]o]| 7| 2]o0o0 72
Obuke za VRK 9
2.1 1 1 1 4
2.2 1 2
23 1 1 3
buke za ERK i sluzbenike ukljucene u sprovodenje i koordinaciju aktivnosti upravljanja i unutrasnjih kontrola 63
24 2 2 1 1 6
2.5 1 4 2 1 1 9
2.6 1 2 1 2 1 3 2 12
2.7 1 2 1 1 1 6
2.8 1 2 1 1 1 7
2.9 2 3 1 1 2 3 1 1 15
2.10 2 2 1 1 1 8
3. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE U OBLASTI UPRAVLIANJA IPA SREDSTVIMA
3 18 22 0 1 42 2 228 | 25 55 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 93 0 0 0 0 0 0 51 0 541
Samostalno upravljanje IPA sredstvima 541
3.1 3 11 2 6 3 28
3.2 3 11 5 6 3 31
33 2 11 1 4 3 24
3.4 2 11 1 2 3 19
3.5 1 2 1 2 2 11 2 8 3 32
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3.6 1 3 2 16 3 6 3 34
3.7 1 4 2 15 5 5 3 35
3.8 1 3 2 14 4 3 27
3.9 1 2 3 15 5 8 3 37
3.10 1 2 2 11 10 3 6 3 38
3.11 1 2 14 4 7 3 31
3.12 1 2 11 4 3 21
3.13 1 2 11 4 5 3 26
3.14 1 2 11 10 3 5 3 35
3.15 1 2 11 4 8 3 29
3.16 1 2 11 5 2 21
3.17 1 2 11 3 7 24
3.18 1 3 11 3 1 8 3 30
3.19 1 2 11 2 3 19
4. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPRJEDIVANJE ZNANJA | VIESTINA 1Z OBLASTI FINANSIRANJA PROJEKATA | PROGRAMA NVO

> | o] s 5 | 1| 2| 2| 3| 0| 0| o] o] o|o|o|o]|o|]o|o|o]| o) |o0o]|] o] o] o|o|o0o]|o]|o]o 18
Principi i osnovi saradnje vladinog i nevladinog sektora 2

41 | [ 1 || 2 r r ¢+ & ] I 2
Finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija iz drzavnog budzeta 16

4.2 1 1 1 1 4
4.3 1 1
4.4 1 2 1 7
4.5 1 4

5. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA RUKOVODIOCE (ciklus)
> | | 3 | |1 -l {1 fzy 1 ¢ &  J | | | Ja2] | | | 13
. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA STICANJE ZNANJA | VIESTINA ZA RAD U JAVNOJ UPRAVI ZA NOVOZAPOSLENE SLUZBENIKE | NAMJESTENIKE (ciklus)
> | | 4 | | 1t l2| | a1 | |sof | | |2]af | Jof| 2| | 2| | | | 76
7. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE 1Z OBLASTI ANALIZE EFEKATA PROPISA - RIA (ciklus)
> | | 1 | |3 2 |/ { ¢ ¢ f0 ¢ 1 | [ J2] | [ | [ | | 9
8. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA RACUNOVODE U JAVNOM SEKTORU (ciklus)
> | | 2 | 1 | 7 sy fael2] 2| | | |2]a2] [2] | | | 20
9. SPECIFICNI - PROGRAM OBUKE ZA UNUTRASNIJEG REVIZORA U JAVNOM SEKTORU CG (ciklus)
> | | [ -+ r r +r ¢+ ¢ & [ & [ @ [ | 2] [ I [ [ | 1
A. AKREDITOVANI PROGRAMI

2 1 16 5 3 2 5 2 5 1 5 7 3 11 3 3 75
A.l 9 1 3 2 1 3 2 21
A.2 1 4 1 1 3 4 2 5 1 23
A3 2 3 2 1 5 1 2 20
A.4 1 1 2 3 1 1 2 11
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Sifarnici programa i tema u okviru modula

1. OPSTI Program za drzavne sluzbenike/ce | namjestenike/ce 1.39 | Izrada akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji 1.82 Pravo konkurencije
Ustavni sistem 1.40 | Primjena Okvira kompetencija u procesu zaposljavanja 1.83 Drzavna pomo¢
1.1 | Ustavno uredenje Crne Gore 1.41 | Postupak oglasavanja, selekcija i zaposljavanje Kancelarijsko i arhivsko poslovanje
1.2 | Organizacija vlasti i njihov odnos 1.42 | Obuka ¢lanova komisije za postupak provjere sposobnosti 1.84 Kancelarijsko poslovanje
1.3 | Integracija manjinskih naroda u crnogorsko drustvo 1.43 | Mentorstvo 1.85 EDMS - Nacin upravljanja elektronskim dokumentima
1.4 | Medunarodni ugovor i njegova dejstva u nacionalnom pravnom sistemu 1.44 | Postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i namjestenika 1.86 Arhivsko poslovanje
1.5 | Zakljucivanje, potvrdivanje i izvrSavanje medunarodnih ugovora 1.45 | Vodenje intervjua 1.87 Kancelarijsko poslovanje u sudskoj administraciji
Ljudska prava I slobode 1.46 | lzrada kadrovskog plana Finansijsko poslovanje
1.6 | Sistem i zastita ljudskih prava u Crnoj Gori 1.47 | Obuka kao klju¢na karika u oblasti upravljanja ljudskim resursima 1.88 BudZetski sistem u Crnoj Gori
1.7 | Zastita ljudskih prava pred Evropskim sudom za ljudska prava 1.48 | Analiza potreba za strucnim osposobljavanjem, odnosno usavrsavanjem 1.89 Poreski sistem u Crnoj Gori
1.8 F?ravo.na sudgnje 9 razumnom roku u upravnom postupku (Evropska konvencija o 1.49 | Obuka za vodenje centralne kadrovske evidencije — CKE Upravljanje sredstvima finansijske podrske EU i drugih donatora
ljudskim pravima ¢lan 6 stav 1)
Proces programiranja EU podrske - osnovni principi strateskog planiranja,
1.9 | Zabrana diskriminacije 1.50 | Interno trziste rada 1.90 identifikacije projekata i programiranja u kontekstu pravila za IPA Il
programski period
1.10 | zadtita liénih podataka 151 | Mobing 1.91 Idz;i:; i upravljanje projektima finansiranim iz EU fondova (osnovni nivo - 6
1.11 | Slobodan pristup informacijama 152 | Etitki kodeks 1.92 Zr(jaadnaa; upravljanje projektima finansiranim iz EU fondova (napredni nivo -
Predstavljanje zakonodavnog okvira i institucionalnog IPA okvira kao i
Rodna ravnopravnost 1.53 | Disciplinska odgovornost 1.93 relevantnih procedura u okviru modela indirektnog upravljanja, sa
posebnim osvrtom na programski period IPA llI
1.12 | Rodna ravnopravnost 1.54 | Postupak pred komisijom za Zalbe Javne nabavke
1.13 | Rezolucija 1325 - Zene, mir i bezbjednost 1.55 | Mirno rjeSavanje radnih sporova 1.94 Javne nabavke
1.14 | Upotreba rodno senzitivnog jezika u poslovno - administrativnoj komunikaciji 1.56 | Prevencija najc¢escih profesionalnih oboljenja kod zaposlenih na administrativnim poslovima | 1.95 ESJN - Elektronski sistem javnih nabavki
lzrada i evaluacija javnih politika Bezbjedonosna kultura Razvoj vjestina
1.15 | Izrada i evaluacija javnih politika 1.57 | Tajnost podataka 1.96 Timski rad
1.16 | Standardi javnog konsultovanja 1.58 | Informaticka zastita podataka 1.97 Motivacija zaposlenih
117 Pravno-tehnicka prévila za izradu propisa sa s.rnjernicama za uskladivanje propisa 159 | Sajber bezbjednost 1.98 Poslovna korespondencija
Crne Gore sa pravnim poretkom Evropske unije
1.18 Izradf:\ za'lkon'a i c!rugih propisa u_skla'du >2 p'ravno—tehniékir.n pravilima za izradu 1.60 | Bezbjednosna kultura 1.99 Vjestine prezentacije - javni nastup
propisa i smjernicama za uskladivanje propisa CG sa pravnim poretkom EU
Javna uprava Prevencija korupcije 1.100 | Upravljanje vremenom
1.19 | Sistem funkcionisanja javne uprave, evropski standardi i princip 1.61 | Integritet u javnoj upravii sprovodenje planova integriteta 1.101 | Upravljanje stresom
1.20 | Metodologija za praéenje reforme javne uprave 1.62 | Postupanje po prijavama zvizdaca i zastita zvizdaca 1.102 | Psiholoska sigurnost na radnom mjestu
1.21 | Sistem lokalne samouprave u Crnoj Gori 1.63 | Primjena zakona o lobiranju i lobiranje u EU 1.103 | RjeSavanje konfliktnih situacija
1.22 | Upravni postupak 1.64 | Prevencija korupcije kroz sprjecanje sukoba interesa i izvjeStavanje o prihodima i imovini 1.104 | Vjestine komunikacija sa strankama
1.23 | Monitoring i evaluacija upravnog postupka 1.65 | Analiza propisa na rizike od korupcije 1.105 | Pregovaranje i pregovaracke vjestine
1.24 | Prekrsajni postupak Evropske i evroatlantske integracije 1.106 | Emocionalna inteligencija
1.25 | Inspekcijski nadzor 1.66 | Pravni poredak Evropske unije, nacelo supremacije i direktnog efekta prava Evropske unije 1.107 | Poslovna efikasnost
1.26 | E uprava 1.67 | Osnivacki ugovori Evropske unije 1.108 | Poslovni sastanci
1.27 | Standardi e-pristupacnosti 1.68 | Institucije Evropske unije 1.109 Davanje i prihvatanje povratne informacije
Upravljanje i planiranje u javnoj upravi 1.69 | Gradanstvo Evropske unije 1.110 | Pisanje izvjestaja
1.28 | Stratesko planiranje 1.70 | Unutrasnje trziste Evropske unije i osnovne slobode 1.111 | Retorika
1.29 | Odredivanje indikatora u procesu planiranja 1.71 | Ekonomska i monetarna unija Koucing
1.30 | Upravljanje rizikom 1.72 | Crna Gora i NATO 1.112 | Uvod u koucing
1.31 | Osnovni principi upravljanja ljudskim resursima 1.73 | Proces stabilizacije i pridruZivanja - SSP, izvjestaj o napretku 1.113 | Koucing - primjena u organizaciji
1.32 | Rukovodenje/upravljanje organizacionim jedinicama 1.74 | Trgovinska i ekonomska integracija, regionalna saradnja, vizna liberalizacija i Berlinski proces | 1.114 | Timski koucing
1.33 | Upravljanje promjenama 1.75 | Pregovaracka struktura - Crna Gora i Evropska unija Novi trendovi u razvoju informatickih vjestina
1.34 | lIzrada strateskih dokumenata 1.76 | Struktura upravljanja projektima finansiranim iz sredstava EU 1.115 | Cloud servisi za skladistenje podataka | produktivniji rad
1.35 | Statisticki proces prikupljanja i analize podataka 1.77 | Pretpristupna podrska EU - IPA i strukturni fondovi 1.116 | Google paket besplatnih alata
1.36 | Odrzivi razvoj 1.78 | Prag pravila i tenderske procedure za realizaciju EU sredstava 1.117 | Open source prednosti primjena
1.37 | Nacionalni brend 1.79 | Modeli finansiranja iz sredstava EU: budZetska pomo¢, Twinning projekti i grant Razno
Slusbenicki sistemn 1.80 Zaétita.finansijskih sr’e':dstava EU kroz sprecCavanje nepravilnosti i prevara u kontekstu 1118 | Poznavanje komunikacije medunarodnih kultura
pretpristupne pomodi
1.38 | Sluzbenicki sistem 1.81 | Komunikaciona strategija i standardi koriS¢enja statistike 1.119 | Zastitai zdravlje na radu
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2. SPECIFICNI - Program obuke za sticanje i unapredenje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti upravljanja i unutrasnjih kontrola u
javnom sektoru

4. SPECIFIENI - Program obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja i vjestina iz oblasti finansiranja projekata i programa NVO

Obuke za VRK

Principi i osnovi saradnje vladinog i nevladinog sektora

2.1 | Upravljacka odgovornost 4.1 Principi i osnovi saradnje vladinog i nevladinog sektora i sprovodenje zakonodavnog i strateskog okvira

2.2 | Unutrasnje kontrole Finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija iz drzavnog budzeta

2.3 | lzvjeStavanje u javnom sektoru 4.2 Programiranje prioritetnih oblasti od javnog interesa i visine sredstava za finansiranje projekata i programa NVO
Obuke za ERK i sluzbenike uklju¢ene u sprovodenje i koordinaciju aktivnosti upravljanja i unutrasnjih kontrola 4.3 Obuka za nezavisne procjenjivace

2.4 | Samoprocjena unutrasnjih kontrola 4.4 Raspodjela sredstava

2.5 | Otkrivanje i postupanje po obavjestenjima i sumnjama na nepravilnosti 4.5 Monitoring i evaluacija projekata

2.6 | Interne procedure 5. SPECIFICNI Program obuke za rukovodioce (ciklus obuka u trajanju od 2 dana)

2.7 | lzrada plana za unapredenje upravljanja i unutrasnjih kontrola 6. SPECIFICNI - Program obuke za sticanje znanja i vjestina za rad u javnoj upravi za novozaposlene sluzbenike i

2.8 | Priprema godisnjeg izvjeStaja o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola namjestenike (ciklus obuka u trajanju od 7 dana)

2.9 | Upravljanje rizicima 7. SPECIFICNI - Program obuke iz oblasti Analize efekata propisa - RIA (ciklus obuka u trajanju od 5 dana)

2.10 | Upravljanje i unutrasnje kontrole 8. SPECIFIENI - Program obuke za rac¢unovode u javnom sektoru (ciklus obuka u trajanju od 25 dana)

3. SPECIFICNI - Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima

9. SPECIFICNI - Program obuke za unutrasnjeg revizora u javhom sektoru CG (ciklus obuka u trajanju od 35 dana)

Samostalno upravljanje IPA sredstvima

A. AKREDITOVANI PROGRAMI

Predstavljanje zakonodavnog okvira i institucionalnog IPA okvira kao i relevantnih procedura u okviru modela indirektnog upravljanja, sa

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUCNIH VIESTINA KOMUNIKACIJA S JAVNOSCU U JAVNOM SEKTORU (ciklus

31 posebnim osvrtom na programski period IPA llI Al obuka u trajanju od 22 dana)
3.2 | Predstavljanje zakonodavnog okvira i institucionalnog okvira za indirektno upravljanje IPA 11 i IPA lll programa A2 PROGRAM OBRAZOVANIJA ZA STICANJE KLUUUCNIH VJESTINA ZA UPRAVLIANJE LJUDSKIM RESURSIMA (ciklus obuka u trajanju
3.3 | Upravljanje ljudskim resursima u cilju adekvatne poslovne organizacije i tretmana specifi¢nih IPA obaveza ' od 23 dana)
34| Proces IPA akrec.j'tac.”e - — - — , . — , PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STRUCNO USAVRSAVANJE SLUZBENICA | SLUZBENIKA ZA STRATESKO PLANIRANJE (ciklus
35 Proces progrémlra_mja EU podrske — osnovni principi strateskog planiranja, identifikacije projekata i programiranja u kontekstu pravila za IPA A3 hula Wl e 25 i
Il programski period
3.6 | Programiranje nacionalnih IPA programa — priprema koncepata i punih opisa projekata za IPA Ill programski period Al PROGRAM OBRAZOVANIJA ZA STICANJE KLJUENIH VIESTINA ZA OBAVLIANJE POSLOVA MENADZERA INTEGRITETA (ciklus
3.7 | Programiranje u oblasti prekogranicne i teritorijalne saradnje — priprema opisa projekata za bilateralne prekograni¢ne programe ' obuka u trajanju od 12 dana)
3.8 | Programiranje u oblasti prekogranicne i teritorijalne saradnje — priprema opisa projekata za Interreg programe
3.9 Postupci dodjele sredstava (priprema tenderske dokumentacije, proces ocjene/evaluacije i odabira ponuda i ugovaranje projekata EU
’ podrske) i implementacija ugovora u skladu sa opstim/posebnim uslovima ugovora
3.10 | Finansijsko upravljanje, finansijsko izvjestavanje i raunovodstveni standardi i principi u okviru IPA programa
3.11 | Sprovodenje unutrasnjih kontrola i verifikacija sistema kroz potvrdivanje prihvatljivosti troskova u okviru implementacije ugovora
312 Politika nadgledanja odrzivosti i ostvarenosti indikatora implementiranih projekata finansiranih kroz programe EU podrske ukljucujuci mjere
koje se odnose na ex-post kontrolu i politiku javnosti i vidljivost
3.13 | Osnovni principi monitoringa projekata i programa — priprema monitoring izvjestaja
314 Upravljanje rizicima i politikom suzbijanja nepravilnosti, prevara i pronevjera u sistemu upravljanja EU fondovima i primjena elektronskog
sistema za izvjeStavanje o nepravilnostima
3.15 Godisnje izvjeStavanje, priprema i izdavanje garancija funkcionalnosti sistema za pojedinacne programe EU podrske ukljucujuci tretman
klju€nih indikatora sistema
3.16 Implementacije mjera EU podrske na polju ruralnog razvoja, specificnost procesa sa osvrtom na ugovaranje i pracenje implementacije kroz
prakti¢ne primjere
3.17 | Bezbjednost informacija i upravljanje standardom ISO 27002 na nivou IPA tijela
3.18 | Principi funkcionisanja Zapadnobalkanskog investicionog okvira i priprema projektnih prijava
3.19 | Sprovodenje sektorske budZetske podrske EK
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2.

INSTITUCIJE KOJE SAMOSTALNO PLANIRAJU | SPROVODE OBUKE

Ukupno 5 organa su dostavili podatke o svojim planiranim obukama, kao i nacinu finansiranja:

Nacin finansiranja je podrazumijevao jednu od opcija: BudZet, Donacija, Nesto drugo.

vk wn e

MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA (SA UPRAVOM POLICIJE)

PORESKA UPRAVA

UPRAVA ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE
UPRAVA ZA NEKRETNINE
ZAVOD ZA METROLOGIU

Br Nacin lznos
Rbr Oblast Tema . . sredstava
zaposlenih finans
(Eur)
1. MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA (SA UPRAVOM POLICLJE)
1. Krim.tehnika Obuka za buduce krim. tehnicare 1 Budzet
5 Obrazovanje !ntgz.wnl kurs engleskog jezika A1, A2, B1 - 6 Budet
individualno
. Intezivni kurs engleskog jezika B2- Nesto
3. | Obrazovanje INDIVIDUALNO 8 drugo
4 Pohcuska. Obuka za primjenu po!|C|Jsk|h ovlascenja, 20 Budet
ovlascenja upotreba sredstava prinude
5 Rad P Tak'F|ck.o—tehn|cka obuka za pripadnike IJP, 4 Budet
gadjanje
6. Rodna Rezolucija 1352-zene, mir i bezbijednost 3 Budzet
ravnopravnost
7 Sluzbenicki odnosi PohcuskaT obuk.a za sluzbenike koji su ) Budset
zasnovali radni odnos
Rukovodjenje i koordiniranje u zastiti i cc
. | Kordinaci T
8. | Zastita i spagavanje | SP2S3Vaniu za clanove Kordinacionog Tima 650 | Budiet | 52000,00
za zastitu i spasavanje i opstinskih timova oura
za zastitu i spasavanje
Specijalisticka obuka - spasavanje sa visina cca
9. | zattita i spasavanje | >PEC! P J 20 Budset | 6000,00
i dubina
eura
vy . Pruzanje prve pomoci u vanbolnickim . cc
10. | Zastita i spasavanje uslovima - 6SnoVhi NIVo 20 Budzet 3450,00
Prevazilazenje profesionalnog stresa
vy . prilikom reagovanja u slucaju prirodnih . cc
11. | Z 2 B
astita I spasavanje nepogoda, tehnicko-tehnoloskih i drugih 0 udzet 2000,00
nesreca
ey . . o . “ cc
12. | Zastita i spasavanje | Sistem zastite i spasavanja 20 Budzet 1000,00
Nesto cca
13, | zattita i spag o | 7astita i . . . )
3 astita i spasavanje astita i spasavanje od vode i na vodi 0 drugo 2500,00
ey . L ‘ cc
14. | Zastita i spaSavanje | Smanjenje rizika od katastrofa - DRR 20 Budzet 1000,00
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15 | 7a%tita i spagavanie Procedure Mehanizma Unije za civilnu 20 Nesto cc
’ P 1€ 1 Jastitu drugo 1000,00
vy . - . v cca
16. | ZasStita i spaSavanje | Zastita i spasavnje od pozara 20 Budzet 3000,00
Usavrsavanje za zbrinjavanje nastradalog i Y
17. | ZasStita i spasavanje | ugrozenog stanovnistva-uspostavljanje 20 Nesto cca
’ drugo 3000,00
kampa
vy . v cc
18. | Zastita i spasavanje | RESCIJE3 20 Budzet 8500,00
vy . N . . . v cca
19. | Zastita i spaSavanje | Zastita i spasavanje od rusenja i rusevina 20 Budzet 3000,00
vy . Pruzanje prve pomoci u vanbolnickim . cc
20. | Zastita i spasavanje uslovima - napredni nivo 20 Budzet 3500,00
vy . L v cc
21. | Zastita i spasSavanje | Smanjenje rizika od katastrofa 20 Budzet 1000,00
Ukupno 954
2. PORESKA UPRAVA
1. Inspekcijski nadzor | Progresivno oporezivanje liénih primanja 39
5 Inspekecijski nadzor qulscenj.e. sistema elektronske fiskalizacije 34
u inspekcijskom nadzoru
3. | Inspekcijski nadzor Analiza rizika i odablr' predmeta za 13
kontrolu na osnovu rizika
4. | Inspekcijski nadzor | Poresko knjigovodstvo 18
5 Inspekcijski nadzor !Drlmjen‘z?u Zakona o upravnom postupku u 32
inspekcijskom nadzoru
6. Inspekcijski nadzor Prlmjefla Internih ;‘:)‘rawla S?ktora za 32
operativu u oblasti inspekcijskog nadzora
Transferne cijene - propisi kojima se
ureduju transferne cijene (direktni i
7. | Inspekcijski nadzor |nd|retkn.| |2\(qu prava); transakcije s§ 37
povezanim licima; metode transfernih
cijena i kriterijumi za primjenu sa
primjerima iz prakse
8. | Inspekcijski nadzor SmJermce.za |.nspekcusk| nadzor za klju¢na 29
poreska pitanja
9. | Inspekcijski nadzor | Oporeziva dobit kao polazna osnova 23
10. | Ljudski resursi Pr|m.1evna Z.all<ona o drzavnim sluzbenicima i 20
namjestenicima
11. | Ljudski resursi Reallzgcua Strategije upravljanja ljudskim 64
resursima
12. | Ljudski resursi Obuka za 'mena‘dzr'nfant Zfasnovan na 11
savremenim principima liderstva
13. | Ljudski resursi Reallz'acua Strategije upravljanja 64
promjenama
14. | Naplata Koris¢enje analitickih kartica 38
15. | Naplata Primjena Zakona o stecaju 43
16. | Naplata Korlscen'Je sistema elektronske fiskalizacije 45
u naplati
17. | Naplata Cis¢enje podataka iz sistema u skladu sa 18

procedurama naplate
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OdloZena naplata poreskog duga - Zakon o
reprogramu poreskog potrazivanja i

18. | Naplata Uredba o uslovima za odlaganje naplate 33
poreskih i neporeskih potrazivanja
Primjena mjera prinudne naplate po
19. | Naplata donesenim skra¢enim procedurama i 39
Zakonu o poreskoj administraciji
20. | Naplata Apsolutna zastara kod ppreskih obveznika 2
sa dugom preko 10 godina
21. | Naplata Primjepa Zakona o upravnom postupku u 39
naplati
22. | Naplata F.’rimjena Zakona o porezu na dobit pravnih 35
lica
23. | Naplata Prezentacija poreske prakse i poreza na 47
dohodak fizickih lica
24. | Poreska oblast Registvar st\{arni.h vIasnikg - upoznavanje sa 38
nadleZnostima i postupcima
Reforma poreske Realizacija projekta reforme poreske
25. . .. . . 110
administracije administracije
26. | Usluge i registracija Primjena Z.akor.1a © u.?ravnom postupku u 10
uslugama i registraciji
Primjena Zakona o objedinjenoj registraciji
27. | Usluge i registracija i sistem_u izvjejétava.m;z.:\vcl) ok.)raéunu i naplati 55
poreza i doprinosa i CiS¢enje podataka iz
sistema
28. | Usluge i registracija Primjena Zakoné o privrednim drustvima i 55
Zakona o strancima
Ukupno 996
3. UPRAVA ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE
1. ‘ Ljudski resursi Obuke mentorstva 15
Ukupno 15
4. UPRAVA ZA NEKRETNINE
1 Obuka za koris¢enje aplikacije Registar
’ prostornih jedinica
) Obuka za koris¢enje aplikacije Adresni
registar
3. Obuka za koris¢enje aplikacije eKatastar
4. Obuka za koriséenje aplikacije e-Arhiv
5. Obuka za koris¢enje aplikacije eTerrasoft
Ukupno
5. ZAVOD ZA METROLOGUU
1. | Metrologija Obuka osoblja Laboratorije za pritisak 2
2. | Metrologija Obuka iz oblasti temperature za visoke 5
temperature
. Obuka iz oblasti temperature -
3 Metrologija nekontaktna termometrija 2
. Predstavljanje zahtjeva standarda I1SO
4. Metrologija 13528 3
5 Metrologija Predstvaljanje zahtjeva standarda ISO 3

23345:2021
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Ispunjavanje zahtjeva standarda ISO 9001

6. | Metrologija za ispitnu laboratoriju za dragocjene 3
metale

7. | Metrologija Principi dobre Iabo.rato"rijske prakse in- 3
house metode, validacija metoda

8. | Metrologija Upravljanje rizicima 3

9. | Metrologija Ob.uka z.a implemgr?taciju digitalnog 4
kalibracionog sertifikata

10. | sistem kvaliteta Prema standardima 17025, 17020, 2700, 8
1400

11. | Tehnicki komitet EURAMET TC-TF 1

12. | Tehnicki komitet EURAMET TC-T 1

13. | Tehnicki komitet EURAMET TC-F 1

14. | Tehnicki komitet EURAMET TC-M 1

15. | Tehnicki komitet EURAMET TC-Q 1

16. | Tehnicki komitet EURAMET TC-L 1

17. | Tehnicki komitet EURAMET TC-IM 1

Ukupno 40
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3. PREDLOZI ZA DODATNE OBUKE

U tre¢em segmentu lzvjeStajne tabele, zaposleni su imali moguénost da izraze svoje potrebe za
obukama koje nijesu prepoznate u organizaciji Uprave za ljudske resurse, kao ni u sopstvenoj reziji

samih institucija. Predlozi su dostavljeni iz 8 institucija, Sto je i prikazano u tabeli.

Napominjemo da Ministarstvo unutrasnjih poslova i Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede osim predloga tema, nisu dostavili broj zainteresovanih.

Rbr Oblast Tema Br zainteres | Prioritet
1. MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
1. Bezbuedr?ost Vrsenje uvidjaja saobracajnih nezgoda 50
saobracaja
2. Bezbuedr?ost Visokorizicno zaustavljanje vozila 20
saobracaja
3. Bezbuedr?ost Vrsenje uvidjaja saobracajnih nezgoda 2
saobracaja
4. Bezbuedr?ost Visokorizicno zaustavljanje vozila 2
saobracaja
5. Borba protiv droga .l\/IedJur\a.rodnle dugor.c.)cn.e |st.r.age ! Zaje.dkal 10 Visok
istrazni timovi u suzbijanju krijumcarenja droga
6. Borba protiv droga .l\/IedJur\a.rodnle dugor.c.)cn.e |st.r.age ! Zaje.anCkl 10 Visok
istrazni timovi u suzbijanju krijumcarenja droga
Novi pojavni oblici sintetickih droga,
7. Borba protiv droga laboratorija za njihovu proizvodnju i nacini 15 Visok
otkrivanja (fentalin,..)
8. Borba protiv droga Kor|st.cen.1e p|r|kr|ven|h |s.,trazn|h t.ehmka u 15 Visok
suzbijanju ulicne prodaje narkotika
Pracenje digitalnog trzista droga na internetu i
darknetu (na javnim web platformamai
9. Borba protiv droga dar.knejc.u, medusll<|m. pIat.formama, drustvenim 5 Visok
aplikacijama, plac¢anja kriptovalutama na
digitalnom trzistu, Sifrovane digitalne
komunikacije za razmjenu poruka).
Novi pojavni oblici sintetickih droga,
10. | Borba protiv droga laboratorija za njihovu proizvodnju i nacini 15 Visok
otkrivanja (fentanil,...)
11. | Borba protiv droga KOI’ISf:en.je prlkrlvenlh |§trazn|h t_ehnlka u 15 Visok
suzbijanju ulicne prodaje narkotika
Pracenje digitalnog trZista droga na internetu i
darknetu (na javnim web platformamai
12. | Borba protiv droga darknetu, medijskim platformama, drustvenim 5 Visok

aplikacijama, plaé¢anja kriptovalutama na
digitalnom trzistu, Sifrovane digitalne
komunikacije za razmjenu poruka).
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Ekonomski

13. N Finansijske istrage 15
kriminalitet
14. Ek_on.om.skl Finansijske istrage 1
kriminalitet
15.
16. | Engleski jezik Poznavanje osr\O\_/nlh eIemf-:-r.\.ata konverzgcue 4
na engleskom jeziku za policijske sluzbenike
17. | Finansije Finansijske istrage i pranje novca 4
18. | Javna uprava Bezbijednost hrane 2
19. | Javne nabavke Kontrola vrsenja poslova javnih nabavki 2
20. | JRM Upravljanije'grupama |JUfZ|I -.rad policije na 5
odrzavanju javnog reda i mira
21 | JRM Upravljan.Je.grupama |Ju.dl -.rad policije na 14
odrzavanju javnog reda i mira
59 | JRM ObeZ.bJedjenJe.JaVI.’ll.h okupljanja sa povecanim 1
bezbjedonosnim rizikom
53 | JRM Obez.bjedjenj.eja.\ntnh okupljanja sa povecanim 58
bezbjednosnim rizikom
Taktika obavljanja razgovora sa svim
24. | JRM - Kriminalitet kategorijama lica (osteceni, osumnjiceni, 40
svjedok, starija lica, djeca, itd..)
Preduzimanje preventivnih i operativnih mjera i
25. | Korupcija radnji na otkrivanju i suzbijanju kd sa 6
elementima korupcije
26. | Kriminalitet Iz.LfZ|man!e v.|deo _zapls.,a.sa_nad.zornlh kamera u 65
cilju rasvjetljavanja krivicnih djela
27. | Kriminalitet Obrada lice mjesta teskog krivicnog djela 38
58 | Kriminalitet Iz.LfZ|manJe \./ldeo.zapl.se.z sa. na?zormh kamera u )
cilju rasvetljavanja krivicnih dijela
29. | Kriminalitet Obrada lica mjesta teskog krivicnog djela 3
Maloljetnicka Postupanje policijskih sluzbenika prema
30. ) y L R S 3
delikvencija maloljetnim pociniocima krivicnih djela
Maloljetnicka Postupanje policijskih sluzbenika prema
31. ) y L R S 44
delikvencija maloljetnim pociniocima krivicnih djela
32 | MTN Taktlcke.5|tf1acue u teoriji i praksi - pripremai 3
sprovodjenje SPR i MTN na terenu
Takticke situacije u teoriji i praksi - priprema i
33. | MTN sprovodjenje SPR i MTN na terenu 30
Primjena mjera tajnog nadzora u istrazivanju,
34. | MTN otkrivanju i procesuiranju krivicnih djela i 32
pocinioca iz oblasti zloupotrebe opojnih droga
Primjena mjera tajnog nadzora u istrazivanju,
35. | MTN otkrivanju i procesuiranju krivicnih djela i 2
pocinioca iz oblasti zloupotrebe opojnih droga
36. | Potrazna sluzba Ciljane potrage 4
37. | Potrazna sluzba Ciljanje potrage 1
Podnosenje zahtjeva za pokretanje prekrsajnog
38. | Prekrsajni postupak | postupka za pocinjene prekrsaje iz oblasti 1

javnog reda i mira i bezbijednosti saobracaja
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Podnosenje zahtjeva za pokretanje prekrsajnog

39. | Prekrsajni postupak | postupka za pocinjene prekrsaje iz oblasti 3
javnog reda i mira i bezbijednosti saobracaja
40, Pr.|mjena mjera Obuka"za obradu i analizu foto i video 10 Visok
tajnog nadzora materijala
a1, Pr.|mjena mjera Qbuka za prikupljanje informacija iz otvorenih 10 Visok
tajnog nadzora izvora
Primiena miera Osnovna obuka iz oblasti vrienja tajnog
42. . ) ) nadzora-mobilni nadzor i nadzor pjeske u 20 Visok
tajnog nadzora . .
ruralnim sredinama
43 Primjena mjera Obuka za obradu i analizu foto i video 10
" | tajnog nadzora materijala
44 Primjena mjera Obuka za prikupljanje informacija iz otvorenih 10
" | tajnog nadzora izvora
- . Osnovna obuka iz oblasti vrSenja tajnog
Primjena mjera - . Sy
45, . nadzora-mobilni nadzor i nadzor pjeske u u 33
tajnog nadzora . .
ruralnim sredinama
Projekat - Obuka policijskih sluzbenika za realizaciju
46. n . . . 25
bezbijednost djece- predavanja u osnovnim skolama
Projekat - Obuka policijskih sluzbenika za realizaciju
47. n . . . 2
bezbijednost djece- predavanja u osnovnim skolama
Ravnopravnost i . o
48. diskriminacija Postupanje sa ranjivim grupama 12
Ravnopravnost i . o
49, diskriminacija Postupanje sa ranjivim grupama 2
Pruzanje zastite i pomoci zrtvama ,djeci i
Rodna . .. .
. odraslima koji trpe nasilje, zrtvama seksualnog
50. | ravnopravnost i e 12
. . nasilja i diskriminacije po osnovu rodnog
integritet . .
integriteta
Pruzanje zastite i pomoci zrtvama, djeci i
Rodna . .. s
. odraslima koji trpe nasilje, zrtvama seksualnog
51. | ravnopravnost i e 1
. . nasilja i diskriminacija po osnovu rodnog
integritet . .
integriteta
Ruk j i
52. u qvanje vatrenim Gadjanje iz vatrenog oruzja 550
oruzjem
Ruk j i
53. u qvanje vatrenim Gadjanje iz vatrenog oruzja 45
oruzjem
54. | Sredstva prinude Primjena p0|'ICIJSkIh ovlascenja i upotreba 5
sredstava prinude
Primi liciiskih ovl —
55. | Sredstva prinude rimjena po.lcus ih ovlascenja i upotreba 296
sredstava prinude
56. | Trgovina ljudima (.Jba'vljanje razgovora sa zrtvom trgovine 100 Visok
ljudima
57. | Trgovina ljudima (.Jba'vljanje razgovora sa zrtvom trgovine 100 Visok
ljudima
58. | Trgovina ljudima Prepoznavanje indikatora trgovine ljudima 100 Visok
59. | Trgovina ljudima (.Jba'vljanje razgovora sa zrtvom trgovine 100 Visok
ljudima
60. | Trgovina ljudima Prepoznavanje indikatora trgovine ljudima 100 Visok
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. Postupanje sluzbenika po prijavi o ugrozavanju
Ugrozavanje javnog . . . . .
61. |. javnog interesa koje upucuje na postojanje 2
interesa .. . o
korupcije - taktike obavljanja razgovora
62. | zastita i spasavanje Obrazovanje za §t|canje strucn.e .kval|f|k.acu.e 30 Visok
vatrogasac-spasilac/vatrogaskinja-spasiteljka
Prevazilazenje profesionalnog stresa prilikom
63. | Zastita i spasavanje reagovanja u slucaju prirodnih nepogoda, 729 Sredniji
tehnicko-tehnoloskih i drugih nesreca
Ukupno 2778
2. MINISTARSTVO EKONOMSKOG RAZVOIJA
1. ‘ Digitalni marketing ‘ Digitalni marketing 1 Sredniji
Ukupno 1
3. MINISTARSTVO SAOBRACAJA | POMORSTVA
Teme predlaze Ministarstvo finansija Direktorat
2. Unutrasnja revizija za centralnu harmonizaciju i razvoj unutrasnjih 1 Visok
kontrola
Ukupno 1
4. MINISTARSTVO TURIZMA, EKOLOGIJE, ODRZIVOG RAZVOJA | RAZVOJA SJEVERA
MenadZment . - "
1. ljudskih resursa Vjestine upravljanja karijerom 3
5 MenadZment Uticaj procesa evropskih integracija na 3
’ ljudskih resursa upravljanje ljudskim resursima u javnoj upravi
M "
3. . enaszment Ljudski resursi i rodna ravnopravnost 3
ljudskih resursa
MenadZment . - .
4. . . Poslovna etika u funkciji ljudskih resursa 3
ljudskih resursa
MenadZment - . . .
5. . . Razvoj ljudskih resursa u oblasti ekologije 3
ljudskih resursa
MenadZment Pracenje individualnog rada i ocjena
6. . . A - 3
ljudskih resursa performansi zaposlenih
2 MenadZment Razvoj ljudskih resursa u funkciji odrzivog 3
' ljudskih resursa razvoja
Ukupno 21
5. PORESKA UPRAVA
1 Analiza rizika Iék'u'stva poreskih uprava u oblasti upravljanja 6 Visok
rizicima
Sistem menadZmenta bezbijednos¢u
2. Informacioni sistem informacija ISO/IEC 27001:2013 po programu za 2 Visok
interne i eksterne revizore
3. Informacioni sistem MCVSA W|ndo'vs{s server ur\apredenje zhanjal 2 Visok
vjestina administratora sistema
Vmware Certification Path VCP-DCV
4. Informacioni sistem unapredenje znanja i vjestina u oblasti virtuelne 2 Visok
platforme
Fortinet unapredenje znanja i vjestina mreznih
5. Informacioni sistem administratora za instalaciju, podesavanje i 2 Visok
monitoring racunarske mreze
6. Inpekcija i naplata quvqn © |zbJegavvan‘Ju.dvostrukog 0[:')ore2|vanjjd 10 Visok
- primjena, tumacenje i medunarodni standardi
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7 Inpekeija i naplata Pr.a.1kt|cna pr|m.Je|f1a .Z_akona o porezu na dodatu 30 Visok
vrijednost - primjeri iz prakse
3. Inspekcijski nadzor Ut.vrdlvanje porijekla imovine i neprijavljenog 26 Visok
prihoda
9. Inspekcijski nadzor Utv.rd!vanje_ protivpravno stecene imovinske 26 Visok
koristi - utajenog poreza
Oblast medunarodnih racunovodstvenih
10. | Inspekcijski nadzor standarda i medunarodnih standarda 20 Visok
finansijskog izvjestavanja
11. | Inspekcijski nadzor Edvukacua za sticanje zvanja ovlaséenih 50 Visok
raCunovoda
12. | Inspekcijski nadzor Primjena Zakona o porezu na dodatu vrijednost 20 Visok
13. | Inspekcijski nadzor Kontrola bogatih pojedinaca - akcionara 26 Visok
14. | Inspekcijski nadzor Izrad.é mfato.dolo.gue 2a utvrdivanje 26 Visok
neprijavljenih prihoda
15. | Inspekcijski nadzor Procjena prévr?og okvira za proceswranjg 26 Visok
poreske utaje i preporuke za unapredenje
o Registar novcanih kazni i prekrsajne evidencije .
16. | Inspekcijski nadzor kroz aplikaciju RNKP 20 Visok
17. | Ljudski resursi Iskust\./a. pore.sklh uprav.a S|0\5€nlje i Hrv:atske .u 7 Visok
oblasti ljudskih resursa i struénog usavrSavanja
18. Obuka po n.|v0|ma @ | Obuka za poznavanje engleskog jezika 14 Visok
engleski jezik
Obuka po nivoima za | Napredni (MS WORD, MS POWER POINT, MS .
19. N 6 Visok
kurs racunara EXCEL)
Osnove informacionih| Windows, Word, Excel, Power Point, Internet, .
20. . . 4 Visok
tehnologija email
CISCO-CCNA Unapredenje znanja i vjestina
21. | Racunarska mreza mreznih administratora za instalaciju, 2 Visok
podesavanje i monitoring racunarske mreze
29 Stratesko planiranje i | Iskustva poreskih uprava Srbije i Slovenije u 3 Visok
© | izvjestavanje oblasti strateskog planiranja i izvjestavanja
Studijske posjete Poreskim upravama-
23. | Unutrasnja kontrola | Slovenije, Hrvatske i Srbije- razmjena iskustava i 3 Visok
znanja iz oblasti unutrasnjih kontrola
24. | Usluge iregistracija Elektronska registracija 12 Visok
25. | Usluge i registracija Primjena Zakona o stecaju - registar stecajne 12 Visok
mase
Ukupno 357
6. UPRAVA ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE
Oblast zattite Inspekcijski nadzvqr za razli¢ite |nspvelfc{|1e koji se
1. Y bave ovom oblac¢éu, Zakonom o zastiti 2
potrosaca vy
potrosaca
2. ZZP Online trgovina 20
3. ZUT Suzbijanje sive ekonomije 20
4. Intelektualna svojina | Zakon o Zigu 20
Ukupno 62
7. UPRAVA ZA SARADNIJU SA DIJASPOROM - ISELJENICIMA
1. Jezici ‘ Engleski 3 ‘ Srednji
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2. Jezici Francuski 3 Sredniji
3. Jezici Italijanski 3 Srednji
4. Jezici Turski 3 Srednji
5. | Jezici Spanski 5 Visok

Ukupno 17

8. UPRAVA ZA STATISTIKU

1. IT PODRSKA MICROSOFT Mrezna administracija 4
2. IT Napredni kurs excel-a 8 Visok
3. IT PODRSKA MICROSOFT 365 ADMINISTRATOR 4
4. IT PODRSKA SherePoint Administrator 4
5. IT PODRSKA Baze podataka i SQL 4
6. IT PODRSKA POWER BI 4

Ukupno 28
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ZAINTERESOVANOST ZA PROGRAME | TEME

ANEKS 1 Opsti program obuka za drZavne sluZbenike/ce i namjestenike/ce

Prosjek zainteresovanosti za pojedinacnu temu iznosi 41. Vecu ili jednaku zainteresovanost ima prvih
48 tema, od mogucih 119. Prioriteti su oznaceni sa V (visoki), S (Srednji), N (Niski).

Prioriteti
Rbr Tema Ukupno Modul S N
1. Upravni postupak 227 Javna uprava 5 4
2. Bezbjednosna kultura 141 Bezbjednosna kultura 2 1
3. Tajnost podataka 130 Bezbjednosna kultura 5
4, Prekrsajni postupak 129 Javna uprava 2
5. Inspekcijski nadzor 122 Javna uprava 3
6. Zastita liénih podataka 98 Ljudska prava i slobode 1 5
7. Sajber bezbjednost 97 Bezbjednosna kultura 2
8. Pisanje izvjestaja 88 Razvoj vjestina 4
9. Upravljanje stresom 86 Razvoj vjestina 6
10. | Mobing 84 Sluzbenicki sistem 4
11. | Disciplinska odgovornost 82 Sluzbenicki sistem 2 4
12. | Kancelarijsko poslovanje 81 Kancelari!'sko arhivsko 2 4
poslovanje
13. | Vjestine prezentacije - javni nastup 80 Razvoj vjestina 5
14. | Rjesavanje konfliktnih situacija 76 Razvoj vjestina 4
15. | Emocionalna inteligencija 76 Razvoj vjestina 3 1
16. | Motivacija zaposlenih 70 Razvoj vjestina 6
17. | Informaticka zastita podataka 69 Bezbjednosna kultura 1 3
18. | Timski rad 67 Razvoj vjestina 4
19, Vjestine komunikacija sa 65 Razvoj vjedtina 1 3
strankama
20. | E uprava 62 Javna uprava 1 6
21. | Eticki kodeks 61 Sluzbenicki sistem 4
22. | Slobodan pristup informacijama 60 Ljudska prava i slobode 3 3
23. | Stratesko planiranje 60 'Uprav.ljanje i'planiranje ! 1 4
javnoj upravi
24. | Poslovna korespondencija 60 Razvoj vjestina 5
25 Cloud servisi za skIa!di_é.'.c'enje 59 !\lovi trer?(vnlo'vi u' r?z'voju 4
podataka | produktivniji rad informatickih vjestina
26. | Rodna ravnopravnost 58 Rodna ravnopravnost 3
27. | Upravljanje rizikom 55 'Uprav.ljanje i'planiranje ! 4
javnoj upravi
28. P.revg(.)varanje | pregovaracke 55 Razvoj vjestina 2 7
vjestine
29, | 2rada akata o unutrasnjoj 54 | Sluzbenigki sistem 4 | 4
organizaciji i sistematizaciji
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Upravljanje i planiranje u

30. | lzrada strateskih dokumenata 53 . i . 2 5
javnoj upravi
31. | Upravljanje vremenom 52 Razvoj vjestina 4
32. | Google paket besplatnih alata 52 .NOVI tren.(vio.w u. r?Z.VOJU 4
informatickih vjestina
33. | Zabrana diskriminacije 51 Ljudska prava i slobode 2
34. | Postupak pred komisijom za zalbe 51 Sluzbenicki sistem 2 2
Izrada i upravljanje projektima Upravljanje sredstvima
35. | finansiranim iz EU fondova 49 finansijske podrske EU i drugih 1 5 1
(osnovni nivo - 6 dana) donatora
36. Rezo!ucua 1325 - zene, miri 47 Rodna ravnopravnost 4
bezbjednost
37. | Retorika 47 Razvoj vjestina 1 3
Izrada i upravljanje projektima Upravljanje sredstvima
38. | finansiranim iz EU fondova 46 finansijske podrske EU i drugih 1 5
(napredni nivo - 3 dana) donatora
39. Posvtupa‘k OFJenJIYaVnJa qrzavnlh 45 Sluzbenicki sistem 1 3
sluzbenika i namjestenika
40. | Poslovni sastanci 45 Razvoj vjestina 3
41. | Open source prednosti primjena 45 .NOVI trer?cvjo.w u. r?Z.VOJU 2
informatickih vjestina
Pretpristupna podrska EU - IPA i Evropske i evroatlantske
42. . . 44 . .. 2 3
strukturni fondovi integracije
43. | Poreski sistem u Crnoj Gori 44 Finansijsko poslovanje 3 4
EDMS - Nadin upravljanja Kancelarijsko i arhivsko
44, . . 43 . 1 2
elektronskim dokumentima poslovanje
45 Rukovodenje/upravljanje 42 Upravljanje i planiranje u 1 6
" | organizacionim jedinicama javnoj upravi
Statisticki proces prikupljanja i Upravljanje i planiranje u
46. . 42 . . . 2 3
analize podataka javnoj upravi
47. | Arhivsko poslovanje 42 Kancelan!sko arhivsko 1 3
poslovanje
Izrada zakona i drugih propisa u
skladu sa pravno-tehnickim
pravilima za izradu propisa i Izrada i evaluacija javnih
48. — o 41 .\ 3 6
smjernicama za uskladivanje politika
propisa Crne Gore sa pravnim
poretkom Evropske unije
X  ttita lludskih
49. Slster‘n I Z?Stlta judskih prava u 40 Ljudska prava i slobode 3
Crnoj Gori
Modeli finansiranja iz sredstava Evropske i evroatlantske
50. | Evropske unije: budZetska pomoc, 40 . P .. 2 3 1
L s integracije
Twinning projekti i grant
51. | Upravljanje promjenama 39 'Uprav.IJanJe |'plan|ranje ! 4
javnoj upravi
59 Psilholoska sigurnost na radnom 39 Razvoj vjedtina 3
mjestu
53. | Sluzbenicki sistem 38 Sluzbenicki sistem 3
54. | Javne nabavke 38 Javne nabavke 1 7
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Odredivanje indikatora u procesu

Upravljanje i planiranje u

55. N 37 . ) .
planiranja javnoj upravi
Sistem funkcionisanja javne
56. | uprave, evropski standardi i 36 Javna uprava
principi
57. | Budzetski sistem u Crnoj Gori 36 Finansijsko poslovanje
58. | Koucing - primjena u organizaciji 36 Koucing
59. | Mirno rjesavanje radnih sporova 35 Sluzbenicki sistem
Proces programiranja EU podrske -
osnovni principi strateskog Upravljanje sredstvima
60. | planiranja, identifikacije projekata i 35 finansijske podrske EU i drugih
programiranja u kontekstu pravila donatora
za IPA Ill programski period
Upotreba rodno senzitivnog jezika
61. | u poslovno -administrativnoj 32 Rodna ravnopravnost
komunikaciji
62. Integritet U.JavnOJ upr.aw ! . 31 Prevencija korupcije
sprovodenje planova integriteta
63. | Timski koucing 31 Koucing
64 Osnovni principi upravljanja 30 Upravljanje i planiranje u
" | ljudskim resursima javnoj upravi
65. | lzrada kadrovskog plana 30 Sluzbenicki sistem
66. | Uvod u koucing 30 Koucing
67. Primjena Okwvr? kon?petencua ! 29 Sluzbenicki sistem
procesu zaposljavanja
68. | Vodenje intervjua 29 Sluzbenicki sistem
60. Monitoring i evaluacija upravnog )8 Javna uprava
postupka
Prevencija najcescih profesionalnih
70. | oboljenja kod zaposlenih na 28 Sluzbenicki sistem
administrativnim poslovima
Predstavljanje zakonodavnog
okvira i institucionalnog IPA okvira - .
kao i relevantnih procedura u Upravljanje sredstvima
71. . . p 28 finansijske podrske EU i drugih
okviru modela indirektnog
o . donatora
upravljanja, sa posebnim osvrtom
na programski period IPA IlI
72. | Poslovna efikasnost 28 Razvoj vjestina
73. | Mentorstvo 26 Sluzbenicki sistem
Struktura upravljanja projektima Evropske i evroatlantske
74. | . o 26 . .
finansiranim iz sredstava EU integracije
75 ESJIN - Elektronskl sistem javnih 26 Javne nabavke
nabavki
76. | lzrada i evaluacija javnih politika 25 Izra.d.a | evaluacija javnih
politika
£ ;
77. | Institucije Evropske unije 25 . vropsk(.a. | evroatlantske
integracije
78 Pravno-tehnicka pravila za izradu 23 Izrada i evaluacija javnih

propisa sa smjernicama za

politika
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uskladivanje propisa Crne Gore sa
pravnim poretkom Evropske unije

Obuka ¢lanova komisije za

79. . . 23 Sluzbenicki sistem
postupak provjere sposobnosti
80. Obuka. kaF) k.IJucné karika U.OblaStl 23 Sluzbenicki sistem
upravljanja ljudskim resursima
31 Povst.upanljve p? prijavama zvizdaca i 23 Prevencija korupcije
zastita zviZzdaca
82 Pregovaracka struktura - Crna Gora 23 Evropske i evroatlantske
" | i Evropska unija integracije
33, Metodologlja za pracenje reforme 22 Javna uprava
javne uprave
Pravvnl poredak E\_/_ro.ps.ke unue, Evropske i evroatlantske
84. | nacelo supremacije i direktnog 22 . ..
y integracije
efekta prava Evropske unije
85 Prag pravila i tenderske procedure 22 Evropske i evroatlantske
" | za realizaciju EU sredstava integracije
go. | "ostupak oglasavanja, selekcija 21 | Sluzbenieki sistem
zaposljavanje
Primjena zakona o lobiranju i .. .
87. lobiranje u EU 21 Prevencija korupcije
88. | Crna Gora i NATO 21 | Evropskeievroatlantske
integracije
Davanje i prihvatanje povratne C
89. | . I, 21 Razvoj vjestina
informacije
Prevencija korupcije kroz
90. | sprjecanje sukoba interesai 20 Prevencija korupcije
izvjeStavanje o prihodima i imovini
91. | Standardi E — pristupacnosti 18 Javna uprava
Obuka za vodenje centralne wL el
92. kadrovske evidencije — CKE 18 Sluzbenicki sistem
Zastita ljudskih
93. astita !uds ! prava Pred 17 Ljudska prava i slobode
Evropskim sudom za ljudska prava
94, Slstgm lokalne samouprave u Crnoj 17 Javna uprava
Gori
95. | Nacionalni brend 17 'Uprav.IJanJe |'plan|ranJe !
javnoj upravi
96. | Ekonomska i monetarna unija 17 .Evropskc.e. | evroatlantske
integracije
Zastita finansijskih sredstava
97 Evropske unije kroz sprecavanje 17 Evropske i evroatlantske
" | nepravilnosti i prevara u kontekstu integracije
pretpristupne pomoci
98 Anallza"proplsa na rizike od 16 Prevencija korupcije
korupcije
Proces stabilizacije i pridruzivanja - Evropske i evroatlantske
99. o 16 . N
SSP, izvjestaj o napretku integracije
Trgovinska i ekonomska integracija, .
100. | regionalna saradnja, vizna 16 Evropske i evroatlantske

liberalizacija i Berlinski proces

integracije
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101. | Organizacija vlasti i njihov odnos 15 Ustavni sistem
102. | Ustavno uredenje Crne Gore 15 Ustavni sistem
Medunarodni ugovor i njegova
103. | dejstva u nacionalnom pravnom 14 Ustavni sistem
sistemu
104. .Zaklvjucwa.nje, potvrdlvan.Je ! 14 Ustavni sistem
izvrSavanje medunarodnih ugovora
105. | Odrivi razvoj 14 | Upraviianje i planiranje u
javnoj upravi
Analiza potreba za stru¢nim
106. | osposobljavanjem, odnosno 13 Sluzbenicki sistem
usavrSavanjem
107. | Drzavna pomoc¢ 13 .Evropsk(.e. | evroatlantske
integracije
Komunikaciona strategija i Evropske i evroatlantske
108. S . 12 . ..
standardi koriséenja statistike integracije
109. Poznavanje kf)munlkacue 12 Razno
medunarodnih kultura
Pravo na sudenje u razumnom roku
tupku, (E k . .
110. | ¢ upravnf)m p.os ur? u { vn_’ops @ 11 Ljudska prava i slobode
konvencija o ljudskim pravima -
¢lan 6)
s . .. E ke i tlantsk
111. | Osnivacki ugovori Evropske unije 11 .vrops (.a.levroa antske
integracije
112 Unutrasnje trziste Evropske unije i 1 Evropske i evroatlantske
" | osnovne slobode integracije
113. | Interno trZiSte rada 10 Sluzbenicki sistem
114. | Zastita i zdravlje na radu 9 Razno
. E ke i tlantsk
115. | Gradanstvo Evropske unije 8 .vrops (.e.levroa antske
integracije
116 Kancelarijsko poslovanje u sudskoj 8 Kancelarijsko i arhivsko
" | administraciji poslovanje
. . Izrada i luacija javnih
117. | Standardi javnog konsultovanja 7 zra. .a | evalliacija javni
politika
118, Integracija manflnsklh naroda u 6 Ustavni sistem
crnogorsko drustvo
119. | Pravo konkurencije 4 .Evropsk(.e. | evroatlantske
integracije
UKUPNO | 4925
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ANEKS 2 Specificni program obuke za sticanje i unapredenje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti
upravljanja i unutrasnjih kontrola u javnom sektoru

Prosjek zainteresovanosti za pojedinacnu temu iznosi 7,2. Vecu ili jednaku zainteresovanost imaju
prve 4 teme, od mogucih 10. Prioriteti su oznaceni sa V (visoki), S (Srednji), N (Niski).

Rbr

Tema

Ukupno

Prioriteti

Modul

Vv

S

Upravljanje rizicima

15

Obuke za ERK i sluzbenike
ukljucene u sprovodenije i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Interne procedure

12

Obuke za ERK i sluzbenike
uklju¢ene u sprovodenije i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Otkrivanje i postupanje po
obavjestenjima i sumnjama na
nepravilnosti

Obuke za ERK i sluzbenike
uklju¢ene u sprovodenije i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Upravljanje i unutrasnje kontrole

Priprema godisnjeg izvjestaja o
aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

Obuke za ERK i sluZbenike
ukljuéene u sprovodenje i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Obuke za ERK i sluzbenike
ukljuéene u sprovodenje i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Samoprocjena unutrasnjih kontrola

Obuke za ERK i sluZbenike
ukljuéene u sprovodenje i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Izrada plana za unapredenje
upravljanja i unutrasnjih kontrola

Obuke za ERK i sluzbenike
ukljucene u sprovodenje i
koordinaciju aktivnosti
upravljanja i unutrasnjih
kontrola

Upravljacka odgovornost

Obuke za VRK

IzvjeStavanje u javnom sektoru

Obuke za VRK

10.

Unutrasnje kontrole

Obuke za VRK

UKUPNO

72

40



ANEKS 3 Specifi¢ni program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima

Prosjek zainteresovanosti za pojedinacnu temu iznosi 28,5. Vecu ili jednaku zainteresovanost ima

prvih 10 tema, od mogucih 19. Prioriteti su oznaceni sa V (visoki), S (Srednji), N (Niski).

Rbr

Tema

Ukupno

Modul

Prioriteti

S

N

Finansijsko upravljanje, finansijsko
izvjeStavanje i raCunovodstveni
standardi i principi u okviru IPA
programa

38

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Postupci dodjele sredstava
(priprema tenderske
dokumentacije, proces
ocjene/evaluacije i odabira ponuda
i ugovaranje projekata EU podrske)
i implementacija ugovora u skladu
sa opstim/posebnim uslovima
ugovora

37

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Programiranje u oblasti
prekogranicne i teritorijalne
saradnje — priprema opisa
projekata za bilateralne
prekograni¢ne programe

35

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Upravljanje rizicima i politikom
suzbijanja nepravilnosti, prevara i
pronevjera u sistemu upravljanja
EU fondovima i primjena
elektronskog sistema za
izvjeStavanje o nepravilnostima

35

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Programiranje nacionalnih IPA
programa — priprema koncepata i
punih opisa projekata za IPA IlI
programski period

34

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Proces programiranja EU podrske —
osnovni principi strateskog
planiranja, identifikacije projekata i
programiranja u kontekstu pravila
za IPA Il programski period

32

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Predstavljanje zakonodavnog i
institucionalnog okvira za
indirektno upravljanja IPA Il i IPA 1lI
programima

31

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

Sprovodenje unutrasnjih kontrola i
verifikacija sistema kroz
potvrdivanje prihvatljivosti
troskova u okviru implementacije
ugovora

31

Samostalno upravljanje IPA
sredstvima

41




Principi funkcionisanja

Samostalno upravljanje IPA

9. zapadnobalkanskog investicionog 30 . 1
o . - sredstvima
okvira i priprema projektnih prijava
Godisnje izvjeStavanje, pripremai
|z.davanje garzi\nc!Ja fvunkC|onaInost| Samostalno upravijanje IPA
10. | sistema za pojedinacne programe 29 . 1
Y o sredstvima
EU podrske uklju€ujuci tretman
kljuénih indikatora Sistema
Predstavljanje zakonodavnog
okvira i insitucionalnog IPA okvira
kao i relevantnih procedura u Samostalno upravljanje IPA
11. . o 28 . 1
okviru modela indirektnog sredstvima
upravljanja, sa posebnim osvrtom
na programski period IPA llI
Programiranje u oblasti
12 prekogranicne i teritorijalne 27 Samostalno upravljanje IPA 1
" | saradnje — priprema opisa sredstvima
projekata za interreg programe
13. | projkats | programa—pripema | 26 | Smostalno vpraviane PA |
+ | Projekatal programa = prip sredstvima
monitoring izvjestaja
Upravljanje ljudskim resursima u
cilju adekvatne poslovne Samostalno upravljanje IPA
14. o I 24 . 1
organizacije i tretmana specifi¢nih sredstvima
IPA obaveza
Bezbjednost informacija i Samostalno ubravlianie IPA
15. | upravljanje standardom ISO 27002 24 . pravijan) 1 1
. . sredstvima
na nivou IPA tijela
Politika nadgledanja odrZivosti i
ostvarenosti indikatora
implementiranih projekata -
| | IPA
16. | finansiranih kroz programe EU 21 Samost'a no upravijanje 1
" s . sredstvima
podrske ukljucujuci mjere koje se
odnose na ex-post kontrolu i
politiku javnosti i vidljivosti
Implementacije mjera EU podrske
na polju ruralnog razvoja,
17 specifiénost procesa sa osvrtom na 21 Samostalno upravljanje IPA 1
" | ugovaranje i pracenje sredstvima
implementacije kroz praktic¢ne
primjere
18. | Proces IPA akreditacije 19 Samost.alno upravijanje IPA 1
sredstvima
Sprovodenje sektorske budzZetske Samostalno upravljanje IPA
19. Y 19 . 1
podrske EK sredstvima
UKUPNO 541
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ANEKS 4 Specifi¢ni program obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja i vjestina iz oblasti finansiranja
projekata i programa NVO

Prosjek zainteresovanosti za pojedinac¢nu temu iznosi 3,6. Vecu ili jednaku zainteresovanost imaju
prve 3 teme, od mogucih 5. Prioriteti su oznaceni sa V (visoki), S (Srednji), N (Niski).

Prioriteti
Rbr Tema Ukupno Modul
\' S N
Finansiranje projekata i
. rograma nevladinih
1. Raspodjela sredstava 7 Prog o .V vl ! 2
organizacija iz drzavnog
budZeta
Programiranje prioritetnih oblasti Finansiranje projekata i
) od javnog interesa i visine a programa nevladinih 1
’ sredstava za finansiranje projekata organizacija iz drzavnog
i programa NVO budZeta
Finansiranje projekata i
N " . rograma nevladinih
3. Monitoring i evaluacija projekata 4 prog . .V vl ! 1
organizacija iz drzavnog
budZeta
Principi i osnovi saradnje vladinog i L . .
. . . Principi i osnovi saradnje
4, nevladinog sektora i sprovodenje 2 . . .
. Y . vladinog i nevladinog sektora
zakonodavnog i stratesSkog okvira
Finansiranje projekata i
. TR rograma nevladinih
5. Obuka za nezavisne procjenjivace 1 prog R .V vl !
organizacija iz drzavnog
budZeta
UKUPNO 18
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