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Konferencija: 

LJUDSKI KAPITAL U CRNOJ GORI KAO MULTIPLIKATOR RASTA

Podgorica, 24. novembra, 2025
Mjesto: Rektorat Univerziteta Crne Gore

Uvod
Ljudski kapital nalazi se u samom centru razvojnih perspektiva Crne Gore, njene konkurentnosti, društvene kohezije i napretka u procesu EU integracija. Iako je zemlja ostvarila značajan napredak u ekonomskim reformama i institucionalnom razvoju, strukturni demografski i tržišni izazovi postaju sve izraženiji. Crna Gora se suočava sa kombinacijom niskog, iako relativno stabilnog fertiliteta, ubrzanog starenja stanovništva, unutrašnjih migracija i značajnog odlivа mladih i kvalifikovane radne snage. Ovi trendovi dodatno opterećuju tržište rada, usluge javnog sektora, međugeneracijsku solidarnost i ravnomjeran regionalni razvoj.

Iskustva brojnih zemalja, ali i Crne Gore u prethodnom periodu, pokazuju da se demografski izazovi ne mogu riješiti isključivo kratkoročnim finansijskim podsticajima. Potreban je sveobuhvatan pristup, usmjeren na ljudski kapital, koji integriše oblasti zdravlja, obrazovanja, zapošljavanja, rodne ravnopravnosti, socijalne zaštite, društvenog angažmana, društvene kohezije i kvaliteta života. Ulaganja u porodice, rani razvoj djece, zdravstveni sistem, kvalitet i relevantnost obrazovanja, cjeloživotno učenje, uslove rada prilagođene porodici, rodnu ravnopravnost, te aktivaciju žena i mladih na tržištu rada – predstavljaju najvažnije pokretače inkluzivnog i održivog razvoja. Istovremeno, unutrašnje i spoljne migracije treba posmatrati ne samo kao gubitak talenata, već i kao priliku za “cirkulaciju mozgova” i povratak stručnog kadra, uz podršku ciljanim politikama, angažovanjem dijaspore i programima reintegracije.

I dalje postoji ozbiljna zabrinutost u pogledu ishoda obrazovanja, budući da učenici u Crnoj Gori zaostaju za svojim vršnjacima iz OECD zemalja, dok su stručni i visokoškolski programi nedovoljno usklađeni sa potrebama tržišta rada, a prelazak mladih iz škole u radno angažovanje traje predugo. Regionalne razlike između sjevera i primorja utiču na mobilnost stanovništva, dostupnost usluga i teritorijalnu koheziju. Istovremeno, očekivano udvostručavanje populacije starije od 65 godina do 2035. godine zahtijeva proaktivne politike aktivnog starenja, promocije zdravlja, prevencije bolesti i društvenog angažmana starijih građana.

Reforme u oblasti ljudskog kapitala moraju biti zasnovane na podacima, usklađene sa sektorskim strategijama i integrisane u dugoročno nacionalno planiranje. Razvoj ljudskog kapitala mora biti prepoznat i u okviru politika javnih finansija, kroz integrisano planiranje rashoda i ulaganja u zdravstvo, obrazovanje, zapošljavanje i socijalnu zaštitu. Fiskalna politika treba da prepozna ulaganja u ljude kao dugoročnu razvojnu investiciju, a ne isključivo kao tekuće troškove, te da kroz budžetsko programiranje, SDG markiranje budžeta i srednjoročne fiskalne okvire omogući praćenje održivog finansiranja ovih prioriteta.

U tom kontekstu, prikupljanje podataka o ljudskom kapitalu i njihova povezanost sa makroekonomskim pokazateljima postaje ključno za izradu sveobuhvatnih scenarija razvoja i procjenu fiskalnih implikacija demografskih promjena.
Vrijeme je za novo promišljanje o demografskom putu Crne Gore, za sagledavanje naučenih lekcija iz prethodnih ciklusa politika – uključujući mjere sprovedene u okviru Nacionalne strategije održivog razvoja do 2030. godine – i njihovo usklađivanje sa evropskim i regionalnim okvirima.


CIljevi
Konferencija “Ljudski kapital u Crnoj Gori kao multiplikator rasta” ima za cilj da:
· Prezentuje najnovije nalaze o mobilnosti ljudskog kapitala u regionu i njihov uticaj na tržište rada, konkurentnost i ekonomski rast Crne Gore;
· Osvijetli sprovođenje i efekte demografskih i politika razvoja ljudskog kapitala definisanih u okviru Nacionalne strategije održivog razvoja 2030;
· Omogući ekspertski dijalog radi identifikovanja konkretnih i primjenjivih politika koje mogu doprinijeti razvoju ljudskog kapitala, društvenoj koheziji i stvaranju radne snage spremne za budućnost;
· Podrži kreiranje savremenog, integrisanog okvira politika za razvoj ljudskog kapitala, usklađenog sa nacionalnim reformskim agendama i EU prioritetima;
Ovaj događaj je i prilika da podsjetimo na 60 godina postojanja i rada UNDP-a na globalnom nivou, sa fokusom na razvoj ljudskog kapitala i društva za sve.


Program Konferencije - nacrt

9-9:30h Registracija učesnika 
 
9:30 - 9:45 	Otvaranje konferencije
· Damir Gutić, Ministar socijalnog staranja, brige o porodici i demografije
· Ekaterina Paniklova, Stalna predstavnica UNDP-a u Crnoj Gori
9:50 - 10:20	Prezentacije analiza o ljudskom kapitalu
· Mobilnost ljudskog kapitala u zemljama Zapadnog Balkana, UNDP u saradnji sa Bečkim institutom za međunarodne ekonomske studije (wiiw) – Amira Vejzagić-Ramhorst, Programska menadžerka, UNDP regionalni hub za Evropu i Centralnu Aziju u Istanbulu
· Mjere demografske politike u NSOR 2030: postignuća i naučene lekcije – Prof. dr Gordana Đurović, konsultantkinja UNDP-a

10:25- 11:25 	Panel: Međusektorske refleksije i preporuke za politike
· Damir Gutić, Ministar socijalnoj staranja, brige o porodici i demografije
· Anđela Jakšić Stojanović, Ministarka prosvjete, nauke i inovacije (TBC)
· Naida Nišić, Ministarka rada, zapošljavanja i socijalnog dijaloga
· [bookmark: _GoBack]Mirsad Azemović, Ministar dijaspore
Moderatorka: Mileva Brajušković Popović, Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije, v.d. generalne direktorice za demografiju

11:25- 12:00 	Diskusija 
Moderatorka: Dragana Radević, Pomoćnica Stalne predstavnice UNDP-a/Tim liderka u klasteru za razvoj po mjeri čovjeka i socijalnu inkluziju 

Završne riječi 
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