[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc385992138]ANEKS 2: Akcioni plan za sprovođenje Strategije upravljanja ljudskim resursima u Upravi policije za period 2019-2020.
– Nacrt-
	Opšti cilj
	Uspostavljanje sistema u kome kompetentni policijski službenici profesionalno i odgovorno obavljaju poslove očuvanja bezbjednosti pojedinaca, zajednice i države, u skladu sa evropskim standardima i visokim zahtjevima poštovanja ljudskih prava i sloboda

	Posebni cilj 
	Ključni prioriteti 
	Mjere
	Nadležni organ/ organizaciona jedinica
	Rok
	Potrebna finansijska sredstva
	Indikator

	1. Jačanje funkcije upravljanja ljudskim resursima u policiji

	1.1. Sveobuhvatno definisanje funkcije upravljanja ljudskim resursima
	Izmjene Pravilnika o unutrašnjem 
uređenju i sistematizaciji 

	Sekretar Ministarstva

Direktorat za strateško-razvojne poslove MUP

	II kvartal 2019.



	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Funkcija upravljanja ljudskim resursima  sveobuhvatno je definisana kroz odredbe Pravilnika o unutrašnjem uređenju i sistematizaciji radnih mjesta

	
	1.2. Jačanje kadrovskih kapaciteta u organizacionim jedinicama koje obavljaju poslove upravljanja ljudskim resursima

	Analiza funkcija, obima posla i potrebnog broja izvršilaca na poslovima ULJR


Povećanje broja radnih mjesta i popunjavanje upražnjenih radnih mjesta u organizacionim jedinicama za ULJR
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove



Direktorat za strateško-razvojne poslove

	I kvartal 2019.





II kvartal 2019.
	Ekspertska podrška donatora




Nijesu potrebna dodatna sredstva (popunjavanje će biti izvršeno presistematizovanjem radnih mjesta iz jedne u drugu org. jedinicu) 
	Izrađena analiza funkcija, obima posla i potrebnog broja izvršilaca na poslovima ULJR



Povećan broj službenika koji obavlja poslove upravljanja ljudskim resursima za potrebe policije


	2. Unapređenje sistema planiranja ljudskih resursa


	2.1. Definisanje smjernica za planiranje ljudskih resursa u MUP-u/UP 
	Izrada metodologije za planiranje ljudskih resursa
	Služba za ljudske i kadrovske poslove
	II kvartal 2019.
	Ekspertska podrška donatora
	Pripremljena metodologija za planiranje ljudskih resursa

	
	2.2. Sprovođenje analize organizacije i funkcija koja se obavljaju u MUP-u/ UP
	Izrada funkcionalne analize MUP/Uprave policije

Izrada plana optimizacije 

	Direktorat za poslove nadzora
	III kvartal 2019.




I kvartal 2020.
	Ekspertska podrška donatora
	Sprovedena analiza organizacije i funkcija poslova i u MUP-u/UP 



Izrađen plan optimizacije

	
	2.3. Unapređenje i redovno ažuriranje informacionog sistema za ljudske resurse
	Analiza trenutnog stanja u oblasti kadrovskih evidencija

Ažuriranje podataka u informacionom sistemu i davanje predloga za njegovo unapređenje 
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove 

Služba za informaciono-komunikacione tehnologije
	III kvartal 2019.



III kvartal 2020.



	Nijesu potrebna dodatna sredstva



	Pripremljena analiza trenutnog stanja u oblasti kadrovskih evidencija


Ažurirani podaci u informacionom sistemu i pripremljeni predlozi za njegovo unapređenje 

	
	2.4. Unapređenje starosne strukture policijskih službenika
	Pojačano zapošljavanje  kadrova u policiji u starosnoj grupi od 20-30 godina

Pojačani odliv (penzionisanje i dr.) starosne grupe 50+ koji imaju srednjoškolsko obrazovanje
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove
	IV kvartal 2019.




IV kvartal 2019.
	Budžet CG

59.500 eura



162.000 eura
	Minimalan godišnji broj zaposlenih u kategoriji od 20-30 godina na godišnjem nivou je 70


Minimalni odliv na godišnjem nivou u kategoriji 50+ koji imaju srednjoškolsko obrazovanje je 150
Broj službenika kojima je prestao radni odnos u MUP/UP

	
	2.5. Poboljšanje stanja u oblasti rodne ravnopravnosti
	Sprovođenje mjera iz Plana za povećanje broja  žena u Upravi policije za period 2018-2019.
	Odeljenje za analitiku UP




	IV kvartal 2019.





	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Povećan procenat žena u Upravi policije (osnova u 2017. je 10%)






	3. Unapređenje sistema policijskog obrazovanja u skladu sa evropskim standardima

	3.1. Osnivanje visokoobrazovne ustanove sa trogodišnjim diplomskim studijskim programom koji sadrži 180 kredita (ECTS) za potrebe policijskog obrazovanja

	Izrada elaborata o 
osnivanju visokoobrazovne  ustanove



	Direktorat za poslove nadzora 
	I kvartal 2019.




	Ekspertska podrška donatora
	Izrađen elaborat o osnivanju visokoobrazovne ustanove za potrebe policijskog obrazovanja i dostavljen Vladi na razmatranje
   


	
	3.2.Revidiranje postojećeg sistema osnovnog policijskog obrazovanja -  organizaciono i funkcionalno

	Izrada elaborata o revidiranju postojećeg sistema osnovnog policijskog obrazovanja
	Direktorat za poslove nadzora 
	II kvartal
	Ekspertska podrška donatora
	Izrađen elaborat o revidiranju postojećeg sistema osnovnog policijskog obrazovanja




	
	3.3. Planiranje broja polaznika studijskih programa policijskog obrazovanja zasnovano na realnim  potrebama MUP-a/ Uprave policije za prijemom novih kadrova određenih  obrazovnih profila
	Izrada analize potrebnih  obrazovnih profila  u MUP-u /Upravi policije
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove

Odjeljenje za analitiku, unapređenje rada i razvoj Uprave policije 
	
IV kvartal 2020.





	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Izrađena analiza potrebnih obrazovnih profila u MUP-u/Upravi policije 

Utvrđen broj polaznika studijskih programa policijskog obrazovanja na osnovu analize potreba Ministarstva unutrašnjih poslova - Uprave policije

	4. Privlačenje i zapošljavanje kvalitetnih kandidata za rad u policiji
	4.1. Sprovođenje medijske kampanje za privlačenje kandidata za rad u policiji sa fokusom na privlačenje žena
	Izrada flajera

Izrada video spota

Izrada bilborda

Organizovanje tribina na fakultetima

Uvođenje dana otvorenih vrata
	Kabinet ministra
	II kvartal 2020.
	25.000 evra
donatorska podrška
	Pripremljena medijska kampanja za privlačenje kandidata za rad u policiji sa fokusom na privlačenje žena

	
	4.2. Uspostavljanje obaveze zapošljavanja i rada diplomaca koji su završili policijsko obrazovanje


	Izmjene Zakona o unutrašnjim poslovima
	Direktorat za strateško razvojne poslove
	I kvartal 2019.
	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	U Upravi policije su zaposleni svi diplomci koji su završili policijsko obrazovanje

	
	4.3. Regulisanje zapošljavanja za radna mjesta koja se popunjavaju bez javnog oglasa, posebnim propisom koji donosi ministar

	Izrada podzakonskog akta o zapošljavanju za radna mjesta koja se popunjavaju bez javnog oglasa
	Direktorat za strateško razvojne poslove
	IV kvartal 2019.



	Nijesu potrebna posebna sredstva
	Zapošljavanje u MUP-UP zasniva se na javnom oglasu ili posebnoj proceduri koju uređuje ministar (osim za diplomce PA)



	
	4.4. Detaljnije regulisanje bezbjednosne provjere pri postupku selekcije kandidata
	Izmjene Zakona o unutrašnjim poslovima


	Direktorat za strateško razvojne poslove
	I kvartal 2019.



	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Bezbjednosne provjere su detaljno regulisane

	5. Povećanje motivacije policijskih službenika kroz pravičan sistem klasifikacije radnih mjesta i plata, ocjenjivanja i napredovanja
	5.1. Razvoj i sprovođenje metodologije analize i analitičke procjene radnih mjesta

	Priprema i sprovođenje metodologije analize radnih mjesta

Priprema metodologije analitičke procjene radnih mjesta
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove


Odjeljenje za analitiku i sve organizacione jedinice UP
	I kvartal 2020.




IV kvartal 2020.
	Ekspertska podrška donatora



Ekspertska podrška donatora
	Pripremljena metodologija analize radnih mjesta i sprovodi se u praksi 


Pripremljena metodologija analitičke procjene radnih mjesta

	
	5.2. Revidiranje sistema klasifikacije radnih mjesta i razrada modela karijernog sistema
	Izrada analize o postojećem sistemu klasifikacije i razradi modela karijernog sistema

Priprema podzakonskog akta o klasifikaciji radnih mjesta

	Direktorat za strateško razvojne poslove



Direktorat za strateško razvojne poslove


	I kvartal 2019.





IV kvartal
	Ekspertska podrška donatora




Nijesu potrebna posebna sredstva
	Izrađena analiza sistema klasifikacije radnih mjesta i modela karijernog sistema




Pripremljen podzakonski akt o klasifikaciji radnih mjesta


	
	5.3. Razvoj politike zadržavanja visoko obrazovanih kadrova 
	Izrada analize o problemima u zadržavanju visoko obrazovanih kadrova
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove
	
II kvartal 2020.
	Eksertska podrška donatora
	Izrađena analiza o problemima u zadržavanju visoko obrazovanih kadrova

	
	5.4. Razvoj mehanizama nefinansijske motivacije rada policijskih službenika, u skladu sa mjerama fiskalne konsolidacije Vlade 
	Priprema predloga mehanizama nefinansijske motivacije
	Direktorat za strateško razvojne poslove
	IV kvartal 2020.
	Ekspertska podrška donatora
	Pripremljeni predlozi za nefinansijsku motivaciju policijskih službenika

	3.5.2. Sistem ocjenjivanja















	3.5.2.1. Izmjena pravnog okvira ocjenjivanja u skladu sa potrebama policije
	Priprema nacrta Zakona o unutrašnjim poslovima


Priprema nacrta podzakonskog  akta o ocjenjivanju policijskih službenika  

Kreiranje e-obrasca za ocjenjivanje


Sprovođenje obuka o ocjenjivanju 
	Direktorat za strateško-razvojne poslove 








Služba za informaciono-komunikacione tehnologije

Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove
	I kvartal 2019.




I kvartal
2020.




III kvartal 2020.



IV kvartal 2020.
	Nijesu potrebna dodatna sredstva














Donatorska podrška
	Pripremljen nacrt Zakona o unutrašnjim poslovima u kome je ocjenjivanje regulisano u skladu sa potrebama policije

Pripremljen nacrt podzakonskog akta o ocjenjivanju policijskih službenika


Kreiran e-obrazac za ocjenjivanje
 


Sprovedene obuke o ocjenjivanju




	
	3.5.2.2. Uspostavljanje veze  između ocjenjivanja i drugih funkcija upravljanja ljudskim resursima 


	Praćenje ciklusa ocjenjivanja 



Izrada plana obuka na osnovu podataka iz obrazaca o ocjenjivanju 
	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove

Direkorat za strateško razvojne poslove
	II kvartal 2020.
	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Sprovedena analiza potreba za obrazovanjem i obukama na osnovu Izvještaja o ocjenjivanju 

Izrađen plan obuka na osnovu podataka iz obrazaca o ocjenjivanju



	6. Jačanje kapaciteta policijskih službenika kroz unapređenje sistema stručnog usavršavanja


	6.1. Utvrditi listu osnovnih znanja i vještina policijskih službenika
	Utvrđivanje liste osnovnih znanja I vještina policijskih službenika


Uključivanje liste osnovnih znanja I vještina u godišnji plan i program obuka

	Služba za ljudske resurse i kadrovske poslove 


Direktorat za strateško-razvojne poslove
	IV kvartal 2019.




III kvartal 2020.


	Donatorska ekspertska podrška
	Utvrđena lista osnovnih znanja I vještina policijskih službenika 



Lista osnovnih znanja i vještina uključena u godišnji plan i program obuka

	
	6.2. Unaprijediti  
pravni okvir i procedure stručnog usavršavanja 
	Priprema podzakonskog akta u oblasti stručnog usavršavanja, koji sadrži: 
-metodologiju za utvrđivanje potreba za obukama 
-metodologiju za evaluaciju efekata obuka

	Direktorat za strateško-razvojne poslove


	III kvartal 2019.












	Nijesu potrebna posebna sredstva
	Pripremljen podzakonski akt u oblasti stručnog usavršavanja






	
	6.3.Unaprijediti  evidencije o obukama

	Unapređivanje baze podataka o obukama   


Definisanje nivoa pristupa evidenciji o obukama


	Direktorat za strateško-razvojne poslove

Služba za informacione komunikacione tehnologije
	III kvartal 2019.
	Nijesu potrebna dodatna sredstva
	Unaprijeđena baza podataka o obukama 



Definisani nivoi pristupa evidenciji o obukama 

	
	6.4.Propisati obavezne programe obuka o rukovođenju i liderstvu za rukovodni kadar

	Organizacija obuka o rukovođenju i liderstvu  


 
	Direktorat za strateško razvojne poslove
	II kvartal 2019.
	Donatorska podrška
	Broj rukovodilaca koji su pohađali obuke o liderstvu i rukovođenju


	
	6.5.Propisati obavezne programe obuka o integritetu
	Organizacija obuka o integritetu
	Direktorat za strateško razvojne poslove
	II kvartal 2020.
	Donatorska podrška
	Broj službenika koji su pohađali obuke o integritetu 






1


