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1. UVOD

Ministarstvo kulture i medija (u daljem tekstu: Ministarstvo), u skladu sa ¢lanom 65 Zakona o
drzavnoj upravi (“Sluzbeni list CG”, br. 78/18, 70/21 i 52/2022), izradilo je lzvjeStaj o radu i
stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva za 2025. godinu. IzvjeStaj se sastoji
od osam tacaka, i to: uvoda, realizacije ciljeva i aktivnosti iz programa rada Vlade, izvrSavanje
zakona i drugih propisa (rjeSavanje u prvostepenom upravnom postupku i rjeSavanje u
drugostepenom upravnom postupku), programskih aktivnosti Ministarstva (pregled po
organizacionim jednicama), plana integriteta, kadrovskih poslova i javnih nabavki, slobodnog
pristupa informacijama, realizacije budzeta, medunarodne saradnje i evropskih integracija
(saradnja s UNESCO, uced¢e u IPA programima prekograni¢ne saradnje, uceSce u
programima Evropske unije, u¢e$ée u programima Savjeta Evrope i ostali medunarodni
programi i manifestacije), pregled aktivnosti organa drzavne uprave iz oblasti kulture (Uprava
za zastitu kulturnih dobara i Drzavni arhiv) kao i prijedlog mjera za unapredenje stanja.

2. REALIZACIJA CILJEVA | AKTIVNOSTI IZ PROGRAMA RADA VLADE

U okviru Srednjoroénog programa rada Vlade Crne Gore 2024—-2027, postoje dva cilja Cija je
realizacija u nadleznosti Ministarstva kulture i medija, organa uprave u oblasti kulture i javnih
ustanova kulture na drzavnom nivou. U pitanju su cilj 4: Slobodni mediji — objektivho
informisano drustvo i cilj 16: Kultura kao nacin Zivota.

Polaze¢i od postignutih vrijednosti indikatora uc€inka na kraju 2025. godine, moze se
konstatovati da realizacija oba cilja napreduje, ali je svakako i dalje potrebno raditi na jaganju
slobode medija i sigurnosnom ambijentu za zaposlene u medijima u Crnoj Gori, kroz efektivnhu
implementaciju medijskih zakona i dalje uskladivanje sa zakonodavstvom EU, kao i na
inoviranju pravnog okvira u oblasti kulture i razvoju podsticajnih kulturnih politika.

Indeks slobode medija, kao indikator u€inka za cilj u oblasti medija, shodno izvoru Reporteri
bez granica, pokazuje da je Crna Gora postigla dobar napredak, dok je u odnosu na izvor
Freedom House postignut isti rezultat kao 2024. godine.

U oblasti kulture dostignuta je ili premasena vecina prelaznih vrijednosti indikatora u€inka za
2025. godinu. Zahvaljujuci kontinuiranom povecanju podrSke za razvoj kulture, odnosno sve
vecem broju sufinansiranih projekata i veCem iznosu opredijeljenih sredstava putem javnih
konkursa Ministarstva, kao i programima diversifikacije publike nacionalnih ustanova kulture,
kultura postaje dostupnija Siroj javnosti, ¢ime se pozitivho uti¢e na razvoj kulturnih navika
stanovnistva i na postizanje krajnjeg cilja poimanja kulture kao nacina zivota.

Stepen realizacije aktivnosti iz Programarada Vlade Crne Gore za 2025. godinu, za koje
je nadlezno Ministarstvo kulture i medija je 70%. Naime, Programom je bilo planirano 10
aktivnosti, od Cega devet iz oblasti kulture (tri u tematskom i Sest u normativnom dijelu) i jedna
tematska aktivnost iz oblasti medija, a realizovano je sljedecih sedam:

e lzvjestaj o realizaciji Akcionog plana Medijske strategije Crne Gore 2023-2027. za
period 2023-2024. i Akcioni plan 2025-2026, 31.7.2025;

e |zvjeStaj o realizaciji Akcionog plana Nacionalnog programa razvoja kulture 2023—
2027. za 2024. godinu i Akcioni plan 2025-2026, 31.7.2025;

e lzvjestaj o realizaciji Programa zastite i oCuvanja kulturnih dobara za 2024. godinu, i
Program zastite i ouvanja kulturnih dobara za 2025. godinu, 2.10.2025;

¢ Analiza primjene i potrebe inoviranja Zakona o kulturi, 16.10.2025;
Uredba o izmjeni i dopuni Uredbe o kriterijumima za odredivanje manifestacija i
festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore, 26.12.2025;

e Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o kinematografiji, 26.12.2025;

e Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o pozoriSnoj djelatnosti, 26.12.2025;



e Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o biblioteCkoj djelatnosti,
30.10.2025;

o Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o muzejskoj djelatnosti, 30.10.2025.

Imajuéi u vidu da su izmjene zakonodavnog okvira nastale u otvorenom i transparentom
procesu, kroz dijalog sa strukom, institucijama i svim zainteresovanim akterima, sa
sigurno$¢u mozemo reci da je Crna Gora dobila moderan, funkcionalan i evropski uskladen
sistem kinematografske i pozorisne djelatnosti, koji ¢e odgovoriti potrebama savremenog
filma i teatra.

Konkretno, u oblasti kinematografije, polazeéi od toga da je u Ministarstvu kulture i medija film
prepoznat kao znacCajan resurs od javnog i ekonomskog interesa, inovirani normativni
mehanizmi unaprijedi¢e ambijent za dalji razvoj domace kinematografije, ali i za privlaenje
medunarodnih filmskih produkcija, kroz novi sistem podsticajnih mjera.

Kada je rijeC o pozorisnoj djelatnosti, predloZzenim normativnim rjeSenjima ojacace se
profesionalni standardi, institicionalna stabilnost i umjetnicki kvalitet u ovoj oblasti.

Uredbom o izmjeni i dopuni Uredbe o kriterijumima za odredivanje manifestacija i festivala od
posebnog znacaja za kulturu Crne Gore uvedeni su jasni, mjerljivi i savremeni kriterijjumi za
odredivanje manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore, ¢ime se
doprinosi jacanju kulturnog identiteta Crne Gore, medunarodnoj afirmaciji crnogorske kulturne
scene, promociji kulturne raznolikosti i podsticanju savremenih umjetnickih praksi.

Nerealizovane obaveze odnose se na tri sljedeéa propisa iz oblasti kulture:
e Predlog zakona o kulturi

Uzimajuéi u obzir da je u pitanju krovni zakon u oblasti kulture, postojala je potreba za
prethodnom izradom Analize primjene i potrebe inoviranja Zakona, kojom su date preporuke
za regulativna i implementacijska poboljSanja u oblasti kulture. Buduéi da je Analiza, kao
osnov za pripremu Zakona, usvojena u IV kvartalu 2025, to je uticalo na dalje faze
normativnog procesa, pa je iz opravdanih razloga izrada Predloga zakona o kulturi u PRV za
2026. godinu, planirana u IV kvartalu.

e Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zastiti kulturnih dobara

Radna grupa pripremila je tekst izmjena i dopuna Zakona i javna rasprava o Nacrtu zakona
trajala je u periodu od 18.11. do 8.12.2025. godine, nakon &ega je objavljen lzvjestaj o
sprovedenoj javnoj raspravi 31.12.2025. Imajucéi u vidu da je odredbe predmetnog zakona
potrebno usagasiti sa sloZenom pravnom tekovinom Evropske unije u ovoj oblasti, kao i sa
novim propisima u oblasti uredenja prostora i izgradnje objekata, ocijenjeno je da je potrebno
dodatno vrijeme za realizaciju ove obaveze,pa je u PRV za 2026. godinu, planirano za IV
kvartalu.

e Predlog zakona o izmjenama Zakona o arhivskoj djelatnosti

Radna grupa koja je bila obrazovana na pripremi izmjena i dopuna Zakona, utvrdila je
neophodnost izrade novog zakonodavnog okvira u oblasti arhivske djelatnosti, te pripremila
novi Nacrt zakona o arhivskoj djelatnosti koji je stavljen na javnu raspravu 12.12.2025. godine.
Kako bi normativni proces bio zaokruzen na odgovarajuci nacin, utvrdivanje Predloga zakona,
u PRV za 2026. godinu, planirano je u IV kvartalu.

3. 1IZVRSAVANJE ZAKONA | DRUGIH PROPISA

3.1. Rjesavanje u prvostepenom upravnom postupku

Direktoratu za kulturnu bastinu dostavljen je zahtjev za odobravanje polaganja struénog ispita
radi sticanje struénih zvanja iz konzervatorske, muzejske, arhivske i bibliote¢ke djelatnosti.
Na osnovu istih, obradeno je 128 zahtjeva i donijeto je 106 rjeSenja o odobravanju polaganja
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stru¢nog ispita za odgovarajuce stru¢no zvanje iz oblasti, konzervatorske, muzejske arhivske
i biblioteCke djelatnosti. Ministarstvo je organizovalo dva ispitna roka (april i oktobar), nakon
Cega je po zavrsetku istih izdalo 87 uvjerenja o ste€enom struénom zvanju, 12 kandidata je
upuceno za popravni ispit u narednom ispithom roku, dok 28 kandidata nije pristupilo
polaganju u zakazanim terminima.

Direktoratu je podnijeto ukupno 20 zahtjeva za dodjeljivanje/priznavanje stru¢nih zvanja iz
oblasti konzervatorske, muzejske arhivske i biblioteCke djelatnosti. Na osnovu podnijetih
zahtjeva izdato je 16 uvjerenja o dodjeljivanju/priznavanju struénog zvanja u oblasti
konzervatorske, muzejske arhivske i biblioteCke djelatnosti, donijeta su dva rjeSenja o
odbijanju, dok dva zahtjeva nijesu rijeSena, s obzirom na to da se Ceka stav Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija u vezi sa statusom master studija, radi razmatranja dostavljenih
diploma, odnosno uvjerenja.

U izvjeStajnom periodu dostavljena su 19 zahtjeva za izdavanje konzervatorske licence, od
Cega je za fiziCka lica bilo 16 zahtjeva, a za pravna lica 3 zahtjeva. Stru¢na komisija za
izdavanje i oduzimanje konzervatorske licence razmatrala je dostavljene zahtjeve i
konstatovala da je za sve potrebna dopuna ili dostavljanje informacija od strane Uprave za
zastitu kulturnih dobara po sluzbenoj duznosti koje podnosi Komisija. Za sve navedene
zahtjeve donijeta su rjeSenja i to 5 rjeSenja o odbijanju zbog neispunjavanja uslova za
izdavanje trazenih licenci i 14 rjeSenja o izdavanju konzervatorskih licenci.

Direktoratu je dostavljeno 5 zahtjeva za izdavanje istrazivacke licence za sprovodenje
arheoloskih istrazivanja, od kojih je 3 zahtjeva podnijeto od strane fizickih lica, a dva su
zahtjeva podnijeta od strane pravnih lica. Stru¢na komisija je razmatrala dostavljene zahtjeve
i predlozila Ministarstvu izdavanje istrazivacke licence. S tim u vezi, Ministarstvo je donijelo 3
rjeSenja o izdavaniju istrazivackih licenci za vr8enje arheoloskih istrazivanja (2 za pravna lica
i 1 za fizi¢ko lice), na period od pet godina, i dva rjeSenja od odbijanju za dva fiziCka lica.

Direktorat je u postupku za davanje saglasnosti na predloge programa podizanja/odluka
podizanja spomen-obiljezja od strane lokalnih samouprava, donijelo 5 rieSenja o davanju
saglasnosti na predloge programa podizanja spomen-obiliezja i 10 rjeSenja o davanju
saglasnosti na predloge odluke za podizanje spomen-obiljezja.

Direktoratu je dostavljeno ukupno 8 zahtjeva za izdavanje odobrenja za privremeno iznoSenje
kulturnih dobara, antikviteta i umjetnina od strane nacionalnih ustanova kulture, na osnovu
kojih je izdato 7 odobrenja za privremeno izno3enje kulturnih dobara, dok je 1 zahtjev
obustavljen zbog odustajanja ustanove od istog.

Direktoratu je dostavljeno 26 zahtjeva javnih ustanova za oslobadanje od placanja carina i
PDV-a, na osnovu kojih je izdato 25 miSljenja za oslobadanje carina i PDV-a na robu koja je
predmet uvoza, a koja sluzi za obavljanje njihove mati¢ne djelatnosti i ista nema komercijalni
karakter, dok je u jednom slucaju podnosilac odustao od zahtjeva.

U izvjeStajnom periodu izdato je jedno odobrenje za upotrebu drzavnog simbola — grba, po
zahtjevu pravnog lica.

Direktoratu za kulturno-umjetniCko stvaralastvo podnijeto je 134 zahtjeva za iznoSenje
umjetnina, po kojima je donijeto 134 rjeSenja o iznoSenju umjetnina, od Cega su 43 rieSenja o
privcemenom, a 91 rjeSenja o trajnom iznoSenju umjetnina.

Podnijeto je 11 zahtjeva za oslobadanje od pla¢anja carine i PDV-a, od kojih su 6 od fizickog
lica, a 5 od nacionalnih ustanova kulture, na osnovu kojih je izdato 11 misljenja o oslobadanju
od pla¢anja carine i PDV-a na robu koja je predmet uvoza, a koja sluzi za obavljanje njihove
mati¢ne djelatnosti i ista nema komercijalni karakter.



Takode, izdata su 4 uvjerenja o statusu samostalni umjetnik/stru¢njak u kulturi.

Vlada Crne Gore je zakljuckom broj 11-011/25-3290 /2 od 25.09.2025. godine, na prijedlog
Stru¢ne Komisije Ministarstva kulture i medija, donijela rjeSenja o dodjeljivanju statusa za 15
istaknutih kulturnih stvaralaca.

Po osnovu navedenog zaklju¢ka Vlade Crne Gore, Ministarstvo kulture i medija je, donijelo
15 rjeSenja kojima se utvrduje visina dozivotne mjese¢na naknada po osnovu statusa
istaknutog kulturnog stvaraoca.

Ministarstvo kulture i medija je donijelo 43 rjeSenja o uskladjivanju visine naknade za 43
istaknuta kulturna stvaraoca.

Donijeta su 4 akta kojima se odobrena snimanja inostranog producenta na teritoriji Crne Gore,
dok po jednom zahtjevu nije odlu¢eno.

3.2. Rjesavanje u drugostepenom upravhom postupku

Direktorat za kulturnu bastinu, rjeSavajuci predmete u drugostepenom upravnom postupku, a
u cilju donosenja zakonitih odluka, postovao je odredbe Zakona o upravnom postupku i
Zakona o upravnom sporu, kao i druge propise iz svoje nadleznosti, posebno kada je u pitanju
zakonitost, ekonomicnost i efikasnost i to: Zakon o zastiti kulturnih dobara, Zakon o
inspekcijskom nadzoru ("Sl. list RCG", broj 39/03 i "Sl. list CG", br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15
i 52/16), Zakon o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podrucja Kotora ("Sluzbeni list CG",
br. 56/13, 13/18i 67/19), Zakon o bibliote¢koj djelatnosti ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 049/10,
040/11,122/25), Zakon o arhivskoj djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 49/10), Zakon o
muzejskoj djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 49/10, 040/11, 122/2025).

U izvjestajnom periodu, ovom Ministarstvu podnijeto je 9 Zalbi, na rjeSenja Uprave za zastitu
kulturnih dobara. MKM je postupilo po svim podnijetim zalbama, od kojih su 8 donijeta u
zakonskom roku, dok je jedno rjeSenje donijeto po isteku roka, zbog slozenosti samog
postupka. S tim u vezi, donijeto je 6 rieSenja o poniStavanju prvostepenih rijeSenja (procesni
razlozi), i isti su vraéeni na ponovni postupak i odlu€ivanje prvostepenom organu, dok su
donijeta 3 rjeSenja o odbijanju zalbe, kao neosnovane.

Zalbeni postupci odnose se na uspostavljanje prethodne zaétite ili izdavanje konzervatorskih
uslova za izradu konzervatorskog projekta za sprovodenje konzervatorskih mjera.

Po presudi Upravnog suda Crne Gore donijeto je jedno rieSenje kojim je ponisten Zaklju€ak
inspektorke za arhivsku djelatnost i predmet vracen na ponovni postupak i odlucivanije.

U 2025. godini pokrenuto je 5 upravnih sporova i dostavljeno 5 odgovora na tuzbu za Upravni
sud Crne Gore.

U izvjeStajnom periodu dostavljeno je jedno izjadnjenje Zastitinku imovinsko-pravnih interesa
Crne Gore.

3.3. Programske aktivhosti Ministarstva kulture i medija sa osvrtom na realizaciju u
vrS$enju upravnog nadzora

3.3.1 Direktorat za kulturno-umjetni¢ko stvaralastvo



Direktorat za kulturno-umjetnicko stvaralastvo, tokom 2025. godine realizovao je aktivnosti
koje proizilaze iz utvrdenih prioriteta razvoja kulture, normativnih i programskih obaveza,
intersektorske saradnje i druge aktivnosti kojima se afirmiSe kultura.

Pored kontinuiranih aktivnosti koje se odnose na podrsku i podsticaj razvoja kulture putem
redovnih godiSnjih javnih konkursa, nastavljena je dobra praksa u oblasti medunarodne
saradnje kroz promociju i prezentaciju programa EU.

Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2025. godine

U skladu sa odredbama Zakona o kulturi (,Sl.list CG*, br.49/08 i 38/12) u 2025. godini,
realizovan je Javni konkurs o sufinansiranju programa i projekata od znacaja za ostvarivanje
javnog interesa u oblasti kulturno-umjetni¢kog stvaralastva. Na adresu ovog ministarstva
pristiglo je ukupno 466 prijava u sljede¢im oblastima: likovna umjetnost- 47; muzicka i
muzicko-scenska djelatnost- 41 ; knjizevnost/izdavastvo- 104; €asopisi za kulturu i umjetnost-
8; pozoriSna djelatnost- 24 (16 institucija i 8 pojedinaca); kulturno-umjetniCke manifestacije i
festivali - 123, oblast ,Razvoj kulture na sjeveru“- 119.

U skladu sa prednje navedim zakonom, ministarka kulture i medija je donijela pojedinacne
Odluke u svim oblastima kulturno-umjetni¢kog stvaralastva kategorisane na sljedec¢i nacin:
likovna umjetnost 31 projekat u iznosu 128.980 eura (Odluka broj: 13-633/25-1729/1 od
8.5.2025.godine); muzicka i muzi¢ko-scenska djelatnost 19 projekata u iznosu od 90.100 eura
(Odluka broj: 13-633/25-1728/1 od 8.5.2025. godine); knjizevno prevodenje i ¢asopisi za
kulturu i umjetnost, 28 projekata u iznosu od 58.700 eura i to: 23 projekta iz oblasti knjizevnog
prevodenja u ukupnom izmosu od 45.500 eura i 5 projekata iz oblasti Casopisi za kulturu i
umjetnost u ukupnom iznosu od 13.200 eura (Odluka broj: 13-633/25-1730/1 od 8.5.2025.
godine); Knjizevnost 56 projekata u iznosu od 119.310 eura (Odluka broj: 13-633/25-2206/1
od 13.6.2025. godine); Pozorisna djelatnost 18 projekata u iznosu 142.819,00 eura (Odluka
broj: 13-633/25-2204/10d 13.6.2025. godine); manifestacije i festivali 86 projekta u iznosu od
744.360 eura i to: 83 projekta i programa koji se odnose na organizaciju kulturno-umjetnickih
manifestacija i festivala iz svih oblasti kulturno-umjetni¢kog stvaralastva u ukupnom iznosu
od 742.860 eura i 3 projekta i programa koji se odnose na uceS¢e na referentnim
medunarodnim manifestacijama i festivalima u ukupnom iznosu od 19.500 (Odluka broj: 13-
633/25-1731/1 od 8.5.2025. godine) i ,Razvoj kulture na sjeveru®, 74 projekata u iznosu od
279.900 eura (Odluka broj: 13-633/25-2205/1 od 13.6.2025. godine).

Ukupan broj podrzanih projekata na konkursu u 2025. godini je 312, u ukupnom iznosu od
1.564.169,00 eura.

Ministarstvo je dana 19.9.2025. godine, objavilo javni konkurs za djecu i mlade ,Programi za
djecu i mlade®, nakon Cega je ministarka kulture i medija donijela Odluku po navedenom
konkursu (Odluka broj: 13-633/25-4881/1 od 25.12.2025. godine), kojom je odobreno
sufinansiranje 35 projekata/programa u ukupnom iznosu od 226.765,00 eura.

Nakon objavljenih Odluka Ministarstvo kulture i medija je sa realizatorima projekta, zaklju€ilo
je pojedinacne ugovore o sufinansiranju projekata i programa.

Na predlog Struéne Komisije Ministarstva kulture i medija, Vlada Crne Crne Gore je na
sjednici od 25. septembra 2025. godine razmotrila i donijela 15 rjeSenja o dodjeli statusa
istaknuti kulturni stvaralac i to: Andriji Radulovi¢u, Branislavu Sekuli¢u, Darku Nik¢eviéu,
Dimitriju Popoviéu, prof.dr Draganu Koprivici, Jeleni Tomas$evi¢, Milutinu Micovicu, Naodu
Zori¢u, Novici Duri¢u, prof.dr Radovanu Radonji¢u, Romanu Simovi¢u, Senadu Gacevicu, dr
Srdanu Bulatoviéu, Tomislavu Tomu Paviéevi¢u i Serbu Rastoderu.



Ministarstvo kulture i medija, u partnerstvu s Filmskim Centrom Crne Gore i lokalnim
samoupravama, sprovelo je projekat digitalizacije bioskopskih sala, koji je do sada rezultirao
uspjeSnom realizacijom u vi$e crnogorskih opstina, posebno u opstinama koje do sada nijesu
imale adekvatne uslove za razvoj filmske publike, a koje zadovoljavaju tehni¢ke kapacitete za
digitalizaciju. Potpisani su Ugovori o sufinansiranju projekta digitalizacije bioskopske i
pozori$ne dvorane za JU Centra za kulturu Zabljak i za mobilno prenosivi bioskop JUK Herceg
Festa.

Manifestacije i festivali od posebnog zna€aja za kulturu - Ministarstvo je nastavilo sa
kontinuiranom podrskom manifestacijama i festivalima sa statusom od posebnog znacaja za
kulturu: Kotor Art, Ratkoviceve veceri poezije, Filmski festival Herceg Novi — Montenegro film
festival, Internacionalni simpozijum skulpture, Danilovgrad i New York Jazz Fest, Rabbit
Records. U septembru 2025. godine, status manifestacije od posebnog znacaja za kulturu
Crne Gore dodijeljen je Medunarodnom podgori¢kom sajmu knjiga i obrazovanja.

Drzavne nagrade

Ziri za dodjelu Trinaestojulske nagrade na sjednici odrzanoj 01. jula 2025. godine, donio je
Odluku da se ova nagrada za 2025. godinu dodijeli: gitaristi MiloSu Karadagli¢u, za svjetsku
turneju povodom promocije albuma "Barok"; Beciru Vukovicu, za knjigu "Kuée beskuénika";
grafiCaru Velju Stanisi¢u, za autorsku izloZzbu "Evolucija".

Gitarsta Milo§ Karadagli¢ je odustao od navedene nagrade.

Ziri za dodjelu nagrade Miroslavljevo jevandelje za 2024. godinu, na sjednici odrzanoj 30.
januara 2025. godine, donio je Odluku da se ova drZzavna nagrada dodijeli Novici Buri¢u, za
knjigu poezije ,Grad gospoda i pcela“, objavljenu u 2024. godini u izdanju ,, ITP Unireks* i
»unireks Grupe MB* iz Podgorice.

3.3.2 Direktorat za kulturnu bastinu

Direktorat za kulturnu bastinu je, tokom 2025. godine, obavljao poslove koji se odnose na:
zastitu i oCuvanje kulturne bastine; unapredenje konzervatorske, muzejske, arhivske,
kinoteCke i biblioteCke djelatnosti; u€esSce u izradi i realizaciji medunarodnih programa i
aktivnosti; pracenje propisa i procjenu njihovog uticaja na kulturnu bastinu; unaprjedenje
zakonske regulative iz oblasti kulturne bastine, kroz rad na izmjenama i dopunama dva
zakona; edukaciju i doedukaciju, kroz organizovanje polaganja stru¢nih ispita iz oblasti
konzervatorske, muzejske, biblioteCke i arhivske djelatnosti, kroz dodjeljivanje stru¢nih zvanja
iz Cetiri djelatnosti, kroz izdavanje konzervatorskih i istrazivackih licenci; pracenje rada
Drzavnog arhiva, Uprave za zastitu kulturnih dobara i javnih ustanova iz oblasti kulturne
bastine Ciji je osniva€ drzava; utvrdivanje ispunjenosti uslova za osnivanje i rad javnih
ustanova kulture iz oblasti kulturne bastine i realizaciju aktivnosti predvidenih Nacionalnim
programom razvoja kulture 2023-2027. Saradnja sa UNESCO-m, i ispunjavanje obaveza
prema kada su u pitanju projekti iz oblasti zastite i prezentacije kulturne bastine; pripremi
redovnih godisSnjih izvjeStaja za kulturna dobra upisana na UNESCO Listi; izradu
nominacionih dosijea; inteziviranje aktivnosti na izradi/reviziji planova upravljanja za kulturna
dobra na UNESCO listi; obiljezavanje medunarodnih jubileja koji su tematski vezani za
kulturnu bastinu i njenu promociju.

Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2025. godine

IzvjeStaj o realizaciji Programa zastite i o¢uvanja kulturnih dobara za 2024. godinu —
Direktorat za kulturnu bastinu pripremio je izvjestaj o realizaciji projekata i programa Programa
zastite i oCuvanja kulturnih dobara za 2024. godinu. lzvjestaj je usvojila Vlada na sjednici
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odrzanoj 09. oktobra 2025. godine. Programom je obuhvacena realizacija 57 programa i
projekata od znacaja za ostvarivanje javnog interesa u oblasti kulturne a odnose se na
konzervatorska i arheolo$ka istrazivanja, izradu konzervatorskih projekata i sprovodenje
konzervatorskih mjera na kulturnim dobrima, kao i na edukaciju i doedukaciju, prezentaciju i
popularizaciju kulturne bastine. bastine Crne Gore, i opredijeljen iznos od 878.800,00 €.

Program zastite i ocuvanja kulturnih dobara za 2025. godinu

U susret raspisivanju Javnog konkursa sa sufinansiranje projekata i programa kroz Program
zastite i o€uvanja kulturnih dobara za 2025. Direkrtorat za kulturnu bastinu odrzZalo info dan
18. marta 2025. godine u prostorijama Ministarstva na Cetinju. Cilj je bio upoznavanije Sire
javnosti, vlasnika i drzalaca kulturnih dobara sa procedurama prijavljivanja i uslovima
neophodnim za prijavu.

Direktorat za kulturnu bastinu pripremio Program zastite i o€uvanja kulturnih dobara za 2025.
U skladu sa ¢lanom 128 Zakona o zastiti kulturnih dobara na predlog ovog Ministarstva Vlada
Crne Gore je na sjednici od 09.10.2025. godine donijela Program zastite i o€uvanja kulturnih
dobara za 2025.godinu (Zaklju€ci broj 11-010/25-3314/3 od 09.10.2024. godine).

Programom je obuhvaéeno 65 projekata, i to za sljedece oblasti: arheoloSka i konzervatorska
istrazivanja: 14 projekata; izrada konzervatorskih projekata i sprovodenje konzervatorskih
mjera: 38 projekat; popularizacija i prezentacija kulturne bastine: 13 projekata, za Cije
sufinansiranje su obezbijedena sredstva iz namjenskih, odnosno opstih prihoda budzeta
Ministarstva za 2025. godinu, u ukupno iznosu od 929.000,00 €.

Shodno odredbama Zakona o zastiti kulturnih dobara Ministarstvo je dana 07.10.2024. godine
objavilo Javni Konkurs za dodjelu sredstava za projekte iz Programa zastite i oCuvanja
kulturnih dobara Crne Gore u 2025. godini.

Nakon S$to je zavrSen rok za dostavljanje prijava na Konkurs, obrazovana je Komisija za
raspodjelu sredstava za projekte Programa zastite i oCuvanja kulturnih dobara za 2025.
godine.

Tokom analize dostavljenih projekata Komisija se rukovodila kriterijumima koji su propisani
Konkursom. U kona&nom, na predlog Komisije Ministarstvo je donijelo Odluku broj 13-082/25-
3619/7 od 12.12.2025. godine, o raspodjeli sredstava za projekte iz Programa zastite i
ocCuvanja kulturnih dobara za 2025. godinu, kojom se izvrSila raspodjela sredstava u iznosu
917.000,00 € za realizaciju 64 projekata iz Programa zastite i oCuvanja kulturnih dobara za
2025. godinu, kako slijedi: ArheoloSka i konzervatorska istrazivanja - 14 projekata u ukupnom
iznosu od 165.000,00 €; Izrada konzervatorskih projekata i sprovodenje konzervatorskih
mjera - 37 projekata u u ukupnom iznosu 643.000,00€ € i Prezentacija i popularizacija kulturne
bastine - 13 projekata u ukupnom iznosu od 109.000,00€. Ministarstvo je nakon donoSenja
ove odluke zakljucilo ugovore sa dobitnicima sredstava, za 64 projekta iz Programa zastite, o
sufinansiranju, nacinu koris¢enja sredstava, rokovima realizacije, izvjeStavanju i monitoringu
nad realizacijom projekata.

- Ekstenzija nominacija - Tvrdave Forte Mare u Herceg Novom na UNESCO Listu - u cilju
ukljuCivanja tvrdave Forte Mare, kao budu¢e komponente, ve¢ upisanog dobra svjetske
bastine ,Venecijanska utvrdenja izmedu 16. i 17. vijeka: Stato da Terra - Stato da Mar*
(zajednicki upis Crne Gore, Hrvatske i ltalije - Odluka WHC/17/41.COM/18, Krakow 2017.) uz
koordinaciju Direktorata za kulturnu bastinu i u¢eS¢e u radnoj grupi koju je formiralo MKM u
skladu sa Operativnim smjernicama pripremljen document i obimna foto | tehni¢ka
dokumentacija koja je sastavni dio dokumenta, Manje izmjene granica transnacionalnog



dobra svjetske bastine ,Venecijanska utvrdenja izmedu 16. i 17. vijeka: Stato da Terra - Stato
da Mar. Dokument ¢e biti predat Komitetu za svjetsku bastinu do 1 februara 2026.

- Planovi upravljanja — Direktorat za kulturnu bastinu u sardnji sa opstinama nastavio
aktivnosti na izradi strateSkih dokumenta od znacaja za upravljanje dobrima koja se nalaze |
koja ¢e biti upisana na UNESCO Listu. MKM je formiralo dvije radne grupe za izradu dva
plana upravljanja, kojima koordinira Direktorat za kulturnu bastinu. Tokom 2025 sprovedene
su brojne aktivnosti na izradi pojedinacnog Plana upravljanja Kotorskom tvrdavom | zapocete
aktivnosti na izradi Pojedinaénog Plana upravljanja tvrdavom Forte Mare, a u saradnji sa
opstinom Kotor koja je obrazovala radnu grupu, radna grupa pripremila nacrt dokumenta
revizija Menadzment plana Prirodnog i kulturnoistorijskog podrucja Kotora.

- Pripremljen Predlog zakona o potvrdivanju Sporazuma o finansiranju ponovnog
uspostavljanja zajedni€ke stalne postavke u Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausvic —
Birkenau. Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 17.10.2024. godine, utvrdila Predlog
zakona, a nakon toga dana 19. maja 2025. godine Skupstina CG donijela Zakon o
potvrdivanju Sporazuma o finansiranju ponovnog uspostavljanja zajedni¢ke stalne postavke
u Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausvic-Birkenau

- Ponovno uspostavljanje zajednicke stalne postavke u Bloku 17 Drzavnog muzeja
Ausvic — Birkenau - Nakon ratifikacije Zakona o potvrdivanju Sporazuma o finansiranju
ponovnog uspostavljanja zajednicke stalne postavke u Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausvic —
Birkenau intezivirane su aktivnosti na pripremi teksta i koncepta zajednicke stalne postavke u
Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausdvic-Birkenau u Poljskoj. Radnu grupu ¢&ine predstavnici
ministarstava svih drzava - stru€njaci, a iz Crne Gore - Direktorat za kulturnu bastinu Dobrila
Vlahovi¢ i JU Narodni Muzej i Milo§ Vukanovic.

- Savjet za upravljanje Podruc¢jem Kotora —

Shodno ¢l. 8 i 9 Zakona o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podrucja Kotora, Vlada Crne
Gore obrazuje Savjet za upravljanje Podru€jem Kotora, radi koordinacije vrSenja poslova
zastite, oCuvanja i upravljanja, kao i da ima predsjednika i deset ¢lanova. Savjet imenuje i
razrieSava Vlada na prijedlog organa drzavne uprave nadleznog za poslove kulture. Na
predlog MKM Vlada Crne Gore je RjeSenjem br. 08-100/24-3308/3 od 20. juna 2024. godine
imenovala Savjet za upravljanje Podru¢jem Kotora, u sastavu: Viladimir Joki¢, predsjednik
Opstine Kotor; Dobrila Vlahovi¢, predstavnica Ministarstva kulture i medija; Aleksandra
DzZakovi¢, predstavnica Uprave za za$titu kulturnih dobara; Ana Joveti¢, predstavnica
Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine; llija LaloSevi¢, predstavnik
Skupstine Opstine Kotor; Marija Novakovi¢, predstavnica Skupstine Opstine Kotor; Milo$
PetriCevi¢, predstavnik Skupstine OpStine Kotor; Mladen Kreki¢, predstavnik Skups$tine
Opstine Kotor; Stevan Kordi¢ - predstavnik Skupstine Opstine Kotor; Srdan Marlovié,
predstavnik Crnogorske nacionalne komisije za UNESCO; 2025 , umjesto Biljane Gligoric,
predstavnice nevladinih organizacija koje se bave zaStitom i o€uvanjem Kotora, koja je na
licni zahtjev razrijeS8ena imenovana je Aleksandra Kapetanovi¢. U 2025. godini Savjet je
odrzao 7 sjednica.

Savjetodavna misija UNESCO/ICOMOS boravila je u Kotoru - u periodu 27-28. februara
2025. g, kako bi pruzila struénu podrsku, dala konkretne preporuke i smjernice koje ¢e pomodi
u daljoj zastiti Prirodnog i kulturno-istorijskog podrugja Kotora. Clanovi Misije su bili
predstavnici Centra za svjetsku bastinu i ICOMOS-a, Sinisa SeSum i Federika Pompejano.
Misija je dostavila izvjestaj



- Kreirana Lista prioriteta nepokretnih kulturnih dobara koja zahtijevaju hitnu sanaciju
(arheoloski lokaliteti, fortifikacioni objekti, sakralni, memorijalni, infrastrukturni i drugi
objekti...). Direktorat za kulturnu bastinu u saradnji sa Upravom za zastitu kulturnih dobara,
JU Centar za konzervaciju i arheologiju sprovodio aktivnosti i sa Liste uvrsteni su i
sufinansiranl brojni kroz Program zastite i o€uvanja kulturnih dobara za 2025. godinu koji je
donijela Vlada (Zaklju€ci broj 11-010/25-3314/3 od 09.10.2025.godine).

- Kreirana Lista prioriteta pokretnih kulturnih dobara koja zahtijevaju prioritetan
konzervatorski tretman (Nakon $to je Direktorat za kulturnu bastinu svim ustanovama iz
oblasti kulturne bastine u | kvartalu 2025. uputilo poziv za dostavljanje liste najugrozenijin
pokretnih kulturnih dobara i muzejskih predmeta, Direktorat kreiralo Listu sa koje su brojna
kulturna dobra i muzejski predmeti uvrStena u Program zastite i o€uvanja kulturnih dobara za
2025. godinu koji je donijela Vlada (Zaklju€ci broj 11-010/25-3314/3 od 09.10.2025.godine) i
bi¢e konzervatorski tretirana, odnosno bi¢e unaprijedeno njihovo stanje.

Saradnja s nevladinim sektorom

Na osnovu Clana 32 Zakona o nevladinim organizacijama (,Sl. list CG", br. 39/11 i 37/17) i
Uredbe o finansiranju projekata i programa nevladinih organizacija u oblastima od javhog
interesa (,Sl. list CG", br. 13/18), a u vezi sa javnim konkursom za raspodjelu sredstava za
finansiranje programa nevladinih organizacija - ,Jacanje strukovnih udruzenja u kulturi broj
13-056/25-1247/1 objavljenog dana 07.04.2025. godine, Komisija za raspodijelu sredstava za
finansiranje programa nevladinih organizacija Ministarstva kulture i medija je dana 21.
novembra 2025. godine, donijela Odluku o raspodjeli sredstava za finansiranje programa
nevladinih organizacija pod nazivom ,JaCanje strukovnih udruzenja u kulturi, te dana
10.12.2025. godine donijela Odluku o izmjenama i dopunama odluke o izmjenama i
dopunama odluke o raspodijeli sredstava za finansiranje programa nevladinih organizacija pod
nazi ,Jacanje strukovnih udruzenja u kulturi“, kojim je podrzalo 12 strukovnih udruzenja u
kulturi, u ukupnoj vrijednosti od 350.575,00 €.

Prezentacija kulturne bastine

U okviru crnogorskog predsjedavanja Medunarodnom koordinacionom grupom, u periodu od
15-16. Maja u Kotoru odrzana konferencija u kojoj su ucestvovali relevantni struénjaci iz
oblasti kulturne bastine gradova tri drzave (ltalije, Hrvatske | Crne Gore) Cije tvrdave pripadaju
upisanom dobru na Listi svjetske bastine - Venecijanska utvrdenja od XVI do XVII vijeka. Skup
je bio prilika za prezentaciju Podrucja Kotora, Kotorske Tvrdave, upoznavanje sa rezultatima
rada, razmjenu pozitivnih praksi, ali i izazova u zastiti, oCuvanju i odrzivom koriS¢enju ove
vrste kuturnih dobara, kao i snaZenju saradnje tri drzave na promociji zajednic¢kih dobara
upisanih na UNESCO Listi.

-27. maj 2025. godine — u saradnji MKM | Ambasade Republike Poljske u CG odrzana
Medunarodna naucna konferencija ,,Da li proslost ima buduénost u Risnu? Iskustva i
nade konzevatora i arheologa.” Na kojoj su uceSce uzeli struénjaci iz dvije drzave. Cil
konferencije bio je unaprijedenje prijateljskih odnosa dvije drZzave kroz realizaciju projekata u
promovisanja medusobnog razumijevanja i saradnje, uspostavljanja naucne i strune
saradnje u oblasti zastite i oCuvanja kulturne bastine, koja je u najveCem dijelu bazirana na
oblast arheoloskih | konzervatorskih istrazivanja, kao | na primjeni savremenih metoda u
konzervaciji razliitih vrsta pokretne i nepokretne kulturne bastine, ali | na promociji ostvarenih
rezultata, sa ciliem upoznavanja Sire javnosti o znacaju i potencijalima zajedni¢ke kulturne
bastine dvije drzave.
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3.3.3 Direktorat za razvoj kreativnih industrija

Direktorat za razvoj kreativnih industrija nastavice da slijedi preporuke iz Nacionalnog
programa razvoja kulture 2023-2027, kao i one iz Nacionalnog programa razvoja kulture Crne
Gore za period od 2023. do 2027. godine koji je osnovni stratedki dokument kulturne politike,
kojim se sistemski utvrduju pravci djelovanja i nacini sprovodenja kulturne politike, ali i
kulturne politike sektora kreativnih industrija.

Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2025. godine

Prema ¢lanu 77 Zakona o kulturi ( ,Sl.list CG*, br. 49/08 i 38/12) u 2025. godini, realizovan je
Javni konkurs za sufinansiranje projekata od zna&aja za razvoj kreativnih industrija kojim je
podrzano 39 projekata u ukupnom iznosu od 289.000,00 €. Budzet konkursa iznosio je
300.000,00 eura, od ¢ega je najmanje 50% sredstava bilo opredijeljeno za podrSku razvoju
zenskog preduzetniS$tva u cilju podsticanja u¢es$¢a zena u oblasti kreativnih industrija. Cilj
konkursa je podrSka trziSno orijentisanim, inovativhim projektima i proizvodima kojima se
promoviSe spoj kreativnosti i preduzetniStva, s fokusom na multisektorski pristup i pozitivan
uticaj na razvoj sektora kreativnih industrija i regionalnih klastera.

Shodno Odluci broj 13-082/25-3444/6 od 19.12.2025. godine podrzano je 39 projekata u
ukupnom iznosu od 289.000,00 eura u sljedeéim oblastima: upostavljanje ICT proizvoda i
digitalnih servisa - 11 projekata u ukupnom iznosu od 81.500,00 eura; arhitektura i
urbanisti¢ko planiranje - 1 (jedan) projekat u ukupnom iznosu od 5.800,00 eura; dizajn i
kreativno oblikovanje - 13 projekata u ukupnom iznosu od 69.700,00 eura; digitalne umjetnosti
i multimedija - 8 (osam) projekata u ukupnom iznosu od 96.000,00 eura i kreativho zanatstvo
i tradicija - 6 (Sest) projekata u ukupnom iznosu od 36.000,00 eura. Od 39 podrzanih projekata
ovim konkursom, podrzano je 30 projekata Zena preduzetnica, a iznos opredijeljene podrske
iznosio je 202.800,00 eura.

U IV kvartalu 2025. godine odrzana je Smotra kreativnih industrija ,,KI — Korak ispred 2025”
u periodu od 31. oktobra do 2. novembra u Kotoru (Stari grad i Kreativni hab) s ciliem
uvezivanja umjetnika, preduzetnika i institucija kao i u cilju promocije projekata korisnika
sredstava na Konkursima za sufinansiranje projekata od znaCaja za razvoj kreativnih
industrija. Program je obuhvatio radionice, modne revije i prezentacije nagradenih projekata
podrzanih od strane Ministarstva kulture i medija. Smotra je opisala Siri kontekst kreativne
djelatnosti, nastajanja proizvoda i sadrzala je konkretne prakse koje su predstavili svi u¢esnici
ponaosob. U&esnici u opisanom dijelu programa su bili iz reda autora, uspjeSnih aplikanata
na naSim konkursima u proteklim godinama. Ovaj segment je prevashodno bio namijenjen
mladim pripadnicima lokalne zajednice, kao i stru¢no — lai€koj publici. Oko 25 u€enika je imalo
priliku da prati navedene programe i njihovo prisustvo je, po vazecoj proceduri, dogovoreno
sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija.

Odrzana je i stru€na konferencija ,,Kreativne forme i spojevi”, a panelisti na konferenciji bili
su renomirani regionalni eksperti iz razliitih oblasti kreativnih industrija (D. Bujan, A. Sedmak,
N. Radenkovi€) koji su analizirali savremene izazove i pravce razvoja sektora. Dogadaj je
uspje$no sublimirao trenutno stanje kreativnih industrija u Crnoj Gori, podstiCuéi razmjenu
iskustava izmedu autora i donosilaca odluka.

Izraden je direktorijum kao inicijalna elektronska baza podataka o organizacijama i
pojedinicima koji djeluju u oblasti kreativnih industrija. Izvor podataka su konkursi za
sufinansiranje projekata od znacaja za razvoj kreativnih industrija 2018-2025. U 2026. godini
planira se izrada proSirene i unaprijedene verzije direktorijuma, koji ¢e biti javno dostupan i
namijenjen Siroj upotrebi, i to kroz sveobuhvatno mapiranje sektora kreativnih industrija, uz
angazman relevantnih stru¢njaka, a u saradniji sa Britanskim savjetom.
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3.3.4 Direktorat za medije

U okviru institucionalnih nadleznosti, uspostavljena je Radna grupa za implementaciju novih
uredbi Evropske unije koje se odnose na medijsko zakonodavstvo, prije svega Evropskog
akta o slobodi medija (EMFA) i Akta o digitalnim uslugama (DSA). Radna grupa ima mandat
da koordinira proces uskladivanja domaéeg zakonodavstva sa ovim strateSkim evropskim
propisima, ¢ime se obezbjeduje jaCanje regulatornog okvira i unapredenje medijskog sistema
u skladu sa najviS§im standardima EU.

Njihov rad obuhvata analizu postojecih zakonskih rieSenja, identifikaciju potrebnih izmjena i
pripremu konkretnih normativnih akata koji ¢e omoguéiti punu primjenu EMFA i DSA u
nacionalnom kontekstu. Usvajanje predloZenih rjeSenja o¢ekuje se u drugom kvartalu na Viadi
Crne Gore, u okviru ispunjavanja obaveza iz pregovarackih poglavlja 10-Informaciono drustvo
i mediji, kao i 23 -Pravosude i temeljna prava.

Na ovaj nacin se potvrduje posvecenost evropskoj agendi, ja¢anju slobode medija,
transparentnosti i odgovornosti digitalnih platformi, kao i obezbjedivanju stabilnog
regulatornog okvira koji titi demokratske procese i pravo gradana na pouzdane informacije.
Radna grupa time postaje kljuéni instrument u procesu evropske integracije, osiguravajuci da
Crna Gora pravovremeno i kvalitetho odgovori na zahtjeve harmonizacije sa pravnhom
tekovinom Evropske unije.

Podrska medijskom pluralizmu- U skladu sa Zakonom o medijima i Pravilnikom o raspodijeli
sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeljne i neprofithe Stampane medije i internetske
publikacije Ministarstvo kulture i medija Crne Gore sprovelo je Javni konkurs raspodjele
sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija. Ovaj konkurs imao je za
cili podsticanje raznovrsnosti medijskog pejzaza kroz finansiranje kvalitetnih medijskih
sadrZzaja u dnevnim, nedjelinim i periodi¢nim Stampanim medijima, kao i internetskim
publikacijama. Pored toga, predvidena su sredstva i za podrSku operativnim troSkovima
samoregulatornih tijela, cime se dodatno osnazuje medijska odgovornost i profesionalizam.
Na osnovu javnog konkursa zakljucenog 18. decembra 2024. godine, a u skladu s
preporukama Nezavisne komisije koje je formiralo Ministarstvo kulture i medija, sredstva su
dodijeljena za ukupno 57 medijskih projekata iz oblasti Stampanih i internetskih publikacija,
dok su tri zahtjeva za finansiranje samoregulatornih tijela pozitivno ocijenjena. Ukupan budzet
dodijeljen kroz ovaj proces iznosi 486.344,06 eura.

Dnevni i nedjeljni Stampani mediji su podrzani sa ukupnim iznosom od 138.694,04 eura, dok
su periodi¢ni Stampani mediji dobili sredstva u ukupnoj vrijednosti od 59.142,12 eura. Najveci
dio finansijske podrske usmjeren je ka internetskim publikacijama, koje su za realizaciju svojih
projekata dobile 266.023,58 eura. Takode, iz Fonda je izdvojeno 23.160,16 eura za
operativne troSkove samoregulatornih tijela, ¢ime se dodatno ja¢a institucionalni okvir za
nadzor nad etic¢kim i profesionalnim standardima u medijskom sektoru.

Evaluaciju pristiglih prijava vrsila je Nezavisna komisija, koja je, rukovodeci se jasno
definisanim propisanim Pravilnikom o raspodjeli sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeljne i
neprofitne Stampane medije i internetske publikacije te kriterijumima i metodologijom
bodovanja, donijela predlog o raspodjeli sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeljne i
periodiCne Stampane medije i internetske publikacije i finansiranju operativnih troSkova
samoregulatornih tijela u 2024. godini. Pri ocjenjivanju projekata uzimani su u obzir kvalitet
predloZenih sadrzaja, njihova uskladenost sa principima medijskog pluralizma, kao i doprinos
informisanju javnosti u skladu s profesionalnim i etickim standardima novinarstva. lako je
pristiglo ukupno 65 prijava, odredeni prijedlozi nisu ispunjavali uslove propisane javnim
konkursom, $to je rezultiralo njihovim odbacivanjem..
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Medunarodna saradnja- U okviru medunarodne saradnje pradene su aktivnosti iz
nadleZznosti Direktorata za medije, posebno u kontekstu pregovarackih poglavlja 10-
Informaciono drustvo i mediji i 23- Pravosude i temeljna prava.

U lzvjestaju Evropske komisije za 2025. godinu konstatuje se da je Crna Gora postigla dobar

nivo spremnosti u Poglavlju 10-Digitalna transformacija i mediji. Preporuke za naredni period
odnose se na odrzavanje dobrog bilansa u sprovodenju pravne tekovine EU u oblasti
elektronskih komunikacija i audiovizuelnih medijskih usluga, uz oCuvanje nezavisnosti
regulatornih tijela, kao i na nastavak zapo$ljavanja dodatnog osoblja radi popunjavanja
preostalih radnih mjesta i jaCanja administrativnih kapaciteta.
U oblasti slobode izraZavanja, izvjestaj naglaSava da je Crna Gora umjereno spremna, da
odrzava politiku nulte tolerancije prema nasilju nad novinarima, te da uziva pluralisticki
medijski prostor sa odgovarajuéim pravnim garancijama. Mediji imaju adekvatne uslove za
rad, §to im omogucava da funkcioniSu slobodno, nezavisno i profesionalno.
U saradnji sa Savjetom Evrope, sluzbenici Direktorata imali su priliku da dobiju ekspertsku
podrSku pri izradi novih medijskih zakona, ¢ime je osigurano uskladivanje domacdeg
zakonodavstva sa EU standardima. Ova podrska je omogucila usvajanje naprednih rieSenja
koja obezbjeduju transparentnost medijskog sektora, unapreduju profesionalne standarde i
garantuju bolju za$titu novinarskih prava.Takode, predstavnici Direktorata aktivho su
ucestvovali u radu tijela Savjeta Evrope za medije i informaciono drustvo (CDMSI). UceS¢ée u
ovom tijelu omogucilo je razmjenu najboljinh praksi s drugim evropskim drZzavama, kao i
doprinos oblikovanju evropskih politika u oblasti medija.
Direktorat je dao znacajan doprinos i kampaniji Savjeta Evrope “SOJ” (Safety of Journalists),
koja se fokusira na unapredenje zastite i bezbjednosti novinara. Aktivno uceS¢e u ovoj
kampanji pomoglo je jacanju svijesti o vaznosti slobodnog i sigurnog novinarstva kao temelja
demokratskog drustva. Pored toga, sluzbenici Direktorata su bili aktivni u€esnici Berlinskog
procesa, gdje su u okviru medunarodnih foruma raspravljali o izazovima borbe protiv
dezinformacija.
Ove medunarodne aktivnosti predstavljaju vazan korak u jacanju kapaciteta Direktorata za
medije, omogucéavajuéi im da kroz saradnju s relevantnim evropskim i medunarodnim
institucijama doprinesu unapredenju medijskog pejzaza, zastiti novinara i suzbijanju
dezinformacija. Direktorat ostaje posvecéen daljem radu na promovisanju slobode izrazavanja,
profesionalnog i etiCkog novinarstva te jaanju medunarodnih partnerstava u cilju izgradnje
stabilnog i odgovornog medijskog sektora.

3.3.5 Kabinet ministarke

Aktivnosti Kabineta ministarke tokom 2025. godine bile su usmjerene na organizaciju
bilateralnih i multilateralnih susreta, organizaciju konferencija, okruglih stolova, ucesce
ministarke na konferencijama, simpozijumima i programima, otvaranju izlozbi, festivala, kao i
na organizaciju drugih protokolarnih aktivnosti.

U cilju ostvarivanja javnog interesa u svim oblastima kulture i unapredenja institucionalne
saradnje i ravnomjernog razvoja kulture u Crnoj Gori, realizovane su posjete lokalnim
samoupravama, nacionalnim i opstinskim ustanovama kulture, kao i susreti s organizatorima
manifestacija, festivala i organizacijama koje djeluju u raznim oblastima kulture i medija.
Organizovane su sve€anosti povodom obiljeZzavanja drZzavnih praznika i brojnih drugih
dogadaja od znacaja za Ministarstvo.

Kabinet ministarke je takode, u kontinuitetu komunicirao sa medijima, objavljivao saopStenja
i informacije o aktivnostima ministarke i Ministarstva, organizovao press konferencije,
odgovarao na pitanja novinara i pruzao podrsku prilikom priprema intervjua i TV gostovanja.
Kontinuirana aktivnost Kabineta ministarke je i koordiniranje radom Ministarstva, redovnim
obavezama i zaduzZenjima, kao i komunikacija sa Vladom, PredsjedniStvom, Skupstinom,
NVO i gradanima.
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3.3.6 Odjeljenje za inspekcijski nadzor

U izvjeStajnom periodu, ukupan broj izvrSenih inspekcijskinh nadzora u Odjeljenju za
inspekcijski nadzor iznosi: 634 inspekcijska nadzora, od ¢ega 69 po podnijetim inicijativama,
393 redovnih i 172 kontrolnih inspekcijskih nadzora.

Inspekcija za zastitu kulturnih dobara

U izvjeStajnpom periodu inspekcija za zastitu kulturnih dobara izvrSila je 314
inspekcijskin nadzora, od €ega 65 po inicijativi, 230 redovnih i 19 kontrolnih inspekcijskih
nadzora.

VrSenjem inspekcijskih nadzora u 2025. godini utvrdeno je ukupno 30 nepravilnosti, a
odnosile su se na:

e sprovodenje konzervatorskihn mjera na nepokretnom kulturnom dobru bez
posjedovanja potrebne dokumentacije (konzervatorskih uslova, konzervatorskog
projekta) i saglasnosti od strane nadleznih drzavnih organa;

¢ unistenje nepokretnog ili pokretnog kulturnog dobra;

o oStecCenje nepokretnog ili pokretnog kulturnog dobra;

e podizanje spomen obiljeZja bez poStovanja zakonski propisane procedure.

U cilju otklanjanja utvrdenih nepravilnosti, inspektori su:

e u 11 slucajeva donijeli rieSenja, koja su se odnosila na zabranu izvodenja radova na
kulturnom dobru, otklanjanje nepravilnosti u smislu nepotpune dokumentacije, te na
uklanjanje bespravno podignutih spomen obiljeZja;

e podnijeli 16 kriviénih prijava;

e izrekli mjeru ukazivanja u 5 slu€ajeva;

e iposlali jedan zahtjev za pokretanje prekrSajnog postupka.

Od ukupno 11 donesenih rjeSenja u izvjeStajnom periodu, dobrovoljno je izvrSeno 8.
Na kraju godine ostala su neizvrSena ukupno 3 rjeSenja, za koja su u izvjestajnoj godini
donijeta tri RjeSenja o odlaganiju izvrSenja i jedno RjeSenje o produzenju roka.

Protiv rjeSenja inspektora u izvjeStajnoj godini podnijete su dvije zalbe, od kojih je
jedna odbacéena zbog neblagovremenosti, a druga je proslijedena drugostepenom organu na
odlucivanje (odbacena).

U izvjeStajnom periodu nije bilo izdatih prekrSajnih naloga, ali je podnijet jedan zahtjev
za pokretanje prekrsajnog postupka i 16 kriviCnih prijava, koje su se uglavom odnosile na
unistenje / osteéenje kulturnog dobra | bespravno podizanje spomen obiljeZja.

Za potrebe postupanja inspektori su poslali 32 zahtjeva za dostavu podataka, u cilju
pribavljanja podataka po sluzbenoj duznosti. Zahtjevi su u najve¢em broju odnosili na
prikupljanje podataka o izdatim RjeSenjima o davanju saglasnosti na konzervatorski projekat,
a upucivani su Upravi za zastitu kulturnih dobara.

U 2025. godini 13 inicijativa je proslijedeno drugim organima na postupanje, a poslato
je i 6 zahtjeva za postupanje.

Jedan predmet prenijet iz 2024. godine, ostao je nerijeSen i u izvjeStajnoj godini, a za
isti je donijeto RjeSenje o odlaganju izvrSenja.

Inspekcija za zastitu kulturne bastine

Inspekcija za zastitu kulturne bastine u izvjeStajnom periodu izvrSila je 38 inspekcijskih
nadzora, od Cega 2 po inicijativi, 35 redovnih i 1 kontrolni inspekcijskih nadzora. Na osnovu
istih utvrdeno je 10 nepravilnosti, za koje je u 7 slu€ajeva donijeta mjera ukazivanja, a u tri
podnijeta kriviCna prijava.

Utvrdene nepravilnosti odnosile su se uglavhom na neadekvatno Cuvanje muzejske
dokumentacije, te neposjedovanje potrebne dokumentacije za obavljanje biblioteCke
djelatnosti.
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U izvjeStajnom periodu nije bilo izdatih prekrSajnih naloga, niti podnijetih zahtjeva za
pokretanje prekr$ajnog postupka.

Inspekcijski nadzor vrSen je na osnovu nadleznosti propisanih Zakonom o
inspekcijskom nadzoru ("Sl. list RCG", br.39/03 i "Sl. list CG", br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15,
52/16), te pravnim aktima koji blize ureduju oblast kulturne bastine: Zakon o muzejskoj
djelatnosti (“Sluzbeni list Crne Gore” br. 049/10; 040/11) i Zakon o biblioteCkoj djelatnosti
(“Sluzbeni list Crne Gore” br. 049/10; 040/11).

U 2025. godinu nijesu prenijeti predmeti iz prethodnih godina, dok su na dan
31.12.2025. godine ostala nerijeSena 4 predmeta, u kojima je prethodno donijeta mjera
ukazivanja, te su postupci jo$ uvijek u toku.

Za potrebe postupanja su poslata 4 zahtjeva za dostavu podataka, u cilju pribavljanja
podataka po sluzbenoj duznosti.

Inspekcija za arhivsku djelatnost

U izvjeStajnom periodu inspekcija za arhivsku djelatnost izvrSila je 282 inspekcijska
nadzora, od ¢ega 128 redovnih inspekcijskih nadzora, 2 inspekcijska nadzora po podnijetim
inicijativama, te 152 kontrolna inspekcijska nadzora.

Prilikom vr§enja nadzora konstatovano je 552 nepravilnosti, a iste su se odnosile na:

- neutvrdivanje Liste kategorija registraturske grade stvaraoca i drzaoca registraturske
i arhivske grade;

- neredovno izvr§avanje postupka izlu€ivanja i unidtavanja bezvrijednog registraturskog
materijala kojem su protekli rokovi ¢uvanja;

- neredovno izvrSavanje postupka predaje arhivske grade Drzavnom arhivu;

- neizvrSavanje klasifikovanja, popisivanja, opisivanja i uvanja registraturske i arhivske
grade; i,

- neobezbjedivanje odgovaraju¢eg prostora i opreme za smijestaj registraturske i
arhivske grade.

U cilju otklanjanja nepravilnosti inspektori su preduzimali mjere u skladu sa zakonskim
ovlas¢enjima i nadleznostima iz gore navedenih pravnih propisa te su preduzete sljedece
mjere: 119 ukazivanja, doneseno 134 rjeSenja (8 rieSenja o otklanjanju nepravilnosti; 59
rieSenja o produZenju roka; 67 rjeSenja o obustavljanju postupka), izre€ena 3 rjeSenja o
novcanoj kazni (ukupan iznos izre€enih kazni je 3800,00 €), donesena 2 prekr3ajna naloga
(ukupan iznos izre€¢enih kazni je 530,00 €), i podnijeta je 1 krivicna prijava.

Protiv rijeSenja inspektora za arhivsku djelatnost u izvjestajnoj godini nije podnesena
nijedna Zalba shodno ¢emu nije bilo po Zalbi ponistenih rjeSenja, odnosno nije nijedan
predmet vraéen prvostepenom organu na ponovni postupak.

3.3.7 Medunarodna saradnja i evropske integracije

U 2025. godini organizovani su bilateralni i multilateralni susreti na ministarskom nivou u zemlji
i inostranstvu, a predstavnici Ministarstva su u€estvovali na medunarodnim konferencijama i
programima, otvaranjima izlozbi, festivala i simpozijuma.

U izvjeStajnom periodu organizovan je niz bilateralnih susreta sa ambasadorima i Sefovima
misija medunarodnih organizacija u Crnoj Gori u cilju pospjeSivanja direktne saradnje u oblasti
kulture i realizacije zajedniCkih projekata, kao i bilateralni susreti sa komesarom za
medugeneracijsku pravednost, mlade, kulturu i sport Glenom Mikalefom i komesarkom za
proSirenje Martom Kos; generalnim sekretarom Savjeta Evrope, Alenom Berseom; ministrima
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kulture Francuske, Republike Grcke, Slovenije, Madarske, Sjeverne Makedonije, Republike
Srbije, Bugarske.

Tokom 2025. godine potpisan je Sporazum o filmskoj koprodukciji izmedu Vlade Crne Gore i
Vlade Republike Francuske, kao i Ugovor o grantu izmedu Muzi¢kog centra Crne Gore i
Japanske agencije za medunarodnu saradnju o implementaciji projekta za unaprijedenje
muzi¢kih instrumenata i opreme u Muzi¢kom centru Crne Gore. Dodatno, Drzavni arhiv Crne
Gore je tokom 2025. godine potpisao sporazume o saradnji sa arhivima iz Republike Sjeverne
Makedonije, Austrije i Hrvatske.

U okviru britanskog predsjedavanja Berlinskim procesom, u maju 2025. Godine je u Kotoru
odrzan ministarski forum o kreativnoj ekonomiji na kojem je prihvacena Zajedni¢ka deklaracija
kojom se kreativha ekonomija stavlja u centar ekonomske i evropske buduénosti regiona.

Sastanak Savjeta ministara kulture zemalja Jugistocne Evrope, kojim je 2025. godine
predsjedavala Republika Sjeverna Makedonija, odrzan je u Ohridu, 12. decembra 2025.
godine. Sastanak je organizovan na temu ,Odrzivi kulturni modeli za budu¢nost®, a bio je
baziran na promociji politika koje se odnose na kulturnu bastinu, njenu otpornost na visestruke
uticaje, upotrebu digitalnih tehnologija sa ciliem njenog oCuvanja, ali i uspostavljanje novih,
modernih politika i praksi, kao i ja¢anju regionalne i medunarodne saradnje. U skladu sa
navedenim, na sastanku je usvojena Deklaracija pod nazivom ,Odrzivi kulturni modeli za
buduénost®.

Ministarka kulture i medija je uestvovala na Prvoj konferenciji Italofonije u Rimu, na poziv
potpredsjednika Vlade Italije i ministra vanjskih poslova i medunarodne saradnje, Antonija
Tajanija.

Predstavljanje crnogorske kulture i kulturne bastine realizovano je u Tirani, Albanija, u okviru
“Medunarodne kulturne nedelje”. Tom prilikom su prili€eni sljedeéi programi: koncert Karla
Durdeviéa, izlozba ,Konzularna predstavnistva Crne Gore 1880-1914, izlozba starih knjiga,
karata i razglednica koje se bave temom Albanije XIX i prve polovine XX vijeka, kao i izvodenje
pozoriSne predstave ,Slucaj Virdzina“ u produkciji Kraljevskog pozorista Zetski dom.

Crna Gora je bila drzava partner na Medunarodnom festivalu Cipke u Lepoglavi, Hrvatska,
gdje su predstavljene Dobrotska Cipka, “Cevre” -darovne maramice sa sjevera CG i KUD Mijat
Maskovi¢ iz Kolasina.

Ucesce u IPA programima prekograniéne saradnje

Ministarstvo kulture i medija je nastavilo sa aktivhostima na obezbjedivanju donatorskih
sredstava za realizaciju vaznih infrastrukturnih projekata u oblasti kulture. U tom kontekstu,
nastavljena je realizacija projekta SA CREATIVITY u okviru Interreg IPA programa Juzni
Jadran na kojem je MKM nosilac, a projektni partneri Nacionalna turisticka organizacija Crne
Gore, Ministarstvo turizma i Zivotne sredine Republike Albanije, Regija Pulja i Regija Molize
iz Italije. Ukupna vrijednost projekta je gotovo 4.8 miliona eura, a cilj je unaprijedenje
infrastrukturnih uslova za razvoj kreativnih industrija i turistiCkih potencijala uklju€enih
lokaliteta, s posebnim akcentom na kulturnom turizmu i odrzivom koriS¢enju nepokretnih
kulturnih dobara. U Crnoj Gori, najznacajnija aktivnost u odnosu na poboljSanje
infrastrukturnih uslova za sektor kulture odnosi se nha realizaciju projekta revitalizacije i
rekonstrukcije Tvrdave Spanjola u Herceg Novom sa ciliem uspostavljanja medunarodnog
kreativnog centra. Prva faza izvodenja radovai na rekonstrukciji tvrdave otpocela je u martu
2025. godine i trebalo bi da bude zavrSena do ljeta 2026. godine. Uporedo sa ovim procesom,
bi¢e pokrenuta tenderska procedura za realizaciju druge faze koja ¢e biti finansirana iz
kapitalnog budZeta drzave.
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UcesSée u programima Evropske unije

Odlukom panela eksperata Evropske komisije iz oktobra 2025. godine, NikSi¢ je proglasen za
Evropsku prijestonicu kulture za 2030. godinu. To je izuzetno priznanje za crnogorsku kulturu,
stvaralastvo i evropske vrijednosti koje bastinimo, a takode dokaz snage i perspektive lokalne
zajednice.Titula Evropske prijestonice kulture potvrduje da na$ kulturni potencijal, identitet i
kreativhost mogu stajati rame uz rame sa najboljima u Evropi, a takode je dokaz da kultura
moze biti temelj razvoja, dijaloga i drustvene kohezije.

Ministarstvo kulture i medija i Desk za Kreativnhu Evropu nastavili su sa promocijom otvorenih
poziva u okviru programa Kreativha Evropa koji su namjenjeni crnogorskom sektoru kulture i
kreativnih industrija u cilju pospjeSivanja u¢eS¢a nasih umjetnika, institucija i organizacija i
njihove konkurentnosti na evropskom nivou. MKM, Filmski centar Crne Gore i Desk za
Kreativnu Evropu (Kultura i MEDIA) nastavljaju sa organizacijom info dana i obuka sa ciliem
promocije otvorenih konkursa u okviru programa Kreativha Evropa i izgradnje kapaciteta
crnogorskog kulturnog, kreativnog i audiovizuelnog sektora za znacajnije u¢esce u projektima
oba potprograma. Dogadaiji su bili izuzetno uspjesdni, a aktivhosti na promociji poziva ¢e biti
nastavljeni i u 2026. godini.

Ucesce u programima Savjeta Evrope

Septembra 2025. godine Ministarstvo kulture i medija se jo$ jednom ukljucilo u obiljezavanje
tradicionalne manifestacije Dani evropske bastine, koju realizujemo u saradnji sa Savjetom
Evrope i Evropskom komisijom. Tokom sedam dana trajanja programa realizovano je preko
30 dogadaja u 15 opstina, kojima se promoviSe raznolikost i znacaj arhitektonske bastine
Crne Gore, sa posebnim fokusom na sakralnu arhitekturu, arhitekturu XX i XXI vijeka,
tradicionalnu arhitekturu lokalnog karaktera, ali i na objekte, spomenike i lokacije
memorijalnog karaktera.

U saradnji sa Savjetom Evrope i Evropskom komisijom, objavljen je poziv za takmicenje “Mladi
kreatori kulturne bastine” koji pruza djeci i mladima Sirom Evrope priliku da istraze,
interpretiraju i izraze Sta za njih predstavlja kulturna bastina. U okviru navedenog poziva
odabrani su nacionalni pobjednici iz dvije starosne grupe, od kojih se jedni kvalifikuju za
evropski nivo takmienja i mogucénost da dobiju besplatnu posjetu evropskim inistitucijama u
Strazburu.

Projekat Bibioteke za slijepe Crne Gore, odabran je medu osam najboljih u Evropi, u okviru
Poziva za prie o evropskoj kulturnoj bastini 2025. godine, koji se realizuje u saradnji sa
Savjetom Evrope i Evropskom komisijom, u okviru medunarodne inicijative Dani evropske
bastine. Poziv za pri¢e o kulturnoj bastini bio je otvoren u periodu od 13. februara do 12. marta
2025. godine, sa ciliem naglasavanja evropske dimenzije kulturnog nasljeda, ali i isticanja
znacaja lokalnih zajednica koje su ukljuene u obiljezavanje Dana evropske bastine na
evropskom i nacionalnom nivou. Poziv za prie je pokrenut 2018. godine, u okviru
obiljeZzavanja Evropske godine kulturne bastine, a u skladu sa Evropskim okvirom za
djelovanje u oblasti kulturne bastine. Namijenjen je i dobitnicima Europa Nostra nagrade i
lokalitetima kojima je dodijeljena Evropska oznaka za kulturnu bastinu (European Heritage
Label).
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3.3.8 Saradnja s UNESCO

Ministarka kulture i medija uestvovala je na 47. zasijedanju Komiteta za svjetsku bastinu
UNESCO, na kojem su razmatrani izvjestaji za 2024. godinu o stanju konzervacije prirodnih i
kulturnih dobara upisanih na UNESCO Listi svjetske bastine.

MKM uputilo je tri procjene uticaja na bastinu (HIA studije) za lokacije koje se nalaze u okviru
Prirodnog i kulturno-istorijskog podrucja Kotora, na misljenje Centru za svjetsku bastinu.
MKM obiljezilo je sve relevantne UNESCO dane u 2025. godini, putem postova na web
stranici i druStvenim mrezama, kao i podrske aktivnostima javnih ustanova.

Ministarka kulture i medija, Tamara Vujovi¢, ulestvovala je na Svjetskoj konferenciji
UNESCO-a o kulturnim politikama i odrzivom razvoju — MONDIACULT 2025 u Barseloni.
Generalna direktorica Direktorata za kulturnu bastinu Dobrila Vlahovi¢, u¢estvovala je na 43.
zasijedanju Generalne konferencije UNESCO-a, odrzanom u Samarkandu - Uzbekistan.
Takode je uCestvovala je na Osmom sastanku drzava ¢lanica Konvencije iz 1970. o mjerama
zabrane i spreCavanja nezakonitog uvoza, izvoza i prenosa vlasnistva nad kulturnim dobrima,
odrZzanom u maju u Parizu.

Raspisan je Petnaesti godisnji konkurs UNESCO za finansiranje projekata iz Fonda za
kulturnu raznolikost. Nije bilo prijavljenih projekata.

Raspisan je Poziv za prijave projekata u okviru UNESCO Programa Participacije 24-25.
Podrzan je jedan projekat iz Crne Gore — Boosting CClIs in Montenegro at National and
Implementation level, koji ¢e implementirati IPER — Institut za preduzetniStvo i ekonomski
razvoj, do kraja 2025. godine.

U okviru ekstenzije nominacije Venecijanska utvrdenja od XVI do XVl vijeka, intezivirana
jesaradnja sa UNESCO na pripremi nominacionog dosijea za tvrdavu Forte Mare, kako bi
ista stekla uslov za upis na UNESCO Listu svjetske bastine.

U okviru prijedloga za ekstenziju nominacije Transhumanca — sezonska seoba stoke,
status nematerijalnog kulturnog dobra od nacionalnog znacaja dobilo je ,Tradicionalno
sezonsko stocarstvo i zivot na katunima, katunovanje/izdig“, kako bi se, nadalje, stekli uslovi
za upis na UNESCO Reprezentativnu listu nematerijalne bastine ¢ovje€anstva.

Izrada Tematskih indikatora uticaja kulture narazvoj u Crnoj Gori- MKM Formiralo radnu
grupu.

U skladu sa Agendom za odrzivi razvoj do 2030. godine, Ministarstvo sprovodi aktivnosti na
pripremi dokumenta koji prikazuje ulogu kulture na odrzivi razvoj (Culture for Development
Indicators — CDIS). Dobijenim podacima kroz sprovodenje CDIS projekta, doprinosi se izradi
politika u oblasti kulture, zasnovanim na relevantnim informacijama o stepenu ukljucivanja
kulture u razvojne strategije, kao i primjeni UNESCO Konvencije o zastiti i promovisanju
raznolikosti kulturnih izraza iz 2005. godine.

Nastavljena je saradnja na UNESCO projektu Kultura i kreativnost za Zapadni Balkan, koji
spovodi UNESCO, u partnerstvu sa British Council-om i Italijanskom Agencijom za razvoj.
Ministarstvo djeluje kao pridruzeni partner, kroz javne pozive institucijama, pojedincima i
javnim ustanovama u Crnoj Gori, da apliciraju sa projektima od znacaja za razvoj kulture,
kulturne bastine i meduregionalne saradnje.

Intezivirana je saradnja sa UNESCO oko ponovnog uspostavljanja zajednic¢ke stalne
postavke u Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausvic-Birkenau, koji ima za cilj unapredenje
dijaloga, mira i pomirenja u regionu, kao i razvoja inovativnih i kreativnih pristupa o€uvanju
kulture sje¢anja. U proceduri je potpisivanje Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Fondacije
Ausvic-Birkenau, u cilju isplate iznosa sredstava predvidenog Sporazumom o finansiranju
ponovnog uspostavljanja zajednicke stalne postavke u Bloku 17 DrZzavnog muzeja Ausvic-
Birkenau.

Odlukom Vlade Crne Gore formirana je Nacionalna komisija za UNESCO 31. jula 2025. g. Do
kraja godine odrzane su Cetiri sjednice, Komisija se prvenstveno bavila pitanjima zastite
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svjetskih kulturnih i prirodnih dobara koja se nalaze na teritoriji Crne Gore, posebno Prirodno
i kulturno-istorijsko podrucje Kotora i Nacionalni park Durmitor, a u cilju implementacije
preporuka Komiteta za svjetsku bastinu i zastite izuzetnih univerzalnih vrijednosti.

Ostali medunarodni programi i manifestacije

Crna Gora je tokom 2025. godine nastavila u¢e$ée u aktivnostima Evropske mreze za
knjizevnost i knjige Traduki, panevropske mreze European Film Promotion, medunarodne
fondacije Ana Lind, Bijenalu mladih umjetnika Evrope i Mediterana, potpornom fondu za
kinematografiju Eurimages, Forumu slovenskih kultura.

4. PLAN INTEGRITETA, KADROVSKI POSLOVI, JAVNE NABAVKE | SLOBODAN
PRISTUP INFORMACIJAMA

4.1 Plan integriteta, kadrovski poslovi

Saglasno Zakonu o sprje€avanju korupcije ("Sl. list CG", br. 53/14 i 42/17), Ministarstvo je
dostavilo Izvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2024. godinu.

Ministarstvo je u 2025. godini u kontinuitetu azuriralo podatke o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima kroz Centralnu kadrovsku evidenciju, odnosno HRMIS program.

Ministarstvo je u izvjeStajnom periodu realizovalo Program stru¢nog osposobljavanja lica sa
ste€enim visokim obrazovanjem za 2026. godinu, za javne ustanove iz oblasti kulture.

4.2 Javne nabavke i drzavna pomo¢

Donijet je Plan javnih nabavki Ministarstva broj 13-426/25-185/1 od 24.01.2025. godine, kao
i izmjene i dopune Plana br. 13-426/24-185/3 od 11.03.2025. godine.

U 2025. godini sprovedena su dva otvorena postupka javne nabavke, 10 jednostavnih nabavki
putem zahtjeva za dostavljanje ponuda i 353 jednostavne nabavke putem direktne pogodbe.

Sacinjen je i dostavljen godidniji statisti¢ki izvjestaj o javnim nabavkama za 2024. godinu, kao
i polugodisniji statisticki izvjeStaj za period 1. januar - 30. jun 2025. godine.

U decembru je dostavljen lzvjesStaj o krSenju antikorupcijskih pravila u postupcima javnih
nabavki i Analiza rizika u vrdenju kontrole u postupcima javnih nabavki za 2025. godinu.

U skladu sa Uredbom o nacinu planiranja i sprovodenja centralizovanih javnih nabavki (,SI.
list CG“, br. 69/20, 105/20, 139/22 i 29/23), Upravi za drzavnu imovinu su dostavljeni podaci
za sprovodenje pet postupaka javnih nabavki.

Realizovane su aktivnosti koje se odnose na podnosenje Izvjestaja o dodijeljenoj drzavnoj
pomoci za 2024. godinu, kao i azuriranje Registra dodijeljene drzavne pomoci.

4.3 Slobodan pristup informacijama

Tokom 2025. godine, u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama ("Sluzbeni
list CG", br. 44/12 i 30/17), Ministarstvu je podnijeto 73 zahtjeva, od kojih je 46 rjeSenja kojima
se usvaja zahtjev, 2 rjeSenja je djelimi¢no jer se pristup dijelu informacije usvaja, a dio se
odbija, 23 rjeSenja su o odbijanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, po osnovu
jednog zahtjela je obustavljen postupak, a jedan je nerijeSen.
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U izvjeStajnom periodu izjavljeno je sedam Zzalbi, od Cega dvije zbog Cutanja administracije.
Ministarstvo kulture i medija je, kao prvostepeni organ, usvojilo 1 zalbu i izmjenilo prvobitno
rieSenje, tri rjeSenja je donijelo postupajuci po rieSenju drugostepenog organa (Agencija za
zastitu licnih podataka i slobodan pristup informacijama) dok drugostepeni organ nije odlucio
u izvjeStajnom period za tri zalbe.

Saglasno Zakonu o slobodnom pristupu informacijama, Ministarstvo je u 2025. godini, donijelo
Vodi¢ za slobodan pristup informacijama i isti je objavljen na internet stranici ministarstva i
dostupan na linku: Vodi€ za slobodan pristup informacijama u posjedu Ministarstva
(www.gov.me). Svi podaci o nacinu rjeSavanja zahtjeva unose se u informacioni sistem
Agencije za zastitu liénih podataka i slobodan pristup informacijama.

Ministarstvo je tokom 2025. godine sprovelo aktivnosti na aZuriranju i proaktivnom
objavljivanju dokumenata koja nastaju u radu ovog ministarstva, Cime se postize
transparentnost rada i afirmiSe integritet i legitimnost organa. Takode, svi podaci o nacinu
rieSavanja zahtjeva unose se u informacioni sistem Agencije za zastitu liCnih podataka i
slobodan pristup informacijama.

Takode, krajem 2025. godine, Agencija za zastitu licnih podataka i slobodan pristup
informacijama izvrSila je nadzor nad proaktivnim objavljivanjem informacija i dostavljanjem
akata i podataka za potrebe vodenja informacionog sistema pristupa informacijama, kojom
prilikom je Zapisnikom o nadzoru konstatovano da kod Ministarstva nijesu utvrdene
nepravilnosti u primjeni odredbi Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

5. REALIZACIJA ZAKLJUCAKA VLADE

Od 26 zaklju¢aka Vlade u 2025. godini, za koje je bilo nadlezeno Ministarstvo kulture i medija,
realizovana su 23 zaklju€ka, nerealizovana su dva zaklju€ka, dok za realizaciju nije dospio
jedan zaklju€¢ak. Ukupan prcenat izvrSenja po zaklju¢cima u 2025. godini je 88,46 %.

6. PREDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE STANJA PO OBLASTIMA ZA KOJU JE
MINISTARSTVO OSNOVANO

6.1 Kulturno-umjetni¢ko stvaralastvo

U cilju unapredenja stanja u oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva predlozene su ljedece
mjere:

o Unapredenje normativnog okvira u oblasti kulture i kinematografije i pozoriSne
djelatnosti;

o Dalje razvijanje novih konkursnih linijja kojima se podst€e razvoju kulturnog
obrazovanja;

¢ Jacanje medunarodne vidljivosti crnogorskog teatra;

e Jacanje medunarodnog pozicioniranja crnogorske kinematografije;

e JacCanje medunarodne saradnje i normativnog okvira u oblasti serijske audiovizuelne
produkcije;

e Unapredenje procedura za monitoring i izvjeStavanje o realizaciji projekata;
Unapredenje procedura za kvalitativhu analizu projekta i razvoj podsticajnih mjera za
najuspjeSnije projekte sa konkursa likovne umjetnosti kroz sistem gradiranja
uspjesnosti realizacije prijavljenih projekata i programa.
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Sirenje podrske aktivnostima BJCEM asocijacije koja se bavi kreiranjem prilika za
izlaganje, rezidencijalne boravke, radionice, istrazivaCke projekte mladih likovnih
umijetnika na podrucju Evrope i Mediterana.

Kreiranje konkursne linije za mobilnost umjetnika u likovnoj umjetnosti kojom bi se
posebno stimulisala medunarodna kulturno-umjetniCka saradnja i istrazivacki projekti.
Kontinuirani nadzor nad radom ustanova iz pozorisSne, filmske i muzic¢ke djelatnosti,
kroz pracenje godiSnjeg plana i programa rada institucije;

Razvoj filmske i pozoriSne djelatnosti kroz podrsku u obezbjedivanju prostornih i
tehni¢kih kapaciteta;

Stvaranje uslova da se pozoriSne predstave igraju i izvan matiénih scena;

Nastavak digitalizacija bioskopskih sala u gradovima Crne Gore;

Podrska muzickim festivalima od posebnog znacaja;

Podrska talentovanim mladim umjetnicima;

Podrska folklornim i horskim ansamblima, koji se bave ¢uvanjem kulturne bastine;
Podrska za realizaciju kompleksnih muzi¢ko-scenskih projekata;

Podrska istrazivackim projektima;

Razvoj programa edukacije i publike (posebno mladih);

Dalje ja¢anje medunarodne promocije crnogorskog knjizevnog stvaralastva;
Razmatranje aktivnosti na otkupu knjiga za potrebe biblioteka;

Bolje Sirenje informacija o javnim pozivima i konkursima u domenu knjiZzevnosti,
prevodenja i izdavacke djelatnosti;

Organizovanje radnih sastanaka sa izdavaCima, predstavnicima Traduki mreze i
evropskim izdavackim kué¢ama, kako bi doslo do potencijalnih prevoda, kao i obuke
nasih izdavaca u domenu prodaje autorskih prava i efikasnijeg medunardnog
predstavljanja crnogorskih pisaca i spisateljica;

Podrska mladim umjetnicima za u¢esée na rezidencijalnim programima u inostranstvu
kroz posebnu konkursnu liniju koja je prilagodena godidnjem kalendaru rezidencija;
Analiza kadrovskih potreba ustanova kulturno-umjetni¢kog stvarastva;

Analiza stanja insfrastrukturnih uslova, objekata i opreme u ustanovama kulture;
Razvijanje participativih modela saradnje u procesu razvoja kulturne politike, kroz
konsultacije sa relevantnim stranama;

Razvijanje kulturnih programa prilagoden inostranim turistima;

Razvijanje saradnje sa sektorima obrazovanje i turizma kroz realizovanje zajednickih
aktivnosti

Podrska projektima prezentacije crnogorske kulture na medjunarodnom nivou.

6.2 Kulturna bastina

U cilju unapredenja stanja u oblasti kulturne bastine predlozene su sljedece mjere:

Nastavak aktivnosti na izmjenama i dopunama normativnih akata iz oblasti kulturne
bastine;

Inteziviranje aktivnosti na uskladivanju Zakona o zastiti kulturnih dobara sa (EU)
regulativama koje se odnose na unos i uvoz kulturnih dobara

Jacanje institucionalnog sistema iz oblasti kulturne bastine sa posebnim akcentom na
konzervatorsku djelatnost;

Kreiranje Liste prioriteta nepokretnih i pokretnih kulturnih dobara koja zahtijevaju
prioritetan konzervatorski tretman;

Izrada novih i revizija postojecih planova upravljanja za dobra koja su upisana na
UNESCO listu i dobara koja se nalaze na Tentativnoj listi;

Inteziviranje aktivnosti na stru¢noj obradi otkrivenih arheoloskih artefakata i
odredivanju subjekta upravljanja arheoloSkim nalazima koji su otkriveni tokom
arheoloskih istrazivanja u prethodnom periodu;
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6.3.

Jacanje kadrovskih kapaciteta iz oblasti kulturne bastine;

JacCanje saradnje sa obrazovnim sistemom u cilju osnivanja novih studijskih programa
iz oblasti kulturne bastine (arheolozi, istoriCari umjetnosti, arhitekte konzervatorii td.);
Promocija i prezentacija kulturne bastine, sa posebnim akcentom na sjevernu regiju;
JaCanje saradnje sa vlasnicima/drzaocima kulturnih dobara, NVO sektorom, lokalnom
zajednicom i drugim subjektima sa ciliem edukacije i promocije znaaja kulturne
bastine i njenih vrijednosti za drustvo;

Inteziviranje aktivnosti na nominovanje novih dobara na UNESCO Listu svjetske
bastine (materijalnih i nematerijalnih), kroz pojedinacne i serijske nominacije u saradnji
sa lokalnim zajednicama.

Odjeljenje za inspekcijski nadzor

razmotriti moguénost ja¢anja kadrovskih kapaciteta inspekcije;

ostvarivati kontinuiranu saradnju sa organima drZzavne uprave, organima lokalne
samouprave, kao i pravosudnim organima, radi efikasnijeg postupanja u slozenim
predmetima;

jacati nacCelo preventivnosti i preventivni pristup kroz kontinuiranu saradnju sa
organima koji rade u oblasti zastite kulturnih dobara i bastine, kao i komunikaciju sa
subjektima nadzora i informisanje o zakonskim obavezama;

stalno stru¢no usavr3avanje inspektora;

unapredenje internih procedura i razvoj savremenih alata za planiranje, pracenje i
izvjeStavanje radi povecanja efikasnosti, transparentnosti i dostupnosti podataka.
pojacati savjetodavne i edukativne aktivnosti prema muzejima i bibliotekama;
unaprijediti saradnju sa DrZzavnim arhivom, naro€ito u dijelu davanja saglasnosti na
Liste kategorija registraturske grade i pruzanja stru¢ne podrske subjektima nadzora;
organizovanje edukativnih programa za subjekte nadzora iz oblasti arhivske
djelatnosti;

jacanje insitutucionale svijesti o znacaju arhivske grade kao trajne vrijednosti, kroz
saradnju sa organima drugim nadleznim organima, uz ukljucivanje arhivskih
obveznika;

razmotriti moguénost za izradom jedinstevnih smjernica i pripremiti kontrolne liste za
arhivsko poslovanje, koje bi bile dostupne subjektima nadzora i koriS¢ene u
inspekcijskom postupku.

6.4 Medunarodna saradnja i evropske integracije

U cilju unapredenja stanja u oblasti medunarodne saradnje predlozene su sljedece mijere:

PospjeSivanje medunarodne saradnje u oblasti kulture kroz komunikaciju
diplomatskim kanalima i direktno sa relevantnim institucijama kulture iz drugih zemalja
iniciranjem potpisivanja memoranduma o saradnji i implementaciji zajednickih
projekata;

Podsticanje u€eS¢a crnogorskih institucija kulture u medunarodnim fondovima cija je
Crna Gora ¢lanica, s posebnim akcentom na program Kreativha Evropa i IPA
programe prekograni¢ne saradnje, sa ciliem investicija u infrastrukturu i pospjeSivanja
konkurentnosti crnogorskog kulturnog i kreativnog sektora;

Podsticanje crnogorskih institucija, umjetnika i kulturnih djelatnika, na uceS¢e u
UNESCO pozivima za finansiranje projekata saradnje i samostalnih projekata.
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6.5 Kreativne industrije

U cilju unapredenja stanja u oblasti kreativnih industrija predloZene su sljedece mjere:

o U cilju unapredenja stanja u oblasti kreativnih industrija tokom 2026. godine, strateski
fokus Direktorata bi¢e usmjeren na sistemski i odrziv razvoj sektora kroz stvaranje
podsticajnog institucionalnog i poslovnog ambijenta. Planirane aktivhosti obuhvataju
jac¢anje nacionalne i medunarodne vidljivosti crnogorskog kreativnog stvaralastva, uz
poseban akcenat na integraciju ovih djelatnosti u Sire razvojne i turisticke tokove.
Kljuni mehanizam podrske ostaje kontinuirano finansiranje putem javnih konkursa,
¢ime se podstiCe inovativno preduzetnistvo, zapoSljavanje i konkurentnost aktera na
trzistu.

e Poseban prioritet predstavija definisanje efikasnog modela upravljanja kreativnim
habovima, Sto ukljuCuje analizu opravdanosti osnivanja namjenskih javnih ustanova i
standardizaciju njihovog vizuelnog i programskog identiteta. Kroz ove prostore planira
se realizacija raznovrsnih edukativnih i kulturnih sadrzaja koji povezuju javni, civilni i
privatni sektor, ¢ime se habovi pozicioniraju kao kljuéna &vorista za razvoj lokalne
kreativne scene.

o Dodatno, rad Direktorata bice fokusiran na digitalnu transformaciju i mapiranje sektora
kako bi se osigurala precizna baza podataka o svim akterima i njihovim kapacitetima.
Kroz meduresornu i medunarodnu saradnju, planirano je unapredenje vjestina i
kompetencija, naroCito kod mladih i Zena preduzetnica, uz istovremeno koriséenje
novih tehnologija za modernu prezentaciju kulturne bastine i ja¢anje medunarodnog
imidza Crne Gore.

6.6 Finansijko poslovanje
U cilju unapredenja stanja u oblasti finansijskog poslovanja predlozene su sliedec¢e mijere:
e |znaéi najbolje mehanizme finansiranja javnih ustanova kulture u saradnji sa
Ministarstvom finansija, a u skladu sa preporukama DRI;

¢ Unaprijediti monitoring i evelauaciju namjenskog troSenja sredstava koja se dodjeljuju
kroz ugovore o sufinasiranju projekata/programa u svim oblastima kulture i medija.

6.7 Kadrovski kapaciteti

U cilju unapredenja stanja u oblasti kadrovskih kapaciteta predloZene su sljedeée mjere:

U narednom periodu potrebno je ojacati kadrovske kapacitete popunjavanja upraznjenih
radnih mjesta.

6.8 Javne nabavke
U cilju unapredenja stanja u oblasti javnih nabavki predloZene su sljedeée mjere:

e Unapredenje sistema planiranja potreba za javnim nabavkama roba i usluga unutar
organizacionih jednica.
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6.9 Kapitalni projekti u oblasti kulture
U cilju unapredenja stanja u oblasti kapitalnih proekata predloZene su sljede¢e mjere:

Kontinuirano stvarati nephodne uslove za infrastrukturna ulaganja u oblasti kulture kroz
podrsku drzave i medunarodnih partnera.

6.10 Saradnja sa NVO
U cilju unapredenja stanja u oblasti nevladinog sektora predloZene su sljedece mjere:

Obezbjedivati kontinuiranu podrsku projektima i programima NVO-o0 u skladu sa zakonom;
Pozivi predstavnicima NVO za u€e&¢e na sakupljanju podataka od znacdaja za izvjeStavanje
ka EU i UNESCO pratnerima.

7. PODACI IZ FINANSIJSKOG IZVJESTAJA MINISTARSTVA

Zakonom o budzetu za 2025. godinu budzZet Ministarstva iznosio je 33.271.237,12 i to za Cetiri
Programa:

1) Zastita, oCuvanje i razvoj kulturne bastine — 9.786.491,34 €;

2) Produkcija i umjetnicko stvaralastvo — 16.906.648,46 €;

3) Mediji — 4.156.442,44 €;

4)Upravljanje ljudskim i materijalnim resursima Ministarstva — 2.421.649,89 €.

Izvréenje budZeta Ministarstva iz opstih prihoda za 2025. godinu, koji uklju€uju i realizaciju 12
aktivnosti, preko kojih se obezbjeduju sredstva javnim ustanovama kulture iznosi
26.892.895,80 € Sto iznosi 92,32% tekuéeg budzeta, iz namjenskih prihoda 606.991,69, iz
donacija 298.315,39.

8. PREGLED AKTIVNOSTI ZA ORGANE UPRAVE NAD KOJIMA MINISTARSTVO VRSI
NADZOR

8.1 Uprava za zastitu kulturnih dobara

Uprava za zastitu kulturnih dobara (u daljem tekstu: Uprava), sa sjedistem na Cetinju i
podruénim jedinicima u Kotoru i Mojkovcu, tokom 2025. godine, u cilju zastite i valorizacije
kulturnih dobara, realizovala je aktivnosti koje se odnose na upravne i sa njima povezane
stru¢ne poslove i to:

Studije zastite kulturne bastine — Uprava je u izvjeStajnom periodu izradila 2 studije zastite
kulturne bastine .

Odobrenja za vrSenje arheoloskih i konzervatorskih istrazivanja — Uprava je izdala 21
rieSenja — odobrenja za sprovodenije istrazivanja.

Konzervatorski uslovi — Uprava je izdala 711 konzervatorskih uslova za izradu

konzervatorskih projekata za sprovodenje konzervatorskih mjera na kulturnim dobrima, kao i
132 saglasnosti na projektnu dokumentaciju na osnovu izdatih konzervatorskih uslova.
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Uspostavljanje zastite kulturnih dobara — Upravi je upuc¢eno 15 inicijativa za uspostavljanje
zastite kulturnog dobra, 12 je usvoijila, 3 odbila i sadinila 2 elaborata o utvrdivanju kulturnih
vrijednosti. DoneSeno je 1 rieSenje o uspostavljanju prethodne zastite i 7 rjeSenja o utvrdivanju
statusa kulturno dobro, uradjeno je 48 Elaborata o revalorizaciji kulturnih dobara i donijeto je
5 RjeSenja o revalorizaciji.

Ostale aktivnosti — Donijeta su 33 RjeSenja o slobodnom pristupu informacijama, za Cije
potrebe se i selektiralo, kopiralo, skeniralo i uru€ivala trazena dokumentacija, izdato 16
Rjedenja-odobrenja za koriS¢enje kulturnih dobara u komercijalne svrhe (snimanja video
materijala), 138 misljenja i saglasnosti - izvoz kulturnih dobara, umjetnina van granica Crne
Gore, 11 Misljenja na planska dokumenta; 11 Saglasnosti na planska dokumenta; 54 Misljenja
na priviemene objekte; 25 MiSljenja na solarne i vjetroelektrane; 6 Saglasnosti na Program
priviemenih objekata; 964 dopisa —(miSljenja — smjernica — misljenja o potrebi izrade HIA
studija), u skladu sa Zakonom o zastiti kulturnih dobara razliite sadrzine; uputila 37
obavjesdtenja inspektoru za zastitu kulturnih dobara; izradila 3 HIA studije.

Direktor/ica Uprave tokom izvjeStajnog perioda organizovao/la participirao/la brojnim
sastancima iz domena djelatnosti/ nadleznosti Uprave, u mati¢noj instituciji/ PJ Uprave, i
drugim resorima/ministarstvima, opstinama i institucijama.

U izvjeStajnom periodu, Uprava je ostvarila saradnju sa pisanim i Stampanim medijima, kojima
je blagovremeno odgovarano na postavljena novinarska pitanja.

Kadrovski i prostorni kapaciteti — Uprava koristi objekte na Cetinju i Kotoru. Poslove obavlja
kroz dva sektora i dvije podruéne jedinice u Kotoru (za teritorije opstina Kotor, Tivat, Herceg
Novi i Budva) i Mojkovcu (za teritorije opstina Andrijevica, Bar, Berane, Bijelo Polje,
Danilovgrad, Kolasin, Mojkovac, Niksi¢, Plav, Pluzine, Pljevlja, Podgorica, Rozaje, Savnik,
Ulcinj i Zabljak), sa 32 zaposlena lica. Imajuéi u vidu sloZenost poslova koje obavlja ovaj
organ, evidentan je nedovoljan broj kadrovskih kapaciteta, s iskustvom u ovoj oblasti. 1z tog
razloga, neophodno je raditi na jaCanju kadrovskih kapaciteta u Upravi, kako bi se odgovorilo
sloZenim poslovima koje obavlja ovaj organ. Takode, treba raditi i na prostornom kapacitetu
obzriom da svakodnevni rad iziskuje veliki broj dokumentacije za Cije skladiStenje nema
trenutno prostornih kapaciteta.

8.2 Drzavni arhiv Crne Gore

Aktivnosti Drzavnog arhiva (u daljem tekstu: Arhiv), koji je organ drzavne uprave osnovan za
vrdenje arhivske djelatnosti na podrucju Crne Gore, shodno Programu rada za 2025. godinu,
bile su usmjerene na: realizaciju redovnih obaveza i zadataka iz arhivske djelatnosti;
rieSavanje problema nedostaju¢eg kadra; obuke i usavrSavanja postojeceg kadra u zemlji i
inostranstvu; rad na stvaranju uslova za povecanje sopstvenih prihoda; stvaranje uslova za
kontinuirani proces digitalizacije arhivske grade; proSirivanje kapaciteta za smjestaj, Cuvanje
i zaStitu arhivske gradef/izgradnju novog objekta DACG na Cetinju; saradnju sa drzavnim
organima, ustanovama i drugim subjektima u Crnoj Gori; medunarodnu saradnju; izdavacku
djelatnost; realizaciju manifestacije ,Nedelja arhiva“; odrzavanje objekata Arhiva i poboljSanje
uslova i kvaliteta rada i druge aktivnosti.

Kadrovski kapaciteti: U 2025. godini okoncan je jedan postupak novog zaposljavanja, koji
je pokrenut krajem 2024.godine po kojemu je radni odnos zasnovalo jedno lice iz kategorije
ekspertskog kadra.

Nacrtom Kadrovskog plana za 2025. godinu planirano je bilo raspisivanje javnih oglasa i
zaposljavanje ukupno 13 novih izvrSilaca: od toga: 9 novih sluzbenika i namjestenika (5
izvrSilaca iz kategorije ekspertskog kadra i 4 izvrSioca iz kategorije izvrSnog kadra) i 4
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pripravnika (3 pripravnika sa visokim obrazovanjem i 1 sa srednjim obrazovanjem), shodno
prioritetimaa na osnovu pribavljene saglasnosti Ministarstva finansija. Nakon dostavljanja
Nacrta kadrovskog plana i pribavljene saglasnosti Ministarstva finasija Upravi za ljudske
resurse, Vlada Crne Gore je donijela Zaklju¢ak br: 11-011/25-871/3 od 27.03.2025. godine,
kojim je zaduZila ministarstva, druge organe uprave i Generalni Sekretarijat Vlade da Upravi
za ljudske resurse dostave Nacrte Kadrovskog plana za 2025. godinu, u roku od 30 dana od
dana dono3$enja akta o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji, koji je usaglasen sa Zakonom
0 izmjenama i dopunama Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima koji se tada
nalazio u skupstinskoj proceduri. lzmjene i dopune Zakona o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima stupile su na snagu 07.08.2025. godine, nakon ¢ega se moglo pristupiti izradi
Predloga novog akta o sistematizaciji. Kako zbog izrade novog akta o sistematizaciji i
procedure prikupljanja neophodnih misljenja prije dostavljanja kompletne dokumentacije
Ministarstvu kulture i medija, odnosno Vladi do kraja godine nije utvrden akt o sistematizaciji,
to Nacrt Kadrovskog plana za 2025. godinu nije mogao biti dostavljen na usvajanje, pa samim
tim nije moglo biti ni novog zapoSljavanja u 2025.

Stupanjem na snagu izmjena i dopuna Zakona o drzavnim sluzbenicima, kojim je starosna
granica za odlazak u penziju po sili zakona sa 67 godina smanjena na 66 godina Zivota, u
2025 godini, ukupno 13 sluzbenika je otiSlo u penziju, dok zbog predhodno navedenog nije
bilo novih zapo$ljavanja, pa je usljed ovih okolnosti ozbiljno dovedeno u pitanje redovno i
efikasno funkcionisanje ovog organa. S tim u vezi, u 2026. godini, pored aktivnosti na izgradniji
novog objekta DACG na Cetinju, kljuéni prioritet ée biti nastavak jacanja kadrosvskih
kapaciteta i stvaranja novog kadra.

U 2025. godini nastavljena su unaprijedivanje sluzbenika u visa zvanja, shodno zakonu i
prema rezultatima rada, ¢ime je nastavljan proces vrijednovanja rada najboljih sluzbenika, a
istovremeno otvaranja prostora za nove sluzbenike na radnim mjestima u pocetnim zvanjima,
kao prvi preduslov za stvaranje novog kadra, na zdravim osnovama, na kojemu ¢e pocivati
poslovanje DACG u budu¢nosti.

Obuke i usavrSavanja postojeceg kadra - Konferencije, seminari, savjetovanja, informativni
skupovi u zemlji i inostranstvu na kojima su u€estvovali sluzbenici DACG tokom 2025.godine:
XIV Medunarodna konferencija ,,Venezia e il suo Stato de Mar“, Venecija(ltalija), u
organizaciji Societa Dalmatia di Storia Patria i Fondazione Giorgio Cinilnstituta; Konferencija
RootsTech 2025, Solt Lejk Siti (Juta, SAD), u okviru koje je odrzan i Archives and Archives
Records Custodians Symposium, u organizaciji FamilySearch International; V Konferencija
bibliotekara, arhivista i muzealaca - LAM 2025 u organizaciji Nacionalne biblioteke ,,Burde
Crnojevi¢®, Drzavnog arhiva Crne Gore i Narodnog muzeja Crne Gore; Radna posjeta Trstu i
Goriziji(ltalija), u okviru pripremanja velike medunarodne izlozbe ,ltalija i Crna Gora — dvije
zemlje sa zajedni¢kim Jadranom®, posvecéene predstavljanju kulturnih veza, zajednicke istorije
i nasljeda dvije zemlje na jadranskom prostoru, u sradnji sa Unijom Zajednice Italijana Crne
Gore; Konferencija ,,Suboticki arhivski dani 2026 u Subotici, u organizaciji Istorijskog arhiva
Subotica; VI Medunarodna konferencija ,,Tuzlanski arhivski dani“ u Tuzli, u organizaciji
Drustva arhivskih zaposlenika Tuzlanskog kantona i JU Arhiva Tuzlanskog kantona; IX
Medunarodno arhivsko savjetovanje ,,Sabac 2025 u Sapcu, u organizaciji Arhivisti¢kog
drustva Srbije i Meduopstinskog arhiva Sabac; Seminar ,,Javne nabavke-primjena u praksi
2025“ u Budvi, organizator Centar za ekonomiju i tehnologiju; Medunarodni nau¢no-strucni
skup ,,Dani MiloSa MiloSevica“ u Kotoru, u organizaciji Drzavnog arhiva Crne Gore i Opstine
Kotor; ,,V suret konzervatora i restauratora arhivskog gradiva, knjizevne grade i umjetnina na
papiru“ u Dubrovniku, u organizaciji SveuciliSta u Dubrovniku, DrZzavnog arhiva u Rijeci i
Hrvatskog drzavnog arhiva.

Rad na stvaranju uslova za poveéanje sopstvenih prihoda: U cilju podizanja na visi nivo
sveukupnog poslovanja i ostvarivanja Sto boljih rezultata rada u cjelini, nastavljene su
aktivnosti na stvaranju uslova za povecanje sopstvenih prihoda Drzavnog arhiva. U prvom
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redu kroz nastavak jaCanja kontrolnih mehanizama, dalje unaprjedenje kadrovske strukture i
efikasnije postupanje, te pokretanjem inicijativa za unaprjedenje normative u cilju potpunijeg
i preciznijeg pravnog uredenja oblasti arhivske djelatnosti i postizanja Sto veéeg stepena
transparentnosti.

Nastavljane su aktivnosti u pravcu nalaZenja rjeSenja, u skladu sa pozitivnim propisima, za
stavljanje u funkciju za posjetioce izlozbenog prostora Istorijskog arhiva Kotor, koji se nalazi
u srcu starog grada, na jednoj od najatraktivnijih lokacija, u neposrednoj blizini Katedrale sv.
Tripuna, §to bi omogucilo ostvarivanje novih prihoda po ovom osnovu - prihoda koji bi mogao
znacajno premasiti dosadasnje ukupne sopstvene prihode Drzavnog arhiva na godiSnjem
nivou.

Digitalizacija: Tokom prethodne dvije godine ozbiljno i sistematski se pristupilo pitanju
digitalizacije arhivske grade i nakon detaljne analize i sagledavanja realnih moguénosti za
kontinuirano odvijanje ovog procesa u okviru redovnih poslova Arhiva, kao i opcija
angazovanja specijalizovanih firmi koje se bave digitalizacijom, nabavke opreme i drugih
segmenata, predloZen je jedan od moguéih modela realizacije ovog veoma zahtjevnog posla
i upucena je inicijativa Ministarstvu i drugim resorima od vaznosti za ovaj proces u cilju
utvrdivanja polaznih osnova, finansijskih mogucénosti i odabra najboljeg, najefikasnijeg i
najekonomicnijeg modela. Kako u 2023.godini, izuzev Ministarstva kulture, nije bilo odgovora
od drugih resora od vaznosti za ovaj proces, tokom 2024. godine samostalno smo nastavili
ove aktivnosti i sagledano je vise kokretnih modela digitalizacije, te organizacije tog procesa
u drugim Arhivima, u okruzZeniju i Sire, kako bi pokusali naci najbolji model koji bi bio primjenjiv
u DACG, imajuci u vidu naSe organizacione i kadrovske potencijale, finansijske mogucnosti,
ali i ogorman problem nedostajuéih prostornih kapaciteta, ne samo za smjestaj, Cuvanje i
zastitu arhivske grade, vec i za redovan rad sluzbenika. U 2025. godini obnavljena je ova
inicijativ i odrZzn sastanak u Ministarstvu javne uoprave ovim povodom, u cilju zajedni¢kog
utvrdivanja odabira najboljeg modela za digitalizaciju shodno organizacionim i finansijskim
moguénostima, pripreme i obezbjedivanja sredstava za realizaciju, pa se u toku 2026. oCekuju
konkretnije aktivnosti u ovom pravcu, imajuci u vidu sva prethodna pitanja, u prvom redu
nedostajuci prostor.

U vezi moguce besplatne digitalizacije dijela arhivske grade koja se tie porodi¢nih istorija,
starih mati¢nih knjiga, registara i dr., vodeni su razgovori sa Family Search International,
najve¢om genealoSkom organizacijom na svijetu koja saraduje sa brojnim arhivima i u toku je
process pribavljanja miSljenja kod resornih ministarstava u vezi ove mogucnosti i nacrta
ugovora.

Prostorni kapaciteti: Prostorni kapaciteti Arhiva obuhvataju i organizacione jedinice u gotovo
svim op$tinama, sa povrsinom poslovnog prostora cca 6.052m2. Od toga je 3.698m2 prostor
za smjestaj arhivske grade, 1.415m2 kancelarijski prostor, a preostalih 939m2 se odnosi na
konzervatorsku radionicu, Citaonice, izloZbeni prostor i dr. U drzavnom vilasnistvu je 4.140m2
ili 68%. Veli¢ina i kvalitet prostora koji se koristi ne zadovoljava potrebe, posebno imajuci u
vidu stalno preuzimanje arhivske grade od niza stvaralaca koja je ve¢ prispjela i pripremljena.
Problem je iz godine u godinu sve izrazeniji, pa je u nekim slu¢ajevima ve¢ dovedeno u pitanje
vr8enje poslova osnovne djelatnosti Drzavnog arhiva. Problem nedostatka prostora
najizraZeniji je na Cetinju, gdje se ¢uva najznacajnija arhivska grada.

Postojeci objekat sjediSta Drzavnog arhiva na Cetinju povrSine je 1569m? od ¢ega 750m? Cine
depoi za smjestaj arhivske grade, ¢ime nijesu zadovoljene ni trenutne potrebe, osim toga
arhivska grada spremna za preuzimanje kontinuirano se uve¢ava. Shodno tome evidentna
je potreba proSirenja odnosno dogradnje postoje¢eg objekta Drzavnog arhiva na Cetinju.
Aktivnosti na tom planu su zapocete prije viSe od deceniju, ali nije bilo znacajnijeg pomaka i
sada je rijeSavanje ovog pitanja prioritet svih prioriteta.
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U prethodne dvije godine ponovo je aktuelizovana ova tema i otpoceo je proces stvaranja svih
neophodnih administrativnih i drugih preduslova za realizaciju. Tokom 2024 godine radilo se
na uredenju listova nepokretnosti, u sradnji sa Upravom za drzavnu imovinu na elaboratu za
ruSenje starog ruiniranog objekta koji se nalazi na parceli na kojoj ¢e se graditi novi objekat
DACG i ovaj objekat je uklonjen 2025. godine. U saradnji sa Upravom za drzavnu imovinu u
2026. godini planirana je izrada Idejnog rjeSenja novog objekta, kao i izrada Glavnog projekta,
zaokruzivanje cijelog administrativnog procesa, te u tre¢em, odnosno Cetvrtom kvartalu, u
saradnji sa Ministarstvom kulture i medija i Ministarstvom finansija, odnosno Vladom Crne
Gore, obezbjedivanje finansijskih sredstava za realizaciju, kako bi nakon tenderske
procedure, u skladu sa Zakonom, izgradnja novog objekta uz postojeci objekat Drzavnog
arhiva na Cetinju kona¢no bila zapoc€eta najdalje u toku 2027. godine.

U gotovo svim organizacionim jedinicama izrazen je problem nedostajucih kapaciteta za
smijestaj, Cuvanje i zastitu arhivske grade i/ili neodgovarajuéeg kvaliteta prostora za rad.
Tokom 2022 i 2023. godine radilo se na rjeSavanju ovog problema u svim odsjecima, po
prioritetima i shodno finansijskim moguc¢nostima. Problem je rijeSen u Pljevljima adaptacijom
i opremanjem novih prostorija od preko 200 m2, za prosirivaje deopoa i novu Citaonicu, te
renoviranjem i opremanjem postojeéih prostorija. Uredene su radne prostorije na Zabljaku i u
Savniku, koje su bile u katastrofalnom stanju, renovirane i uredene prostorije AO Cetinje i AO
Danilovgrad, saniran je krov na objektu u Beranama, koji je bio u jako loSem stanju, zavrSeni
radovi na sanaciji i uredenju unutra$njosti, kao i novoj fasadi ovog objekta. IzvrSene su manje
popravke i hitne intervencije na objektima u Herceg Novom i u jo§ nekoliko gradova, a tokom
2024. godine i 2025. godine postavljeni su novi podovi u AO Podgorica, uredena unutrasnjost
i opremljene novim kancelarijskim namjeSrajem prostorije AO Kotor i vrSeni radovi na
odrzavanju u jo$ nekoliko arhivskih odsjeka. | u 2025. godini nastavljeni su razgovori sa
Upravom za drZzavnu imovinu, vezano za pronalazenje novih, adekvatnih prostorija za rad
Odsjeka za zastitu registraturske i arhivske grade van Arhiva, u Podgorici, te za proSirenje
AO Bijelo Palje.

Saradnja sa drzavnim organima, ustanovama i drugim subjektima u Crnoj Gori: Tokom
2025. godine ostvarena je saradnja sa Ministarstvom kulture i medija — u okviru programa
~>edmica crnogorske kulture u Albaniji“, Drzavni arhiv Crne Gore je u Tirani predstavio izlozbu
dokumenata ,Konzularna predstavnistva Crne Gore 1880-1914".

U saradniji sa Ministarstvom vanjskih poslova, 12. maja u Vladinom domu na Cetinju, u okviru
svecanog obiljezavanja Dana crnogorske diplomatije, predstavljena su originalna dokumenta
koja svjedoCe o bogatoj istoriji crnogorske diplomatije; U saradnji sa MVP, ambasadom Crne
Gore u Republici Hrvatskoj, povodom NjegoSevog dana — crnogorskog praznika kulture, u
Zagrebu je 13. novembra, u Novinarskom domu, odrzana video prezentacija DACG “Veze
Crne Gore i Hrvatske tokom revolucije 1848/49”, dok je uz u¢eS¢e ambasade Crne Gore u
Republici  Sjevernoj Makedoniji organizovana izlozba dokumenata ,Konzularna
predstavniStva Crne Gore 1880-1914“, u Skoplju istim povodom, a koja je realizovana u
sradanji DACG i Arhiva RS Mekedonije.

Tokom godine, u okviru jaanja saradnje u Crnoj Gori, potpisani su i memorandumi o saradniji
sa Savezom udruZenja boraca NOR-a i antifaista Crne Gore (SUBNORA), zatim Zajednicom
Italijana Crne Gore, koji se odnosi na realizaciju velike medunarodne izlozbe ,ltalija i Crna
Gora — dvije zemlje sa zajednickim Jadranom®, posvecene predstavljanju kulturnih veza,
zajedniCke istorije i nasljeda dvije zemlje na jadranskom prostoru. Takode, potpisan je
Memorandum o saradnji sa Fakultetom likovnih umjetnosti Univerziteta Crne Gore, kojim je
predvidena razmjena strucnih iskustava i zajedniCka realizacija programa u oblasti zastite i
prezentacije kulturne basStine. Posebno je znacajno Sto ¢e studenti FLU sa programa
konzervacija i restauracija od februara 2026. zapoceti stru¢nu praksu u Odjeljenju za tehni¢ku
zastitu arhivske grade, Cime se stvaraju uslovi za sistematsko osposobljavanje novog kadra
u oblasti konzervacije i jacanje kapaciteta Arhiva za buduénost.
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U okviru manifestacije ,Nedelja arhiva 2025% u saradnji sa Nacionalnom bibliotekom Crne
Gore ,Durde Crnojevi¢” i Narodnim muzejem Crne Gore, 28. i 29. maja na Cetinju
organizovana je V medunarodna konferencija bibliotekara, arhivista i muzealaca - LAM 2025.
Konferencija je okupila na desetine autora iz regiona.

U Kotoru je, u sradnji sa Kulturnim centrom “Nikola Burkovi¢”, u okviru programa trec¢eg

Festivala knjige FeskK — “Pazi Sta €itas” predstavljena izloZba dokumenata ,Konzularna
predstavnistva Crne Gore od 1880. do 1914.%.

U saradnji sa Opstinom Kotor, DACG je 6. i 7. novembra organizovao medunarodni nau¢no-
stru¢ni skup ,Dani MiloSa Milo3evica“, posvecen imenu i nasljedu dr Milosa MiloSevi¢a, kao i
naucnoj valorizaciji kulturnog nasljeda Boke Kotorske nakon zemljotresa 1979. godine i
vrednovanju dokumentarnog nasljeda kroz istrazivanja, prezentacije, digitalizaciju i
meduinstitucionalnu saradnju. Na skupu je uCestvovalo 35 autora iz vise zemalja regiona i
Evropske unije. Nadovezujuci se na raniji skup ,Milo§ MiloSevic¢ i kulturna tradicija Boke®, ova
kulturna manifestacija postavila je temelj da se ubuduée odrzava svake druge godine, kao
trajni prostor okupljanja stru€njaka i predstavljanja najnovijih istrazivanja u oblasti arhivske
djelatnosti i kulturno-istorijske bastine.

U saradniji sa Prijestonicom Cetinje, u okviru obiljezavanja 13. Novembra - Dana Prijestonice
i NjegoSevog dana — crnogorskog praznika kulture, odrZzana je promocija zbornika
dokumenata DACG ,,Okruzni komitet KPJ Cetinje u NOR-u 1941-1945%(knjige | i II).

U saradniji sa JU Gradskom bibliotekom Tivat, 20. novembra 2025., u Tivtu je odrzan panel -
predstavljanje Drzavnog arhiva Crne Gore, sa posebnim osvrtom na rad kotorskih odsjeka
DACG, pod nazivom ,Arhivi — nasljede i odgovornost®.

U okviru manifestacije ,Nedjelja vojvode Gavra Vukovi¢a: U ¢ast nasljeda vojvode®, u saradnji
sa Kulturnim centrum Berane, 26. novembra 2025., u Narodnoj biblioteci ,Dr Radovan Lali¢*
promovisan je zbornik dokumenata ,,lzvjestaji Mitra Baki¢a — crnogorskog poslanika u
Carigradu (1885-1887)“, knjige lll i IV.

Povodom 120 godina od donoSenja Ustava za KnjaZevinu Crnu Goru iz 1905, u saradnji sa
Pravnim fakultetom Univerziteta Crne Gore i Udruzenjem pravnika Crne Gore, 12. decembrea
2025. godine, na Pravnom fakultetu UCG, otvorena je izlozba ,Ustavi Crne Gore", autora
Danila Mrvaljevi¢a. Na izlozbi su predstavljeni originali svih crnogorskih ustava, onih koji se
Cuvaju u DACG, kao i dokumenta ustupljena od Nacionalne biblioteke Crne Gore ,Burde
Crnojevi¢“ i Skupstine Crne Gore. Program svecanosti obuhvatio je otvaranje izlozbe i okrugli
sto ,Ustav za Knjazevinu Crnu Goru iz 1905. — temelj crnogorske pisane ustavnosti®.

Drzavni arhiv Crne Gore je Biskupiji kotorskoj, Crkvi sv. Ivana Krstitelja u Budvi, vratio maticne
knjige iz perioda XVIII-XX vijeka, koje su nakon zemljotresa 1979. bile samo privremeno
preuzete radi zastite. Nakon viSedecenijskog ¢ekanja, maticne knjige su konac¢no vracene
stvaraocu i vlasniku, ¢ime je DACG pokazao profesionalnu odgovornost. Sve€ani €in vraéanja
ove arhivske grade, nakon prethodno sprovedene procedure, uprili¢en je 24. decembra u
Crkvi sv. Ivana Krstitelja, u Starom gradu Budve.

Nastavljena je saradnja sa JU SES "Mirko VeSovi¢" Podgorica obezbjedivanjem obavljanja
prakticnog obrazovanja uCenika pravno administrativnog smjera ove Skole u arhivskom
odsjeku Podgorica i Arhivskom odsjeku za istoriju radni¢kog pokreta u Podgorici.

Pored navedenog, ostvarena je saradnja sa Upravom za zaSitu kulturnih dobara u dijelu
redovnih poslova i aktivhosti ova dva organa - procedure u vezi sa izdavanjem
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konzervatorskih uslova za izradu projektne dokumentacije, davanja saglasnosti na projekte,
pribavljanja stru¢nih misljenja i dr.

Tokom izvjestajnog perioda nastavljena je redovna komunikacija i saradnja sa Ministarstvom
kulture i medija, opStinama, centrima za kulturu, lokalnim muzejima i bibliotekama i drugim
subjektima.

Medunarodna saradnja: U oblasti medunarodne saradnje, DACG je tokom 2025 godine
ostvario izuzetno znacajne rezultate koji su instituciju postavili na mapu najznacajnijih
arhivskih centara. Direktor DACG Danilo Mrvaljevi¢ po prvi je put prisustvovao sastanku
Evropskog odbora nacionalnih arhivista (EBNA) koji je odrzan u VarSavi, na poziv Drzavnog
arhiva Poljske, kao i Kongresu Medunarodnog arhivskog savjeta — ICA Congress Barcelona
2025(Generalna Skupstina ICA | Generalna skupstina EURBICA), ¢ime je dodatno osnazeno
ucesce Crne Gore u medunarodnim tokovima savremene arhivistike. U oktobru 2025. godine,
znacajno ucesce i na Medunarodnom seminaru u organizaciji i pod pokroviteljstvom Drzavnog
instituta za kulturu Ministarstva vanjskih poslova Republike Bugarske na temu ,,Preispitivanje
kulturne saradnje na Zapadnom Balkanu“; Takode, predstavnici Arhiva ucestvovali su na
globalnoj konferenciji RootsTech 2025, u organizaciji najveCe genealoSke organizacije na
svijetu Family Search International(Solt Lejk Siti, Juta, SAD), gdje su otvoreni razgovori o
mogucoj saradnji na digitalizaciji arhivske grade, a zatim je uslijedila i posjeta delegacije ove
organizacije Crnoj Gori. Pored navedenih aktivnosti i dogadaja na najviSem nivou, vise
sluzbenika DACG je tokom 2025. uestvovalo i na brojnim konferencijama, seminarima,
struénim obukama i nau¢nim skupovima u zemlji i inostranstvu, doprinoseéi kontinuiranom
struénom usavrsavanju, razmjeni iskustava, promociji i prezentaciji nadeg arhivskog nasljeda
i crnogorske pisane kulturne bastine.

Najznacajniji dogadaj 2025. godine, ali i u cjelokupnoj istoriji Drzavnog ahiva kada je rije€ o
medunarodnoj saradnji i prikupljanju arhivske grade crnogorske provenijencije koja se nalazi
u drugim arhivima i jedan od najznacajnijih uopste, bio je povratak crnogorske arhivske grade
iz Austrije nakon viSe od jednog vijeka.

Ovaj projekat predstavlja krunu aktivnosti Drzavnog arhiva Crne Gore na polju medunarodne
saradnje, a plod je izuzetnih odnosa sa Austrijskim drzavnim arhivom i predanog angazmana
da se vrijedna arhivska grada crnogorske provenijencije vrati tamo gdje pripada - u Crnu Goru.
Ceremonija potpisivanja akta o primopredaji grade odrzana je 23. juna 2025. godine, u
prostorijama Austrijskog drzavnog arhiva u Becu, ¢ime je ozvaniCen povratak dragocjenog
arhivskog materijala iz vr.emena KnjaZevine i Kraljevine Crne Gore na Cetinje. Rije€ je o gradi
crnogorske provenijencije koju €ine 146 arhivskih kutija, koja je nastala u periodu od 1906. do
1916. godine, a u Sirem smislu i izvan tog vremenskog okvira i koja obuhvata dragocjenu
dokumentaciju iz vremena Knjazevine i Kraljevine Crne Gore — najvec¢im dijelom gradu
Ministarstva vojnog, ali i gradu Crnogorske narodne skups$tine, Ministarstva unutrasnjih djela,
uprava, sudova itd. Povratak navedene arhivske grade u domovinu, poslije vise od 100 godina
od kada je odnesena iz Crne Gore, predstavlja istorijski dogadaj za Drzavni arhiv i od
izuzetnog je znacaja za crnogorsku pisanu kulturno-istorijsku bastinu i drzavu. Realizacijom
ovog projekta nijesu vratena samo dokumenta koja pripadaju Crnoj Gori, ve¢ i dio njene
istorije, izuzetno vazan izvor za razumijevanje politickog, administrativnog i drustvenog
razvoja nase drzave i istorijskih prilika u prvim decenijama XX vijeka.

Na svecanoj prezentaciji arhivske grade preuzete iz Beca, koja je upriliCena 4. novembra
2025. godine, u Vladinom domu na Cetinju, potpisan je i Sporazum o saradnji sa Austrisjkim
drzavnim arhivom, &ime je formalizovano partnerstvo i otvoren prostor za realizaciju
zajednickih projekata, dalju razmjenu grade i strucnih iskustava.
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Znacajan sporazum o saradnji potpisan je i sa Drzavnim arhivom Republike Sjeverne
Makedonije, nakon zajednickih izlozbenih projekata u Podgorici i Skoplju tokom 2025.

U novembru 2025, potpisan je i Sporazum o nauc¢noj i istrazivackoj saradnji sa Hrvatskim
institutom za povijest u Zagrebu, koji ¢e otvoriti prostor za realizaciju zajednickih projekata,
razmjenu strucnjaka i publikacija i druge oblike saradnje.

U okviru medunarodne saradnje, u 2025. godini realizovano je viSe zna&ajnih projekata
(izlozbe dokumenata i prezentacije arhivske grade DACG u inostranstvu) i nastavljene
aktivnosti na obnavljanju kontakata i stvaranju novih partnerstava sa Arhivima i drugim
srodnim institucijama i asocijacijama.

Medunarodne konferencije, savjetovanja, naucni skupovi, seminari na kojima su ucestvovali
sluzbenici Drzavnog arhiva tokom 2025. godine: XIV Medunarodna konferencija ,,Venezia e
il suo Stato de Mar®, Venecija(ltalija), u organizaciji Societa Dalmatia di Storia Patria i
Fondazione Giorgio Cinilnstituta; Radna posjeta Trstu i Goriziji(ltalija), u okviru pripremanja
velike medunarodne izloZbe ,ltalija i Crna Gora — dvije zemlje sa zajedni¢kim Jadranom®,
posvecene predstavljanju kulturnih veza, zajedniCke istorije i nasljeda dvije zemlje na
jadranskom prostoru, u sradnji sa Unijom Zajednice ltalijana Crne Gore; Konferencija
,»ouboti¢ki arhivski dani 2026“ u Subotici, u organizaciji Istorijskog arhiva Subotica; VI
Medunarodna konferencija ,, Tuzlanski arhivski dani“ u Tuzli, u organizaciji Drustva arhivskih
zaposlenika Tuzlanskog kantona i JU Arhiva Tuzlanskog kantona; IX Medunarodno
arhivistitko savjetovanje ,,Sabac 2025“ u Sapcu, u organizaciji Arhivistikog drustva Srbije i
Meduopstinskog arhiva Sabac; ,V suret konzervatora i restauratora arhivskog gradiva,
knjizevne grade i umjetnina na papiru“ u Dubrovniku, u organizaciji Sveucilista u Dubrovniku,
Drzavnog arhiva u Rijeci i Hrvatskog drzavnog arhiva.

Obnovljena su Clanstva u organizacijama ICA (Medunarodni arhivski savjet) i ICARUS
(Medunarodni centar za arhivska istrazivanja).

Unaprijedena je saradnja sa udruzenjima i nacionalnim zajednicama Crnogoraca u regionu,
s ciliem jaCanja veza sa dijasporom i podr8ke oCuvanju crnogorske kulture, tradicije, jezika i
identiteta. U sadnji sa DruStvom Crnogoraca i prijatelja Crne Gore ,Montenegro® Zagreb, 30.
aprila, u Crnogorskom domu u Zagrebu, odrzana je promocija zbornika dokumanata ,1zvjestaji
Mitra Baki¢a crnogorskog poslanika u Carigradu®.

Njegovo carsko i kraljevsko visoCanstvo nadvojvoda Karl von Habsburg posjetio je Drzavni
arhiv i za njega je uprilicen prijem 4. oktobra 2025. godine. U okviru ovog prijema, obisao je i
Istorijski arhiv Kotor, a posjeta je organizovana u saradnji sa Zajednicom Italijana Crne Gore.

lzdavacka djelatnost. U toku 2025. godine Stampana su sliede¢a izdanja: Zbornik
dokumenata "lzvjestaji crnogorskog poslanika u Carigradu Mitra Baki¢a 1900-1903”, knjiga V
- Srdan Pejovi¢ i mr Vukota Vukoti¢; Zbornik dokumenata "OK KPJ Cetinje u NOR-u 1941-
1945”, knjiga I, - Biljana Draskovi¢ i Dragoslav Bojovi¢; Zbornik dokumenata ,Podgori¢ka
banka 1904-1949“ — dr Ivan Tepavcevi¢, Predrag Adzi¢ i mr Jovan Muhadinovi¢; Zbornik
radova sa Medunarodnog nau¢no-stru¢nog skupa ,,Milo§ MiloSevic i kulturna tradicija Boke®,
odrZzanog 2023. godine u Kotoru - urednica SneZana Pejovi¢ (krajem decembra 2024.godine
upuéen na $tampu); ,,Povijest Crkve | “ dr sc. Lenka Blechova Celebi¢ (suizdavastvo sa
Hrvatskim nacionalnim vije¢em, Kotoskom biskupijom i Boka F); ,,Istorija Crkve | “- dr sc.
Lenka Blechova Celebi¢ (suizdavastvo sa Boka F).

DACG je tokom 2025. godine, u partnerstvu sa razli€itim subjektima, organizovao promocije
svojih izdanja na Cetinju, u Podgorici, Beranama, Kotoru i Zgarebu, a sva svoja izdanja
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predstavio je i na 19. Medunarodnom podgoriCkom sajmu knjiga i obrazovanja,
Medunarodnom festivalu knjizevnosti u Podgorici, te po prvi put na 68. Medunarodnom
beogradskom sajmu knjiga, promoviSuéi bogatu izdavacku djelatnost od ukupno oko 60
izdanja koja svjedoCe o kulturnom i istorijskom nasljedu Crne Gore.

“Nedelja arhiva 2025”: u periodu od 26 do 30. maja Drzavni arhiv je organizovao
tradicionalnu manifestaciju”’Nedelja arhiva” sa viSe od 100 programa, projekata i aktivnosti na
teritoriji cijele drzave pod poznatim sloganom”Cuvajmo arhive”. Ova manifestacija odrzava
se u cilju promocije arhivskog naslijeda i podizanja svijesti o znaCaju Arhiva, arhivske
djelatnosti i arhivske grade, neprocjenjivog blaga koje se ¢uva u Drzavnom arhivu.

U okviru programa”’Nedelje arhiva” 2025. godine realizovane su brojne aktivnosti u svim
arhivskim odsjecima, Sirom Crne Gore: izloZzbe i prezentacije dokumenata; promocije
publikacija Drzavnog arhiva; posjete Arhivu i arhivskim odsjecima od strane u¢enika osnovnih
i srednjih Skola; odrzavanje Casova istorije; predavanja o vaznosti pisane kulturne bastine,
znacaju, funkciji i ulozi Arhiva u drzavi i druStvu; posjete predstavnika Ministarstva,
predstavnika lokalnih samouprava i registratura; predstavijanje plakata, distribuiranje
propagandnih materijala; gostovanja na radiju i televiziji i druge aktivnosti.

Izlozbe, promocije publikacija, prezentacije arhivske grade realizovane u okviru “Nedelje
arhiva 2025 IzloZba dokumenata ,UCiteljska Skola Cetinje 1922-1945.“, autorke Vesha
Durickovi¢ i Jasna Cvetkovi¢; Izlozba dokumetana i fotografija ,,Jevto Miletin Nikoli¢*, autorka
Ljubomirka Asovi¢; Izlozba dokumetata i fotografija ,,Privreda u Rozajama“, autorke Sajma
Durakovi¢ i Nizaheta Pepié. Internet izloZzba ,,UCiteljsko drustvo u Baru 1919-1935.%, autor
Zoran DPakonovi¢; Internet izlozba ,,Sreski narodni odbor Titograd/Narodni odbor sreza
Titograd-opsta uprava 1945-1959. autorke Tanja Kalezi¢ i Vesna Bozovi¢; ,Retrospektiva
izlozbi dokumenata i fotografija AO Ulcinj 2011-2024“, priredili sluzbenici Arhivskog odsjeka
Ulcinj Snezana NiSavi¢, DZenana AdZzemovi¢ i Adem Mehmeti; Promocija Zbornika radova sa
naucno-stru¢nog skupa ,,Milo§ MiloSevi¢ i kulturna tradicija Boke®, Kotor 2023, urednica
Snezana Pejovi¢; Prezentacija najstarijih dokumenata arhivskog odsjeka Podgorica,
fotografija iz fonda Novinsko narodno preduzecée — Tribina i panoa ranijih izloZzbi dokumenata
,»Arhivski odsjek Podgorica - ¢uvar dokumenata koji pri¢aju o svom gradu” i ,,Prosvjeta u
Podgorici”, priredili sluzbenici AO Podgorica; prezentacije arhivske grade u arhivskim
odsjecima Istorijski arhiv Kotor, AO Herceg Novi i AO Budva.

Odrzavanje objekata Arhiva i poboljSanje uslova i kvaliteta rada: Nakon brojnih sanacija
i renoviranja objekata u prethodne tri godine (uredenja prostorija koje Drzavni arhiv koristi na
Zabljaku - AO Plievlja i u Savniku - AO Niksié, a koje su bile u katastrofalnom stanju,
adaptacije i opremanja novih prostorija za rad, prosirenje depoa i novu €itaonicu u Pljevljima,
renoviranja i opremanja prostorija AO Danilovgrad i AO Cetinje, te uredenja, manjih radova i
hitnih popravki u AO za istoriju radni¢kog pokreta i AO za zastitu grade van Arhiva u Podgorici,
Istorijskom arhivu Kotor, AO Ulcinju, AO RoZaje, AO Bijelo Polje i AO Kotor, sanacije krova
na objektu AO Berane, izgradnje parkinga i uredenja prilaza centralnoj zgradi DACG na
Cetinju i drugo), u toku 2025. godine nastavljen je rad na redovnom odrzavanju objekata i
poboljSanju uslova i kvaliteta rada, shodno prioritetima. ZavrSeni su u potpunosti radovi na
odrzavanju gradevinskih objekata DrZzavnog arhiva u Beranama (sanacija - renoviranje
unutradnjosti objekta i nova fasada) i prostorija koje koristi DACG u Podgorici (postavljanje
novih podova), narucilac DACG; izvodac Akting doo Podgorica; vrijednost ugovorenih radova
sa uraCunatim pdv-om je 48.338,417eura. Takode, zavrSeno je uredenje i opremanje novim
kancelarijskim namjeStajem prostorija za rad AO Kotor. Pored navedenog, u maju 2025
zavrSeno je i uredenje centralnog hola zgrade sjediSta Drzavnog arhiva na Cetinju.

Budzet: Zakonom o budzetu za 2025.godinu Drzavnom arhivu su opredijeljena sredstva u
iznosu od 2.431.653,08 €; Na 31.12. 2025. godine utroSena sredstva su iznosila
2.208.923,82€; Sopstveni prihodi na kraju 2025.godine su iznosili 41.110.75€.
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Aktivnosti na realizaciji redovnih obaveza i zadataka iz arhivske djelatnosti koje se odnose na
kontrolu, zastitu, preuzimanje, smjestaj, sredivanje, obradu i koris¢enje arhivske grade od

znacaja za drzavu i jedinice lokalne samouprave, odvijale su se u organizacionim jedinicama
Drzavnog arhiva, shodno Programu rada za 2025.godinu.
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