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| Uvodni rezime

Vlada Crne Gore je na sjednici, odrzanoj 17. decembra 2014. godine usvojila Strategiju razvoja
stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) sa Akcionim planom sprovodenja Strategije za 2015.
godinu. Odgovaraju¢im zaklju¢cima Vlade utvrdena je obaveza Ministarstva prosvjete da za IV kvartal
2015. godine i IV kvartal 2017. godine pripremi odgovarajuée akcione planove sa izvjeStajem o
realizovanim aktivnostima, kao i da za IV kvartal 2019. godine pripremi izvjesStaj o realizaciji akcionog
plana sprovodenja Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja za 2018. i 2019. godinu.

Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) nije radena u skladu s vaze¢om
Metodologijom za izradu strateskih dokumenata Vlade Crne Gore (Metodologija je usvojena nakon
donosenja Strategije) i ne sadrzi indikatore rezultata i indikatore ucinka Sto oteZava pracenje
rezultata mjera i aktivnosti koje se realizuju, planiranih akcionim planovima. Osim toga, u sklopu
pripreme Torino izvjeStaja koji daje pregled stru¢nog obrazovanja i koji Crna Gora, kao zemlja koja je
kandidat za clanstvo u Evropskoj uniji priprema svake dvije godine u saradnji sa Evropskom
fondacijom za obuku (European Training Fondation, ETF), od strane eksperata ETF-a sugerisano je da
se naredna Strategija unaprijedi u dijelu indikatora, da se obrati paznja na utvrdivanje potreba za
kvalifikacijama, obuku nastavnika, kljuéne kompetencije u obrazovnim programima i obezbjedenje
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada kao i da se uspostavi veza sa prioritetima iz Strategije pametne
specijalizacije. Kako bi se brze odgovorilo na preporuke - da se sa njihovom implementacijom ne bi
¢ekalo do 2021. godine, odluéeno je da se umjesto akcionog plana za 2020. godinu i izrade strateskog
dokumenta za IV kvartal 2020. godine, pripremi Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja za period
2020-2024. godinu.

Vizija stru¢nog obrazovanja, utvrdena Strategijom razvoja struc¢nog obrazovanja u Crnoj Gori do
2020. godine je da je struc¢no obrazovanje uskladeno sa potrebama trzista rada, da omogucava
cjeloZivotno ucenje i mobilnost, li¢ni i profesionalni razvoj mladim i odraslim, sa ojacanom ulogom
nastavnika, uspostavljenim sistemom osiguranja kvaliteta, u kojem su kvalifikacije bazirane na
ishodima ucenja, uklju¢eno u regionalne inicijative i programe cjeloZivotnog ucenja EU.

Strategija je doneSena kao izraz potrebe da se odgovori na izazove pred kojima se stru¢no
obrazovanje nalazi. To su izazovi koje je nametnuo brzi razvoj novih znanja i tehnologija, proces
globalizacije, demografski trendovi, Ceste promjene potreba trZiSta rada, rastuca teinja za
visokokvalifikovanom radnom snagom, prestrukturiranje privrede i strana ulaganja u odredene
sektore. Sve to zahtijevalo je potrebu uspostavljanja fleksibilnog, otvorenog, prohodnog sistema
obrazovanja, koji ¢e svakom pojedincu ponuditi razli¢ite moguénosti za obrazovanje, napredovanje,
cjeloZivotno ucenje i priznavanje prethodno ste¢enih znanja i tako poboljsati njegov poloZaj na trzistu
rada ili omoguditi nastavak obrazovanja.

Imajuci u vidu socio-ekonomsko okruZenje u kojem se ostvaruje stru¢no obrazovanje u Crnoj Gori,
ostvarenost ciljeva, definisanih u Strategiji razvoja stru¢nog obrazovanja (2010-2014) i realizovanih
mjera i aktivnosti iz odgovarajucih akcionih planova, zajednicke ciljeve koji su dati Briz kominikeu,
Riga zakljuccima i Strateskim okvirom za saradnju u obrazovanju , Obrazovanje i osposobljavanje
2020”, prioritetne oblasti u struénom obrazovanju za period 2015-2020. godini su:

- Kvalitetno i efikasno strucno obrazovanje, relevantno za trZiste rada;

- Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija u struchom obrazovanju radi zaposljivosti i

socijalne inkluzije; i
- CjeloZivotno ucenje i mobilnost.



U okviru prioritetne oblasti Kvalitetno i efikasno struéno obrazovanje, relevantno za trZiste rada
postavljeni su ciljevi: lzgraditi fleksibilan sistem stru¢nog obrazovanja, uskladen sa potrebama
pojedinca i drustva, baziran na ishodima ucenja i Osigurati relevantnost stru¢nog obrazovanja za
trziSte rada. Da bi se ovi ciljevi ostvarili, potrebno je, pored ostalog, razvijati kvalifikacije u skladu sa
principima Nacionalnog okvira kvalifikacija | potrebama trziSta rada uzunapredenje postojecih alata
za istraZivanje trZiSta rada, unaprijediti profesionalni razvoj nastavnika | mehanizme obezbjedenja
kvaliteta kao i pripremati fleksibilne obrazovne programe, bazirane na ishodima ucenja.

Kako bi se obrazovna ponuda usaglasila sa zahtjevima trzista rada i dobile relevantne informacije o
potrebama poslodavaca i provrede, u periodu od 2015. do 2019. godine odrZano je, u organizaciji
Centra za strucno obrazovanje i Ministarstva prosvjete 30 okruglih stolova na temu “Podrska privrede
razvoju obrazovnih programa” i to: 2016. godine - 7 okruglih stolova, 2017. godine - 7 okruglih
stolova, 2018. godine - 8 okruglih stolova, 2019. godine - 8 okruglih stolova.

Usvojeno je 5 novih metodoloskih dokumenata koji su osnov za razvoj kvalifikacija, baziranih na
ishodima ucenja. Dokumenti: Metodologija za izradu standarda zanimanja, Metodologija za izradu
standarda kvalifikacija, Metodologija za izradu ispitnih kataloga i Metodologoja za izradu obrazovnih
programa pripremljeni su uz ekspertsku podrsku Evropske unije kroz projekat ,Modernizacija
obrazovnih programa i obuka nastavnika“ koji se realizovao u okviru IPA Komponente IV Operativnog
programa Razvoj ljudskih resursa 2012-2013. Dokumenti su usvojeni na Nacionalnom savjetu za
obrazovanje krajem 2016. godine. Unaprijedena Metodologija za izradu programa obrazovanja
(odrasli) usaglasena je sa prethodno navedenim metodoloskim dokumentima radi uvodenja ishoda
ucenja u programe obrazovanja i takode usvojena na Nacionalnom savjetu za obrazovanje krajem
2018. godine.

U periodu od 2015. do 2019. godine uradena su 162 standarda zanimanja. Znacaj uradenih standarda
zanimanja je Stio je standard zanimanja kljuéni dokument koji povezuje trZiste rada i sektor
obrazovanja na nacin da se, u transparentnom procesu, utvrdenom odgovaraju¢éim metodoloskim
dokumentom, u saradnji sa poslodavcaima, definisu klju¢ni poslovi i aktivnosti u okviru odredenog
zaninanja kao i oblasti znanja, potrebnih za realizaciju poslova u zanimanju. Kroz standard zanimanja
iskazuju se potrebe trZite rada za kvalifikacijama i po obimu i po sadrzaju. Klju¢ni poslovi se “pretacu”
u ishode ucenja, ishodi ucenja se grupiSu u module obrazovnog programa. Dakle, od standarda
zanimanja zavisi Sta ¢e ucenici izucavati u toku svog obrazovanja. U svim uradenim i usvojenim od
strane Savjeta za kvalifikacije standardima zanimanja aktivno uce$ée uzeli su predstavnici
poslodavaca i njihovih udruzenja.

Na osnovu standarda zanimanja, takode u skladu sa utvrdenim metodoloskim dokumentom,
pripremljeno je u periodu vazenja Strategije, ukupno 200 standarda kvalifikacija nivoa i standarda
struénih kvalifikacija. Pored ishoda ucenja, standardi kvalifikacija sadrze i kriterijume provjere $to
olaksava process provjere posti¢nuca ucenika | dostizanja ishoda ucenja. Znacajno je pomenuti da se
pri izradi i standarda zanimanja i standarda kvalifikacija postovao princio cjelovitog pristupa
odredenoj strucnoj oblasti. To znaci da se pri planiranju razvoja kvalifikacija i pripreme obrazovne
ponude posmatra oblast u cjelini i kvalifikacije od nivoa Il do nivoa V kako bi se omogucila verikalna
prohodnost kroz system. Takode. Vodilo se racuna i o horizontalnoj povezanosti kvalifikacija na nacin
da su unutar odredene struCne oblasti na istom nivou zahtjevnosti identifikovani ishodi ucenja,
zajednicki za oblast, na primjer ishodi vezani za komunikaciju, zastitu Zivotne sredine, digitalnu
pismenost kao i ishodi vezani za bazna znanja iz gradevine, masinstva, elektrotehnike i dr.

Kako bi se obezbijedio fleksibilan sistem stru¢nog obrazovanja, u periodu 2015-2019. godina uradeno
je 47 modularizovanih obrazovnih programa nivoa od Il do V, baziranih na ishodima ucenja, ¢ijim
zavrSetkom se stice kvalifikacija nivoa obrazovanja. Tri obrazovna programa su prilagodena
ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama kroz produZeno trajanje obrazovanja, u skladu sa
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zakonom o stru¢nom obrazovanju. Moduli obrazovnih programa su usaglaseni sa klju¢nim poslovima
u okviru standarda zanimanja i jedinicama kvalifikacije u okviru standarda kvalifikacije. Ishodi ucenju
u okviru modula su usaglaseni sa aktivnostima u okviru klju¢nih poslova u standardima zanimanja. Na
taj nacin uspostavljena je veza, kroz pojedine dokumente, izmedu onog Sto je potreba trzista rada i
onog $to je obrazovna ponuda i sadrZaj procesa nastave i ucenja.

Standard zanimanja je osnov i za sticanje strucnih kvalifikacija i priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja odraslim licima. Radi toga, u periodu vaZenja Strategije, uradeno je i usvojeno na
Ncionalnom savjetu za obrazovanje 45 ispitnih kataloga za provjeru znanja, vjestina i kompetencija
radi sticanja stru¢ne kvalifikacije.

Za pripremu navedenih dokumenata i pripremu nastavnika za realizaciju obrazovnih programa
organizovana je obuka za oko 1500 ¢lanova radnih grupa i nastavnika.

Takode, u periodu od 2015. do 2019. godine organizovane su i obuke nastavnika u skladu sa
katalozima stru¢nog usavrSavanja nastavnika iz razlicitih prioritetnih oblasti. U 2015. godini obuku je
zavrsilo 195 nastavnika, 2016. godine - 360 nastavnika, 2017. godine - 320 nastavnika, 2018. godine -
390 nastavnika i u prvih Sest mjeseci 2019. godine - 270 nastavnika.

Eksterno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama za strucno-teorijske
predmete i module i prakticnu nastavu realizovao je Centar za stru¢no obrazovanje koji prosjec¢no na
godisnjem nivou izvrsi uvid u rad u deset ustanova. Zavod za skolstvo utvrduje kvalitet realizacije
opsteobrazovnih predmeta. Odreden broj Skola je sproveo internu evaluaciju svoga rada. lako
izvjesStaji Centra za struc¢no obrazovanje i Zavoda za Skolstvo pokazuju napredak u radu ustanova,
oblasti unapredenja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada ustanova treba posvetiti posebnu paznju u
narednom cetvorogodi$njem periodu.

Izmjenama i dopunama Zakona o stru¢nom obrazovanju iz jula 2017. godine unaprijeden je okvir za
realizaciju stru¢nog obrazovanja.

Kako bi se stvorile pretpostavke za ponovno pokretanje prakticnog obrazovanja kod poslodavca
odnosno dualnog obrazovanja, izmjenama i dopunama ovog Zakona unaprijedene su odredbe koje se
odnose na prakti¢no obrazovanje ucenika kod poslodavca odnosno na dualno obrazovanje, kako se
Cesto naziva. Prije svega, ucenicima koji se obrazuju po obrazovnim programima u trogodisnjem
trajanju, koji prakticno obrazovanje realizuju kod poslodavaca, sredstva za naknadu za prvi i drugi
razred obezbjeduje Ministarstvo prosvjete, naknade za treéi razred, kada je ucenik tri dana na
prakticnom obrazovanju, su obaveza poslodavca.

Sa realizacijom dualnog oblika obrazovanja zapodelo se u Skolskoj 2017/2018. godini, kada se po
ovom obliku obrazovanja obrazovalo 277 ucenika kod 100 poslodavaca. U $kolskoj 2018/2019. godini
u dualnom obliku obrazovanja bilo je 570 ucenika koji su se obrazovali kod 200 poslodavaca. Tekuce
Skolske godine u dualnom obrazovanju je preko 800 ucenika, uklju¢eno je oko 270 poslodavaca. U
periodu od skolske godine 2017. do 2019. godine, u dualno obrazovanje je uklju¢eno 26 strucnih i
mjesovitih Skola u Crnoj Gori. Podaci pokazuju da su oko 60% ucenika koji su u junu 2019. godine
zavrsili treci razred kroz dualni oblik obrazovanja nastavili radni angaZzman odnosno zasnovali radni
odnos kod poslodavca kod koga su realizovali prakti¢no obrazovanje.

Izmjenama i dopunama Zakona o struénom obrazovanju unaprijedene su, pored ostalih, i odredbe
koje se odnose na upis ucenika u srednje Skole i ispite na zavrSetku gimnazijskog i strucnog
obrazovanja. Za upis u gimnaziju i ¢etvorogodisnju stru¢nu skolu uveden je bodovni limit — za Skolsku
godinu utvrduje se minimalan broj bodova koje je potrebno da ucenik ostvari za upis u



¢etvorogodisnju stru¢nu skolu. U Skolskoj 2018/2019. godini bodovni limit za struéne Skole bio je 46
bodova, za gimnazije 58 bodova, u $koskoj 2019/2020. godini bodovni limit je bio 48 odnosno 60
bodova. Pokazalo se da je to podsticaj za ucenike osnovne Skole da uloZe vise truda u svoje
obrazovanje kako bi imali ve¢éu moguénost izbora Skole. Smanjen je broja ucenika u odjeljenju (28)
Sto omogudéava nastavnicima da unapreduju svoj rad i da primenjuju savremene nacine rada u
nastavi. Samo izuzetno, po odobrenju Ministarstva prosvjete, broj u¢enika u odjeljenju moze biti 32.

Utvrden je novi koncept maturskog i stru¢nog ispita. Uvode se drzavne komisije za predmete koji se
polazu na maturi. Ucenici ¢e, umjesto Cetiri, polagati tri predmeta. Generacija ucenika srednjih skola
koja je skolske 2017/2018. godine upisala prvi razred polagace maturski i strucni ispit po novom
konceptu — u junu 2021. godine. Stvoreni su uslovi za izjednacavanje zahtjevnosti maturskog i
struénog ispita Sto u ravnopravan polozaj dovodi ucenike stru¢nog i gimnazijskog obrazovanja koji
nastavljaju obrazovanje. Ispiti na maturi (matematika i strani jezik) mogu da se polazu na osnovnom i
viSem nivou.

Aktivnosti koje nijesu realizovanje odnose se na podsticanje javno-privatnih partnerstva za koris¢enje
savremene tehnologije u strucnom obrazovanju i obuku nastavnika za pripremu projekata za
koriséenje sredstava fondova medunarodnih organizacija. Ove aktivnosti bi¢e dio akcionog plana za
naredni dvogodis$nji period.

Djelimi¢no su realizovane aktivnosti:

- Usaglasavanje nadleZnosti institucija, odgovornih za osiguranja kvaliteta — tekst Pravilnika o
utvrdivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada je usaglasen, nije objavljen u “Sluzbenom listu”,
ocekuje se objavljivanje do kraja decembra 2019.godine;

- Uspostavljanje sistema pracenja (tracerstudy) lica nakon zavrSetka obrazovnog programa i
Analiza rezultata pracenja ucenika nakon zavrSetka obrazovanja i priprema preporuke — na
upitnik koji je pripremilo Ministarstvo i koji je putem e-maila upuéen ucenicima koji su zavrsili
obrazovanje odziv ucenika bio je mali - manje od 5%. Ministarstvo planira da ovu aktivnost
realizuje u 2020. godini razvojem drugacijih instrumenata koji ¢e pomoc¢i da se dobije
reprezentativan uzorak odgovora na osnovu kojih se mogu donositi odgovarajuée odluke o
politikama u stru¢nom obrazovaniju;

- Razvijanje kriterijuma i procedura verifikovanja poslodavaca kod kojih se moZe realizovati
prakti¢no obrazovanje — kriterijumi su razvijeni, analiza Evropske fondacije za obuku (ETF) je
pokazala da ih treba unaprijediti;

- Formiranje fonda za dodjelu stipendija u¢enicima od strane poslodavaca i njihovih udruzenja za
deficitarne kvalifikacije — Formalno, fond nije formiran, ali potpisan je ugovor o saradnji
Ministarstva prosvjete i Privredne komore Crne Gore i Privredna komora obezbjeduje u dvije
poslednje skolske godine sredstva za po 30 stipendija ucenicima koji se obrazuju po programima
za deficitarne kvalifikacije i

- Ukljucivanje lokalne zajednice za ukljucivanje u finansiranje struc¢nog obrazovanja — lokalne
zajednice obezbjeduju sredstva za prevoz ucenika Sto je takode vid podrske struc¢nom
obrazovaniju.

Strateski cilj u prioritetnoj oblasti Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija u struénom obrazovanja
radi _zaposljivosti i socijalne inkluzije je - obezbijediti razli¢itim ciljnim grupama dostupnost
inicijalnog i kontinuiranog stru¢nog obrazovanja. Stru¢no obrazovanje treba da bude dostupno za sve
kategorije korisnika (mlade, odrasle), za sve tipove kvalifikacija, na nacine koji su za njih prihvatljivi i
odgovarajudi. Taj princip se odnosi i na planiranje obrazovne punude za sticanje kvalifikacija koje

omogucavaju zaposljivost. Posebno je znacdajan stalni pristup informacijama ucenicima iz oblasti
obrazovanja, zaposljavanja i potreba trzista rada.



U okviru ove prioritetne oblasti, pored ostalog, realizovane su aktivnosti razvoja kvalifikacija koje su
osnov za programe obrazovanja odraslih u skladu sa metodoloskim dokumentom koji je usvojen na
Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

Modularizacija obrazovnih programa se realizuje na nacin da se zavrSetkom dva ili viSe modula
obrazovnog programa moze steci struc¢na kvalifikacija i da se postupno, zavrSsetkom modula koje
obrazovni program sadrZi i polaganjem ispita koji je predviden za zavrSetak obrazovanja moze stedi
kvalifikacija nivoa obrazovanja. Na taj nacin omogucéena je postupnost u sticanju kvalifikacija
ucenicima koji su napustili obrazovanje prije njegovog zavrsetka, a dio programa su uspjesno zavrsili,
ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama kao i odraslim polaznicima. Pored toga, uradeni su
pilagodeni obrazovni programi kroz produzeno trajanje obrazovanja za jednu godinu ucenicima sa
posebnim obrazovnim potrebama za Skolsku 2019/2020. godinu. To su obrazovni programi Kuvar
(nivo lll, trajanje Cetiri godine), Frizer (nivo lll, trajanje Cetiri godine) i Pomocnik frizera (nivo Il,
trajanje tri godine), prilagodeni sa u¢enicima sa smetnjama sluha i/ili teSko¢ama u ucenju. Standardi
zanimanja | standardi kvalifikacija na osnovu kojih su uradeni navedeni obrazovni programi su isti kao
za programe Kuvar, Frizer i Pomocénik frizer koji traju tri odnosno dvije godine. Sadrzaj predmeta iz
nastavnog plana je isti osim toga Sto je godisnje opterecenje ucenika za pojedini predmet ili modul
manje jer je ukupno trajanje podijeljeno na Cetirri odnosno tri godine. Pored toga, nastavni plan
sadrZi i predmet Slusne | govorne vjezbe u toku citavog trajanja obrazovanja.

Kontinuirano se sprovodi osposobljavanje nastavnika za rad u nastavi sa licima sa posebnim
obrazovnim potrebama na svim nivoima obrazovanja. Za unapredenje kompetencija nastavnika za
rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama obuka je organizovana za 240 nastavnika.
Obuku je podrzao KulturKontakt Austrija. Uradene su i Smjernice za karijerno vodenje i savjetovanje
ucenika | mladih sa posebnim obrazovnim potrebama | obuceni Skolski timovi za rad sa ucenicima.

U cilju promovisanja i popularizacije obrazovanja i u¢enja odraslih Ministarstvo prosvjete i Centar za
struéno obrazovanje, u saradnji sa partnerima, na godiSnjem nivou organizuje manifestaciju Dani
obrazovanja i ucenja odraslih. Aktivnosti na stru¢nom usavrsavanju kadra koji radi u obrazovanju
odraslih realizuju se u kontinuitetu preko programa andragoskog osposobljavanja, akreditovanog na
Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

U okviru prioritetne oblasti CjeloZivotno ucenje i mobilnost definisani su ciljevi koji se odnose na
povecanje uce$ca gradana u programima cjeloZivotnog ucenja radi veée zaposljivosti i socijalne
ukljuenosti pojedinaca, popularizaciji stru¢nog obrazovanja kao prvog izbora ucenika koje
omogucava li¢ni | profesionalni razvoj i cjelozivotno ucenje i dr.

Popularizacija stru¢nog obrazovanja realizovana je, pored ostalog, kroz takmicenje ucenika u
vjestinama iz oblasti elektronike, usluZivanja, kuvarstva, prehrambene tehnologije, bezbjednosti
saobracaja i upravljanje motornim vozilom, automehatronike, frizerskih usluga. Organizovana su
takmicenja za najbolji biznis plan. Takmicenja srednjih Skola iz oblasti muzike organizuje Centar za
struéno obrazovanje i ima status drZzavnog, za razliku od perioda prije 2018. godine kada je
takmicenje organizovala nevladina organizacija.

Ucenici strucnih Skola u prethodnom dvogodisnjem periodu u moguénosti su da ucestvuju na
takmicenju EuroSkiils kao i na nacionalnim i medunarodnim takmicenjima iz oblasti preduzetnistva.

Ministarstvo prosvjete formiralo je Kancelariju za karijerno vodenje i savjetovanje u okviru projekta
Euroguidance i Europass, koji se finansira iz sredstava Erasmus+ programa Evropske komisije i
budZeta Ministarstva prosvjete, a Ciji osnovni cilj je pruZanje informacije zainteresovanim gradanima
o nastavku obrazovanja, moguénostima sticanja Zeljene kvalifikacije, moguc¢nostima ulaska na trziste



rada kao i raznim programima mobilnosti, dostupnim crnogorskim ucenicima i studentima. Od

januara 2017. godine, otkako postoji ova Kancelarija, pripremljeno je vise alata kao podrska Skolskim

timovima za karijerno vodenje i savjetovanje:

- Prirucnici ,Karijerno vodenje i savjetovanje u stru¢nim skolama“, ,Vodenje intervjua sa
ucenicima u osnovnim i srednjim skolama“ i, Koris¢enje drustvenih mreza u vodenju karijere”;

- Vodici za koris¢enje Europass dokumenata, Europass CV, Europass mobilnost i Europass jezicki
pasos.

Odrzane su brojne konsultacije sa Skolskim timovima u cilju pripreme daljih aktivnosti ove
Kancelarije. Takode, rad Kancelarije za karijerno vodenje i savjetovanje je znatno olakS8an dobrom
komunikacijom sa Skolskim timovima za karijerno vodenje i savjetovanje, koji postoje u svakoj
osnovnoj i srednjoj Skoli u Crnoj Gori. U funkciji je sajt europasscrnagora.me.

Od juna 2016. godine, sve diplome koje se izdaju u oblasti stru¢nog i opsteg srednjeg srednjeg
obrazovanja sadrze, pored nivoa Nacionalnog okvira kvalifikacija (NOK-a) i odgovarajuéi nivo
Evropskog okvira kvalifikacija (EQF-a).

Sprovedene su promotivne kampanje UCi, radi, sebe izgradi i Alati buduénosti su u tvojim rukama. U
Skolskoj 2017/2018. dodijeljeno je 119 stipendija ucenicima prvih razreda koji se obrazuju po
obrazovnim programima za deficitarne kvalifikacije. U Skolskoj 2018/2019. dodijeljeno je 285
stipendija od cega je sredstva za 30 stipendija dodijelila Privredna komora. Stipendije su dodijeljene
ucenicima iz 27 struc¢nih i mjesovitih skola, iz 19 opstina i za 16 obrazovnih programa. Za skolsku
2019/2020. godinu dodijeljeno je 266 stipendija za deficitarne kvalifikacije uéenicima prvih razreda
strucnih i mjesovitih Skola iz 20 opstina i za 20 obrazovnih programa. Privredna komora je i za ovu
Skolsku godinu obezbijedila sredstva za 30 stipendija ucenicima prvih razreda.

Rezultat promocije stru¢nog obrazovanja kao prvog izbora ucenika ogleda se i u tome da je ve¢ u
Skolskoj 2017/2018. godini poraslo interesovanje za upis u prvi razred obrazovnih programa u
trogodisnjem trajanju u odnosu na godinu prije toga. U Skolskoj 2016/2017. godini upisano je u ove
programe 566 ucenika, Skolske 2017/2018. godine - 727 ucenika, skolske 2018/2019. godine - 1561
ucenik, skolske 2019/2020. godine - 1543.

Nova politika upisa koja, pored ostalog, ukljuuje promociju struénog obrazovanja kao prvog izbora
ucenika, uticala je na to da u stru¢nim Skolama ima sve vise odlicnih ucenika kao i uc€enika sa
diplomom “Luca”. Pored toga, vece je interesovanje za tzv. “proizvodne” profile u odnosu na
prethodne godine. Raste interesovanje ucenika za upis u obrazovne programe iz oblasti
elektrotehnike, saobracaja, ugostiteljstva i usluga.

Iz sredstava Evropske unije u okviru IPA Komponente IV Operativnhog programa Razvoj ljudskih
resursa 2012-2013. sedam struc¢nih Skola opremljeno je savremenom opremom iz oblasti
elektrotehnike, tekstilstva, poljoprivrede, ugostiteljstva | mehatronike u iznosu od 340.000,00 eura.

U okviru ovog prioriteta nijesu realizovane dvije aktivnosti, vezane za stvaranje uslova za
uspostavljanje elektronske obrade podataka prilikom upisa ucenika u srednju skolu i testiranje
elektronskog upisa u srednje skole. Aktivnosti ¢e biti planirane za realizaciju u akcionom planu za
naredni dvogodis$nji period.




Zbirni pregled

PRIORITETNE OBLASTI Ukupan broj Realizovane Djelimi¢no Nerealizovane

aktivnosti iz AP aktivnosti u % realizovane aktivnosti u %
aktivnosti u % (broj)

Kvalitetno i efikasno stru¢no obrazovanje, 74 83.8% 8.1% 8.1% (6)

relevantno za trZiste rada

Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija 19 100% 0% 0%

u struénom obrazovanja radi zaposljivosti

i socijalne inkluzije

Cjelozivotno ucenje i mobilnost 13 84.6% 0% 15.4% (2)

Ukupno 106 86.7% 5.8% 7.5%

Il Informacija o statusu indikatora uspjeha - napredak u postizanju strateskih i

operativnih ciljeva)

| Prioritetna oblast Kvalitetno i efikasno stru¢no obrazovanje, relevantno za trziste rada

Indikatori rezultata u prioritetnoj oblasti Kvalitetno i efikasno stru¢no obrazovanje, relevantno za

triSte rada (period vaZenja Strategije 2015-2019. godina):

1. Uradena 162 Standarda zanimanja (od toga 30 po staroj metodologiji* i 132 po novoj) i to:

- 2015. godine uradeno je 15 standarda zanimanja (po staroj metodologiji),
- 2016. godine uradeno je 39 standarda zanimanja (od toga 15 po staroj metodologiji, a 24 po

novoj),

- 2017. godine uradeno je 43 standarda zanimanja (po novoj metodologiji),

- 2018. godine uradeno je — 11 standarda zanimanja (po novoj metodologiji), 2019 — 54
standarda zanimanja (po novoj metodologiji

2. Uradena 200 standarda kvalifikacija (struénih i nivoa obrazovanja), od toga 31 po staroj

metodologiji i 169 po novoj i to:

- 2015. godine - 12 standarda kvalifikacije i 2016. godine - 19 standarda kvalifikacije (po staroj

metodologiji),

- 2017. godine — 38 standarda kvalifikacije, 2018. godine 66 standarda kvalifikacije i 2019.
godine 65 standarda kvalifikacije (po novoj metodologiji)
3. Uradeno 47 obrazovnih programa (od toga 5 po staroj metodologiji i 42 po novoj) i to:

- 2016. godine - 5 obrazovnih programa (po staroj metodologiji),
- 2017. godine - 10 obrazovnih programa,
- 2018. godine - 16 obrazovnih programa,
- 2019. godine - 16 obrazovnih programa
4. Uradeno 45 Ispitnih kataloga za provjeru radi sticanja nacionalne strucne kvalifikacije (po novoj

metodologiji) i to:

- 2015. godine - 4 ispitnih kataloga i 2016. godine - 12 ispitnih kataloga (po staroj

metodologiji),

- 2017. godine - 23 ispitna kataloga i 2018. godine - 6 ispitnih kataloga (po novoj metodologiji).

1 Stara metodologija — metodologija, donedena prije 2016. godine; nova metodologija — metodologija, done$ena 2016.

godine.




U periodu od 2015. do 2019. godine realizovane su razlicite obuke za razvoj kvalifikacija |
implementaciju obrazovnih programa, u skladu sa akreditivanim programima. Obuceno je oko:

- 500 ¢lanova radnih grupa za izradu standarda zanimanja, standarda kvalifiakcija, obrazovnih

programa i ispitnih kataloga;

- 700 nastavnika za implementaciju modularizovanih obrazovnih programa;

- 150 koordinatora za praéenje realizacije modularizovanih obrazovnih programa;

- 50 direktora/pomocnika direktora za implementaciju modularizovanih obrazovnih programa;

- 50 pedagoga/psihologa za implementaciju modularizovanih obrazovnih programa;

- 136 nastavnika po akreditovanom programu Obuka nastavnika kod poslodavaca.

Indikatori ucinka u prioritetnoj oblasti Kvalitetno i efikasno struéno obrazovanje, relevantno za
trziste rada (period vaZenja Strategije 2015-2019. godina);

Indikator ucinka 1: Unaprijedena relevantnost stru¢nog obrazovanje za trziSte rada kroz ojacanu
ulogu i povecano ucesce poslodavaca u razvoju standarda zanimanja

Indikator ucinka 2: Ojacane kompetencije nastavnika kroz sistemati¢nu i strukturiranu obuku
nastavnika za realizaciju obrazovnih programa

Il Prioritetna oblast: Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija u strucnom obrazovanja radi
zaposljivosti i socijalne inkluzije

Indikator rezultata u prioritetnoj oblasti Jednake mogucénosti sticanja kvalifikacija u stru¢cnom
obrazovanju radi zaposljivosti i socijalne inkluzije

1. Tri obrazovna programa stru¢nog obrazovanja prilagodena za ucenike sa posebnim
obrazovnim potrebama za ucenike sa smetnjama sluha I /ili teSko¢ama u uéenju
2. Obuceno 240 nastavnika za rad sa ucenicima sa posebnim obrazovnim potrebama

Indikator ucinka u prioritetnoj oblasti Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija u stru¢nom
obrazovanja radi zaposljivosti i socijalne inkluzije (period vaZenja Strategije 2015-2019. godina)

Indikator ucinka 1: Uclenicima sa posebnim obrazovnim potrebama omoguéena postupnost u
sticanju kvalifikacija | napredovanje kroz sistem u skladu sa o¢uvanim sposobnostima

Il Prioritetna oblast CjeloZivotno ucenje i mobilnost

Indikatori rezultata u prioritetnoj oblasti CjeloZivotno ucenje i mobilnost (period vaZenja Strategije
2015-2019. godina):

- Organizovano 9 drzavnih takmicenja u vjestinama (elektronika, usluZivanje, kuvarstvo,
prehrambena tehnologija, bezbjednost saobraéaja i upravljanje motornim vozilom,
automehatronika, najbolji biznis plan, frizerske usluge, muzika). Ucestvovalo je oko 600 ucenika.

- Omoguceno ucescée na 2 evropska takmicenja u vjeStinama EuroSkills i to (2016. godine — 7
takmicara iz 5 disciplina i 2018. godine — 7 takmicara iz 5 disciplina: kuvarstvo, usluZivanje,
frizerske usluge, mobilna robotika, preduzetnistvo).

- Organizovano 5 nacionalnih sajmova preduzeda za vjezbu i mladih pronalazaca Crne Gore i



- Omoguceno ucesée na 10 medunarodnih sajmova iz oblasti preduzetnistva.

Indikatori ucinka u prioritetnoj oblasti CjeloZivotno ucenje i mobilnost (period vaZenja Strategije
2015-2019. godina):

Indikator ucinka 1: Stru¢no obrazovanje postaje prvi izbor ucenika — “razbijene” predrasude o
struénom obrazovanju kao rezervnom izboru ucenika, odli¢ni ucenici upisuju obrazovne
programe stru¢nog obrazovanja.

Indikator uéinka 2: U periodu od $kolske 2017/2018. do $kolske 2019/2020. godine (tri skolske
godine) znacajno povedéano interesovanje ucenika za upis u obrazovne programe u trogodisnjem
trajanju koji vode direktno na trziste rada (2017/2018. godine - 737 ucenika, 2019/2020. godine
— 1543 ucenika) .
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lll Tabela o realizaciji aktivnosti Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja (2015-2020)

Prioritetna oblast 1: Kvalitetno i efikasno stru¢no obrazovanje, relevantno za trZiste rada

Nosilac
Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Utvrdivanje potreba za
osposobljavanjem ¢lanova Savjeta >015. god Budset
. godina udze
za kvalifikacije i sektorskih &
- Analiza i unapredenje komisija
postojecih alata za
istraZivanje trZiSta rada
Sprovodenje programa
osposobljavanja za istraZivanje o MP/ Savjet za
posoblavania za Istrazivan) / Savie 2016. godina ERASMUS+
nedostajuéim vjestinama i kvalifikacije

kvalifikacijama na trzista rada

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Analiza postojece i MP,.S.aVJ'Eit za
izrada/unapredenje metodologije, kvz“f'kiclje, 2016. godina IPA Komponenta IV
modela i instrumenata za | SeKtorske
komisije

istraZivanje trziSta rada, koji su

ObrazloZenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
potrebni za uskladivanje ponude
razlicitih tipova kvalifikacija sa
potrebama trzista rada.
Priprema godisnjih izvjestaja o
radu sektorskih komisija koji
ukljucuje, pored ostalog,
?dentifikovanje.otvc?renih pitanja, MP, Na godi&njem Budset
|z:izvove u ut}/rd'lyanju pojcreba Odjeljenje za nivou, IV
trZista rada i prijedlog mjera za kvalifikacije kvartal
njihovo prevazilazenje.
- Analiza postojecih kvalifikacija cso/
L ) . sektorske .

. - (nivoi II-V) i utvrdivanje L Na godiSnjem .
Razvoj kvalifikacija u otreba za niihovim komisije, . c | BudZet
skladu sa principima P . J - Savjet za nivou, Il kvarta

X . osavremenjavanjem i/ili e
Nacionalnog okvira . . kvalifikacije
et e razvojem novih .
kvalifikacija poslodavci
- Analiza i po potrebiizmjena MP, CSO/ZZ5, 2015-2016. Budset
postojecih metodologija za IC, Nacionalni godina udze
razvoj standarda zanimanja, savjet za
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
standarda kvalifikacija, obrazovanje
programa obrazovanja i ispitnih
kataloga
- Priprema plana i dinamike Na godis$njem .
razvoja kvalifikacija po MP, CSO nivo, Il kvartal Budzet
sektorima
- lzrada prf)grarr?a ) cso/
osposobljavanja za ¢lanove Nacionalni Na godigniem BudZet
radnih grupa koji ucestvuju u . . g I
procesu pripreme standarda savjet za nivo, IV kvartal
obrazovanje

zanimanja, standarda
kvalifikacija i ispitnih kataloga
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Osposobljavanje ¢lanova radnih Buds
rupa koji u€estvuju u procesu Kontinuirana uazet,
grupa xoJ paup €50/ skole

pripreme standarda zanimanja,
standarda kvalifikacija i ispitnih

kataloga

aktivnost

IPA komponenta IV

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Priprema standarda zanimanja | CSO/$kole, .
e s vl . . Kontinuirana .
za kvalifikacije razlic¢itih nivoa i poslodavci, . BudZet
tipova, u skladu sa utvrdenom PKCG, UPCG aktivnost
dinamikom
Kontinuirana .
- Usvajanje standarda zanimanja | Savjet za aktivnost Budzet
kvalifikacije

Obrazlozenje

Preporuke
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Pripremastandarda CS0/3kole, o
kvalifikacija za kvalifikacije ’ Kontinuirana .
e poslodavci, . Budzet
razlicitih nivoa i tipova, u aktivnost
skladu sa utvrdenom PKCG, UPCG
dinamikom
- Usvajanje standarda San‘e"E 2 . Kontl'nwra na Budzet
kvalifikacije aktivnost

kvalifikacija
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
CSO/MP,
Analiza i trebi N
Izrada fleksibilnih nalizai, po potrebi, Skole, Ill kvartal 2019. .
R unapredenje metodoloskih Nacionalni . Budzet
obrazovnih programa, dokumenata i uputstava za i godine
baziranih na ishodima izradu obrazovnFi)h rograma saviet za ;
uenja prog obrazovanje
Izrada programa cso/
osposobljavanja za ¢lanove Nacionalni Kontinuirana .
. . . - . Budzet
radnih grupa koji u¢estvuju u savjet za aktivnost
procesu pripreme obrazovnih obrazovanje
programa
Osposobljavanje za ¢lanove Kontinui
radnih grupa koji u¢estvuju u Cso ontinuirana BudZet

procesu pripreme obrazovnih
programa

aktivnost
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Priprema modularizovanih CSO/skole,
obrazovnih programa za nize, poslodavci,
srednje i viSe strucno PKCG, UPCG, Kontinuirana .
K . Budzet
obrazovanije, u skladu sa ustanove aktivnost
utvrdenom dinamikom za visokog
Skolsku 2018/2019. i obrazovanja
2019/2020.
L . Nacionalni L
- Usvajanje obrazovnih ot Kontinuirana Budset
programa na Nacionalnom savjet za ) aktivnost udze
obrazovanje

savjetu za obrazovanje
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Priprema preporuka za
nastavnike za nastavu koja €S0, 775, Kontinuirana Budset
omogucava ucenicima sticanja gkole aktivnost uaze

klju¢nih kompetencija kroz
obrazovne programe
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Obuka nastavnika za nastavu €S0, 775, Kontinuirana Buds
koja omogucava ucenicima $kole aktivnost udzet

sticanja klju¢nih kompetencija
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Obuka nastavnika za realizaciju
modularizovanih obrazovnih
programa
Kontinuirana
CSO, skole . BudzZet
aktivnost
- Kontinuirano praéenje
realizacije i stru¢na pomo¢
Skolama za realizaciju
obrazovnih programa od strane
nadleZne ustanove
. Kontinuirana .
CSO / skole Budzet

aktivnost
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Organizacija radnih sastanaka,
susreta ili seminara radi Kontinui
razmjene iskustava u realizaciji CSO / skole ontinuirana Budzet

obrazovnih programa,
predstavljanje primjera dobre

prakse

aktivnost
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Utvrdivanje plana pripreme
udzbenika i nastavnih .

" M ZUNS/CSO, Na godisnjem .
materijala u stru¢nom . Budzet
obrazovanju, u skladu sa mP nivou, I kvartal
prioritetima u izradi obrazovnih
programa

- lzrada udzbenika za programe Kontinuirana .
stru¢nog obrazovanja, u skladu ZUNS aktivnost Budzet
sa planom

- Identifikovanje nedostajuce <

. J . J Skole / CSO, Kontinuirana .
opreme i nastavnih sredstava, . Budzet
MP aktivnost

potrebnih za realizaciju
obrazovnih programa
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Skole, lokalne
samouprave,
- Opremanje Skola u skladu sa N:O'v . 2018.i2019. Sredstva donatora
prioritetima i raspolozivim udruzenja godina

sredstvima

poslodavaca,
sredstva EU
fondova/MP

IPA, komponenta IV

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Uspostavljanje sistema - Nastavak rada na unapredenju o . .
CSO, 225 2019. godina Budzet

osiguranja kvaliteta u

stru¢nom obrazovanju na

Metodologije obezbjedivanja i
unapredivanja kvaliteta
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
nacionalnom nivou i nivou obrazovno-vaspitnog rada
Skola, u skladu sa EQAVET
. . MP / CSO,
Formiranje Nacionalnog € 1cCG 9018, godi .
koordinacionog tijela za kvalitet gz »1CCG, - godina Budzet
i priprema programa rada skole
Monitoring aktivnosti, « .
- MP/CSO, ZZS, Kontinuirana .
planiranih programom . . Budzet
Nacionalnog koordinacionog skole aktivnost
tijela za kvalitet
Kontinuirano eksterno <
. CSO, 775, Kontinuirana .
vrednovanje rada ustanova od N . BudZet
Skole aktivnost

strane eksternih nadzornih
tijela
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
CSO/skole,
Koordinacion
Utvrdivanje kvaliteta realizacije | o tijelo za Kontinuirana Budset
praktitnog obrazovanje kod pracenje aktivnost uaze
poslodavaca prakti¢nog
obrazovanja
Uvodenje kontinuiranog i «
enje komtin & $kole/ CSO, .
razvojno-analitickog MP Il kvartal Budzet
sagledavanja napredovanja
ucenika
Kontinuirano sprovodenje . Kontinuirana .
procedura samoevaluacije u Skole/CSO aktivnost BudZet
Skolama
Praéenje sprovodenja Kontinuirana .
1 sp ! Cs0/zkole Budset

preporuka za poboljsanje
vaspitno-obrazovnog procesa

aktivnost

Obrazlozenje

;

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

- Usaglasen Pravilnik o
sadrzaju, obliku i nacinu
utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama
izmedu strucnih sluzbi
Zavoda za skolstvo i
Centra za strucno

obrazovanje.

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Omogucavanje otvorenog “ Kontinuirana .
pristupa rezultatima Cso/zz5 aktivhost Budzet
vrednovanja
- Usaglasavanje nadleznosti 50, 778 2019, 2odi &
institucija, odgovornih za MP/ )22 - godina Budzet
osiguranja kvaliteta
- Analiza izostajanja i osipanja EZSO/ 225, Kontllnwrana Budzet
uéenika Skole, MP aktivnost
- lzrada instrumenata za < 5
ca instrumenata cs0/ 228, , Budzet,
praéenje ucenika radi %ol 2018. godina
sprecavanja ranog napustanja skole,MP Unicef

obrazovanja

Preporuke

Pravilnik nije objavljen u
“Sluzbenom listu”.
Procedura objavljivanja
je u toku.
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri

- Sprovodenje aktivnosti sa Skole/ CSO, Kontinuirana Budset
ucenicima na preveniranju 775, aktivnost udze
napustanja obrazovanja

- Sprovodenje dopunske i Kontinuiran
dodatne nastave u svim Skole on |.nU| ana BudZet
Skolama i svim obrazovnim aktivnost
programima

- Evaluacija obrazovnih Cso/ 728, Kontinuirana Budset
programa, u skladu sa $kole aktivnost

utvrdenim planom
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva

/partneri

Unapredenje propisa i .

procedura za realizaciju ispita MP/ CVSO’ 225, 2019. godina Budzet

na zavrsetku pojedinih nivoa ICCG, Skole

obrazovanja

Analiza rezultata ispita na IC/ CSO, 728, Kontinuirana Budset

zavrsetku obrazovnih programa | kole aktivnost udze

u Cetvorogodisnjem trajanju

Pradenje kvaliteta eksternog MP, ICCVG' Kor:(tl'nwrana BudZet

strucnog ispita CSO, 225 aktivnost

Analiza rezultata ispita na CSO/3skole Kontinuirana BudZet

zavrSetku obrazovnih programa

aktivnost

-
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri
u trogodisnjem i viSeg struc¢nog
obrazovanja
Donosenje odluka na - Pripremljena je i testirana | - lako je sprovedeno
osnovu relevantnih aplikacija praéenja istrazivanje, ono nije dalo
podataka i informacija o karijere ucenika nakon odgovarajuce rezultate
realizovanim aktivnostima zavrSetka srednjeg zbog nedovoljnog odziva
u inicijalnom i obrazovanja. Ministarstvo ucenika koji su zavrsili
kontinuiranom stru¢nom je, u saradnji sa skolama, obrazovanje.
obrazovanju sakupilo mail adrese - Informacije o destinaciji
- Uspostavljanje sistema . Budzet, ucenika koji tekuce ucenika nakon zavrsetka
praéenja (tracerstudy) lica MP/Skole, ! kvarta! 2018. Medunarodna Skolske godine zavrsavaju obrazovanja neophodne
nakon zavrietka obrazovnog o godine organizacija rada obrazovanje, kako bi su za definisanje politike
programa. nakon zavrsetka upisnih upisa i planiranje
rokova na ustanovama obrazovne ponude. Zbog
visokog obrazovanja, na toga je potrebno u
sve raspolozive adrese narednom periodu
uputilo pripremljene unaprijediti instrumente
upitnike. Upitnici su sistema pracéenja ucenika.
upuceni na dostupne mail
adrese.

- Odziv svrsenih ucenika - Analiza rezultata je
srednjih Skola za neophodna kako bi se
popunjavanje utvrdilo da li su se i nakon

- Analiza rezultata praéenja od.gov.arajljlé.eg upitnika kog pe.r.ioda L.u“:enici
uéenika nakon zavrietka MP/CSO, = IV kvartal kOJnge. Ministarstvo . zaposI!I!, dali su se -
Ekole dostavljalo na raspolozive zaposlili u svojoj struci ili

obrazovanja i priprema
preporuke

e-mail adrese, iz koga bi
se vidjelo da li su se
zaposlilii gdje ili su
nastavili obrazovanje ili
su nezaposleni nije bio

ne, ukoliko su nastavili
obrazovanje, da li su to
ucinili u srodnoj ili drugoj
oblasti i drugo.

- U narednom periodu,
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri

zadovoljavajudi (ispod nakon unapredenja
5%) i iz njih nije bilo instrumenata pracenja,
moguce uraditi bilo kakvu potrebno je u
relevantnu analizu. Sada kontinuitetu sprovoditi
se pracenje ucenika koji analize rezultata koje
zavrse srednju Skolu treba da budu osnov za
sprovodi kroz analizu planiranje politika upisa i
podataka Zavoda za koncipiranja obrazovne
zaposljavanje o tome ponude.
koliko se po pojedinim
kvartalima na evidenciju
Zavoda prijavilo lica bez
radnog iskustva.

Organizovanje, po sektorima,

strucnih rasprava radi

sagledavanjg stanja i otvorenih CSO/MP, Kontinuirana

PKCG, UPCG, BudzZet

Ucenje na radnom
mjestu, uz rad

pitanja u organizaciji i realizaciji
obrazovanja ukljucujudi i
prakti¢no obrazovanje kod
poslodavca

skole

aktivnost
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Nosilac

Obrazlozenje

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Razvijanje krltgruuma .| PKCG, UPCG,
procedura verifikovanja 50 201 di &
poslodavaca kod kojih se moze " I/ MP, 7. godina Budzet
Skole

Preporuke

realizovati prakti¢no
obrazovanje

- Centar za stru¢no
obrazovanije je pripremio
kriterijume za
verifikovanje uslova kod
poslodavaca koji treba da
realizuju prakti¢no
obrazovanje u dualnom
obliku. U skladu sa
rezultatima Analize
realizacije dualnog
obrazovanja koju je
pripremio ETF, potrebno
je unaprijediti
kriterijume.

- Potrebno je u narednom
periodu unaprijediti
procedure verifikovanja
poslodavaca kod kojih se
realizuje prakticno
obrazovanje ucenika —
upotpuniti portfolio
poslodavca podacima o
tome koje su oblasti
djelotnosti rada
poslodavca, koliko
poslodavac ima stalno
zaposlenih i kog nivoa i
profila obrazovanja su, da
li poslodavac radi po
smjenama i dr.
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Formiranje baze Budzet
podataka/evidencija 3 2018. godina Evropska fondacija
poslodavaca kod kojih ucenici Skole 22 obuk
obavljaju prakti¢nu nastavu a obuku
Formiranje baze podataka o
L L Kontinuirana .
poslodavaca koji ispunjavaju . Budzet
uslove za realizaciju praktiénog | CSO/ $kole aktivnost
obrazovanja
Izrada programa obuke za CSO. MP
organizatore prakti¢nog % I' ’ 2018. godina Budzet
obrazovanja i instruktore skole
prakti¢nog obrazovanja
Obuka organizatora prakti¢nog | €SO, gkole Kontllnwrana BudZet
obrazovanja aktivnost
Cso, Budzet

Obuka instruktora prakti¢nog $kole/PKCG, 2018. godina Evropska trening
obrazovanja UPCG

fondacija

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Analiza potreba nastavnika za CSO, skole 2018. godina
stru¢nim usavrsavanjem
Unapredenje
profesionalnog razvoja
nastavnika u stru¢nom
obrazovanju Budset
- lzrada plana obuke nastavnika EPALE
shodno dobijenim rezultatima CSO/3kole 2018. godina

na osnovu sprovedenog
istrazivanja i uradene analize

Evropska trening
fondacija

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Unapredenje modela Kontinui
kontinuiranog profesionalnog €SO0, 28, MP ontinuirana Budzet

razvoja nastavnika u stru¢nom
obrazovanju

aktivnost
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Unapredenje kriterijuma za . I kvartal 2017.i
p. " ) ! 775 varta . ! Budzet
akreditaciju programa 2019. godine
usavrsavanja nastavnika
- Definisanje oblasti stru¢nog CSO, MP Budzet

usavrsavanja nastavnika

Il kvartal 2017. i
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
2019. godine
- Dopuna kataloga programa -
N v R Kontinuirana .
stru¢nog usavrsavanja Ccso BudZet

nastavnika nedostaju¢im
programima

aktivnost
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Mjere

Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
. Il kvartal, 2015,

- Priprema kataloga programa 50, 778 2017, | 2019 Budset
stru¢nog usavrsavanja ’ "_ : udze
nastavnika godina

- Organizovanje dana posvecenih
kontinuiranom profesionalnom | . Kontinuirana

" Skole ontinuiran Budzet

razvoju nastavnika (KPR) na
nivou skola, u skladu sa
godisnjim planom KPR-a

aktivnost
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Sprovodenje kontinuirane S:EOI’ 225/ Kor:(tl'nwrana Budzet
obuke stru¢nih saradnika skole aktivnost
- Definisanje koncepta obuke CSO, skole, . Evropska fondacija
. Yy 2017. godina
nastavnika stru¢nih skola kod PKCG, UPCG za obuku
poslodavaca
- Priprema programa obuke CSO/PKVCG’ 2018. godina Budzet
UPCG, skole

nastavnika kod poslodavaca

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri

- Obuka nastavnika prakti¢ne CSO, skole Kontllnwrana Budzet
nastave u skolama aktivnost

- Obuka nastavnika za koriSéenje

Ly ) MP, Kontinuirana
EU fondova za prekograni¢nu . . Budset
saradnju u oblasti stru¢nog CSO/skole, aktivnost
obrazovanja
€S0, 25,

- Utvrdivanje potreba za Skole, Unija 2016.i2018. Budset
obukom rukovodnog kadra u direktora / godine udze
Skolama MP

Nacionalni
. o actonaint 2016. i 2018.

- Priprema i akreditovanje savjet za di

odine
programa obrazovanje &
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Budzet
- Organizacija obuka za CSO, 275, Kontinuirana
rukovodni kadar od strane $kole/MP aktivnost KulturKontakt
nadleznih institucija Austrija
Unija
- Razmjena primjera dobre irekt y
’ P .J . dire ?ra Kontinuirana Budzet
prakse (okrugli stolovi, srednjih i
radionice i dr) rukovodnog kola/ CSO, aktivnost KulturKontakt Austrija
kadra u Skolama 778

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
_p oy, iialnih
:l?tmnce)::zrng?:iizﬁj Oziiii::; i PKCG, UPCG/ Kontinuirana
P Jup MP, CSO, Budzet

planiranju, realizaciji, praéenju i
vrednovanju stru¢nog
obrazovanja.

skole, Z2ZCG

aktivnost

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Formiranje fonda za dodjelu
stipendija u€enicima od strane PKCG, ik | Buds
poslodavaca i njihovih UPCG/MP varta uazet

udruZenja za deficitarne
kvalifikacije

- Potpisan je Protokol o
saradnji Ministarstva
prosvjete i Privredne
komore Crne Gore o
podrsci stricnom
obrazovaniju.
Ministarstvo prosvjete
dodijelilo je u 2018.
godini 300 stipendija
ucenicima koji se
obrazuju za deficitarne

Preporuke

Privredna komora Crne
Gore ucestvuje u
obezbjedivanju sredstava
za stipendije za
deficitarne kvalifikacije
ucenicima prvih razreda.
Formalno osnivanje
fonda u kojem bi
sredstva obezbjedivali i
druga udruzenja i
poslodavci planirano je
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Nosilac
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri
kvalifikacije, u 2019. sa 2020. godinu.
godini 266 stipendija. Ministarstvo prosvjete je
Privredna komora je planiralo sredstva u
dodijelila po 30 budzetu za tu namjenu.
stipendija ucenicima
prvih razreda.
CSO/ PKCG, -

AZuriranje portala UPCG, skole, Kontllnwrana Budzet

www.obrazovanjeiprivreda.me | poslodavci aktivnost

Unosenje podataka u MEIS

portal

www.meisportal.edu.me/ Skole/MP 2018. godina BudZet

prakti¢na nastava od strane

organizatora prakticnog

obrazovanja

Analiza podataka o realizaciji Kontinuirana .

prakti¢nog obrazovanja kod MP, CSO aktivnost Budzet

poslodavca

Formiranje radne grupe za dalji | MP . .

rad na modelu finansiranja po 2015. godina Budzet

uceniku

Unapredenje modela MP, skole, li Il kvartal

finansiranja po uceniku CSsO .

Budzet

Stvaranje uslova za
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri
podjelu odgovornosti u
upravljanju i finansiranju
strucnog obrazovanja
- Prezentovanje modela MP Il kvartal
donosiocima odluka i stru¢noj .
. . Budzet
javnosti
- Odabir skola i pilotiranje MP/skole Il kvartal
modela finansiranja po uceniku .
. Lo Budzet
(najmanje 4 skole)
- Lokalne zajednice - U narednom periodu
ucéestvuju u finansiranju potrebno je unaprijediti
g N . ¢enika. dnj lokalni
- Ukljucivanje lokalne zajednice u | Skole, lokalna B sa.ra n.ju >a loxa ”'".‘ .
finansiranje struénog i [1-111 kvartal [1-111 kvartal zajednicama, podsticati
. zajednica ih da u svojim budzZetima
obrazovanja -
obezbijede sredstva za
podrsku (stru¢nom)
obrazovanju
- Podsticanje javno-privatnih v o
. Skole, MP, Kontinuirana . .
partnerstva za koriScenje ) Kontinuirana aktivnost
Cso aktivnost

savremene tehnologije u
stru¢nom obrazovanju
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Nosilac
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri

Obrazlozenje Preporuke

- Obezbjedenje stimulansa za
preduzeca da obezbijede
prakti¢no obrazovanje na
radnom mijestu i zaposle
ucenika koji nakon toga zavrsi
obrazovanje

MP/udruZenja

Il kvartal Budzet
poslodavaca

Prioritetna oblast 2: Jednake mogucnosti sticanja kvalifikacija u struénom obrazovanju radi zaposljivosti i socijalne inkluzije

Nosilac
Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri

Omogucavanje pristupa - Analiza nadleznosti MP, CSO, I - 1l kvartal
osposobljavanju i institucija i tijela u postupku ICCG, 7ZZCG,
sticanju kvalifikacija za provjere neformalnog i MRSS,
razli€ite ciljne grupe informalnog ucenja organizatori

obrazovanja
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
— Y CSO/ skole,
- Promovisanje stru¢nog . .
PKCG, UPCG, Kontinuirana Kontinuirana

obrazovanja, orjentisanog
prema potrebama trzista
rada i pojedinca

772CG (CIPS),
NVO

aktivnost

aktivnost

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
Izrada fleksibilnih
obrazovnih programa,
baziranih na ishodima
ucenja koji omogucavaju
postupnost u sticanju
kvalifikacija
Priprema r?c')se'bn_lh CS0/2kole,
programa i ispitnih . .
organizatori
kataloga, u skladu sa . - -
utvrdenom obrazovanja Kontinuirana Kontinuirana
dinamikom. za odraslih, aktivnost aktivnost
kvalifikacije za koje su Savjet za
usvojene inicijative na kvalifikacije

Savjetu za kvalifikacije

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
I CSO/skole,

- Poboljsanje obrazovne / . . o L
ponude za odrasle za organizatori Kontinuirana Kontinuirana
sticanje strucnih kvalifikacija obrazovanja aktivnost aktivnost
ili kljuénih vjestina odraslih

Prilagodavanje
obrazovnih programa i
priprema obrazovne
ponude licima sa
: H . . o CSO/Nacional
posebnim obrazovnim - Priprema i usvajanje ispitnih . / . Kontinuirana Kontinuirana
potrebama radi kataloga, u skladu sa ni savjet 2 aktivnost aktivnost
utvrdenom dinamikom obrazovanje

omogucavanja
postupnosti u sticanju

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
S ‘ MP, CSO, -

- Podsticanje Sirenja mreze tkole. PKC Kontinuirana Buds
organizatora obrazovanja SXole, G, aktivnost udzet
odraslih UPCG, NVO

- Razvijanje procedura i MP. CSO .
metodologije za priznavanje R Kontinuirana Budzet

ICCG, aktivnost

strucnih kvalifikacija u
nastavku obrazovanja

organizatori
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
obrazovanja
MP, CSO,

- Razvijanje procedura i ICCG, Kontinuirana .
metodologije za priznavanje | organizatori aktivnost Budzet
inostranih sertifikata obrazovanja

- (k)spf):sobl{avanje |.sp|t|vaca za Icce Kontl'nuwana Budset

valifikacije za koje su aktivnost
doneseni ispitni katalozi
Budzet

- Obuka nastavnika za za MP/Resursni Kontinuirana
pripremu individualnog centri, $kole aktivnost KulturKontakt
tranzicionog plana Austrija

Obrazlozenje

Preporuke
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Kontinuirano &

MP, CSO, 725, 5

osposobljavanje nastavnika . o Budzet,

S resursni Kontinuirana

za rad u nastavi sa licima sa o . KulturKontakt

posebnim obrazovnim centri, Skole, aktivnost "’
NVO Austrija

potrebama na svim nivoima
obrazovanja

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- lzrada programa podrske na Resursni o
. Y . . Kontinuirana .
nivou Skole za lica sa centri, i Budzet
posebnim obrazovnim gkole/MP aktivnost

potrebama
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri

- ldentifikovanje potreba i

nabavka nastavnih sredstava . L
. . . MP/resursni Kontinuirana .
za izvodenje obrazovnih o . Budzet
programa u skladu sa centri, Skole aktivnost
individualnim potrebama
djece
prog . . skole, I - Il kvartal .
posebnim obrazovnim . . Budzet
potrebama koji ¢e se raditi resursni 2018. godine
centri

kao prioritetni, s obzirom na
upis ucenika
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Prilagodavanje postojecih ili
izrada novih CSO, skole, .

. . . i Kontinuirana .
modularizovanih obrazovnih resursni . Budzet
programa razli¢itog nivoa za centri aktivnost
ucenike sa posebnim
obrazovnim potrebama

- Obezbjedivanje olaksica
oslobadanje od placanja i Kontinuirana
( ) 08 placan) MP, Ekole Budzet

sl.) za ranjive grupe u
sticanja kvalifikacija nivoa ili
struénih kvalifikacija

aktivnost
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Realizacija usl
ea lza?cua us ug.a L MP, Z2ZCG N

profesionalnog informisanja CIPS). €SO Kontinuirana

i savjetovanja za mlade i ( N v)’ ! aktivnost

odrasle sa posebnim 225, Skole

Budzet

obrazovnim potrebama

KulturKontakt
Austrija

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Obrazlozenje

Preporuke

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Unapredenje profesionalnih v o
.. oo MP, CSO, ZZS, Kontinuirana .
kompetencija nastavnika i . . Budzet
strucnih saradnika za rad sa skole aktivnost
darovitim uéenicima
- Obogacivanje programa
redovne nastave i Y L
. . . Skole, CSO, Kontinuirana .
vannastavnih aktivnosti < . Budzet
YA aktivnost

ciljevima i aktivnostima radi
podsticanja darovitih
ucenika
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Podrska i takmicenja, Bud?et
projekati, sajmovi i drugi MP; CSO, 775, Kontinuirana
vidovi organizovanih ¢kole aktivnost Medunarodna

aktivnosti za darovite

ucenike

organizacija

EUROPEN

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri
Prioritetna oblast 3: CjeloZivotno ucenje i mobilnost
Nosilac
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje Preporuke
/partneri
Promovisanje
Nacionalnog okvira
kvalifikacija MP, CSO, Zzg'
Promovisanje Nacionalnog Z71CG, PKCG, o
. ol e e . Kontinuirana
okvira kvalifikacija i njegovog UPCG, 3kole, . Erasmus+
znacaja za cjelozivotno visokogkolske aktivnost
ucenje ustanove
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Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Stvaranje jedinstvene baze
1) - CSO/Erasmus .
podataka o uc¢escu gradana Budzet
. L s + (Epale) -1V 2018.
u programima cjelozivotnog ]
godine

ucenja

Obrazlozenje

Preporuke

68




Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Informisanje i savjetovanje .
s . Sy CSO, MP, Kontinuirana .
pojedinaca iz razli¢itih ciljnih N ) BudZet
Skole aktivnost

grupa o mogucnosti sticanja
kvalifikacija

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva Obrazlozenje
/partneri
Povecanje privlacnosti i
dostupnosti strucnog
obrazovanja
CSO, skole,
- Promovisanje stru¢nog ZZZCG(CIPS), Kontinuirana Budset
obrazovanja kao prvog NVO, PKCG, aktivnost
izbora ucenika UPCG

Preporuke
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Mjere

Aktivnosti

Nosilac
aktivnosti
/partneri

Rok

Sredstva

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Priprema plana slobodnih skole, CSO, Kontinuirana Budset
aktivnosti na nivou skole i u NVO aktivnost udze
saradnji vise Skola
- Sprovodenje aktivnosti sa “
v L MP, CSO, ZZS, .
ucenicima na preveniranju Il kvartal 2018. Unicef

napustanja obrazovanja prije
sticanja kvalifikacije

skole

- Organizovanje aktivnosti za

podsticanje preduzetnistva,
inovativnosti i kreativnosti kroz
proces nastave ili vannastavnih
aktivnosti

Skole, CSO,
preduzetnicki
centri u
stru¢nim
Skolama

Kontinuirana
aktivnost

Obrazlozenje

Preporuke

72




Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri
- Unapredenje mehanizama MP/CSO, ZZ5,
profesionalnog informisanja i $kole, ZZZCG
savjetovanja u stru¢nom (CIPS)
obrazovanju
Kontinuirana
. Erasmuss+
aktivnost
Usaglasavanje upisne
”‘3!'}'"9 sa p.otrebarvn? - Donosenje odgovarajuéeg MP, CSO, 2017, eodi BudS
tmsta. ra.da.l. stratesklr.n pravilnika o upisu u¢enika u prvi | tkole . godina udzZet
opredjeljenjima razvoja razred struéne $kole
Crne Gore
Skole, MP,
- Usaglasavanje plana upisa CS‘O;IIo‘kaIna I-1l kvartal , Buds
ucenika u prvi razred izmedu zaje vnlc?, Nagodisnjem uazet
gkola na nivou lokalne zajednice | Udruzenja nivou

poslodavaca

Obrazlozenje

Preporuke
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Nosilac

Mijere Aktivnosti aktivnosti Rok Sredstva
/partneri

- Priprema konkursa za upis MP, CSO, April 2018. . .
ucenika u prvi razred srednjih gkole godine April 2018. godine
Skola

- Stvaranje uslova za 2016-2019
uspostavljanje elektronske MP I '
obrade podataka prilikom godina
upisa ucenika u srednju skolu

- Testiranje elektronskog upisa MP 2016'.2019'

godina

u srednje Skole

Obrazlozenje

Preporuke
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IV Osvrt na planirana i utroSena finansijska sredstva

Sa aspekta utrosenih finansijskih sredstava na implementaciji mjera Strategije razvoja strucnog
obrazovanja (2015-2020), za pojedine aktivnosti u akcionim planovima nijesu opredjeljivana
sredstva, vec su sredstva planirana kumulativno, na nivou budZetskih jedinica. Zbog toga nije
moguce dati finansijski pregled planiranih i utrosenih sredstava jer je Strategija pripremljena u skladu
s ranijom metodologijom za izradu strateSkih dokumenata, kada nije postojala obaveza navodenja
finansijskih pokazatelja u vezi s realizacijom mjera i aktivnosti.

V Preporuke za naredni ciklus planiranja politika

| pored sveobuhvatnih reformskih aktivnosti koje su sprovedene u periodu 2015-2019. godina koje su
unaprijedile struéno obrazovanje, i dalje postoji potreba i mogucnosti za unapredenje kvaliteta
stru¢nog obrazovanja u cjelini. To se, prije svega, odnosi na predvidanje potreba za vjeStinama i
kvalifikacijama i u skladu sa tim pripremanje obrazovne ponude, kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnika, unapredenje mehanizama eksterne i interne evaluacije rada obrazovno-vaspitnih
ustanova, unapredenja kvaliteta prakticnog obrazovanja i u¢enja uz radidr.

Novom Strategijom razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) nastavie se sa
sprovodenjem mijera i aktivnosti na unapredenju kvaliteta stru¢nog obrazovanja sa posebnim
akcentom na:

- obezbjedivanju relevantnih informacija o potrebama trzista rada i ekonomije u cjelini kako bi
se stvorili uslovi da stru¢no obrazovanje brZe odgovori na zahtjeve za stvaranjem
kvalifikovane radne snage;

- razvijanju alata za pracenje ucenika nakon zavrsetka obrazovanja;

- unapredivanju mehanizama obezbjedenja kvaliteta koje podrazumijeva da, pored eksterne
evaluacije rada ustanova koju sprovode nadleZne institucije, sve Skole sprovode internu
evaluaciju;

- profesionalnom razvoju nastavnika koji treba da se bazira na utvrdenim, stvarnim potrebama
nastavnika; programi obuke treba da se realizuju u Skoli kako bi one bile dostupne $to ve¢em
broju nastavnika;

- unapredivanju digitalne pismenosti nastavnika;

- modularizaciju obrazovnih programa koji treba da se baziraju na ishodima ucenja i da sadrze
kljuéne kompetencije;

- stvaranju uslova da se unaprijedi kvalitet prakti¢nog obrazovanja kod poslodavca i da u¢enje
uz rad, u realnom radnom okruzenju, postane nacin realizacije prakti¢ne, djelimi¢no iliu
potpunosti, kod svih obrazovnih programa;

- unapredenju kompetencija rukovodnog kadra u Skolama;

- uvodeniju digitalnih tehnologija u nastavi i opremanju Skolskih laboratorija i kabineta;

- omogucavanju priznavanja neformalnog i informalnog ucenja i povezivanja formalnog
obrazovanja i neformalnog uéenja;

- promovisanju podjele odgovornosti izmedu socijalnih partnera i lokalnih zajednica u
upravljanju i finansiranju stru¢nog obrazovanja;

- sprovodenju u kontinuitetu monitoringa i evaluacije aktivnosti iz Akcionog plana sprovodenja
Strategije.
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