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UVODNI REZIME

Plan za podrsku razvoju inovacione djelatnosti koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja od
posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore ukljucuje tri inicijative koje Fond za
inovacije Crne Gore planira da sprovede u naredne tri godine: stvaranje regionalnog akceleratora
za odrzivost i vjeStacku inteligenciju, GovTech program te jatanje postojecih programa Fonda, s
ciliem pripreme crnogorskih inovativnih preduzeéa za buduce strukturne i kohezione fondove, kao
i jaCanja kapaciteta samog Fonda za upravljanje sloZzenim programima podrske, ukljucujuci
sredstva iz IPA 1l i buduéih strukturnih fondova EU. Time bi se obezbijedili bolji uslovi za rast
inovacija, ja¢anje privrede i privlaCenje investicija.

Rezultat ovih aktivnosti tokom 2025. godine bi bio:

1. Kroz Program akceleracije do 20 startapova tokom godine i poCetkom sliedeée dobilo bi
podrsku i obuku koje su neophodne kako bi dosli do nivoa neophodne zrelosti za trZiste, sa
potencijalom za medunarodni rast.

2. Podstakla bi se saradnja izmedu javnog sektora i inovativnih kompanija i za godinu dana
ponudila modernizacija minimum 10 usluga koje nudi javni sektor.

3. Obezbijedila bi se pravovremena podrska projektima u svim fazama razvoja, smanjila kasnjenja
u finansiranju i pripremile kompanije za efikasno koris¢enje evropskih fondova, a Fond za
inovacije dodatno ojacao kapacitete za uspjesno sprovodenje IPA Il i u buduénosti strukturnih
fondova.
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Kratak saZetak

Plan za podrsku razvoiu inovacione djelatnosti koriséenjem sredstava iz Programa ulagania od
posebnog znagaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore ukljucuje tri inicijative koje Fond
za inovacije Crne Gore pianira da sprovede u naredne iri godine. sivaranje regionainog
akceleratora za odrzivost i vieStacku inteligenciju, GovTech program te jacanje
postojeéih programa Fonda, s ciljem pripreme crnogorskih inovativnih preduzeca za buduce
strukturne i kohezione fondove, kao i jatanja kapaciteta samog Fonda za upravijanje siozenim
pregramima podréke ukijuéu}uéi sredstva iz IPA Hl i buduéih struktumih fondova EU. Time bi

Rezultat ovih aktivnosti tokom 2025. godine bi bio:

1. Kroz Program akceleracije do 20 startapova tokom godine i potetkom sljedece dobilo
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2. Podstakla bi se saradnja izmedu javnog sektora i inovativnih kompanija i za godinu
dana ponudila modernizacija minimum 10 usluga koje nudi javni sektor.

3. Obezbijediia bi se pravovremena podréka projektima u svim fazama razvoja, smanjiia
kagénjenja u finansiranju i pripremile kompanije za efikasno koriSéenje evropskih
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ObrazloZenje Plana

Kac krevna drfavna institucija zaduZena za implementaciju mjera | programa incvacions
politike, Fond za inovacije Crne Gore je kroz tri godine posvecenog rada postao znadajan
pokretaC razvoja inovacija. Njegova misija nije samo podrska inovativnim projektima — vec
stvaranje snazne, globalno konkurentne inovacione zajednice koja moZe donijeti konkretne
ekonomske rezultate.

Tokom ovog perioda, Fond je kreirao i implementirao deset programa podrske, kroz koje
sistematski podstite razvoj novih proizvoda, lehnoiogija i inovativnih rieSenja. Takode, otvorio
je 17 javnih poziva, na koje je pristiglo 556 prijava, od kojih je podrzano 155 projekata, uz
dodijeliena sredstva u iznosu od skoro 6 miliona eura.

Ipak, zbog ogranitenih finansijskih sredstava, svake godine imamo jedan broj pozitivio
ocijenjenih projekata, koje ne moZemo podrZati. To ukazuje na poirebu za dodainim uiaganjima
kako bi se omogucéila Sira podrska inovativnim riesenjima i podstakao njihov dalji razvoj.

Jako vazan potencijaini izvor finansiranja inovacija u Crnoj Gori jeste i program ulaganja od
posebnog znaaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore. Odiukom o izmjenama i
dopunama ,Odiuke o kriterijumima, nacinu i postupku izbora lica koje moze siedi crnogorsko
drZzavijanstvo, prijemom radi realizacije posebnog programa ulaganja od posebnog znataja za
privredni i ekonomski interes Crne Gore*, Vlade Cme Gore od 30.12.2021. godine, svaki
aplikant, u chavezi je da, izmedu ostalog, poloZi 100.000 Eura na escrow radun za razvoj
inovacionog ekosistema u Crnoj Gori.

U €lanu 10 navedene Odluke definisani su kriterijumi za aplikanta, gdje izmedu ostalog, stav
3a kazZe: ,Apiikant moze ste¢i crnogorsko drzavijanstvo prijemom po osnovu posebnog
programa, ako je na escrow radun poloZio iznos od najmanje 100.000 eura, radi razvoja
inovacione politike Crne Gore, za potrebe Fonda za inovacije Crne Gore.”

Prema jasno definisanim pravilima kojima se ureduje mehanizam programa ekonomskog
drzavijanstva, ek nakon odobrenja drfaviianstva aplikantu, sredstva prelaze na Ziro-radun
Fonda. Ovdje je vaZno naglasiti da se &lanom 10 stav 1 tacka 3a escrow ugovora izmedu
Fonda za inovacije, Banke i Aplikanta, propisuje nagin deponovanija sredstava i precizira da se
isplata sredstava po odobrenju aplikacije moZe vriiti iskljuéivo na namjenski ratun Fonda,
buduéi da se radi o intuitu personae ugovaru. U skladu sa prethodno opisanom procedurom,
tokom 2022. godine, za vrijeme irajanja programa, poipisana su 432 escrow ugovora, ¢iji su
potpisnici aplikant, Escrow agent i Fond za inovacije Crne Gore, a sa escrow raéuna do
danasnjeg dana na Ziro-raéun Fonda prenesena su sredstva u ukupnom iznosu od

31.200.000C sura.

Cma Cora sada ima potpunc funkcionalan | stabilan sistem podréke inovacijama, koji
predstavija Evrst temelj za buduci razvoj zemlje. Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija koje
kreira strateski okvir i politike u oblasti inovacija, Fond kao klju&no implementaciono tijelo za
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sve programe podrske i Nauéno-tehnolodki park sa Kancelarijom za transfer tehnologija i
inovaciono preduzetnicki centar Tehnopolis kac inovacione infrastiukiure pruZaju Znacajnu
drzavnu podrsku za razvoj inovacija i temel] su dobro definisanog inovacionog ekosistema.

Vijerujemo da je idealan trenutak da se pocne sa realizacijom dobrih inicijativa koje bi veé u
ovoj godine dale rezultate u kreiranju prepoznatljivosti Crne Gore kao regicnalnog lidera za
podsticanje inovacija i na$e kompaniie bi se lakse pripremile za strukturne fondove Evropske
unije.

Inicijativa broj 1: Kreiranje regionalnog akceleratora za odr3ivost i Al

Fond za inovaciie je do sada podriao znacajan broj startapova, omoguéavajuéi im
finansiranje, mentorstvo i resurse potrebne za razvo] inovativnih rieSenia. Ipak, mnogi
startapovi se i dalje suotavaju sa kljuénim izazovima kaji ograni¢avaju njihov rast i trzignu
odrzivost.

Nedostatak finansiranja za prelazak iz razvoja u trzisnu fazu predstavlja jedan od glavnih
problema. Startapovi Gesto uspjeno razviju prototipe i validiraju ideje u okviru podrske
Fonda, ali im nedostaju sredstva za proizvodnju, skaliranje i ulazak na veéa trzista. Jos
jedan izazov je ograniGen pristup investitorima i tr3istima. Startapovi nemaju dovoljno
prilika za povezivanje sa globalnim investitorima i industrijskim liderima, &to im oteZava
priviatenje kapitala i izlazak na medunarodno triiste. Takode, postoji nedostatak
programa za ubrzanje rasta i internacionalizaciju. Postojei programi podrske pokrivaju
rane faze razvoja, ali ne pruZaju koniinuiranu podrSku u kasnijim fazama, kada je
startapovima potrebna dodatna ekspertiza i kapital za Sirenje na globalnom nivou.

Regionalni akcelerator za odrzivost § Al je "pre-seed” i "seed” akcelerator, osmiglien da
pruZi podriku tehnoloskim kompanijama u ranoj fazi razvoja sa visokim potencijalom rasta.
Ciij je da startapovima iz Crne Gore, kao i onima iz regiona kKoji Zele da se presele u Crivu
Goru i razvijaju svoje poslovanje kod nas, omoguci brzi rast kroz strukturirane procese
podréke.

Akcelerator ¢e startapovima omogucéiti treninge u bootcampovima, saradnju sa
medunarodnim mentorima, pristup alobalnim investitorima i trZistima, kao i povezivanje
sa kljuénim akterima u industriji. Na taj nacin, rje$ava se problem ogranitenog pristupa
investitorima § #r3iStima, koji trenutne ote¥ava rast domadih inovativhih kempanija. Fond &2,
uz dodatna sredstva namijenjena jadanju programa, kreirati podsticajno okruZenje kakobi se
sio vedi broj dobrih regionainit staitapova zainteresovao za navedeni prograim.

Takode, program pruza kontinuiranu podrsku i nakon inicijalne faze razvoja, ¢ime se
prevazilazi izazov nedostatka finansiranja za prelazak iz razvoja u trzi$nu fazu. Startapovi
Cesto uspjesno validiraju ideje, ali im nedostaju resursi za proizvodnju, skaliranje i Sirenje
poslovanija, 8to ovaj akcelerator sistemski adresira.

Pored toga, akeelerater omogudava kontinuiranu podrsku kroz sve faze razveja, &ime so
rjeSava problem nedostatka programa za ubrzanje rasta i internacionalizaciju. Ovim
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modelom se omoguéava postepeni prelazak startapova iz ranih faza u faze giobalnog
Sirenja, uz tehniéku, mentorsky i finansijsku podriku.

Implementaciju programa bi sprovela medunarodno priznata kompanija, izabrana putem
javnog tendera, dok bi Fond za inovacije nadgledao sprovodenje programa i osigurao njegovu
uskladenost sa strategkim prioritetima inovacionog ekosistema.

Ovaj akcelerator nije samo prilika za razvo] “pre-seed" i "seed" startapova™ iz Crne Gore,
vec i natin da se privuku inovativne kompanije iz regiona, koje bi nastavile SvVQj razvoj u
Crnoj Gori, koristeci dostupne resurse i podsticaje. Na taj naéin, jada se cjelokupni inovacioni
ekosistem, poveéava konkurentnost domace privrede i otvaraju nove mogucénosti za
priviacenje stranih investicija.

Efekii ove inicijative mogu se suimirali u tri kijutne viljednosti:
1. Ovakav akcelerator bi pozicionirao Crnu Goru kao regionalnog lidera za odrzivost i inovacije.

2. Prema planu, akcelerator treba da ponudi pristup novim trzi$tima i investitorima za
startapove koji prolaze kroz njega, pa bi samim tim privukao potencijalno znaéajne strane
direkine investicije. Time bi regionalni startapovi sa velikim potenciialom za rast imali iadi motiv
da svoj razvoj nastave u Crnoj Gori.

3. Oblasti odrZivih tehnologiia i viedtagke inteligenciie su u centru interesovanja cijelog sviieta
u ovom trenutku, pa je izuzetno vazno stvarati jezgro znanja o njima u Crnoj Gori.

Kada je rije¢ o sprovodenju ove inicijative, na samom pogetky je neophodno odabrati
medunarodno priznatu kompaniju koja moZe sprovesti proces akceleracije i pomodi u
priviaéenju privatnih investicija. To je moguce sprovesti kroz tendersku procedury za javne
nabavke usluga, koja bi mogla biti sprovedena tokom maja 2025, godine.

Nakon potpisivanja ugovora sa pruzaocem usluga, stiSu se uslovi za raspisivanje poziva za
regicnalne startapove. Program uklivéuje sliedade faze: (1} kampanja za priviagenje starfapova
koji ¢e se javiti na javni poziv (2 mjeseca), {2) proces selekcije startapova (1 mjesec); (3)
program akceleracije sa medunarodnom akceleracijom (8 mjeseci) i (4} podréka nakom
zavrsetka programa u povezivanju sa eksperlima i investitorima (3 mjeseca).

Na ovaij nacin bi kroz Program akceleraciie do 20 startapova godisnje dobilo podréku i obuky
koje su neophodne kako bi dosli do nivoa neophodne zrelosti za trziste, sa potencijalom za
medunarodni rast.

Ukupna sredstva potrebna za realizaciju ove inicijative na godiSnjem nivou iznose 1.5 miliona
eura.
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Inicijativa broj 2: GovTech program

Program GovTech ima za cilj da ufice na znagajno ubrzanje digitalne transformacije javnog
sekiora i uvodenje jednostavnije i efikasnije drzavne administracije. Ova inicijativa ée biti
kreirana u saradnji sa Ministarstvom javne uprave, kako bi se §to bolje definisali prioriteti koje
Viada preznaje u ovom domenu i kako ne bi doslo do preklapanja aktivnosti koje se finansiraju.

Cilj Programa je da podstakne institucije javnog sektora da koriste savremene tehnologije za
unaprjedenje pruzanja usluga i efikasnosti poslovanja. Ovim programom, Fond za inovacije
omogucava javnim institucijama da koriste savremene tehnologije kako bi poboljsale svoje
usluge i efikasnije odgovarale na potrebe gradana. Istovremeno, otvara se prilika za
tehnoloSke kompanije i istraZivatke organizacije da razviju i testiraju rieSenja s visokim
potencijaiom primjene u javnom sektoru.

Program obuhvata Sirok spektar tehnoloskih oblasti, ukljuSujuéi vjestagku inteligenciju,
automatizaciju procesa, digitalizaciju administrativnih procedura, sisteme za elektronsku
upravu, pametne sisteme za upravijanje resursima, blockchain tehnologije, internet stvari
(loT), razvoj naprednih softverskih rie$enja, cloud tehnologija, itd.

Ucesnici programa ¢e imati pristup finansijskoj podrsci za razvoj i testiranje prototipa, pilot
projekata ili prilagodavanije postojecih rieSenja specificnim potrebama javnih institucija. Ovim
pristupom podstie se partnerstvo izmedu javnog i privatnog sektora, poveéava se
transparentnost i efikasnost u radu javnih institucija te doprinosi digitalngj transformaciji
drustva.

Ovaj program bi se realizovao prema internim procedurama Fonda i imao bi dvije faze:

1. Prva faza: Preduzeca i institucije iz javnog sektora kandiduju izazove sa kojima se
suocavaju, a za koje na trZiStu nije dostupno adekvatno rjesenje, a moglo bi se naéi kroz neki
inovativni pristup | projekat (razvojem potpuno novog rjeSenja koje ne postoji na trFstu i
adaptacijom postojeceg rieSenja prema potrebama javnog preduzeéa).

Pristigle prijave izazova razmatra Komisija koju formira Fond, gdje jedan (1) &lan Komisije Gini
predstavnik Viade (Ministarstva javne uprave) kako bi se osiguraio da inovacije odgovaraju
strateSkim cilievima drzave, jedan (1) ¢lan Komisije &ini ekspert iz IT sektora (tehnologkih
kompanija, startap zajednice ifi slicno) radi dubljeg razumiievanja najnovijih tehnologija i
prakticnih rieSenja koja su trenutno dostupna na trzistu i jedan (1) Slan je predstavnik Fonda,
koji doprinosi kvalitetu donoSenja odluka, osigurava uskladenost sa strateskim cilievima u
oblasti podrske inovacijama, omoguéava boliu kontrolu nad finansiiama, te pruza vazno
povezivanje izmedu administrativnih i operativnih aspekata programa. Komisija vesi konaéni
odabir izazova za koje €e se traZiti inovativno risgenie.

2. Druga faza, Nakon $to Fond raspiSe poziv sa odabranim izazovima, inovativive Kompaiije
podnose prijave sa inovativnim rjeSenjima za konkretne izazove, izabrane u prvoj fazi.

Na ovaj naéin bi se podstakla saradnja izmedu javnog sektora i inovativnih kompanija i
ponudila u jednoj godini modernizacija minimum 10 usluga koje nudi javni sektor.
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Ukupna sredstva potrebna za realizaciju ove inicijative na godiSnjem nivou iznose 2 miliona
eura,

Inicijativa broj 3: Jaanje postojeéih programa Fonda

Od samog osnivanja, Fond ima jasno definisan proces medunarodne nezavisne evaluacije
projekata, pri ¢emu je do sada korigéeno znanje vise od 180 inostranih eksperata koji su
ocjenjivali pristigle prijave u razligitim fazama. Nag sistem evaluacije i procedure izbora
evaluatora i ocjene projekata potpuno su uskladeni sa standardima Evropske unije, §to je
potvrdeno i akreditacijom programa Kolaborativnih grantova za inovacije od sfrane
Evropskog savjeta za inovacije (EIC).

Primjenjujuéi i tako visoke standarde pri evaluaciji, samo tokom 2024. godine pezitivho su
ocijenjeni projekti ukupne vrijednosti preko 800.000 eura, ali zbog ogranitenih sredstava
njihovo finansiranje nije bilo moguée. Ovaj podatak jasno ukazuje na potrebu za
poveéanjem budZeta, kako bi svi kvalitetni i inovativni projekti dobili podrsku, omoguéili razvoj
novih tehnologija i proizvoda te ostvarili puni trzigni potencijal.

Fond je osnovan kako bi pruZao kontinuiranu podrsku inovacijama, finansirajuéi projekte od
provjere koncepta i razvoja ideje do tr3igno zrelijih faza. Kroz postojeée programe
omogucavamo postepeni rast inovativnih kompanija, ali zbog ogranitenih sredstava nije bilo
moguce dosljedno podriavati njihov razvoini put, odnasno osigurati podriku za kasnije
faze razvoja, a koja bi bila dostupna svake godine. Zbog toga mnogi projekti, iako uspjesno
zapoceti, moraju Cekati do sijedece godine na nastavak podrske, $to usporava njinov
razvoj, smanjuje konkurentnost i otezava plasman na tr3iéte.

Dodatni izazov predstavija ograniéen iznos finansiranja u okviru programa Fonda u
odnosu na region. Ova razlika stavija domagée kompanije koje razvijaju nove proizvode i
procese u nepoveljan poloZaj u odnosy na konkurenciju u regionu, smanjujudéi Rithove
mogucnosti za brzi tehnoloski razvoj, unapredenje proizvodnje i jacanje kapaciteta za
internacionalizaciju.

U kontekstu predstojeceg pristupanja EU, kada ¢e domacim inovativnim kompanijama postati
dostupna znadaino veéa sredstva iz Evropskih strukturnih i investicionih {ESI) fondova,
klju€no je kontinuirano povecéavati sredstva iz budzeta. Na taj nacin, inovativne kompanije
¢e imaii priliku da razvijaju projeide, kake bi spremno iskoristile EU fondowve i osivariie
maksimalne benefite za svoj rast, tehnolodki razvoj i konkurentnost na medunarodnom tristu.
To je prikazana i na grafiku ispod, gdje su date projekcije za naredne tri godine.
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Grafik br. 1: Finansiranje Fonda ~ presjek i projektovano stanje
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Nedavno je Fond po prvi put dobio priliku da se integriSe u IPA sistem kao potencijaini
korisnik granta, &ime zapoginie praktiénu pripremu za sprovodenje EU projekata. Ovaj
projekat ima znadajan uticaj na jaéanje kadrovskih i operativnih kapaciteta Fonda,
omogucavajuti mu da uspostavi adekvatne administrativie i finansijske mehanizme
potrebne za upravijanje buduéim strukturnim i kohezionim fondovima.

Zbog svega navedenog, smatramo da je neophodno obezbijediti kontinuiranc i adekvatno
finansiranje inovacija, kako bi se omogucio stabilan razvoj inovativnih kompanija i njihova
konkurentnost na triisty,

Dodatna sredstva za Fond omoguéila bi pravovremenu podriku profektima u svim fazama
razvoja, smanjila kasnjenja u finansiranju i pripremila kompanije za efikasno koriééenje
evropskin fondova. Time bi se obezbijedili boiji usiovi za rast inovacija, jadanje privrede i
priviadenje investicija.

Jednako je vazno dalje razvijati operativne kapacitete Fonda, kako bi mogao efikasno upravljati
sve sloZenijim programima podrke, uklju&ujuéi sredstva iz IPA Il i buducih strukturnih fondova
EU. Jatanje institucionalnih kapaciteta i Gsiguravanje dugorodne odrivost sistema podréke
inovacijama kljuéno je za uspjesan razvoj inovacionog ekosistema i priviadenje medunarodnih
investicija.

Ukupna sredstva potrebna za realizaciju ove inicijative na godisnjem nivou iznose 2.5 miliona
aura.
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Zakljuéak

Kako smo i na startu naglasili, vierujemo da je idealan trenutak da se dobrim inicijativama sa
jasnim rezuitatima u naredne fri godine kreira prepoznatljivost Crne Gore kao regionalnog
lidera za podsticanje inovacija i pripreme nase kompanije za strukturne fondove Evropske
unije. Zato vierujemo da je idealan trenutak da ba$ u ovoj godini realizujemo prve aktivnhosti,
Tako bi, kroz navedene iri inicijative ukupne vrijedniosti 8 miliona eura za godinu dana, mogii
postiéi sve definisane ciljgve.
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Obis Programa

Program regionalnog akceleratora za odrzivost i viedtatku inteligenciiu ie pre-ssed” | seed”
akcelerator koji je namijenjen tehnoloskim kompanijama u ranoj fazi razvoja sa visokim
potencijalom rasta, koji ima za cilj da direkino odgovoeri na ove izazove i pozicionira Crnu Goru
kao centar tehnolo$kit inovacija u regionu . Namijera je da se kroz njega podrze kako startapovi
iz Crne Gore, tako i oni iz regiona koji imaju namjeru da svoje poslovanje premjeste u Crnu
Gory, da brzo razviju svoje poslovanje kroz procese koji ukljuduju treninge u bootcamp-ovima
koji ¢e se odrzavati u Crnoj Gori, saradnju sa medunarodnim kolegama, mentorisanje od strane
dokazanih medunarodnih eksperata i pristup globalnom kapitalu, trZistima i poslovnim vezama.
Implementaciju ovog programa sprovedée Ponudal izabran na medunarodnom javnom
tenderu, a &iji ¢e rad nadgledati Fond za inovacije.

Opsti cilj Programa

Opsti cilj Programa je da se obezbijedi podrSka za do 20 startapova sa fokusom na odrzive
tehnologije i vjestacku inteligenciju, omogucavajuci startapovima pristup znanju, mentorima,
kapitalu i trZi$tima, cime bi se povecala njihova sposobnost da predu iz faze ideje | MVP-a u
odrZive kompanije sa medunarodnim potencijaiom.

Specifiéni ciljevi programa

o Povezivanje startapova sa globalnim mreZama investitora, korporacija i akceleratora
kako bi obezbijedili pristup rizitnom kapitalu i novim trzistima;

e Jaganje medunarodne prepoznatijivosti i ekosistema inovacija u Crnoj Gori putem
kreirania prepoznatliivog ekosistema inovacija, koii ¢e lakée privudi investiciie |
omogucéiti razvoj odrzivih tehnologija u Crnoj Gori;

e Podizanje atraktivnosti Crne Gore kao destinacije za tehnoloske kompanije kako bi se
osiguralo da talentovani preduzetnici ostanu u zemiji umjesto da sele svoje poslovanje
u inostranstvo.

s Razvo] Al i odrzivih tehnoloSkih rieSenja koja mogu doprinijeli zelenoj tranziciji i
digitalizaciji u regionu.

Ocekivani rezultati Programa

e PodrSka razvoju inovativhin tehnoloSkih kompanija kroz akceleraciju maksimum 20
startapova godiSnje, sa fokusom na odrZive tehnologije | viestadku inteligenciju (Al);

+ Povetanie pristupa investiciiama kroz direkinu povezanost sa globalnim investitorima,
$to e omoguciti startapovima laksi pristup pre-seed i seed kapitalu;
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* Poboljanje preduzetnitkog ekosistema kroz jactanje veza izmedu privatnog,
akademskog i javnog sekiora, podsticanje istraZivanja i razvoja, te kreiranje povoijnog
okruZenja za tehnologke inovacije;

e Privlaenje stranih kompanija i talenata u Crnu Goru kroz olakSane uslove za
startapove koji su spremni da registruju svoje poslovanije i zaposle lokalne struénjake;

 Jadanje infernacionalizacije startapova omogucavanjem pristupa globalnim tristima i
parinerstvima sa vodeéim svjetskim akceleratorima i investicionim fondovima:

e Razvoj Al i odrzivih tehnologkih rieenja koja mogu imati Siru primjenu u privredi i
drustvu, doprinosegi digitalnoj i zelengj tranziciji;

» Organizacija godi$nje konferenciie u Crnioj Goi, koja Ce okupliati medunaradne
investitore, struénjake i startapove, jatajuéi medunarodnu prepoznatljivost zemlje u
oblasti inovacija;

e Dugoroéno jaganje tehnoloSkog sekiora kroz kreiranje novih radnih mjesta, povedanije
broja uspjesnih startapova i podsticanje lokalnog generisanja znanja i tehnologija.

Period realizacije, vrijednost i modalitet realizacije

Period realizacije programa akceleracile traje maksimalno 15 mjeseci, a maksimalna vrijednost
Programa iznosi 1,5 miliona sura. Program ée sprovoditi pruzalac usluga koji ¢e biti izabran
nakon sprovedenog otvorenog postupka javne nabavke u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Prije pocetka pripreme tenderske dokumentacije Fond za inovacije je sproveo istrazivanje
trzista u skladu sa &lanom 85 Zakona o iavnim nabavkama kako bi &to preciznije odredio
predmet nabavke i njegovu procijenjenu vrijednost. Tokom ovog postupka targetirano je sedam
potencijainibh medunarodnih pruZaoca usluga kejima je puter emaila posiat upit o spremnosti
da uCestvuju na tenderu, projekciji trodkova i primjerima za sliéne programe koje sprovode. Tri
potencijalna ponudaéa su odgovorila na upit i iskazali Zainteresovanost da ucestvuju na
tenderu. Pored toga, organizovan je online sastanak za sye zainterssovane pruZ?aoce usluga
na kojem su detaljnije predstavijeni ciljevi Programa.
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PRILOG 2: Rezime Programa za finansiranje inovativnih rjedenja u javnom sektoru
(GOV.TECH)

Osinoviie karakteristike: Programom za finansiranje inovativiih rjesenja u javinom sekioru
(Gov.Tech) omoguéice se javnim institucijama da koriste savremene tehnologije za
poboljSanje usluga i efikasnije upravijanje resursima. Istovremeno, program podstice
partnerstvo izmedu privatnog i javnog sektora, omogucavajuéi kompanijama i istrazivackim
organizacijama da razviju i testiraju tehnologka rieSenja prilagodenih potrebama javnog
sektora s visokim potencijalom primjene. Program se realizuje kroz dvije faze od kojih prva
podrazumijeva identifikaciju i kandidovanje tehnologkih izazova sa kojima se suogavaju
preduzeda i instituciie javnog sekiora, a u okviru druge inovativna preduzeéa ili istrazivacke
organizacije podnose prijave sa inovativnim rieSenjima za konkretne izazaove, odabrane u
prvoj fazi.

Cilj Programa: Cilj Programa je da podstakne institucije javnog sektora da koriste savremene
tehnologije za unapriedenje pruzanja usluga i efikasncsti poslovanja. Upotrebom savremenih
tehnologija poput alata za digitalizaciju i automatizaciju pracesa, javne institucije mogu
znacajno povecati efikasnost, smanjiti administrativne trogkove i poboijsati upravijanje
finansijama. Istovremeno, otvara se prilika za tehnologke kompanije i istrazivacke organizacije
da razviju i testiraju rjeSenja s visokim potencijalom primjene u javnom sekioru.

Programom se Zeli dugoroéno podstagi transformacija drzavne uprave u digitalne, moderne
nstitucije koja su sposobne da brzo odgovore na promjene u drustvuy, ekonomiji i tehnoiogiji.
Kroz kontinuiranu primjenu novih tehnologija, program doprinosi jaganju kapaciteta drzavne
administracije i njenoj spremnosti da se prilagedi izazovima savremenog drusiva. Program
chuhvata Sirck spektar tehnoloskih oblast, ukljuujuci viedtasiw inteligencijy, autematizaciju
procesa, digitalizaciju administrativnih procedura, sisteme za elektronsku upravu, pameine
sisteme za upravijanje resursima, blockchain tehnologije, Internet stvari (foT), razvoj
naprednih softverskih rieSenja, cloud teh nologija, itd.

Ukupan budZst: 2.900.000 EUR

= Za razvoj potpunc neveg rjeenia koje ne pestoji na frZiSty, Fond moze
maksimalno dodijeliti do 200.000 eura;

® Zarazvoj i prilagodavanje ve¢ postojeceg rjeSenja prema potrebama subjekta
iz javnog sektora, Fond moze maksimaino dodijeliti do 100.000 eura.

Trajanje projekata: do 18 mjeseci
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PRILOG 3: Jatanje kapaciteta Fonda

Inicijativa br. 3, opisana u tekstu iznad, odnesi se na povecanje budZeta za programske linfje
koje ¢e Fond pokretati tokom godine ukoliko nam tr3iéte pokaZe da imamo vi§e pozitivno
ocijenjenih projekata nego sredstava za finansiranje, pokretanje linije finansiranja za koju nisu
obezbijedena sredstva iz nacionalnog budzeta (Programska linjja kolaborativnih grantova za
inovacije), kao i ja¢anje operativnih kapaciteta Fonda ukljugujuci i jadu promociju aktivnosti i
grantovaca, kao i pobolj$anje kvaliteta portala i web sajta Fonda. Za godine koje doiaze treba
razmatrati i moguénost poveéanja maksimalnog iznosa granta.

Programske linije podréke Fonda u 2025. godini

Fond planira implementirati Sest programa poedrske iz nacionalnog budzeta predvidenog za
tekuéu godinu. Svaka od ovih programskih linija osmisljena je sa fokusom na specifitne cilieve
koji se Zele posti¢i. Uzimajuéi u obzir razlicite faze tehnoloskog razvoja ideja (TRL faze),
programi su usmjereni na pruzanje podréke inovacionom ekosistemu u svim fazama razvoja.

Programske linije kojima e Fond podrzati inovacionu zajednicu tokom 2025. godine su:

1. Program za jatanje inovativnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa;

2. Provjera inovativnog koncepta;

3. Podrska ranoj fazi razvoja startapova:

4. Inovacicni vaugeri:

5. Podsticanje inovacione kulture:

6. Realizacija edukativnih programa u oblastima pametne specijalizacije.
Programska linija za jaéanje inovativnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa

Osnovne karakteristike: Ovaj Program je fokusiran na obezbjedivanje podréke mikro, malim
i srednjim preduzeéima (MMSP), ukljuGujudi i startap preduzeéa u zrelijoj fazi, koja razvijaju
incvaciie za koje postaji potreba na tr3istu, Ovaj program je bio izuzeino uspiesan u 2023,
godini i jedini je program Fonda kojim se finansiraju ideje u zrelijim fazama razvoja (TRL 5 do
TRL 8) i on je prirodan nastavak finansiranja za projekte koji su prosli ranije faze razvoja i &ija
je implementacija uspjesno zavréena.

Cili Programa: Povecanje inovativnosti MMSP uvodenjem procesnih inovaciia ili stvaraniem
novih ili pobalj$anih trzisno orijentisanih proizvoda, usluga ili tehnologija. Namijera je da se
ulaganjem u predkomercijaine aktivrosti preduzeca podstakne razvoj i poboijSanje proizvoda,
usluga i tehnologija kaji su novi ili znatno poboli§ani u poredenju sa onima koji su veé dostupni
na trzistu s ciliem komercijalizacije, a koja ée doprinijeti poveéanju prihoda preduzeéa. Takode,
podstiCe se i razvoj inovacija procesa odnosno uvedenje novog ili znadajno poboli$anog nagina
obavljanja poslova u posiovnom okruzenju s cilfjem ubrzanja procesa proizvodnje, povetavanja
preciznosti i kvaliteta proizvodnie ili znadajnog smanjenja troskova proizvadnje.



Bulevar Mihaila Lalica bb

@B 81000 Podgorica, Crna Gora
FOﬂd b Tel. +382 20 653 891
Za inovad Ci} £ email: info(@fondzainovacije.me
Crne Gore

PIB: 03382052

Ukupan budZet: 1.200.000 EUR

Trajanje programa: od 12 do 36 mjeseci

Programska linija za provjeru inovativnog koncepta

Osnovne karakteristike: Programom provjere inovativnog koncepta (Proof of Concept - PoC)
prepoznaije se potreba za podréku inovacijama od najranijih faza istraZivanja, kako bi se pruZili
dokazi da su novi proces ili tehnologija ostvarljivi i da potencijaino mogu imati komercijalnu
primjenu.

Cilj Programa: Glavni cilj Programa je podrska inovaciiama u rancj fazi istraZivanja kako bi se
osigurac pred-komercijalni kapital za tehnicku i komercijalnu provieru inovativnog koncepta, te
jadanje kapaciteta i sposobnosti privatnog sekfora i naucno-istrazivackih institucija za
istrazivanje, razvoj i inovacije. Cilj je da se kroz podrSku za dokaz koncepta utvrdi da i je
predlozena ideja u vezi sa novim postupkom ili tehnologijom izvodljiva i trZisno orijentisana,
ukazujuéi na taj natin na izvodijivost daljib ulaganja u razvoj predioZenog koncepla. U skiopu
ovog programa finansiraju se projekti koji imaju visok tehnoloski rizik, to jeste oni za koje nije
poznato mozZe li se predioZeno rieSenje izraditi i kao takvo funkcionisati. Rezuitat PoC-a moZe
biti i pozitivan i negativan, odnosno ovaj program &e dati odgovore o isplativosti daljeg ulaganja
u razvoj. Uspjedni PoC projekti ¢e pruziti ulagaéima sigurnost da je proces tehnicki izvodijiv i
da prototip funkcionige.

Ukupan budZet: 400.000 EUR
Trajanje projekata: najmanje 4, a najvise 12 mjeseci
Programska linija podréke ranoj fazi razvoja startapova

Osnovne karakteristike: Program je osmiglien da podri perspektivne timove koji imaju za cilj
da validiraju svoje poslovne ideje potvrdivanjem njihovog predloZenog rieSenja |
demonstriranjem potencijala njihovog novog proizvoda, usluge, procesa ili tehnologije kroz
razvoj prvog prototipa ili minimaino odrZivog proizvoda (MVP).

Cilj Programa je unapredenje startap zajednice u Crmoj Gori kroz podsticanje rasta i razvoja
pos- tojecih i stvaranje novih startap preduzeca. Program podrZava inovativne startap projekie
koii nude rieSenja sa razvojnim potencijalom. Kroz ovu finansiisku pomoc¢ omogucava se
podréka startapovima da nastave razvoj inovativnih riesenja s visokim potencijalom rasta na
trzitu ili inovativnih rjeSenja koja doprinose rjeSavanju drustvenin izazova u raznim oblastima
ukljudujuéi i prioritetna podrudja pametne specijalizaciie. Takode, cilj je i unapredenje
poslovanja u vidu jacanja njihovih kapaciteta i konkurentnosti imajuéi u vidu da ova programska
linija podrazumijeva | mentorsku podr3ku.

Ukupan budZzet: 400.000 EUR
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Trajanje programa: 6-9 mjeseci
Program inovacionih vaugera

Osnovne karakteristike: Program inovacionih vaugera je jednostavan, brz i efikasan
finansijski podsticaj namijenjen mikro, malim i srednjim preduzeéima sa ciliem da se podigne
nivo inovativnosti njihovih proizvoda i unaprijedi njihova konkurentnost na trzistu koristedi
specijalizovane usluge nauénoistrazivackin ustanova.

Ukupan budZet: 150.000 EUR
Trajanje programa: Planirane aktivnosti se realizuju do 6 mjeseci
Programska linija za podsticanje inovacione kuiture

Osnovne karakteristike: Podréka je usmjerena na aktivno podsticanje inovacione kulture u
Crnoj Gori tokom godine u kojoj je objavljen poziv. To se postize organizacijom dogadaja i
manifestacija usmjerenih ka pepularizaciji inovacija i inovativnog preduzetnitva. Takode,
programom je moguce sprovoditi aktivnosti za podizanje svijesti o vaznosti inovacija za odrivi
razvej (koncept pametnih gradova, zelena transformacija, plavi rast itd.). Ova programska linija
ukljucuje i kreiranje takmigenja inovativnih ideja, hakatona, kao i drugih aktivnosti podréke
inovacionoj djelatnosti.

Cilj Programa: Cilj ovog programa je uticati na percepciju inovacije kao prilike za kreiranje ili
unapredenje poslovanja. Takode, ciliis doprinijeli prepoznavanju kvalitetnih inovativnih ideja i
njihovoj afirmaciji. Kroz ovaj program, zele se razvijati vjestine mladih ljudi koje su neophodne
U procesu razvoja inovacije. Dodatno, fokus programa je na afirmaciji kreativnosti | inovativnosti
u obrazovanju te sticanju poslovneg iskustva.

Ukupan budzet: 100.000 EUR

Trajanje projekta: Korisnici ée biti u obavezi sprovesti planirane aktivnosti do 31. marta 2026.
godine

Programska finija za realizaciju edukativnih programa u oblastima pametne
specijalizacije Crne Gore

Osnovne karakteristike: Podrika aktivhostima koje sc odnose na realizaciiy intenzivnih
obuka, cjeloZivotnog obrazavanja, posebnih programa usavrsavanja, te sli¢nih inicijativa za
ucenike, studente, mlade istrasivace i profesionalce, sa posebnim naglaskom na oblasti
pametne speciializaciie Crne Gare.

Cili Programa: Cilj je privudi istaknute profesionalce, naudnike, inovatore ifili preduzetnike iz
zemlje i svijeta da se angazuju, pripreme i organizuju strukturirane pragrame obuka trajanja do
6 mjeseci, sa ciljerm doprinosa unaprjedenju znanja i viestina miadih jjudi - ucenika, studenata,
miadih istraZivata i profesionalaca. Programi bi trebali obuhvatiti aktuelne i perspektivne
naucne i tehnolodke oblasti u kojima Crna Gora treba da unaprjeduje ljudske resurse.

Ukupan budZet: 150.000 Eura
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Trajanje programa: Korisnici ¢e bifi u obavezi sprovesti planirane aktivnosti do 31. marta
2026. godine.

Programska linija kolaborativnih grantova za inovacije (nije predvidena budZetom za
2025.9.)

Osnovne karakteristike: Predmet ove programske linije je dodjela kolaborativnih graniova za
inovativne projekte.

Ciljevi Programa: Cilj ove programske Seme je jadanje konkurentnosti crnogorskih preduzeca
kroz sufinansiranje razvoja inovativnin trZiSno-orijentisanih proizvoda, usluga i tehnologija, koji
imaju veliki potencijal za komercijalizaciju i trzigny primjenu; podréka prenosu inovativnih ideja
iz naucnoistraZivadkih ustanova na trZiste, kroz saradnju sa partnerima iz privrede ili kroz
otvaranje novih preduzeca/spin-off kompanija u Crnoj Gori, kao i jaanje ijudskih resursa i
kreiranje novih radnih mjesta.

Trajanje programa: do 38 mjeseci
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