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YBoa

HoHowerwe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje u LpHe Tlope
SMATSA poo beorpag (y oamsem Tekcty: OpywTBo) nponncaHo je ynaHom 10.
Yrosopa o0 noTBphrBaky KOHTMHYMTETA MNpyXaka ycnyra y BasayLuHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa o notBphuBamy KOHTUHyUTETA
npyXawa Ba3gyxOnnoBHUX ycryra y BasgywHum npoctopuma LlpHe [ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe OY.CH 6poj 282/2 op
25.04.2012. roguHe — y parbeM TeKCTy: YroBop O KOHTUHyuUTeTy), rae je
npeaBuheHo Oa ce npuxogu uUckasyjy W pacnopefyjy npema HameHama
AedMHNCaHMM rognwkbmM OUHAHCUJCKMM MNSIaHOM, Ha KOjU nNucaHe carfacHoCcTu
Aajy Bnage gpxasa oCHMBaYa.

Ha ocHoBy unaHa 11. YroBopa 0 KOHTMHYyuTeTy, [pylwTBO 06aBrba AenaTtHOCT Ha
OCHOBY paTUdWKOBaHWX MynTunaTtepanHux cnopasyma pagu W3BpLUEHa
npeysetux mefyHapogHux obaBe3a M CBOje Npuxoge WUCKIbYYMBO KOPUCTWU 3a
obaBrbarwe genatHoctu. Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [pywTsa, BplK ce
pacnopefhuBarwe NnaHMpaHnx Npuxo4a u npumara y TOKy rogmHe no HameHama
3a obaBrbame genatHocTn OpywTBa, Te Tume PuHaHCKHjCKU NnaH npeacTasiba
OCHOB 3a aHraxoBame cpefcTaBa 3a obaBrbare genatHocTu [pywTea.

Y unspagn OuHaHcmjckor nnaHa [OpywTtsa 3a 2022. roguHy, KopuwheH je
obpauyHckn kypc og 118 PCL/EYP.

CrpaHa 1
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OcHoBHU nogaumn o Opyw Ty

Hasue [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LpHe Nope SMATSA noo beorpag

Ceguuire:
Tpr Hukone lNMawwvha 10, 11000 beorpaga,
Penybnuka Cpbuja, n.dp. 640

MaTtunyHu 6poj:
17520407

NUBG:
103170161

TenecoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kli@smatsa.rs

UHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs

CtpaHa 2



PAR.PLN.003 - ®uHaHcmjcku nnaH SMATSA goo 3a 2022. roauHy, 13.12.2021

2.1

OenatHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywTtBuma Penybnuke Cpbuje (,Cnyxb6eHun
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, 6p. 44/18 n 6p. 95/18),
3akoHa o npuBpeaHum gpywTteuma LpHe MNope (,Cnyx6enn nuct PLIT, 6p. 6/02,
n ,Cnyxbenn nuct Ur“, 6p. 17/07, 6p. 80/08, 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o
Ba3gyLwHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 73/10,
op. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15 n 6p. 83/18), 3akoHa o0 BasgywHOM caobpahajy
LipHe Nope (,Cnyx6enn nuct L™, 6p. 66/08 n 6p. 30/17), Cnopasyma o capagHu
y obnacTtu BasgywHor caocbpahaja, Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LipHe Nope
3akbydnne cy YroBop O KOHTUHyuTeTy. OBuMM yroBopoMm ce noTBphyje
KOHTUHYMTET NOCTOjaka 3ajeaHMYKOr npyxaoua ycnyra y Ba3gyLHoj nnosuabm -
KoHTpone netewa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA poo beorpaa, ca umbem ga
obaBrba OenaTtHOCT Yy cknagy ca nponucuma o BasgywHoMm caobpahajy vy
ApXaBamMa  OCHuBa4MMa, MefyHapogHum  yroBopuMa,  MefyHapogHUM
CTaHAapAvMa 1 nNpenopyyeHoj Npakcu.

ApywTBO nocnyje y cknagy ca ogpeabama 3akoHa ApxaBa OCHMBa4a Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpMBpeaHuX gpyLlutasa.

MNocnosawe [pywTBa je Yy NOTNYHOCTM YycknaheHoO ca HauuoHamnHOM W
mefhyHapogHOM perynatmBomMm, MefyHapogHuMm crnopasymuma W €eBpOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBibawa BasgylwHMM caobpahajem. Ha ocHoBy MehyHapogHe
KOHBEHUMje 0 capagn y obractn 6e3begHocTv BasgyLwiHe nnosuabde (,CnyxbeHn
nnct CUIM-MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05), n y cknagy ca
MynTunaTepanHum cnopa3ymom O pyTHUM HakHagama (,Cnyx6eHn nuct CLIM-
MehyHapogHu yroopu, 6poj 04/05), Penybnuka Cpbuja n LpHa MNopa cy, og 1.
jyna 2007. roawHe, WHTerpucaHe Yy CWUCTEM pYTHUX HakHaga EBponcke
opraHusauvje 3a 6e3begHocT BasgywHe nnoBuabe (y AarbeM  TeKCTy:
EUROCONTROL) koju npumeryje 40 3emarba unaHumua.

MonuTuka 3ajegHnykor genoBawa Penybnvke Cpbuje u LipHe MNope npeacrtaeba
nosvtTuBaH npumep MefyapkaBHe capaglwe Ha Mnosby npyXawa ycnyra vy
Ba3gyLHOj nnoBmabu, a y cknagy ca Textwama JeguHCTBEHOr eBpornckor Heba, u
kao TakaB Tpeba f4a oncraHe u aa ce NpoLwmnpu.

OcHoBHy genaTtHocT [pylwiTBa YvHM Npyxake ycryra y BasgyLHoj nnosuaodm (Air
Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycnyre ogHOCe Ha LUKONOBaH-e
KOHTpOsiopa neTewa, Nurnota U Apyror Ba3ayxornsoBHOr ocobrba u kanubpaxy
3emMarbCKunx pagmo-HasuraumoHnx cpegcrtasa (3PHC).

BuwepeueHnnjcka Tpaguumja n notBpheHe BpedHOCTM Y MNpyXawy ycnyra y
Ba3gyLHOj NnoBmMabu n npyxawy gogaTHUX ycnyra, Aeknapuwy [pywtBo kao
noy3AaHor 1 NpU3HaTor npyxaoua ycnyra y BasayLuHoj NnoBnadu Koju y permoHy
3ay3uma 3Ha4ajHo mecTo. [onoxaj u peHome Koju [pyLUTBO Y)XMBA Yy PErMOHarnHoj
Ba34yXOMNfoOBHOj 3aje4HULM, Kao U MeRy KOpMCHUUMMA ycnyra U npegctaBHULmMma
Ba3gyxonsoBHe MHAOYCTpuje, yCroBSfbaBa MPUCTYN MOCMOBaky KOju ogpxasa U
yHanpenyje Takas nonoxaj n npenosHaje OpyLuTBo kao npedepupaHor napTHepa.

CrtpaHa 3
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2.1.1 Ycnyre y Ba3gywHoj nnosuabu (ANS — Air Navigation Services)

ApywTBO Npyxa ycnyre y BasgyLllHOj nnoBuabwu y BasgywHOM MPOCTOPY M Ha
aepogpomuma Penybnuke Cpbuje, Ba3gylwHOM NPOCTOpPY M Ha aepoapomuma
apxase LlpHe [ope, geny BasgywHOr npocropa u3Hag JagpaHckor mopa u y
BasgyLlwHoM npocTtopy bocHe n XepueroBuHe M3Hag yXer gena y HenocpenHoj
6nm3unHn rpanuue ca Penybnukom Cpbujom n ca LipHom Mopowm.

Op anpuna 2014. roguHe, ycnyry KOHTposie neTtewa y roptemM Cnojy BasgyLuHor
npoctopa u3Hag Kocosa n Metoxuje (KOOP cektop) npyxa HungaroControl,

Mahapcka.
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Cnuka 1 TepuTopuja Ha kojoj [pyLUTBO Npyxa ycnyre y Ba3ayLlHOj Nnosuaou

CrtpaHa 4
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Ycnyre y BasgywHoj nnosugdu (ANS — Air Navigation Services) koje OpytBo
npyxa cy:

e Ycnyre y Ba3gylwiHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services);

e Ycnyre KOoMyHukauuvje, HaBuraumje n Hagsopa (CNS — Communication,
Navigation and Surveillence);

e Ycniyre BasgyxonnoBHor uHdopmucarwa (AlS — Aeronautical Information
Services);

e BasgyxonnosHe MmetTeoponowke ycnyre (MET -  Aeronautical
Meteorological Services).

21.2 HopnatHe ycnyre
Ocum ycnyra y Ba3gyLHoj nnoevaduv dpywteo npyxa u cnegehe gogatHe ycnyre:
e 00yka Ba3gyxonnoBHOr ocobrba;

e kanubpaxa 3PHC 13 Basayxa.

2.2 MpaBHK OKBUP

OcHuBaun [OpywTta cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe Nope. Kao
npyxanay ycnyra y BasgywHoj nnosuabw, [pylwTBO je He3aBUCHO oOf
perynaTtopHux opraHa, a CBOja WHTEpHa akTa AOHOCK Yy cknagy ca Baxehom
3aKoHCckoM perynatmsom Peny6bnuke Cpbuje n LipHe Nope.

Bnaga
Penyb6nuke
Cpbuje

Bnaaa LipHe
lope

AupekropaTt AreHuuja 3a
LMEUAHOT UMBMNHO
Ba3nyx0onnoecTea Ba3ﬂ\ﬁKOI'II'IOBCTEO

Penybnuke Cpbuje LipHe Mope

KoHTpona neTerwa Cpbuje u LipHe MNope SMATSA
fnoo Beorpan

Cnvka 2 Bese [IpywitBa ca gpXaBHUM UHCTUTYUMjama

YroBopoM O KOHTUMHyMUTETY yTBpheHo je pa [pywTtBO nocnyje y cknagy ca
ogpenbama 3akoHa OpxaBa OCHMBaA4Ya kojuma ce ypehyje npaBHM MOMOXaj
npuepegHux gpywrasa (3akoH 0 npuBpegHuM apywtemuma Penybnvke Cpbuje un
3akoH o npuBpegHuM apyitenma LipHe Mope), ako YroBOpoOM 0 KOHTUHYUTETY Huje
apyradvje ogpeheHo, 3akoHa o BasagywHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje,
3akoHa o BasgywwHom caobpahajy LipHe 'ope, ka0 n Ha OCHOBY MehyHapoaHUX
paTudukoBaHKX yroBopa u MyntunaTtepanHux crnopasyma Koju cy patudukaumjom
noctanu cactaBHu eo npaBHor nopetka Penybnuke Cpbuje n LipHe Mope wn
HenocpeaHo ce npumemsyjy y obe ap>xase Koje cy ocHuBaum [pyiTea.

CtpaHa 5
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2.3

Patudukaumnjom mehyHapogHux cnopasyma, gpxase yroBopHuue (Penybnuka
Cp6uja n LipHa Nopa), o6aBesyjy ce Ha npuxBaTawe MehiyHapogHuX cTaHgapaa u
nocrtynaka, tTe ga he OonpuHOCUTW Aa ce NOCTUrHe HajBuwu Moryhu creneH
jegHoobpasHoCTM Yy nornegy nponuca, CTaHgapAa, MocTynaka wu metoda
opraHusauuje Koju ce ogHoce Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasfyllHe nyTese U
nomohHe cnyx6e, M TO y CBUM OHWM CcryvajeBumMa y kojuma 6u Takea
jeaHoobpasHoCT onakwarna vn nobosbliana BasgyLHy nnosnaoy.

OpraHu ynpaBrbaka U opraHusaymoHa CTpyKTypa
Opranu ynpaerbamsa [JpyLiTtea cy:

o CkynwTuHa JpywTBa;

¢ HagsopHu ogbop 1

o [npekrtop.

CkynwTnHy [pyluTBa YMHK LIECT YnaHoBa, Tpu YnaHa n3 Penybnuke Cpbuje n Tpu
uynaHa u3 LpHe lNope. YUnaHoBu CKynwTMHe cy npeacTaBHUUM MUHUCTapcTaBa
Ap>xaBa OCHMBa4a HaanexHux 3a nocrioBe caobpahaja, uHaHcuja n ogbpaHe.
MpencenHuka CkynwTnHe Gupajy n paspeluasajy ynaHosu CkynwtuHe OpywiTea,
N3 pefoBa YnaHoBa.

HapgsopHu ogbop nva net ynaHoBa. YnaHose HagsopHor ogbopa 6mpa n onosuea
CkynwtumHa OpywTBa. YeTtmpun unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npegsior
Bnape Penybnuke Cpbuje, a jeaaH Ha npegnor Bnage LipHe Nope. 3a cBoj pag
uynaHoBu HapgsopHor ogb6opa ogroeapajy CkynwtuHu OpywTtea. MaHgaTt ynaHosa
HapgsopHor ogbopa Tpaje 4eTmpu roamHe.

Pagom n nocnosawem [pywitBa pykoBoaun Oupektop. HaasopHu oabop nmeHyje
n paspeluaBa [upektopa 1 3ameHuka gupekTopa, Ha npeasior ocHMBaua.

OpraHunsaumoHa cTpykTypa [dpyLwwTsa je bopMmpaHa Tako Aa y NOTNyHOCTU npyxa
MOryhHOCT 3a obaBrbake fenatHocTM [pylwTBa y cknagy ca cTpaTeLlkum
UuIbeBMMa U NPUHUMNUMa NocrnoBamsa.

lMpukas opraHusauuje n cuctematmnsaumje sBaxkehe Ha oaH nspage AOKymMeHTa, aaT
je y Mpunory 1.

CtpaHa 6
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PuHaAHCHjCKO nocroBame

Edektn nangemuje npoyspokoBaHe usbujarwem Bupyca COVID-19 3HauvajHO cy
yTyuanu Ha peanusaumjy caobpahaja, a TMme M Ha OUMHAHCKJCKO MOCMNOBaHE
ApywTBa Tokom 2021. roguHe.

Y ppyroj nonosuHu 2021. rognHe caobpahaj je noyeo ga ce onopaBrba U
3abenexeH je 6poj netoea 6nmM3ak HAjONTUMUCTUYHU]EM CLEHapWjy onopaska,
WTO je pe3ynTupano ONTUMM3MOM Yy Morfedy u3nacka M3 Kpuse wusasBaHe
naHgemmjom COVID-19. Ha ocHoBy Tora, uspaheHa je, n'y oktobpy 2021. roanHe
nybnukosaHa, HajHoBMja STATFOR nporHo3a 6poja netoBa M CepBUCHMX
jeannHunua 3a nepuog og 2021. go 2027. rogmHe. OBa NporHo3a npegcrasiba OCHOB
3a nraHvpake npuxoda o4 pyTHUX U TepMUHaNHUX HakHaga OpywTea 3a 2022.
roavHy. MehyTtum, n nopea ontuMmmnama y norneay pas3soja BasayLwHor caobpahaja
y Hape4HOM nepuoay, u garbe cy Mmoryhe gogatHe pecTpukuuje n orpaHuydena
nyToBawa, a CBe Yy cKnagy ca rrnobanHoM unu nokKanHOM enuaemMuosioLKOM
cutaumjoMm. YTtuuaj naHgemuje supyca COVID-19 je v parbe npucyTaH, a
NPUCYCTBO HOBUX COjeBa BMpyca W nopen ConvaHe BaKuuHauumje CTaHOBHMLWITBA
Ha rnobanHoOM HMBOY yTU4Ye Ha CBE CErMeHTe XMBOTa, Na Tako M Ha BasQyLUHU
caobpaha;.

MporHo3a Gpoja neToBa, CEPBUCHUX jeAMHMLA U Npuxoga of PYTHUX HakHaga
OpywtBa 3a 2022. rognHy y3uma y 003Mp MpeTnocTaBKy garber HacTaBka
onopaeka Ba3ayLuHor caobpahaja 3anoyeTor cpeguHom 2021. roanHe (cueHapuo
6numsak BASE cueHapujy STATFOR nporHo3e). Ha ocHoBy Tora, npeasuha ce
peanunsauuja o OKO 2,2 MWMOHA HannaTMBMX CEPBUCHUX jeauHuMua, LWTO
npeactaBrba nosehawe of oko 40% y ogHOCY Ha peanusauuvjy CepBUCHMX
jeanHunua y 2021. rognHn. Ha ocHOBY NMpOrHoO3e CEPBUCHUX jeAuHULA U BUCUHE
jeovHuue pyTHe HakHage, y 2022. rogvHn ce odekyje peanunsauumja og oko 76,1
munmnoHa EYP npuxoga og pyTHMX HakHaga, ogHOCHO oko 8,9 munujapan PCL.
Hannata pyTHMX HakHaga kojy BpwwuM LleHTpanHu Gupo 3a Hannaty pyTHUX
HakHaga (Central Route Charges Office — CRCO) y cknagy ca mehyHapoaHum
yroBopuma, 4o caja je yBek buna Ha BUCOKOM HUBOY, OKO 99%.

OpylwTBO OCTBapyje npuxod M o4 TepMUHanNHWX HakHaga 3a ycryre npyxeHe y
obnactu TepMmuHanHUX KOHTpomna netewa. [lpojekumja npuxoga [HpywtBa of
TepMuHanHMx HakHaga 3a 2022. roguHy usHocu 10,2 munuoHa EYP, wnn 1,2
munujapam PCL, wTo npeactaemba pact og 21% y ogHocy Ha 2021. roavHy.
MehyTtum, ysumajyhm y oB3mp ga npoueHaTt Hannate noTpaxuBaka Mo OCHOBY
TEPMUHAIHMX HakHaga HWje Ha Tako BMCOKOM HMBOY Kao KOA PYTHWUX HakHaga,
npouewyje ce ga he npunvMe No 0BoM OCHOBY n3Hocutn 9,4 munnoHa EYP.

lMnaHupaHn MNOCMOBHU MPUNUBKM MO OCTanuMM OCHoBama (ycrnyra kanubpae,
WwTamMnawa MHGOopMaTMBHUX nNybnukauunja, npyxawe ycryra KoMyHukaumja u
pajapckMx nogataka M OYeKMBaHW nNpunmMB MO OcHoBy npoaaje SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje) je oko 256 MunuoHa anHapa OAHOCHO 2,2 MUIMOHA
EYP.

YKynH1 npojektoBaHu nocrioBHW npuxoau [pywrtea 3a 2022. roavHy umsHoce
16.026 munujapan PC[.

AdpywTBo oyekyje ga y 2022. rogvHuM U3BpWKW HanmnaTty noTpaxusawa U3
npeTxogHor nepuoga y nsHocy og 22,9 mununoHa PC/L, no oCHOBY TePMUHAMHUX
HakHaJa u3 paHujer nepuoaa.

Mepe pauunoHanusauvje TpolwikoBa koje je [pywTBO npenyseno y uuby
ybnaxaBara eKOHOMCKMX nocneauua kpuse npoyspokosaHe enugemujom COVID-
19, pnane cy pesyntate y 2020. n 2021. rognHu.
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Mnak, 063npom Ha jow yBek HecTaburHe OKOMHOCTU nocroBawa, [dpywTBo je
06e36eauno kpeant 3a nukemagHocT y 2021. rognHn, of 4vera je Ha pacnonaramy
HeyTpoweHunx 15 munnoHa espa, koju 6u ce ynotpedbunu kako 6u ce npeBasuLnn
eBeHTynaHn npobnemn ca nukeMaHowhy w pedumHaHcupane pocnene pare
KpeauTa 3a NUKBUOHOCT.

MnaHupann Tpowkosm OpywTtea 3a 2022. rognHy cy HE3HATHO UCNOL HMBOA KOju
je 6uo ontumanaH npe mnsbujakba enngemuje COVID-19, a npojekToBaHu cy y
UMby O4yBawa TPOLUKOBHE OCHOBE OOHOCHO BUCWHE jeduHULE pyTHE |
TepMuHanHe HakHage y cTpaTtellkom nepuogy. W nopen nos3utMBHOr TpeHAaa
onopaeka BasgylHor caobpahaja y gpyroj nonosuHm 2021. roguHe n ogobpeHe
BUCVHE jeQuHWUe pyTHe HakHage 3a 2022. rogwHy, Koju ogpelyjy nnaHupaHu
NpunNuB HoBYaHMX cpefcTasa, dpywTBo he ca Benvkum onpes3oMm HacTasuTh fa
npaTn cutyauunjy y nornegy peanu3auuje u onopaska caobpahaja kako 6u ce
NpaBOBPEMEHO [JOHeNe afeKBaTHe OANyKe.

Y npunor ocurypaBawy AyropodHe duHaHCcujcke cTabunHoctn [dpywtBo
HacTaB/ba Ca WHBECTUpaweM Yy HOBE TexHomrorvje, cucreme, Onpemy u
NHPACTPYKTYPY, a Y UuWiby oapxaBawa 6e3begHoCcTH, noBehawa kanauuTeTa,
NPOAYKTMBHOCTU 1 KOHTUHYMpaHe yckrnafheHoCTn ca perynaTtopHMM 3axTeBnma.

MehyTtum, nmajyhun y Buay objekTMBHe OKONTHOCTM y Be3u ca naHgemujom COVID-
19, HemsBecHOCT y nornegy 6p3vHe n ctabunHor TpeHga pasBoja Ba3gyLUHOr
caobpahaja u ocTBapewa O4YEeKMBAHMX HOBYAHWX MPUNMBA, WMHBECTULMOHA
ynarawa 3a 2022. roguHy cy (okycupaHa Ha MpojekTe Koju cy 3anodyeTtu y
npeTXo4HOM nepuoay, OAHOCHO 3a Koje cy obe3beheHa cpeacTBa M3 eKCTePHUX
n3Bopa (MHaHCupama, Kao U Ha 3anoyntakbe MHBECTULIMOHMX yraraka koja cy
HeornxogHa 3a (YYHKUMOHUCaHe CUCTEMa KOHTpOrie neterwa M KOHTUHYMpaHo
npyxawe ycnyra.
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4.1 Mpunueu n ognNnBM HOBYaHUX cpeacTaBa

nPUNUBUA HOBYAHUX CPELICTABA

Tabena 1 MNMpunmeu HoBYaHMX cpeacTtaea y 2022. roanHn

2020

Peanusauwuja

31.12.2020.
(000 PCI)

2021

OuekuBaHa
Peanusauwmja
31.12.2021. (000

PCH)

MnaH
(000 PCLO1)

2022

MnaH
(000 EYP)

MNMopehewe ca
peanusauujom

2021. (%)

IEOC I ) G DEZERTRS 4.206.448 6.880.244 10.089.670 85.506 46,65%
ycnyra y BasgylwHom cao6pahajy

Mpunvs of ycnyra Ha Aomahem 1,090 1,090 1,090 9 0,02%
TpxMwTy (PC)

Homahu Tepmunan (PC) 195.228 313.793 442.925 3.754 41,15%
WHo tepmunan (BaH PC) 528.233 418.743 664.387 5.630 58,66%
PyTtHe HakHage - SMATSA goo 3.480.198 6.143.839 8.981.267 76.112 46,18%
PyTtHe HakHage - BocHa n 1699 2779 ) ) -100,00%
XepuerosuHa

OcTanu NocnoBHU NPUNNBHU 222.569 393.044 255.713 2.167 -34,94%
Ycnyre kannbpaxe 43.849 54.075 53.215 451 -1,59%
Ycnyre WKonoBaka KOHTporopa 7.532 92 257 2 180,00%
fpyxatse yenyra komyHukaumje u 67.983 68.138 74.163 629 8,84%
pagapckux nogaTaka

OcTtanu npunuemn 103.205 270.740 128.078 1.085 -52,69%
NOYETHO CTAHE HOBYAHUX o
CPECTABA 1.169.259 1.157.483 2.771.844 23.490 139,47%
I'IpunuB_no OCHOBY MOTpaXuBaka 30.800 22.920 194 -25.58%
U3 paHujer nepuoga

EkcTepHu u3Bopu UHaHCUParba: 1.935.853 1.003.000 1.770.000 15.000 |  76,47%
KpeAuT 3a NMMKBUAHOCT

SO LIEEEL AL LI LS 2.027.701 3.431.199 1.115.393 9.452 |  -67,49%
ynarawa y OCHOBHa cpeAcTBa

YKYIMNHO NPUMBAN HOBYAHUX 0
CPELCTABA 9.561.830 ‘ 12.895.770 16.025.540 135.810 24,27%
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Tabena 2 Ognuem HoBYaHUX cpeacTtaBa y 2022. roguHu

2020 2021 2022
Peanusauwuja (CIEITEERE MNMopehewe ca
OAJIMBU HOBYAHUX CPEACTABA nu3auyj Peanm3auvja Mnaw MnaH p _
S, 31.12.2021. (000 (000 PCLI) (000 EYP) UL EEDL G
(000 PCQl) : .PC ﬂ). 2021. (%)

TpoLwkoBu maTepujana 200.874 167.238 204.777 1.735 22,45%
Ifgi‘fs“ 3apana, HakHana sapana u octani nntan 5.765.175 5.516.076 6.400.000 54.237 16,02%
TpoLkoBy NPOM3BOAHMX yCryra 847.911 769.978 1.549.032 13.127 101,18%
Hewmatepujank TpowIKoBy Bes n3Asajar-a 620.049 696.610 731.678 6.201 5,03%
Ba34QyXOMOBHUX BNacTu
W3pBajara 3a Ba3gyxonnoBHE BNactu 56.101 99.000 110.731 938 11,85%
DUHAHCKCKM TPOLLKOBM 68.488 143.303 198.802 1.685 38,73%
OcTanu TpoLLKOBM 90.487 36.650 101.000 856 175,58%
Mopes 89.162 18.683 20.000 169 7,05%
ynarar.e - Habaska onpeme i objekata (ekcTepHu 1.882.077 1.918.250 1.748.253 14.816 8,86%
n3Bopu UHaHcupama)
ynaratee - Habaska onpeme 1 objekata (MHTepHi 324.374 398.034 1.027.748 8.710 158,21%
n3Bopu nHaHcupama)
Otnnate kpeauta 204.739 80.113 1.136.564 9.632 1318,70%
Opnvewn no ocHoBy o6aBe3a 13 NpeTxo4Hor nepmoaa 411.476 315.254 307.901 2.609 -2,33%

YKYNHO oannBv HOBYAHUX CPEACTABA : 10.560.914

13.536.486

114.716

33,24%

10.159.188
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5.1.1

51.2

Mpunuen HoBYaHUX cpeacTaBa

MpunuBK No OCHOBY NpyXeHUX ycryray BasaywHom caobpahajy

Mpunnen og npyxamwa ycrnyra Ha gomahem TpXxuwTy - YroBop ca AepogpoMom
beorpag

Mo ocHoBy Yroeopa 3akrbyyeHor ca Aepogpomom Hukona Tecna Beorpag, 6p. 03 222/1
oa 23.01.2003. roguHe, [dpywTBO OCTBapyje Npuxoge o4 npyxawa MHdopmauuja o
Aonacky aBMoOHa, MeTeo ycnyra u nipopmaumja o kopuwhery NoNeTHoO crieTHe crase.
Ca npetnocTtaBkom Aa he ce n 'y 2022. roaMHn HacTaBWUTK Ca NpyXawem HaBeOeHWX
ycnyra, nnaHnpaHn Npunmen no oBom ocHoBy mnaHocm 1.090.200 PCL.

[domahn n nHo TepmuHan

3a kopuwhene ycnyra y Ba3gylHoj nnosuabu y obnactu TepMmHanHMX KOHTpona
neTtewa (3a NpyxeHe ycriyre KOHTpOrne neTewa 3a Ba3gyxonnose Koju nonehy unu
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju u LpHoj opu), kopucHuum Basgyxonnosa nnahajy
TepMmuHanHy HakHagy. ObpayyH u dakTypucarwe TepMUHaANHUX HakHaga of centembpa
2019. roguHe ce Bpwn y cknagy ca 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje, 05 6poj: 343-
7454/2019-1 opg 25. jyna 2019. roanHe n Ha OCHOBY M3MeHe AOKyMeHTa ,[1paBuiHuK o
MepunMma 3a obpadyyH M ogpefuBare BUCUMHE HakHaga 3a npyxawe ycnyra y
Ba3gywHoj nnosuabu“ (,Cnyxbenn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/19 og 2.
asrycta 2019. rogunHe), ogHocHo Yy cknagy ca Oanykom Bnage LpHe 'ope o HauuHy
obpayyHa TepmuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycnyra y Ba3gylHOj nnosuabu
(,Cnyx6eHnun nuct LI, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. roguHe).

Y npeux 11 meceumn 2021. roguHe, of yKynHor 6poja noneTtawa v cnetawa Ha CBUM
aepogpomuma, 74% je peanumsoBaHO Ha aepogpomumma y Cpbujn, gok ce 26%
peanu3oBano Ha aepogpomuma y LlpHoj Mopu. Hajsuwe netoBa peanusyjy asuo
komnaHuje Air SERBIA a.n. beorpag (36%), Air Pink doo. (7%), Wizz Air (5%), Air
Montenegro (4%), Turkish Airlines (4%), uta.

Ocrane aBuo komnaHvje,

AIR SERBIA, 36%

RYANAIR, 1% /
FLYDUBAI, 1%
SWISS, 2%
PRINCE AVIATION , 2% AIR7I;’/INK,
(]

SKYUP AIRLINES, 2%

AUSTRIAN AIRLINES, 3%
LUFTHANSA , 3%
TURKISH AIRLINES, 4% WIZZ AR . 5%

AIR MONTENEGRO, 4%

Cnuka 3 Y4yewhe aB1o komnaHwuja y ykynHom caobpahajy y TepmuHany y 2021. roanHu (jaHyap-
HoBeMbap)
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51.3

Ha ocHoBy nnaHupaHe peanu3auvje caobpahaja y TepmuHany wuW Hannarte
noTpaxkusara, oOMekMBaHu npuxo OpyLwTea o4 TepMyUHanHnx HakHaga 3a 2022. roanHy
n3Hocu oko 10,2 munuoHa EYP unu oko 1.204 munujapan PC[, wto npeacrtasrba pact
oa 21% y ogHocy Ha 2021. roguHy.

Y3aumajyhu y 063unp ga ce HannaTta npuxoga no OCHOBY TEPMUHANHUX YCIyra peanusyje
45 paHa of AaHa (hakTypucana, kKao M Aa je npoueHaT Hannate OBMX noTpaxusara
HELUTO HWXM Y OQHOCY Ha HannaTy pyTHMX HakHaga, OpywTeo y 2022. roguHu o4ekyje
NpWnnB HOBYaHWX cpeacTaBa Mo OBOM OCHOBY y nsHocy o 9,4 munuoHa EYP (90% og
nnaHupaHor pakTypucaHor nsHoca).

Ta6ena 3 MNnaHnpanu npunus [dpywTea og TepMuHanHnx HakHaga y Cpbuju u LipHoj Mopu 3a
2022. roanny

Mecen Mnak 2022. Mnan 2022.
(000 PCO) (000 EYP)

Janyap 56.516 478
debpyap 49.778 422
MapTt 55.598 471
Anpun 68.393 580
Maj 81.612 692
JyH 101.769 862
Jyn 128.943 1.093
Asryct 133.336 1.130
Centembap 137.401 1.165
OkTto6Gap 108.563 920
HoeembGap 91.549 775
Oeuembap 93.854 796

YkynHo | 1.107.312 9.384

Mpunve op Aomaher TepMmmHana OOHOCUM Ce Ha NPUNMB Of MNpyXawa Yycnyra
KOpUCHULMMa pernctpoBaHum y Penybnuum Cpbuju, Aok npunue of aBMO KOMMNaHuja
pernctpoBaHux BaH Penybnuke Cpbuje cnaga y UHO TepMuHan.

Opa ykynHor npunuea nnaHupaHor 3a 2022. roavHy, og gomaher TepmuHana ce nnaHvpa
3,8 munuonHa EYP (40%) n 5,6 munnoHa EYP og nHo TepmuHana (60%).

Bpoj onepauuja (nonetakwa 1 cnetawa) U NPpUNUB o4 TEPMUHaANHMX HakHaga y 2022.
roOuHN y BErnvKOj Mepu 3aBucK of pasBoja cutyumje ca supycom COVID-19, kao u
mMoryhHOCTU HajBehux KOpUCHMKa ycryra y TepMuHany aa v3spluaBajy cBoje obasese.
HannaTuBoCcT noTpaxusBawa MO OCHOBY TepMUHANHWX HakHaga y 2022. roguHu
npeacrasrba jefaH o 3HavajHuX huHacujcknx puauka 3a Jpyitseo.

PyTHe HakHage

3a kopuwhewe ycnyra y BasAayLlHOj nnoBuabu y BasgylHom npoctopy Penybnvke
Cp6bwije n BasgywHom npoctopy LipHe Nope - O6nactn nigpopmucara y nety beorpag
(FIR/UIR Beorpaa), ogHocHo 3oHM Hannate Cpbwuja/llpHa [Nopa/KPOP, [OpywTtso
OocCTBapyje npuxop of pyTHUX HakHaaa.

Penybnuka Cpbuja n LipHa Mopa cy y eBponckomM CUCTEMY HanmnaTte pyTHUMX HakHaga y
cknagy ca MefyHapoaHOM KOHBEHLMjOM O capaftbm y obnactn 6e3benHocTv BasgyLuHe
nnosugbe (,Cnyx6enun nuct CLUM™ - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MynTtunaTtepanHum cnopasymom o pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct Cpbuje u LipHe Nope
— MehyHapogHu yrosopu", 6p. 4/05).
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JeguHcTBeHn cuctem Koju npumemnsyje 40 3emarba udnaHuua EUROCONTROL-a,
noapasymeBa yTBphvBake TPOLLUKOBHMX OCHOBA Ha 6a3n Kojux ce, Ha roguLIHKEM HUBOY
yTBphYjy NnaHnpaHn n peann3oBaHn pyTHW Npmuxoam n pacxogun. Cee agpxaee yYnaHuue
cy ce obaBesarne Ha gocnegHy NnpMMeHy onwrtenpuxsaheHnx npuHumna 3a yrephusame
TPOLLKOBHE OCHOBE 3a pyTHe HakHage v obpayyH BUCWUHE jeauHuue pyTHe HakHage. C
TMM Yy Be3u, NPUXoan Koju ce OCTBapyjy U3 pyTHUX HakHaga ce Kopucte 3a nokpuhe
PYTHUX pacxoa, OAHOCHO M3 PYTHUX HakHada ce Mory (oMHaAHCUPaTH UCKIbYYUBO PYTHU
TPOLLKOBW (TPOLUKOBU HacTanu y Besu ca npyxawem ycryra y BasgyLiHoj nnosnabu u
dyHUMOHNCaHeM cuctema, kao u Tpowkosn EUROCONTROL-a).

BucuHa jeamHuue pytHe HakHage (Unit Rate) ce obpayvyHaBa Ha OCHOBY 0f00peHumX,
NPUXBaTIbUBMX PYTHUX TPOLLKOBA W NPOrHo3e BasgdylHor caobpahaja. C o63upom aga
PYTHW TPOLUKOBWM NpeacTaBrbajy OCHOBY 3a oppehuBake BUCMHE jeguHuULE pyTHe
HakHage, ucTM Mopajy 6utm oaroeapajyhe npeseHTOBaHM W ycarnaweHu ca
npeAcTaBHULMMA KOPUCHUKA yCnyra y BasayLwHoj nnosmnabu (npouec KoHcynTauuja ca
npeactaBHMUMMA KopucHuka ycnyra). C Tum y Bean, [pywTBO nogHocwu npegrior
TPOLLUKOBHE OCHOBE 3a HapedHy rogauHy (3ajegHo ca CBM OCTanMMm eHTuteTmma vy
3ajegHUYKOj 30HM Hamnare), Koja ce pa3MaTtpa 1M KOHa4yHo ogobpaBa Ha HoBeMbapckoj
cegHuum EUROCONTROL [MpowwupeHor ogbopa (Enlarged Committee for Route
Charges). Ha npegnor EUROCONTROL [MpowwupeHor oabopa u MNpruBpemeHor caeeTa,
o4nyKy o yTBphuBaky BUCMHE jeaMHULE PYTHE HakaHAe 3a CBe 3eMSbe YraHuue 4OHOCU
EUROCONTROL lMpowwnpeHa komucuja (Enlagred Commission).

Ha ceannun EUROCONTROL [MpowwnpeHe komucuje ogpxaHe 22. n 23. HoBembpa
2021. roguHe, Oanykom 6p. 21/170, 3a 30Hy Hannate Cpb6uja/UpHa MNopa/KPOP 3a
2022. roguHy (Mpunor 6p. 3) ytBpheHa je BUCUHaA jeanHuLE PYTHE HAaKHaAe Yy U3HOCY Of
42,21 EYP (National Unit Rate), ogHocHo ykynHO 42,43 EYP (Global Unit Rate)
ykrbydyjyhun yneo EUROCONTROL.

JeavHuuy pyTHe HakHage notephyjy [OupektopaT uuMBUNHOr Ba3gyxoOnsoBCTBa
Penybnnke Cpbuje u AreHuuwja 3a UMBWUIHO Ba3gyxorsioBcTBO LipHe [ope u oHa
npeacTasrba jeAVHUYHY LieHy ycryra 3a jeAMHCTBeHyY 30HY Hannate Cpbwuja/ LipHa Nopa/
K®OP.

MporHo3a G6poja neToBa, CEPBUCHUX jeauHULA U Npuxoda O4 PYTHUX HakHaga y 2022.
roauHu, yauma y ob3up npeTnocTaBKy garber ornopasBka BasfgyliHor caobpahaja of
yTuuaja supyca COVID-19 3anoyetor cpegmHom 2021. rogmHe. U nopepq Tora, moryhe
Cy U JoOaTHe pecTpuKumje n orpaHmdersa NyToBawa, a CBe y cknagy ca rnobanHom mnm
NoKanHoM enuvaemMuoriowkomM cutauujom. Mmajyhm 10 y Buay, npojekuunjy pyTHoOr
caobpahaja 1 npuxoga of pyTHMX HakHaga Tpeba y3eTu ca ogpeheHom pesepBom.

Ha ocHoBy nporHose caobpahaja 3a 2022. roguHy, npeasuha ce peanuaauuja o OKo
2,2 MUnNMOHa HannaTUBUX CEPBUCHUX jeduHMUa, WTO npeactaBrba nosehawe of OKo
40% y ogHocCy Ha peanusauujy cepBucHUX jeanHuua 'y 2021. roguHu.

Ha ocHoBy NporHo3e cepBUCHUX jeAnHuLA, U BUCUHE jeAnHULE pYTHE HakHage, y 2022.
roguMHu ce ouyekyje peanusauuja og oko 76,1 munvoHa EYP npuxoga of pyTHMX
HakHaga, ogHocHo oko 8,98 munujapgn PC[H (Tabena 4). Vimajyhm y Bugy BUCOKM
npoueHaT HannaTe, [pylWwWTBO NfaHupa u NPUIMB HOBYaHMX cpeacTaBa Ha OBOM HUBOY.

Tabena 4 MNMnannpaHu npunus [pyliTBa o4 pyTHUX HakHada 3a 2022. roamHy

Mece Mnax 2022. Mnax 2022.

u (000 PCL1) (000 EYP)
Janyap 440.123 3.730
debpyap 406.882 3.448
MapTt 487.799 4.134
Anpun 608.098 5.153
Maj 828.712 7.023
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5.2

5.2.1

5.2.2

Mecewy MnaH 2022. MnaH 2022.

(000 PCL1) (000 EYP)
JyH 964.170 8.171
Jyn 1.109.033 9.399
Asryct 1.179.913 9.999
Centembap 1.023.334 8.672
OkTobap 850.807 7.210
HosembGap 551.566 4.674
Heuembap 530.830 4.499
YKkynHo 8.981.267 76.112

OcTanun nocrnoBHU NPUSIUBYU

[eo npvnuea [pylwiTBO OCTBapyje U No OCHOBY MNpyxaka ycnyra kannbpaxe, ycnyra
obyke BasgyxonnoBHor ocobsba y LleHTpy 3a obyky ANS ocobrba, wrtamnawa
nHgpopmatmeHmx nybnukaumja (AIP), kao un npyxawe ycnyra pagapckux nogartaka u
paavo KomyHukauuje 3a Hungarocontrol HakoH oTBapara BasayLUHOr NpocTopa nu3Hag
Teputopuje Kocosa n MeToxumje 3a umBunHu BasgyLiHn caobpahaj.

Ycnyre kannbpaxe

Cnyx6a 3a kanubpaxy BpLuM ycnyre 3a conctseHe notpebe [pywtea kao 1 3a notpebe
Tpehux nuua Ha wmefyHapogHom TpxuwTy (BocHe n XepuerosuHe, CroBeHuje,
MakenoHuje, Mahapcke, JepmeHnuje n ap.).

MpoueHa npunuea 3a 2022. roanHy je 6a3npaHa Ha noctojehnm yroBopmma 3a Koje ce
oyekyje ga he 6utn peanusoBann y Toky 2022. rogvHe, Kao U Ha OCHOBY Moryhux
pogatHux ycnyra no nosvBy. OuekvBaHW NPUMB MO OCHOBY MpyXawa ycrnyra
kanubpaxe y 2022. rognHun unsHocmn 53.215 xurbaga PC[ (Tabena 5).

Tabena 5 MNMnaHupanu npunue og ycnyra kanubpaxe y 2022. roanHm

U 3 |

2
O
000 PCL 000 P

BocHa n XepuerosnHa — BHANSA 9.829 83
Aepogpom byammnewTa 8.673 74
Hungaro Control 8.557 73
KoHTpona netewa Cnoeenuje 9.676 82
Makenonuja (M-NAV) 5.666 48
JepmeHuja (aepogpomum) 6.186 52
Mo nosuey 4.625 39
YKYTMNHO 53.215 451

Ycnyre WwKonoBawa KOHTporopa reTera

OpywTtBO je 3a concTBeHe noTpebGe pacnucano KOHKYpC 3a MnpujemM HOBe Knace
kKaHoungata (49. knaca) Ha o6yky 3a CcTuuare [O03BOSfie KOHTpOoropa feTerwa W
ogroBapajyhux oBnawhewa. HakoH cnpoBegeHOr nOCTyrnka cenekuuje y OKBuUpy
OpywTBa, Ha 0ByKy je npumsibeHO 76 KaHAuaata M PopMUpaHe Cy 4YeTupu rpyne
nonasHuka.
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Y npBOj rpynu npumibeHo je 29 nonasHuka n obyka je nodyena y jyHy 2021. rogmHe (12
nonasHuka 3a obnacHy ACS o6yky n 17 nonasHuka 3a APP/AKL obyky). Obyka gpyre
rpyne ca 16 nonasHuka 3a AKL/APP o6yky, je kpeHyna 15. mapta 2021. roguHe (6
kaHgugata 3a beorpaa, 6 kaHgvgarta 3a bartajuuuy v 4 kaHgmaaTta 3a [logropuuy).
Tpeha rpyna ca 18 nonasHuka 3a ACS obyky kpeHyna je 04. oktobpa 2021. rognHe, 4ok
je yeTBpTa rpyna HacTaBumna LUKOMoBake y okBupy BasayxonnosHe akagemuje.

Y 2021. rognHn npBa rpyna og 29 nonasHuka obyke, 3aBpLumia je nodeTtHy obyky y
LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba 1 HacTaBmna CBOje LIKOMOBake y pagHUM jeguHuuama
ACC Bbeorpag n AKL beorpag, pagn gobujarsa ACS un ADI/TWR osnawhena. Tokom
2022. roguHe LleHTap 3a o6yky ANS ocobrba npeasuha wkonoBawe y oksupy APS
Kypca 3a 6 nonasHuka (TER Beorpag) n ogpehenn 6poj obyka ocBexena 3Hamwa U3
AomeHa pasBojHe obyke (REF OJTI), kao n ogpehenn 6poj KOHTUHynpaHmux obyka.

OpywTBO Hehe ocTBapuBaTu NPUMMB HOBYAHUX CPEeACcTaBa Mo OCHOBY LLKOMOBaHa 49.
knace KJ1, c 063Mpom aa ce LUKoroBake nnaHupa 3a ConcTeeHe noTpede.

LleHTap 3a 06yky ANS ocobrba npyxa ycnyry TEA Tecta Tpehum nuuuma n no 0CHOBY
OBe ycnyre nnaHupa ce npunus og 257.240 PC[.

Mpyxake ycnyra KOMyHuKaumje 1 pagapckux nogataka

Y cknapgy ca 3akrbydkoMm Briage 05 bpoj: 343-3097/2019-1 op 28.03.2019. roavHe, Te
Opnykom Hap3opHor op6opa [dpywtBa, bp. OY/HO-293/2 og 1.04.2019. roawune,
3aKrby4eH je AHeKC YroBopa O npyxamy ycnyra KOMyHukauuvje Basgyx semrba — Pagmo
onpema (CNS.00 6p. 87/85 oag 01.04.2019.) n AHekc YroBopa O npyxaky pagapCKnx
nopataka (CNS.00 6p. 87/84 og 01.04.2019.) ca HungaroControl, Mahapcka, no kom
ocHoBy [pywTBO HacTaBrba Aa Npyxa ycrnyre HakoH UcTeka NpBOOUTHO YroBopeHor
netoroguwker nepuoda, Te HacTaB/ba Aa OCTBapyje MpunuMe no OBOM OCHOBY.
AHekcuma yrosopa npensufjeHo je npyxawe ycnyra go anpuna 2022. roguHe ca
moryhHowhy npoayxewa poka 3akibydyeHem HOBOr aHekca yroBopa. OueknBaHu
npunue y 2022. roanHy No 0BOM OCHOBY M3Hocu 74.163.000 PCL.

OcTtanu npunusmn

Mpunuen og octanux ycnyra [OpywTBa nnaHupaHu cy y usHocy og 3.017.826 PCL wn
obyxBaTajy npunuee o WramMmnawa nHopmaTnBHUx nybnukaumja (gomahu n nHo AlP),
3aKyna MoCfoBHOr NpocTtopa Ha OcHoBY YroBopa ca Aepogpomom Hukona Tecna
Beorpag 6p. 03 222/1 og 28.01.2003. rogmHe, kao n YroBopa O 3akyny ca
MwuHucTapcTBoM yHyTpalwkmx nocnosa LGS.00-500/2 og 01.10.2021. roanHe, u gpyre
cnnyHe kateropuje. Ocum Tora, y KaTeropujy octanmx NOCAOBHMX NPUNnBa ypadyHar je
W NpuMnMB HOBYaHUX cpenctaBa of npopaje SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje y
n3Hocy oko 125 munumoHa PCL.

MoyeTHO cTake HOBYAHUX cpeactaBa

Ha ocHoBy HoBYaHMx TokoBa 3a 2021. roguHy, U3HOC rOTOBUHE Ha Kpajy obpadyHCKor
nepvoga n3Hocu 2.771.844 xurbaga PC[, wWTo 4YmMHM noyeTHo ctame y 2022. roguHu.
HaBsepneHn n3Hoc rotoBnHe obyxBaTa 1 A€o cpecTaBa Mo OCHOBY NOBYYEHE TPaHLLE Mo
YroBopy o Kpeauty ca EBponckom MHBECTULMOHOM GaHKOM y M3HOCY of oko 632,86
mununoHa PC[L (oko 5,36 munuoHa EYP), a koju je nnaHvpaH ga ce ytpowu y 2022.
roAvHW y CcKnagy ca AMHaMWKOM peanusauumje MHBECTMUMOHMX Mpojekata Koju ce
dbunHaHCKpajy n3 cpeacTaBa HaBedeHor KpeauTa.
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5.4

5.5

5.5.1

5.5.2

Mpunue no ocHoBY NoTpaXxuBaka U3 paHUjer nepuoaa

OBy npunueu, y ykynHom msHocy og 22.920.000 PC[] obyxeaTtajy npunmBe no OCHOBY
noTpaxueaka U3 NpeTxodHor nepuoga y obnactn Hannarte TepMUHANHUX HakHaga v
Hannate TPOLWKOBA CYACKMX MOCTynaka KOju Cy MPaBOCHAaXXHO OKOHYaHW Y KOPWUCT

OpywTBa.
ExcTepHu nssopu comHaHcupama

KpeauTtu 3a nukBngHoCT

Wmajyhn y Bugy edekre naHgemmje npoyspokosaHe nsbumjanem supyca COVID-19 koja
ce oapasuna Ha gpacTtuyaH nag caobpahaja, a TMe OUPEKTHO 1 Ha CMakere Npuxoaa
No OCHOBY PYTHUX U TEpMUHANHNX HakHaga, [pywTBo je npenyseno ogrosapajyhe mepe
3a pauuoHanu3aumjy nocnoBaka MW peaykoBano CBe KaTeropuje TpoLlikoBa Y
NpeTxXo4AHOM nepuoay.

Mehytum, pagn opgpxaBawa UHAHCUCKE NUKBMOHOCTM UK 06e3behuBana
KOHTUHYMpaHOr npyxakwa ycnyra, [pywTBo je 3akibydnsio YroBop O AOYropo4yHoOj
KpeauTHoj nuHmju ca baHkom [MowTaHcka wrteanoHuua A.l. beorpag, bp. KAB.0O-
194/38 op 23. jyna 2021. roguHe, Ha u3Hoc o4 15 munuoHa EYP.

Mwmajyhn y Bnay cnopuju onopasak BasgywHor caobpahaja y npeoj nonoBuHu 2021.
roguHe O OYEeKMBAaHOr, Kao M BUCOK CTeneH Heu3BeCHOCTUM Yy nornegy 6yayhux
caobpahajHux TokoBa, [pywTBO je HacTaBuno ca cnpoBofhewem Mepa
paunoHanm3aumje nocnoBawa y cknagy ca lNporpamom duHaHcujcke ctabunusaumje,
Bbp. OY/ONP-253/1 og 30. anpuna 2020. rognHe. C o63npom ga ce He MOXe ca
curypHolhy pehu konunko he kpusa nsassaHa naHgemMujom Tpajati, O4HOCHO Konuko he
BpemMeHa TpebaTn aa ce caobpahajHn TOKOBM BpaTe Ha NaHMpaHn HUBO, yBaxkaBajyhu
npuHUMn onpesHoctn, OpywTtBo je y 2021. roguHM 3akiby4mno yroBop O KpeauTy 3a
NUKBMAOHOCT Kako 6um ©oumnn obe3beheHn anTtepHaTMBHU M3BOPUM (DUHAHCMpaha, Te
KOHTMHyMTEeTa nocroBaka [pyLitsa.

Y pocapjawmwem nepuogy HUcy kopuwheHa cpeactBa OBOr KpeauTta, a nepuoj
pacnonoxwusocTu je go 30. jyHa 2022. roanHe. Cpeactea oBor kpeauTta 6u ce kopuctuna
y 2022. roavHU UCKIbYYMBO Y Cry4dajy AodaTHOr rnoropluawa NMKBMAHOCTU ycnen naga
npuxoaa, kao u pedrHaHcupare gocnenux paTa kpeguTa 3a NUKBUOHOCT.

Kao cpeactBa obesbehera Hannate notpaxvBara 3a HaBedeHu kpeaut, OpywTeo je
n3gano 6naHko cono MeHuue.

KpeanTu 3a ynarawa y OCHOBHa cpefcTsa

Y cknagy ca NocnoBHOM cTpaTervjom Odpywtea, nnaHupaHa je peanusauunja lNporpama
mMoaepHusauuje koHtpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for Air
Navigation), koju nogpasymeBa cTpaTellka ynaraka y HapedHOM nepuoay y Lurby
yHanpehewa 6e3begHocTn BasgywHor caobpahaja, nobosrbllawa KBanuTeTa ycnyra,
Kao M ucnyhwaBawa 3axTeBa MefyHapogHe perynatMBe M KOPUCHWKA ycrnyra y
BasgyLUHOM caobpahajy.

Mpojektn y oksmpy SUSAN [llporpama mogepHusaumje yknanajy ce y cBeobyxBaTHU
nporpam "JeguHctBeHor espornckor Heb6a" (SES — Single European Sky) koju
nogpasymeBa MHTerpaumjy M UHTeponepabunHOCT cucTtema KOHTpone netewa, a y
uurby yHanpehewa 6e3benHocTy, noBehawa kanaumteta u eprkacHoOCTU y npyxakwy
ycnyra He camo Ha HauMoHanHoM HuBoy, Beh u Ha HuBoy EBpone.

Tpeba wvmatv y BuAy [a cy npuHUMnM nocrnosawa [pywTBa 3acHOBaHW Ha
npuxoaoBaky cpeacTasa o KOpUCHUKA ycriyra Ha 6a3u TpOLLKOBHE OnpaBAaHoOCTH, Te
Aa ognarake peanusaumje MraHUpaHUX KanuTanHux npojekata Unu Kallkbewe Y
HMXOBOM CMpOBONEHY UMa AUPEKTaH yTuuaj Ha 6yayhe npuxode, Kao 1 Ha npyxahe
ycnyra, oqHOCHO OCHOBHY NOCIOBHY akTUBHOCT [pyLwiTBa.
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Nmajyhn y Bugy obum MHBECTULIMOHON yraraka, Kao Uy crnyyajy npeTxogHor nporpamMma
cBeobyxBaTHe mogepHusauumje FAMUS (Future Air Traffic Management Modernization
Upgrade System), n y oksupy [lporpama SUSAN nnaHupaHo je uHaHcupare
npojekata AenMMMUYHO U3 COMCTBEHUX cpencTasBa [pywTBa, a 4eNOM U3 No3ajMIibEHNX
(ekcTepHMX) n3BOpa cpencTBa - AYyropoyHUX KpeguTta og MehyHapogHMX PUHAHCUjCKNX
nHctutyumja. C Tm y Beau, [pyLuTBO je 3aKby4unno:

- YroBop o kpeauty ca Esponckom GaHkom 3a obHoBy n passoj (EBRD), Bp.
SUS.00-65/1148 og 14. npeuembpa 2017. rognHe, Ha u3Hoc og 35 munnoHa EYP;
n

- YroBop o kpeauty ca EBponckom mHBecTuumoHom 6aHkom (EIB), Bp. SUS.00-
65/567 og 25. anpuna 2018. roguHe, Ha u3Hoc og 45 munuoHa EYP;

npyv Yemy ce CBaku MojeanHaYHn npojekaT OOAHOCHO YroBop, hMHaHcupa of CTpaHe
jeaHe op HaBepeHux 6GaHaka. 3a oBe yroBope HuCy npenBuheHn WHCTPYMEHTH
0be3behena (apxaBHe rapaHumje/KoHTpa-rapaHumje), Te He NpencTaBsrbajy jaBHU Oyr
OpxaBa ocHmBaya [pywtsea.

Ha ocHoBy YroBopa o kpeauty ca EBRD, npeasuheHo je oa ce cpeacrtBa kpeauTta
KopucTe 3a dmHaHcuparwe HabaBke onpeme u npatehux ycnyra 3a SUSAN [Mporpam
MoepHusauuje, u To:

- YHanpehewa xapasepa un codpteepa FAMUS TopSky-ATC cuctema ca
npoLwmperem, kopak 1, pasa 2 — ykynHa yroopeHa LeHa je 17.032.999 EVYP;

- YHanpehera pyHKUMoHanNHocT1 ca npenackom Ha TopSky-ATC cuctem (Product
WK CIIMYHO) Kopak 2 - yKynHa yroBopeHa ueHa je 12.249.249 EYP; un

- Haporpagtwe xapaBepa, codptBepa u nosehawe 6Opoja TepmuHana u
noeeanBaka AFTM/AMHS cuctema Ha EDS (European Directory Service) -
YKynHa yroBopeHa ueHa je 1.499.984 EYP.

Wmajyhm y Bugy na je ykynaH U3Hoc pacrnonoXxmBux cpegcrasa no YroBopy o Kpeguty
ca EBRD yTtBpheH Ha 6a3u npouereHux BpeJHOCTU NnojeguHaqYHuX npojekara, u aa je
Taj u3Hoc Behwu of1 yKynHor yroBOpeHor n3Hoca 3a HaBefeHe npojekte 3a 4.217.768 EYP,
Ha npeanor OpywTea, EBRD je 12. aBrycta 2020. rognHe oTkasana 4eo KpeauTa Tako
a je yKynaH U3HOC pacnonoXusmx cpeacrara no Yrosopy o kpeauty ca EBRD caga
30.782.232 EYP.

Y cknagy ca ogpeagbama Yroeopa o kpeauty ca EBRD, noBnavewe cpencraea u3
KpeguTa je 6uno nnaHnpaHo HajkacHuje oo 14. neuembpa 2021. rogmHe (4eTUpu roanHe
HaKOH AaTyma noTnucuBara yroBopa O KpeauTty), anu umajyhu y Buay nomepame
pokoBa peanusauuje Yroopa 3a yHanpehewa xapasepa u codteepa FAMUS TopSky-
ATC cuctema ca npolwumpereM, kopak 1, chasa 2 (ycrneq nomepara poka 3aBpLieTka
pagoBa Ha nuarpaghu aHekca 3rpage LIKIT Beorpag ca topwem AKJ1 Beorpaa), Opywteo
je saTpaxurno npogyxewe HaBefeHor poka. EBRD je gnonncom og 12. asrycra 2021.
roguHe, ogobpuna npogyxewe poka o 30. jyHa 2022. rognHe (Commitment Period
extension).

Mepnon otnnate EBRD kpeouta je AeceT roaMHa HakKOH UCTeka rpejc nepuoda of
YyeTUpW roguHe, y ABafeceT jegHaknx Nonyroaulbux pata, y nepuogy of maja 2022.
roguMHe 0o Hoeembpa 2031. rogunHe. Y cknagy ca AMHaAMUMKOM peanusauumje npojekata
Koju ce uHaHcupajy u3 cpeactaBa EBRD «kpeouta, ykrbydyjyhu peanusauujy
noenadvewa TpaHwe pJdo kpaja 2021. rogwHe, ykynHo he ©6uTn wckopuwheHo
30.135.727,83 EYP no oBom kpeaguty, Te ce y 2022. roanHn o4ekyje noBnavex-e
npeocTanor nsHoca og 646.504,17 EYP.

Yrosop o kpeauty ca EIB npeacrasrba okBUpHWM cnopasym 0 u3Hoca of 45 MunvoHa
EYP. Umajyhm y Bnay na ce 3a cBaky TpaHWy W3 Kpeauta yTBphyjy nojeauHadHm
KpeauTHU YCNoBW, TO Ce KamaTHa cTona, M3HOC 1 obpadyH onpegerbyje 3a cBaky TpaHLUy
nocebHo, NMpuUNMKOM AOCTaBrbaka 3axTeBa 3a MOHYAy 3a NOBMayewe TpaHwe u3
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KpeauTa. HakoH n3bujarba naHgemuje supyca COVID-19, OpywTtso je y 2020. roguHu
npeanoXxmnno AenUMmUYHy nsmeHy cneumdukaumje domHaHcmpamwa ns EIB kpeguTa Tako
Aa ce OTKaxe (UHaHCMpake CBUX rMpojekata 3a Koje je MNpoueHeHO [a Hucy
XUTHU/MPUOPUTETHN, a Ja ce [Jodajy NpPOojeKTU Koju Cy HEOMXOAHW ca acnekrta
onepaTuBHOr MocfoBawa [pywTBa M KOjU Cy MHUUMjaNHO OunvM nnaHvpaHuM ga ce
dunHaHCcKpajy u3 concTBeHux cpeacrasa [OpywTea (Yume 61 ce cmawMo npuTUcak Ha
cnobogHe HoB4YaHe TokoBe [pyliTBa y KpaTKOM U cpegheM poky). Mmajyhmu y Buay
HaBegeHo, [pywTeo u EIB cy 4. HoBembpa 2020. rognHe 3akrby4umnm AHekc 1 Yroeopa
0 KpeauTy KojuM je cMahseH yKynaH usHoc kpeguta EIB Ha 41.120.000 EYP u genumnyHo
je npomeneHa cneundurkaumja npojekata Koju ce puHaHcupajy u3 cpeacraBa OBOr
KpeauTa.

Y cknony EIB mepa nomohu 3a cysbujawe nocneguua nangemuje (gonuc EIB, Bp.
SUS.00-65/45 op 4. debpyapa 2021. roguHe), oBa 6GaHka je noHyguna nocebaH
KpeauTHn apaHxmaH — COVID 19 Top-up kpeguTHU apaHXmaH, Koju nogpasymeBa
gonatHo dmHaHcupaka of ctpaHe EIB y usHocy og 10,3 munuona EYP, Ha mme
noapLuke y peanusauuju npojekra y oksupy SUSAN lNporpam mogepHusaumje. OCHOBHU
umb nomohn EIB je 6uo pga ce y ycnoBuma OTEXaHOr MOCOBawa W3a3BaHOr
nangemmjom Bupyca COVID-19 owmoryhu nogpwika KnvjeHTMMa ga peanusauujy
NMHBECTULUMOHMX npojekaTa. C 063nMpomM ga ce y KOHKpeTHOM cnyyajy OpywTtsa, nomoh
EIB ogHocuna Ha peuHaHcupawe Beh peannsoBaHMX MHBECTULIMOHUX NpojekaTa, To
je OpywTBo 3akrbyvyerem AHekca 2 YroBopa o kpeanty ca EIB, bp. SUS.00-65/195 og
31. maja 2021. roamnHe, 0be3beguno aopatHa cpeactea og 10,3 munvoHa EYP 3a
noapLuky Tekyhoj nukengHoctn 'y 2021. roguHn. AHekcom 2 Yrosopa ca EIB, nosehaH je
yKynaH nsHoc kpeauta EIB Ha 51.420.000 EYP.

Mcnnate no kpeanty EIB ce mory BpwMTM HajkacHuje oo gatyma Koju je 48 meceum
HaKOH AaTyma noTnucuBara Yrosopa o kpeauty (25. anpun 2022. roguHe), a otnnaTta
CBake TpaHLle KpeauTa 3anovmhse HajkacHuje YeTpu roanHe HakoH JaTyma nosradera
cBake rnojegmHadHe TpaHwe (rpejc nepuog 4 rognHe), oOK NocneaHn gaTtym oTnnare He
MoXe BUTK AyXn o4 YeTpHaeCT roaMHa HaKoH JaTyma noBfnayera cBake nojeanHadHe
TpaHwe. Vmajyhn y Bugy nomepare pokoBa peanusauuje no yroBopuma Koju cy y TOKY,
Kao M nomepara poKoBa 3a MpojeKkTe uuja je peanusauuvja nNnaHWpaHa y HapeaHOM
nepuogy, oa EIB je 3aTpaxeHOo npoayxewe poka pacrnofnoXxXmMBoCcTy cpeactaBa KpeauTa
no 30. jyHa 2024. rogunHe, OO Kagda je nnaHupaH 3aBpLleTak CBUX aKTUBHOCTU Ha
npojekTuMa Koju ce puHaHcupajy 13 cpefcrea OBOr KpeauTa.

Y ponucy og 2. aeuembpa 2021. roguHe, EIB je HauenHo noTBpanna ga Hema npenpeka
3a opobpere 3axTeBa 3a NpodyxXewe poka, Te je 3a NnaHupaHy peanusauujy
WHBECTULMOHMX yrarara Koja ce douHaHcupajy U3 cpeacrtaBa OBOr kKpeauTa, kopuwheHa
npeTrnocTaBka 0 ogobpery npoayxerwa poka pacnonoxunsocTtun EIB kpeguta.

Y cknagy ca AMHaMUKOM peanusaumje npojekaTta koju ce dhuHaHcupajy M3 cpeacrasa
oBor kpeguta EIB ykrbyyyjyhm un peanusaunjy Top-up KpeauTHOr apaHxmaHa, Yy
JocajaliteM nepuogy ykynHo je nosydeHo 33.197.191,72 EYP wu3 EIB kpeauta, a y
2022. roouHU ce OuYekyje roBriayere HOBUX TPaHLUM, Y YKYMHOM WM3HOCY oA Oko 8,8
mMunnoHa EYP.

Mopen nnaHnpaHnx nosrayesa HOBUX TpaHwn y 2022. roguvHu No yroBopy O KpeauTty
ca EBRD u EIB (ykynHo 9,45 munumona EYP), 3a peanusauujy nnaHumpaHux
WHBECTULMOHUX ynarakwa Koju ce ouHaHcupajy M3 ekCTepHuUX ussopa uHaHcupama,
[pywTBO MMa Ha pacnonarawy 1 4eo cpeacraBa No OCHOBY NOBYy4YeHe TpaHwe y 2021.
roanHu rno Yrosopy o kpeauty ca EIB y naHocy og oko 5,36 munuoHa EYP.

Wmajyhun y Buay HaBegeHo, [pywtBo nnaHnpa uHaHcMpake MHBECTULMOHUX ynarawa
N3 eKCTepHUX U3Bopa uHaHcupawa y ykynHom usHocy og 14.815.700 EYP (oko 1,75
munujapan PCL).
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6.1

6.2

6.2.1

nHaHVIpaHVI oAlinBN HOBYAaHUX cpeAcTaBa

TpowkoBu MaTtepujana

OcCHOBHW eneMeHTn OBe KaTeropuje TpOLLKOBa Cy: pe3epBHWU OenoBM M MaTepujan 3a
Tekyhe ogpxaBake onpeme M objekaTta, anaT M CUTaH WMHBEHTAp, KaHUenapwjcku
maTtepujan, cnyxbeHa u 3awTuTHa ogeha, matepujan 3a obpasoBare, pa3He BpCTe
ropvBa M MasuBa, €nekTpuyHa eHepruja, rpejawe, matepuvjan 3a nocebHe HameHe,
nNpou3Boan 3a Ynwhere 1 ocTann TPOLLKOBU MaTepujana.

MaTepujan n pesepBHM OENOBM 3a OAp)KaBake€ OCHOBHUX CpedcTaBa npeacTtasrbajy
3Ha4vajHy CTaBKy LUTO je nocneauua CrnoXeHoCTU N BENUYMHE cuctema, jep obyxearajy
nonpasky u Tekyhe ogpxaBam-e:

- pasHOBpCHe OfMpemMe Yy Koje cnaga TenekoMyHMKauuoHa ornpema, pagapw,
eHepreTcke CTaHuuUe, arperati, CUCTeMW 3a KnvMmaTtusauujy, onepaTtuBHO-
payyHapcke Mpexe, 3emarbcka pavo-HaBWrauMoHa CpefcTBa, ayTOMaTCKu
CUCTEMMU KOHTPOJSIE NeTetba, MePHO-UCNIUTHA onpema 1 BO3una;

- rpaheBuHCkuX objekata, 04 KOjUX Cy HajBaXXHMjU OOBjeKTM aepOoapPOMCKUX
KOHTpona netewa, 06jekTn pagapckmx crtaHmua, NpujeMHo-npeaajHuX LeHTapa u
eHepreTCcKMX CTaHnua; n

- WHdpacTpyKType (pa3He BpcTe kabnosa, BO4OBA U KaHana).

Ocrtanu TpolwkoBM MaTepujana obyxsaTajy usgaTke 3a CpPeAcTBa 3a OfpKaBae
XUrnjeHe, octanu matepujan u apyro.

TpolwkoBM ropuBa M eHepreHata cy obpayyHaTu Ha OCHOBY TpOLUKOBa pefoBHE
NOTPOLLIHE €eneKkTpUYHe eHeprmje, TPOLIKOBa ropmBa 3a BO3wuna, TPOLUKOBA aBuo
GeH3nHa 3a nnaHupaHe NneToBe aBMOHa 3a Kanmbpaxy, Kao M NpoceyHe MNOTPOLUH-E
ropuea 3a arperate Ha KonaoHuky, PygHuKy n gpyrum nokaumjama.

Tabena 6 TpoLukoBU maTepujana

OuekuBaHa
[ ELITEETIE

Peanusauuja

Mnan 2022 Mnan 2022

2020
(000 PC[)

200.874

2021
(000 PCA)

167.238

(000 PCI)

204.777

(000 EYP)

1.735

TpolwikoBu maTtepujana

PesepsHu genosum,
KaHuenapujckn maTepujan u 60.635 32.554 51.927 440
ocTanv TpOLIKOBKU MaTepujana

[opuBo 1 eHepruja 140.238 134.684 152.850 1.295

Jbyackn pecypcu v TPOLKOBM 3apaga, HakHaga 3apaja M ocTanwu
NUYHK pacxoau

Y uurby HecmeTaHor dyHKunoHucawa [OpywTBa, 6e3begHor npyxawa ycnyra y
Ba3ayLIHOj NnoBmabwn, kao u KomepumjanHux ycnyra, PmHaHcujckum nnaHom [dpywtea
ce onpeaerbyjy HeonxoAHa cpeacTtsea 3a "TpolukoBe 3apaja, HakHaze 3apaja v octane
nu4yHe pacxopge".

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHunx

YKynaH oveknmBaHn Opoj 3anocneHmx 3akiby4yHo ca geuembpom 2021. rognHe ns3HocU
850. lMopen HaBegeHor 6poja, y OpywT By je aHraxoBaHo u 19 npodecroHanHux
oduumpa n nogodpuumpa Bojcke Penybnuke Cpbuje ynyheHnx Ha paa Ha nocrosuma of,
Ba)XXHOCTM 3a yHanpehewe UMBUITHO - BOjHE KoopauHauumje, 6e3begHocTn n obyke y
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6.2.2

OKBUpPY ynpaeSbaka BasgyLHumM caobpahajem, a cxogHo obasesama u3 mehyHapogHmux
cropasyma Kojuma je npuctynuna Penybnuka Cpbuja.

Bpoj 3anocneHux npema kaTteropmsauuju y ckrnagy ca BPCTOM YCryre Kojy npyxajy,
npukasaH je y cnegehoj tabenu:

Tabena 7 KaTteropusauuja 3anocrneHux npema BpCTu ycryra (cepuca)

KaTteropusaumja 3anocneHux npema BpcTu Bpoj 3anocneHnx
ycnyra (cepBuca) 31.12.2021.

1 AamMuHucTpaTUBHO 0cobrbe (ADM) 125

2 Ocobrbe y obnactu npyxxarwa Ba3gyXonnoBHUX 63
ycnyra (AlS)

3 Ocobrbe y obnactu ynpaBrbamwa Ba3gyLUHUM 366
caobpahajem (ATM)

4 Ocobrbe y obnacTu npyxara KomepLmjanHmix 10
ycnyra - kanubpaxe (CAL)

5 Ocobrbe y obnactu npyxakra ycnyra 154
BasaynnoBHe TexHuke (CNS)

6 BasagyxonnoBHo-meTeoponowko ocobree (MET) 81

7 Ocobrbe y obnacTv TpeHnHra BasgyxonnsoBHOT 51
ocobrba (Training)

YKynHo 850

Op ykynHor 6poja 3anocrneHux Koju je HaBedeH y npeTxoaHoj Tabenn, ykynHo 341 cy
KOHTpOsopu fneTewa ca Baxxehmum osrnawherwnma.

Mnanupann npoceyvaH 6poj 3anocneHnx y 2022. roanHn 6uhe Ha HuBoy 2021. roguHe.

Opnacum 3anocreHux Ha HUBOY [lpyliTBa npate pefoBHY AMHAMUKY NEeH3NoHMUCaHa y
Cknagy ca 3akoHoM. Y 2022. roanHun nnaHupaH je ognasak y neHsujy 19 sanocneHux.

OpywTBO nnaHupa aHraxoBawe [fogaTtHor 6Opoja wusBpwunaua y obnactu
Ba3gyXxOnsioBHE TEXHUKE, Kao M MonasHuka Knace KOHTporopa netewa koje OpywitBo
LLKOMyje 3a concTBeHe noTpebe y cknagy ca nnaHom obyke n ctuuakbem ogrosapajyher
oBrnawheta.

TpOUJKOBI/I 3apaja, HakHaga 3apaga un octasrnum nIM4Hn pacxogum

TpowkoBM 3apaga obyxsaTajy TPOLUKOBE MO OCHOBY OOpayvyHaTux 3apaga, HakHaga
3apajga v gpyrux npumata 3anocrnennx y Opyw ey Ha TepuTtopujn Penybnuke Cpbuje
n y UpHoj Nopu, unaHoea HagsopHor ogbopa n CkynwtnHe Jpylitea, Kao U No OCHOBY
obpayvyHaTMx HakHaga Nno OCHOBY YroBopa o Aery 1 yroBopa 0 obasrbary NpyBpeMeHnx
1 NOBPEMEHNX NOCOBA.

3apape obyxBaTajy peqoBHy 3apaay, yBehaHy 3apagy (3a npekoBpemMeHu pag, HOhHM
pag, pagd y cMeHama W paj 3a Bpeme npasHuka umajyhm y Buay aa CUCTeM KOHTpone
netewa pagu 24 vaca, 365 gaHa y roguHu), HakHage 3apaga (rogvullikbsu OAMOopW,
nnaheHa oAcycTBa 1 CM.) K ocTane nNuyHe pacxoe v HakHagde 3anocneHux ykrby4vyjyhn
TPOLLKOBE NpeBo3a, couujanHa AaBana, OTNpeMHUHe, noMohu, u cn.

Mopen HasegeHor, [pywTBO je 0OBE3HUK OONPUHOCa OpraHusaumjama 3a obGaBe3Ho
coumjanHo ocurypawe M TO AONpUHOCa 3a MEH3UCKO M WHBANWACKO OCuUrypame,
AONpUHOCa 3a 34paBCTBEHO OCUrypake 1 JOMPUHOCA 3a Cy4vaj He3anocneHocTy.

M3Hoc 3apapa, Opoj 3anocneHuMx M npocevHa 3apaga, Kao M HakHage 4naHoBMMa
HapsopHor og6opa n CkynwTtuHe OpywTtea (peanusaumja y 2021. roaMHn v nnaH 3a
2022. roguHy), aate cy y MNpunory 5 n MNpunory 6 oBor AOKyMeHTa.
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Mmajyhm y Bnagy mehyHapogHe u gomahe nponuce, patudukoBaHe criopasyme Wt
KOHBEHUMje, NnaHnpake YKynHe mMace cpeacTtaBa 3a 3apaje, HakHage 3apaga v gpyra
NMYHa nNpumaka, HBUXOBa UCNnaTa ce TEMESbM Ha NMPUHUMNMMA, KpUTepujymmma u
enemeHTumMa geduHncaHnm MehyHapogHOM KOHBEHUMjOM O capaftbym y obnactu
6e3begHocTn BasgywHe nnosugdbe (EUROCONTROL KoHnBeHuwmja - ,,Cnyx6eHn nuct
cur"-Menynapogtu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 wn 04/05) w MyntunarepanHum
cnopasymoM O pyTHUM HakHagama (,Cnyx6exum nuct CLIM-MefhyHapoaHu yrosopu, 6poj
04/05).

MpuHuunn EUROCONTROL-a cy ycBojeHn y OKBUPY HaLMOHANHUX 3akoHoAaBcTaBa y
3eMrbama ocHuBaya [pywtBa Kpo3 ofroBapajyhe OOKYMeHTe M NponucaHu cy Of
cTpaHe [dupektopaTta umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnvke Cpbuje un AreHuuje 3a
uMBUNHO BasayxonnoscTBo LipHe Nope.

Wmajyhu y Bugy onopasak Ba3gyLuHor caobpahaja HakoH nethwe ce3oHe 2021. roguHe,
OYeKMBaHy peanusauujy Ha Kpajy roguHe, kao n nporHose STATFOR-a, 3a nnaHcku
nepuog, OpywTtso je aoHeno Oanyky (bp. OY/HO — 523/6 og 22.10.2021. roguHe) o
npecraky Baxerwa Oanyke o NpMBpeEMEHOM CMareny 6pyTo BpeaHoctn 6oaa 3a 20%
(Bp. OY/HO-480/3 og 24. centembpa 2020. rognHe), koja je novena ga ce npumMemnyije
no4eB oA mucnnate 3apage 3a mecel, oktobap 2021. roguHe.

CTora, nnaHupaHn M3HOC Ha no3uumjn "TpoLLKOBM 3apaja, HakHagde 3apaga v octanu
nnyHKn pacxoaun” y 2022. roguHK, YCNOBIbEH je MOMEHYTOM OoASlyKoM U oapeheHuMm
ogpenbama KonektueHor yroeopa [pyLlITBa, KOje Cy TPEHYTHO Ha CHa3u, 1 nogpasymMeBa
cnepehe:

— 04eKkMBaHM 06poj 3anocneHmx 3akrby4yHo ca 2021. roguHomMm ca OGpyTo M3HOCUMa
TpowkoBa 3apaga y cknagy ca Oanykom o npectaHky Baxewa Opnyke o
npMBpeMeHOM CMakery OpyTo BpeaHocTn 6oaa, bp. OY/HO-523/6 og 22. oktobpa
2021. rognHe;

— yTuuaj nonasHuka 49. knace KOHTporiopa feTewa 3a cTuuawe osnawhewa
ACS/RDR, nnaHupaHa 3anowsbaBaia 0cobrba Ba3gyxonsioBHE TEXHUKE Y CKragy
ca uckasaHum notpebama 3a HeomeTaHUM obaBarbakeM npoueca paga;

— HOBa 3anolwsbaBaka Mo OCHOBY yroBopa Ha ogapeheHo u HeogpeheHo Bpeme
nrnaHMpaHa Ha HMBOY MoMyaBawa pafHWX MecTa Koja Cy ynpaxheHa ycnep
oAanacka 3anocrneHunx y neHaujy, 1 To y criyyajeBnuma onepaTvBHe HEONXOAHOCTU U
Kaja je To 3aKoHcka obaBesa;

—  MWHUMMYM aHraxoBara JIbyAM MO OCHOBY YyroBopa O Aeny, NPUBPEMEHUM U
NOBPEMEHUM MOCHOBMMA, ayTOPCKUX U CIMYHUX YroBOpa, Koje ce CBoAM CaMo Ha
HY)XKHa aHraxxoBara 6e3 Kojux CUCTEM He MoXxe Aa (PYHKLUMOHMLLE,

— NyHy NpumeHy obase3a no ocHoBy KonektmeHor yroopa, bp. OY/DIR — 136/2 oa
23. janyapa 2020. roguHe, kao 1 enemeHTe AHekca IV KonekTtuHor yrosopa, bp.
OU/DIR - 321/1 opg 28. maja 2021. roguHe.

MnaHmpaHn TPOLIKOBM 3apaja M HakHaga 3apaga (6pyto) y 2022. roanHu U3Hoce OKO
6.400 munuoHa AumHapa, oAHOCHO 54,237 munvoHa espa (npukasaHo y Tabenu 9:
TpowkoBu 3apaga, HakHada 3apaga y ocTanu fiM4HU pacxoan).

BucnHy HakHapga udnaHoBuma CkynwtuHe [OpywtBa u HapsopHor ogbopa oapehyje
CkynwTuHa Bogehu padyHa o TOMe [ja HakHaaa, OAHOCHO 3apaja, byae y cpa3mepu ca
3agjaumMma 4dnaHosa HapsopHor ogbopa u CkynwTtuHe [pywtBa v (OUHAHCUjCKUM
cTarkbem [pyLiTea.

BucuHy 3apage [upektopa n 3ameHuka aupekropa ogpehyje HagsopHu oabop y cknagy
ca unaHom 35. Tayka 14. YroBopa O KOHTUHYUTETY.
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Tabena 8 TpowkoBu 3apafa U HakHaZda 3apafa M ocTanm JIMYHN pacxoau

OyeknBaHa

Peanusauuja eanu3aumia MnaH I EL
2020. P 2021“ ) 2022. 2022.
(000 PCO) (0)60 PC.I.J,) (000 PCO) (000 EYP)
Tpowkosu 3apana, HakHana 5,765,175 5,218,017 6,400,000 54,237
3apaga uM ocTanu JIM4HU pacxoam
I;’g:;‘g’?g‘pﬁg‘;‘”a v hakhaja 4,665,132 4,203,485 5,055,000 42,839
TpoLUKOBM Nope3a 1 4oNpUHOCa Ha
3apaje 1 HakHage 3apaga Ha 697,961 669,988 748,000 6,339
TepeT nocnogasua
Zgﬁ;‘;“““ HakHafia nio yrosopy o 10,942 8,395 12,000 102
TpoLukoBU HakHaga no yroBopy o
NPVBPEMEHNM U NOBPEMEHNM 74507 76,025 90,000 763
nocrnoemMMa 1 U3MYKUM nuuuma
Mo OCHOBY OCTannx yroeopa
TpoLUKOBUM HaKHaa YrnaHoBUMa
HapsopHor og6opa n CkynwtuHe 39,823 38,070 50,000 424
OpywTBa
OTnpemHuHe 21,021 22,476 30,000 254
ConugapHe nomohu 66,510 50,848 70,000 593
TpoLKoBKM NpeBoO3a 3anoCneHnx 37,041 33,029 45,000 381
TpoLukoBu cryx0eHnx nytoBama 34,735 24,602 60,000 508
[o6poBOSbHO NEH3NJCKO OCcUrypame 22,075 - 135,000 1,144
[opaTHo 30paBCTBEHO ocUrypame 63,882 57,124 65,000 551
Ocurypamne fo3sona 31,547 33,975 40,000 339

TpoLwwKOBM NPOU3IBOAHMUX yCryra

TpowkoBM npom3BoAHMX Yycnyra obyxsaTajy TPOLIKOBE TENEeKOMYHUKAUUOHUX U
TPaHCMOPTHMX Yychnyra, Nonpasku, oApxaBaka onpemMe u objekaTa, Kao M TPOLUKOBE
3aKyrnHWHa- MOCMNOBHON, KaHUenapwjckor npoctopa, anu 1 3akyna 3emrbuwita. Ha
yTBphinBake M3HOCa OBE KaTeropuje TPOLUKOBa MOped MNiaHUpaHux akTUBHOCTH,
3HayajHO yTn4y:

- TpowkoBu TenekoMyHuKauuja u TPaHCMOPTHMX ycryra ce obpadyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna NnHuja, 3akyrna HoBUX NMHWja 1 ueHe nmnynca y gomahem
N MHOCTpPaHOM caobpahajy;

- TpowkoBn Tekyher ogpxaBawa onpeme n objekata roe ce Aeo cpeacraea y
OKBUPY MNaHMpaHor n3Hoca OAHOCKM Ha M3BpLlewe obaBese no yroBopuma u3
NpeTXo4HOr NeEpPMoAa;

- TpowkoBM 3aKyna ApxaBHE UMOBUHE;

- TpoLwkoBM KOju Ce ogHOCe Ha ycrnyre uanyko - TexHudkor obesbehera nuua,
onpeme n objekaTa; u

- TpowkoBM OCTanux MNpou3BOAHUX ycryra obyxeaTajy usgaTke 3a ycnyre y
NpoMeTy Npou3Boaa M yCrnyra, ycryre 3alwtute Ha pagy, HakHaze 3a kopuwherse
nyTeBa M TPOLLKOBE KOMYHasHKX ycryra.
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Tabena 9 TpowkoBu npomsBogHux ycnyra (y PC)

Peanusauuja OuekuBaHa
un Mnan 2022

2021 (000 PC[)

Mnax 2022
(000 EYP)

2020 [ LELEETIEY

(000 PC)

6.4

Tpowkosu npon3BoAHMX 847.911 769.978 1.549.032 13.127
ycnyra

Tpowkosy Tenekom. u 145.795 126.416 169.915 1.440
TpchnopTme ycnyra

TpolukoBu Tekyher

oJpxaBara onpeme 1 543.509 536.737 782.647 6.633
objekaTa

Tpotukou sakyna 67.532 24.051 492.072 4.170
,El,p)KaBHe NMOBUHE

TpowukoBu obesbehena 81.255 75.012 89.121 755
Ocranu TpoLUKOBH 9.819 7.762 15.278 129
npousBoAHUX ycryra

Y 2022. roguHu eBnaeHTupaHa je npumeHa ctraHgapga MCoOU 16 — 3akynu (onepatuBHu
NN3KHT) Koju nponucyje obaBe3y ga ce cBa CpeAcTBa ca NpaBoM Kopuwherwa OyXnm og
12 meceum npusHajy kao OCHOBHO cpenctBo. Edekat npumeHe MCOU 16, koju
noapasymeBa eBuaeHTUpare (PMHaHCKjCKMX pacxoaa, TpoLLKa no OCHOBY obpayyHaTte
amopTu3auuje cpeacrtaBa ca npaBoM kopuwhewa, u ogrosapajyher obpadyHa 3a
KamaTe 3a 3akyn y cknagy ca MCOU 16, npencraerbeH je y npojekumjama rHaHCKjCKNX
nssewwTaja OpywTea 3a 2022. roaunHy.

HemaTtepujanHu TpowkoBu

HemaTtepujanHe TpoLLKOBE YMHE TPOLLKOBU HEMPOW3BOAHUX ycryra, nnaTHor NpomeTa,
npemMuja ocurypata, penpeseHTauuje, YnaHapuHa u octanux nopesa 1 gonpuHoca Ha
TepeT nocrnoaasua.

HajsHa4ajHnju M3HOC y OBOj KaTeropuju TPOLUKOBaA Ce OAHOCU Ha W3HOC roguvllirbe
KoHTpnbyumje 3a EUROCONTROL, nmajyhmn y Buay ga ce, y cknagy ca ogpenbama
MehyHapoaHe koHBeHUMje 0 capafmwu y obnactn 6e3beaHocTn BasgyliHe nnosuabe
(EUROCONTROL KoHBeHuuje), oagpehyje ydewhe cBake oA 3emarba unaHuua y
nokpuhy rognwmser 6yleta EUROCONTROL-a. [IpoTOKONOM 0 MHCTPYKLNjK 3a ucnnarty
pyTHMX HakHapa (Protocol on instruction for disbursement of route charges), koju Ha
roouwHemM HMBOY 3aKiby4yjy CBU eHTUTeTM YHyTap 30He Hannate Cpbwuja/lpHa
lopa/KPOP, 6nwke ce opgpehyjy obaBese cBux ydecHuka (OpywTtso, [OupektopaT
umBunHor  BasgyxonnosctBa Penybnuke  Cpbuje, AreHumja 3a  UMBWUIHO
BasgyxonnoBcTBo LipHe ope n Hungarocontrol), ykibydyjyhn n obaBese no ocHOBY
nnahawa koHTpMOyumje 3a EUROCONTROL. 3a yTBpheHy KoHTpubyunjy y
EUROCONTROL 6yuety, y 2022. roguHu nnaHupaHo je 393,4 munuoHa PC[.

Takohe, y okBupy HaBegeHe kaTeropuje OcTtanu HemaTepujanHu TPOLLKOBK, 3a Takce
(aaMuHUCTpaTUBHE, CyACKe, perucTpaumMoHe 1 fokanHe), uapuHe, TpoLKoBe ornaca y
wtamnu 1 gpyrum mMegujuma u ocrtane HemaTepujanHe TPOLLKOBe, obpadyHar je U3HOoC
Ha HMBOY ovekuBaHe peanusauuje y 2021. roguHu.

OcTtanu TpowKoBWM NNaTHOr npomeTta obyxBaTajy v nnahawe obaBesa - NpoBM3unje Ha
HenckopuwheHn aeo kpeamta - Commitment charge no ocHoBy YroBopa o kpeauTy ca
ca EBRD, bp. SUS.00-65/1148 og 14. geuembpa 2017. rogunHe.

HenpoussogHe ycnyre obyxsaTajy v criefehe kateropuje TpoLlKoBa:
- TPpOLUKOBE peBu3nje PUHAHCUJCKNX N3BEeLUTaja;

- ofpxaBare xurujeHe y objektuma JpyiTea;
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6.5

- ocurypawe WMOBWMHE, OCUrypawe MOTOPHMX BO3WMa, ocurypawe of onwTe
OOrOBOPHOCTU M OOFOBOPHOCTM M3 OEenaTHOCTU, Ocurypake BasgyXxornnoBa M
ocurypare 3anocreHux;

- TPOLUKOBE CTpy4YHOr obpa3oBar-a 3anocCneHux, Koju cy obpavyHaTu Ha OCHOBY
NPOCEYHUX roAuLLIHbMX TPOLLUKOBA HacTanux NpUMKoOM CTuuaka, u3gaBaka U
npoayXaBaka poka Bakewa [03Borne (unu notepae o obyvyeHocTM) u nnaHa
o0Oyke;

- TPOLLUKOBE KOMMjyTEPCKMX YCIyra, KOju ce ofHOce Ha u3MeHe noctojehnx
nporpamMa n MHTEepHY padvyHapcky mpexy OpywTtsa; u

- TpoLlukoBe penpeseHTau,Mje YroCTUTerbCKUX ycriyra.

TpowkoBM npemuja ocurypawa cy obpadyHaTM 3a MMOBMHY W fvua Ha OCHOBY
yroBopeHux BpegHocTW. Behu pgeo m3Hoca TpowkoBa ocurypawa ce O[HOCUM Ha
ocurypane of 04roBOpPHOCTM U3 AeNaTHOCTM Koje je ycroBrbeHo obasesom [pywitea Aa
CaMOCTarlHo NOoKpuje eBeHTyanHy WwreTy HaHeTy Tpehum nuumnma, a y ckrnagy ca YnaHom
18. YroBopa 0 kOHTUHyMTETY. Ocnm HaBegeHor, [pywTBO MMa n gpyre msgaTtke no
OCHOBY npubaBrbawa oOcurypawa 3a 3anocreHe, WMOBUHY, MOTOpHa BO3WNa,
Ba3adyxonsioBe, TPAHCMOPTHO Ocurypake 1 crl.

TpowkKoBK nopesa obyxBaTajy Nope3 Ha MMOBUHY, HakHaae 3a ypehewe rpaheBnHCKor
3eMIbMLLTa, HaKHaZe 3a eKOoroLLKe Takce, nopes Ha ynoTpeby Ba3gyxonsnosa, Nopes Ha
MOTOpHa BO3una v Apyro.

TpoLWKOBM 4naHapuvHa ce OAHOCE Ha unaHapuHe koje ce nnahajy mehyHapogHuUm
opraHusauvjama y Be3an ca obaBrbakbeM pgenaTHocTu [pywTBa, MNOCAOBHUM
yapyxerwmnma, Komopama u cri.

Tabena 10 HematepujanHu Tpowkosu (y PCL)

Peanmsanmja OuekunBaHa
=555 13 peanmsaumja Mnan2022  Mnan 2022
(000 PC) 2021 (000 PCO) (000 EYP)
(000 PCO)
HemaTepujanHu TpowwkoBu 620.049 696.610 731.678 6.201
Igﬁ;‘;;oe"" HENPON3BOAHNX 101.946 84.102 125.588 1.064
TpoLukoBu ocurypama 130.877 118.289 116.018 983
Mopeau 51.824 54.204 55.000 466
YnaHapuHe 7.788 4,997 5.000 42
Ocranu Hematepujankiv 327.614 435.019 430.072 3.645

TPOLLKOBU

I/I3p,Baja|-ba 3a BasgyxonsioBHe BJ1acTtu

BasgyxonnoeHe Bnactu Penybnvke Cpbuje n LipHe Nope ce, kao npaBHu cybjekTun, ca
ctaHoBwTa npasuna un EUROCONTROL npuHumMna obpayyHa TpOLUKOBA,
npeacTaBrbajy He3saBMCHE eHTUTETE Y TPOLLKOBHOj OCHOBW, KOjU CaMOCTarHo npuxoayjy
1 npaeaajy cpeactBa notpebHa 3a HUXOBO (PYHKUMOHUCaHE YKIbydyjyhu u ycnyre
Tparaka 1 cnacaBaba.

OpywTBo, y cknagy ca 3akoHOM O BasfgywwHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje un
3akoHOM O BasgywHom caobpahajy LlpHe [ope, Te Opgnykom o peduHucamwy
meRycobHux obaeesa [dpywtBa n [npekropaTta UMBMNHOT Ba3gyxonnoscTea Penybnuke
Cpbuje no ocHoBy ydyewha y pacnogenu npuxoga o4 TEepMUHANHUX HakHaga
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 32/11) ogHocHo Ognykom Bnage LipHe Mope o HaunHy
obpauyyHa TepmuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycnyra y BasgyLlHOj nnosuabwu
(,Cnyx6enn nuct UM, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. rogmHe), uma obaBesy
nnahawa oprosapajyher nsHoca Ha uMe M3BplLUaBaka peryrnaTtopHuMx U Haa30pHUX
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nocrnioea 3a neTtoBe Ha aepogpomuma y Penybnuum Cpbuju ogHocHo LlpHoj Nopw.
HaBegeHom 3akoHckOM perynatmBom je yTtBpheHa ob6asesa [pywTtBa npema
OupekTopaty umBunHor Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje n AreHumjn 3a UMBUIHO
BasagyxonnoscTBo LipHe Mope, y BucuHu o 10% oa usHoca HannaheHnx TepMuHanHmnx
HakHaga 3a neToBe Ha aepogpomnma y beorpaay, KparbeBy, Huwy, Bpwuy, batajHuum
n MNMoHnkBama ogHOCHO 3a aepogpome y MNogropuum n TUBTY.

Mmajyhn y Bngy cmamene npuxoga of NpyXeHux ycnyra ycreg cmakeHor obuma
caobpahaja 36or cuTyaumje ca naHgemunjom npoyspokoBaHe supycom COVID-19,
OpywTBo nnanvpa ga y 2022. roguHn mnsaeoju oko 110.731 munuona PCL Ha nme
HakHage Ba3ayxonsioBHUM BriacTuma.

PUHAHCUjCKN TPOLLKOBU

®PuHaHCKjCKN TPOLLKOBM Ce OOHOCE Ha pacxode kamaTa Nno Kpeautuma, BanyTHe
knaysyne, obaBese U3 Oy>XHUYKO-MOBEPUNAYKMX odHoOca, M ocTane kamate. Y 2022.
roOvHN OBU TPOLLKOBW CY NriaHupaHu y ykynHom nsHocy og 198.802 xurbapge PCL.

Tabena 11 ®MHAHCWjKM TPOLLKOBU

OyekuBaHa

Peanusauuja ;
peanusauuja

2020
(000 PCR)

Mnan 2022 Mnanx 2022

(000 EYP)

2021 (000 PCT)
(000 PCN)

®UHAHCHUjCKN TPOLUKOBMU 68.488 143.303 198.802 1.685
Pacxogu kamaTta 66.916 124.205 179.202 1.519
HeraTuBHe KypcHe pasnuka

1 HeraTnBHU eqdoekTn 1.572 1.964 2.100 18
BanyTHe Knaysyne

Octanu duHaHcmjckn

pacxomy - MCOU - 17.134 17.500 148

OcTanu TpoLwwKoBU

OcTtann TpoLWKOBKN MNpouereHn cy Ha 56 munuoHa auvHapa (475 xwrbaga EYP) ny
Hajgehem feny npeAcTaBrbajy TPOLIKOBE HacTane 36or wucnpaeke BpeaHOCTU
noTpaxveara of Kynaua u octane HernomeHyTe pacxoge (goHaumje). Ocum TpoLukoBa
KOju Cy MpuKasaHu y HapegHoj Tabenw, y oanvBy HoBYaHux cpepctasa (Tabena 2)
YKIbYY€H je 1 0AnMB No OCHOBY CYACKMX CNOPOBa y U3HOCY o4 45 MunvoHa auHapa.

Tabena 12 Octanwu Tpowkosu (y PC[1)

Peanu3sauuia OuekuBaHa
2020“ : peanusauuja Mnax 2022 MnaH 2022
(000 PCL) 2021 (000 PCp) (000 EYP)
(000 PCL1)
OcTtanu TpowkKkoBU 90.487 36.650 56.000 475
VcnpaBka rpeliaka us
paHujux roguHa - 10.419 11.000 93
VcnpaBka BpegHoOCTH
noTpaxusarba of kynaua 86.584 25.000 25.000 212
Ob6e3Bpehere HeKpeTHUHA, . ] ) -
nocTpojersa n onpeme
pOaC(';rf(J)'I:MHeI'IOMeHyTM 3.904 1.231 20.000 169
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Mope3n

Mopesn Nnpema pasnuMuuTM HUBOMMA BNACTX perynmncaHn cy penyonnykmm 3akoHnma u
NoA3aKoHCKMM akTuMa. [InaHuWpaHu M3HOC je MpoueHeH Ha OCHOBY AMHaMUKe
n3MMpuBama rnopesa (nopesa Ha JobuT NpaBHMX NWuUa, Nope3a Ha AoaaTty BPEeAHOCT,
nopesa Ha MMOBMHY U c1n.) yTBpheHe oarosapajyhm 3akoHMMa U NOA3aKOHCKMM akTMma.

Mo kaTeropmsaumju nopeckux obsesHuka, [pyWwTBO cnaga y rpyny BENUKNX MOPECKMX
o6Be3HMKa 1 Kao TakBO PedoBHO N3MMpyje cBoje nopecke obasese.

OpyLwTBO je 06BE3HMK AONpPUHOCa opraHu3aumjaMma 3a 06aBe3HO CoLujarnHo ocurypake
1 TO AOMpPMHOCA 3a NEH3MJCKO M MHBANWACKO OCUrypare, AoNpUHOCa 3a 34paBCTBEHO
ocuryparke M [JonpuvHOca 3a Ccryyaj HesanocneHocTu y cknagy ca Baxehowm
perynaTveoMm. [JMHamuka ucnnarte AoNpuHOCa je Ha MECEYHOM HUBOY.

OpywTBO je 06BE3HMK 1 ynnaTe HakHaza v TakCcy NPoNMCcaHuX 3aKOHOM Y NOA3aKOHCKUM
akTMmMa gpxasa OCHMBava, OrwTUHa OAHOCHO rpaga. Nopesn n gonpuHoOcK, ogHOCHO
HakHage W Takce, Cy jaBHM npuxoau Koju ce ynnahyjy Ha padyyHe OyueTa Apxasa
OCHMBa4a kao u Bylieta nokanHux camoynpasa (OnwTnHe, OQHOCHO rpaja).

Y 2022. roanHun nnaHnpaHn cy n3gaum no OCHOBY akoHTaumja nopesa Ha gobut 3a 2022.
roguMHy, Kao M noTpaxuBaka MO OCHOBY Mnope3a Ha [odaTy BpedHOCT 3a Mecey
HoBeMbap u geuembap 2021. rogmHe, Koju he 6utn pecdyHanpanm y 2022. roanHu.

OTnnate Kpeguta

MpojekaT MopepHusauvje U YyHanpehewa cucTemMa ynpaeibaka BasgyLlHUM
caobpahajem - FAMUS npojekaTt, nmao je 3a unib odyBare jeQMHCTBEHOr Ba3gyLUHOTr
npocTopa, onTuMmnsaumjy kopuwhera BasgyLwHor Npoctopa, noBehaBawe kanauuteta
(yaumajyhn y o63mp nosehawe obuma caobGpahaja), Te ogpxawe BWUCOKOr HMBOA
6e3begHocTn BasgywHor caobpahaja. FAMUS npojekaT mogepHusauuvje je aenom
duHaHcupaH 13 kpeauta EIB n EBRD, no ocHoBy:

- YroBopa o kpeauty ca EBRD, onepatuBHu 6p. 29147 og 9. dhebpyapa 2005.
roauHe; n

- YroBopa o 3ajmy ca EIB, eBuaeHumjckm 6p. FIN° 23.040 (CS), Serapis N° 2001-
0473 on 10. jyHa 2005. roguHe.

O6asese no kpeauty EBRD og 9. dpebpyapa 2005. rognHe, cy y NOTAYHOCTU U3MUpPEHE
y 2017. roguHn. Y cknagy ca AuHaMukoMm otnnarte obaBesa no oCHOBY YroBopa o 3ajmy
ca EIB op 10. jyHa 2005. roguHe, y 2022. roguHn nnaHnpaHo je nnahawe rnasHuue y
nsHocy of 347.806,69 EYP, uume he y notnyHocTn 6utn otnnaheHe cee obaeese no
OBOM 3ajmy.

YroBop 0 kpeauTy 3akibyyeH ca EIB, Bp. SUS.00-65/567 o 25. anpuna 2018. roaunHe,
Koju ce KoOpuCTW 3a buvHaHCUpare rpojekata y okBupy [lporpama moaepHusauuje
SUSAN, y cbasu je rpejc nepmoaa, Te N0 0CHOBY oBOr kpeanta y 2022. roguHu gocnesajy
Ha nnahakwe camo ob6aBe3e No OCHOBY kamaTe.

Mo Yrosopy o kpeauTy 3akrbydyeHom ca EBRD, bp. SUS.00-65/1148 og 14. peuembpa
2017. roguHe 3a huHaHcHpame npojekata y oksupy lNporpama mogepHusaumje SUSAN,
y Majy 2022. roguMHe 3anouunke oTnnaTta rnaeBHuue. HakoH noenayewa LEenoKynHor
M3HOCa cpeactaBa MO OBOM KpeauTy, roguvilibbn U3HOC OTnnarte rnaBHuue ayra je
3.078.223,20 EYP. Nepurog otnnate osor kpeauta je go 2031. roanHe.

Wmajyhu y Bugy cnoXeHoCT yTuuaja OKOrHOCTM n3assaHux naHgemujom COVID-19 Ha
rpahaHe u npuepeny, HapogHa 6aHka Cpbuje je y npeTxogHOM nepvogy AoHena
ogrosapajyhe mepe koje cy umarne 3a Lurb OnaklwaHo nsMmvmpusarwe obasesa AyKHuUKa
Koju ce cyoudaBajy ¢ Telwkohama ycneq naHgemuje COVID-19.
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Wmajyhn y Bugy HaBsegeHo, [pylwTBo je, y cknagy ca ognykama HapoaHe 6aHke Cpbuje
O NpuMBpPEMEHMM Mepama, UCKOPUCTUIIO MOryhHOCT MakcumanHor mopartopujyma Ha
obaBe3e NoO OCHOBY KpeauTa 3a NMKBUAOHOCT, KOjU Mouvuky Aa ce otnnahyjy y 2022.
FOONHW.

Mmajyhn y Bngy HaBedeHo, y cknagy ca ogpedbama YroBopa O OEBU3HOM KpeauTy
(kpeouTHOj NHKjN) ca Banca Intesa ag Beorpan, bp. 232287001 og 12. maja 2020, y
2022. rognHn pocneBa Ha nnahawe obaBe3a MO OCHOBY OTMnaTte rMnaBHuUUE gyra y
n3Hocy og 3.333.333,33 EYP.

Kpeaut 3a nukBmaHocT koju je ogobpeH 2020. roanHe of ctpaHe Banke lMowTaHcka
wreauoHuua, A.l., beorpaa, je ca oTnnaTtoMm y ABe rogullike pate Tako Ja npea paTta
gocnesa 24 meceua of AaHa nylwTaka CBake TpaHLle KpeguTa y Teyaj, a gpyra parta o
poky aocneha kpeguta (36 meceun). C Tum y Be3n, nsHoc obasesa koje AocneBajy y
2022. roguHe No OCHOBY OTMMaTte rnaesHuLe gyra no osom kpeauty je 380.000.000 PCA.

OanuB no OCHOBY npey3eTux ob6aBe3a u3 nperxogHor nepuvuoga

Wmajyhu y Buay ga je OpywtBO MCKOpMCTUNO MOryhHOCTK Koje cy nponucaHe Ypeabom
0 ouCKanHUM NOrogHOCTMMAa U AMPEKTHUM JaBawuMa npuBpeaHuMM cybjektuma y
NPUBATHOM CEKTOPY M HOBYaHoOj nomohu rpafaHuma y unrby ybnaxaBara €KOHOMCKUX
nocneguua Hactanux ycneg 6onectn COVID-19 ("Cnyx6eHn rmacHuk PC", 6p. 54 og
10. anpuna 2020. rogunHe), a koje ce OogHOCE Ha oafarawe nnahakwa nopesa U
JonpuHoca 3a Mecel anpus, Maj, jyH u asrycTt na 2020. roguHe, OpywTBO nnaHupa
ogroeapajyhun ognve cpefcrasa No 0BoM OCHoBY y 2022. roguHun y nsHocy of oko 270
munnoHa PC[. Ocum Tora, oBa kaTeropuja y ykynHom usHocy og 308 munuoHa PC[
obyxeaTta n nnahawe obaBe3a Mo OCHOBY MCMOCTaBIbEHNX padyHa u3 2021. roguHe.

MnaHnpaHe wuHBecTUuMje y 2022. roguHn wn  U3BOPU
¢puHaHCUupamwa

YKynHa BpedHOCT NNaHUpaHuX WHBECTUUMOHMX ynarawa y 2022. roauHu W3HOCU
2.776.001.052 PCL, ogHocHo 23.525.433 EYP kopuwherwem obpadyHckor kypca, 1 EYP
=118 PCL.

OpywTBO je nocBeheHO HenpekUaHOM MHBECTUPAaKY Y HOBE TexXHororvje WTo je jegaH
O MMMepaTtMBa CBAaKOr npyxaoua ycryra Koju ageksaTHUM nnaHupakeM 1 yBohewem
HOBMX TexHomnormja yHanpehyje 6e3begHocT, noBehaesa kanauuTeT, NPOAYKTUBHOCT,
NMHTeponepabunHocT, ycknaheHoCT ca perynaTtopHMM 3axTeBuma v nocneguyHo Tome,
AYropoyHy OUHAHCUjCKY CTabUITHOCT.

Wmajyhm y Buay ob6jekTMBHe OKONMHOCTM y Be3an ca naHgemujom COVID-19, Te
HensBecHOCTM y nornedy Op3vHe onopaBka BasaywHor caobpahaja n ocTBapemna
OYEeKMBAHMX HOBYAHWX MpUnnBa, NPUINKOM cadnkaBara NnaHa nHeectuymja Opywtea
3a 2022. rogvHy akueHar je CTaBIbeH Ha peanusaunjy MHBECTULMOHUX ynarawa Koja cy
3anoyeTa y MNpeTxogHOM nepuogy, OOHOCHO 3a Koja cy obesbeheHa cpeactsa u3
eKCTepHMX U3Bopa PMHaHCHpaHa, Kao U Ha 3anoynktake MHBECTULIMOHMX yrnararba Koja
Cy HeonxodHa 3a (YHKUMOHMUCawEe CUCTeMa KOHTpoOrie netewa M KOHTUHYMpaHo
npyxare ycnyra.

MNMnanvpaHe wnHBecTuumje 3a 2022. roguHy 4YMHE MWHBECTUUMOHA Yynarawa u4uvja je
peanu3auuja 3anoveta y NnpeTxogHoMm nepuoay (Habaske koje cy 3anoyete npe 2022.
roguHe n noTpebHUM cpeacTBUMMA 3a HUXOBY peanusauujy) U MHBECTULMOHA ynarawa
Koja he 61T 3ano4veTa 1, 4eNUMUYHO UK Y NOTMAYHOCTU, peanu3oBaHa y 2022. roguHu.

MpunukoM yTBphMBaHa MHBECTULIMOHUX yrnarawa, NPefHoCT je aaTta ynarawuma ca
NO3UTUBHUM YTULL@jEM Ha (PMHAHCWjCKM pe3ynTaT U HOBYaHE TOKOBE.
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MnaHMpaHn W3HOC WMHBECTULMOHMX Yyraraka obyxBaTajy npouereHe BpeaHOCTU
HaGaBkM M nNpoLUeHeHe MW3HOCE 3aBUMCHUX TpOLLKOBa HabaBke, Koju obyxBaTtajy
pasnuuuTe Takce, HakHage, GaHkapcke NPOBM3Wje, TPOLUKOBE OrfallaBara jaBHUX
ornaca y Besu ca nocTynuuma HabaBku, TPOLUKOBE LapuHe, LineauTepa, TPOLUKOBE
kamaTte no Kpeautuma, u ap.

MNMnaH uHBecTMumja 3a 2022. rogmHy UHAHCKJCKM MOKpMBa NnaHupaHe MHBECTULMOHE
aKTMBHOCTM M obyxBaTa ynarawa koje he ce dUHaHCMpaTM M U3 COMCTBEHUX
hrHaHCHjCKNX cpeacTaBa M No OCHOBY NpyYMara o UHOCTPaHOr 3ayXuBaka y cknagy
ca YroBopuma o Kpegutuma sakrbydeHum ca EBRD (Yrosop o kpeauty, bp. SUS.00-
65/1148 op 14. peuembpa 2017. roguHe) n EIB (Yrosop o kpeauty, bp. SUS.00-65/567
og 25. anpuna 2018. roguHe, ca npunagajyhum aHekcuma). CTpyKTypa nnaHupaHux
WHBECTULMOHMX ynarawa y 2022. roanHn npema nssopuma puHaHcupama je cnegeha:

- 1.027.748.397 PC[ opHocHo 8.709.732 EYP u3 concTBeHUX uHaHCUjCKMX
cpeacraBsa (MHTepHU n3Bopu ouHaHcupama) — 37,02%, un

- 1.748.252.654 PC[] ogHocHo 14.815.700 EYP 13 cpeactaea kpeauta — 62,98%.

Y OKBMpPY YKYMHOI U3HOCa MHBECTULMOHUX yrarawa Koja ce domHacupajy us cpegcrasa
kpeauta (14.815.700 EYP), nnaHnpaHo je noenaderwe HOBMX TpaHwun y 2022. roguHn y
nsHocy og 9.452.481 EYP, a no Yrosopy o kpeauty ca EIB Ha pacnonaramwy je n geo
HeyTpOoLLeHUX cpeacTasa No OCHOBY MOBYYeEHE TpaHLe no YroBopy o kpeauty ca EIB y
2021. rognHn y nsHocy oa 5.363.219 EYP.

Tabena 13 N3Hoc omHaHCKHjCKMX cpeacTaBa no uaBopmma dmHaHcupara y 2022. roguHu

Yaeo y yKkynHom

MU3Bopu dbmHaHCHparwa M3Hoc y PCL] U3Hoc y EYP W3HOCY MHBECTULM]
S matga 1.027.748.397 8.709.732 37,02%
Buropean Bank 76.287.492 646.504 2,75%
European
Investment
Bank 1.671.965.162 14.169.196 60,23%
YKYMNHO: 2.776.001.052 23.525.433

Wwmajyhmn y Buay fa cy Haj3HayajHuMja WUHBECTUUMOHAa ynarawa [pywTtsa Hajuyewhe
BULLEroAULLH-Er KapakTepa, TO YKynaH MnaHMpaHn M3HOC MHBECTULMOHUX ynarawa y
2022. roguHu obyxBaTa W3HOC cpeacTaBa noTpebaH 3a u3Mumpere obaBesa Mo
HabaBkama koje cy 3ano4vete y nepuogy npe 2022. roguHe n n3Hoc cpeacTtasa notpebaH
3a peanusaumjy MHBeCTUUMja 3a Koje je nnaHupaHo ga 3anoyHy y 2022. rogmHu. Oko
58% wvHBecTMUMOHMX ynarawa y 2022. roavH1 YuHe BULIErofullikbe MHBeCTUUMje Yuja
je peanusauuja Beh 3ano4veTta y npeTxogHOM nepuody (3ano4yeTte nHeectumumje).
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O6asese no
OCHOBY
3ano4yeTux
MHBECTULHjA
234.758.966
PCh,

Ob6asese no
3anoyeTux
MHBECTULHjA

CONCTBEHA ®UHAHCUJCKA CPE[ICTBA = 1.027.748.397 PCQl

MnaHupaHe
HOBe
MHBecTULMje
792.989.431

MnaHupaHe
HOBe
MHBECTULMje

YKynHo
UHBecCTULMje
1.027.748.397
PCA

YKynHoO
UHBECTULMje

1.382.043.402 J | 366.209.252 | | 1.748.252.654
PcA \ PCA y v PCA, ‘

Wmajyhu y Buay HaBegeHo, CTPYKTypa YKYNHUX NNaHMpaHuX MUHBECTULIMOHUX ynarawa y
2022. rogMHM NpeMa HameHu cpeacTaBa 3a peanusauujy 3anodeTvx MHBeCcTUumja unm
3a HOBe UHBecCTUUMje, je cnegeha:

- 1.616.802.368 PC[] 3a nnahawa obaBe3a koje gocnesajy y 2022. rognHu no
OCHOBY 3ano4yeTux MHBecTUUnja y npeTxogHom nepuoay — 58,24%, n

- 1.159.198.683 PC[] 3a HoBe uHBecCTMUMje Koje ce peanuayjy y 2022. roguHn —
41,76%.

Y CTPYKTYpY YKYNHUX NNaHUpaHUX MHBECTULMOHUX ynarawa y 2022. rognHu, oko 58%
ce ofHOCK Ha u3mMupene obaBesa No OCHOBY WHBECTMLMjA 3amnoyeTux y nNpeTxogHoM
nepuody, oA 4Yera ce Hajehu geo (npeko 85%) ogHocu Ha peanusauujy yrosopa y
okeupy SUSAN [porpama mopepHusaumje Koju ce puHaHcupajy u3 KpeauTa.
HajsHayajHuja nHBeCTMLMOHA yrarawa 3a Koje Cy YroBopW 3akiby4eHu Yy MpeTxofHOM
nepvoay, a Koju ce duHaHcupajy n3 cpeacrasa kpeauta EBRD wm EIB, cy:

¢ U3Bohewe pagoBa Ha usrpagmwu aHekca srpage LIKIT Beorpap ca Topwem AKIJI
Beorpag

YroBop je 3akrbyvyeH 2019. roguHe ca [pynom noHyhaya: ENERGOPROJEKT
VISOKOGRADNJA A.D. BEOGRAD (Hocunay nocna), ENERGOPROJEKT
OPREMA A.D. BEOGRAD 1 EMPEX DOO BEOGRAD Ha nsHoc og 17,443,869.57
EYP. Yrosop ce dwuHaHcupa u3 cpencrtaBa kpeauta EIB. AHekcuma yrosopa
nosehaHa je yKynHa YroBopeHa LeHe MO OCHOBY BWLWKOBa / HakHagHux /
HenpensuheHnx pagosa Ha u3Hoc o 18.184.690,97 EYP.

Y 2022. roguHu ce OYekyje 3aBpLleTak pagoBa, npumMonpeaaja n KoHayHn obpadyH
u3BedeHnx pagosa. [naHWpaHuM M3HOC peanus3auunje pagoBa No OBOM YroBoOpy Y
2022. roguHn je oko 522 munuoH PCH. Vwmajyhm y Buay ga je no Yrosopy 3a
n3sohewe pagoBa Ha umarpagwum aHekca 3rpage LIKIT Beorpag ca topwem AKII
Beorpag, ytBpheHo Aa ce ykynHa yroBopeHa LeHa pagoBa Moxe yBehatu Hajsue
00 10% ykynHe yroBopeHe LeHe Ha nMe BULLIKOBA, HenpeasuheHnx n/unn HakHagHmux
pagoBa, Te a Cy Y OKBMpY cpeacTaBa kpeauTa EIB pacnonoxusa gogatHa cpeacrea
no oBOM OCHOBY (contingency) To cy y [naHy uHBecTuumja 3a 2022. roguHy
npeasuheHa gogaTHa cpeacTea A0 MakCUMarnHor yropopeHor nosehara yroBopeHe
LeHe Ha uMe JofaTHMX BulKkoBa / HakHagHwux / Henpegsuhenux pagosa (118
munmnoHa PC[).
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e U3Bohewe pamoBa Ha usrpagwkum obGjekTa M npuBoAHe WHGpPaCTpPyKType
papapcke ctaHuue becHa Kobuna

Yroeop je 3akrbydeH 2020. roguHe ca [pynom noHyhava: EJIEKTPOMOHTAXA
0.0.0. KPAJbEBO (Hocunauy nocna), EHEPFTOTEXHUKA-JY>XXHA BAYKA [0.0.0.
HOBW CAL, ROAMING NETWORKS [.0.0. BEOIPAL, TB 0.0.0. BEOI'PAL u
JAOPAH [0.0.0. BEOI'PA[, Ha usHoc oa 2.549.026,82 EYP. YroBop ce domHaHcupa
n3 cpencraea kpeanta EIB.

MN3Bohau pagoBa je ynyTMo 3axTEB 3a NPOAYXeHwe poka n3soherwa pagosa, uMajyhn
y Buay Ada je ycnea usbujawa COVID-19 naHpemuje, ussohay 6o npuHyheH aa
pagoBe W3BOAM CMamEHUM WHTEH3UTETOM, Ca Marbe aHraXoBaHWX pagHuKka u
Kpahum pagHum BpemeHoM. Takohe, n3eohay je umao npeknge y pagy 36or nowmx
BPEMEHCKMX ycroBa (y 3MMCKOM nepuoay Huje uno moryhe nssoamtu pagose, Te je
n3BpLUEHa KOH3epBauuja 06jekTa).

Y 2022. roguMHM ce OYeKyje 3aBpLUeTaK pagoBa, npumMonpeaaja n kKoHaydHn obpavyH
n3seneHnx pagosa. lNnaHmpaHun nsHoc peanusaunje no oBom yrosopy y 2022. roguHm
je 137 munmnona PC[l. Vimajyhmn y Buay ga ce ytBpheHa yKyrnHa yroBopeHa LeHa
pagoBa moxe yBehatu Hajuwe 0o 10% ykynHe yroBopeHe ueHe Ha ume BULIKOBa
(NnpetnocTtaBka u 3a HenpeaBuhieHe W/UNWM HakHagHe pafoBe), Te da Cy Y OKBUPY
cpeactaBa kpeguta EIB pacnonoxuBa popatHa cpefctsa No OBOM  OCHOBY
(contingency) 1o cy y lNnaHy nHeBectuumja 3a 2022. rognHy npegsuneHa gogatHa
cpenctBa OO MakcumariHor yroBopeHor noehawa yroBopeHe ueHe (30 munvoHa
PCL).

¢ HabGaBka u MHCTanauuvja pagapckux cuctema Ha nokaumjama becHa Kob6wuna,
Beorpaa, Bpcyta

Yroeop je 3akrbyyeH 2020. rognHe ca 'pynom noHyhaua: THALES LAS FRANCE
SAS n3 ®paHuycke (Hocmnay nocna) u KHAOTICEN DOO BEOGRAD, Ha nsHoc of
8.605.000,23 EYP.

MmnnemeHTaumja pagapckux cuctema nogpasymeBa peanusauujy Beher 6poja
MefycoBHO yCnoBrbEHUX akTUBHOCTM, NPU YeMy je noyeTak nHcTanaumje cuctema y
AVPEKTHO] Be3W Ca 3aBpLUeTKOM u3page TexHW4YKe [OKyMeHTauuje OOHOCHO
nsrpaghe objekta pagapcke ctaHuue u npatehe nHgpactpykrype. majyhu y suagy
06jekTMBHE OKOMHOCTM Be3aHe 3a nangemujy COVID-19 koje yTnyy Ha Kallksere Y
peanusauuvju NnpeamMeTHOr YroBopa, 3akibydeH je aHeKC yroBopa KojuM je Npoay>KeH
poK 3a noyetak dabpudkor npujema (FAT) 3a gogatHuMx 6 meceum U CXO4HO TOMeE
NPOAYXEH je POK 3a KOHAYHO U3BpLUEHE CBUX YrOBOPHUX obaBe3a 4o 26. aeuembpa
2022. roguHe. Wmajyhm y BuaOy cTaTyCc CBUX MOBE3aHUX aKTUBHOCTU Koje cy
npeaycrioB 3a peanusauujy yroBopa 3a HabaBky U umnnemeHTauujy pagapckux
cucTema, a LWTo ce npe cBera ogHocu Ha nssohene rpahfeBnHCKMX pagoBa, OAHOCHO
cnpeMHoOCT objekaTa 3a MHCTanauuvjy ornpeMe Ha CBe TpW YyroBOpeHe pajapcke
nokaumje, To ce MOXe O4YeKkMBaTu M3MeHa ANHAMUYKOr NiaHa peanuaauuje npojekra.

Wmajyhin y Bugy HasefgeHo, y 2022. roguHu je yseta y o63mp npoueHa peanusauuje
HabaBKke pagapckmx cuctema Ha 6asm nocnegwnx pacnonoXmnemx nogaTtaka, u To:

- NNaHMpaHu M3HOC peanusauunje HabaBke pagapCKor cucTema Ha fokauujm
BecHa Kobuna, 231,6 munuoHa PC[;

- MnaHMpaHun U3HOC peanua3aumje nHBecTuumje Habaske pagapckor cuctema Ha
nokauwmju beorpag, 325,5 munuoHa PC[; n

- MnaHupaHn U3HOC peanusalmje uHBecTuumje HabaBke pagapckor cuctema Ha
nokaumju BpcyTa, 3,13 munuona PCA.
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e YHanpehewe xapaBepa u cocdptBepa TopSky-ATC cuctema — npowmpere
cucrtema Kopak 1 ¢pasa 2

YroBop je 3akrbydeH y 2017. rogmHu ca noHyhayem THALES LAS FRANCE SAS u3
®paHuycke, Ha ykynaH u3Hoc og 17.032.999 EYP. YroBop ce duHaHcupa u3
cpeactasa kpeguta EBRD. Peanunsauuja yrosopa je npeasuhieHa y Tpu Kopaka —
Step 1.2.1 (3aBpLiueH 15. maja 2019. roanHe), Step 1.2.2 (98% je 3aBpLueHO, ocTano
je na ce peanusyjy ngeHtudumnkosaHe kopekuuje) n Step 1.2.3 (peanusaumja y TOKy).
Wmajyhin y Bugy okonHocTtu npoyapokoBaHe naHgemmjom COVID-19, nHnunjanHm pok
3a U3BPLUEHE CBUX YrOBOPHMX akTMBHOCTK, 19. geuembap 2020. roguHe, n3aMereH
je AHekcom 1 yroeopa go 30. geuembpa 2021. roguHe. C 063mMpom Ha nomepare
pokKa 3aBpLueTKa pafoBa Ha usrpaghun aHekca srpage LIKJ1 beorpag ca Topwem AKJI
Bbeorpag, NpeanoxeHo je ognarake akTUBHOCTYU Koje ce ogHoce Ha Step 1.2.2 n Step
1.2.3, Tako ga ce KpajibM pOK M3BPLLUEHA CBUX YTOBOPHUX aKTUBHOCTM nomMmepa Ao
Kpaja mapta 2022. roguHe. C TuMM y Be3uW, NnaHMpaHM W3HOC peanu3auuje
npegmMeTHor yroeopa y 2022. roguHu je 76,3 munuona PCA.

¢ Ha6aeka u nmnnemeHtaumja CCTV (Closed-circuit television)

Y Toky 2021. roguHe cnpoBefeH je mefyHapoaHu OTBOPEHM NOCTynak HabaBke npema
npaBvnumMa ycTaHoBIbeHUM of cTpaHe EIB y Boguuy 3a HaGaBke 3a npojekTe
durHaHcnpaHe oa ctpaHe oBe 6aHke. [MpunmMkom cadnwbaBana [naHa nHBecTuuuja
OpywTBa foo 3a 2022. roanHy y3eTa je y 0631p npeTnocTaBka 0 3aKiby4ery yroBopa
Te je nnaHupaHu n3Hoc peanusauuje y 2022. roguHu, 52 munuona PCA.

o WmnnemeHTauwmja IP VCS cuctema Ha nokauumju LIKIT Beorpap

Y3umajyhm y pasmatparwe kanauutete noctojehux cuctema VCS cumynatopa u
3axTeBaHM kanauuteT 3a notpebe onpemawa Hoeor Pre-OJT cumynaTopa,
3aKiby4eHo je aa Huje moryhe hMxoBO NPOLUMPEHE yened TEXHUYKMX OrpaHuyeHa
cuctema, Te je NoTpebHO u3BpLIMTM HOBY HabaBky n umnnementauujy IP VCS
cuctema. Y 2021. rogmHu je goHeTa oanyka o cnposohewy npeameTHOr noctynka
HabaBKke, a OYyekMBaHa peanusauuja yroBopa je Tokom 2022. n 2023. roguHe.
MnaHupaHn N3HOC MHBECTULUMNOHOT ynarawa y 2022. roaunu je 34,22 munuoHa PCA.

HajsHa4ajHunja nHBeCTULMOHa ynaraka Koja Cy 3ano4veTta y NpeTxogHoM nepuoay 1 yuja
peanusauuvja ce nnaHupa y Toky 2022. rogmHe, a koja ce puHaHCupajy U3 CONCTBEHUX
cpefcrasa [pywTBa, cy:

e PekoHcTpyKuuja TpacdhocTaHuLa, enekTpoeHepreTCKMX NocTpojerwa u objekaTta
- nokauuja KoBnoHa

Yrosop je sakrbydeH y 2019. roguHu ca pynom noHyhaua ELEKTROMONTAZA
D.0.0. KRALJEVO / ELEKTRO ENERGY DOO BEOGRAD, Ha n3Hoc 64.981.627,35
PCO. 3aBpweTtak pagoBa ce odekyje y 2022. roguHuW, a nnaHUpaHu U3HOC
peanusauuje y 2022. rognHu je 14,2 munuona PC[L.

o Warpagwa uHdpacTpykType noTpedHe 3a cucteme y HoBoM Topwy AKI
Beorpap

YroBop je 3akrby4eH y 2021. roanHu ca [Npynom noHyhaya MOPABA VH KPYLLEBALL
n PAO 'M OO KPYLWUEBALL, Ha nsHoc 29.716.593,50 PC[. NpeameTHn pagosu cy
y OKBUpY peanusaumje npojekta umnnemeHtaumnje CCTV cuctem 3a notpebe HoBoOr
Topra AKJT Beorpag. 3aBplweTtak pagoBa ce ovekyje y 2022. roguHun, a nnaHvpaHu
n3Hoc peanusauuje y 2022. roguHu je 26 munuona PCL.

o CodhTBepckm anatu 3a notpebe apgeKkBaTHe CeKTOpCcKe KoHdurypaumje ca
M3panom cpeaH0poYvHe U AyropoyHe nporHose noBehawa obuma caobpahaja
y npocTtopy HaanexHocty SMATSA pnoo (BSO 01.04.09 — A1)

Yroeop je 3akbyvyeH 2019. roguHe ca noHyhadem - CaobpahajHn dhakynteT
YHuBep3uTeta y beorpagy, a peanusauuvja je 6una nnaHupaHa no dasama.
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YrosopeHa BpegHocT | dhase — Habaska u pa3Boj codpTBepckor anaTta 3a m3bop
CeKkTopcke KoHdurypaumje, msHocn 38.970,665,70 PCH. 3aspweTtak oBe pase
yroBopa ce ouekyje y 2022. roguHu, n Mo TOM OCHOBY je nnaHupaH usHoc og 27,3
mununoHa PC[1.

CtBapamke TeXHUYKMX MOryRHOCTM 3a TeneKOMyHMKaUuMOHO noBe3MBaH€e
panapcke ctaHuue becHa Kobuna (BSO 01.01.02 — A6)

Yroeop je 3akbydeH 2020. roguHe ca noHyhayem TELEKOM SRBIJA A.D.
BEOGRAD, Ha nsHoc og 27,61 munuoH PCL1, a peanusavuja 3aB1cu o 3aBpLueTka
pagoBa Ha wmarpagkun objekta u npuBogHe WHAPACTPYKType padapcKke CraHuue
BecHa Kobuna.

VoIP cuctem 3a roBopHy KOMYHUKaUnjy

Y Toky 2021. roauHe cnpoBeAeH je OTBPEeHW NocTynak jaBHe HabaBke u AoHeTa je
Opnyka o popenuv yrosopa noHyhady MDS INFORMATICKI INZENJERING DOO
BEOGRAD, Ha n3Hoc og 14.490.000 PC[I.

Hamewraj

Y 2021. rognHn 3aksby4veH je OkBupHM criopa3ym ca noHyhauvem MHTEPITIOBYC
00O YAYAK Ha nepuog of Tpu rogmHe A0 yKynHor msHoca og 29.500.000 PCO.
Mmajyhn npe cBera y Buay 3aBplUeTak pagoBa Ha marpaghu aHekca 3rpage LIKJI
beorpag ca Topwem AKJ1 Beorpag, T1e notpeby onpemawa HoBor objekTa
HamewTajeMm, To je y 2022. rognHn nNnaHupaHa peanusaunja oBOr yroBopa y U3Hocy
o 20 munuoHa PCL.

HoBa nHBecTMUMOHA ynarawa, Koja 3anoyunky Aa ce peanuayjy y 2022. rognHu, YnHe
41,76% yKynHor nnaHupaHor naHoca ynarawa y 2022. roguHn. Of ykyrnHe BpeaHoCTU
HOBMX WHBECTUUMOHMX yrnarawa y usHocy op 1.159.198.683 PC[, wHBecTMumoHa
ynaramwa y nsHocy og 792.989.431 PC[] ce domHaHcupajy n3 conctBeHnx UHaHCHCKNX
cpeactaBa SMATSA noo, a 366.209.252 PC[1 u3 cpeacrasa kpeauTa.

HajsHa4ajHunja uHBECTULMOHA ynarara Koja 3anouvky aa ce peanuayjy y 2022. roguHu,
a oMHaHcuKpajy ce 13 concTBeHux cpeacrasa Opywtea, cy:

PapoBun Ha porpaawun ob6jekta TepMuHanHe KoHTpone netewa (TKI)
Mopgropuua 1© pagoBU Ha PEKOHCTPYKUUjU  eneKTpo-eHepreTcke U
TeneKoMyHuKaLuMoHe NH(pacTpyKType OKO nosneTHo crneTtHe cta3e lMoaropuua

Y Toky 2022. roguHe, nnaHupa ce 3aBpLleTak u3page N peBusnja TEXHUYKE
AOKyMeHTaLMja Koja ce o4HOCK Ha pagoBe Ha gorpagwun objekta TKI1 Mogropuua,
ann W Ha pagoBe Ha  PEKOHCTPyKumju  enektpo-eHepretcke (EE) wu
TenekomyHukaumoHe (TK) uHdpacTpyktype oko nonetHo cnetHe ctase ([1CC)
Moaropuua. Nmajyhn y Buay aa ce obvm pagoBa Ha Aeny npojekra Koju ce ogHocu
Ha pekoHcTpykunjy EE n TK nHdpactpyktype oko MNCC Moaropuua, nosehao kao u
Aa je npouec gobujaka ogobpera 3a u3Bohewe TUX pagoBa CHOXEHUU, TO je
oanyyeHo ga ce usBohewe oarosapajyhux pagosa crpoBefe Yy [Ba He3aBWUCHaA
NOCTynKa.

Y 2022. roguMHu je nnaHupaHo crnpoBofewe nocTynka HabaBke M 3anounk-ar-e
nssohewa pagosa Ha porpaawun objekta TKI1 lMoaropuua. NnaHupaHum wm3HoC
WHBECTULMOHOT ynarawa 3a npegmeTHe pagose y 2022. roguHu je 155.760.000 PCA.

Y 2022. roguMHu je nnaHupaHo cnpoBofewe nocTynka HabaBke M 3anounktbar-e
nssohewa pagoBa Ha pekoHcTpykumju EE n TK uHdpacTtpyktype oko [1CC
Mogropuua, Te je NNaHWpaHW WU3HOC WMHBECTULUMOHOr ynarawa y 2022. rogunHu
51.920.000 PCA.
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Usrpagwa TK n EE nHppacTpyktype 3a noBeamBawe objekata SMATSA noo y
30Hu Aepoapoma Hukona Tecna beorpaa

TexHnykom gokymeHTaumjoMm npeasuheHa je uarpagwa TK n EE nHdpacTtpykrype
namehy objekata SMATSA poo Ha Aepogpomy Hukona Tecna Beorpaa, ogHOCHO
nosesmBare LleHTpa koHTpone netewa beorpag (LKIT) m TexHudkor ueHTpa
koHTpone netewa (TLKI1), kao n usrpagwa TpadocTtaHuue 3a notpebe objekta
TUKJ1. [OobujeHo je Pewewe o0 opobpewy u3Bohewa pagoBa 6poj 351-05-
00797/2020-07 opg 24. centembpa 2020. roguHe.

YKynHa npouerweHa BpeaHOCT Habaeke pagoBa Ha wsrpagwkn TK um EE
NH(pacTpyKType 3a noBesmBawe objekata SMATSA goo y 3041 Aepogpoma Hukona
Tecna beorpag je 62.400.000 PC[], a ouekuBaHa peanusaunja yroeopa je y nepmoay
2022-2023. rognHa. OuHamunka peanusauuvje npojekta je npegnoxeHa mmajyhum y
BMAY pa3BojHe npojekte Ha AepoapomMy Hukona Tecna n mehycobHy ycarnaweHocT
npeamMeTHOr NpojeKkTa ca ocTannm NpojekTMa Koju cy nnaHupaHn y 3oH1 Aepogpoma
Hukona Tecna. Y 2022. roguHu je nnaHMpaHO crnpoBohere NnocTynka Habaeke u
3anoyntbarwe usBohewa npegmeTHuMx pagosa. [lnaHupaHu M3HOC peanusauuje
HaBedEeHOr MHBECTULMOHOT ynarawa y 2022. roanHu je 6.240.000 PCA.

NMoBe3uBawe Ha Mpexy Tenekom npoBajgepa SITA / ARINC 3a notpebe
yBohewsa CM (Context Management) n CPDLC (Controller Pilot Data Link)
ycnyra

Kopuwhewe CPDLC ybp3aBa komyHuKauuvjy n3amehy KoOHTpornopa netewa 1 nunoTta
LWTO cMawyje onTepehewe KOHTporopa netewa M nosehaea 6e3begHocT. [a 6u
kopuctmo CPDLC n CM cepsuc TopSky-ATC cuctema, 3a notpebe um3gaBama
WHCTPYKUMja nunotmma, notpebHo je Habasutn VDL cepsuc oba nposajoepa VDL
cepnuca (SITA um ARINC), umvme he ce o006e36egutn KOMyHMKaUnja ca
Ba3gyxonsoBmMMa nosesaHnm Ha 6uno koju og oea asa VDL npoBajaepa.

Y 2022. roguHu je nnaHuvpaHo cnpoBofewe nocTynka HabaBke, a nnaHuMpaHa
peanusauuvja yroopa je y nepuony 2022-2023. roguHa. [MnaHupaHn W3HOC
npeaMeTHOr MHBeCcTUUMoHor ynarawa y 2022. rognHu je 14.891.600 PC/L no Tenekom
npoBajaepy, 0AHOCHO ykynHo 29.783.200 PCA.

Ha6aBka n umnnemeHTtaumja SDDS cuctema

SDDS cuctem je 4eo Haa3opHor NaHua 1 yHKUMOHANHo npunaga geny cucrema 3a
obpagy HagsopHux nopataka (SDPS — Surveillance Data Processing Systems).
Habaska n nmnemeHTtaumja SDDS cuctema uma 3a unrib ogpkaBame ogrosapajyher
HMBoa 6e3begHocTn, noBehawe euKacHOCTU W KBanuUTeTa npyxawa ycnyra y
BasdywHoM caobpahajy y npoctopy HagnexHoctu [pywrtBa. OudekmBaHa
peanusauuvja npojekta je y nepuogy 2022-2023. roguHa, a nnaHupaHu M3HOC
ynarawa y 2022. roguHu je 4.012.000 PC[.

Headset cnywanuue

Y cknagy ca 3axTeBOM OMepaTMBHUX jeAuMHULA KOHTpoNe neterwa 3a 3aMeHOM
nocrojehnx n Habaskom gogaTHUX headset cnywanuua 3a HOBE KOHTPOIIOPE NieTena
Koja cTuyy osrnawhewa y HapegHOM nepuody, Te umajyhu y Buay focajallnwy
AVNHaMUKy OTKa3uBaka UCTUX, NraHnpaHa je Habaska y 2022. roanHu y npoLeHeHOM
nsHocy og 44.250.000 PCA.

3ameHa Knacu4Hux MEeTeOpPONIOWKNUX MHCTPYMEeHaTa Ca XMBOM, ayTOMAaTCKUM
UHCTPYMEeHTUMa

Pesonyumnjom CeTcke meTeoporolwke opraHusaumje (WMO Resolution 27) koja je
ctrynuna Ha cHary 2020. rogunHe, ytBpheHa je obaBe3a nsbaumeara U3 ynotpebde
METEOPOSIOWKMX MHCTPYMEHATa ca >XMBOM. [1peanoXeHnM WHBECTULMOHMM
ynarawem 6u ce XUBUHU MHCTPYMEHTM 3aMEHUNN Ca ayTOMaTCKUM CUCTEMUMA KOju
caZpxe CEeH30pe, akBU3NLMOHE jeAnHULE 1 jeauHMLEe 3a NpuKka3 nogaTaka.
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Mogaum Kkoje je ocmaTtpay ounTaBao M padvyHao M Koju cy My ounm notpebHn 3a
KOHTPONY paja ayToMaTcKe MeTeoporiowke cTaHuue, fobujahe HenocpegHo Ha
nokasmBady MM MOHWUTOPY, WITO oMmoryhaea 3HaTHO Bpxe 1 yyecTanuvje ounTaBame
nogaraka Hero LUTO je TPEHYTHO cnyyaj. [NnaHnpaHu U3HoC peanusauuje npegMmeTHor
WMHBEeCTULMOHOT ynarawa y 2022. roguHu je 3.776.000 PCL.

o [urutanHa TpaHccgopmaumja u uspaga cuctema oMHaHCHjCKOr nocrioBamwa ca
OonNTUMU3aLMjoM NOCNOBHUX NpoLueca

[durntanHa TpaHcopmMaunja NocroBHOr cucTeMa nogpasymeBa UMMNIEMeHTaunjy
HEKOMUKO KIbyYHUX MoAyna: pavyyHOBOACTBO M (puHaHCuje, eBuaeHuMjy yrosopa,
nopydmBawe pobe u npahewe peanusauumje yrosopa, pakTtypucawe ycnyra,
€BuaeHUMjy yroBopa, OCHOBHa cpencTBa, MHaHCM|CKO NnaHnpame, obpayvyH 3apaga
N ynpaerbawe Jbyackum pecypcuma. Mogynm ce HabaBrbajy Kao jeQuHCTBEHa
LUenuHa kKako O6M ce CcMambunu TPOLIKOBM WHTErpauuje M CcKpaTuno Bpeme 3a
UMNNemMeHTauujy pewwera. YKynHu nnaHMpaHn n3HOC OBOI MHBECTULMOHON yrnarama
y 2022. roguHu je 55 munuona PC[I.

Y OKBMPY YKYMHOI M3HOCA HOBMX MHBECTULMOHMX yrnarawa koja ce pmHaHcupajy m3
CONCTBEHNX (PMHAHCUJCKNX CpeacTaBa, ypadyHaT je U M3HOC CBUX 3aBUCHUX TPOLLKOBA
HabaBku Koje cHocn SMATSA goo, a koju nogpasymeBajy nnahame pasnmunTux Takcu,
HakHaga, ©aHKapcKkMx NpoBu3Mja, TPOLLKOBA OrfallaBakba jaBHUX Orfaca y Besw ca
noctynuuma HabaBKM, TPOLLKOBE LapuHe, wneguTepa, anuv TPOLLKOBE Kamarte no
Kpegutuma, n cn. Y 2022. roguHn no OBOM OCHOBY je nnaHuvpaH W3HOC Of OKo 99
munnoHa PC[.

Wmajyhu y Bugy aa cy cpeacrea kpeauta EBRD y uenoctn HamenweHa 3a peanusauujy
yroBopa Koju Cy 3akiby4yeHu Yy MpeTxodHOM nepuopdy, TO ce npeocTana CpeacTea
KpeaouTa 3a hnHaHcupawe MHBECTULMOHUX ynarawa, y LenoctM ogHoce Ha cpeacTsa
no yrosopy o kpeauty ca EIB. Y 2022. roguHn, HajsHa4yajHMja HOBa WHBECTMLMOHA
ynaramwa Koja ce omHaHcupajy ns cpencrasa EIB kpeauTa cy:

o Hab6aska u nncranaumja NDB ypehaja

Hajsehu 6poj NDB ypehaja koje SMATSA 00O TPEHYTHO KOPUCTU je CTapoCTU NPEKO
30 roauHa, 36or 4Yera je nnaHvpaHa 3ameHa oBuXx ypehaja moaepHujum ypehajuma.
NDB onpema nogpasymeBa KabuvHeT npedajHUKa W jeavHuuy 3a aHTEHCKO
npunarofewe. 3a cmewTaj ypehaja kopuctuhe ce noctojehu o6jekT unu HoBu
KOHTEjHepcKkn 0BjeKTn Koju ce nocTaBrbajy Ha noctojehum nokauunjama Ha kojuma ce
Hanase KoHTejHepckn 0bjekTn. 3a emutoBare he ce KOPUCTUTU NocTojehin aHTEeHCKN
cuctemun (M3y3eTak je HoBa nokaumja bavka Tonona). MNMpegsuha ce Habaska 20 NDB
ypehaja 3a 3ameHy noctojehux ypehaja Ha 19 nokauuja n 3a onpemara jegHe HoBe
nokauuje.

OuekmBaHa peanusauuvja yrosopa je y nepuogy 2022-2023. roguHa, a nnaHupaHu
N3HOC MHBEeCTUUMOHOr ynarawa y 2022. rogunu je 52.510.000 PC[.

e WUsrpagwa obGjekta u npuBogHe MH(pacTpyKkType 3a notpebe Terminal Area
Radar (TAR) Beorpap

Papapcko npekpuBarwe TepMmunHana beorpag v okonuHe TPeHYTHO ce ocTBapyje
nomohy pagapckor cuctema Ha nokaumju KoBroHa Koju je npeBacxofHO HaMeH-eH en-
route nokpveawy. YBONewe HOBOr pagapckor cucrema he omorynutn cmamene
HanperHyTocTn cuctema Hagsopa 3a TMA beorpaa, o6e3begutn npekpuBame
ceBepHor gena BojsognHe n npumMapHOM pagapckoM KOMMOHEHTOM, Te YCroBe 3a
pagapcko pasgBajame 3 NM, a npeacrtaBrba M NpeadycrioB 3a PEKOHCTPYKUUjY
pagapcke ctaHuue KoBMOHa Koja 3axTeBa BULLIEMECEYHA UCKIbyyYera OBE CTaHuue
kao u 3a byayhe nHcTanaumje Ha pagapckoj ctaHnum Kowesau. Peanu3auumja osor
npojekTa nogpasymeBa nsrpagmy objekta n npMBogHe MHpacTPyKType 3a notpebe
nHcTanauuje pagapa y kpyry Aepogpoma Hukona Tecna, a y cknagy ca TEXHUYKOM
OOKyMeHTauujy Ynja je nspaga y Toky.
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8.1

8.2

lMnaHupaHn U3HOC WMHBECTULMOHON yrarakwa no oBoMm npojekTty y 2022. roguHu je
165,2 munuoHa PC[.

Wmajyhn y Bugy ga ce y 2022. roguHu o4dekyje npumoripeaja U KOHayHu obpadyH
n3BeaeHNX pagoBa no yroBopy 3a uasohene pagoBa Ha narpagkm aHekca srpage LK
beorpag ca Topwem AKJl Beorpag v no yrosopy 3a nsBohewe pagoBa Ha u3rpagHu
obGjekTa M NpuMBOAHE MHMpPACTPYKType pagapcke ctaHuue becHa Kobuna, Te ga je
mMoryhe fa ce ykyrnHa yroBopeHa LeHa pagosa Moxe yBehatu Hajsuwe o 10% ykynHe
YrOBOpPEHE LieHe Ha MMe BULLIKOBA, HenpeaBuheHnx n/unn HakHagHuX pagosa, Te aa cy
y OKBUpY cpefcTtasa kpeauTta EIB pacnonoxuea gogaTtHa cpeactsa no 0BOM OCHOBY
(contingency), To cy nnaHupaHa "PesepBHa cpefnctea” y usHocy og 148,5 mununoHa
PCQO.

Pusnum

®UHaAHCUjCKN pU3NLM

[pyWwTBO je N3NOXEHO pasfIMYUTUM (PUHAHCU]CKUM pu3MuMMa. Ynpasribake pusmuuma
je ycMepeHO Ha HacTojakbe da ce y cuTyauumju HenpeasuManBOCTU (PUHAHCWjCKNX
TPXULWITA, MOTEeHUMjanHN HeraTMBHW yTULAM Ha (PMHAHCKJCKO MOcrnoBakwe cBedy Ha
MUHUMYM.

Ycneq nabuvjarwa nangemmje COVID-19, [pywTBO ce Cyoumrno ca BENIMKUM NPUTUCKOM
Ha Tekyhy nukemgHocT. BasgywHu caobpahaj y npoctopy HagnexHoctu [pywTsa je
OpacTMYHO nao, AOK Cy aBMO KOMMaHuje Tpaxune opnarawe nnahawa gocnenmx
obaBe3a ogmMax HakoH mM3bujarba NnaHgemMuje. Y3 cnpoBedeHe Mepe wreamwe, JpywTeo
kopucTu cnoboaHa HoBYaHa CpeacTBa U KpeauTe 3a NUKBUAHOCT Of NOCNoBHUX GaHaka
C UMrbem ovyBaka Tekyhe nMKBMAHOCTMU.

Pusuk pa gyxHuum Hehe 6utn y moryhHocTn ga nammpe obasese y uenoctn wn/vnu
GnaroBpeMeHo, je 3HayajHO noBehaH HakoH n3bujawa naHgemuje. bes 063upa Ha BUCOK
npoueHaT HannaTe noTpaxusarwa o4 PYTHUX HakHaaa kojy octeapyje EUROCONTROL
(oa 1. jyna 2007. roguHe Bpwn dpakTypyucarwe U HannaTy pyTHUX HakHaga y uvme 1 3a
payyH [dpywTBa), ocTaje Aa ce Buau kakse he nocneguue Ha aBno NPeBO3HUKE U HUXOBY
NMKBMAHOCT U CONMBEHTHOCT Y HapeaHoM nepuoay umati COVID-19 naHgemuja.

TepMuHanHe u octane ycnyre [JpywTBoO camocTanHo obpadyHaBa v Hannahyje, Tako fa
je 'y OBOM cermMeHTy noBehaHa W3MOXEHOCT pu3nuMMa peaoBHE HannaTMBOCTU
noTpaxvBama.

Oancrynawe peanusoBaHor caob6pahaja y ogHOCy Ha NPOrHo3y

Hajsehu geo ceojux npuxoda [dpywTBO ocTBapyje of npyxawa ycnyra y BasgyLHOM
caobpahajy. 36or Tora peanusaumja caobpahaja npencrtaBrba jedaH O4 KIbyYHUX
dakTopa Koju yTnyy Ha peanusauujy nnaHa nocriosaxa.

Ycnepn cutyauuje Koja je y3pokoBaHa naHgemujom Bupyca COVID-19, BasgyxonnoBHa
nHaycTpuja Ha rnobanHoOM HMBOY Ce Cyouduna ca nagom noTpaxwe 3a nytosawuma. U
nopepn onopaska caobpahaja y apyroj nonosuHu 2021. roanHe, y 0BOM TPEHYTKY Huje ca
npeuusHowhy moryhe npeasuaeT AMHAMWKY pas3Boja BasgyliHor caobpahaja, na
caMyM TMM 1 BepoBaTHONY peanusauuje nnaHupaHor npuxoda [dpywTsa o4 pyTHUX U
TepMUHanNHUX HakHaga 3a 2022. roguHy.

MHTepHa npepacnogena nnaHupaHux cpeacTaBa

Ycnen HenpensuanBocTy yTuuaja kpu3de nsassaHe COVID nanHgemunjom Ha BasgyLuHU
caobpahaj, y Toky 2022. rogmHe CkynwituHa [pylutea MOXe U3BpLLUMTU NpeycMepaBara
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NSIaHCKMX M3Hoca ogo0peHnX Ha MMe ofgroeapajyhmx kateropuvja NnocroBHMX pacxoga
Kako je HaBeaeHo y bunaHcy ycnexa 3a 2022. roanHy (nornaerbe 9.2, Tabena 17.), n To:

- TpowkoBu maTepujana;

- TpowkoBu ropmea n eHepruje;

- TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga v ocTanu NiM4HU pacxoau;
- TpoLukoBM NPON3BOAHUX ychnyra, 1

- HemaTtepujanHu TpoLIKOBW.

Kao M NnaHupaHor n3Hoca ogobpeHor 3a Ynarawe - HabaBka onpeme u objekara 13
Tabene 2. Ognuem HoBYaHUX cpeacTtasa y 2022. roguHu, y nsHocy go 10% BpeaHocTu
nnaHcKe KkaTeropuje ca Koje ce U3HOC npeycmepasa.

Tabena 14. No3numje n3amehy kojux ce Moxe BpLUMTU Npepacnogerna cpeacrasa 4o 10%
BPELHOCTM NIlaHCKe KaTeropuje ca Koje ce M3HOC npeycMepasa

Hasus y 000 PC[

TpowkoBn Matepujana (ykrbydyjyhu TpoOLIKOBE ropvea 1 eHepruje) 204.777
TpowKoBM 3apaja, HakHaga 3apaja W ocTanu NIMYHK pacxoam 6.400.000
TpoLKOBM NPON3BOAHNX ycnyra 1.056.960
HemaTepujanHu TpoLIKOBU 842.409
Ynarawe - HabaBka onpeMe u objekaTa (MIHTEPHM M3BOPU hrMHaHCKpaH-a) 1.027.748

HapsopHu ogbop [dpywtBa MoXxe BPLUNTU MHTEPHY Npepacnogeny nnaHupaHnx nsHoca
yHyTap cBake of HaBefeHux nosuumja us Tabene 15, ykbydyjyhu n nosvumjy Ynarawe
- HabaBka onpeme 1 objekaTa (ekcTepHM n3Bopu nHaHcUpara) n3 Tabene 2. Oanuemu
HoBYaHMX cpeacTaea y 2022. roanHu, ako ce 3a TUM YKaxe onpaBgaHa notpeba Tokom
roguHe, U TO Y OKBUPY pacnonoXusmnx oUHaHCKjCKUX cpeacTaea.
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10 dPuHaHCHjCKU usBewWTaju

10.1 BunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2022. rogunHe

Tabena 15 bunaHc cTawa Ha gaH 31.12.2022. roguHe, y xurbagama PC[

I1znos
Prethodna godina
Napomena
POZICUA AGP broj Tekuca Krajnje Pocetno
odina stanje stanje
. 31.12.2021.  01.01.2021.
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 20.128.487 18.376.646
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008 + 0009) 0003 202.097 272.097
1. Ulaganja u razvoj 0004
2. Konc.esue, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 179.465 234,465
softver i ostala prava
3. Gudvil 0006
4. Ostala nematerijalna imovina 0007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 22.632 37.632
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
1. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
0010 18.806.185 16.859.284

(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
1. Zemljiste 0011 491.213 486.213
2. Gradevinski objekti 0012 5.135.859 4.860.013
3. Postrojenja i oprema 0013 6.949.637 6.053.997
4.Imovina sa pravom koris¢enja u skladu MSFI 16 0014 884.845 688.491
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 5.010 5.010
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 4.880.137 4.254.136
7. Ulag.anja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 6.164 3.164
opremi
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 453.320 503.260
1. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
1. Sume i videgodisnji zasadi 0020
2. Osnovno stado 0021
3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
4. Avansi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0025 + 0026 + 0024 0 0
0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickim

. 0026
poduhvatima
3. Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 0027

vrednosti raspolozive za prodaju
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Iznos
Napomena Prethodna godina
POZICIA AOP e S Krajn'je Pot“:et'no
llin stanje stanje
31.12.2021.  01.01.2021.

4. Dugorocni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0028
5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029
6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030
7. Dugorocni plasmani u inostranstvu 0031
8. Hartije od vrednosti koje se drZe do dospeca 0032
9. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0033
:)/(')3'3 ; SSE;CPQOZ%TJ{RSSH?NJA (0035 +0036 + 0037 + 0034 1.120.205  1.245.265
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
4. PotraZivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038
lizingu
5. PotraZivanja po osnhovu jemstva 0039
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040
7. Ostala dugorocna potraZivanja 0041 1.120.205 1.245.265
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 26.272 26.272
G. OBRTNA IMOVINA
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 4.555.119 4.790.037
0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 151.469 88.036
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 143.530 82.097
2. Nedovriena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
3. Gotovi proizvodi 0047
4. Roba 0048
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 7.939 5.939
1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

0051 1.764.596 1.714.797
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
1. Kupci u zemlji — matic¢na i zavisna pravna lica 52
2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna lica 53
3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 54
4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 55
5. Kupci u zemlji 56 141.645 103.101
6. Kupci u inostranstvu 57 1.622.951 1.611.696
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 58
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I1Il. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 59
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 60 50.000 70.691
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 61
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

62 0 0
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani — matic¢na i zavisna pravna 63
lica
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna 64
lica
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 65
4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 66
5. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 67
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 68 2.489.054 2.771.844
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 69 25.000 28.766
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 70 75.000 115.903
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 +
0042 +0043) 71 24.709.878 23.192.955
D. VANBILANSNA AKTIVA 2.172.378 2.142.378

A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —

0416 + 0417 + 0420 —0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 401 9.007.068 9.013.695
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL

402 1.873.820 1.873.820
(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
1. Akcijski kapital 403
2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoscu 404 355 355
3. Ulozi 405
4. Drzavni kapital 406 1.862.848 1.862.848
5. Drustveni kapital 407
6. Zadruzni udeli 408
7. Emisiona premija 409
8. Ostali osnovni kapital 410 10.617 10.617
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 411
I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 412
IV. REZERVE 413 507.044 507.044
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, 414 3.152.986 3.195.387
POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 415 2613 2613

VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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POZICIA

SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda racuna
grupe 33 osim 330)

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda racuna
grupe 33 osim 330)

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

(0418 +0419)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK (0422 + 0423)

1. Gubitak ranijih godina

2. Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih
bogatstava

3. Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova

6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana

5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

8. Ostale dugorocne obaveze

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

AOP

416

417

418
419
420
421
422
423

424

425

426

427

428

429

430
431

432

433
434
435

436

437
438
439
440

441

442

443

Napomena
broj

Tekuca
godina

3.470.604

3.434.831

35.773

11.657.004

786.246

781.246
5.000

10.870.758

2.271.500

7.939.383

659.875

559.959

3.485.847

1.995.272

1znos

Prethodna godina

Krajnje
stanje
31.12.2021.

4.322.890

4.322.890

888.059

888.059

10.755.164

761.469

721.246
40.223

9.993.695

2.169.667

7.151.095

672.933

586.154

2.837.942

1.136.564

Pocetno
stanje
01.01.2021.
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POZICIA

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

1. Kratkoroc¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica
2. Kratkorocni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

4. Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji

6. Ostale kratkorocne finansijske obaveze

II. PRIMLIENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVANIJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
0456 + 0457 + 0458)

1. Dobavljaci — maticna i zavisna pravna lica u zemlji

2. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji

4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u inostranstvu
5. Dobavljaci u zemlji

6. Dobavljaci u inostranstvu

7. Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE
DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420-0417 —0415-0414 -0413 - 0411 -0402) 20 =
(0441 + 0424 + 0442 -0071) 20

D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 2
0

E. VANBILANSNA PASIVA

AOP

444
445
446
447

448

449

450

451

452
453
454
455
456
457
458
459
460

461

462

463

464

465

Napomena
broj

Prethodna godina

lznos

Tekuca Krajnje

odina stanje
& 31.12.2021.
1.995.272 1.136.564
38.046 63.525
930.216 859.029
285.000 259.507
645.127 599.434
89 89
486.000 755.041
6.313 9.637
30.000 14.146
24.709.878  23.192.955
2172378 2.142.378

Pocetno
stanje

01.01.2021.
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10.2 BunaHc ycnexa 3a nepuog oa 01.01. no 31.12.2022. roguHe

Tabena 16 bunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2022. roguHe, y xurbagama PC[,

POZICUA

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008)

1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
domadem trzistu

2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
inostranom trzistu

3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
domacem trzistu

4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
inostranom trzistu

5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu
6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu
1. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
licima na domadem trzistu

2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
licima na inostranom trZiStu

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
licima na domadem trzistu

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom trzistu

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu

6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu

IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

(1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029) > 0

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

AOP

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007
1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1015

1016

1017

1018

1019

1020

1021

1022

lznos

Tekuca godina

10.317.542

10.185.958

482.530

9.703.427

131.584

10.060.413

Prethodna
godina

7.584.547

7.381.705

407.755

6.973.950

12.858

189.984

8.203.532
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POZICIJA

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Ixa Troskovi amortizacije MSFI 16

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

V. POSLOVNI DOBITAK (1001 —1018) >0

G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) 20

D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039)

I. FINANSISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSHSKI
PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1. Finansijski prihodi od maticnih i zavisnih pravnih lica

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica

3. Prihodi od uces¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata

4. Ostali finansijski prihodi

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
(PREMA TRECIM LICIMA)

D. FINANSIISKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047)

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od ucesca u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata

4. Ostali finansijski rashodi

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

AOP

1023

1024

1025

1026

1027

1028

1029

1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036

1037

1038

1039

1040

1041

1042
1043

1044

1045

1046

lznos
Tekuca godina Prgect)r(;?:ana

51.927 32.554
152.850 134.684
6.400.000 5.218.017
1.056.960 769.978
1.220.514 1.233.336
245.753 33.353
90.000 85.000
842.409 696.610

257.129
618.985
1.840 1.840
1.374 1.374
466 466
198.802 143.303
196.702 141.339
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POZICIJA

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 — 1040)

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 — 1032)

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANIJA PRE OPOREZIVANJA (1030 —
1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA (1031 -
1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANUIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

[1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062)

AOP

1047

1048

1049

1050

1051

1052

1053

1054

1055

1056

1057

1058

1059

1060

1061

1062

1063

1064

lznos
Tekuca godina Prethf)dna
godina
2.100 1.964
196.962 141.463
22.920 27.416
25.000 25.000
15.000 12.227
20.000 138.920
53.086
884.725
11.000 3.334
42.086
888.059
6.313
35.773
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T. NETO GUBITAK
1065 888.059
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM ULAGACIMA 1066
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
11l. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1068
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1069
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10.3 U3BewTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMA Y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2022.
rogvHe

Tabena 17 N3BewwTaj 0 HoBYaHUM TokoBMMa y nepuogy oA 01.01. go 31.12.2022. roguHe, y
xurbagama PC[]

Iznos
Pozicija AOP Prethodna
Tekuca godina .
godina

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 10.368.303 7.304.088
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 10.089.670 6.890.244
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 1374 1374
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 277.259 412.469
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 9.623.921 2.727.528
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 3006 5690078 2.060.582
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 6.735.041 5.516.076
3. Pla¢ene kamate 3008 198.802 132.187
4. Porez na dobitak 3009 18.683
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010
I1l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-I) 3011 744.382
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012 423.440
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 ) )
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i

Sy 3015
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 2.776.001 2.316.284
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3021
bioloskih sredstava 2.776.001 2.316.284
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (ll-1) 3024 2.776.001 2.316.284
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Pozicija

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugorocni krediti (neto prilivi)

3. Kratkorocni krediti (neto prilivi)

4. Ostale dugorocne obaveze

5. Ostale kratkorocne obaveze

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6)

1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni krediti (odlivi)

3. Kratkorocni krediti (odlivi)

4. Ostale obaveze (odlivi)

5. Finansijski lizing

6. Isplac¢ene dividende

IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11)

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (lI-1)

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025)

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031)

D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 —3041)

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040)

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

AOP

3025
3026

3027

3028

3029

3030

3031

3032

3033

3034

3035

3036

3037

3038

3039

3040

3041

3042

3043

3044

3045

3046

3047

Iznos
Tekuca godina Prethf)dna
godina

2.885.393 4.434.199
2.885.393 4.434.199
1.136.564 80.113
1.136.564 80.113
1.748.829 4.354.086
13.253.696 11.738.286
13.536.486 10.123.925
282.790 1.614.361
2.771.844 1.157.483
2.489.054 2.771.844

Jopad KocTuh .

MPEOCERHVK CKYMIUTUHE
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11 O3Hake u ckpaheHuue

ACC

Area Control Centre (LleHTap obnacHe KoHTpone netena)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (Aytomatcko noy3gaHo npahewe
Ba3gyxonJsioBa - npegaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (PukcHa Ba3gyxonsoBHa
TeNeKoOMYyHMKaUMoHa Mpexa)

AIP Aeronautical Information Publication (36opHuk BazgyxonnoBHUx nHdpopmaumja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnoBHor nHgopmmcama)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a o6pagy nopyka y BasgyLwHoMm caobpahajy)

ASM Airspace Management (YnpaBreare Ba3gyLLIHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasgywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (YnpaBrsake NpoTokoM BasayLiHor caobpahaja
N KanaynuTeTom)

ATM Air Traffic Management (Ynpaerbare BasgylwHUM caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgywHomM caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management Opranusauuvja (OpraHusauuvja 3a obe3behvBare
KOHTWHyarnHe nrnosngbeHocTn)

CCC LleHTap KOHTpone netena

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHuKkauuje. HaBurauuje v
Haasopa)

CPL Commercial Pilot Licence (Jo3sona npodecroHanHor nunoTa Ba3gyxonsosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a Hannaty pyTHUX HakHaga)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaarbeHoCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a obpagy nogartaka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepckn VOR)

EAD European AIS Database (EBponcka AlS 6a3a nogataka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka AreHumnja 3a 6e36egHOCT Ba3gyxonoBcTea)

EATMP European ATM Plan (EBponcku nnaH 3a ynpasibake BasgylwHuMm caobpahajem)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBpornicka 6aHka 3a 06HOBY v pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajegHn4ko eBponcko nogpydije)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHdepeHuuja 3a UUBWUIHO
Ba3gyXOMNJI0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHsectnumoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponcku nnaH umnnemeHTauunje JeguHcTBeHOr
Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System ([Mpojekat 6yayhe mogepHusauuje u
yHanpehewa cuctema yrnpasibarta Ba3gyLlHMM caobpahajem)

FIN durHaHcujcka cnyxoba

FIR Flight Information Region (O6nacT netHnx obaBeLiTera)

FPL Flight Plan (IMnan neta)

FTO Flight Training Organisation (OpraHunsauuja 3a netauyky obyky)

HUM Cnyxba 3a rbyacke pecypce

IACA International Air Carrier Association (MefhyHapoaHo yapyxerwe aBno npesosunaia)

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa opraHu3dauvja 3a UUBUITHO
Ba3gyXxOMnJjoBCTBO)

ICT Information and communications technology (WHdopmaunoHo KoMyHUuKaLMoOHe
TexHornoruje)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cnetawa no UHCTPYMEHTUMA)
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IP Internet Protocol (MHTepHeT npoTokon)

ISO International Organization for Standardization (MehyHapogHa orpaHusaumja 3a
cTaHgapavsauujy)

IT Information Technology (MHdopmaumnoHe TexHonoruje)

KAB KabunHet

KAL Cnyxba 3a kanubpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JlokanHu nnaH mmnnemeHTaumje jeQuMHCTBEHOT
Heba)

MET BasgyxonnoBHo-meTeopornoLlka crnyxba

NAB HabaBHa cnyxba

OLDI On-Line Data Interchange (PasameHa nogataka ca padyHapOM NPUKIbYHYEHUM Ha MPEXM)

PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations ([Mpoueaype 3a ycnyre y
Ba3ayLHoj nnoBuabm — Onepauuje Bazgyxonnosa)

PAR Operbere 3a nnaHupare, aHanuay 1 3BellTaBame
PTT Part Task Trainer (O6yka Ha KOMNjyTEPCKOM TPEHAXEPY)
SAA SMATSA BasgyxonnoBHa akageMuja

SBP Strategic Business Plan (CtpaTeluku nnaH nocnosana)
SEC CekpeTapujaT

SES Single European Sky (JegmHcTBeHO eBponcko Hebo)
SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services (KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe [ope
SMATSA poo Beorpag)

SQS Cnyxba 3a 6e36egHoCT. kBanuTeT n 06e3behmBane

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeamHunua 3a ctatuctuky u
nporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT 13 Ba3gyxonmnoBHOI eHrMeckor jeavka)

TRE LleHTap 3a obyky

TWR Aerodrome Control Tower (AepogpOMCKN KOHTPOIHN TOpahs)

UHF Ultra High Frequency (YntpaBucoka y4ecTtaHoCT)

UIR Upper Information Region (O6nacT neTHnx obaBewwTewa Ha Behum BUCMHama)

UPS Uninterrupted Power Supply (13Bop HenpekMaHor Hanajaka)

VCS Voice Communication System (Cuctem 3a rmacoBHy KOMyHUKaLWjy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Paguo roHmomeTapcka cTaHvLa BPio BUCOKE
y4ecTaHOCTH)

VHF Very High Frequency (Bprno Bucoka y4yectaHocT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CBecmepHu pagno dap BpJio BUCOKE y4ECTaHOCTM)

SIMO, et World Meteorological Organization (CBeTcka MeTeoposiowka opratusaupia) . ..............

BMO BasgyxonnoBHO METEOPOIIOLKO 0CObIbe

BML| BasgyxonnoBHU METEOPONOLLKN LeHTap

LB OunpekTopat LinsunHor BasgyxonnoBcTtea

3PHC 3emarbcka pagno-HaBuraumoHa cpeacTsa

PC Papapcka ctaHuua

TKN TepMunHanHa KoHTpona fneterwa

LK LleHTap KoHTpone neterwa

CrtpaHa 49



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujckn nnaH SMATSA poo 3a 2022. roguHy, 13.12.2021

12 Mpunosu

P.6p.

HasuB npunora

Bpoj cTtpaHa
npunora

OpraHusaumoHa cTpykTypa [dpywtea

1

Mpojekunja ctamwa ayra Ha gaH 31.12.2021. rognHe

Opanyka 6p 21/170 - EUROCONTROL MpowwmpeHor kommuteTa

M3BewwTaju 0 kpeguty

Maca 3a 3apage, 6poj 3amnocneHux M npoceyHa 3apaga Mo
meceumma

o O AN~

HakHage ynaHoBa HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe JpywiTBa

1
2
2
3
2
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12.1

Mpunor 1 — OpraHnsaumnoHa cTpyktypa dpywrtBa
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12.2 Mpwnor 2 - lNpojekunja ctawa ayra Ha aaH 31.12.2022. roguHe
NNAH y'?("nA:'o NNAH NNAH
KpeanTo Bp. 3ajma / HameHa YroBopeHu YKynHo o-rnnyaheHa Crame ayra Crtamse gyra Banvra
pen P KpeauTa U3HOCa KpeauTta VICKOpVILI.IheHO ao rnaBHMLA OO Ha OaH Ha AaH yT
31.12.2021. T 2%2':‘ 31.12.2021. 31.12.2022.
EBPOMICKA FIN°23.040
WHBECTULIVIOHA ,‘\fﬁ%’o(ﬁﬁ% FAMUS Mpojexat 32.301.204,35 32.301.204.35 |  31.953.397,66 347.806,69 0,00| EYP
BAHKA o 10.06.2005.
EBPOIMCKA FIN°88.008 Mporpam
MHBECTULMOHA ,(\1'32)0137‘?”01%2 Ko“::ggﬁg'j‘j’:%"}'ﬁ ) 51.420.000,00 33.197.191,72 0,00 33.197.191,72 42.003.168,72 | EYP
BAHKA on 25.04.2018. SUSAN
EBPOICKA BAHKA Operation o rép%ﬁ’:aM o
3A OBHOBY U Number 49477 Komgoﬁe neTL; i - 30.782.232,00 30.135.727,83 0,00 30.135.727,83 27.704.008,80 | EYP
PA3BOJ o 14.12.2017. SUSAN
OppxaBame
BANgé‘é"éTRiSDA AD ﬁfgg;%gg Tekyhe 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 6.666.666,67 | EYP
T TNMKBUOHOCTU
BAHKA MOWTAHCKA [ 520002001 OppxaBarse
WTEAVOHMUA AL | =325 00 0 Tekyhe 1.800.000.000,00 |  1.763.000.000,00 0,00 | 1.763.000.000,00 | 1.383.000.000,00 | PCL
BEOIrPAL A 12.599. ) JINKBUOHOCTH
OppxaBarse
BAHKA MOWTAHCKA | 535567002 Tekyhe
WTEQVNOHULIA ALl 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 | EYP
BEOIPA/] oa 23.07.2021. NMKBUOHOCTUN
(y cnyyajy notebe)

YKYNHO EYP:

YKYMNHO PCL:

139.503.436,35

1.800.000.000,00

105.634.123,90
1.763.000.000,00

31.953.397,66
0,00

73.680.726,24

1.763.000.000,00

91.373.844,19

1.383.000.000,00

CrtpaHa 52




PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA poo 3a 2022. roguHy, 13.12.2021

12.3 Mpunor 3 - Oanyka 6poj 21/170 EUROCONTROL T[powupeHor
KOMUTEeTa

UROP Tl OR THE SAFETY OF AIR NAVIGATION
EUROCONTROL

- Decisions of the enlarged Commission -

DECISION No. 21/170

relating to the determination of the unit rates for the period of application commencing
1 January 2022

THE ENLARGED COMMISSION,

Having regard to the EUROCONTROL International Convention relating to Co-operation for
the Safety of Air Navigation amended at Brussels on 12 February 1981 and in particular
Article 5 thereof;

Having regard to the Multilateral Agreement relating to Route Charges dated
12 February 1981, and in particular Articles 3.2(e) and 6.1(a) thereof;

On the proposal of the enlarged Committee and the Provisional Council,

HEREBY TAKES THE FOLLOWING DECISION:

Sole Article

The unit rates annexed to the present decision are approved and shall enter into force on
1 January 2022.

Done at Brussels on 25 November 2021,

Renato Brkanovi¢
Vice-Preside ot: the Commission

21-170 EN
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Unit rates applicable from 4 January 2022

Global unit rate

ZONE euro 1 eura =

Belgium/Luxembourg * 120,52 -

Germany * 82,57 /-

France* - ' '-?3,24 FE

United Kingdom G825 0,855855 GBP

Metherlands * 82,34 /-

Ireland * o 2937 | R

Switzarland 87,14 1,08551 CHF

Fortugal Lisboa * 42,54 ==

Austria ® 67,55 ~-

Spain Euntlnen{:;i-' 49 43 i -J-

Spain Canary * 4270 /-

Portugal Santa Maria * 13,681 --
e - ——

Turkey 3077 10,0675 TRY

Malta * 33,14 -t-

Italy * 75,64 -+

Cyprus * 28,94 -

Hungary 45,45 352,128 HUF

Norway i 5383 | 10,910 NOK

— T s e e =

Slovenia * 61,33 /-

Romania 48,40 4,94475 RON
 Czech Republic 62,02 26,3744 czK

Sweden 8518 10,1650 SEK

Slovak Republiz * E27S5 -

Croatia - 50,78 7 48002 HRK

Bulgaria 35,90 1 85367 BGM

Morih Macedania 54,03 §1,3085 MED

Maldewa 74,40 206185 MOL
“Finland * TR 44,15 £

Albania 56,03 121,244 ALL

Bosnia and Herzegovina 40,19 1,95537 EAN

SerblaMontenegre/KFOR 4243 117480  RSD |

Lithuania * 4418 == LTL

Paland 47,08 4 5B584 PLMN
" Armenia o arae 575,445 AMD

Latwia * 31,92 -f=

Geargia A8 46 363405 GEL
Estonia* I 32,99 73

Ukraine 5893 31,4952 UAH
| Ukrsine South _ A @sss ] Jldeee _UAH

State participating in the EMUL
21-170 EM
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12.5

Mpwunor 4 - U3BewTaj o KpeaUTy

MU3BELITAJ O KOHTPOJIM YITOBOPA O KPEJUTY, OJJHOCHO 3AJMY
3A KOJU JE PEIYBJIMKA CPBUJA JTAJIA TAPAHLIUJY WX KOHTPATAPAHIIUJY

Iongam Ha gan 13. nenembap 2021.

KOPHUCHMUK kpeauTta, 0IHOCHO 3ajMa

Konrpona nerema Cpbuje 1 Ipre F'ope SMATSA noo Beorpaj

Matwuaan 6poj

17520407

I11b

103170161

Ceauuire KOPUCHUKA

Tpr Hukone Iammha 6p. 10, 11000 Beorpan

JIvne 3a KOHTaKT

MBana benanoBuh

1EUR =

Tenedon

011 /321 8005

117,5841

KPEJUTOP

EBpOHCKa HMHBECTHIMOHA OaHKa

Ha3uB 1pojekTa 3a KOjH je y3eT Kpeaur

Bynyha MonepHI3aimja 1 ycaBplliaBamhe CHCTEMA YIpaBibakba KOHTPOJIOM JIeTeHha

JlaTyM 3aKJbydera yroBopa

10.06.2005. - ENB

1
Peu.. BaryTa H3HOC y YTOBOPEHOj H3HOC Y R ——
0poj BAJTYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
1. |KpeauT, 01HOCHO 3ajaM 32 KOju ce Jiaje M3BeINTaj EVP 31.280.000,00 31.280.000,00 3.678.030.648,00)
2. TloByueHa cpecTBa Kpeura, OJHOCHO 3ajMa EYP 29.717.108,00 29.717.108,00 3.494.259.399,02
3. HenoByueHa cpeicTBa KpeuTa, OHOCHO 3ajMa EVYP 1.562.892,00! 1.562.892,00 183.771.248,98
4, OtmiaheH M3HOC KpeauTa, OTHOCHO 3ajMa EYP 29.397.125,85 29.397.125,85 3.456.634.585,33
5. Cauio Kpeura, OfHOCHO 3ajMa (2 - 4) EYP 319.982,15 319.982,15 37.624.813,69
6. |Yxynno rnahena kamara EVP 7.877.131,15 7.877.131,15 926.225.377,27
7. YkynHo wiaheHa npoBu3uja 3a HENIOBYYEHA CPEICTBA EYP
*8. | VkymnHO mwiahieHu OCTasIu TPOIIKOBU EVYP 352,00 352,00 41.389,74]
*HaBecTH BpCTy TPOLIKOBA 3aTE€3HA Kamara
Pex. Il1an noBJaYe w-a cpe/1cTaBa KpeuTa, 0HOCHO 3ajMa BaJIyTa H3HOC Y YOBOPEHO] 1mocy H3HOC y AMHapuMa
6poj ? BaJyTH eBpHUMa
1 2 3 4 5 6
y 2022. ropuum mo 30. jyrHa EVP
9 y 2022. rogurm ox 30. jyna o 31. nenembpa EYP
" |y 2023. roguam EYP
y 2024. ropuau EVP
Pen. . H3HOC y YTOBOPEHOj H3HOC Y
X Ilnan oTnjare riaBHUIE KpPeJHTa, OTHOCHO 3ajMa BaIyTa H3HOC y AHHApUMA
opoj BAJIYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2022. ropmmm no 30. jyHa EYP
0, & 2022. rogunn oxt 30. jyna 1o 31. neuem6pa EVP 319.982,15 319.982,15 37.624.813,69)
© |y 2023. ronuHu EVP
y 2024. roauHu EYP
Pen. Ilnan niahama Kamare 10 KpeIuTY, OTHOCHO 3ajMy BaJlyTa H3HOC Y YTOBOPEHO] H3HoC y H3HOC y AHHApUMa
6poj ’ BaJIyTH eBpuMa
1 2 3 4 5 6
y 2022. ropum go 30. jyHa EVP
1 y 2022. rogunu oxt 30. jyHa 1o 31. nenem6pa EYP 4.846,13 4.846,13 569.827,55
© |y 2023. ropuam EYP
y 2024. roauHn EYP
Pen. IInan niaahamka NpoBU3Kje MO KPeAUTY, OAHOCHO 3ajMy BaJIyTa H3HOC ¥ YTOBOPEHO] usmoc y H3HOC Y TMHAPHMA
opoj ’ BAJIyTH eBpuMa
1 2 3 4 5 6
y 2022. roaunu 1o 30. jyHa EYP
2 y 2022. ropmm oxt 30. jyna no 31. nenem6pa EVYP
© |y 2023. rogum EVP
y 2024. ropuHn EYP
Pen. IInan naahama ocTaIMX TPOLIKOBA MO KPEAUTY, H3HOC y YTOBOPEHOj H3HOC Y
X . BalIyTa H3HOC y AHHApUMA
opoj O0JHOCHO 3ajMy BAJIyTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
y 2022. ropum no 30. jyHa EVP
13 y 2022. rogmum oxt 30. jyna 10 31. nenem6Gpa EYP
© |y 2023. ronuHu EVP
y 2024. roaunn EVP
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V3H0C KpejaunTa, OJHOCHO 3ajMa Koju je miaTwwia Pery0smka CpOuja Kao rapaHT Wi KOHTparapaHt

Pen. OB 5 o | H3HOCY YroBopeHOj H3HOC Y won MHADHMA
0poj oexno Aty BAJIYTH eBpHUMa 3H0C Y uap
1 2 3 4 5 6
14.
YKYIIHO:
V3HOC KpeauTa, OJHOCHO 3ajMa Koju je pedynaupan Pemy6mmm Cpouju
Pen. ocHOB - o | H3TOCY YroBOpeHOj H3HOC Y H3HOC Y AHHADHMA
0poj ) BAJIYTH eBpHMa y P
1 2 3 4 5 6
15.
YKYIIHO:
3HoC KpeuTa, OHOCHO 3ajMa Koju Huje pedynaupan Penyommm Cpowju
Pen. H3HOC y YTOBOPEHOj H3HOC y
. OCHOB BAJTyTa H3HOC Y THHAPHMA
opoj BAIYTH eBpHMa
1 2 3 4 5 6
16.
Kan n xaxo he ce mBpumryu pedysnanmja:
11
Pen. IIpojexar 3a Koju je y3eT KpeaAuT, 0JHOCHO 3ajaM payra | 10¢ Y yrosopenoj usHoc y H3HOC y IMHAPHMA
poj Ppoj Ju je y3 P s ) yr BaNyTH eBpuMa y p
1 2 3 4 5 6
YKynHa BpeTHOCT MPOjeKTa 3a KOjH j& Y3€T KPeIHT EYP 75.745.418,21 75.745.418,21 8.906.456.829,43
CoricTBeHa CpeICTBa EVP 16.144.208,76 16.144.208,76 1.898.302.257,53
1. JloHanyje EYP
OcTanu KpeuTH EYP 59.601.209,45 59.601.209,45 7.008.154.571,91
Ocraio EYP
Ipouenar
Pen. . ) IIpoueHnar yrpoumeHux .
. | Yxynno yrpomena cpeacrsa y xunapuma 10 aryma 3a Koju ce J0CTaB/bajy NOAANH . peanm3anuje
opoj cpe/ICTaBa 32 NpojeKaT .
npojeKTa
1 2 4
2. 3.494.259.399,02 39% 100,00%

Kazx ce mwianupa 3aBpiieTaKk MpojeKra

ITpojexar je 3aBpuieH y 2012. roanau

Hanomena: HaBeaenu m3Hocu ce otHoce Ha 92% BpeAHOCTH MpojekTa 3a Koju rapauryje Pery6mmka Cpouja. 3a 8% BpeHOCTH MPOjeKTa, rapaHIjy Aaje
Ipua I'opa. IIpojekar je jeAMHCTBEHA LEJIMHA.

VY neproay ox 01.07.2021. roauxe 10 31.12.2021. roguse, Huje 6WIO NOBIAYCHA CPSICTaBA U3 KPEANTa, wiaheHa je IIaBHUIA Y H3HOCY Oft

680.123,95 EYP (92% m3Hoca je 625.714,03 EVP), n ahena je kamara y mHocy ox 26.024.48 EYP (92% mHoca je 23.942,52 EVP).

TTpeocTany m3HOC PAacToNOKHUBUX cpeacTaBa u3 kpeaura ox 1.698.795,65 EYP (92% ox oBor mHoca je 1.562.892,00), oTKa3aH je HAKOH HCTEKa POKa

PacCIIOJIOKMBOCTH CPEICTAaBA U3 KpeAUTa.

beorpan, 13. nenembap 2021. roauxe

normvc oBnamheHor yvma JYTT

MOTIIHC OBJaItheHor JInia KOPHUCHHKA KpeauTa, OQHOCHO 3ajMa
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12.6

Mpunor 5 - Maca 3a 3apaae, 6poj 3anocneHux U NnpoceyvyHa 3apaga no meceumma

Tabena 18. O4yeknBaHa peanusauuja y 2021. roguHn 3a macy 3apaga, 6poj 3anocrneHux 1 npoceyvHy 3apagy no meceuunma (n3Hocu y PCL)

Ouexumana YKYIHO' CTAPO3AIIOCJIEHU HOBOSAMOCIEHN* UOCJYOBO,ZZCTBOZ
. Bpoj Maca 3apaga [mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja  |mpocedsna 6pyTo Bpoj Maca 3apaja  [mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja npocedna 6pyTo
pea;g;zlmma SaI'IO(I:ﬂ;HVIX (6pyT§ 1) ’ 3apanapy 3anofniﬂnx (6pyT§ 1) ’ 3apaﬂapy 3ano§nejmrx (prT(l:)) 1) ’ 3apa}:[apy 3arlofniﬂux Hoso sanocnerm (6pyT(r: 1) ’ Sapanapy
a=d+gtj b=eth+k c=b/a d e f=eld g h i=h/g j k 1=k/j

I 900 323.402.479 359.336 887 314.965.164 355.090 2 199.994 99.997 11 0 8.237.321 748.847

I 899 303.359.960 337.442 886 295.327.742 333.327 2 396.634 198.317 11 0 7.635.584 694.144

m 898 299.257.230 333.249 885 290.890.607 328.690 2 399.291 199.646 11 0 7.967.332 724.303

v 895 314.826.344 351.761 881 305.764.899 347.066 3 632.124 210.708 11 0 8.429.321 766.302

A% 896 337.530.096 376.708 880 327.855.820 372.563 5 1.373.396 274.679 11 0 8.300.880 754.625

vi? 846 427.311.319 505.096 830 417.230.376 502.687 5 1.337.422 267.484 11 0 8.743.520 794.865

VIl 843 338.783.051 401.878 827 328.482.381 397.198 5 1.457.005 291.401 11 0 8.843.665 803.970

VI 846 328.530.141 388.333 826 318.055.858 385.056 9 1.944.134 216.015 11 0 8.530.149 775.468

IX 854 343.155.219 401.821 824 331.571.000 402.392 19 2.948.704 155.195 11 0 8.635.516 785.047

x? 854 397.546.113 465.511 824 382.287.830 463.942 19 4.955.009 260.790 11 0 10.303.273 936.661

X1 852 427.208.734 501.419 822 411.950.451 501.156 19 4.955.009 260.790 11 0 10.303.273 936.661

XI1I 850 362.573.995 426.558 820 347.315.712 423.556 19 4.955.009 260.790 11 0 10.303.273 936.661
VKYITHO* 10.433 4.203.484.681 4.849.111 10.192 4.071.697.840 4.812.722 109 25.553.732 2.695.812 132 0 106.233.108 9.657.555

TTPOCEK 869 350.290.390 404.093 849 339.308.153 401.060 9 2.129.478 224.651 11 0 8.852.759 804.796
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Tabena 19. NnaHnpaHa maca 3apaga y 2022. roanHn 3a macy 3apaga, 6poj 3anocneHnx n NnpoceyHy 3apagy no meceumma (M3Hocu y PC[)

YKYIHO' CTAPO3AIIOCJIEHU HOBO3AIOC/IEHN" 110CJIOBO/ICTBO !
IIJIAH bpoj Maca 3apaja |mpoceuna OpyTo Bpoj Maca 3apaja  |mpocedna OpyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaja  |mpocedna 6pyTo
2022. 3aI0CIIEHUX (6pyTo 1) 3apajia 3aI0CIIEHUX (6pyTo 1) 3apaja 3aI0CIIEHUX (6pyTo 1) 3apajia 3AI0CIIEHUX Hososanocien (bpyTo 1) 3apajia
a=d+gtj b=eth+k c=bla d e f=e/d g h i=h/g j 0 k 1=k/j
I 854 377,229,164 441,720 839 364,969,024 435,005 4 1,699,284 424,821.08 11 0 10,560,855 960,078
1l 856 377,719,372 441,331 839 364,871,929 434,889 6 2,346,588 391,098.06 11 0 10,560,855 960,078
11 857 383,378,118 447,349 837 369,817,784 441,837 9 3,050,995 338,999.50 11 0 10,509,339 955,394
v 856 383,714,783 448,265 835 369,706,856 442,763 10 3,447,071 344,707.12 11 0 10,560,855 960,078
\Y 858 410,061,440 477,927 833 394,469,211 473,552 14 5,031,374 359,383.86 11 0 10,560,855 960,078
A48 860 595,588,190 692,544 832 573,155,299 688,889 17 8,523,471 501,380.68 11 0 13,909,419 1,264,493
Vil 861 411,829,681 478,316 830 394,105,652 474,826 20 7,111,658 355,582.90 11 0 10,612,371 964,761
VIII 857 411,829,681 480,548 826 394,157,168 477,188 20 7,111,658 355,582.90 11 0 10,560,855 960,078
IX 855 411,829,681 481,672 824 394,157,168 478,346 20 7,111,658 355,582.90 11 0 10,560,855 960,078
X} 855 411,829,681 481,672 824 394,208,685 478,409 20 7,111,658 355,582.90 11 0 10,509,339 955,394
XI 870 414,965,104 476,971 821 393,583,252 479,395 38 10,800,391 284,220.81 11 0 10,581,462 961,951
X1 869 464,965,104 535,058 820 443,603,858 540,980 38 10,800,391 284,220.81 11 0 10,560,855 960,078
YKYIIHO* 10,308 5,055,000,000 5,883,374 9,960 4,850,805,886 5,846,079 216 74,146,199 4,351,164 132 0 130,047,915 11,822,538
IIPOCEK 859 421,250,000 490,281 830 404,233,824 487,173 18 6,178,850 362,597 11 0 10,837,326 985,211
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Tabena 20. TpowkoBK 3apaga, HakHada 3apaga M oCcTanu IMYHU pacxXoAu — NiaHMpaHn NPOCceK Ha MeceyHoM HmBoy y 2022. roguHu (n3Hocu y PCLL)

Bp. Onuc Janyap Debpyap Mapt Anpun Maj JyH Jyn Asryct Centembap OkTobap Hosembap Leuembap YkynHo
1 | TpowkoBw 3apapa v HakHaaa 3apana (GpyTo) 377,229,164 377,779,372 383,378,118 383,714,783 410,061,440 595,588,190 411,829,681 411,829,681 411,829,681 411,829,681 414,965,104 464,965,104 5,055,000,000.00
TPOLLKOBM Mope3a 1 ONPUHOCa Ha 3apaze 1
2 [HakHafe 3apajia Ha TepeT nocrnofasLa 61,156,367 61,753,463 61,559,124 61,718,535 62,156,180 66,540,373 62,468,223 62,168,223 62,568,223 62,368,223 62,521,533 61,021,533 748,000,000.00
3 | TpoLkoB M HakHaza no Yroopy o Aeny 852,124 952,124 972,124 972,124 992,124 1,012,124 1,062,124 1,062,124 1,062,124 972,124 1,044,366 1,044,390 12,000,000.00
TPOLLKOBM HaKHaza Mo YroB OpiMa O MpuB peMeHnM
1 TIOB PEMEHVM MOCNIOBUMA U (M3MUKIAM NMLMMa N0
4 |ocHOBY ocTanux yrosopa 7,327,276 7,377,276 7,427,276 7,467,276 7,467,276 7,487,276 7,507,276 7,532,276 7,507,276 7,607,276 7,657,276 7,634,966 90,000,000.00
TpOLIJKOEVI HakHagda qM(!VNKMM nmunmMa no ocHosy
5 |ocTanux yrosopa - - - - - - - - - - - - .
TpoLLKoB Y HakHaze YnaHoBma HapsopHor opbopa
0 [v Ckynuruke [ipyursa 3,234,032 3,107,917 3,092,917 3,214,032 3,548,250 8,976,296 3,370,745 3,137,917 3,147,917 3,288,019 3,227,917 8,654,043 50,000,000.00
6 | OtnpemHuHe 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 30,000,000.00
7 | ConupapHe nomohu 6,689,610 6,567,234 5,125,455 5,849,190 5,108,654 5,608,654 5,797,192 5,125,455 6,434,381 5,797,192 5,849,190 6,047,793 70,000,000.00
8 | TpoLkoBY NpeBo3a 3anocneHnx-hakTypa Aobasn 3,596,489 3,688,553 3,832,535 3,678,217 3,716,511 3,688,031 3,664,732 3,678,358 3,737,747 4,009,367 3,970,928 3,738,532 45,000,000.00
9 | Tpowkosu cnyxbeHnx nyToBarwa 4,192,004 4,292,094 4,392,004 5,192,094 5,392,094 5,592,004 5,192,094 5,192,094 5,392,094 5,192,094 4,892,004 5,086,962 60,000,000.00
10 | [lo6poBOrLHO MEHauicko ocuryparbe 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 135,000,000.00
11 | BopaTHo 3apaBCTBEHO OCUTypatbe 12,511,235 - 15,706,214 - - 12,502,803 - - 12,696,740 - - 11,583,008 65,000,000.00
12 | Ocurypatbe fossona 9,146,861 - - - 9,146,861 - 9,416,172 - - 9,416,172 - 2,873,934 40,000,000.00
YKYMHO 2022 MIIAH 499,685,251 479,268,034 499,235,858 485,556,250 521,339,390 720,745,841 524,058,239 513,476,129 528,126,183 524,230,150 517,878,408 586,400,266 6,400,000,000
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12.7

Mpunor 6 - HakHapge ynaHoBa HaasopHor oa6opa n CkynwTtuHe AdpywTBa

Tabena 21. OyekmBaHa peanu3auuvja HakHaga ynaHosmma HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe OpywTea y 2021. roguHun (nsHocn y PCL1)

Hanzophu on60

CKy INIITHHA Py IITBA

YKYIHO HO u CJI

2021 N Maca 3a HaKHaJIe Hpocedra Haxuaza . Maca 3a HaKHaJIe Tp OceYHa YKYITHO HO u CA | YKYITHO HO u C[{
6poj wiaHoBa 6pyTo 1 HaKHa/a WiaHa | TmpeaceaHnka | Opoj wiaHoBa 6pyTo 1
HO-gnero -HETO HAKHaJa WiaHa HETO opyTo 1
HO HO
1 5 1.328.199 2.043.384 241.491 362.236 6 88.475 136.115 1.416.674 2.179.499
11 5 1.290.442 1.985.295 234.626 351.939 1.290.442 1.985.295
111 5 1.292.025 1.987.731 234.914 352.370 1.292.025 1.987.731
v 5 1.318.326 2.028.194 239.696 359.544 6 88.475 136.115 1.406.801 2.164.310
\ 5 1.202.103 1.849.389 218.564 327.846 6 282.966 435.333 1.485.069 2.284.722
VI 5 1.390.194 2.138.760 252.763 379.144 6 2.715.947 4.178.379 452.658 4.106.140 6.317.139
VII 5 1.642.175 2.526.422 298.577 447.866 242.828 1.642.175 2.769.250
VIII 5 1.524.925 2.346.039 277.259 415.889 1.524.925 2.346.039
IX 5 1.595.931 2.455.279 290.169 435.254 1.595.931 2.455.279
X 5 1.811.363 2.786.713 329.339 494.008 6 115.103 1.811.363 2.901.815
XI 5 2.013.646 3.097.917 366.117 549.176 2.013.646 3.097.917
XII 5 1.668.233 2.566.512 303.315 454.973 6 4.095.570 5.014.055 682.595 5.763.802 7.580.567
YKYITHO 18.077.563 27.811.635 3.286.830 4.930.244 6 6.811.516 10.257.928 1.135.253 25.348.995 38.069.563
ITPOCEK 1.506.464 2.317.636 273.902 410.854 1.702.879 2.564.482 283.813 2.112.416 3.172.464
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Tabena 22. NnaHupaHe HakHage YnaHoBa HagsopHor ogbopa n CkynwtmnHe OpywTea y 2022. roguHu (n3Hocm y PCLL)

Hamzopuu onbop CKyIIITHHA Py IITBA YKYIHO HO u CJ
2022 . Maca 3a HaKHaJIe Tpocetma Haxnaza . Maca 3a HaKHaJe p OcevHa YKYITHO HO u C/I| YKYIIHO HO u C[T
Opoj unaHoBa OpyTo HaKHaJa npejcenHuka | Opoj wiaHoBa opyTo
HO-nero -HEeTO HAaKHajIa 4IaHa HETO OpyTo
yrana HO HO

I 5 2,013,646 3,097,917 366,117 549,176 6 88,475 136,115 2,102,121 3,234,032
11 5 2,020,146 3,107,917 367,299 550,949 2,020,146 3,107,917
111 5 2,010,396 3,092,917 365,527 548,290 2,010,396 3,092,917
1\% 5 2,000,646 3,077,917 363,754 545,631 6 88,475 136,115 2,089,121 3,214,032
Vv 5 2,023,396 3,112,917 367,890 551,835 6 282,966 435,333 2,306,362 3,548,250
VI 5 2,663,646 4,097,917 484,299 726,449 6 2,715,947 4,878,379 452,658 5,379,592 8,976,296
VII 5 2,033,146 3,127,917 369,663 554,494 242,828 2,033,146 3,370,745
VIII 5 2,039,646 3,137,917 370,845 556,267 2,039,646 3,137,917
IX 5 2,046,146 3,147,917 372,027 558,040 2,046,146 3,147,917
X 5 2,062,396 3,172,917 374,981 562,472 6 115,103 2,062,396 3,288,019
X1 5 2,098,146 3,227,917 381,481 572,222 2,098,146 3,227,917
XII 5 2,133,896 3,282,917 387,981 581,972 6 4,095,570 5,371,126 682,595 6,229,466 8,654,043
YKYITHO 25,145,250 38,685,000| 4,571,864 6,857,796 6,811,516 11,315,000 1,135,253 32,416,683 50,000,000
ITPOCEK 2,095,438 3,223,750 380,989 571,483 1,702,879 2,828,750 283,813 2,701,390 4,166,667
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