SAVJET ZA PRIVATIZACIJU
-Tenderska komisija-

Broj; 02-G

Podgorica, 05. 01 .2005. godine

SAVJET ZA PRIVATIZACIJU

Predmet: Izvjestaj Tenderske komsije o rezulitatima tendera za prodaju
51,1204% akcijskog kapitala kompanije Telekom Crne Gore ad — Podgorica.

U skladu sa Planom privatizacije za 2004. godinu pokrenute su aktivnosti na
otpoginjanju procesa privatizacije »Telekoma Cme Gore« a.d., Podgorica.
Tenderska komisija je pocetkom juna 2004. godine donijela odluku o potrebi
angazovanja savjetnika u ovom procesu privatizacije i utvrdila kriterijume za ocjenu
ponuda, kao | projektni zadatak savjetnika (finansijski i pravni konsalting) i izvrsila
izbor najpovoljnije ponude, Sto je stvorilo uslove da Agencija sa kompanijom
Raiffeisen Investment AG, zaklju¢i Ugovor o pruzanju savjetodavnih usluga. Takode,
Komisija je imenovala i Nadzorni odbor od predstavnika resornog ministarstva,
uprave Telekoma, Savjetnika i Tenderske komisije, utvrdila dinamiku tendera i

pripremila nacrte tenderskog seta dokumenata.

U skladu sa zakljuckom Viade Republike Crne Gore, od 30. septembra 2004.
godine, kojim je utvrdila Nacrt strategije privatizacije Telekoma Crne Gore ad. -
Podgorica, koju je pripremila Tenderska komisija u saradnji sa savjetnikom za
privatizaciju Telekoma , Raiffeisen Investment AG , | koju je usvojio Savjet za
privatizaciju, organizovana je Javna rasprava povodom Nacrta Strategie za
privatizaciju Telekom Crne Gore a.d.- Podgorica, u trajanju od 15 dana.

Prema utvrdenom Programu sprovodjenja, Javna rasprava je obuhvatala rad na
okruglim stolovima, saopétenja za javnost, v emisije | raspravu na Crnogorskom
razvojnom forumu, tokom kojih su dati komentari na pitanja i dileme sa kojima javnost
nije bila u dovoljnoj mjeri upoznata, a koja se odnose na: ciljeve privatizacije,
pogodnost odabranog momenta | metoda privatizacije, zastitu i interesa manjinskih
akcionara, socijalni program, status radiodifuznog centra, postojanje monopola na
trzigtu telekomunikacija, rebalans tarifa, iskustva zemalja centralne i istocne Evrope
koje su vet privatizovale telekom operatere, vrijednost kapitala Telekoma, I na
znacajan broj drugih pitanja koja se nisu odnosila na predlozeni tekst Strategije niti

na proces privatizacije Telekoma Crne Gore, §to je doprinijelo stvaranju povoljnijeg
ambijenta za predstojecu privatizaciju.

U skladu sa odlukom Tenderske komisije, Agencija za prestrukturiranje privrede i
strana ulaganja je objavila 18. oktobra Javni poziv za ucesce na medunarodnom
tenderu za prodaju 51,1204% akcijskog kapitala kompanije »Telekom Crne Gore«
a.d., Podgorica, od cega je 50.6697% akcija u viasnistvu Vlade Republike Crne Gore




i 0,4507% akcija u vlasnistvu Zavoda za zapo$ljavanje Crne Gore. Javni poziv
objavijen je u dnevnim novina «Pobjeda i «Danas» i u medunarodnom casopisu
«Financial times» sa rokom za dostavljanje ponuda do 22 decembra 2004. godine.

Prema uslovima Javnog poziva, zainteresovano lice imalo je pravo da otkupi
tendersku dokumentaciju ukoliko je ispunjavalo slijedece uslove:

a) daima vise od 700.000 fiksnih i/ili mobilnih telefonskih pretplatnika;

b) da je ostvario ukupan prihod u posljiednjoj revidiranoj fiskalnoj godini od
preko EUR 100.000.000,-(sto miliona Eura); i

c) da mozZe, potpuno transparentno, pruziti dokaze o svojoj nominalnoj i
stvarnoj (ukoliko se moze primjeniti) vlasni¢koj strukturi i strukturi
upravljanja, kao i strukturi svojih maticnih preduzeca .

Pravo na otkup Tenderske dokumentacije imala su i lica koja ne ispunjavaju uslove
a) i b) iz ove tacke, ali koja su u direktnom ili indirektnom vlasnistvu lica (sa 100%
kapitala) koje ispunjava gore navedene uslove ( u daljem tekstu: “Maticno
preduze¢e”). Pravo na otkup Tenderske dokumentacije imala su i lica ili konzorcijumi
koji takodene ispunjavaju uslove a) i b) iz ove tacke, ali koji u svom, ili direktnom ili
indirektnom vlasnistvu imaju zavisno preduzece (sa najmanje 51% kapitala) koje
ispunjava pomenute uslove.

Postavljaju¢i ovakve uslove tendera, Tenderska komisija, Agencija za
prestrukturiranje privrede i strana ulaganja, u saradnji sa savjetnikom - Raiffeisen
Investment AG, Zeljeli su da ogranite u¢esce na tenderu samo na one investitore koji
su dovoljno veliki da mogu da investiraju u Telekom do neophodnog stepena i koji
mogu da omoguce strategko uklapanje Telekoma u postojece aktivnosti investitora u

oblasti telekomunikacija.

Za otkup tenderske dokumentacije prijavilo se 6 kompanija, od kojih se 5 kvalifikovalo
za utesée na Tender i to:

1. Matav Rt.

2. Telekom Slovenija

3. Western Wireless Internatiomal doo
4. Mobilkom Austria AG & Co KG

5. Telekom Srbija ad

Jedino kompanija Geske radiokomunikacije nisu se proglasile “Kvalifikovanim
uesnikom”.

Na osnovu Javnog poziva i Instrukcija ponudacima, getiri (4) Kvalifikovana ucesnika
na Tenderu su blagovremeno (na dan 22 decembar 2004. godine) podnijela svoje
obavezuju¢e Ponude

- Mobilkom Austria
- Telekom Slovenije
- Telekom Srbije

- Matav Rt.

-



Otvaranje ponuda obavljeno je na sjednici Tenderske komisije 23. decembra 2004.
godine, u prisustvu podnosioca podnuda i njihovih ovlaséenih zastupnika. Nakon
okon&anja postupka otvaranja ponuda, niko od prisutnih predstavnika ponudaca nije
ima primjedbe na postupak otvaranja i na nacin obezbjedivanja orginala ponuda.

Tenderska komisija na sjednici od 30. decembra je izvrsila prvu analizu ponuda, |
upoznala se sa izvjestajem koji je pripremio Savjetnik i konstatovala da su svi
ponudaci dostavili pratecu dokumentaciju u skladu sa Instrukcijama ponudaca i
ispunjavaju uslove postavljene u javnom pozivu, $to se vidi iz sledece tabele:

Br. [ MOBILKOM TELEKOM .~ TELEKOM MATAV RT.
i AUSTRIA AG & ’ SLOVENIJED.D. | SRBIJA a.d
Co KG i
Broj pretplatnika | 3.2 miliona ' | 2.1 milion { 4.8 miliona [ 7.8 miliona
Ukupan | UP 20302 mil € 1 5896 mil € ' 519.6 mil € | 2396.2 mil €
pihod u b 3o o | P S E——
2003 EBITDA | 727.1mil € | 81 mil€ £ 109.7 mil € - 988.1 mil €
revidiranoj i
fiskalnoj i
godini |
Viasnida strukturai | 100% u viasnistvu | 62.5% u viasnistvu | 80% u viasniStvu 59.21% Tu
struktura upravijanja | Telekom Austria | Drzave Slovenije PTT Srbije vlasnigtvu
| AG 1 ' Magyarcom  (koji
i | je 100% Deutche

. Telecom)

Na istoj sjednici analizirajuci sadrzaj ponuda, a posebno komentare na Nacrt ugovora
o prodaji akcija i mi§ljenja pravnog savjetnika Linklaters, konstatovano je, a imajuci u
vidu Instrukcije ponudacima, da se predlozene izmjene od strane ponudaca mogu
svrstati u dvije kategorije.

Kategorija 1.

Ovdje se radi o promjenama Ugovora koje su u suprotnosti sa uslovima transakcije
ustanovljenim kroz Instrukcije ponudagima i kroz druge dokumente (sam Ugovor,
Garancija za ponudu | Garancija za dobro izvréenje posla). Prema Instrukcijama (C
lan 17, stav b), u slugaju ovakvih izmjena u Ugovoru Tenderska komisija moze
odlugiti da «odbije» Ponudu. Koriste¢i kao primjer jedan od izmijenjenih ugovora,

navodimo neke vrste promjena koje spadaju u prvu kategoriju:

+ lzmjena uslova i nacina na koji se placa kupovna cijena i prenosi vlasnistvo
nad akcijama; Ovo je definisano Instrukcijama (Tacka 14.1.2.).

. Jedan od Ponudaca je potpuno eliminisao bilo kakvu ugovornu obavezu da
izvr&i investicioni program i u vezi sa tim odbio mehanizam Garancije za
izvrsenje posla; Ovo je definisano u Instrukcijama (Tacka 14.1.2.).

. Potom, jedan od Ponudaca je takode gotovo eliminisao funkciju i efekat
Garancije za ponudu koja treba da sluzi za obezbjedenje (i placanje kazne) u
slu¢aju da Kupac prekrsi obaveze u skladu sa ugovornim klauzulama prije
Zatvaranja. Poredenje: tekst Garancije za ponudu i Instrukcije (Tacka 21).

Ll



Kategorija 2.

Ovdje se radi o izmjenama u Ugovoru koje otezavaju, a mozda Cak i onemoguc
avaju, poredenje pristiglih ponuda, zato sto ove izmjene materijalno mijenjaju prirodu
onoga $to je bilo (i Sto jeste) ponudeno od strane prodavaca kao dio Tendera.
Navodimo neke vrste promjena koje spadaju u ovu kategoriju:

« Unosenje uslova za zatvaranje transakcije kojim Ponuda¢ dobija
«kvalifikovanu vecinux» (kroz kupovinu akcija od fondova i malih akcionara)
prije nego postane obavezan da kupi akcije od Vlade,

. Dodavanje raznih instanci pravne stabilnosti koje imaju direktan uticaj na
cijenu i istovremeno postavljanje takvih instanci kao uslova za kupovinu
akcija Telekoma.

Imajuéi u vidu ovako date primedbje na Nacrt ugovora, a posebno od ponudaca
Matav Rt i Mobilkom Austrija, Tenderska komisija je zakljucila da treba uputiti pismo
ovim ponudacima, u smislu razradnjenja ovih primjedbi i zaduZzila je savjetnika
Raiffeisn Investmen da se pismeno obrati ovim ponudacima. Takode, Tenderska
komisija je trazila razrjesenje od pravnih Savjetnika u vezi moguénosti odbijanja
ponuda u svim fazama pregovora, kao i koji dokument odnosno ugovor je osnov za
potetak pregovora oko zakljucenja ugovora sa prorangiranim ponudacem.

Tenderska komisija na svojoj sjednici od 05. januara 2004. godine prije prelaska na
pojedinacno bodovanje i rangiranje prispjelih ponuda je konstatovala sledece:

1 Raiffeisen Investment je 31.decembra 2004.godine, na osnovu zakljucka
Tenderske komisije, uputio pisma Matavu i Mobilkomu Austria. Od ponudaca
se zahtijevalo da poSalju pismenu potvrdu da su kao Ponudaé svjesni da ce u
slutaju da budu pozvani na pregovoreé O zakljugenju Ugovora, kao pocetna
verziia za pregovore sluziti Ugovor o kupo-prodaji akcija koji je bio dio
Tenderske dokumentacije. Oba ponudaca su 04. januara 2005. godine
pismeno odgovorili na ova pisma na sledeci nacin:

« Matav naglaava svoju spremnost na kompromis po svim pitanjima koja
se ticu Ugovora, ukoliko budu pozvani na pregovore kao prvorangirani
ponudat .

. Mobilkom Austria izraZzava spremnost da se ukljuéi u proces na nacin
«kako to predlaze RIAG». Oni su takode pokus$ali da dopune svoju
ponudu time §to su ponudili otkup dodatnih akcija po cijeni od 2,8 Eura
po akciji, do ukupnog iznosa od 70% akcija. Ova dopuna se medutim ne
moze prihvatiti i nije relevantna za ocjenu ponuda.

2 Komentari advokata Jankovi¢ , Popovic i Miti¢ su sledeci:

. «Pisma upué¢ena od strane ova dva Ponudada ne pruzaju precizan
odgovor, zato to je za svakog Ponudaca, kao i za Tendersku komisiju,
nemoguée praviti izmjene na ve¢ podnesenim Ponudama. Sa druge
strane, Ponudacima nije prihvatljivo da kazu da prihvataju u potpunosti
nacrt Ugovora iz Tenderske dokumentacije. U svakom sluéaju, zbog



Instrukcija ponudacima, potpuno je jasno svim Ponudacima daje
Nacrt ugovora koji je bio dio Tenderske dokumentacije upravo
verzija od koje ¢e Tenderska komisija poceti pregovore.

. Tenderska komisija je ovlas¢ena i ima diskreciono pravo, da odbije
ponudu prije nego pristupi rangiranju ukoliko zakljuéi da je ponuda u
suprotnosti sa pravilima i uslovima tendera. Ukoliko ne postupi tako,
Tenderska komisija je ovlascena da odbije Ponudu u bilo kojoj fazi
procesa, prije nego dode do potpisivanja Ugovora. U ovom konkretnom
slu¢aju, Tenderska komisija, imaju¢i u vidu vrijednost finansijske
ponude, moze rangirati Matav, otpoceti pregovore sa ponudacem, |, U
ranoj fazi pregovora, zahtijevati od Matava da odustane od odredenih
zahtjeva koje je postavio u izmijenjenom Nacrtu ugovora, pod prijetnjom
odbijanja Ponude. Ako Matav ovo neudini u datoj fazi procesa, njegova
Ponuda ¢e biti odbijena i drugoplasirani Ponudacée biti pozvan na
pregovore. «

Imajuci u vidu gore navedeno Tenderska komisija je odlucila da izvr$i rangiranje i
ocjenu svih podnijetih ponuda, na osnovu utvrdenih kriterijuma.

Kriterijumi za ocjenu ponuda

Generalno, ocjena ponuda se sastoji od dva glavna elementa i to su ocjena Biznis
plana pripremljenog od strane Ponudada i Finansijske ponude koja se sastoji od
kupovne cene i neto sadadnje vrednosti predioZenog investicionog programa.

Zbir poena dva gore navedena elementa &ini puni iznos ponude:

Biznis plan (A) = vrijednost u poenima kojima €lanovi Komisije 25
ocjenjuju Biznis plan od strane Ponudaca

Finansijska ponuda (Pe) = broj poena dodijeljen ponudagu na 75
osnovu ponudene finansijske ponude

UKUPNO (F) odn. F= A+Pe 100

1

[ Diskont na komentare na Ugovor ‘ G% TG% = za ugovore sa izmenama procenat diskonta moze ic¢i do ‘

5%
Konaéni iznos ponude Y=F-(F*G%) ‘

a) Biznis plan

Petogodi$niji biznis plan poslovanja Kompanije , pripremijen od strane Ponudaca koji
ée se ocjenjivati treba da sadrzi:

a) pregled strategije Ponudaca za trziste Crne Gore (iskljuujuci detalje analiza
vezanih za planirani investicioni program preduzeca koji je predmet zasebne
ocjene), predstavljajuci oéekivanja PonudaCa vezana Zza razvoj
telekomunikacionog trzista u Crnoj Gori i regionu jugoistocne Evrope;



b) detaljni opis Sire strateske uloge koju Ponudac vidi/planira za Kompaniju;
c) opis strateske povezanosti i sinergija Ponudacda i Kompanije

d) prikaz sadrzaja i nacina planiranih programa obuke za zaposlene Kompanije
e) Prijedlog Ponudaca za Socijalni program Kompanije.

Element [ | Napomena
Biznis plan [ A | A = ukupan broj poena dobijen za dostavljeni Biznis plan
["Ukupno biznis plan

b) Finansijska ponuda

Finansijska ponuda se sastoji od Kupovne cijene i neto sadasnje vrednosti
predloZenog investicionog programa.

Ocjena finansijske ponude na koju se obavezao Ponudac bice obavljena na sledeCi
nacin:

“Elementi finansijske ponude | Euro Ponder _‘ Rezultat | Napomena
| (milioni) |

Kupoprodajna | Cena (u milionima | B 100% B1 "1 B1 = vrednost u Eurima od
cena Eur) ponudena za ukupne cene (B) ponudena od ‘
kapital  koji se strane odredenog Ponudaca
| prodaje 4
Investicioni | Investiciona NSV*C 10% C1 C1 = Neto sadasnja vrednosti
program obaveza (sa (NSV) u Eurima Investicione
iznosom i obaveze se izratunava kada
vremenskim ‘ nominalni iznos obeveze (C)‘
periodom) diskontujemo  za  vremenski
‘ period  investiranja  (koriste¢i
godisnju diskontnu stopu od
‘ ‘ 20%) za svakog pojedinacénog
Ponudaca i taj iznos se mnozi sa
‘ l 10% i dobijeni iznos predstavija
C1
[ Finansijska ponuda |E [ E=B1+C1 |

Dolje sledi formula za konvertovanje novéanog iznosa u poene.

Pe = ( E/IEmax)*75

. Pe - brojpoena dodijeljien Ponudacu na osnovu ponudene finansijske
ponude

. E - finansijska ponuda od strane Ponudata (Gija se Ponuda ocjenjuje)
- Emax - maksimalna finansijska ponuda (ponudena na Tenderu)

75 - maksimalni broj poena na osnovu kriterijuma ponudene finansijske
ponude

c) Diskont na komentare na Ugovor

Ukupni iznos ponude moZe biti umanjen u zavisnosti od materijalnosti
komentara/izmena Ugovora, i to na sledeci nagin:
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Elementi ~ | Diskont do: |Iznos._ ~ 9% | Rezultat —l

[ | diskonta |

Ugovor 5% G% Y=F-(F*G%
Napomena: Svaki pojedinacni  Ugovor ée biti analiziran 1 U zavisnosti od
komentara/izmena odredeni diskont bice primijenjen. Ugovor bez komentara/izmena \

imace 0% diskonta, dok u ugovorima sa izmenama procenat diskonta moze i¢i do
5%. Ponudadi bi trebalo da imaju u vidu da Komisija zadrzava pravo da odbaci
Ponudu ako su komentari na Ugovor mnogobrojni, materijalni ili neprihvatljivi\
(ocjena u potgunosti u diskreciji Komisije

Ukupno ponuda Y

lako je sistem ocjene kvantitativan, Komisija sadrzava pravo da iskijuci i proglasi
nevazeéim ponude koje po misljenju Komisije sadrze neprihvatljive materijaine
komentare/izmene Ugovora.

Prije prelaska na samo rangiranje Komisija je utvrdila sledece:

1. Finansiska ponuda
1.1. Cijena

Pregled cijena ponudenih od strane kvalifikovanih ponudaca

_

- e
| Ponudac | Matav Rt. T Telekom Slovenija Telekom Srbija ‘ Mobilkom Austrija

“Gjenau€ | 114000000 93000000 | 88.900000 ~ 187000000 |
Matav Rt je u svojoj ponudi naveo i dodatnu ponudu, kojom ima namjeru da ponudi

manjinskim akcionarima za otkup njihovih akcija u ukupnom iznosu od 51.000.000 €
(ili2.2 Eura po akciji).

1.2. Investicije

Sto se tide nagina investiranja investicionog programa dobili smo sledeéa pojadnjenja
od strane investirora:

. Matav je u svom nacrtu Ugovora precizirao da ce se predvidene investicije
finansirati putem kredita (shareholder loan-a), koji ¢ée Telekomu Crne Gore
odobriti Matav, bez navodenja uslova tog kredita. Buduci da ovakav nacin
finansiranja nije u skladu sa Instrukcijama (€ lan 14.1.2, Investicioni
program), njinove investicije se ne mogu bodovati u dijelu ocjene ponuda pod
tatkom 19.1.2 (Sistem ocjene ponuda, Finansijska ponuda), ve¢ se mogu
uzeti u obzir eventualno prilikom ocjene biznis plana.

. Telekom Slovenije u svojoj ponudi ne navodi niti jedan konkretan iznos
investicija. Dobili smo njihovo usmeno objasnjenje da postojeca definicija
investicija u Instrukcijama i nacin bodovanja investicija (prvo diskontovanje a
satim bodovanje tako umanjene sume sa samo 10%) sugerise da je cilj ove
privatizacije prvenstveno ito veca kupovna cijena za akcije Telekoma. Oni,
medutim, predvidaju, kroz svoju uobitajenu poslovnu proceduruy, investiciona
ulaganja koja nisu precizirali kroz Ponudu na Tenderu.



. Telekom Srbije je naveo da ée investicioni program biti finansiran iz
sopstvenih izvora i pojasnili su da se radi o grantu, kako je i predvideno
Instrukcijama, pa njihov investicioni program treba bodovati na slede¢i nacin:

| Ponudac
Diskontni faktor
Telekom Srbije
Diskontovano

Godina 1 Godina 2 Godina 3 Investiciie | Investicije
0,9129 0,7607 0,6339 UKUPNO | 10%
5.230.000 3.800.000 650.000 9.680.000
4774315 2.890.758 412.060 8077133 | 807.713

. Mobilkom Austria planira finansiranje investicionog programa putem kredita
(shareholder loan-a), koji ¢e Telekomu Crne Gore dati sam Mobilkom Austria.
Buduéi da ovakav nacin finansiranja nije u skladu sa Instrukcijama
ponudacima (Elan 14.1.2, Investicioni program), njihove investicije se ne
mogu bodovati u dijelu ocjene ponuda podtackom 19.1.2 (Sistem ocjene
ponuda, Finansijska ponuda), veé¢ se mogu uzeti u obzir eventualno prilikom
ocjene biznis plana.
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3. Komentari na Ugovor

3.1 Telekom Slovenije

Telekom Slovenije nije dao brojne komentare, ali je u pismu koje je dostavljeno
uz komentar Ugovora o kupovini akcija prediozio da se u finalnu verziju Ugovora
unese klauzula prilagodavanja kupoprodajne cijene: «Telekom Slovenije Zeli da u
finalnu verziju Ugovora unese Klauzulu Prilagodavanja Kupoprodajne Cene
(Purchase Price Adjustment Clause) bazirano na Prilagodavanju Neto Zaduzenja
(Net Debt Adjustment). Ta Klauzula bi koristila za slu¢aj zna¢ajnih promjena
pozicije neto zaduZenja Kompanije i njenih zavisnih drustava u periodu izmedu
31.8.2004. i Dana zatvaranja posla. Ta Klauzula bi bila paZljivo koordinirana sa
odredbama priviemenog menadzmenta (Smanjenje kapitala — Capital reduction;
Akcije povugene otkupom - shares buy-back; Isplata dividendi - payment of
dividends; Capex; Pozicija zaduzenja - Debt position; novi materijalni ugovori -
new material agreements i dr.).»

3.2. Telekom Srbije

Pored brojnih ne toliko materijainih komentaralizmjena Ugovora dostavljenih
od strane Telekoma Srbije, kao najznacajniji izdvajamo onaj koji se odnosi na
Kupoprodajnu cijenu, i to u smislu da Telekom Srbije trazi da se kupoprodajna
cijena plati u procentu od 80% na dan Zatvaranja posla, a da se preostali dio
kupoprodajne cijene od 20% plati naknadno, zavisno od ispunjenja uslova datih
predlogom Ugovora. Takode kao znadajno ovim izdvajamo od strane Telekoma
Srbije prediozeni Novi ¢lan 5a. koji se odnosi na tarifnu politiku, kao i zahtjev
Viadi da se obaveze da nec¢e obavezati Kompaniju da uvede selekciju operatora
po pozivu (Call by call cerrier selection) prije kraja 2006, niti omoguciti prethodnu
selekciju operatora (Carrier pre-section), pristup lokalnoj petlji (Local loop
unbundling) i prenosivost brojeva (Number portability) prije kraja 2007.

3.3. Mobilkom Austria

Komentari koje je na Ugovor o kupovini akcija dao Mobilkom su vrlo brojni i
materijalne su prirode, a kao najzna¢ajnije na ovom mjestu navodimo
predvidenu obavezu Prodavaca da obezbijede bankarsku garanciju Kupcima u
iznosu od € 20.000.000,00 kao sredstvo obezbjedenje obaveza Prodavaca, kao [
predvidenu promjenu u Clanu ugovora koji se odnosi na momenat prelaska
svojine nad akcijama koje su predmet prodaje. -
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3.4. Matav Rt.

Imajuéi u vidu sve opisane izmene koje je dostavio Matav u svom komentaru na
Ugovor o kupovini akcija, smatramo da su u pitanju materijalne izmjene takve
prirode koje, osim Prodavaca i predmeta kupoprodaje, predstavljaju
potpuno novi ugovorni odnos, u kome je pozicija Prodavaca, zbog njihove
povec¢ane odgovornosti sa jedne strane i ovlaséenja Kupca na obe$tecenje sa
druge strane, izrazito nepovoljna. Sama isplata kupoprodajne cijene predvidena
je tek kada Kupaca bude upisan u CDA i odrzi Skupstinu na kojoj se smenjuju
&lanovi Odbora Direktora i imenuju novi.

Imajuéi u vidu gore navedeno &lanovi Tenderske komisije su, uz konstataciju da
su pojasnjen;ji svi elemeti ponuda, pojedina&no izvrsili bodovanje svih ponuda i
zbirom utvrdena je konag&na rang lista kako slijedi:

Ponudac Cijena za Investi- E Pe Biznis F Izmjene u Ukupno
akcije cije plan Ugovoru poena
W u prosjek
prosieku) prosjeku)
B1 c1 B1+C1 Pe= A = G% Y=F-
(E/Emax)*75 Pe+A (F*G%)
114,000,000
Matav Rt. 114,000,000 0 | 114,000,000 75.00 17.25 | 92.25 5.00% 87.64
Telekom 93,000,000 0 93,000,000 61.18 21.00 | 82.18 0.00% 82.18
Slovenije
Telekom 88,900,000 | 807,713 89,707,713 59.02 21.50 | 80.52 0.00% 80.52
Srbije
Austria 87,000,000 0 87,000,000 57.24 1725 | 74.49 2.00% 73.00
Mobilkom |

Tenderska komisija, P re d 1l a Z e Savjetu za privatizaciju, da u skladu sa
&anom 22. Uredbe o prodaji akcija i imovine putem javnog tendera, usvoji
Izvjestaj o rezultatima tendera za prodaju 51,1204% akcijskog kapitala
Telekoma Crne Gore ad Podgorica, sa predlozenom rang listom, i zaduzi
Tendersku komisiju da pozove na pregovore o zaklju¢enju Ugovora o
prodaji akcija, prvorangiranog ponudaéa kompaniju Matav Rt.

U prilogu:
- Predlog odluke
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