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JU OS "Milan Vukoti¢" - Podgorica




Crna Gora
Zavod za Skolstvo

Broj: 04-91/1-19
Podgorica, 24.01.2019. godine

Na osnovu ¢lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02, 31/05
i 49/07) i (,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13 i 44/13), &lana 2 ¢lana 7 Pravilnika o sadrzaju, obliku
i nadinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,SI. list Cme Gore* br. 26/12),
donosim

RJESENJE

I - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Raba Hodzi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste organizacije i
italijanski jezik), rukovodilac tima;

2. Miodrag Vucelji¢, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzomik (za oblast opste organizacije i
matematiku), ¢lan;

3. Dragana Buskovi¢, samostalna savjetnica | — prosvijetna nadzornica (za oblast opSte
organizacije i hemiju), ¢lan;

4. Neboj$a Rakocevi¢, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzomik (za oblast opste organizacije
i fiziCko vaspitanje), Clan;

5. mr Anka Vuéini¢-Guiji¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzomica (za oblast opste
organizacije i predmet crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost), €lan;

6. mr Fadila Kajevi¢, samostaina savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opSte
organizacije | engleski jezik), €lan;

7. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzomnik (za oblast opste organizacije,
pred$kolsko vaspitanje i razrednu nastavu), &lan i

8. Natasa Rasovi¢, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzornica (za oblast opste organizacije
i ruski jezik), Clan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada JU 0S$ ,Milan Vukoti¢*,
Golubovci od 04.02.2019. do 08.02.2019. god.

Il - Clanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu ¢lana 11 Pravilnika o sadrZaju,
obliku i na€inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom dono$enja.

P AT
/.~ " DIREKTOR

Dostavljeno:
- Glanovima tima,
- arhivi




jetni nadzornik: Fran Vuljaj
valitet upravljanja i rukovodenja ustanovom

Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
OP&TI INDIKATORI vu U z Nz
50 | 45738 |Godisnji plan i njegova realizacija 8 X !
15 | 45739 |Rad stru€nih organa T X
13 | 45740 | Proces interne evaluacije rada 4 X
12 | 45741 |Realizacija plana za unapredenje kvaliteta ) X
12 | 45742 |Pedagodko-instruktivni rad direktora i saradnika 8 X '
10 | 45743 |Rad Skolskog / Upravnog odbora 7 X
10 | 45744 |Program razvoja 8 X
8 45745 |Vodenje pedagoske evidencije i dokumentacije 9 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.19 USPJESNO
Br. ind. ObrazloZenje |

45738 |Formirana je komisija za pracenje izrade Godisnjeg plana rada Skole, koju Gine direktor, pomocnik direktora i stru¢ni
saradnici. Godiénji plan rada je verifikovan na kolskom odboru. Plan rada je strukturno obuhvatan, pregledan, tehnicki

dobro ureden, i moze da posluZi kao dobra polazna osnova za organizaciju rada Skole. Obuhvadéeni su uglavnom

samoobrazovanja zaposlenih, kao i kulturu ponasanja. Analizirajuci rezultate samoevaluacije iz prethodne godine
se da ovi prioriteti imaju sli¢nosti sa rezultatima samoevaluacije. Pregledom i analizom lzvjedtaja o radu Skole za

uspjedno realizovan. U nastavku je dat prijedlog mjera za naredni period.

svi

segmenti rada Skole. Neki djelovi plana nijesu dovoljno operativni kao npr: program rada Savjeta roditelja, program
saradnje sa drustvenom sredinom, program rada logopeda, program rada direktora, itd. U planu pise da ¢e neki segméwti
biti prilozeni u aneksima. U stavci Osnovni zadaci na unapredivanju i usavrsavanju rada, Skola je na osnovu zakljucaka
struénih organa iz prethodne $kolske godine prepoznala kao prioritete za pobolj§anje: oblast permanentnog obrazovanja i

uocava

prethodnu godinu uoZeno je da isti ima dvije dominantne dimenzije. Jedna su tabelamo- numericki pokazatelji a druga je
taksativno nabrajanje realizovanih aktivnosti. Nema sveobuhvatnih analiza, ve¢ jedna opsta konstatacija da je plan |

Preporuke

i

lzvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana rada Skole treba da je analiticniji sa kvalitativnim zakljuccima.

samo formalno, a neki nijesu dovoljno operacionalizovani. Uglavnom se bave konstatacijama, bez kvalitativno-atri
analiza, prijedloga mjera itd. Poneki aktiv u svom radu ima ogledne aktivnosti.

25739 | U Godisnjem planu rada Skole je prilozen plan rada Nastavnickog vijeca. Plan ima sadrzaje i okvirno vrijeme realizacije.|
Nedostaju ciljevi, zaduZenja i indikatori. Vodi se evidencija prisustva na sjednicama. Strugni aktivi imaju planove rada, neki

butiynih

Preporuke

Struéni aktivi treba da pored kvantitativnog prikaza uspjeha ucenika vrse i kvalitativnu procjenu, i u skladu sa
potrebama ucenika predlazu mjere i prate njihove efekte.

45740

vie oblasti i podoblasti kao $to su: kakva je tvoja §kola, kakva je nastava u gkoli, ocjenjivanje, odnosi sa nastavn

kaznjavanja (preko 30% anketiranih ugenika) vrijedanja i zlostavljanja utenika (preko 20% anketiranih ucenika ),

zakljuécima nijesu eksplicitno i objektivno interpretirani podaci, u preporukama se prepoznaje potreba za poboljsa
stanja. Nakon samoevaluacije Skola je uradila Akcioni plan unapredenja rada Skole, kojim su obuhvacene oblast

skladu sa preporukama iz samoevaluacije jer su izostale preporuke vezano za prevazilazenje straha od pojedinih

odnose prema svakom uceniku potpuno se slaze oko 44% anketiranih ugenika, oko 17 % njih se uglavnom slaze,
djelimiéno se slaze oko 17%, dok oko 21 % se ne slaze sa tim). Da u Skoli ne postoje slucajevi omalovazavanja,

vrijedanja i zlostavljanja ucenika potpuno se slaze 32 % anketiranih u&enika, 35 % njih se uglavnom slaze, 17%
djelimi&no slaze, oko 15 % njih se ne slaze sa tim.

koje su u vidu preporuka date u lzvjestaju o samoevaluaciji, odnosno u Akcionom planu. U upitnicima za ugenike koje

nastavnika kod u&enika, pobolj$anje komunikacije na relaciji ugenik-nastavnik itd. Nijesu poznati efekti predioZenih mjira
uradio Zavod za $kolstvo u&enici su ukazali na selektivan pristup nastavnika prema udenicima (Da se nastavnici jedn

U izvjestaju o samoevaluaciji za 2017/18 piSe da suu prethodne 3 godine samoevaluacijom obuhvacene oblasti: Etos
&kole, Nastava i uéenje i Podr$ka ucenicima. Ovakav pristup samoevaluaciji nije sasvim u skladu sa zakonom. Korigceni
su upitnici Zavoda za $kolstvo, kojima je slu¢ajnim uzorkom obuhvaceno 50 u&enika. Samoevaluacija je usmjerena na |

icima, |

uslovi u &koli, bezbjednost ucenika u $koli, povjerenje u subjekte i organe gkole itd. Izvjestaj o samoevaluaciji je prikazan u
graficko procentaulnom-kvantitativnom obliku i u obliku zakljuéaka. Nedostaje kvalitativna interpretacija rezultata koja
treba da prethodi zakljuécima. Naime, u zakljuécima u dijelu koji se odnosi na bezbjednost u¢enika nije pokazana
dovoljna profesionalnost i objektivan pristup interpretaciji rezultata, jer visoki procenti koji upucuju na mogucénost fizickog

strah od

pojedinih nastavnika (preko 40% anketiranih uenika) treba da bude signal Skoli za hitno preduzimanje mjera. lako u |

nje
Nastava

i ugenje i Podrska ucenicima. Plan je uglavnom usmjeren na motivisanje u&enika za pohadnje dopunske i dodatne
nastave, kao i smanjenje verbalnog i fizickog nasilja medu u&enicima. Nadzornik zapaZa da Akcioni plan nije sasvimu |

e

ko

se

Preporuke

Samoevaluaciju raditi u skladu sa zakonom. Prilikom interpretacije rezultata samoevaluacije i izvodenja
zakljuéaka, neopohodno je imati objektivniji i profesionalniji pristup prema dobijenim podacima.
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ObrazloZenje

U Izvjestaju o realizaciji plana za unapredenje kvaliteta obrazovno-vaspitne ustanove nakon eksternog utvrdivanja
kvaliteta iz 2015. godine pise da plan koji su uradili direktor i pomo¢nica direktora nije u propisanom roku dostavljen
Zavodu za 8kolstvo, jer je to bila obaveza prethodnog direktora, i nije u potpunosti uraden u skladu sa publikacijom
Zavoda za kolstvo. U lzvjestaju dalje stoji da je Skola djelimiéno realizovala aktivnosti iz Izvjestaja o utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada. Nakon dolaska na duZnost aktuelnog direktora, Skola je pristupila izradi novog Akcionog
plana, ispostujuéi tako preporuke iz izvjestaja o utvrdivanju kvaliteta rada, kao i model obrasca za izradu Akcionog plana.

U prilog planu je dat osvrt na realizaciju.

U planu i programu rada direktora predvida se posjecivanje casova nastavnika, njihova analiza, ukazivanje na stru¢nu i/
pedagosku literaturu itd. U planu rada struénog saradnika pedagoskinje prepoznate su planske aktivnosti u dijelu izrade
godiénjih i mjeseénih programa rada nastavnika, izboru sadrzaja, metoda i oblika rada, posjete €asovima itd. U prograwu
rada psiholoskinje su prepoznate planske aktivnosti na uvodenju inovacija u radu nastavnika, rad na pobolj$anju
komunikacije i efikasnog upravljanja odjeljenjem, obuka nastavnika u vezi sa razvojem djece itd. Direktor u svom f
rokovniku vodi evedenciju zapaZanja sa posjecenih ¢asova nastavnika, kao i individualne izvjestaje. Pedagoskinja je
prilozila Izvjestaj o posje¢enim &asovima u Skolskoj 2017/18. godini, uglavnom oglednih aktivnosti, sa imenima nastavnika,
predmetom itd. |zvjeStaj po mjesecima sadrzi kratak komentar za svakog nastavnika pojedinagno sa zapazanjima, |
kvalifikative a ponekad i preporuku. Nije uraden objedinjen i sveobuhvatan izvjestaj vec zakljucak, u kojem stoji da su svj
planirani asovi realizovani, da je sa svim nastavnicima obavljen individualni razgovor o zapaZanjima uz davanje
preporuka, i da je na sjednicama aktiva vrSena analiza odZanih Zasova. 1

45743

Skolski odbor ima Poslovnik o radu. Plan rada Skolskog odbora sastavni je dio Godisnjeg plana rada skole. Planiranio%
pet sastanaka, a po potrebi i vise. U ovoj Skolskoj godini realizovana su 3 sastanka. Plan ima sadrZaje i vremenski okvi
realizacije i realizujé se uglavnom predvidenom dinamikom. Zapisnici $kolskog odbora su uredni, sa izvedenim '
zakljuécima. Skolski odbor je verifikovao plan rada $kole za tekucu godinu. Zastupanije roditelja u Skolskom odboru ‘
pojedinim sluéajevima je u suprotnosti sa poslovnikom u smislu duzine trajanja mandata.

Preporuke [i

i

Zastupanje roditelja u Skolskom odboru uskladiti sa poslovnikom.

45744

Prilozen je 3kolski Program razvoja za period 2017-2021 godine. U Programu su navedeni raspolozZivi kapaciteti Skole,
specifiénosti, kao i kratak presjek stanja po klju€nim oblastima, faktori koji uti¢u na razvoj $kole. Takode, u Programu su |
integrisani i rezultati interne evaluacije, kao i eksterne evaluacije iz 2012. godine. U svot analizi su izvedene prednosti i
slabosti Skole. Kao prepreke razvoja Skole navedeni su loa materijalna baza lokalne i §ire zajednice, problem
sveobuhvatnosti uéenika koji gravitiraju Skoli, nemoguénost struénog usavr§avanja nastavnog kadra u ve¢oj mjeri... itd. Iz
gore navedenog moze se zakljutiti da je direktor prepoznao tri oblasti kao prioritete za razvoj. Povecanje broja uCenika i
kvalitetan izbor edukacija za nastavnike, efikasnije sprovodenje evaluacije rada nastavnika, kao i samoevaluaciju rada |
nastavnika i opremanje Skole. Jasno su istaknute misija i vizija Skole i navedeni prioriteti razvoja. U misiji i viziji, kao i
prioritetima razvoja prepoznate su i tehni¢ko-organizaciona i pedagoska dimenzija razvoja Skole, sa blagom dominacijom
tehniéke dimenzije. Direktor je naveo da je od prioriteta navedenih u Programu razvoja djelimi&no realizovan dio koji se |
odnosi na obuhvat djece, kao i opremanje Skole multimedijalnim sredstvima (plejeri, video-projektori, sportski mobilijar...).

45745

U Godidnjem planu rada za teku¢u $kolsku godinu prilozena je struktura komisije za pregled pedago$ke dokumentacije pa
Zelu sa direktorom &kole. Pedagoska dokumentacija vodi se u odgovaraju¢im obrascima u skladu sa pravilnikom. r

Paralelno dio evidencija se vodi i u elektronskom obliku.

T

|




ni nadzornik: Natasa Radovic

jitet kadrovskih, materijalnih, tehniékin i
‘ Aspekti utvrdivanja kvaliteta

pezbjednosnih uslova rada u
Procjena kvaliteta

stanove
oPSTI INDIKATORI

@ astupljenost

Strucna z j
W Opremljenost ~astavnim/smjestajnim sredstvima
m Profesionalni razvoj zaposlenin
45748 Prostorno—tehniéki i smjestajni uslovi

Opremljenost racunarima
Koriscenje raspolozivih resursa

Bezbjednosni uslovi rada (tehniéko-normativni) n_“_—
SanfarHgRneH 5o x|

Prema Godisnjem planu rada, u Zkolskoj 2018/19. godini u nastavi radi 55 nastavnika, dopunu Zasova do punog radnog'
yremena u drugim kolama ima Sest nastavnika. Nastava je iz svin predmeta struéno zastupliena. Nastavni kadar je

uglavnom stalan, @ Skola se trudi da obezbijedi odgovarajucu zam enu kada za tim ostoji potreba.
di, koja je sagradena 1950. | dogradena 2002. gpdine, postoje 24 uGionice, kao i kabineti za informat

U &kolskoj zgra iku,
fiziku, hemiju, piologiju i muzicku kulturu. Nastavna sredstva kojima je &kola opremljena, optimalno su rasporedena po ]
kabinetima i u¢ionicama. Medu njima su CD i DVD plejeri, TV prijemnici, lap-top ragunari, projektori, sintisajzer i ‘,

Opéta procjena

harmonika. Udionice u kojima s€ izvodi nastava prvogd ciklusa opremljene su odgovaraju:’:im namjeétajem i oplemen'ene'
raznovrsnim edukativnim materijalom Koji uéenici izraduju sa uciteljicama. Skolski namjestaj je adekvatno otuvan. %kolska
biblioteka radi u zadovoljavajucim uslovima i broji neéto vise od 13300 knjiga uienitke i oko 2000 nastavnicke literature,
sa ukupno oko 1700 naslova. &kola ima salu za fizitko vaspitanje koja je sa &kolskom zgradom spojena modernom
nadstresnicom. Sportski poligoni za ko%arku, fudbal i odbojku su funkcionalni.
kola je sacinila Plan profesionalnog razvoja nastavnika za 2018-2020. godinu. Plan je uskladen sa potrebama kole, i
jasne ciljeve i prioritete, @ uraden je na osnovu rezultata interne i eksterne evaluacije, a takode i na osnovy procjene Tima
za profesionalni razvoj nastavnika. Postoji redovna i detaljina evidencija svih aktivnosti u vezi sa obukama nastavnika.
Nastavnici prisustvuju savjetovanjima, obukama i seminarima. Na sjednicama struénih aktiva i Nastavnickod vijeca ‘
oji praksa izvjestavanja o realizaciji PRNS. Vetina nastavnika ima lieni plan profesionalnog razvoja. U Skoli
i i i stavnika ima vise zvanje.

pao, uredan i omogucava izvodenje odgovaraiuéih oblika nastave. Spoljadnji Ekolski prostor

45748 asnji ko
jepo ureden, uredan, dvoriste je ogradeno i osvijetljeno. Zasadene su mnogobrojne Nove sadnice, aucilu |
uéenika uklonjene su neke od starih. U okviru dvorista su i sportski poligoni, @ U izgradnji su i dvije zelene

ucionice. Spoljadnji prostor je obogacen fino odrzavanom zelenom povr&inom i drvecem. Namjestaj u Skoli je funkcionalan
kvalitetnu realizaciju svin vidova obrazovno-vaspitnog rada. Skola njeguje praksu opravke oitecenih dijelova

Zbornici i u administrativnim prostorijama). Pojedine

ompjutera (u kabinetima, speci'lalizovanim ucionicama,
jekcionim platnima. U okviru IT opreme, kola
Skola je partner ORACLE akademiie. \

udioni [lene su TV prijemnicima. odnosno projektorima sa& pro

raspolaze i stampacima, skenerima, |aptop ragunarima, fotokopir aparatima.

45750 |Resursi kole se racionaino koriste, u skladu sa moguénostima. Nastava fizickog vaspitanja sé odvija prema utvrdenom!
rasporedu u sali, kaoina poligonu, kada to dozvoljavaju yremenski uslovi. informaticki kabinet se osim za nastavu i
informatike koristi i za izvodenje nekoliko drugih predmeta, prema rasporedu koridéenja, istaknutom na yratima kabineta.

|CT koordinator po notrebi pruza pomo¢ nastavnicima u vezi sa realizacijom nastave.

45751 kola ima vecinu potrebne dokumentacije 0 pezbjednosnim U lovima rada, propisane Zakonom. Skolske prostorije su
osvijetliene. Dvoriste Skole je ogradeno. Protivpozarni aparati se redovno atestiraju. U saradnji sa razlicitim
organizacijama kao i u okviru aktivnosti pedagoéko—psiholoéke sluzbe i Tima za zaititu djece od razli¢itin oblika nasilja,

Skola realizuje preventivne programe. Takode, Direktorat za vanredne situacije i Crveni krst odrzali su predavanje 0
u slu&aju poplava. U Skoli se organizuje svakodnevno dezurstvo nastavnika i utenika, o temu s€ vodi
iiama je toplo.

Iski prostor i Ekolsko dvoriste tokom nadzora bili su uredni i Cisti. Neposrednim Lvidom je uoceno dase |

sanitarne prostorije redovno i temeljno Ziste na odmorima i izmedu smjena. Redovno se Vrsi dezinfekcija, dezinsekcija i

postupanju

evidencija.

U &kolskim prostorijam

deratizacija. Rezultati upitnika, medutim, upucuju da je znatajan proj uenika nezadovoljan higijenom toaleta, 8to se moze
i j u¢enika.

novezati sa malim brojem toalet-kabina na ukupan bro




jetni nadzornik: mr Fadila Kajevi¢ ‘ ‘

tos ustanove

Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta |

OPSTI INDIKATORI wu u - NZ

19 | 45754 |Postovanje kuénog reda / pravila 8 X ,
19 | 45755 |Meduljudski odnosi 8 X
18 | 45759 |Interpersonalni odnosi nastavnika i uenika/vaspitaca i djece 6 X
16 | 45756 |Estetska uredenost prostora 8 X l
16 | 45757 |Promocija i uloga u zajednici - 10 X
12 | 45758 |Uticaj podsticajnih mjera 9 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 8.08 USPJESNO .
Br. ind. Obrazlozenje
45754 '

Skola je usvojila set pravilnika kojima se ureduje ponasanje ucenika, nastavnika i nenastavnog osoblja, kao i roditelja
prilikom posjete Skoli. Tu spadaju: Pravilnik o Kuénom redu, Eti¢ki kodeks i Kodeks za roditelje. Pravilnici su postavljeni na
internet stranicu Skole, a Kuéni red je izloZzen u svim ugionicama. Postovanje pravila prate deZzurni u€enici, deZurni
nastavnici i nenastavno osoblje. Povrede Pravilnika o kuénom redu evidentiraju se u Knjizi dezurstva. Skolska evidencijg i
razgovor sa Upravom Skole upuéuju na zakljuéak da su povrede Kuénog reda rijetke. Tokom nadzora ponadanje ucenik

u Skoli i $kolskom dvoristu bilo je primjerno. Rezultati ankete sprovedene na uzorku uéenika i nastavnika uglavnom su
pozitivni. Vecina ispitanika se potpuno ili uglavnom slaze sa konstatacijom da se pravila Ku¢nog reda postuju. S ovom |

tvrdnjom se ne slaze 6% ucenika a 12% se djelimi€no slaze.

45755

Uprava Skole nastoji da obezbijedi zaposlenima jednake uslove za rad i profesionalni razvoj i moguénost da uéestvuju'u
donosenju odluka. U prilog tome govore zapisnici struénih organa, materijalno-tehnicki uslovi rada, razgovor sa
zaposlenima i rezultati ankete.S tvrdnjom da su medusobni odnosi u kolektivu zasnovani na po$tovanju, toleranciji i bez |
predrasuda potpuno se slaze 63% nastavnika, 28% se uglavnom slaze a 8% djelimi¢no.

45759

Kvalitet interpersonalnih odnosa prati se putem ankete sprovredene u okviru samoevaluacije (2017/18), ,Kutije povjerenja”
i kroz rad Uéenickog parlamenta. Anketa sprovedena u okviru eksterne evaluacije ne razlikuje se zna¢ajno od rezultata
samoevaluacije. .

S tvrdnjom "Nastavnici postuju i podsti¢u ucenike" potpuno se slaze 48% ucenika i 49% roditelja, uglavnom se slaze 32%
ucenika i 25% rodielja, 11%, odnosno 18% se djelimiéno slaze a ne slaze se 10% uc€enika i 7% roditelja. Prate¢i komentari
uéenika upucuju na zaklju¢ak da manji broj nastavnika nije uspostavio saradnicki odnos sa svim u¢enicima. Odnosi
izmedu uéenika su relativno dobri, ali ima slu¢ajeva verbalnog sukobljavanja, povremeno i fizickog. Da su odnosi izmedu
uéenika dobri potpuno se slaZze 31% anketiranih u€enika, 29% roditelja i 46% nastavnika. Procenat ispitanika koji se
uglavnom slazu je dosta ujednacéen (38-41%), 18% ucenika se djelimino slaze a 9% se ne slaze s ovom tvrdnjom. Medu
roditeljima 23% se djelimiéno slaze, 4% se ne slaze, a 6% ne zna. |

45756

Skola vodi racuna o uredenju enterijera i eksterijera. Proteklih godina posebnu paznju je posvetila uredenju dvorista, kTJje
predstavlja svojevrstan park, a zahvaljujuci zasadima cvijeca i drveca ima i karakteristike botanicke baste. Dvoriste je
adekvatno ogradeno, opremljeno mobilijarom za potrebe uéenika. U dvoristu je amfiteatar, za realizaciju ¢asovana |
otvorenom. Unutrasnjost Skole krase radovi uenika i nastavnika. U pojedinim u€ionicama izlozeni su pohabani
plakati §to umanjuje estetsku vrijednost ambijenta.

45757

Obiljezlja Skole istaknuta su na vidnom mjestu. Ljetopis se uredno vodi, u odgovarajuc¢em formatu i sa bogatom
fotodokumentacijom. Internet stranica i fejsbuk stranica se redovno azuriraju. Skola obiljezava vazne datume uz
ukljugivanje veceg broja u¢enika i zaposlenih. Galerija fotografija svjedo€i o aktivnostima koje se organizuju u Skoli !
(sportska takmigenja, pozorisne predstave, maskenbali, izloZbe, tribine, ogledni &asovi itd). Skola je aktivna i

u izdavastvu. Pored Skolskog lista, Stampa godi$njake, literarne radove u€enika i dr. .

45758

Uspjeh ugenika i nastavnika postignut u toku godine isti¢e se u okviru obiljezavanja Dana Skole i tradicionalno se
nagraduje u skladu sa odgovarajuéim pravilnikom i mogucnostima Skole. Nastavnici imaju jednake moguénosti za
profesionalni razvoj. Skola predlaze nastavnike za vi$a zvanja u skiadu sa Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, naginu
i postupku dodjeljivanja zvanja nastavnicima. Vecina ispitanika potvrduje da se pozitivni postupci zaposlenih redovno |
pohvaljuju, s ovom tvrdnjom se potpuno slaze 63%, a 30% se uglavnom slaze. J




etni nadzornik: Raba Hodzi¢
réka koju ustanova pruza djeci - uéenicima

* Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
1
OPSTI INDIKATORI U U 2 NZ
18 | 45760 |PodrSka ucenicima koji zaostaju u savladavanju gradiva 5 X
13 | 45765 |PodrSka nadarenim u€enicima/djeci 7 X
12 | 45761 |Vannastavne aktivnosti / obavezni izborni sadrzaji 5 X
12 | 45766 |PodrSka u¢enicima/djeci sa smetnjama u razvoju 6 X
11 | 45767 |Pravaiduznosti uenika/postovanje djecijih prava 9 X T
10 | 45768 |Zastita i sigurnost u€enika/djece 5 X
8 45762 |Realizacija edukativnih i preventivnih programa 7 X
8 45763 |Profesionalna orijentacija 3 X
8 45764 |Kvalitet rada u€enickog parlamenta 7 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.98 UGLAVNOM USPJESNO

Br. ind.

Obrazlozenje

45760

Godignjim planom i programom rada Skole predvideno je organizovanje dopunske nastave. Struéni aktivi utvrdili su .
program rada sa ucenicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva ili imaju problema u u€enju, a nastavnici
izradili planove dopunske nastave za vecinu predmeta. Medutim, nema jasnih procedura za identifikaciju u¢enika kojima je
potrebna pomoc u savladavanju nastavnog gradiva. Evidencija i sadrzaj rada odrzanih ¢asova vodi se u odjeljenjskim |
knjigama. Uvidom u odjeljenjske knjige od ove i proteklih $kolskih godina, uoava se da se dopunska nastave redovno |
realizuje samo iz pojedinih predmeta, iz nekih predmeta se povremeno realizuje, a iz nekih se uopste ne realizuje. Iz
pojedinih predmeta dopunska nastava realizuje se u okviru redovne nastave, $to nije u skladu sa zakonom i moze
negativno da uti¢e na kvallitet same nastave. Ne vrdi se analiza efekata dopunske nastave na postignué¢a uéenika. Uvidom
u izvjestaje o uspjehu uéenika na kraju prvog i drugog klasifikacionog perioda, uotava se da je mali procenat popravljenih
nedovoljnih ocjena, $to ukazuje na to da dopunska nastava nije dala o&ekivane rezultate. U anketi koju je Skola sprovela u
okviru samoevaluacije, veliki procenat anketiranih u€enika izjasnio se da nije upoznat sa tim da li se ¢asovi dopusnke
nastave redovno odrzavaju. U komentarima u anketi i neposrednom razgovoru ucenici navode da se dopunska nastava
odrzava iz vecine predmeta, kao i da nastavnici samo formalno evidentiraju ove ¢asove u odjeljenjskim knjigama iako oni
nijesu odrZani. Psihologkinja Skole u okviru svog programa rada prati i pruza podréku u&enicima u ponasanju, ugenju, |
rieSavanju konflikata i dr. Pedago$kinja Skole pruza podriku uéenicima koji imaju pet i vide slabih ocjena.

e

Preporuke

Redovno iz svih predmeta odrzavati €asove dopunske nastave za ucenike koji zaostaju u savladavanju nastavnog
gradiva i voditi detaljnu i redovnu evidenciju o realizovanim ¢asovima. Na nivou stru€nih aktiva razviti strategije sa
potrebnim elementima za pomo¢ u€enicima koji zaostaju u savladavanju nastavnog gradiva i vrsiti analizu efekata
dopunske nastave na postignuca u€enika.

45765

U Skoli se uglavnom identifikuju, prate i podrzavaju ucenici koji brze napreduju u savladavanju nastavnog gradiva i i
pokazuju posebno interesovanje za neki predmet. Postoje planovi rada sa ovim uéenicima za veéinu predmeta, a ovaj vid
nastave redovno se realizuje samo za pojedine predmete. Dodatna nastava realizuje se i u vidu pripreme uéenika za
takmienja. Ne vrdi se analiza uticaja dodatne nastave na napredak u&enika. Skola iz nekih predmeta (matematika, fizika,
hemija, biologija, engleski jezik, njemacki jezik, ruski jezik) organizuje $kolska takmi€enja, kao i sportska takmicenja f
(fudbal, rukomet, koSarka). U€enici u€estvuju i povremeno osvajaju nagrade i na vi§im nivoima takmiéenja, kao i na
likovnim i literarnim konkursima. Skola je ukljugena u projekte ,Carobna interkulturalna mreza prijateljstva® u cilju
poboljSanja kvaliteta obrazovanja, ,Vjestine za adolescenciju® i ,Cetinje jedna pri¢a“. Napravljen je Plan rada sa nadarenim
ugenicima, ali nema izvjestaja o njegovoj realizaciji. Realizuju se demokratske radionice Barbara Pramer koje realizuje
Skupsina Crne Gore.

Preporuke

Na sjednicama struénih aktiva analizirati efekte i dati predloge mjera za pobolj$anje rada sa ucenicima koji sa
uspjehom savladavaju nastavno gradivo.

45761

Godisnjim planom rada $kole planirano je organizovanje nekoliko vannastavnih sadrzaja u vidu sekcija formiranih u cilju
zadovoljenja interesovanja i afiniteta uenika. Za veéinu sekcija postoje planovi rada. Medutim, na osnovu pregleda
dokumentacije, razgovora sa uéenicima, predstavnicima U&eniCkog parlamenta, zapaZa se da su konstantno aktivne |
samo pojedine od planiranih sekcija, i to pretezno u nizim razredima. Naime, medu prisutnim u€enicima i predstavnicim
Ucenickog parlamenta sa kojima je obavljen razgovor (od VI do IX razreda) nije bilo u€enika koji se moze istaci da je ¢la
neke sekcije, a uéenici takode nijesu bili upoznati koje se sekcije u Skoli aktivno realizuju. U razgovoru uéenici navode i fo
da se u nedovoljnoj mjeri poStuju njihove Zelje, sposobnosti, sklonosti i interesovanja. Rezultati ankete sprovedene medu
ucenicima i roditeljima takode pokazuju da Skola u nedovoljnoj mjeri nudi uéenicima veliki broj razli¢itih vannastavnih |
aktivnosti. Rezultati rada pojedinih sekcija vidljivi su u nekim segmentima rada Skole. Nema objedinjene evidencije ni |
izvjestaja o realizovanim aktivnostima rada sekcija. | u prethodnom nadzoru se prepoznalo da u ovom segmentu rada
Skole ima velikog prostora za pobolj$anje, ali data preporuka nije ispostovana. '

Preporuke 7




ObrazloZenje |

Preporuke I

Informisati | motivisati uZenike za vece uéescée u svim planiranim vannastavnim aktivnostima kroz aktiviranje rada
svih planiranih sekcija. Objediniti i sistematizovati evidenciju realizacije vannastavnih aktivnosti koja bi dala
presjek aktivnosti kroz vise $kolskih godina i bila osnova detaljne analize. i

U Skoli su za devet ucenika sa smetnjama u razvoju za koje su, na osnovu rjeSenja Komisije za usmjeravanje djece sa
posebnim obrazovnim potrebama, uradeni individualni razvojni obrazovni programi. Nastavnicko vijece formiralo je Strucni
tim za pracenje uéenika sa posebnom obrazovnim potrebama koji se redovno sastaje. U Godi$njem planu i programu rada
Skole nalazi se Plan i program inkluzivnog obrazovanja, sa kojim pedagoskinja i logopedica Skole nijesu upoznate.
Redovno se pi&u izvjestaji o opravdanosti, cjelishodnosti i ispravnosti usmjerenja za ucenike sa posebnim obrazovnim
potrebama i 3alju Komisiji za usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Prate se obrazovna postignuca
ovih ugenika. Ne pisu se izvjestaji o realizovanim aktivnostima iz oblasti inkluzije. Ostvarena je dobra saradnja sa
roditeljima djece sa smetnjama u razvoju, kao i sa relevantnim ustanovama i stru¢njacima iz oblasti inkluzije. Logopeditq'i
Skole pruza podrsku uéenicima sa govornim i jezickim poteSko¢ama. U razgovoru i u komentarima u anketi uenici |
navode da u nekim odjeljenjima djeca sa smetnjama u razvoju nijesu dobro prihvacena od strane druge djece kojaih ' |
zlostavljaju i omalovaZavaju, $to ih ometa da ostvare svoje razvojne i obrazovne potencijale. Iz UdruZzenja mladih sa
hendikepom odrzane su radionice sa nastavnicima i u¢enicima. Nema pisanih tragova o hospitacijama strucne sluzbe
&asovima koje pohadaju uéenici sa smetnjama u razvoju.

Preporuke

nediskriminacija, razumijevanje i prihvatanje razli¢itosti, postovanje individualnosti koje bi za rezultat imale

L
Potrebno je da strugna sluZba i odjeljenjske starjesine organizuju radionice na teme: vrénjacka podrska, 1 l
prihvatanje i podréku vrénjacima s posebnim obrazovnim potrebama. {

45767

Svi uéenici su upoznati sa svojim pravima i duznostima kroz razgovor sa odjeljenjskim starjeSinama i predmetnim
nastavnicima. Prava i duZnosti u&enika nalaze se na vidnom mjestu. O Zivotu i radu Skole ugenici se obavjestavaju putem
oglasne table, Knjige obavjeéterg’a, Ugenitkog parlamenta, sajta i fejsbuk stranice, kao i na ¢asovima odjeljenjske
zajednice. Po rije¢ima uéenika, Skola povremeno podrzava njihove inicijative i aktivnosti (kulturne, zabavne, sportske i
druge oblike druzenja). U&enici ne ucestvuju u radu struénih organa Skole, ali im je omoguéeno da iskazu svoje miéljenjé
kroz razgovor sa psihologkinjom Skole i odjeljenjskim starjeSinama. Skola ima praksu da, u skladu sa svojim
moguénostima, nagraduie i pohvaljuje uéenike za odliéan uspjeh i primjereno vladanje i o tome se vodi evidencija u
posebnoj knjizi. U Skoli se ne obezbjeduje produZeni boravak za ugenike. Prigodnim aktivnostima obiljezava se Djecja
nedjelja u okviru koje se uéenici nizih razreda upoznaju sa svojim pravima i obiljezava Medunarodni dan djecjih prava. U
odnosu na konstataciju iz upitnika da su u&enici redovno informisani o svojim pravima i duznostima afirmativno su se
izjasnili gotovo svi_anketirani ucenici. ||

45768

Iz razgovora sa u€enicima i predstavnicima Ugenitkog parlamenta, kao i na osnovu rezultata ankete sprovedene medu |
uéenicima i roditeljima, moZe se zakljutiti da se uenici uglavnom osjecaju sigurno i bezbjedno u Skoli. Da razgovaraju'sa
nastavnicima kada su zbog neéega zabrinuti djelimi¢no se slaZe ili ne slaze se 30% anketiranih u€enika. | u razgovoru su
uéenici naveli da nemaiju uvijek slobodu da se obrate odjeljenjskim starjedinama, predmtnim nastavnicima i upravi Skole
kada su zbog nedega zabrinuti il imaju neki problem. Kao osobu u koju najvi$e imaju povjerena da se obrate u sluCaju
postojanja nekog problema navode psiholoskinju Skole.

U Skoli se radi na podizanju svijesti kod u¢enika o neprihvatijivosti bilo kojeg oblika nasilja. Napravljen je Plan rada Ti

za zaétitu djece od razli¢itih oblika nasilja. Psiholodkinja obavlja individualne i grupne razgovore kako sa ucenicima kojijsu
Zrtve nasilja, tako i sa onima koji vrse bilo koji vid nasilja. Ugenici treceg razreda obiljezili su Medunarodni dan toleranci
aktivnostima koje imaju za cilj smanjenje diskriminacije i nasilja medu u¢enicima u kasnijem periodu. (|
Ugenici kroz anketu eksterne evaluacije navode da medu nastavnicima ima pojedinica koji se nepedago$ki odnose prema
njima. Tako se da u Skoli ne postoje slu¢ajevi omalovaZavanja, vrijedanja i zlostavljanja uZenika ne slaze ili se djelimi¢no
slaze 32% anketiranih uéenika, 36% anketiranih roditelja i 11% anketiranih nastavnika. Veliki procenat roditelja (41%) i
uéenika (38%) ne slaZe se ili se djelimiéno slaZe da se nastavnici jednako odnose prema svakom ueniku. Navedeni |
rezultati slaZu se sa rezultatima ankete koju je Skola sprovela u okviru samoevaluacije. Medutim, anketa u okviru interne
evaluacije nije na adekvatan nacin analizirana i interpretirana, te Skola nije prepoznala postojece probleme u komunikaciji
izmedu ugenika i pojedinih nastavnika i samim tim nije preduzela odgovarajuce mjere da te probleme otkloni. Tako su
udenici u anketi naveli u velikom procentu (oko 40%) da se plase pojedinih nastavnika. Preko 30% ucenika navelo je da su
ponekad, a oko 8% da su &esto fizitki kaZnjavani od strane pojedinih nastavnika. Da su ponekad ismijavani od strane
nastavnika navodi 50% anketiranih uéenika. Takode, u neposrednom razgovoru pojedini uCenici ukazuju na neprimjern?
ponasanje nekih nastavnika kroz fizicko nasilje koje moZe da negativno utice na njihov pravilan psihofizi¢ki razvoj i |
potencijalno ugrozi emotivno zdravlje i dostojanstvo li¢nosti u¢enika. |

U Skoli se organizuju deZurstva u&enika i nastavnika. Medutim, deZurstva nastavnika su vise formalnog karaktera, dok ' |
u&enici vode detaljnu evidenciju o dnevnim dogadajima u Skoli. Promovisanje zdravlja i i zdravog nacina Zivota u€enika
vréi se kroz predmet Zdravi stilovi Zivota, kao i kroz redovnu nastavu u nizim razredima.

Preporuke

Obezbijediti dosljedno postovanje normi ponasanja i odgovornost svih ucesnika u obrazovno-vaspitnom procesu,
a posebno izmedu nastavnika i uéenika, kako bi se pobalj$ala kultura komunikacije izmedu ucéenika i nastavnika
zasnovana na medusobnom postovanju i uvazavanju, u skladu sa propisima.

45762

U Skoli se uglavnom realizuju edukativni programi usmjereni na prevenciju narkomanije, pusenja, alkoholizma, kao i
programi u vezi sa reproduktivnim zdravljem, pretezno u okviru U€enickog parlamenta i casova odjeljenjske zajednice. |
Aktivnosti u vezi za zadtitom Zivotne sredine sprovode se u okviru Ekoloske sekcije. Na taj nagin se doprinosi izgradnji
ekolodke svijesti kod ucenika. Sa konstatacijom iz upitnika da Skola vodi brigu o zastiti u€enika od nudenja ili upotreba

droge, alkohola i drugih opojnih sredstava potpuno i uglavnom se slaze 85% anketiranih uéenika i 71% anketiranih

— (5] —_




ObrazlozZenje

roditelja.

763

U okviru Godisnjeg plana i programa rada i |zvjestaja o njegovoj realizaciji postoji poglavlje o profesionalnoj orijentaciji |
uéenika. Na osnovu pregleda dokumentacije, razgovora sa ucenicima i struénom sluzbom zakljuéuje se da se uéenicima u
nedovoljnoj mjeri pruza pomo¢ u procesu usmjeravanja njihovog profesionalnog razvoja. Napravljen je Program rada
profesionalne orijentacije, ali se aktivnosti iz Programa ne realizuju. Organizuju se posjete srednjih Skola ucenicima
zavrénog razreda kako bi predstavili svoje programe i u&enicima se dijele informatori. Tokom protekle Skolske godine |
povodom obiljezavanja Svjetskog dana oralnog zdravlja Skolu su posjetili studenti Medicinskog fakulteta i uéenicima
predstavili prezentaciju na temu oralnog zdravlja. Ne vodi se u&enicki portfolio. U razgovoru ucenici i predstavnici
Parlamenta navode da nijesu upoznati sa aktivnostima iz oblasti profesionalne orijentacije. U€enici dobijaju opste
informacije o moguénostima daljeg $kolovanja, ali je individualna podrdka u tom smislu rijetka i neblagovremena. Nema |
realizovanih projekata iz oblasti profesionalne orijentacije.

Preporuke

Potrebno je da nastavnici i struéni saradnici uz pomo¢ struénjaka za profesionalnu orijentaciju kontinuirano
pomazu ugenicima kod opredjeljenja za dalje kolovanje kroz razne aktivnosti predvidene Programom
profesionalne orijentacije i da se vodi uredna evidencija o realizovanim aktivnostima. i
Potrebno je da odjeljenjske starjesine u saradnji sa strucnom sluzbom Skole vode portfolija svih uenika i da na i
osnovu toga daju preporuke u vezi sa nastavkom skolovanja. U

1

45764

Parlament ima svoj Statut i Poslovnik o radu. Samo se djelimiéno postuje dinamika planiranih aktivnosti. Zapisnici se vo
uredno, posao zapisni¢ara obavlja u€enica Skole. Medutim, zapisnicima nedostaju zaklju€ci. Sjednicama prisustvuje
psihologkinja Skole. Parlament je inicijator i organizator raznih aktivnosti na nivou Skole. Na sjednicama se razmatraju
brojne teme koje su od interesa za Zivot i rad kole, mada ima i bitnih tema koje su zanemarene. Paznja se posvecuje i
realizaciji humanitarnih akcija, obiljezavanju nekih vaznih datuma kroz kulturno-zabavne programe i zanimljive aktivnosti,
kao i vrénjackoj edukaciji na razne teme. Predstavnici Parlamenta ne ucestvuju u radu Skolskih organa. Nije ostvarena |

Ugenicki parlament konstituisan je u septembru i ne funkcionge u potpunosti u skladu sa Planom i Programom rada. ﬂ
e

saradnja sa uéenickim parlamentima drugih $kola. |




radnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom
7. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

jetni nadzornik: Fran Vuljaj H
I

6f.

OPSTI INDIKATORI VU u b NZ

31 | 45769 |Saradnja sa roditeljima 7 X I
’726 45770 |Aktivnost Savjeta roditelja 4 X
24 | 45771 |Saradnja sa drugim Ustanovama i lokalnom zajednicom 7 X
[ 19 | 45772 Ukljuéenost roditelja u vaspitno—obrazovni proces 6 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.03 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje

45769 |U Godisnjem planu rada Zkole je prilozen plan saradnje sa roditeljima, sa navedenim oblicima i sadrzajima saradnje, '
vremenskim okvirom realizacije i realizatorima. Prilozeni plan je nesto sadrzajniji u odnosu na prethodni izvjestajni period.
Nijesu navedeni ciljevi, a umjesto indikatora su navedeni nivoi. Na oglasnoj tabli 8kole je izlozena lista sa imenima i
vremenskim intervalom dostu nosti nastavnika (uglavnom odjeljenske starjedine). Istovjetna lista je prilozena i u
Godiénjem planu rada kole. Skola nema posebnu prostoriju za prijem roditelja, vec se komunikacija sa njima odvija u
zbornici, holu, kabinetima, $to ne objezbjeduje dovoljnu privatnost komunikacije. Direktor je naglasio da $kola ima defici
prostora. U Planu i programu rada direktora prilozenim u Godisnjem planu rada $kole u dijelu pedagosko —instruktivhog
savjetodavnog rada ubuhvaéena je saradnja sa uéenicima i roditeljima. Direktor je kao otezavajucu okolnost za saradnj
sa roditeljima naveo patrijarhalnu inertnost lokalne sredine i nedovoljnu zainteresovanost roditelja. U Godinjem planu |
rada &kole je prilozen okvimi program rada odjeljenskog starjesine sa globalno naznacenim poslovima i zadacima.
Pregledom odjeljenskih knjiga slucajnim uzorkovanjem uo&eno je da odjeljenske starjesine imaju planove rada, koji djeluju
stereotipno i istovjeto. U odjeljenskim knjigama su evidentirani odrzani roditeljski sastanci (uglavnom po dva roditeljska
sastanka, au jednom odjeljenju getirii) kao i evidencija prisustva roditelja. Oko 78% anketiranih roditelja potpuno se slaze
da odjeljenske starjedine redovno organizuju roditeljske sastanke, 12% njih se uglavhom slaze sa tim. Oko 62% |
anketiranih roditelja potpuno se slaze da dobijaju detaljne | redovne informacije o postignucima i ponas$anju svoje djece,
oko 21% se uglavnom slaZe sa tim. Nijesu konstatovani komentari anketiranih roditelja vezano za ovu oblast.
45770 |Uz dokumentaciju Savjeta roditelja je prilozen Poslovnik o radu. Sastavni dio Godisnjeg plana rada $kole je i program rada
Savjeta roditelja. Pregledom dokumentacije Savjeta roditelja (sveska zapisnika) konstatovano je da izrada i usvajanje
pomenutog programa nije bila na dnevnom redu neke od sjednica. Zastupanje roditelja nije sasvim u skladu sa
Poslovnikom (u dijelu zastupanja zavr&nih razreda, duzine trajanja mandata pojedinim &lanovima, dvostruko zastupanjeﬂ
istog roditelja u dva odjeljenja) itd. Prilozeni program u pojedinim aktivnostima nije u skladu sa dinamikom realizacije |
Godignjeg plana rada $kole. U ovoj $kolskoj godini je zapisnicki konstatrovana samo sjednica konstituisanja novog saziva,
kao i izbor predstavnika roditelja u gkolski odbor. PriloZeno je uputstvo direktora &kole za informisanje roditelja o radu
Savjeta roditelja. Procentualna analiza upitnika za roditelje pokazuje da oko 31% anketiranih roditelja potpuno se slaze da
su upoznati sa odlukama i zakljuécima Savjeta roditelja, oko 21% njih se uglavnom slaZe sa tim, oko 10% se djelimiéno
slaze, oko 19% se ne slaze sa tim, dok oko 19% nema saznanje o tome.

Preporuke

Rad Savjeta roditelja uskladiti sa Poslovnikom. Savjet roditelja treba da sacini i usvoji svoj plan rada i uskladi ga
sa Godisnjim planom rada $kole. Rad Savjeta treba intenzivirati, a roditelje bolje upoznati sa njegovim odlukama i
zakljuécima. :
45771 |Plan saradnje Skole sa institucijama drustvene sredine je sastavni dio Godisnjeg plana rada. U planu su navedene
institucije sa kojima se planira saradnja i sadrzaji, dok ostali elementi nedostaju. Kao takav plan nema ogerativnu
dimenziju u smislu vremenskog okvira realizacije aktivnosti, zaduzenja, odgovornih osoba i indikatora. Skola saraduje sa
organima lokalne samouprave koji su pomogli u uredenju sportskih terena, sa lokalnim KIC-om, sa bibliotekom, sa
sportskim klubovima, sa kolama iz okruZenja, itd. Neki segmenti saradnje su dokumentovani u Ljetopisu u vidu foto-
zapisa, novinskih ¢lanaka, na drutvenim mrezama, itd. Dio saradnje je dokumentovan i u vidu video-zapisa u kompjuteru
kod direktora.

Preporuke

Plan saradnje sa lokalnom zajednicom planirati operativnije.

45772 |U Godidnjem planu rada $kole u dijelu saradnje sa roditeljima nijesu prepoznate aktivnosti savjetodavno-edukativnog |
karaktera. Planovima rada stru€nih saradnika obuhvaéene su edukativne aktivnosti zas roditelje. Nesto je operativniji plan
psihologa, dok plan logopeda je dat u opStim odrednicama bez jasne operativne artikulacije. Dio evidencije saradnje
struznih saradnika se vodi u sveskama, uglavnom nedovoljno sistematiéno. Povremeno struéni saradnici organizuju
instruktivno-savjetodavni rad sa roditeljima. Direktor je pokazao primjer posjete roditelju na radnom mijestu u vidu video-
zapisa.
Preporuke

L_ Sistematicnije voditi evidenciju instruktivnog rada sa roditeljima.
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_Nastava i u¢enje

6.1.1. Razredna nastava

rosvjetni nadzornik: mr Anka Vuginic-Gujic
6.1.1.1. Crnogorski-srpski bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 21
Broj nastavnika kod kojih je izvrsen nadzor: 5
eéena odjeljenja: 1I-1, I1-1, V-1, V-2, V-3
nosjecenih &asova: 5
ivanja kvaliteta

Bodovi Procjena kvaliteta

Pisane pripreme za ¢as

m Upotreba nastavnih sredstava
45777 |Ocjenjivanje
Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac

“ 45779 |Rad Struénog aktiva

8
7
8
9
8
7
6

X
X
X
X
X

“ 45780 |Dopunska nastava 7
5 | 45781 |Dodatna nastava 7
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/u¢enja 7.65 ] USPJESNO

Br. ind. Obrazlozenje

45773 | Nastava je organizovana izborom metodskih postupaka koji su omogucili ostvarivanje ishoda ucenja. Uvodnim
aktivnostima (obnavljanje usvojenih znanja, edukativne igre, slusanje muzike) izvriena je dobra saznajna i emocionaina
priprema u€enika za rad. Oblici saradnitkog ugenja kombinovani su sa frontalnim pristupom, a upotreba didakti¢kog

materijala i savremene tehnologije doprinijela je raznovrsnosti aktivnosti uenja. U organizaciji grupnog oblika rada i rada
u paru uglavnom su postovana metoditka nacela. Kreativan pristup u tumaceniju tekstualne stvarnosti (pronalazenje |
zagonetnih rijegi, kviz, ugenicko samovrednovanje i dr.) uz medupredmetnu povezanost i razvijanje takmicarskog duha
zapazen je u odjeljenju IV-1. Nastava jezika (V-2, V-3) ostvarivala se smjenjivanjem uéenickih aktivnosti kojima se U
usmenoj i pisanoj formi (nastavnim listicima) provjeravala usvojenost gramati¢kih pojmova. Dominantna su bila pitanja
osnovnog nivoa zahtjevnosti koja su od ugenika zahtijevala da reprodukuju naucene jezitke pojmove, Stojeu pojedinim‘
etapama umanijilo dinamiku &asa. Casovi posveceni nastavi knjizevnosti podsticali su razvoj komunikacijskih vjestina u
skladu s uzrastom ugenika, a moguénosti korelacije sa zivotnim situacijama i primjenljivosti nauc¢enog (II-1) i ukljucivanja
veceg broja ucenika u rad na &asu (Ill-1) nijesu u potpunosti iskoriscene. Metodicka zaokruZzenost obiljezila je posmatrane
Casove.
45774 | Godisnji planovi uradeni su blagovremeno | usvojeni na sastancima struénin aktiva. Sadrze potrebne elemente
(obrazovno-vaspitne ishode, ishode ucenja, pojmove/sadrzaje, broj casova za realizaciju, a vecinai korelaciju). Godisnjem
planu za drugi razred nedostaje tabelarni pregled podjele ¢asova na nastavu jezika i nastavu knjizevnosti, dok je u |
planovima za ostale razrede zastupljen na odgovarajuci nacin. U pojedinim planovima rada (11, IIl, V razred) nije u l
potpunosti ispostovan procesni pristup koji se odnosi na samostalno stvaranje tekstova po ugledu na umjetnicke i
neumjetnicke. U svim godignjim planovima rada oznaceni su ¢asovi namijenjeni upoznavanju uéenika sa kulturnim i
jezickim specificnostima sredine, ali ponekad nije izvréena funkcionalna povezanost sa ishodima uéenja iz Predmetnog |
programa (npr. posjeta vinogradu i sl.). Plan za treci razred sadrzi ishode u&enja koji nijesu sastavni dio Predmetnog
programa (postavlja pitanja da bi bolje naucio, slusa sagovornika, strpljivo &eka da neéto kaze, istrazuje nove stvari i dr.}.
Zapazanja 0 realizaciji obrazovno-vaspitnih ishoda i ishoda uéenja evidentiraju se na kraju mjeseca, ali su formalne
prirode.

45775 | Nastavnice se redovno pripremaju za nastavu. Pripreme sadrze manji ili veci broj opétih metodickih elemenata i tok ¢asa

razraden kroz aktivnosti ili korake. Sastavni dio pisanih priprema su i brojni prilozi. Osvrt na realizaciju pisanih priprema |

vréi se povremeno.
45776 kola raspolaze nastavnim sredstvima potrebnim za realizaciju Predmetnog programa. Udzbenici se koriste u dovoljnoj |

mjeri, a povremeno i DASY &itanke. Nastavnice izraduju raznovrstan didakticki materijal. &lanica Aktiva kreirala je blog U
cilju razmjene ideja i osavremenjavanja nastave (IV-1). Na &etiri posmatrana ¢asa funkcionalno je koris¢ena IK !
tehnologija. Nastavnici na rotetku $kolske godine dostavljaju upravi Skole spisak potrebnih nastavnin sredstva.
45777 |U prvom obrazovnom ciklusu postignuca uGenika uglavnom su na nivou _postignut u cjelini”. U odjeljenjskim knjigama
drugog obrazovnog ciklusa ugenici imaju po jednu (Iv-1) ili vise ocjena na usmenom i pisanom dijelu. Vecéina nastavnica

dala je na uvid linu biljeznicu sa vise elementa pracenja ucenickin postignuca (IV-1, 11, V-2). Kontrolni zadaci imaju
odgovarajucu bodovnu skalu i broj bodova pored svakog pitanja. Srednja ocjena na pismenim zadacima ne odstupa pun
od prosje¢ne ocjene na kraju klasifikacionih perioda. U&enicke sveske za Skolski i domadi rad se &esto (V-2, V-3, IV-1) ill
povremeno pregledaju (lI-1, l1l-1). Pismeni zadaci uz ocjenu sadrze komentar koji ponekad nije cjelovit. U uéenickim |
radovima ima pravopisnih, gramatickih i stilskih propusta na koje je ukazano uéenicima, ali je potrebno da se utvrdi \
| kriterijum ocjenjivanja na nivou Aktiva i uspostavi saradnja sa Aktivom predmetne nastave.
i ‘Eﬁﬂ Ucionice su prostrane i omogudcavaju solidnu realizaciju obrazovno-vaspitnog procesa. U prostoru za nastavu dominiraju

| - 9 -




Obrazlozenje

radovi uGenika starijih razreda. Od nastavnih sadrZaja namijenjenih nizim razredima uglavnom su zastupljeni edukativn
plakati (azbuka) i mali broj panoa iz nastave jezika i nastave knjizevnosti.

Struéni aktivi formirani su po razredima. Funkcionidu na usnovu usvojenog Godisnjeg plana rada u kojem su aktivnosti' |
rasporedene po mjesecima. Na kraju klasifikacionih perioda tabelarno su predstavijena postignuc¢a ucenika po
predmetima ili po odjeljenjima, bez kvantitativno-kvalitativne analize. Dopunska nastava predlaZze se kao mjera za
pobolj§anje uspjeha, ali izostaje analiza efekata ovog vida nastave na postignuca ucenika. Nema evidencije o utvrdivanju
kriterijuma ocjenjivanja, iako je predvideno godisnjim planom rada, osim povremene uopstene konstatacije da su |
kriterijumi ocjenjivanja uskladeni. Postoji evidencija o obiljezavanju znacajnih datuma, slanju uenickih radova na literarne
konkurse, pripremama za takmigenje recitatora, posjetama ustanovi i drugim aktivnostima, ali ne i o strunim temama koje
se odnose na unapredenje nastavnog procesa. Nema evidencije o hospitacijama na nivou Aktiva, ali ima o oglednim
gasovima koji se povremeno organizuju. O odrzanim oglednim &asovima, postoji fotodokumentacija, dostavljene su
pripreme, ali izostaje struéna analiza koja bi uputila na inovacije u nastavi i moguénost njihove primjene. Osim toga, broj
realizovanih oglednih Easova odstupa u odnosu na broj planiranih.

Preporuke l

Struéni aktivi treba da se detaljnije bave pitanjima iz svoje nadleznosti. |

45780 |Uradeni su planovi dopunske nastave. Realizuje se od oktobra naj¢esce jedan ¢as sedmicno ili naizmjeniéno sa
matematikom (IV-1). Postoji evidencija o uéenicima upucenim na ovaj vid nastave i njihovom prisustvu, ali ne i o efektima
ovog vida nastave na postignuca ucenika.

Preporuke
Analizirati efekte dopunske nastave na postignuca ucenika.

45781 | Uradeni su planovi dodatne nastave, mada ima primjera ukljucivanja ishoda ugenja koji upucuju na osnovni kognitivni nivo.
U odijeljenjskim knjigama vodi se evidencija o odrzanim ¢asovima. Realizuje se od oktobra jednom sedmiéno ili
naizmjeni¢no sa matematikom (lll-1). Dodatni rad s uéenicima ostvaruje se u okviru dramske i recitatorske sekcije.

Prosvjetni nadzornik: Nebojsa Rakocevic

6.1.1.2. FiziCko vaspitanje

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 21
Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 4
Posjecena odjeljenja: 11/2;11/4;1V/3 i 1V/4

Broj posjecenih Casova: 4

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef. |
il
OPSTI INDIKATORI wu U J NZ

30 | 45782 |Organizacija nastave/uCenja na Casu 7 X

11 | 45783 |Planiranje nastave 6 X

11 | 45784 |Pisane pripreme za Cas 6 X

11 | 45785 |Upotreba nastavnih sredstava 6 X

10 | 45786 |Ocjenjivanje 6 X

9 | 45787 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 8 X |

8 | 45788 |Rad Stru¢nog aktiva 7 X !

] 45789 |Dopunska nastava

< 45790 |Dodatna nastava 6 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 6.59 UGLAVNOM USPJESNO '
" Br.ind. Obrazlozenje

45782 |Posjeceni Gasovi su vecinom dobro planirani, organizovani i metodski utemeljeni. Pri ostvarivanju ciljeva i zadataka na
gasovima, uvazava se princip sistematicnosti i postupnosti i postuju zakonitosti vezane za uzrasne karakteristike ucenika.
Na &asovima je najéedce zastupljen frontalni i grupni oblik rada i grupni rad sa dopunskim vjezbanjem. Intenzitet rada n
gasovima zbog istovremenog rada dva odjeljenja ili izostanka aktivnosti za razvoj fizickih sposobnosti ucenika, nije uvije
optimalan. Nastavnici/ce na &asovima ispoljavaju dobru aktivnost, pravilno objadnjavaju i demonstriraju programske |
sadrzaje, povremeno ukazuju na greske i podsti¢u u¢enike za rad. Vaspitno-obrazovni ishodi i zadaci ve¢ine posjecenih
&asova uspjesno su ostvareni.

45783 | Nastavnice su uradile godidnje planove rada i prilagodili ih uslovima rada u $koli. Godisnji planovi rada su usvojeni na
sjednicama struénih organa. Ishodi u planovima nastavnika su korektno rasporedeni po mjesecima i sa fondom ¢asova za
realizaciju. U nekim godi$njim i mjese&nim planovima rada nema provjere fizickih sposobnosti u¢enika, osvrta na
realizaciju planiranih aktivnosti i aktivnosti planiranih na nivou $kole i lokalne zajednice.

45784 |Pisane pripreme za cas sadrze osnovne elemente za organizaciju nastave ali nemaju osvrt na realizaciju. Pripreme sa

prethodnih ¢asova pojedinih nastavnika nijesu radene u kontinuitetu ili ne sadrze potrebnu strukturu sa konceptom ¢asa
§to nije dovoljno.

Preporuke

==l




Obrazlozenje

Preporuke

Pisane pripreme za ¢as osavremeniti i prilagoditi reformskim zahtjevima. [

U 3koli su stvoreni dobri uslovi za realizaciju programa fizi¢kog vaspitanja. Nastava se realizuje u sali i na tri $kolska |
sportska poligona, od kojih je jedan sa vjestatkom travom u &ijem sklopu se nalazi teren za tenis. Postoje i neophodna |
nastavna sredstva. Nastavnici svrsishodno koriste dostupna nastavna sredstva. Nedostatak je lo§a organizacija koristenja
raspoloZivih resursa, tako da se u relativno maloj sali izvodi nastava sa dva odjeljenja na istom Easu.

Preporuke ]

Napraviti konkretan plan kori§éenja raspolozZivih resursa za nastavu fizickog vaspitanja kako bi se nastava izvodila
u adekvatim uslovima.

45786

Ocjenjivanje uéenika je redovno i u skladu s Pravilnikom o vrstama ocjena i na¢inu ocjenjivanja. Nastavnice neredovno
prate i ewdentrraju postignuéa uéenika u svojim biljeznicama. Ucenici su disciplinovani i aktivni, lzvodenje vjezbi \
oblikovanja i elementarnih igara zadovoljava. Evidentan je izvjestan broj ocjena u odjeljenjskim knjigama koje su visoke'i
ne odgovaraju pokazanom znanju u¢enika.

Preporuke | ‘
L

Koristiti bilieZznicu za vodenje evidencije o postignuc¢ima ucenika, kako bi informacija nastavnicima, u¢enicima i
roditeljima bila $to potpunija.

45787

Posredstvom Struénog aktiva nastavnik dostavlja specifikaciju nastavnih sredstava i pomagala potrebnih za realizaciju
obrazovnog programa i liénim ue&¢em i radom doprinosi da uslovi rada budu $to bolji i podsticajniji. U realizaciji nastaynih
sadrZaja nastavnik i uenici Cuvaju $kolsku imovinu, vode rauna o higijeni i stavljaju u funkciju postojeci prostor i opre

45788

Struéni aktiv razredne nastave ima Plan i program rada koji sadrzi aktivnosti koje treba realizovati u toku Skolske godin¢
Plan je uopsten i nedostaje mu viSe konkretnih aktivnosti za pojedine predmete. Sjednice aktiva se redovno odrzavaju i
zapisni¢ki evidentiraju u svesci Aktiva. Poslije svakog klasifikaciong perioda analizira se uspjeh ucenika, ali na dosta |
formalan naéin i bez jasnih mjera za pobolj$anje stvarnih postignuca. Plan rada struénog aktiva se realizuje.

45790

Dodatna nastava se realizuje kroz slobodne aktivnosti uenika i takmicenja u okviru odjeljenja.

Preporuke

Pospjesiti slobodne aktivnosti u¢enika i takmicenja organizovati tokom Eitave nastavne godine.

Prosvjetni nadzornik: Miodrag Vuéelji¢

6.1.1.3. Matematika

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 21

Broj nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 5 ;
Posjecena odjeljenja: I1-3, l11-2, 11I-3, 1lI-4, 1V-2 |
Broj posjecenih ¢asova: 5

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI VU u - NZ
30 | 45791 |Organizacija nastave/uCenja na ¢asu 8 X
11 | 45792 |Planiranje nastave 6 X [
11 | 45793 |Pisane pripreme za Cas T X i
11 | 45794 |Upotreba nastavnih sredstava 8 X
10 | 45795 |Ocjenjivanje 8 X
9 45796 |Uslovi rada na koje mozZe uticati nastavnik/vaspitac 6 X
8 45797 |Rad Stru¢énog aktiva 6 X
3 45798 |Dopunska nastava Vi X
5 45799 |Dodatna nastava 6 3.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.18 USPJESNO
(!
Br. ind. Obrazlozenje
45791 | Svi posjeceni éasovi su imali standardnu, metodicki preporu¢enu strukturu: uvodni dio, glavni dio i zavrsni dio.
Uvodni dio ¢asa realizovan je pregledom domacih zadataka i u nekim odeljenjima zanimljivim igrama koje su posluZile kao
motivacija za glavni dio ¢asa.
Na glavnom dijelu &asa nastavnice su kombinacijom aktivnih metoda i frontalnog oblika rada u najve¢em broju slucajeva
uspjele da ostvare postavljene ciljeve Zasova.
Atmosfera na ¢asovima je bila radna i saradni¢ka, odnos nastavnica i uenika je veoma korektan, u€enici su slobodni d
postavljaju pitanja i komentari$u zadatke.
U odeljenjima 1V-2 | 111-3 kori$c¢en je lap top Sto je doprinijelo efikasnosti nastave. |
45792 |Nastavnice imaju uradene godisnje planove rada koji su napisani po metodologiji koja je preporucena od strane Zavoda za

kolstvo. Medutim, gradivo se ne sagledava kao cjelina pa se time ne dobija na efikasnosti u planiranju a samim timiu '

realizaciji programa. Otvoreni dio programa se samo formalno planira i na tu temu se razgovaralo na sastanku koji je




ObrazloZenje |

odrzan poslije obilaska nastave. Na sastanku su data uputstva kako bi trebalo ubuduce da se planira i realizuje ovaj dio l
programa. |

Nastavnice se redovno pripremaju za nastavu i pisu pripreme. Casovi koji su posjeceni realizovani su prema priloienirir
pripremama. Nedostatak priprema se ogleda da su aktivnosti uenika testo uopéteno formulisane ili se svode na neke

fizicke aktivnosti. Takav pristup uéenickim aktivnostima doprinosi izboru zadataka koji su uglavnom algoritamskog tipa i
koji ne aktiviraju viSe kognitivne procese. ‘

Na posjec¢enim casovima nastavnice su koristile preporucene udZbenike, bogat didaktiéki material kao i, kako smo |
naprijed naveli, na dva Zasa lap top. Raznovrsna upotreba nastavnih sredstava i didaktickog materijala doprinijela je
efikasnosti u ostvarivanju ciljeva ¢asova.

45795

Ocenjivanje se realizuje redovno i u skladu s pozitivnim zakonskim propisima. Sve nastavnice imaju svoje evidencije o'
napredovanju ugenika u kojima se prate razni aspekti nastavnog procesa. Kod nekih nastavnica nijesu bili jasni svi aspekti
opisnog ocenjivanja $to je razja$njeno na sastanku nakon obilaska nastave.

45796

Ucionice u kojima je posje¢ena nastava uglavnom nijesu imale sadrzaja koji bi bili matematicke prirode. Vise su izgledalf
kao prostor gdje ucenici slutajno dolaze da slusaju nastavu matematike. ‘

Preporuke l

|

Potrebno je da nastavnice ugine dodatni napor i da ucionicki prostor oplemene aplikacijama koje sadrze l
matematiéke sadrzaje a u skladu da uzrastom udenika, kako bi fizitko okruzenje za nastavu matematike bilo
prijatnije.

45797

U $koli su formirani aktivi po razredima u razrednoj nastavi. Svi aktivi imaju uradene godisnje planove i programe rada.
Rad aktiva je uglavnom formaine prirode. Tako se uspjeh ucenika daje putem tabelarnih pregleda bez detaljnijih analiza
se kod oglednih Zasova samo prepricava tok &asa. Ima mnogo ilustracija o raznim dogadajima iako se ta tematika ne
razmatra na sastancima aktiva.

Mli

Preporuke l
{
|

Aklivi treba da se bave detaljnim analizama raznih aspekata nastave i da u skladu sa njima predlazu akcione

planove |

45798

Dopunska nastava je planirana u skladu sa preporukama Zavoda za Skolstvo. Njena realizacija se evidentira u dnenicin;la
rada.Medutim, njena realizacija se odvija svake druge sedmice 3to nije predvideno planom za osnovnu §kolu.

Preporuke

Uskladiti realizaciju dopunske nastave kako je predvideno planom za osnovnu skolu.

45799

|
Dodatna nastava je planirana i evidentira se njena realizacija u dnevnicima rada. Planiranje dodatne nastave je formalno,
bez razradenih ciljeva i ishoda pa se ne moze vidjeti u ¢emu se razlikuje od redovne nastave. Realizacija je neredovna, |
#asovi se odrZzavaju svake druge sedmice a i to nije uvijek slucaj. |

Preporuke

Realizaciju dodatne nastave uskladiti sa planom osnovne $kole. Planiranje ovog vida nastave uginiti detaljnijim sa
ljasno vidljivim razlikama u odnosu na redovno gradivo.

6.1.2. Obavezni nastavni predmeti

Prosvjetni nadzornik: mr Anka Vuéinié-Gujic

6.1.2.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 4

Broj nastavnika kod kojih je izvrsen nadzor: 4

Posjeéena odjeljenja: VI-2, Vil-4, VIII-3, IX-1 (zamjena) i
Broj posjecenih Easova: 4

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI wu U z NZ
30 | 45800 |Organizacija nastave/ucenja na casu 7 X
11 | 45801 |Planiranje nastave 7 X ,
11 | 45802 |Pisane pripreme za ¢as 8 X .
11 | 45803 |Upotreba nastavnih sredstava 7 X [
10 | 45804 |Ocjenjivanje 6 X
9 | 45805 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 8 X
8 45806 |Rad Stru¢nog aktiva 6 X
5 45807 |Dopunska nastava 7 X
5 45808 |Dodatna nastava i X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.02 USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje




ObrazloZenje [

Artikulacija vec¢ine posmatranih ¢asova dobro je postavljena. U njihovoj strukturiranosti dominirao je frontalni oblik rada
(VII-4, 1X-1) sa kombinacijom saradni¢kog ucenja (VI-2, VII-4) i primjena dijaloske i tekst metode. Uvodni podsticaj
ostvaren je obnavljanjem prethodno usvojenih nastavnih pojmova/sadrzaja i edukativnom igrom ,lanac znanja® (VI-2). |
Cas namijenjen interpretaciji knjizevnoumjetnitkog teksta (V1I-4) obuhvatio je dug nastavnikov monolog &ime je usporeT
dinamika rada, izostavljena potrebna interaktivnost nastavnog procesa, a time i onemogucéeno pracenje realizacije ishoda
uéenja. Nastavnica koja je od nedavno na zamjeni (IX-1) trudila se da motivie u€enike i usmjeravala ih na funkcionalno \
kori¢enje udzbenika, ali povratna informacija nije bila zastupljena u svim nastavnim situacijama. Nastava jezika (VI-2,
VIII-3) odvijala se u smjenjivanju raznovrsnih aktivnosti u€enja i razvoju komunikacijskih vjestina uéenika, a funkcionalnim
pitanjima i zadacima iz radne sveske i nastavnih listi¢a podsticane su njihove misaone aktivnosti. Ucenici su ispoljili
samostalnost u radu, uz odgovarajuce instrukcije i objadnjenja nastavnica, a metodi¢ka zaokruzenost ogledala se u
provjeri ostvarenosti ishoda u€enja. Medutim, moguénost angaZovanja vecéeg broja u&enika prilikom rada u grupi nije u
potpunosti iskoris¢ena (VI-2). Vecinu Easova obiljeZilo je medusobno uvaZzavanje i saradni¢ka komunikacija.

45801

Godisnji planovi uradeni su uglavnom u skladu sa zahtjevima Predmetnog programa. Sadrze potrebne elemente ‘
(obrazovno-vaspitne ishode, ishode u€enja, pojmove/sadrzaje, broj asova za realizaciju) i blagovremeno su usvojeni na
sastanku Struénog aktiva. lzvr§ena je odgovarajuca podjela ¢asova na nastavne oblasti (jezik/knjizevnost). U planiranju
obrazovno-vaspitnih ishoda koji se odnose na samostalno stvaranje tekstova po ugledu na umjetnicke i neumjetnicke nije
uvijek predviden dovoljan broj €asova ili nije ostvarena postpunost u odnosu na preporuceni procesni pristup. Otvoreni dio!
Predmetnog programa kvalitetno je planiran. Osvrt na realizaciju godi3njih planova rada popunjavaju pojedine nastavnice,
ali je formalne prirode.

45802

Pisane pripreme za posjeceni ¢as sadrze uvodne metodiCke elemente i tok ¢asa u kojem su aktivnosti uéenika
strukturirane prema etapama. Za ostale ¢asove dvije nastavnice dale su na uvid znatan broj priprema, $to upuc¢uje na
redovnost njihove izrade, a vr8e i kvalitativni osvrt na realizaciju (VI-2, VIII-3).

45803

Skola raspolaze nastavnim sredstvima potrebnim za realizaciju Predmetnog programa. Od tekuce Skolske godine Aktivu je
na raspolaganju projekciono platno i laptop, ali na posje¢enim ¢asovima nije upotrebljavana savremena tehnologija. \
Udzbenici i nastavni listi¢i su u dovoljnoj mjeri u funkciji nastavnog procesa, a nastavnice povremeno izraduju didakticki |
materijal. Dvije 'nastavnice pohadale su seminar o upotrebi DAISY ¢&itanki, ali ih jo$ ne primjenjuju. Uvidom u zapisnike sa
sastanaka Struénog aktiva iz prethodnih godina zapaZa se da se na pogetku nastavne godine dostavlja upravi Skole

spisak potrebnih nastavnih sredstava.

45804

U odjeljenjskim knjigama uéenici imaju jednu ili viSe ocjena na usmenim ili pisanim provjerama. Li¢nu biljeZniicu sa
raznovrsnim elementima pracenja u€enickih postignu¢a dale su na uvid pojedine nastavnice (VI-2, VIII-3). Kontrolni zadaci
imaju bodovnu skalu, ali u njima dominiraju zadaci otvorenog i poluotvorenog tipa. Ocjena na pismenom zadatku nije
obrazlozena i nijesu pazljivi ispravljene ucenicke greske (VIlI-4) ili komentar ne upucuje na sve aspekte ucenicke
pismenosti (VIII-3). U¢enicke sveske za Skolski rad rijetko se pregledaju, a izrada domacih zadataka vrednuje se u
internom dnevniku (VI-2, V1II-3). U zapisnicima sa sastanaka Stru¢nog aktiva nema evidencije o utvrdivanju i
ujednacavanju kriterijuma ocjenjivanja. Postignuc¢a uéenika na eksternoj provjeri znanja znacajno odstupaju u odnosu na
$kolska postignuéa (na kraju nastavne godine bile su 23 odliéne ocjene - na eksternoj provjeri nijedna; 56 dovoljnih ocjena
- na eksternoj provjeri 81; jedna nedovoljna ocjena - na eksternoj provjeri 16), $to ukazuje da u ovom segmentu ima
moguénosti za poboljsanje. |

45805

Aktivu crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti na raspolaganju se Cetiri specijalizovane ucionice
koje su prostrane i omogucavaju dobru realizaciju obrazovno-vaspitnog procesa. U prostoru za nastavu (VI-2, VIII-3) puno
je edukativnih panoa iz nastave knjizevnosti i jezika koji su nastali kao produkt ostvarenih ishoda ucenja, ¢ime su

zadovoljeni estetski i saznajni krirterijumi. ‘

45806

Struéni aktiv usvojio je godisnji plan rada, ali dinamika realizacije u tekucoj 8kolskoj godini odstupa u odnosu na planirano.
Postignuc¢a u€enika tabelarno su predstavljena na kraju klasifikacionih perioda sa veoma kratkim komentarom i bez
kvantitativno-kvalitativne analize. Zapisnicima od tekuce Skolske godine nedostaje vidi stepen aZzurnosti (nedostaju podqci
o prosjeénoj ocjeni i procentu prelaznosti na kraju klasifkacionog perioda i dr.). Nema evidencije o odrzanim oglednim |
&asovima i hospitacijama na nivou Aktiva za tekuéu $kolsku godinu, prethodne $kolske godine odrzan je jedan, a $kolske
2016/2017. godine dva ogledna éasa, bez struéne analize nakon njihove opservacije. U radu Struénog aktiva zapazeno je |
kontinuirano angazovanje dvije nastavnice (VI-1, VIII-3), $to ukazuje da svi €lanovi ne daju isti doprinos. Za prethodni |
period navedeni su podaci o struénom usavr$avanju pojedinih nastavnica, ali nema razmatranja struénih tema i pitanja
koja se odnose na unapredenje nastavnog procesa. Aktiv ne djeluje na osnovu utvrdenog kriterijuma ocjenjivanja, pa
nijesu analizirani ni uzroci slabijih postignuca ucenika na eksternoj provjeri znanja (mada je dat uporedni tabelarni pregled
i struéno prokomentarisani pojedini zadaci). U svesci Aktiva postoje podaci o pripremanju u¢enika za opstinsko takmicer)je
recitatora, obiljezavanju znacajnih datuma, radu novinarske sekcije i dr.

Preporuke

Struéni aktiv treba da se detalnjije bavi pitanjima iz svoje nadleznosti.

45807

Uradeni su planovi dopunske nastave i sa realizacijom je pocela od oktobra. U odjeljenjskim knjigama vecina nastavnika |
evidentirala je u¢enike upucene na ovaj vid nastave i odrzane ¢asove. U svesci Strunog aktiva nema evidencije da se |
analiziraju efekti dopunske nastave na postignu¢a ucenika.

Preporuke |

Analizirati efekte dopunske nastave na postignuca ucenika.

45808

Uradeni su planovi dodatne nastave, mada ima primjera uklju¢ivanja ishoda u€enja koji upucuju na osnovni kognitivni nivo.

Evidencija o odrzanim ¢asovima azurno se vodi, ali ovaj vid nastave ne realizuju pojedini nastavnici (VIl-4). Dodatni rad F
u¢enicima nastavnice ostvaruju u okviru recitatorske, novinarske i literarne sekcije. |

Prosvjetni nadzornik: mr Fadila Kajevi¢ | J

6.1.2.2. Engleski jezik




an broj nastavnika po datom predmetu: 6
j nastavnika kod kojih je izvrSen nadzor: 5
sie¢ena odjeljenja: I-1, 11-2, VI-4, VIII-2, 1X-2
roj posje¢enih &asova: 5

Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta \
OPSTI INDIKATORI W u z NZ

30 | 45809 |Organizacija nastave/uCenja na asu T X

11 | 45810 |Planiranje nastave 8 X

11 | 45811 |Pisane pripreme za Cas 6 X |

11 | 45812 [Upotreba nastavnih sredstava 7 X '

10 | 45813 |Ocjenjivanje 7 X

9 45814 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitat 8 X

L

8 | 45815 [Rad Stru¢nog aktiva 6 X ’

5 45816 |Dopunska nastava

5 45817 |Dodatna nastava

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.01 USPJESNO

Br. ind. ObrazloZenje i

45809 | U uvodnom dijelu &asa aktivnostima razlicitog tipa obnovljeni su prethodni sadrZaji i povezani sa novim cilievima ¢asa.
prvom razredu uvod je sadrzao dvije aktivnosti - pjevanje i prepoznavanje pojmova predstavljenih na slikovnim karticama.
Ugenici su pokazali odli€no razumijevanje pitanja na koja su verbalno odgovarali. Na &asu su primijenjene verbalne i
neverbalne aktivnosti koje su uéenici rje$avali u skladu sa instrukcijama nastavnice. Zanimljivo je da su u&enici uglavnorl'n
znali §ta treba da rade &ak i kad su instrukcije izreGene na kompleksnom engleskom jeziku, $to upucuje na zakljugak da
su u primjeni ustaljene tehnike rada. Gas je bio veoma dinami¢an, ali je tempo &asa kontinuirano ubrzan, §to smo istakli
kao nedostatak. Planirano je sedam ishoda, koji su realizovani u planiranom obimu sadrzaja i deset aktivnosti, koje su se
nizale bez predaha. Uéenici su uspjesno (ili veoma uspjesno) rieSavali zadatke sudeéi po uzorku koji je davao povratnu '
informaciju u raspolozivom vremenu.Cas u Il razredu adekvatno je odmejren - planirana su tri ishoda realizovana kroz Sest
aktivnosti. U jednoj aktivnosti obiljeZen je Svjetski dan igre. lako su sve aktivnosti realizovane na veoma uspje$an nacin,
posebno isticemo produktivnu aktivnost u parovima u okviru koje su svi parovi istovremeno vodili razgovor na osnovu |
nastavnog listi¢a, koriste¢i engleski jezik spontano i prirodno. Planirani ishodi &asa veoma uspjeéno su ostvareni. Casovi u
VI i VIl razredu orijentisani su na utvrdivanje gramatike praceno ucenjem ili obnavljanjem vokabulara. Casovi su
realizovani upotrebom udzbenika, table, nastavnih listica, uz primjenu tradicionalnih tehnika rada. U¢enici su riesavali |
zadatke zatvorenog tipa, reproduktivne. Rad na €asu je jednolican, ali je doprinio solidnom uvjezbavanju forme na nivou|
rijedi i kracih re€enica. Produktivna primjena ste&enih znanja je izostala, pa planirani ishodi nijesu adekvatno ostvareni. |
Gas u IX razredu bio je dobro strukturiran i veoma uspjesno je realizovan. U&enici su aktivni, podstaknuti odgovarajucim
vizuelnim i tekstualnim materijalom. Nastavnik vjesto upravlja ¢asom stvarajudi prijatnu, saradni¢ku atmosferu. Tempo
rada i dinamika Gasa u potpunosti su uskladeni sa zadacima i potrebama uéenika. Postignuée uéenika je na visokom
nivou. 1

Preporuke : {l
Smanjivanjem broja aktivnosti u prvom razredu obezbijediti prihvatljiviji tempo rada. _
Za uvjeZbavanje gramatickog gradiva koristiti zadatke razli¢itog tipa i zahtjevnosti. Osposobljavati u¢enike da |
steéena znanja koriste u §irem kontekstu (u skladu sa planiranim ishodima).

45810 | Godisnji planovi rada uskladeni su sa Predmetnim programom. Konkretizovani su ishodi uéenja povremeno dopunjeni
tematskim okvirom. Za svaki ishod planirani su pojmovi/sadrzaji i korelacija. Medupredmetne teme su istaknute i
planirane u potrebnom obimu. Osvrt na realizaciju je uopsten, bez preporuka za unapredenje planova naredne godine.

45811 |Pripreme za Gas sadrze osnovne elemente - navedeni su ishodi uéenja; planirane su aktivnosti ucenika sa
konkretizovanim sadrzajima, oblicima rada, nastavnim materijalom i vremenskim okvirom. Pojedini propusti u pripremama
uticali su na uspjesnost organizacije ¢asa, npr. W
nije izvreno adekvatno strukturiranje ¢asa - izostanak uvodnog i zavrénog dijela Easa, preambiciozna priprema ...

Preporuke
Pazljivo odabrati aktivnosti za uvodni i zavrsni dio asa u skladu sa savremenim teorijama ucenja.
Obezbijediti veéi balans stati¢nih i dinami¢nih aktivnosti.

45812 |Na posjecenim ¢asovima kori$¢ena su uobitajena nastavna sredstva:
udzbenik, radna sveska, tabla, CD, slikovne kartice, plakati koje su nastavnici sami izradili, posteri i nastavni listici iz
razli¢itih izvora.

Skola raspolaze savremenim nastavnim sredstvima (ragunar, projektor, ...), ali nije bilo primjera njihove upotrebe na
posmatranim ¢asovima.

45813 | Nastavnici koriste raziicite metode i tehnike provjere znanja. Vecina nastavnika koristi bilieZnice za evidenciju ugenickih

postignuca. Neke biljeZnice su veoma detaljne i sadrze brojne podatke, druge sadrze prepis odjeljenjskih knjiga. Op5ti je
utisak da nastavnici vode raéuna da ocjene u€enika budu dobro odmijerene.

Uvidom u pismene zadatke utvrdeno je da se koristi bodovna skala, sa niskim zahtjevom za pozitivhu ocjenu. U VIII |
razredu nije bilo mogu¢e utvrditi sadrzaje pismenog zadatka jer ih nastavnica nije dala na uvid, a ne postoji ni zapisu |




Obrazlozenje |
odjeljenjskoj knjizi. U IX razredu pismeni zadatak je raden iz dva dijela, kako je predvideno Predmetnim programom, ali je
dio posvecen jezickim vjestinama nepotpun.

Testirano je sluanje, ali ne i &itanje i pisanje. Zadaci iz gramatrike i leksike u prvom dijelu su odgovarajuée zahtjevnosti.

Preporuke |
Obaveza nastavnika je da cuva pismene zadatke uenika do kraja $kolske godine (31. avgusta) i omoguéi uvid u l
iste po zahtjevu. i
Na pismenom zadatku testirati razligite jezicke vjestine. |

45814 |Casovi engleskog jezika realizuju se u dvije specijalizovane ucionice i ucionicama razredne nastave. U jednoj
specijalizovanoj ugionici postoji ratunar sa projektorom. Ambijent ucenja je prijatan. Zadovoljeni su saznmajni i
bezbjednosni uslovi. Estetsku komponentu narusavaju stari, poZuceli posteri na zidovima. |

Preporuke :
Redovnije mijenjati radove ugenika koji se izlazu na zidovima.

45815 | Aktiv nastavnika engleskog jezika ima orijentacioni program rada (u skladu sa prijedlogom iz Godisnjeg programa rada
&kole), koji nije operacionalizovan. Plan rada je formalno usvojen, ali nije sadrzan u svesci Aktiva. Aktivnosti specifi¢ne za
rad ovog Aktiva realizuju se, neopravdanao, na "vanrednim" sjednicama. Zapisnici sa sjednica su koncizni (vodi ih
predsjednik Aktiva). |
Analiza postignuéa ugenika na klasifikacionim periodima uredno je prikazana tabelarno, sa jasnom podjelom na i
nastavnike, razrede i izvedenom srednjom ocjenom i procentom prelaznosti, ali nije pracena kvalitativnom analizom. U
periodu 2014-2015 Aktiv je posebnu paznju posvetio profesionalnom razvoju na nivou Skole. Odrzani su ogledni &asovi,
formirana je sveska koja sadrZi pisane pripreme, zapaZanja opservatora i fotografije. Ova praksa je prekinuta.

Preporuke
Donijeti Plan rada Aktiva, koji ¢e sadrzati aktivnosti karakteristicne za nastavu engleskog jezika.

Vriti kvalitativnu analizu postignuéa, razliitih vidova nastave i vannastavnih aktivnosti i dr.

45816 |Nastavnici posjeduju planove dopunske nastave, a u dnevnicima rada evidentirana su imena ucenika, u pojedinim
slu¢ajevima i sadrZaji rada na ¢asovima. Casovi dopunske nastave odrzavaju se rijetko zbog razlicitih otezavajucih faktara
(prevoz uéenika, nezainteresovanost, manjak prostora itd.) !

Preporuke
Raspored ¢asova dopunske nastave planirati u skladu sa objektivnim mogucénostima. [

45817 |Dodatna nastava je planirana i realizuje se u skladu sa rasporedom casova. Ovaj vid nastave organizuje se za uCenike
drugog i tre¢eg ciklusa. Rezultati dodatne nastave vidljivi su na takmienjima i provjerama znanja. Uenici su uspjesni na
&kolskom takmiéenju - osam u&enika je imalo preko 70 bodova. Na Drzavnom takmicenju najbolji rezultat izmedu dva
nadzora ostvaren je prosle godine (82 boda, 48. mjesto), prethodnih godina broj bodova je manji od 70, a 2016. nije bilo
takmicara.

Prosvjetni nadzornik: Nebojsa Rakocevic¢

6.1.2.3. Fizicko vaspitanje

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 3
Broj nastavnika kod kojih je izvren nadzor: 3
Posjec¢ena odjeljenja: VI/1; VI i IX/5

Broj posjecenih ¢asova: 3

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI vu U Z NZ‘

30 | 45818 |Organizacija nastave/uenja na casu 8 X

11 | 45819 |Planiranje nastave 7 X

11 | 45820 |Pisane pripreme za Cas ¥ X

11 | 45821 |Upotreba nastavnih sredstava 6 X

10 | 45822 |QOcjenjivanje 7 X

9 45823 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitac 8 X

8 45824 |Rad Struénog aktiva 7 X

5 45825 |Dopunska nastava

5 45826 |Dodatna nastava g X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.29 USPJESNO

Br. ind. ObrazlozZenje

45818 | Nastavnik predmetne nastave uspjesno planira i organizuje rad na ¢asovima. Casovi su dobro osmisljeni i metodski

utemeljeni. U radu sa u&enicima nastavnik ispoljava sistematicnost i postupnost, jasno i pravilno objasnjava i demonstrir
elemente nastavnih sadrzaja. Uz prisustvo medusobnog uvaZavanja i saradnikog odnosa nastavnik dobro motivise
ucenike na aktivnost podsticanjem i liénim ue¢em u radu. Vaspitno-obrazovni ishodi i zadaci predmeta se uspjesno




Obrazlozenje

ostvaruju. Intenzitet rada na &asovima zbog istovremenog rada dva odjeljenja ili izostanka aktivnosti za razvoj fiziCkih
sposobnosti u¢enika, nije uvijek optimalan. {

45819

Nastavnici posjeduju Godignji plan rada, sacinjen u skladu sa propisanim predmetnim programom i uz saradnju sa ostalim
¢lanovima Aktiva. Plan je prilagoden specificnostima sredine u kojoj se realizuje. Nedostaje jasno planiranje vertikalne
povezanosti predmetnih sadrzaja sa definisanim oéekivanim ishodima. Planirano se uglavnom realizuje.

45820

Nastavnici imaju odgovarajucu pisanu pripremu za hospitovani ¢as. Priprema za realizaciju ¢asa ima jasnu strukturu sa
navedenim ishodima, zadacima, aktivnostima u¢enika i prikazanim elementima za realizaciju casa (metode, oblici,
sredstva i procedure rada). Pripreme za prethodne ¢asove nijesu radene u kontinuitetu ve¢ se koriste pripreme iz ranijeg
perioda i povremeno piSu nove. \

45821

U 8koli su stvoreni dobri uslovi za realizaciju programa fizickog vaspitanja. Nastava se realizuje u Sali relativno malih |
dimenzija (okreéena i lakiran parket) i na tri $kolska sportska poligona, od kojih je jedan sa vjestatkom travom u cijem
sklopu se nalazi teren za tenis. Postoje i neophodna nastavna sredstva. Nastavnici svrsishodno koriste dostupna nastavna
sredstva. Nedostatak je lo$a organizacija kori§¢enja raspoloZivih resursa, tako da se u relativno maloj sali izvodi nastava
sa dva odjeljenja na istom Casu.

Preporuke

Napraviti konkretan plan kori§éenja raspoloZivin resursa za nastavu fizickog vaspitanja kako bi se nastava izvodila i
u adekvatim uslovima. |

45822

Ocjenjivanje ugenika je redovno i u skladu s Pravilnikom o vrstama ocjena i nacinu ocjenjivanja. Nastavnici evidentiraju
aktivnosti i postignuéa u&enika u svojoj bilieznici. Ocjene u odjeljenjskim knjigama uglavnom odgovaraju prikazanom
znanju uéenika na &asu. Ug&enici su redovni na éasovima, aktivni su i disciplinovani. U cjelini, postignuca ucenika su
uglavnom uspjesna.

45823

Prostor za nastavu je djelimiéno ugodan i podsticajan (relativno malih dimenzija iako su renovirani parket i zidovi kao i
nastreénica od §kolske zgrade do ulaska u salu). U realizaciji nastavnih sadrzaja nastavnik sa uCenicima ¢uva imovinu,
vodi raéuna o higijeni i stavlja u funkciju postojeéi prostor i opremu. Povremeno, posredstvom Strugnog aktiva nastavnik
dostavlja specifikaciju za nabavku sredstava i rekvizita potrebnih za realizaciju programskih sadrzaja.

45824

Plan rada Struénog aktiva sadrzi potrebne elemente (podjelu casova na nastavnike, usaglaavanje metoda i oblika rada,
korelaciju medu srodnim predmetima...). Poslije klasifikacionih perioda redovno se analizira uspjeh ucenika i tabelarno, ia
osnovnim podacima, prikazuje po predmetima, bez detaljnije kvantitativno-kvalitativne analize. Plan rada Stru¢nog aktiv
uglavnom se realizuje predvidenom dinamikom.

45826

Dodatna nastava se realizuje kroz slobodne aktivnosti uéenika, takmi¢enja u okviru odjeljenja i povremena

meduodjeljenjska takmicenja a intenzivira se uoti takmicenja.

Prosvjetni nadzomik: Buskovi¢ Dragana

6.1.2.4. Hemija {

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1
Broj nastavnika kod kojih je izvréen nadzor: 1

Posje¢ena odjeljenja: IX2 VIIl4

Broj posjecenih €asova: 2

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI w U z NZ
30 | 45827 |Organizacija nastave/u¢enja na ¢asu 6 X
11 | 45828 |Planiranje nastave 6 X
11 45829 | Pisane pripreme za ¢as 5 X
11 | 45830 |Upotreba nastavnih sredstava 6 X .
10 | 45831 |Ocjenjivanje 6 X [
9 45832 |Uslovi rada na koje mozZe uticati nastavnik/vaspitac 6 X !
8 45833 |Rad Stru€nog aktiva 6 X
b 45834 |Dopunska nastava 5 X
b 45835 |Dodatna nastava 4 X
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 5.74 UGLAVNOM USPJESNO
Br. ind. Obrazlozenje
45827 |U uvodnom dijelu posjeéenih Easova obnovljeni su sadrzaji potrebni za povezivanje sa novim znanjima. Objasnjenja i |

sugestije nastavnika ne pruzaju uéenicima dovoljno prostora za samostalan rad. Casovi su realizovani frontalnim oblikomn
rada i kombinacijom monologke i dijalodke metode. Primjena inovativnih rjeenja u radu je rijetka. Na ¢asovima je manji
broj uéenka misaono aktivan. Medusobno uvaZavanje i saradnicki odnos na relaciji nastavnik-u€enici i uenik —ucenik je|
prisutno. Uputstva i pitanja nastavnika nijesu uvijek jasna i precizna. Usmjerena su uglavnom na reprodukovanje
nauéenog. Na neka od postavljenih pitanja nastavnik sam odgovara ne ¢ekajuci da u€enici iznesu viastito misljenje i
zapazanje. Osnovni elementi nastavnog &asa su uglavnom sagledani ali ishodi Easa djelimicno su ostvareni.

Preporuke




. ind. Obrazlozenje I
Preporuke :
Proces nastave usmijeriti na uéenike, izborom razli¢itih oblika rada i interaktivnin metoda ucenja

45828 | Godisnji planovi rada su uskladeni sa obrazovnim programom. Ishodi u planovima nastavnika su korektno rasporedeni po
mjesecima i sa fondom ¢asova za realizaciju. Rijetko je dat osvrt na realizaciju planiranog sa odgovarajuéim dopunama,
korekcijama i pobolj§anjima.

45829 |Za posjecene Casove nastavnik je imao pripreme za ¢as. Pripreme sadrze osnovne elemente za realizaciju nastave.

Preporuke ; 2
|
Pripreme za Cas raditi redovno, osavremeniti ih i prilagoditi reformskim zahtjevima.

45830 |Nastava se izvodi u ucionici za Hemiju. Skola raspolaze osnovnim nastavnim sredstvima. Odobreni udzbenic se koriste u

nastavi. Primjena racunara i pratece opreme je rijetka i ako postoje uslovi za to. [
Preporuke
Primjenjivati raCunare u nastavi i koristiti vise didaktickog materijala.

45831 | Ocjenjivanje ucenika nastavnik vr&i kombinujuéi usmenu i pismenu metodu provjere znanja. Na posje¢enim Easovima nije
bilo ocjenjivanja usmenih odgovora u¢enika. Veca ucestalost ocjenjivanja prisutna je pred kraj klasifikacionih perioda.
Nastavnik rijetko obrazlaZe svoju ocjenu u odjeljenju prije nego $to je unese u odjeljensku knjigu. Srednja ocjena na kraj
drugog klasifikacionog perioda tekuce godine je 2,43. Ocjene date u dnevniku rada uglavnom odgovaraju pokazanom
znanju u€enika na ¢asu.

45832 |Prostor za nastavu i uenje ureden je na konvencionalan nadin i u njemu se malo vodi racuna o estetsko-saznajnoj
motivisanosti uCenika. Povremeno sa uCenicima nastavnik izraduje didakti¢ki materijal (najéesée pisani materijal).
Posredstvom stru¢nog aktiva nastavnik dostavlja specifikaciju potrebnih nastavnih sredstava za realizaciju obrazovnog
programa.

45833 | Strucni aktiv ¢ine predmeti Hemija i Biologija. Plan rada sadrzi potrebne elemente. Poslije svakog klasifikacionog period
formalno_se analizira uspjeh uCenika po odjeljenjima i razredima ali se ne predlazu mjere za njegovo pobolj§anje. Na
sastancima aktiva razmatranje stru¢nih pitanja svedeno je na minimum, a ogledni &asovi i hospitacije se povremeno
organizuju. |

45834 |Dopunska nastava je planirana i realizuje se o éemu svjedoéi evidencija u odjeljenskim knjigama. Ne analiziraju se efektj
dopunske nastave na postignu¢a ugenika.

Preporuke
Na sastancima Stru¢nog aktiva analizirati efekte odrzavanja dopunske nastave na postignuéa ucenika :
45835 |Dodatna nastava je planirana, ali evidencija o njenoj realizaciji nije komplentna.
Preporuke
Planove rada dodatne nastave osmisliti interensantnim sadrzajima kako bi ve¢i broj uéenika pokazao
interesovanje za dodatnu nastavu
Prosvjetni nadzornik: Miodrag Vugéeljic
6.1.2.5. Matematika
Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 3
Broj nastavnika kod kojih je izvrien nadzor: 3
Posjecena odjeljenja: VI-2, VII-1, IX-3
Broj posje¢enih ¢asova: 3
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
OPSTI INDIKATORI W U z N

30 | 45836 |Organizacija nastave/ucenja na casu 8 X

11 | 45837 |Planiranje nastave 6 X ,

11 | 45838 |Pisane pripreme za €as 6 X '

11 45839 |Upotreba nastavnih sredstava 7 X

' 10 | 45840 [Ocjenjivanje 8 X
I' 9 45841 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspitaé 8 X
| 8 45842 |Rad Strucnog aktiva 8 X
5 45843 |Dopunska nastava 7 X
| ] 45844 | Dodatna nastava 7 X
iOpéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.35 USPJESNO
TBr.ind. Obrazlozenje
" 45836 | U uvodnom dijelu Casa nastavnice su kontrolisale domaci zadatak i davale dodatna objasnjenja za zadatke koji su

u€enicima predstavljali problem. Zatim su istakle cilj ¢asa i napisale ga na tabli.




Obrazlozenje

U glavnom dijelu &asa radeni su zadaci koji su se odnosili na ciljeve/ishode ¢asa. Najveci raspon u kompleksnosti
zadataka bio je na &asu u odjeljenju VI-2 $to je omogucilo znacajno aktiviranje razli€itih nivoa kognitivnih aktivnosti.
Sve nastavnice ostavljaju dovoljno vremena da ucenici razmisle o postavljenim zadacima. Atmosfera na posjecenim
gasovima je bila radna i saradni¢ka. Nastavnice se prema uéenicima odnose veoma korektno. lako je preoviadavao
frontalni oblik rada aktivnost ugenika je bila zna¢ajna. Nastavnice stalno prate rad svih u€enika i po potrebi upucuju
ucenike ka ispravnom reSavanju zadataka.

Planirani ishodi su u najve¢em dijelu na posjec¢enim Casovima i realizovani.

45837

Sve nastavnice imaju uradene godisnje planove rada po metodologiji koju je preporucio Zavod za Skolstvo. Medutim,
planiranju se pristupa formalno, bez sagledavanja programa kao cjeline 5to Cini da je realizacija programa manje eﬁkasr{a
a da se odredene stvari nepotrebno ponavljaju. Prilikom planiranja otvorenog dijela programa prisutno je nerazumijevanje
o &emu je posebno bilo rijedi na sastanku koji je odrZan nakon obilaska nastave i kojom prilikom su data potrebna
uputstva.

45838

Sve nastavnice se redovno pripremaju za nastavu i pidu pripreme. Pripreme su neka kombinacija ranije prisutnih priprema
gdje je tok &asa u sredistu paznje ali su navedene i aktivnosti uCenika i nastavnika. Aktivnosti u¢enika su date prilicno
uopsteno i najvise se odnose na fizicke aktivnosti ucenika.

Preporuke

Potrebno je prilikom pisanja priprema poéi od aktivnosti koje ¢e razvijati matemati¢ku kompetenciju i u skladu sa
njima izvrsiti izbor zadataka.

45839

Skola raspolaze osnovnim nastavnim sredstvima kao i savremenom IK tehnikom. Na posjecenim ¢asovima koris¢eni su
preporu&eni udzbenici i zbirke zadata kao i nastavni listici i plakati. Nije koridéena savremena IK tehnika jer postoje, po
rijeéima nastavnica, tehnicki problem za njenu upotrebu.

Preporuke

Potrebno je da kola obezbijedi jedan lap top i jedan projektor za nastavu matematike kao i da obezbijedi fizicke
uslove (venecijaneri) u ugionici gdje je posjecen ¢as odjeljenja VIl -1 kako bi bila efikasna primjena savremene
tehnologijé u nastavi matematike.

45840

Ocjenjivanje ucenika se vrsi redovno i u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima. Nastavnice imaju svoje biljeznice u
kojima prate napredovanje u¢enika u razli€itim aspektima nastave: domaci zadaci, aktivnost na ¢asovima, teorijska 1
znanja, kontrolni zadaci itd. ‘

45841

Sve ugionice gdje se realizuje nastava matematike su prostrane i sa dosta dnevne svjetlosti. Nastavnice su ulozile !
dodatan napor i uradile veliki broj plakata i drugih aplikacija ¢ime su dodatno oplemenile radni prostor. Posebno se u tom
pogledu istiée ucionica u kojoj je realizovana nastava za odjeljenje IX-3. U u&ionicama se nalaze razni modeli
geometrijskih tijela koje esto izraduju same nastavnice ili ih popravljaju (kad su u pitanju modeli geometrijskih tijela od
Zice).

45842

Aktiv je usvojio godisnji plan i program rada koji sadrzi sve relevantne teme kojima treba da se bavi aktiv. Sjednice se
redovno odrzavaju. Zapisnici su detaljni. Vrée se sve potrebne analize postignuca uéenika mada se najcedce svode na
konstataciju stanja. Ogledni ¢asovi se stucno analiziraju.

45843

Plan dopunske nastave uraden je po metodologiji preporu¢enoj od strane Zavoda za skolstvo. Casovi realizacije
evidentiraju se u dnevnicima rada. Medutim, redovnost realizacije ovih &asova je pod znakom pitanja jer se iz evidencije'u
dnevniku odjeljenja 1X-3 zakljuZuje da je u prvom polugodustu odrZano samo sedam &asova. Sli¢no je i sa ostalim
razredima.

45844

Nastavnice su uradile plan za realizaciju dodatne nastave. Casovi se biljeZe u dnevnicima rada. Plan je prili¢no formaing
uraden bez detaljnije razrade tema pa se ne moze zakljuciti u Zemu se razlikuju teme koje su prisutne i redovnoj i u

dodatnoj nastavi.

Prosvjetni nadzornik: Natasa Rasovic¢

6.1.2.6. Ruski jezik

Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 1

Broj nastavnika kod kojih je izvr§en nadzor: 1
Posjeéena odjeljenja: VII-2
Broj posjecenih ¢asova: 1




Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPS$TI INDIKATORI U U z NZ
30 | 45845 |Organizacija nastave/ugenja na Gasu 7 X l
11 | 45846 |Planiranje nastave 10 X |
11 | 45847 |Pisane pripreme za Gas i X ‘
11 | 45848 |Upotreba nastavnih sredstava 9 X |
10 | 45849 |Ocjenjivanje 8 X
9 45850 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspital 8 X
8 45851 |Rad Stru¢nog aktiva i X
D 45852 |Dopunska nastava 9 X
5 45853 |Dodatna nastava 10 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.99 USPJESNO

Br. ind. Obrazlozenje
45845 | Posjeceni Cas ruskog jezika zapocet je provjerom domaceg zadatka i uvodom u novu temu putem rjesavanja asocijacije,

prikazane na projekcionom platnu. Tokom rieSavanja postavljene asocijacije medu ugenicima vlada saradni&ki odnos, a'
osjeca se i takmicarski duh, U&enici su s paznjom pratili i kratak video-zapis u vezi sa novom temom i stidljivo se

uklju¢ivali u komentarisanje. Slijedila je rutinska podjela ucenika u grupe sa ciljem izrade grupnih zadataka, tokom Cega je
izvrSeno povezivanje sa prethodno nauéenim gradivom. Organizacija posje¢enog &asa bila je uglavnom prilagodena
dostizanju planiranih ishoda. Etape &asa su jasno izdvojene, a vremenska dinamika dobro isplanirana. Uéenici uglavnom
pokazuju zainteresovanost i ugestvuju u aktivnostima, medutim tokom veceqg dijela ¢asa izrazenije su bile aktivnosti
nastavnice. Nastavnica sporadi¢no ispravlja greske ugenika prilikom govora. Izostaje usmjeravanje u&enika na samosta+10

izvodenje zaklju¢aka, kao i stimulisanje samostalnog izlaganja u¢enika, odgovaranja punim reéenicama.

Preporuke =~ i

Vecu paznju posvetiti aktivnostima ucenika, kao i njihovoj vecoj samostalnosti. Motivisati uéenike za to balje
razvijanje vjestine govora na ruskom jeziku.

45846

Godisnji raspored gradiva za nastavu ruskog jezika uradeni su pedantno, u potpunosti su uskladeni sa Predmetnim |
programom. Jasno su izdvojeni &asovi afirmacije lokalne zajednice i Casovi preduzetnistva. Planovi sadrze sve neophodne
elemente, nastavnica redovno vr$i osvrt na realizaciju. Nastavno gradivo se realizuje blagovremeno.

45847

Pripremanje za nastavu vr§i se uglavnom redovno. Pripreme za ¢asove uglavnom sadrze neophodne elemente, ali se uz
pripreme ne prilazu primjeri vjezbanja, nastavnih listica, pitanja, zadataka koje nastavnica realizuje sa uéenicima. Nema
diferenciranih aktivnosti za uéenike sa IROP-om.

45848

U nastavi ruskog jezika koriste se udzbenici, odobreni od strane Nacionalnog savjeta, kao i dopunska literatura.
Nastavnica ima stru¢nu literaturu. Na éasovima se redovno koriste savremena nastavna sredstava. ‘

45849

Ocjenjivanje ucenika vrsi se u skladu sa zakonom, svi uéenici su ocijenjeni na kraju klasifikacionih perioda. Sveske nl
ucenika se ne pregledaju redovno. Vrednovanje postignuca ucenika nije vréeno na posje¢enim &asovima. Nastavnica ima
li€nu biljeznicu za evidenciju postignuéa u&enika na éasovima. Znacajan broj u€enika polagao je ruski jezik na eksternoj
provjeri znanja i ocjene su gotovo u potpunosti uskladene sa zaklju¢nim Skolskim ocjenama.

45850

Ucionica u kojoj je odrzan posjeéeni ¢as ruskog jezika (radi korid¢enja projektora) je prostrana, dobro osvijetliena, topla,
uredna i ugodna za rad. U ugionici u kojoj se odrzava veéina ¢asova postoje odredeni edukativno-informativni sadrzaji koji
upucuju da se u tom prostoru izvodi nastava ruskog jezika i koji_stimulativno djeluju na uéenike.

45851

Struéni aktiv drugog stranog jezika €ine dvije nastavnice ruskog i njemackog jezika. Aktivnosti se planiraju redovno, na l
odgovarajudi nacin, u skladu sa nadleznostima. Planirana dinamika aktivnosti uskladena je uglavnom sa realnim
potrebama i mogucnostima nastave. Sveska zapisnika se vodi uglavnom redovno, mada o pojedinim aktivnostima
(hospitovanje, ugledni Easovi) izostaje zapis, komentar, prijedlog za poboljanje. U zapisnicima se daje tabelarni prikaz
uspjeha ucenika po klasifikacionim periodima, ali izostaje kvalitativna analiza uspjeha i poredenje sa prethodnim
periodima. |z zapisnika se mogu prepoznati i vannastavne aktivnosti, posjete Ruskom centru, uéedée na razli¢itim
manifestacijama.

Preporuke

Nakon hospitovanja redovnim ili uglednim &asovima biljeziti zapaZanja Aktiva o posjeéenom &asu, komentare,
preporuke i prijedloge za poboljanje.

45852

Dopunska nastava je blagovremeno i kvalitetno planirana, uradeni su funkcionalni planovi rada za svaki razred
pojedinacno. Vodi se redovna evidencija o njenoj realizaciji.

45853

|
Planovi rada dodatne nastave su blagovremeno uradeni sa kvalitetno planiranim ishodima. Evidencija o realizaciji vodi se
uredno. Casovi dodatne nastave usmjereni su na irenje znanja zainteresovanih udenika koji sa uspjehom savladavaju
planirano gradivo i u manjoj mjeri za pripremu u&enika za takmicenje. Rad sa ugenicima tokom dodatne nastave
prepoznaje se i u njihovom uéeséu na skolskim i meduskolskim priredbama, takmicenjima u recitovanju proze i poezije,

obiljezavanju ruskog praznika Malenica i sliéno.

6.1.3. Izborni predmeti

6.1.4. Fakultativni predmeti




6.1.5. Obavezni izborni sadrzaji

20




rosvjetni nadzornik:
. Postignuéa znanja i vjedtina uenika prema obrazovnim standardima

7.1. Postignuéa znanja i vjestina u¢enika prema obrazovnim standardima.

Buskovi¢ Dragana

koef.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI

VU

=
N
Z
N

30 | 45854 [Postignuca na provjeri znanja i eksternoj provjeri znanja

15 | 45855 |Postignuca po klasifikacionim periodima tekuce godine

15 | 45856 |Postignuca ucenika na vi§im nivoima takmicenja

11 | 45857 |Postignuéa uéenika na Skolskom takmicenju

11 | 45858 |Vaspitna postignuca: neopravdani izostanci, vladanje ...

10 | 45859 |Postignuc¢a uéenika sa posebnim potrebama

8 45860 |Postignuca po klasifikacionim periodima i na kraju prethodne

oo ~| ~| ~| o ~| ~
x| X X X[ X[ X| X

godine

Br. ind.

Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja 7.23 USPJESNO 1‘
|

Obrazlozenje

45854

Skola je analizirala uspjeh u€enika po predmetima ostvaren na eksterno-internoj provjeri znanja Skolske 2017/18 godine.
Uvidom u analizu dostavljenih podataka postignuca ugenika moze se zakljuciti da u€enici ove Skole postizu uglavnom
uspjedne rezultate. Ugenici su postigli nize ocjene na testu u odnosu na ocjene u dnevniku iz predmeta Crnogorski-srpski,
bosanski i hrvatski jezik i knjizevnosti (2,23 na testu, a 3,05 ocjena u dnevniku), Istorija (2,33 na testu, a 3,33 ocjena u
dnevniku) i Ruski jezik (3,15 na testu, a 3,95 ocjena u dnevniku). Manja odstupanja evidentna su iz predmeta Matemati
(2,58 na testu, a 2,94 ocjena u dnevniku), Geografija (3,03 na testu, a 3,36 ocjena u dnevniku), Engleski jezik(3,14 na
testu, a 3,23 ocjena u dnevniku). Iz Biologije je ocjena na testu ista kao i ocjena u dnevniku 3,6. Gotovo iz svih predmeta
je primjetna velika razlika u broju odlignih, vriodobrih, dobrih i dovoljnih ocjena na testu i u dnevniku. |

Preporuke

Analizirati ocjene postignu¢a ugenika na eksternoj provjeri znanja i u dnevniku i preispitati objektivnost ;
ocjenjivanja sprovodenjem samoevaluacije na nivou Aktiva. Uraditi plan ocjenjivanja sa kriterijumima ocjenjivanja ’

45855

koji su u skladu sa standardima znanja i koji su taksonomski izdiferencirani.

Na kraju prvog klasifikacionog perioda teku¢e 2018/19. godine sa pozitivnim uspjehom je 71 ,49% ucenika, a srednja ‘
ocjena je 3,31. Nakon drugog klasifikacionog perioda uspjeh ucenika je u blagom porastu, tako da je procenat prelaznosti
74,29%, a srednja ocjena je 3,38. Sa odlignim uspjehom je 25,11%, vrlo dobrim 27,05%, dobrim 21,97%, a dovoljnim
0,14%. Najbolji uspjeh postigli su ugenici Eetvrtog razreda sa srednjom ocjenom 4,12 a najslabiji uspjeh postigli su u€enici
osmog razreda sa srednjom ocjenom 2,49 i devetog sa srednjom ocjenom 2,74. To je uglavnom, priblizan uspjeh u \
odnosu na isti period prosle Skolske godine. U vrijeme nadzora nije bilo ocjena na trecem i Cetvrtom klasifikacionom 1
periodu. Najnize srednje ocjene su iz fizike (2,32), hemije (2,36), biologije (2,68). Najvise srednje ocjene su iz Fizickog
vaspitanja (4,71), Likovnog vaspitanja (4,54) i Muzitkog vaspitanja (4,29). Srednje ocjene iz ostalih predmeta krecu se u
rasponu od 3 do 4. Prosjecne ocjene ugenika po nastavnim predmetima su priblizne ocjenama iz prethodne godine.

45856

U&enici rijetko ugestvuju na Drzavnom takmigenju i bilieze dobar plasman. Vise uspjeha uéenici imaju na takmicenjima iz
oblasti likovnog i literarnog stvaralastva i sporta. Na opstinskom takmienju recitatora osvojili su drugo i trece mjesto kao
tim. U kategoriji od IV-VI razreda Mali likovni susreti ,,Petar Lubarda“ Cetinje u¢enici su osvajili prvo i tre¢e mjesto. Na
sportskom takmigenju liga osnovnih $kola glavnog grada ugenici su ekipno osvaojili &etiri zlatne, dvije srebrne i tri bronzane
medalje. Na op$tinskom takmiéenju iz prve pomoci ekipno su osvojili tre¢e mjesto.

45857

Skolska takmiGenja se odrzavaju iz pojedinih predmeta. Skolske 2017/18 godine takmiCenja su odrzana iz Matematike, |
Fizike, Hemije, Biologije, Engleskog i Njemackog jezika. U€enici su pokazali slabiji uspjeh na testiranju u odnosu na |
prethodnu $kolsku godinu, osim takmicara iz Engleskog jezika koji su osvojili dovoljan broj poena za u¢e$ce na visem
nivou takmicenja. Skola tradicionalno organizuje kros, takmigenje recitatora i takmicenje za najbolju masku na
maskenbalu. U sekcijama, dodatnim i vannastavnim aktivnostima ne ugestvuje veliki broj ugenika. Zapazene rezultate u
radu biljeze sekcija Fizitkog vaspitanja, Ekoloska, Ritmicka, Likovna, Dramska, Novinarska, Literarna sekcija i Sekcija
Crvenog krsta koja sprovodi akcije humanitarnog tipa. U&enici nijesu u dovoljnoj mjeri motivisani za takmicenje.

Preporuke

Popraviti kvalitet i uspjeh Skolskog takmicenja

45858

Na kraju prvog klasifikacionog perioda tekuce godine ugenici su imali ukupno 7 340 izostanaka od ¢ega je opravdanih 7
191 a neopravdanih 149 ili 7,38 po uceniku. Primjerno vladanje imaju 989 ucenika a dobro 5 ucenika. Broj izostanaka n
kraju drugog klasifikacionog perioda iznosi 11 404 od Cega je 10 949 opravdanih a 455 neopravdanih ili 11,48 po ugenikL.
Primjerno vladanje imaju 983 uéenika, dobro 7 u¢enika a nezadovoljavajuce tri ucenika. Analizom podataka uoCava se
znatno povecéan broja izostanaka u drugom klasifikacionom periodu u odnosu na prvi kao i broja vaspitnih mjera. Takode
je evidentno da su ugenici na kraju drugog klasifikacionog perioda napravili vedi broj izostanaka u odnosu na Getvrti
klasifikacioni period prethodne godine kada su ukupno napravili 10175 izostanaka ili 10,38 po uceniku. Vaspitna
postignuca uéenika redovno se prate i analiziraju na odjeljenskim vijecima i Nastavnickom vijeéu. Skola redovno

Skola promovige uspjeh ucenika na sajtu Skole i nagraduje ih diplomom, knjigom, a dak generacije dobija nov&anu

obavjestava roditelje o izredenim vaspitnim mjerama ucenika i one uglavnom imaju pozitivan uticaj na ponasanje uéenikr.

nagradu.




ObrazloZenje

Preporuke

Realizovati aktivnosti na nivou strugnih organa i psiholodko-pedagoske struke kojim e se poboljsati vaspitna
postignuca ucenika i smanjiti izostajanje sa nastave.
45859 |U Skoli se nalazi devet u€enika koji imaju RjeSenje od Komisuje za usmjerenje djece sa posebnim obrazovnim potrebama
i za svakog od njih je uraden IROP. Njihova postignuéa su zadovoljavaju¢a u odnosu na postavljene ciljeve. Saradnja sa
njihovim roditeljima je ostvarena. ,
45860 | Prosjecne ocjene ucenika po odjeljenjima i razredima predhodne godine veée su od 2.75. Procenat prelaznosti ucenika pa
klasifikacionim periodima je ve¢i od 50%. Na kraju $kolske godine svi uéenici imaju pozitivne ocjene iz svih predmeta i
procenat prelaznosti 100% a srednja ocjena je 4,1. Odligan uspjeh ima 39,82% , vrlodobar 32,87%, dobar 28,78%, a
dovoljan 0,86%. Najbolji uspjeh po klasifikacionim periodima na osnovu procenta prelaznosti i srednje ocjene ostvarili su
ucenici treceg, Cetvrtog, petog i Sestog razreda. Srednje ocjene iz matematike, fizike, hemije i biologije kre¢u se u rasponu
od 2-3 a srednje ocjene iz Fizitkog vaspitanja, Muzicke i Likovne kulture su iznad 4. Broj u¢enika sa diplomom ,,Luga“ je
12,

- Opsta preporuka:
Obaveza direktora $kole je da sa lzvjestajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor ( clan 13. Pravilnika o ;
sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list RCG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor $kole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za $kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (clan 14. Pravilnika o sadrzaju, obliku i
nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list RCG", br. 26/12).

- Pravna pouka:

Shodno stavu 4. ¢lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i naéinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj Skola moze izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja.

Direktor
Resad Sijari¢

Voda tima nadzornika
Raba Hodzi¢ /

Dostavljeno:

JU OS "Milan Vukotié" - Podgorica
Ministarstvu prosvjete
Arhivi
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