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UVODNA RIJEC

Postovani/e ¢élanovi/ice MreZe za drustvenu odgovornost,

U ime Odjeljenja za podrsku Nacionalnom savjetu za odrZivi razvoj, sa zadovoljstvom predstavljam Prvi Bilten
MreZe za drustvenu odgovornost (MreZa za DO) koju smo formirali u okviru zajednic¢kog projekta sa Vladom
Holandije ,Podsticanje dijaloga i partnerstava za odrZivi razvoj izmedu Vlade i biznis sektora u Crnoj Gori.”

Kao $to smo zajedno definisali, cilj formiranja MreZe je promocija i podizanje svijesti Sire javnosti, preduzeca i
drzavne administracije o konceptu drustvene odgovornosti kao jednog od mehanizama za postizanje odrzivog
razvoja. Dugorocni cilj MreZe, medutim, nije samo da ostane na stratesko-institucionalnom nivou zalaganja i
promovisanja ovog znacajnog koncepta, ve¢ i da zapocne seriju konkretnih aktivnosti koje ¢e podstaci Sto veci
broj drustvenih aktera da usvoje i primjenjuju principe drustvene odgovornosti u svojim svakodnevnim Zivotima
i poslovanju.

Mrezu smo namjerno nazvali MreZa za drustvenu odgovornost umjesto za drustveno odgovorno poslovanje, kao
Sto se ovaj termin najcCesce koristi, upravo jer smo htjeli da naglasimo da se ovaj koncept ne tice samo
preduzeca, ve¢ svih aktera, vliade, lokalnih zajednica, udruZenja, akademskih i naucnih institucija, nevladinih
organizacija, kao i pojedinaca.

Vjerujem da MreZa svojim djelovanjem moZze podstaci i poboljsati meduresorsku saradnju, ali i saradnju izmedu
svih drustvenih struktura, sto je i preduslov za odrZivi razvoj na svim nivoima i u svim oblastima.

Nadam se da ¢emo kroz rad MreZe osigurati sinergiju svih aktera, zainteresovati mnoge da nam se pridruZe i
saradivati sa svima onima koji su do sada predano radili na promociji ove teme. I u tom kontekstu, dozvolite mi
da medu drZavnim institucijama posebno izdvojim Institut za standardizaciju Crne Gore (ISME) i Direkciju za
razvoj malih i srednjih preduzeca (SMEDA), od nevladinih organizacija NVO Centar za razvoj nevladinih
organizacijama (CRNVO), unutar poslovne zajednice Privrednu komoru Crne Gore i Uniju poslodavaca Crne
Gore, i na kraju, ali ne manje vazno, da naglasim ulogu Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP).

U nadi da ¢emo nasim radom doprinijeti bar malo drustveno odgovornijem drustvu u Crnoj Gori,

Srdacno vas pozdravljam,

Bosiljka Vukovié¢

Sefica Odjeljenja za podrsku Nacionalnom savjetu za odrZivi razvoj



1. SAVJETODAVNO TIJELO MREZE ZA DRUSTVENU ODGOVORNOST (DO)

Savjetodavno tijelo se uspostavlja kako bi pruzilo savjete i podrsku Koordinatoru/Ki u procesu sprovodenja
aktivnosti Mreze. Clanovi Savjetodavnog tijela:

1) ucestvuju u streSkom osmisljavanju rada Mreze;

2) podrzavaju pripremu i sprovodenje aktivnosti MreZe;

3) daju sugestije i priloge u toku pripreme i sprovodenja relevantnih aktivnosti;

4) daju informacije i/ili pruZati podrsku u pravcu prikupljanja podataka potrebnih za proces;

5) aktivno ucestvuju u aktivnostima i promociji MreZze;

6) promovisu i doprinose punoj ukljucenosti svih relevantnih drustvenih aktera;

7) medijski zastupaju i predstavljaju Mrezu;

8) obavjestavaju Koordinatora o svim relevantnim informacijama, inicijativama i aktivnostima koje
institucija koju zastupaju sprovodi u oblasti DOP-a

Sastav Savjetodavnog tijela

Pavle Radovanovi¢ Privredna komora Crne Gore
Ana Sebek Direkcija za mala i srednja preduzeca
Biljana Kilibarda Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma
Bojan Basanovi¢ Agencija za zastitu Zivotne sredine
Ana Novakovic NVO Centar za razvoj nevladinih organizacija
Radosav Babi¢ Ministarstvo ekonomije
Sladana Pavlovi¢ Ministarstvo finansija
Marjana Raickovi¢ Investiciono-razvojni fond
Viktor Suboti¢ UNDP
Danka Tiodorovi¢ Institut za standardizaciju Crne Gore
Bosiljka Vukovi¢ Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma

Marija Mijuskovi¢ Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma



0d formiranja MreZe Clanovi/ice Savjetodavnog tijela su imali dva
neformalna i dva formalna sastanka.

Prvi neformalni sastanak (20. marta o.g. u Sejdefi) i drugi neformalni
sastanak (2. aprila o.g. uz divnu kafu u prostorijama Privredne komore
Crne Gore) su odrzani u cilju definisanja misije i zadataka MreZe za
drustvenu odgovornost kao i razmatranja clanstva i nacina
ukljucivanja u rad MreZe.

Prvi formalni sastanak Savjetodavnog tijela (12. aprila o0.g) i drugi formalni sastanak (23. maja o0.g) odrzani

su u prostorijama Odjeljenja za podrsku Nacionalnom savjetu za odrzivi razvoj. Tema ovih sastanaka je bilo

usaglaSavanje uloge Savjetodavniog tijela kao i dinamika rada MreZe za period april 2012 - april 2013.

godine.

Clanovi/ice Savjetodavnog tijela su ujedno i ¢lanovi/ice MreZe s tim $to imaju pravo da u sastav Mreze
imenuju zamjenu.

2.

KOORDINATORKE MREZE ZA DO

Koordinatorke nase MreZe su Marina Vukovic i Lidija Brnovi¢. [zabrane su od strane Savjetodavnog tijela
Mreze 15. aprila 2012. godine.

Koordinatorke:

1) formiraju Mrezu:

2) rukovode radom MreZe

3) organizuju sastanke Mreze

4) pripremaju zapisnike sa svih sastanaka i vode cjelokupnu dokumentaciju vezanu za rad Mreze

5) izraduju pocetni paket informacija o DOP-u za clanove Mreze

6) izraduju Upitnik koji se mjesecno Salje ¢lanovima/icama Mreze kako bi se obezbijedila povratna
informacija o njihovim eventualnim aktivnostima u oblasti DOP-a

7) prave nacrt Akcionog plana MreZe za jednu godinu (u saradnji sa Odjeljenjem za podrsku NSzOR i
Savjetodavnim tijelom)

8) distribuiraju clanovima MreZe novosti o relevantnim nacionalnim i medunarodnim
dogadajima/aktivnostima firmi u oblasti DOP-a, kao i strategijama i vladinim inicijativama koje
stimulisu razvoj ovih oblasti

9) jednom mjesecno podnose izvjeStaje Odjeljenju za podrSku NSzOR-a o funkcionisanju Mreze,

sprovedenim i planiranim aktivnostima

10) ucestvuju na sastancima Savjetodavnog tijela po pozivu
11) vode proces izrade Priru¢nika za DOP za mala i srednja preduzeca u Crnoj Gori
12) zajedno sa Odjeljenjem za podrSku NSzOR-u, tematski pripremaju i ucestvuju u trima radionicama

koje ¢e se do kraja 2012. godine organizovati u saradnji sa vladama Holandije i Austrije

13) vode proces izrade dvomjesecnih biltena Mreze



14) medijski zastupaju i predstavljaju MreZu odnosno ucestvuje na skupovima i/ili emisijama o DOP-u ili

relevantnim temama u ime MreZe, po dogovoru sa ¢lanovima Savjetodavnog tijela

15) vode proces organizovanja i slicnih formi javnog zagovaranja koncepta DOP-a odnosno konkretnih

drustveno odgovornih aktivnosti MreZe (ukupno 3 do aprila 2013. godine)

16) odrzavaju web stranicu MreZe
17) vode proces definisanja nacina postizanja odrzivosti MreZe nakon zavrsetka projekta kroz pripremu

3.

preporuka za Vladu

MREZA ZA DO

a. Zadaci Mreze

MreZa za drustvenu odgovornost formirana je sa sljedede¢im zadacima:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)

razmatranje nacrta Akcionog plana MreZe za jednu godinu (april 2012-2013. godine) i ucestvuje u
njegovom sprovodenju
uceSce u izradi Priruc¢nika za DOP za mala i srednja preduzeca u Crnoj Gori - klju¢ni zadatak za prvu
godinu dana Mreze
uCeS¢e na radionicama u oblasti DOP-a koje ¢e se realizovati u toku 2012. godine zajedno sa
Odjeljenjem za podrSku NSzOR-u uz podrsku eksperata iz Holandije i Austrije, kao i ostalim
skupovima na temu DOP-a
izrada priloga za newsletter/bilten MrezZe koji ¢e izlaziti na dvomjese¢nom nivou
uceS¢e u organizovanju tribina i slicnih formi javnog zagovaranja koncepta DOP-a odnosno
konkretnih drustveno odgovornih aktivnosti:

a. dva dogadaja treba organizovati u toku 2012. godine, tre¢i na kraju prvog kvartala 2013.

godine kao zavrsni dogadaj Mreze

ucesce u definisanju preporuka za postizanje odrzivosti MreZe nakon zavrSetka projekta
uceSce u izradi godiSnjeg izvjeStaja o radu Mreze
obaveza svakog ¢lana MreZe bi¢e da jednomjesecno izvjesStavanja koordinatora o aktivnostima svoje
institucije/organizacije u oblasti DOP-a

b. Clanovi/ice MrezZe

Nasa MreZza ima 32 c¢lana/icu, predstavnika svih drustvenih struktura - vlade, lokalnih samouprava,

poslovne i akademske zajednice, nevladinog sektora. Slijedi lista ¢lanova/ica:

Clanovi/ice Mreze

Ivana Popovié Ministarstvo ekonomije
Igor Vucini¢ Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
Milica Tomasevic Privredna komora Crne Gore
Zvezdana Olui¢ Unija poslodavaca Crne Gore

Zoran Vulevic Montenegro Biznis Alijansa



Dusica Fiser Jaredi¢

Mirjane Markovi¢
Slobodanka Krivokapic

Drazen Rajkovi¢
Edin Seferovic¢/Jelena Radinovic
Jovana Drobnjak
Maja Boljevi¢/Anto Jankovic

Sanda Rakocevi¢

Aleksandar Perovi¢
Stana Séepanovié¢
Biljana Gligori¢

Jovo Duborija

Nada Radovanic

Veselin Sturanovic

Mirjana Kuljak

Asocijacija poslovnih Zena Crne Gore
Zanatska komora

Fakultet za poslovne studije Univerzitet
Mediteran

NVO Forum MNE
Americka privredna komora
Univerzitet Donja Gorica
NVO fAKT
NVO ADP Zid
NVO Ozon
NVO Zenska alijansa za razvoj
NVO Expeditio
Ministarstvo poljoprivrede I ruralnog razvoja
Zavod za zaposljavanje Crne Gore
FORS Montenegro

Ekonomski fakultet

Clanovi/ice MreZe su od formiranja imali 2 sastanka 27. aprila o.g. i 8. juna o.g. u prostorijama Odjeljenja za
podrsku Nacionalnom savjetu za odrzivi razvoj. Teme ovih sastanaka su bile predstavljanje ¢lanova/ica
MreZe, upoznavanja sa zadacima MreZe, razmatranje dinamike rada MreZe za period april 2012. godine- april

2013. godine. Clanovi/ice su razmatrali i aktivnosti MreZe koje bi se organizovale nezavisno od projekta.

4. AKTIVNOSTI MREZE ZA DO

0Od uspostavljanja Mreze do objavljivanja Prvog Biltena, Mreza je radila velikom dinamikom. U okviru

redovnih aktivnosti Mreze izdvajaju se dvije najvaznije aktivnosti:

Formirana je baza podataka ¢lanova/ica Mreze za drustvenu odgovornost - koja je dostupna svim
¢lanovima/icama radi olakSane komunikacije. Baza podataka se redovno azurira.

Izraden je pocetni paket o drustveno odgovornom poslovanju - koji sadrzi definicije i tumacenja
koncepta drustveno odgovornog poslovanja, medunarodni okvir za razvoj ovog koncepta, osvrt na
razvoj koncepta u regionu kao i detaljan pregled svih aktivnosti u ovoj oblasti u Crnoj Gori. Pocetni
paket je distribuiran svim ¢lanovima/icama MreZe.



U istom periodu, organizovane su ¢ak dvije radionice za ¢lanovi/ice MreZe koje su vodili eksperte Vlade
Holandije koje su bile namijenje jaCanju znanja i vjestina neophodnih za razumijevanje koncepta drustvene
odgovornosti kao i pripremu priru¢nika za mala i srednja preduzeca, Sto predstavlja glavni zadatak MreZe za
prvu godinu njenog funkcionisanja. Dodatno, ¢lanovi/ice MreZe sproveli su i svoju prvu nazavisnu akciju
posvecenu konkretnom sprovodenju koncepta drustvene odgovornosti u praksi.

a. Prva radionica sa Vladom Holandije

Prva radionica za ¢lanove/ice MreZe odrzana je 10.1i 11. maja
0.g. u hotelu Plavnica na temu ,Drustveno odgovorno
poslovanje u Crnoj Gori.”

Tokom radionice prisutni su imali prilike da se upoznaju
sa definicijom i glavnim Kkarakteristikama koncepta
drustveno odgovornog poslovanja, medunarodnim
okvirom, ali i sa nekim konkretnim primjerima kako iz
Holandije i Evrope tako i iz regiona, kao i sa kriterijumima za
izradu Priru¢nika za mala i srednja preduzeca.

éx

b. Druga radionica sa Vladom Holandije

Druga radionica za ¢lanove/ice MreZe za drustvenu odgovornost je odrzana 22.1i 23. jula o.g. u hotelu City u
Podgorici. Cilj radionice je bila izrada nacrta Priru¢nika za drustveno odgovorno poslovanje malih i
srednjih preduzeca. Clanovi/ice MreZe su imali su priliku da detaljnije obrade klju¢ne oblasti koje ¢e biti
zastupljene u Priru¢niku i usaglase se oko nacelnog sadrzaja svake od tematskih cjelina (odnos prema
zaposlenima, dobavljacima/snabdjevacima, klijentima/potrosacima, proizvod/usluga, Zivotna sredina i
antikorupcijske aktivnosti).




£

C. Mreza u akciji - reciklaza

27.jula 0.g. odrzana je prva samostalna aktivnost MreZe
za drustvenu odgovornost u saradnji sa Reciklaznim
centrom u Podgorici. Clanovi/ice MreZe su sakupili/e
iskoriSceni kancelarijski papir i novine iz svojih kancelarija
i domacdinstava u solarnoj stanici ispred stare zgrade Vlade
odakle je transportovan u Reciklazni centar.

Ovo je samo prva u nizu aktivnosti koje imaju za cilj
podizanje svijesti o znacaju reciklaze. Planirano je da ona
bude uvod u sistemske aktivnosti MreZe na temu reciklaZe
koje bi podrazumijevale sklapanje ugovora ¢lanova/ica

- MreZe sa Reciklaznim centrom koji bi otkupljivao sav
prikupljeni papir, a sredstva prihodovana na taj nacin bila bi usmjerena u dobrotvorne svrhe.

Planirano je i da Mreza stvori uslove za potpisivanje memoranduma sa drzavnim, obrazovnim i drugim
institucijama, organizacijama, civilnim sektorom, asocijacijama i sl, u cilju redovnog sakupljanja $to vecih
koli¢ina papira i Kkancelarijskog materijala i njegovog pravilnog odlaganja i reciklaze.

Takode, otvorena je moguc¢nost da sve zainteresovane strane jednom nedjeljno - svakog petka, ostavljaju
iskorisceni kancelarijski papir i novine u prostorijama Odjeljenja za podrsku Nacionalnom savjetu za odrzivi
razvoj unutar Ministarstva za odrZzivi razvoj (stara zgrada Vlade, ul. Jovana Tomaseviéa bb, I sprat, kancelarija
broj 159a), odakle ¢e se organizovati njegov prevoz do Reciklaznog centra. U skladu sa time, izradila bi se i
konstantno azurirala evidencija o stranama koje aktivno budu ucestvovale u sakupljanju papirnog otpada, sa
ciljem stvaranja baze podataka potencijalnih partnera i ucesnika u aktivnostima Odjeljenja za podrsku
Savjetu za odrzivi razvoj (radionice, okrugli stolovi, aktivnosti na terenu koje imaju za cilj podrsku odrZivom
razvoju).




£

5. AKTIVNOSTI CLANOVA/ICA MREZE U OBLASTI DOP-a

Pored zajednickih aktivnosti koje je MreZa sama organizovala, njeni ¢lanovi/ice organizovali su i samostalno
dogadaje posvecene promociji druStvene odgovornosti ili su, u ime MreZe, ucestovali na takvim dogadajima.
Za ovaj Bilten izdvajamo tri takva dogadaja.

a. Okrugli sto ,,Drustvena odgovornost,” Bijelo Polje, 8. maja 2012. godine

8. maja o.g. u Bijelom Polju NVO Need u saradnji sa Fondom za
aktivno gradanstvo i Gradanskom alijansom je organizovala
okrugli sto na temu ,Drustvena odgovornost.”

Okrugli sto je otvorio predsjednik opstine Aleksandar Zurié,
koji je istakao da se drustvena odgovornost sastoji iz najmanje
dvije komponente - odgovornosti prema savremenoj
drustvenoj zajednici i prema generacijama koje ¢e naslijediti
dobra kojima sada raspolaZzemo.

Na temu , Filantropija u Crnoj Gori“ govorila je izvrsna direktorica Fonda za aktivno gradanstvo Anica Maja
Boljevi¢, dok je ,DruStveno odgovorno poslovanje“ bio referat generalnog sekretara Privredne komore Crne
Gore Pavla Radovanovi¢a. Temu ,Biznis iznad normi: DruStveno odgvorno poslovanje i njegov kontekst“
obradio je profesor na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore prof. dr Sasa Popovi¢, a o znacaju
druStveno-odgovornog poslovanja za odrZivi razvoj govorila je Sefica Odjeljenja za podrSsku Nacionalnom
savjetu za odrzivi razvoj, Ministarstva odrzivog razvoja i turizma Bosiljka Vukovic¢.

éx

b. Okrugli sto ,,Drustveno odgovorno poslovanje i zastita Zivotne sredine - kako pomiriti
interese i stvoriti odrZivu zajednicu®, Niksié¢, 19. maja 2012.

19. maja, u Ski centru Vucje, organizovan je okrugli sto , Drustveno
odgovorno poslovanje i zaStita Zivotne sredine - kako pomiriti
interese i stvoriti odrZivu zajednicu”, koji je dio projekta ,,Ja volim moj
Niksi¢, a ti?, finansijski podrzanog od Pivare ,Trebjesa“ AD Niksi¢,
Clanice StarBev grupe.

Tematske prezentacije su imale predstavnice MreZze za DO, Marija
Mijuskovi¢ i Lidija Brnovi¢ i mr Nikola Perovi¢, Predsjednik UO
Ekoloskog pokreta ,,0ZON".




Na okruglom stolu, kojim je moderirao Aleksandar Perovi¢, direktor EkoloSkog pokreta ,,0Z0N“, govorili su i
Zdravko Jekni¢, direktor Centra za reciklazu iz Niksi¢a, firme koja je predstavljena kao primjer dobre prakse,
Nikola Golubovié, koordinator Arhus centra Podgorica, Veselin Sturanovié, izvréni direktor FORS
Montenegro.

Projektni tim Milan Kora¢, Biljana Kecojevi¢ i Dusko Vujaci¢, ¢lan Ozonovog volonterskog kluba, predstavili

su ciljeve i realizovane aktivnosti.
¢ i@‘

c¢. Seminar,Drustveno odgovorno poslovanje i ljudski resursi,” Podgorica, 10. jula 2012. godine

10. jula 2012. godine u organizaciji Direkcije za razvoj malih
i srednjih preduzeca, Unije poslodavaca Crne Gore (UPCQG) i
Centra za razvoj nevladinih organizacija (CRNVO), u velikoj
sali Ministarstva prosvjete i sporta odrZan je seminar za
poslodavce na temu ,Drustveno odgovorno poslovanje i
ljudski resursi”.

Seminar je imao za cilj upoznavanje sa osnovama, znacajem i
ulogom koncepta drusStveno odgovornog poslovanja (DOP),
kao i prezentovanje moguénosti unaprjedenja kvaliteta rada

= zaposlenih, njihove produktivnosti i motivisanosti putem
ulaganja u ljudske resurse s aspekta drustveno odgovornog pristupa poslovanju.

Dogadaj su otvorili samostalna savjetnica u Direkciji za razvoj malih i srednjih preduze¢a Ana Sebek,
generalna sekretarka UPCG Suzana Radulovi¢ i izvrSna direktorka CRNVO-a Ana Novakovi¢. Moderatorka
skupa bila je Zvezdana Oluig, PR menadzerka UPCG.

Ekonomska savjetnica UPCG Ana RaSovi¢ i zamjenica izvrSne direktorke CRNVO-a Marina Vukovi¢ odrzale su
predavanja u okviru kojih su u€esnicima seminara ponudile odgovore na pitanja: $ta znaci pojam , drustvena
odgovornost preduzeca®, zasto treba biti druStveno odgovoran prema zaposlenima i koji su moguéi nacini
takvog djelovanja, kakvo je trenutno stanje u ovoj oblasti i kakva je perspektiva daljeg razvoja DOP-a u Crnoj
Gori.

U okviru panela koji je bio posvecéen prezentaciji poslovnih primjera iz prakse, direktorica Sektora za ljudske
resurse “Societe General Montenegro” Marina Banovi¢, projekt menadzer “Elko Tim”-a Igor Majer i
specijalistkinja za PR u Sektoru za eksternu komunikaciju “Elektroprivrede Crne Gore” Ana Ivanovi¢ upoznali
su ucesnike seminara sa organizacijom poslovanja s aspekta primjene DOP-a u svojim kompanijama.
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U NAREDNOM BROJU VAS OCEKUJE:

e Pojedinac¢no predstavljanje ¢lanova/ica MreZe za DO
e Primjeri dobre prakse u Crnoj Gori

¢ Ijos drustveno odgovornih sadrzaja! ©

Bilten pripremila: Marija Mijuskovi¢



