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LUVOD

U skladu sa Zakonom o upravijanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru
(.Sluzbeni list Crne Gore*“, br. 89/25) i Pravilnikom o bliZzem nadinu upravijanja, rukovodenja i
sprovodenja unutradnje kontrole u subjektima javnog sektora (»Sluzbeni list Cme Gore®, br.
120/25) donosi se Registar rizika Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga za 2026.
godinu.

Svaki subjekat javnog sektora je obavezan da pruZi vrijednost zainteresovanim stranama, a §to
Se postiZe kroz stratesko planiranje, efikasnost u poslovanju, inovacije, upravijanje rizicima,
ukljucenost zainteresovanih strana i snaZan sistem upravifanja ucincima.

Upravijanje rizicima igra znadajnu ulogu u jacanju sposobnosti da se prepoznaju, razumiju,
prilagode i iskoriste novi izazovi i prilike.

Kako bi se uspostavilo efikasno upravijanje rizicima, svi subjekti javnog sektora moraju
obezbijediti da upravljanje rizicima bude sastavni i kontinuirani dio upraviljackog procesa,
integrisano sa strateskim planiranjem, donoSenjem odluka i upravijanjem uéinkom, jasno

prepoznato kroz strukture i duZnosti kao i obaveza svih zaposlenih sa jasnim linijama
komunikacije.

Il RIZICI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik se definise kao:
* ,uCinak neizvjesnosti na ciljeve":
* ,Mmogucnost nastanka dogadaja koji ¢e uticati na postizanje strategije i poslovnih ciljeva“

Rizik je mogucénost nastanka dogadaja koji moZe uticati na ostvarivanje ciljeva subjekta.

Rizik moZe imati pozitivne ili negativne efekte ili obaje i stvoriti ili rezultirati prilikama i prijetnjama.
Rukovodilac subjekta duZan je da upravija rizicima subjekta.

Rukovodilac organizacione jedinice duzan Je da upravija rizicima, koji mogu uticati na ostvarivanje
ciljeva organizacione jedinice i izvjestava rukovodioca subjekta o planiranim | ostvarenim

rezultatima i znac¢ajnim rizicima organizacione Jedinice.

Subjekti treba da stratedki upravijaju rizicima subjekta, na nadin da ono predstavija ,koordinirani
skup aktivnosti za usmjeravanje i kontrolu Subjekata u pogledu rizika“

Upravijanje rizicima se definise kao wkultura sposobnosti i prakse, Integrisane sa utvrdivanjem

strategije i njenim udincima, na koje se subjekti oslanjaju radi upravijanja rizicima u stvaranju,
oCuvanju i ostvarivanju vrijednosti*,




Upravijanje rizicima fokusira se na razumijevanje prirode rizika i pomoé rukovodstvu Subjekta da
procijeni i tretira rizike u okviru prihvatijivih nivoa, &ime se smanjuju negativne posljedice i
poboljSava vjerovatnoca postizanja ciljeva Subjekta.

Upravijanje rizicima treba da bude ugradeno u sve aktivnosti i procese subjekta, ukljuéujuci misiju,
viziju i osnovne vrijednosti.

Upravijanje rizicima je sastavni dio upravljanja u svim subjektima javnog sektora, ali nivo zrelosti,
odnosno efikasnost upravijanja rizicima moze biti na razliéitim nivoima.

Upravijanje rizicima se zasniva na principima, okviru i procesu. Principi, okvir i procespredstavijaju
cjelinu koja obezbjeduje sistemski pristup za upravijanje rizicima i Gija implementacija treba da
pomogne subjektima javnog sektora da poboljsaju rezultate rada i ostvare svoje ciljeve.

Principi upravijanja rizicima su:
* integrisanost:
sveobuhvatnost i strukturisanost;
prilagodijivost;
inkluzivnost:
dinamiénost:
informacije;
ljudi i kultura;
* kontinuirano unapredenje.

e & » @ @

Principi upravljanja rizicima i okvir su usko povezani na nacin da princip definise $ta se mora
postici, a okvir pruZa informacije o tome kako se to postici.

Okvir za upravijanje rizicima Je skup komponenti koje pruzaju osnovu i organizacione
pretpostavke za dizajniranje, implementaciju, pracenje, reviziju i kontinuirano unapredenje
upravijanja rizikom u cijelom subjektu.

Okuvir treba da obezbijedi da upravijanje rizicima bude ugradeno u strateske i operativne politike

i da se implementira kroz sve procese i na svim relevantnim nivoima i funkcijama subjekta, kao
dio njegovih praksi,

RjeSenjem Ministarstva rada, zapos$ijavanja i socijalnog dijaloga broj: 15-011/25-4144/1 od
24. 12. 2025. godine, odredena Je sluZbenica odgovormna za koordinaciju procesa upravljanja
rizicima na nivou subjekta.

Sluzbenik/ca za koordinaciju aktivnosti na uspostavijanju procesa upraviljanja rizicima nije

odgovoran/a za Upravljanje rizicima, veé je to odgovornost rukovodioca, odnosno rukovodilaca
organizacionih jedinica.




lll PROCJENA, MJERENJE | RANGIRANJE RIZIKA

Procjena rizika je kontinuirani proces identifikacije i analize rizika koji mogu uticati na ostvarivanje
cilieva subjekta, kako bi se utvrdio nadin na koji ¢e se upravijati njima.

Procjena rizika obuhvata:

6)

Identifikaciju rizika;

Procjenu ozbiljnosti rizika i utvrdivanje prioriteta rizika;

Odredivanje odgovora na rizik;:

Evidentiranje rizika u registru rizika;

Pracenje rizika i promjena koje mogu uticati na ostvarivanje ciljeva, kao i efektivnost
unutrasnje kontrole i

lzvjeStavanje o rizicima.

Identifikacifa rizika u subjektu vrsi se na nivou Ministarstva i organizacionih jedinica, uzimajuci u

obzir:

utvrdene ciljeve (strateski, godisnji, operativni),

zakonitost poslovanja,

ekonomicno, efektivno i efikasno koris¢enje sredstava,

pouzdano i blagovremeno izvjestavanje,

zastitu imovine, obaveze | druge resurse u sluCaju neodgovornog upravijanja,
neopravdanog troenja i kori§éenja, kao i nepravilnosti i prevare..

U nastavku je dat pregled pojedinih vrsta rizika i oblasti koje se mogu uzeti u obzir prilikom
identifikacije rizika i izvje$tavanja o rizicima.




Tabela: Vrste i oblasti rizika

Rizik

VRSTE

Oblasti koje treba uzeti u obzir prilikom identifikovanja rizika

SPOLJASNJI RIZICI

-Politicke odluke, promjena prioriteta, ciljeva Viade
-Gradani, drugi subjekti, konsultantni, mediji
-Prirodne katastrofe, geopoliticki, ekonomski

UNUTRASNJI RIZICI

Operativni

-Strategije, planiranje i politike

-Poslovni procesi

-Zaposleni (strucnost, eticko Ponasanje, sukob interesa)
-Organizacija (uloge | odgovormnost, delegiranje...)

Finansijski

-Finansijska sredstva
-Planiranje realizacija (budzeta, Javnih nabavki)
-Ekonomicnost, efektivnost, efikasnost

Informacije i

-Pouzdanost, kvalitet j blagovremenost informacija

komunikacije -Zastita informacija
-Vrste komunikacije (metode i kanali komuniciranja)

Zakonodavni -Uskladenost, jasnoca | primjenijivost zakonske regulative
-Postovanje propisa

Zastita ljudi/imovine i -Sigurnost ljudi

drugih resursa -Zastita resursa od krade, neoviascenog pristupa, otudenya, poZara,
neracionalnog postupanja

Reputacioni -Ugled i gubljenje povjerenja gradana




Proces upravljanja rizicima predstavija sistematsku primjenu upravijackih politika, pravila i
praksi i predstavija skup interaktivnih koraka koji se preduzimaju na kordinisan nacin.

Koraci u procesu upravljanja rizicima su;

Komunikacija I konsultacije;

kontekst procesa upra vljanja rizicima;
apetit za rizik;

kriterijumi procesa upravijanja rizicima;
definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika.

S S

Komunikacija i konsultacije - Tokom svih faza procesa upravijanja rizicima potrebno je
uspostavili kontinuiranu efikasnu eksterny i intemu komunikaciju i konsultacije sa svim

donosenje odluka, pa njihove percepcije treba da buduy identifikovane, evidentirane i uzete
u obzir u procesu donosenja odluka.

Kontekst procesa upravijanja rizicima - Politikom upravijanja rizicima definisu se glavni
elementi upravijanja rizicima (svrha i cilj, obuhvat, apetit za fizik, duZnosti i odgovormosti
integracija, izvjestavanje), a sam proces upravijanja rizicima definise se internim pravilom
koja usvaja rukovodilac Subjekta.

Apetit za rizik - Politikom Upravljanja rizicima subjekat definise apeltit za rizik, odnosno
nivo i vrstu rizika koje moze ili ne mose preuzeti u odnosu na ciljeve. Nulti rizik nije ni
moguc, ni poZeljan, veé se te3i prihvatljivom nivou rizika koji odgovara kriterijumima rizika
koje je subjekat utvrdio.

4. Kriterijumi procesa upravljanja rizicima su:

* vremenski okvir procjene rizika,
* definisanje kriterijuma za procjenu rizika i
* definisanje nivoa i ozbiljnosti rizika,

Vremenski okvir koji se koristi za procjenu rizika treba da bude isti kao onaj koji se koristi
2a predmetnu strategiju i poslovne ciljeve.

Subjekat mora definisati koje kriterijume ¢e koristiti za procjenu rizika. Najzastupljeniji pristup je
koriséenje kriterijuma: uticaj i vjerovatnoca,

Uticaj je rezuitat ili efekat rizika I moZe biti pozitivan jli negativan u odnosu na strategiju i
poslovne ciljeve.

Vjerovatnoéa je procjena moguénosti da e se neki dogadaj desiti tokom nekog perioda,
a koji moZze biti posljedica unutrasnjih ili Spoljasnjih faktora,




Kriterijumi za mjerenje vjerovatnode

OCJENA OPIS UCESTALOST VJEROVATNOCA
POJAVE %
1 Veoma rijetko Ostvarenje rizika je moguée samo v | Do 20
ekstremnim uslovima
2 Malo vjerovatno | Malo vjerovatno da ce se pojaviti u 20,01-40,00
- sljedede 2 godine
3 Mogucée Postoji vjerovatnoda da ce se rizik 40,01-60,00
pojaviti bar jednom u 2 godine
4 Najvjerovatnije | Rizik ce Se vjerovatno pojaviti bar | 60,01-80,00
Jjednom u narednih 12 mjeseci
5 Gotovo izvjesno | Rizik se mose ocekivati vige puta u | 80,01-100,00

narednih 12 mjeseci

Veoma Malo Moguce T Najvjerovainije | Gotovo "
rjetko vierovatno izvjesne
17 2 3 4 5
Uticaj
Veoma 1
mali
Mali 2
Umjeren 4 Srednja
Veliki 8 | Sredn
Rritigan 16 | Sredmja’
Nivo rizika Ozbiljnost =
40-80 Veoma visoka ( vv)
17-39 Visoka (V)
8-16 Srednja (S)
LT-? Niska (N)




IV REGISTAR RIZIKA MINISTARSTVA RADA, ZAPOSLJAVANJA | SOCIJALNOG
DIJALOGA

(Organizacione jedinice)

1. DIREKTORAT ZA RAD
(8 Direkcija za radne odnose
1.2 Direkcifa za pracenje primjene standarda MOR i instrumenata SE

2. DIREKTORAT ZA SOCIJALNI DIJALOG | K OLEKTIVNO PREGOVARANJE
3. DIREKTORAT ZA ZASTITU | ZDRAVLJE NA RADU
3.1. Direkcija za unapredenje zastite i zdravija na radu
3.2 Direkcija za normativno-pravne poslove i upravni postupak
4. DIREKTORAT ZA PRISTUP | POLITIKU TRZISTA RADA
4.1. Direkcija za pristup trzi§tu rada
4.2 Direkcija za razvoj politika trzista rada
5. DIREKTORAT ZA EU FONDOVE, EVROPSKE INTEGRACIJE I MEDUNARODNU
SARADNJU
5.1. Direkcija za programiranje i implementiranje EU fondova
5.2 Direkcija za evropske integracije i medunarodnu saradnju
6. DIREKTORAT ZA SOCIJALNU EKONOMIJU, VOLONTERIZAM | SARADNJU SA
CIVILNIM SEKTOROM
6.1. Direkcija za socijalnu ekonomiju
6.2. Direkcija za volonterizam i saradnju sa civilnim sektorom
7. DIREKTORAT ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE
Z.T: Direkcija za inspekciju rada
7.2. Direkcija za inspekciju zastite i zdravija na raduy

8. ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

9. KABINET MINISTRA/ARKE

10. SLUZBA ZA FINANSIJSKO- RA CUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE
NABAVKE

11. SLUZBA ZA OPSTE | PRAVNE POSLOVE.

Na osnovu élana 13 Zakona o upravijanju, unutradnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list CG", br. 89/25) i Pravilnika o blizem nacinu upravijanja, rukovodenyja i
Sprovodenja unutrasnje kontrole u subjektima javnog sektora (.Sluzbeni list Cre Gore*

br. 120/25) i utvrdene organizacione strukture, u Ministarstvy rada, zaposljavanja I socijalnog
dijaloga uspostavijen Je Registar rizika na na&in kako slijedi:




Crna Gora

Ministarstvo rada, Zaposljavanja 2006 4
i sacijalnog dijaloga DA JE VJECNA CRNA GORA

NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA RAD

Opsti cilj: Unaprijedenje rada Direktorata za rad
* Posebni ciljevi: Postovanje rokova u okviry drugostepenog postupka

Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Opis rizik Vrsta o Odgovor na rizik (dodatne Osoba odgovorna za sprovodenje
gt rizika | Pregled postojecih | | § o mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinihmjera | § (£ | & na rizik
5 E =
>
ZUP - ¢&lan 130
kojim je propisano
Nedonosenje da se rjesenje po Pojatana saradnja sa
drugostepenih rieSenja u zalbi mora donijeti | Direktoratom za | o
zakonom propisanom roky Operativni | dostaviti stranci §to 4 inspskecijske poslove i Ov aﬁl‘;. o
. . S 5 i A = je Aigas
1. zbog neazurnosti u Ispoljni/ prije a najkasnijeu | 2 | 2 Nizak Fondom rada u cilju drugostepenog Godisnje
dostavijanju spisa pravni roku od 45 dana od rizik povecéanja azurnosti u postupka
predmeta od strane prijema Zalbe ako dostavljanju spisa predmeta
prvostepenih organa posebnim zakonom U postupcima po Zalbi i tuzbi
nije propisan kraéi
rok

Rimski trg 46
81000 Podgorica
Crna Gora
WWW-gov mermrzs




Dostavljanje nepotpune
dokumentacije od strane
Agencija za priviemeno
ustupanje zaposlenih
prilikom postupak
registracije kod Ministarstva
rada, zapo$ljavanja i
socijainog dijaloga, kao i
neobavjestavanje
Ministastva rada,
zaposljavanja socijalnog
dijaloga ukoliko dode do
promjene uslova koji
predstavijaju osnov za
izdavanje dozvole za rad

Operativni
/
spoljnilpra
vni

Zakon o radu &, 52-
59 kojim je propisan
rad Agencija za
priviemeno
ustupanje
zaposlenih

- Pravilnik o
sadrzaju, nadinu i
roku dostavljanja

statistickih podataka
0 obavijanju posiova
ustupanja

Zaposlenih,
uslovima, nacinu

postupku izdavanja i
oduzimanja dozvola
za rad Agenciji za
priviemeno
ustupanje
zaposlenih

Nizak
rizik

Kontrola dostavijene
dokumentacije i redovna
kontrala Komisje za
izdavanje i oduzimanje
licence za rad

Ovlagéeno lice za za
vodenje upravnog
postupka za izdavanje
| oduzimanije licence
Za rad

Godisnje




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA SOCIJALNI DIJALOG | KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

* Opsti cilji: Unapredenje rada Direktorata Za socijalni
* Posebni ciljevi: Postovanje rokova u postupanjima u

dijalog i kolektivno Pregovaranje i jacanje socijalnog dijaloga
postupcima iz nadleZnosti Direktorata

Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Br. Ouls ks Vrsta o Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za sprovodenje
rizika s rizika | Pregled postoje¢ih | | 8 ° mijere) odgovor na rizik odgovora
kontrolnih mjera | § | £ g na rizik
5|8 | 2
@
5

Pravilnik o registraciji

sindikalnih organizacija

i Pravilnik o registraciji

reprezentativnih
Nedonogenje rieSenja o upisu sndrk'alml-‘:_ = Pojacana saradnja sa socijalnim
sindikalnih organizacija u f;kgi"d'z;;: Hizn':?:z P partnerima i sindikatima na svim
o:gow:‘rajuﬁ mg;futarbpmmjenl Operativni/ | donoSenje rjesenja o 4 nwcuma.‘u A SHRET Obradivaci

1 P at‘a = ETOR L] Mo Spoljni/Pra | upisu sindikata u 2 2 : adumosti u qpstavuanju potpune predmeta/Generalna Kontinuirano

iz registra u zakonom : o Nizak | dokumentacije u postupcima za Al
propisanom roku zbog. vni odgovairgjuu reglstar: rizik | upis, promjenu podataka i irektorica
nepotpi:lne dokumentacije pmrtr:?ena ;12:;::;35 brisanje sindikalnih organizacija
podnosilaca prijava i zahtjeva odgovarajug registar i iz odgovarajuéeg registra.

rok od 15 dana za

brisanje sindikalnih

organizacija iz

odgovaraju istra

g juceg reg | J




Pravilnik o naéinu i

i

Kontinuirano

postupku registrovanja
AL ; : kog i
Nedonosenje rieSenja o opéteg . : -
regisiraciji kolektivnog ugovora | Operativniy | kO'ektivnog ugovora 1 | Pojaana saradnja sa .| Obradivagi
; : = kod poslodavca poslodavcima i reprezentativnim
zakljuéenog na odgovarajuéem Spoljni/Pra TN : e : predmeta/Generalna
. : : propisuje rok od 7 Nizak | sindikatima na odgovarajucem : :
Nivou zbag nepotpunih vni fzik : direktorica
zahtjeva dana od dana rizi nivou
podnodenja zahtjeva
2a registraciju
kolektivnih ugovora
ZUP - Clan 13
propisuje da javno-
gdr?uv;:fg:’gan.opnilkom Sistemaﬁzovanje
Nedostatak potpune ap ; 4 dokumentagije, stvaranje uslova |
i sluZbenoj duznosti, B Obradivadi
3. | fokumentacie u postupku Operativni | vrsi uvid, pribaviia | : = Sdione meta/Generalna
) pribavijanja podataka po perativn . l&u‘ ' Pod tkf' Nizak registara,sredjivanje registara i s:r?adktoﬁca
sluZbenoj duznosti e o r{;-.pevi:end;ii fizik | dokumentacije, saradnja sa
registara koje vodi taj, drugim organima institucijama
adnosno drugi
nadleZni organ

SR LR

Kontinuirano




Pravilnik o registraciji
sindikalnih organizacija
i Pravilnik o registraciji
reprezentativnih
sindikalnih
organizacija, propisuju
rok od 15 dang za

Neblagovremeno zahtijevanje

dopune dokumentacije za upis dOpurlau c_lol;ymentauje
sindikata u odgovarajuéi 23 2 S'Ft‘,é*‘a‘“a.”
registar, promjenu podataka u 3 gova mg‘::"'
odgovarajuéi registar j e nu_po‘data' =
brisanje sindikainih ,;'fg:;’:’;‘l?;ﬂ;‘” '
::gi.:Tr:acqa 1z odgovarajuéeg organizal.":ija iz
! odgovarajuceg
registra, ukoliko nije
dostavijena potrebna
dokumentacija ili
ukoliko je prilozena
dokumemadja

nepotpuna

Nizak
rizik

Pojaéana saradnja sa socijalnim
partnerima i sindikatima na svim
nivoima, u cilju povecanja
azurnosti u dostavijanju potpune
dokumentacije u postupcima za
upis, promjenu podataka i
brisanje sindikalnih organizacija,

Obradivaéi
predmeta/Generalna
direktorica

Kontinuirano




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA ZASTITU | ZDRAVLJE NA RADU

*  Opsti cilj: Unapredenje obavijanja poslova iz oblasti zastite i zdravlja na radu
* Posebni ciljevi: Davanje oviaééenja za obavljanje poslova znr i polaganje struénih ispita ZNR

Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Br. Opis rizika Vrsta A5 .§ Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za sprovodenje
rizika rizika | Pregled postoje¢ih | _ e e mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinih mjera | § s 2 na rizik
i g =
5
Dostavijanje n un Pravilnik | j
du:umn:nta}gijeesﬁ?a!ﬁk:u Ope'rgtivni! sttgﬂr:g i:pitzo af:'i: V’zzk Kontrola prispiele
postupku uz Zahtjev za SPORNDIY | wls s bave poslovima 4 proR: Stranka/ pravno lice u s
1. ; kS ni i ¢ 8 3 nivo | dokumentacije od strane Kontinuirano
polaganie stru¢nog ispita za zaStite i zdravlia na = : postupku
poslove zastite i zdravija na radu (,8I. list RCG" ";;')‘a oviaséenog sluzbenog lica
radu broj 68/2023)
ELS




Neizvrsavanje dalje procedure i ;
: - Pravilnik o polaganiju
sluzbenog | zaht po'agan)
A 0 pc':c;u‘::cuu rf:i::ukoji Operativni/ | struénog ispita za lica Vel Kontrola prispjele
je definisan Pravilnikom Spoljnl_!prav koja se bave poslovima 4 nivo | dokument f; ol sicans Ovila&éeno sluzbeno lice Konhlinuiging
(raioa: nepoipkina ni zadtite | zdravija na s ral acul s za vodenje postupka o
e radu (,SI. list RCG" rea | oviestenog sluthenng ike
lja, blokada IT (N)
Sistema, itd) broj 68/2023)
Operativni/ v
::'rzmdm:tojr;cst podatai:ca od spoljnifprav | Zakon o upravnom 4 mk Oviascéeno sluzbeno lice vrai r?awn?:ﬁanz:l;: l::zc: :ce Kontinuirano
ne stranke u postupku ni k X j j i l
postup postupku rizika | Provieru po sluzbenoj duznosti : stojnost podataka
(N)




Zakon o zadtii |
zdraviiy na  radu*
("Sluzbeni list Cme
Gore", br. 051 126);

Pravilnik o uslovima,

Prispije¢e RjeSenja kojim se o : .
; Operativnif | Programu i nadinu ) i
odobrava polaganje Struénog i . Nizak | Kontrola prispjele " ;
ispita za lica koja se bave spolniprav | polaganja  struénog nivo | dokumentacije od strane ngirapisdoonse st (B SRS
. : . ni ispita za obavijanje i . . za vodenje postupka
poslovima zaste i zdravlja na poslova  koordinatora rizika | oviaséenog sluzbenog lica
Fadu za zadtitu i zdravije na (N)
radu u fazi izrade
projekta i koordinatora
u fazi izvodenja radova
(.Sluzbeni list CG" , br,
67/18
Zakon o zastiti i
zdraviju na radu*
("SluZbeni list Crne
Gore", br. 051/26);
Dostavijanje nepotpune Pravilnik o uslovima
dokumentacije uz Zahtjev za F) Fee et 24
: " Operatiyni/ | Programu i nacinu e
polaganie struénog ispita za B I : x Visok | Kontrola prispjele <
i spoljni/prav | polaganja struénog ; : Ovlaséeno slufbeno lice s
obavljanje posiova ni ispita za obavljanje nivo | dokumentacije od strane za vodenje postupka Kontinuirano

koordinatora u fazi izrade
projekta i u fazi izvodenja
radova

paslova koordinatora
za zastitu i zdravlje na
radu u fazi izrade
projekta i koordinatora
u fazi izvodenja radova
(.Sluzbeni list CG* , br.
6718

rizika oviastenog sluzbenog lica
™)




Neizvriavanje dalje procedure
sluzbenog lica po zahtjevu

Pravilnik o polaganju
struénog ispita za lica

= Operativni/ | koja se bave Nizak | Kontrola prispjele ;
strar!ka. sikignaiiog Jf deian spoljnilprav | poslovima zatite i nivo | dokumentacije od strane mlaécerp i Kontinuirano
Pravilnikom (razlozi: o - e % 5 za vodenije postupka
nepotpuna dokumentacia Iz:tr;\::% nzL radu (,Sl, nzl;l;a oviaséenag sluzbenog lica
3 3 ; i *, broj (
IT
blokada IT Sistema, itd) 88/2023)
Pravilnik o polaganju
Operativni struénog ispita za lica 4
Prispijece Rjesenja kojim se e koja se bave Nizak | Kontrola dokumentacije od 5 i
odobrava polaganje i odabrana s;)ol;:;fprav poslovima zastite i nivo | strane ovlaséenog sluzbenog S:!aééerg slu::ber;: ce Kontinuirano
tema zdravija na radu (,S|. rizika | lica vodenje postup
list RCG*, broj (N)
668/2023)
Zakon o zaétiti i
zdravlju na radu*
Dostavijanje nepotpune ("Sluzbeni list Cre
dokumentacije uz Zahtjev za o iwni/ | Gore", br. 051/26); 24
dobijanje Rjesenja kojim se p‘;‘f@l}w" : Visok | Kontrola prispjele ikl nhaws e v
ovlaséuje pravno lice za Spo l:i Prav | pravilnik o uslovima nivo | dokumentacije od strane postupkup Sas e Kontinuirano

obavljanje poslova zastite i
zdravija na radu, kao i zahtjev
za obnavljanje Rjesenja

koje mora da ispunjava
pravno ili fizicko lice za
obavijanje struénih
poslova zastite na radu
(.Sl. List CG", 67/05),

rizika | oviaséenog sluzbenog lica




Praviinik o polaganju

Neizvrsavanje dalje procedure = :
siuzbenog lica po zahtjevu Oerativni | ¢ it 6”0?; | bt Kontrola prispjele
stranke u roku koj je definisan | spojnijpray | K0ia se bave ; ki Oviaséeno sluzbeno lice e
9 Pravilnikom (oo i poslovima zastite nwvo | dokumentacije od strane za vodenje ia Kontinuirane
nepotpuna dokum er:rtacija zdravija na radu (,Sl. rizika | oviadéenog sluzbenog lica I i
. ; 4 list RCG*, broj (N)
blokada IT Sistema, itd) 68/2023)
Pravilnik o polaganju
Operativni/ struénog ispita za lica 4
i y RS i koja se bave Nizak | Kontrola dokumentacije od Oviaséeno sluzbeno lice
10. f::ggﬁ?: F:i‘ii?‘:gm'm -3 spubglilprav poslovima zastite i nivo | strane oviasScenog sluzbenog nema parvo da ulazi y Kontinuirano
jep zdravija na radu (,SI. rizika | lica vjerodostojnost podataka
list RCG*, broj (N)

68/2023)




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA PRISTUP | POLITIKE TRZISTA RADA

¢ Opsti cilj: Analiza, kreiranje i utvrdivanje politike pristupa tri

iStu rada;

* Posebni ciljevi: kreiranje i utvrdivanje politike pristupa trZistu rada:
!_ Procjena rizika ]
(rangiranje)
Rok za
Br. Opis rizika Vrsta " Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za | sprovodenje
rizika pis riz rizika Pregled postojeéih S o mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinih mjera ) g 8 na rizik
5| ¢ ]
@
=3
izvjedtaji EK o 32 Ministar/ka
Neidentifikacija postojecih i .. | nedastatku Dopuna sistematizacije radnih o
" | potrebnin judskih resursa unuirSnl | administartivnin Bl % | vieok | oyena S i it
kapacitet rizik




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA EU FONDOVE, EVROPSKE INTEGRACIJE | MEBUNARODNU SARADNJU

*  Opsti cilj: Efikasno i uskladeno upravljanje procesom evropskih integracija u oblasti rada i zaposljavanja kroz koordinaciju
pretpristupnih fondova EU, podréku pregovarackom procesy i razvoj medunarodne saradnje
o Efikasno programiranje, impiememacija, pracenje i izvietavanje o koriséenju pretpristupnih fondova EU y skladu sa
pravilima EU j nacionainim procedurama.
o Unapredenje administrativnih kapaciteta za upravijanje EU fondovima i procesom integracija (obuke, procedure,

o Koordinacija i doprinos ispunjavanju obaveza iz pregovara&kih poglavija relevantnih za oblast rada | zaposljavanja,
ukljuéujugi Pravovremeno dostizanje zavrénin mijerila.

© Jatanje medunarodne saradnje kroz razvoj partnerstava | realizaciju zajednigkih inicijativa sa medunarodnim |

evropskim institucijama i o ganizacijama.

Procjena rizika
(rangiranje)

Rok za

Sprovodenj

€ odgovora
na rizik

Vrsta Odgovor na rizik

(dodatne mjere)

Osoba odgovorna za
odgovor na rizik

Opis rizika Pregled postojeéin

kontrolnih mjera

Vjerovatnoéa

Blagovremena
priprema j podnosenje
na razmatranje
predloga
Programskeftenderske
dokumentac.ije.'
adekvatna
koordinacij'a izmedu
nadleznih tijela u
strukturi/korisnickih
institucija

Pazljivo praéenje rokova iz
Plana nabavki za |PA mn
jednogodisnje i viSegodisnje
Programe; odrZavanje
koordinacionih sastanaka na
nivou operativne
upravijatke strukture;
pracenje ispunjenja koraka iz
dinamickog plana i aktivnosti
iz godisnjeg plana rada
organizacione jedinice.

Kasnjenje u priprem i DrZavnila sekretar/ka
odobravanju
Programskih/tenderskih

dokumenata

31. decembar

Operativni 2028. godine

generalni direktor

nacelnik




Planiranje, izrada i

Pracenje dinamike
ugovaranja i sprovodenja
ugovora finansiranih

pracenje sprovodenja sredstvima EU podrike radi Lot
Plana nabavki u 8 osiguravanja postovanja DrZavni/a sekretar/ka
Nedovoljna apsorpcija - iski | Saradnji sa lijelima rokova iz Plana nabavki za i 10. jun 2037.
raspoloZivih EU sredstava Finanajjsid zaduZenim za S@dnji IPA 1Il jednogodisnie i generaint direldor godine
finansijsko upravijanje fizik | visegodisnje programe; na&elnik/ca
sredstvima EU odrZavanje koordinacionih
podrsku. sastanaka na nivou
Operativne i upravijacke
structure,
Procjena kadrovskih
:azzg;e;;;godlénje Blagovremena priprema za
.. radne obaveze, ravnomjerno
sluzbenika; politika oredivanie radnih SR
Nedovoljni administrativni i zadrzavanja kadrova: 12 zr:iztaka' :::ieﬁc;'an}:a Drzavni/a sekretar/ka
tehnicki kapaciteti | Operativni/ | redovno pohadanje : b L) s 31. decembar
preopterecenost postojecih | kadrovski | specifignih obuke Srednj | Direkine budzetske podrske | Generalni/a direktoriica 2027. godine
L i s EU za zaposljavanje novih
kadrova oblasti upravijanja EU rizik : naelnik/ca
fondovima: nova sluZbenika u sektoru
zaposfjavanja: z:gt?téeljavanja i socijalne
unapredenje opreme '
zarad.
Sprovodenje kontrola
na svim nivoima:
saradnja sa tijelima
zaduZenim za At
Finansijski/ | finansiisko upravijanje 8 Princip 4 oka”, hijerarhijski | DrZavni/a sekretar/ka
Nepravilnosti i finansijske ., | sredstvima EU nadzor prilikom odobravanja e 10. jun 2037,
korekcije od strane EU ;ggsi‘g:: podréke i zadfity Srednji | izvjestaja; redovna procjena j | Generalni/a direktorfica godine
% rizik | upravijanje rizicima. Nadelnik/ca

finansijskih interesa
EU; prijavijivanje
sumnji na prevaru u
koriscenju sredstava
EU.




Nova zaposijavanja;
procjena nivoa Znanja
sluZbenika; T
'y Kontinuirano pohadanje
Nedovoljna obuenost Spmwd‘?:’::ggl?st 12 obuka, obavezno mentorstvo | Dr2avni/a sekretar/ka
zaposlenih za EU | P prilikom uvodenja novog S 31. decembar
procedure Rdeovsk it zi‘:me I. Srednji | sluzbenika u IPA struktury; | Generainiia direktorfica | - °F godine
postojece sluzbenike rizik | obucavanje na radnom Nacelnik/ca
u skladu sa mjesty.
procijenjenim nivoom
znanja.
Uspostavijanje redovnih
Redovna
SN S S koordinacionih sastanaka;
j*:‘asnjemi l:' T‘-;T_'::Jan}u :;:gl:;wa sa 12 | precizno definisanje rokovai | Drfavni/a sekretar/ka
puta ovolj £ il
koordinacija izmedu Operativni institucijama; ucesée Srednji ;?g;?rl?;t#:ﬂsmw: Generalni/a direktorfica Kontinuirano
institucija ukjucenih u u radnim grupama: P o s kel s
" £ i ' ca
pregovaracko poglavie 2 :sz;::?::: Ii(:wu;f kontinuirana komunikacija sa
T Wi institucijama
an ; Jatanje administrativnih
Postojedi kadrovski :
Nedovoljni administrativni resursi; udesde 12 ;‘:“32;‘::;:';’* O"D;zizmn-e Drzavni/a sekretar/ka
kapaciteti za pracenie i Operativni/ | zaposlenih u Spach . : rgan il el Za)
koordinaciiu obaveza iz kadrovski | obukama: Srednji me!:]ang; obuka; ko(nrsc:eEr;{e Generalni/a direktor/ica Kontinuirano
4 : .t tehnicke pomodéi (TAIEX,
3 rizik -
poglavija 2 s;z?;ﬁdp la radnih Twinning); unapredenje Nagelnik/ca
interne organizacije rada
Postojeca saradnja sa Identifikacija prioritetnih
Nedovolino razvijena medunarodnim 12| poun boaradrie; niditanie | przaunia selvetarika
medunarodna saradnja i Strateski/ partnerima; uéesée u i projexats; Jaéarye " : PRE
icen broj zajednickih operativni | regionalnim i Sredniji medulnarodna saradnje kroz | Generalni/a direktorfica Kontinuirano
%?;?;tiv : | kjat MsiBeadsin ik razvoj partnerstava; aktivnije <
yaliva i projekata iniciativama uéesce u regionalnim Nazelnik/ca
inicijativama




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA SOCIJALNU EKONOMIJU, VOLONTERIZAM | SARADNJU SA CIVILNIM

SEKTOROM

« Opsti cilj: Analiza, kreiranje | utvrdivanje razvoja socijalne ekonomije, vol
Posebni ciljevi: Kreiranje politika i mjera za razvoj socijalne ekonomije, po

onterizma i civilnog sektora
dsticanje i promocija volonterizma, jacanje saradnje s civilnim

sektorom
Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Br. Opis rizika Vrsta A Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za sprovodenje
rizika P rizika Pregled postojecih mjere) odgovor na rizik odgovora
na rizik

kontorinih mjera

Uticaj
Vjerovatnoca
Ukupno




Moguénost neblagovremenog
usvajanja Zakona o socijalnoj
ekonomiji zbag obimnosti
procesa, potrebe za dodatnim
uskladivanjem sa relevantnim
zakonodavnim okvirima i
ukljuéivanjem Sireg kruga
aktera

Unutrasnji
rizik
(operativni,
zakonodav
nii
reputacioni)

Programom rada
Viade za 2026. godinu
predvideno je
usvajanje Nacrta
Zakona o socijalnoj
ekonomiji

Srednii
rizik

Teinja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zakonskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Sastanci Radne grupe i izrada i
sadinjavanje zapisnika sa
sastanaka Radne grupe

Konsultovanje zainteresovane
javnosti u fazama pripreme i
satinjavanja Mapiranja analize
stanja u oblasti razvoja
socijaine ekonomije u Crnoj
Gori koji ¢e biti

Sprovodenje Javne rasprave u
vezi s nacrtom Zakona i izrada
Izviestaja o dobijenim
predlozima, sugestijama i
komentarima

Dostavljanje na misljenje
Sekretarijatu za
zakonodavstvo

Izrada RIA obrasca i
dostavljanje Ministarstvu
finansija na misljenje

Dostavljanje Ministarstvu
pravde CPL obrazac kao i
Agenciji za sprijecavanje
korupcije na misljenje

Dostavljanje GSV sa SPPD
obrascem za dobijanje
misljenja

Dostavljanje Ministarstvu
evropskih poslova tabelu
uskladenosti i izjavu
uskladenosti

Generalna direktorica/
Ministar/ka

Il kvartal 2026.




KEP i KEPIF

Upucivanje Predloga zakona
Viadi Cme Gore na usvajanje




Mogucnost neblagovremenog
usvajanja Zakona o
volontiranju, zbog obimnosti
procesa, potrebe za dedatnim
uskladivanjem sa relevantnim
zakonodavnim okvirima |
ukljugivanjem Sireg kruga
akiera

Unutrasnji
rizik
(operativni,
zakonodav
nii
reputacioni)

Programom rada
Viade za 2026. godinu
predvideno je
usvajanje Zakona o
volontiranju

Sredniji
rizik

Teznja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zakonskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Sastanci Radne grupe i izrada i
sadinjavanje  zapisnika sa
sastanaka Radne grupe

Konsultovanje zainteresovane
javnosti u fazama pripreme i
sacinjavanja Mapiranja analize
stanja u oblasti razvoja
volonterizma u Cmoj Gori

Sprovodenje Javne rasprave u
vezi s nacrtom Zakona i izrada
Izvjestaja o dobijenim
predlozima, sugestijama i
komentarima

Dostavljanje na misljenje
Sekretarijatu za
zakonodavstvo

lzrada RIA obrasca i
dostavljanje Ministarstvu
finansija na misljenje

Dostavljanje Ministartvu
pravde CPL obrazac kao i
Agenciji za sprije¢avanje
korupcije na misljenje

Dostavljanje GSV sa SPPD
obrascem za dobijanje
misljenja

Dostavljanje Ministarstvu
evropskih poslova tabelu
uskladenosti i izjavu
uskladenaosti

Generalna direktorica/
Ministar/ka

IV kvartal
2026.




KEP i KEPIF

Upuéivanje Predloga zakona
Vladi Cme Gore na usvajanje




Moguénast neblagovremenog
sprovodenja Javnog konkursa
za raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekata/programa nevladinih
organizacija u oblasti razvoja
civilnog drustva i volonterizma
iz administrativnih razloga u
Ministarstvu rada,
zaposljavanja i socijalnog
dijaloga

Unutragnji
rizik
(operativnii)

Zakon o nevladinim
organizacijama
("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 039/11 od
04.08.2011, 037/17 od
14.06.2017, 084/24 od
06.09.2024)

Uredba o izboru
predstavnika
nevladinih organizacija
u radna tijela organa
drzavne uprave i
sprovodenju javne
rasprave u pripremi
zakona i strategija
("Sluzbeni list Cre
Gore", br. 041/18 od
28.06.2018)

Odluka o utvrdivanju
prioritetnih oblasti od
javnog interesa i visine
sredstava za
finansiranje projekata i
programa nevladinih
organizacija u 2026.
godini, br. 146/25 od
12. decembra 2025.
godine

Sektorska analiza za
oblast razvoja civilnog
drustva i volonterizma
za 2026. godinu, br.
09-113/25-256/6, od
11. aprila 2025. godine

Nizak
rizik

Teiznja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zakonskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Javni poziv za predlaganje
predstavnika/ce neviadinih
organizacija u komisiji za
raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekata/programa nevladinih
organizacija za 2025. godinu u
oblasti razvoj civilnog drustva i
volonterizma

Formiranje Komisije za
raspodjelu sredstava

Raspisivanje Javnog konkursa
za raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekatal/programa

Sprovodenje ostalih procedura
u vezi s Javnim konkursom

Donosenje Odiuke o raspodieli
sredstava za finansiranje
projekata/programa

Potpisivanje ugovora s NVO
kojima su odobrena sredstva za
finansiranje

Generalna direktorica/

Ministar/ka

Il kvartal
2026.




Moguénost neblagovremenog
sprovodenja Javnog konkursa
za raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekata/programa nevladinih
organizacija u oblasti razvoja
socijalnih inovacija iz
administrativnih razloga u
Ministarstvu rada,
zaposljavanja i socijalnog
dijaloga

Unutrasnji
rizik
(operativni)

Zakon o nevladinim
organizacijama
("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 039/11 od
04.08.2011, 037/17 od
14.06.2017, 084/24 od
06.09.2024)

Uredba o izboru
predstavnika
nevladinih organizacija
u radna tijela organa
drZavne uprave i
sprovodenju javne
rasprave u pripremi
zakona i strategija
("Sluzbeni list Crne
Gore”, br. 041/18 od
28.06.2018)

QOdluka o utvrdivanju
prioritetnih oblasti od
javnog interesa i visine
sredstava za
finansiranje projekata i
programa neviadinih
organizacija u 2026.
godini, br. 146/25 od
12. decembra 2025.

godine

Sektorska analiza za
oblast razvoja
socijalnih inovacija
2026. godinu, br. 09-
113/25-1373/6, od 14.
maja 2025. godine

Nizak
rizik

Teznja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zakonskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Javni poziv za prediaganje
predstavnika/ce nevladinih
organizacija u komisiji za
raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekata/programa neviadinih
organizacija za 2025. godinu u
oblasti razvoj civilnog drustva i
volonterizma

Formiranje Komisije za
raspodjelu sredstava

Raspisivanje Javnog konkursa
za raspodjelu sredstava za
finansiranje
projekata/programa

Sprovodenije ostalih procedura
u vezi s Javnim konkursom

Dono&enje Odluke o raspodjeli
sredstava za finansiranje
projekata/programa

Potpisivanje ugovora s NVO
kojima su odobrena sredstva
za finansiranje

Generalna direktorica/

Ministarika

Il kvartal
2026.




Mogucnost neblagovremenog
donoS$enja Sektorske analize
za oblast razvoja civilnog
drustva i volonterizma za
2027. godinu iz
administrativnih razloga u
Ministarstvu rada,
zapoéljavanja i socijalnog
dijaloga

Unutrasnji
rizik
{operativni)

Zakon o neviadinim
organizacijama
("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 039/11 od
04.08.2011, 037/17 od
14.06.2017, 084/24 od
06.09.2024)

Nizak
rizik

Teznja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zaknskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Javni poziv neviadinim
organizacijama ¢ija su
podrucja djelovanja razvoj
civilnog drustva i volonterizma,
za konsultacije o nacriu
Sektorske analize za oblast
razvoj civilnog drustva i
volonterizam za 2027. godinu

Izrada i objava lzvjestaja o
pristiglim komentarima,
sugestijama i prediozima

Upucivanje revidiranog nacria
Sektorke analize na komentare
nadleznom ministarstvu

UvaZavanje komentara od
nadleZnog ministarstva i
objavijivanje konacne
Sektorske analize za 2026.
godinu

Generalna direktorica/
Ministar/ka

Il kvartal 2026.




Moguénost neblagovremenog
donodenja Sektorske analize
za oblast socijalnih inovacija
subjekata socijalne ekonomije
za 2027 godinu iz
administrativnih razloga u
Ministarstvu rada,
zaposljavanja | socijalnog
dijaloga

Unutrasniji
rizik
(operativni)

Zaken o nevladinim
organizacijama
("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 039/11 od
04.08.2011, 037/17 od
14.06.2017, 084/24 od
06.09.2024)

Nizak
rizik

TeZnja da se svi koraci u
realizaciji aktivnosti sprovode u
zakonskim rokovima, a oni
obuhvataju:

Javni poziv neviadinim
organizacijama &ija su
podrucja djelovanja razvoj
socijalnih inovacija, za
konsultacije o nacrtu Sektorske
analize za oblast razvoj
socijalnih inovacija subjekata
socijalne ekonomije za 2027.
godinu

Izrada i objava Izvjestaja o
pristiglim komentarima,
sugestijama i prediozima

Upucivanje revidiranog nacrta
Sektorke analize na komentare
nadleznom ministarstvu

UvaZavanje komentara od
nadleZznog ministarstva i
objavljivanje konaéne
Sektorske analize za 2027,
godinu

Generalna direktorica/
Ministarka

Il kvartal 2026,

Neprepoznavanje oblasti
razvoja civilnog drustva i
volonterizma kao prioritetne
oblasti od javnog interesa u
2027. godini, nakon izradene
Sektorske analize

Spoljasnji
rizik
(promjena
prioriteta)

Unutrasniji
rizik
(reputacioni

)

Zakon o nevladinim
organizacijama
("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 039/11 od
04.08.2011, 037/17 od
14.06.2017, 084/24 od
06.09.2024)

Predlog odluke o
utvrdivanju prioritetnih
oblasti od javnog
interesa za 2027,
godinu

10

Srednji
rizik

Komunikacija sa ministarstvom
nadleZnim za pripremu
predloga odluke o utvrdivanju
prioritetnih oblasti od javnog
interesa za 2026. godinu

Generalna direktorica/

Ministarka

Il kvartal
2026.




Zakon o nevladinim

Spoljasnji | organizacijama
\ ) rizik ("Sluzbeni list Crne
Neprepoznavanje oblasti (promjena | Gore", br. 039/11 od
razvoja socijalnih inovacija prioriteta) | 04.08.2011, 037/17 od Komunikacija sa ministarstvom
subjekata socijalne ekonomije 14.06.2017, 084/24 od e nadleznim za pripremu Generalna direktorica/ Il kvartal
8. kao prioritetne oblasti od 06.09.2024) Srednji predloga odluke o utvrdivanju 20236
javnog interesa u 2027. godini, » ik prioritetnih oblasti od javnog Ministarka $
nakon izradene Sektorske Unutrasnji | Predlog odluke o e interesa za 2026. godinu
analize rizik utvrdivanju prioritetnih
(reputacioni | oblasti od javnog
| interesa za 2027.
godinu
Spoljasnji
Nesprovedenje aktivnosti
predvidenih Akcionim planom rizik
za period 2026-2027 Strategije .. | Strategija razvoja Postovanje rokova,
: £ ; : (reputacioni i NSk 12 G s L
razvoja sacijalne i solidarme ) socijalne i solidarne kontinuirana dostavljanje upita, Generalna direklorica/ IV kvartal
9. | ekonomije za period 2025 ekonomije za period Srednji | azmiena informacila i raziicite o
2029 zbog neizvriavanja 2025-2029 s Akcionim iizik | forme izvjestavanja i pracenja Ministarka :
obaveze svih aktera — od planom 2026-2027 obaveza
drzavnih institucija do | Unutradnji
neviadinog sektora rizik
(unutrasnji)
Spoljasnji
Nesprovodenje aktivnosti fizik
predvidenih Akcionim planom i 2
za period 2026-2027 Strategije | (reputacioni | Strategija razvoja 12 E“"‘é"""f‘“‘e i ) " A
10 razvoja volonterizma za period ) velonterizma za period ontinuirana dostavijanje upita, | - Generalna direktorica/ IV kvartal
* | 2025-2029 zbog neizvrsavanja 2025-2029 s Akcionim Srednji | re2mjena informacia i raziiche e 2026.
obaveze svih aktera — od planom 2026-2027 e |/1STne ulRvans | pratanga -
drzavnih institucija do U " BN
; nutrasnji
nevladinog sektora rizik

(unutrasnji




Redovni timski Komunikacija s pravnom
sastanci zaposlenih i sluzbom Ministarstva i o
Proptereenost sluzbenik Unutragoi | ovoeTace. dnih [ s o ik
ropte nost sluzbenika u S preraspodjela radni rovskog plana radi = s
1 Direktoratu zbog uveéanog © ng:mi) zadataka u situacijama Srednji | planiranja zaposfjavanja Sekdretarka Ministarstve/ ot
obima posla o kada su pojedini rizik sluzbenika na Generalna direktorica
sluzbenici sistematizovanim radnim
preoptereéeni. mjestima u Direktoratu.
AngaZovanje dodatnih
eksternih saradnika
AngaZovanje
eksperata za
sprovodenije
specificnih zadataka u
socxijalne ekonomije i 16
oblasti razvoja
Nedostatak ljudskih kapaciteta volonterizma i civilnog Srednji
potrebnih za efikasno i drustva rizik
efektivno funkcionisanje
Direktorata za socijalnu Sprovodenje obuka u Pravilnik 0 Unutrainjoj Ministarka/
ekonomiju volonterizam i Unutradnji | cilju unaprijedenja organizaciji | sistematizaciji
12. saradnju s civilnim sektorom rizik znanja i podizanja Ministarstva rada, Generalna direktorica/ Godisnje
zbog nedovoljnog broja (operativni) | svijesti zaposljavanja i socijalnog ; et
zaposlenih nanog S dijaloga Nadelnice Direkcija
sistematizovanim radnim Raspisivanje oglasa sa
mjestima B
slobodnog radnog

mjesta u Direktoratu
odnosno u  dvije
Direkcije — Direkiji za
socijalnu  ekonomiju i
Direkciji za
volonterizam i saradnju
s cvilnim sektorom




Nedostatak obuka za
sluzbenike koji su prepoznati u

Pohadanje obuka koje
organizuju organi

Ucestvovanije zaposlenih iz
Direktorata za socijalnu
ekonomiju, volonterizam |

domenima programiranja i Unutragnji | drzavne uprave, civilni ® saradnju s civilnim sektorom u | Generalna direktorica/
13. | implementiranja oznaCenih u rizik sector ifili Srednji | SVim ponudenim obukama, kao Godignje
upravljackoj struukturi kao (operativni) | medunarodne fizik | | samoinicijativno obucavanje Ministarka
Programn-!iqg Manager i Head organizacija i sluzbenika koje je izvan
od MA Unit i nedostatak institucije. Sistema ponude obuka
ljudskih resursa zbog Sistema javne uprave.
kori3¢enja placenih odsustava
(trudniCko/porodiljsko
bolovanje)
Nedostatak tehnicke i Kariséenje raspolozive Generalna direktorica/
kancelarijske opreme za _ | tehniCke i kancelarijske 4 Upuéivanje zahtjeva pravnoj i Ao
44 | funkcionalan rad sluzbenika, Unutradnji | opreme, zaduZivanje ; il i Rukovodioci Godisnje
- zbog ograniéenih resursa rizik postojece opreme koja Nizak tl’ebl ] nrgamzaqomh ]ei:ilmca
Ministarstva i dugih procedura | (operativni| | je smanjene el | RARIHS OpEas pravne i finansijske
u javnim nabavkama finansijski) | funkcionalnosti sluzbe




DIREKCIJA ZA INSPEKCIJU RADA

NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE

« Opéti cilj: Stvoriti efikasan mehanizam zastite prava zaposlenih
« Posebni ciljevi: Povecéati broj i efikasnost inspekcijskih nadzora, smanjiti broj nepravilnosti u pogledu

primjene propisa o radu i

zaposljavanju
Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Br. : A
Opis rizika ek idica Pregled % Odgovor na.nzik (dodatne Osu:a;t;?::or::?kza st:iu?::;je
rizika postojeéih | = | 2 | 8 mjere) odg e
kontorinih mjera | 2 | S 5 oa
| =} g
2
>
: Pravilnik o
Neadekvatan broj inspektora unutraénjoj
— neadekvatan bl‘Oj Orgaﬂizaﬂiji i
sistematizovanih i popunjenih sistematizaciji
radnih _mjesta inspe.ktora‘ moie MRZS: s < Ministar/ka
dovesti do nemoguénosti 16 Pravilnikom o unutradnjoj
ispunjavanja programa rada ili o . organizaciji i sistematizaciji Siidpcne
* do kasnjenja u realizaciji Dpecsnn ' o e Srednji | povecati broj inspektora za Bokratacien Kondhnas
aktivnosti, a imajuéi u vidu Plan rada; rizik | najmanje 10.
konstantno povecanje broja
registrovanih poslovnih
subjekata. Kadrovski plan.




Neadekvatan standard
inspektora — niske zarade i
nedovoljno dobri uslovi rada u

Zakon o zaradama
zaposlenih u
javnom sektoru;

Zakon o drzavnim

Uputiti zahtjev Viadi CG za
poveéanje koeficijenata
inspektora kroz izmjene
Zakona o zaradama u javnom

odnosu na obim posla, St Ministarka
odgovornost i kompleksnost 5'””_’3“'“’:“? ! 16 sekioru;
i ﬁ.idmh zada!taka. O_pe ratf?nlf na‘;n Je:il:nlclma rednii | Poboljsati prostorne i tehnicke i Kontinuirano
mogu dovesti do nesavjesnogi | Finansijski | (odredbe o Srednji desiubigni i s
nemarnog rada od strane disciplinskoj rizik '
inspektora i prouzrokovati odgovornost | Organizovati obuke u vezi
opasnost od nastanka ocjenjivanju rada); etickih standarda, ponadanja
korupcije. Etiéki kodeks inspektora i antikorupcije.
drzavnih sluzbenika
i namjestenika.
Zakon o drzavnim
sluzbenicima i Organizovanje Sirokog spekira L
Nedovoljno struéno namjestenicima; razli€itih obuka kako bi se Ministar/ka
usavriavanje — moZe se 16 konstanino unaprijedivala Sekietarika g
odraziti na kvalitet rada, Operativni Plan obuka MRZS Srednji znanja inspektora, uzimajudi u Kontinuirano
efikasnost nadzora, zakonitost U e oe :a ek : rizik obzir raznolikost i )
postupanja i ugled institucije. e J g kompleksnost inspekcijskih
resurse, domace, i nadzora
medunarodne
obuke
Nedostatak interesovanja za
radno mjesto inspektora —
nepovoljni us.tova radg mogu fﬂ.ngaiovan;e Obezbijediti ve¢e zarade i bolje
prouzrokovati nedovoljno inspektora iz drugh ; ;
- e : " 12 uslove rada inspektora;
interesovanje visokoskolaca za Obadstivil opstina radi eak : o
prijavijivanje na oglase za ﬁf:: i | ispomotiu YO, it vipsoei | Ministarfka Kontinuirano
slobodna radna mjesta ) opétinama gdje rizik mogucnosti | zakonit postupa

inspektora, pogotovo u
primorskim opstinama, Sto
moze znatno oteZati
organizovanje prosesa rada

postoji veci obim
posla.

zaposljavanja na radno mjesto
inspektora.




Redovno praéenje
rizika, redovna i

blagovremena Organizovanje zajednickih
lzmjene legislative — propisa komunikacija sastanaka izmedu direktorata, Ministatika
u pogledu nadleznosti izmedu Glavnog 12 radi predlaganja izmjena ili
inspekcije rada mogu dovesti . | inspektora sa dopuna zakonske regulative, Sekretar/ka o
do naglog poveéanja obima Zakonodavni rukovodiocima Sredniji zauzimanja stavova ili davanje Glavnii K it
posla to bi prouzrokovalo organizacionih rizik | mislienja ili uputstava, ili i i
zastoj u rjeSavanju predmeta jedinica, saradnje sa drugim
odrzavanje relevantnim institucijama
sastanaka po
pitanju rizika.
Redovno
pracenje rizika,
redovna i
- blagovremena Smanjivanje i ublazavanje
Gubitak podataka, korgunikacija i et 0t s
dokumentacije, evidencija : ity =
— poremecaj u izmedu o, preduzimati mjere u cilju
funkcionisanju zaposlenih i smanjenja vjerovatnoée
informacionog sistema rukovodilaca, nastanka ifili uticaja rizika;
oteZao bi i usporio prg_ar_uzacmnlh 4 Preduzimanje mjera koje se | Ministar/ka
funkcionisanje inspekcije, Tehnoloski J;;;i?a‘nje Nizak | ©dnose na skladistenje Sekretar/ka Kontinuirano
Sto bi se odrazilo na brzinu -
vr$enja inspekcijskih sgstgnaftg pc.: i sgsl::au g ::'E;(ri\tjlesa
nadzora, vodenja evidencije pitanju rizika; (arhiviranje) spisa predmeta
inspekcijskih nadzora i Usvajanije i 0 izvrsenim inspekcijskim

sacinjavanja sveobuhvatnih
izvjestaja.

postupanje po
internim aktima ili
procedurama &ija
primjena uti€e na
ublaZavanje
rizika.

nadzorima i druge
dokumentacije u Odjeljenju
inspekcije rada.




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: DIREKTORAT ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE

DIREKCIJA ZA INSPEKCIJU ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU

= Opéti cilj: Unapredenje zastite izdravlja na radu kroz sistemsko upravljanje rizicima
* Posebni ciljevi: Identifikacija, procjena i rangiranje rizika

Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
Br. e Pregled & Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za | sprovodenje
Hilka SR b postoje¢ih | | o mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinih | & | & na rizik
mjera 3 | @ =
L]
=
5 5 25
1 Nedovoljan broj inspektora Operativni 'z‘g‘m?czd" Visok | Zapo$ljavanje novih inspektora Starjesina organa Kontinuirano
nizik




Nedovoljna tehnicka Unutrasnji/ lzvjestaj o radu ; 4150 e
opremijenost Operativni In:;aejktc - 15 Nabavka vozila i opreme Starjesina organa Kontinuirano
Srednji
rizik
Unutrasnji/
Informacije i
Hakerski napad na komunikacii 8 A :
informacioni sistem JIIS WECE 1 izvjestaj o radu % o Lo o =
inspekiora Sredniji ackup podataka starjesSina organa javne Kontinuirano
rizik uprave




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODJELJENJE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU

* Opéti cilj: Nezavisno, objektivno i nepristrasno s
unaprijedenju poslovanja subjekta kao i
upravljanja rizicima i kontrolama.

* Posebni ciljevi: Pruzanje podrske Ministarstvu kroz
provjeru uskladenosti sprovoden
cilieva u okviru sistema/procesa koji je predmet revizije.

ja aktivnosti sa utvrdenim o

provodenje unutrasnjih revizija, radi stvaranja dodatne vrijednosti i doprinosa
jatanju postizanja ciljeva Ministarstva, uz poboljsanje efektivnosti procesa upravijanja,

procjenu adekvatnosti i djelotvornosti upravijagkih i kontrolnih mehanizama,
bavezama, te davanje preporuka i savjeta radi efikasnijeg ostvarivanja

Procjena rizika

(rangiranje)
B Rok za
r. ’
Opis rizika Vrsta o = Odgovor na_rizlk (dodatne | Osoba odgnvor_na za | sprovodenje
rizika rizika | Pregled postojecih | _ | § 0 mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinih mjera 8 § s na rizik
5|8 &
L]
b~
Tokom obavljanja poslova bt
unutrasnje revizije, unutrasnji Unutrasnji revizori g::;;;?:apgr:::;adégﬁ:;a
revizori ne primjenjuju ilikom obavljanja : SRR : i
dosljedno plla'indjpeji ::ra\riia ﬂ::rtraénje re'.{izijje 24 tntraSigs revizile u ERLITED RLI!(OZVD(?HEG’[EI]!(H .
: ; Operativni i : visok | sektoru kojeg je propisalo Odjeljenja za unutradnju Kontinui
1. zbog nedovoljnog poznavanja rizik pridrzavaju se 8 3 Ministarstvo finansija kao i &o reviziju; unutrasnj ontinuirano
metodologije rada, unutradnje metodologije rada koju bolja primjena pravila i reuizo:il
revizije, $to moZe dovesti do je propisalo p ! p'u n_: koje su definisane
gubitka povjerenja u njihov Ministarstvo finansija istim
rad.




Nedostatak potrebnih znanja,
viestina i kompetencija
unutradnjih revizora, usljed
nepohadanja struénih

Unutranji revizori

Povecati broj obuka vezanih za
unutradnju reviziju i omoguciti
vele prisustvo istim kako bi
unutrasnji revizori na taj nacin

2 3 = pohadaju sve ostavrili propisane obaveze, a Rukovodilac/teljka
:ﬁ;ﬂf:ar:f:cﬁscrr]pozuum_a, S Operativni | nechodne obuke, 5 .. | koje se odnose na odrzavanje Odjeljenja za unutragnju Y, 5%
ja) iz oblasti revizije, ik ; i rodiahd srednji ifik : ki ks e 5 Kontinuirano
moze dovesti do toga da i seminare i radionice vinik sert a%a koje posjeduju i koje reviziju; unutrasnji
unutrasnja revizija ne doprinosi koje sprovodi su definisane Planom revizori
stvaranju dodatne vrijednosti Ministarstvo finansija kontinuiranog profesionalnog
niti unapredenju rada usavriavanja unutrasnjih
minkstarehic revizora na godisnjem nivou koji
¢ donosi Odjeljenje
lzvjeStaji unutrasnje revizije "
rno'gu nje odraiav;ti ahjaki.ivno Dokumentacija potrebna za
stanje revidirane oblasti zbog Prilikom obavljanja obavljanje unutrasnje revizije od
idir , vizi A i :
nedostaviianja potpunih . = ;“:‘ra'*’b;?‘:“":l"ﬁs“b’?k‘a Rukovodilactteljka
informacija i dokumentacije od Operativni PSP tk isok o ( Odeuzor Odijeljenja za unutrasnju 58y
strane zaposlenih u rizik neophodne podatke viso nema ograni¢enja u odnosu na A r etk B Kontinuirano
5433 koji su neophodni za rizik | izbor uzorka, pristu ™ )
revidiranom procesu, $to moze ! " i revizori
S ! idiranje odredenog informacijama, dokumentaciji i
rezltirati time da preporuke ne o . ! . )
budu usmjerene na kijuéne procesa zaposlenima) i ista dostavljena
probleme Odijeljenju u trazenom roku
Akcioni plan po pojedinaénim Dostavljanje Kona&nog
revizijama moZe ostati 5ol izvjestaja sa Akcionim planom
nepotpun i nepopunjen usljed 21?;2023;:]:2 fi 8 revidiranim subjektima u sto Rukovodilaciteli
nedostavljanja revizorskih Operativni sy dhes .. | kracem roku nakon ks s &), o
izviedtaja revidiranom rizik revizori dostavljaju srednji usaclalavania Nacrs ivieEiaia Odijeljienja za unutrasnju Kontinuirano
izvjestaj revidiranom rizik g d IS, reviziju

subjektu, $to moZe dovesti do
nesprovodenja datih
preporuka.

subjekiu

kako bi se navedeni plan
popunio i dostavio Odjeljenju u
propisanom roku




Nedostupnost dokumentacije,
uzrokovana neodgovomim
odnosom zaposlenih u
revidiranim jedinicama, moze
dovesti do kasnjenja u izradi
izvjestaja i do nepotpunih ili
nepreciznih informacija u
izvjestaju.

Operativni
rizik

Unutrasnji revizori
dostavljaju
blagovremeno
obavjestenje o
planiranoj reviziji

4 nizak
rizik

Obavjestenje o planiranoj reviziji
unutrasnji revizori dostawvijaju
blagovremeno, tako da
revidirane jedinice imaju
dovoljno vremena da pripreme
potrebnu dokumentaciju

Rukovodilac/teljka
Odjeljenja za unutranju
reviziju

Kontinuirano

Neuskladenost realizacije
revizija sa Godiénjim planom
rada unutrasnje revizije, usljed
neadekvatnog planiranja,
moze rezultirati djelimiénim ili
potpunim neizvrSenjem plana.

Operativni
rizik

Unutrasniji revizori
blagovremeno
planiraju i obavijaju
pojedinaéne revizije

4 nizak

Revizije se obavljaju u
planiranim kvartalima kako bi
ostalo dovoljno vremena da se
obave sve planirane revizije

Rukovodilaciteljka
Cdijeljenja za unutrasnju
reviziju

Kontinuirano

Nepravovremeno sprovodenje
preporuka iz revizorskih
izvjestaja, uzrokovano ruénom
obradom podataka, moZe
dovesti do netacnog i
nepotpunog izvjestavanja.

Informacije
i
komunikacij
e

Preporuke date kroz
revizorske izviestaje se
unose u excel tabelu

4 nizak
rizik

Excel tabela, sa vecim brojem
informacija sa kompletno
popunjenim paljima koje tabela
sadrZi kako bi se na sto bolji
nacin pratili rokovi i status
preporuka unutrasnje revizije

Rukovodilac/teljka
Odjeljenja za unutrasnju
reviziju

Kontinuirano

Nedovoljan broj zaposlenih u
Odjeljenju za unutrasnju
reviziju, usljed preraspodjele
na druga radna mjesta,
bolovanja ili odlaska
sluzbenika, moZe dovesti do
neispunjavanja propisanih
obaveza unutraSnje revizije,
kao | do nepotpune realizacije
Godisnjeg plana.

Operativni
rizik

Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
Ministarstva rada,
zaposljavanja i
socijalnog dijaloga

24
visok

Popuna radnih mjesta;

Sprovodenje javniog i internog
oglasavanja za slobodna radna
mjesta;

Planiranje poveéanja radnih
mjesta gdje je to potrebno

Ministar/ka rada,
zaposljavanja i socijalnog
dijaloga;

Sluzba za opste i pravne
poslove;
Rukovodilaciteljka
Odjeljenja za unutrasnju
reviziju

Kontinuirano




Neodgovarajuce Euvanje
revizorske dokumentacije
(stalnog i tekuceg revizorskog
dosijea), kao i potencijalna
ostecenja IT sistema,
tehnologije | mreze, mogu
uzrokovati djelimiéan ili potpuni
gubitak dokumentacije koja se
izraduje u Odjeljenju.

Dokumentacija od

fevizije uva se u

registratorima (papirnoj
formi) kao i folderima
(elektronks aforma)

Dokumentaciju od revizija éuvati
na $to bolji nagin kako u
papirnoj formi tako i u
elektronskoj formi ali uz wrSenje
beckup - a, kao i éuvanjem na
medijima (eksterni HDD, USB,
opticki mediji)

Rukovodilacftelika
Odjeljenja za unutrasnju
reviziju; unutrasnji
revizori

Pojava epidemije ili drugih
bolesti moZe uticati na otezano
ili onemoguéeno izvrSavanje
radnih zadataka zbog
odsustva zaposlenih kako u
Odjeljenju za unutragnju
reviziju, tako i u subjektima
revizije.

Blagovremena

priprema za rad od

kuce

Obuka zaposlenih za koriscenje
on line platformi (Zoom,
Skype...)

Rukovodilaciteljka
Odjeljenja za unutrasnju
reviziju; unutragniji
revizori

Kontinuirano

Kontinuirano




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: KABINET

Opsti cilj: Obezbjedivanje uslova za efikasan rad ministra/arke i zakonito funkcionisanje Ministarstva.
Posebni ciljevi: Postovanje rokova, kvalitet materijala i taénost informisanja.

Procjena rizika
(rangiranje)
Rok za
fo = Pregled - Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za | sprovodenije
Cple vigha VINE fislion postojeéih _ 1% ° mjere) odgovor na rizik odgovora
kontorinih | § | £ & na rizik
mjera 5|8 -
>
K ri i vode kalenda
asnjenje u pripremi e Uvid u Dnevni red u nje internog kalendara ”
dOkumel‘lala za Sjedr”ce Wad& Operaﬂvnl wade CG 1 2 Nizak mkava zZa sve sektore SEﬁca Kabﬂ'l-eta Odmah
rizik




Nepreciznost u pripremi

y Obavezno dostavijanje teza za i
informacija i govora za Reputacioni Provjera podataka Nizak | govor 48 sati prije dogadaja Savjetnik Stalno
ministra/arku rizik
e e .. 3 Definisanje jasnih rokova u <]

PI}; einsrie netatoll informacha Reputacioni Verifikacija objava Nizak svakom nalogu koji se upuéuje | Sefica Kabineta Kontinuirano
u javnost W salcorna

rizik

4 § 3 g .

Neadekvatan prijem i dugo . i Uvodenje obavgzna pisane i
&ekanje na odgovore Administrativni f:&i:‘:’a Nizak | POtvrde tadnosti podataka od | PR Savjetnik Stalno
gradanima ik strane nadleZznog sektora




Povreda tajnosti podataka Puiniai 1 foasocl 3 QOgranicavanje pristupa

prilikom obrade materijala u Reputacioni mp'taka J Nizak | osietliivim materijalima samo Sefica Kabineta Odmah
Kabinetu Roda rizik na oviascena lica

Lon 13 e . I - e 9

Kaﬁﬁg:ﬂ:;ﬂi Mini s:;rs“ i Operativni 5:;%2‘:’3 Srednji Sastanci-Kolegijumi Administrativni saradnik Sedmiéno




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: SLUZBA ZA FINANSIJSKO — RACUNOVODSTVENE POSLOVE | JAVNE NABAVKE

« Opéti cilj: Finansijsko i ratunovodstveno poslovanje
« Posebni ciljevi: Odgovornost, adekvatna alokacija sredstava, projekcija buduénosti

Procjena rizika
(rangiranje)
B Rok za
r it
2 s g n odgovorna za | sprovodenje
Opis rizika Nists ik Pregled § QOdgovor na'nz;k (dodatne Ds:dba vogna o '::d 0 raj
rizika postojeéih = | B e mjere) go go\ s
kontorinih mjera | S | £ g el
= 5
o
>
Upoznavanje generalnih
direktora sa internom
procedurom o izradi budZeta
Zakon o budzetu | !‘Jmmme": nlimm'umimnim Natelnik/ca Sluzbe za
Operativni fiskalnoj it finansijsko-
odgovornosti 16 i i racunovodstvene poslove A=
1 Neadekvatno planiranje Finansijski S a1 4 E“““f"”"? ru.kho.'.fc:’?llﬁ i javne nabavke Polugodisnje
: budZeta Srednji | @rganizacionih jedinica uz izvieStavanje
Informacije i rizik | PoStovanje preporuka fj. Limita
komunikacije Struéne smjernice Ministarstva finansija
Ministarstva finansija Sekretar ministarstva
Struéno usavriavanje
sluzbenika, dodatno
informisanje i edukacija




Kontrola nacelnika/ce za Naéelnik/ca Sluzbe za
: : . finansijsko-ratunovodstvene finansijsko-
Nepravilno korienje TR Interna procedura o 8 poslove | javne nabavke raunovodstvene poslove
budzetskih sredstava — Finansijski nacinu evidentiranja e ntaske Polugodi&nje
greske prilikom plaéanija Operativni | plaéanja ulaznih Srednji izvjestavanje
faktura faktura rizik
Redovno azurirati interne
procedure Samostalni savjelnik
Nacelnik/ca SluZbe za
b finansijske-
ogl no racun % 8 Su o ne
trodkovi za sluzbena Fi iiski Urg:ba ¢ "ak"TdJ ih | Redovno pracenje propisa iz ir?avﬁa(:::fe P Polugodi&nje
putovanja u zemlji i o g UiNscve Ehpasient Srednji | ove oblasti izviestavanje
inostranstvu u javnom sekioru rizik
Samostalni savjetnik
. X 12 Kontrola naéelnika/ce
Nenamjensko troSenje Finansijski Uputstvo o radu Uputsvo o radu Drzavnog Sluzbe za finansijsko- Polugodisnje
budZetskih sredstava Oparativni DrZavnog trezora Srednji | trezora ratunovodstvene poslove | izvjestavanje
rizik i javne nabavke




28.02. tekuce

Pravilnik o naginu din
i : godine za
Neblagovremeno satinjavanja | . ko
podnotenie godénih | pe ) TPVRESIRE G - gl e
et bt Operativni finansijskih izviestaja PRI Doy s e, ot s i
s J budzeta, drzavnih eanjl | propisanih procedura i radnji racunovodstvene poslove ostale
izvjestaja fondova | jedinica rizik i javne nabavke finansijske
lokalne samouprave e b
kvartaino
Propusti u obradi
dokumentacija za popis Operativni ; 12
imovine ¢ P Blagovremena priprema Popisna komisija
12 potrebne dokumentacije
: e Interna procedura za )
b Fanets | evidenciu imovine Srednji Nacelnik/ca Siuzbe za Periodigno
odgovarajuce ok Kontrola raspolozive ?;;:1:3::;1Vme poslove
'_dr::u.mentactje Za popis Zakonodavni i | javne nabavke
vine
Sekretar ministarstva,
1 ks : Nacelnici/ce Sluzbe za
;E:::s:laﬂjﬁ Popea opéte i pravne poslove |
<) 16 Blagovremena komunikacija Sluzbe za finansijsko-
Operativni Zakon o drzavnoj unutar organa ratunovodstvene poslove
: . - inovini Srednji " D i javne nabavke (u Periodi¢no
Kasnjenje sa Finansijski rizik | Donosenje i azuriranje interne | slugaju ako se ne donese
obavljanjem popisa | procedure za popis imovine akt o formiranju komisije
izvjestajima za popis), Popisna

komisija (u sluéaju ako
ne izvrsi popis)




Kontinuirano upoznavanje

Sekretar ministarstva

31.01. za
tekucu godinu

zaposlenih sa isima i ;
Nedonosenje Plana r - 8 ' e j:'ib;::k ok
javnih nabavki u Finansijski Zakon o javnim
zakonski odredenom ; nabavkama Srednji
St Zakonodavni rizik | Blagovremeno dostavijanje
podataka o strane 4 Nacelnikica Sluzbe za
organizacionih jedinica finansijsko-
racunovodslevene
poslove i javne nabavke
Sluzbenik za javne
nabavke
NedonoSenje izvjestaja o fos 6 ; ;
3 Bitairh . Zakon o javnim Postovanje zakonom odredenih
rezl;zovamm javnim Zakonodavni bt Nizak | rokova Nacelnikica Shibe za
o rizik finansijsko-
racunovodstvene poslove

i javne nabavke

28.02. tekucée
za prethodnu
godinu




NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: SLUZBA ZA OPSTE I PRAVNE POSLOVE

¢ OpSti cilj: Zakonito i a?urno obavijanje poslova iz obla

prekriaje i podrske inspekcijskom nadzoru kroz eviden
* Posebni ciljevi: 1. Unapredenje efikasnosti upravljanja ljudskim resu
pravne zastite interesa Ministarstva kroz struéno zastupanje pred sudovima i
poslovnih procesa i puna implementacija eDMS sistema u svakodnevni rad;

slobodan pristup informacijama (SPI).

sti radnih odnosa, kancelarijskog poslovanja, zastupanja pred sudovima za
ciju kazni,
rsima kroz aZurno vodenje CKE i KIS evidencija; 2. Osiguranje
izradu kvalitetnih upravnih akata; 3. Digitalizacija

4. Zakonito i blagovremeno postupanje po zahtjevima za

Procjena rizika
(rangiranje)

Rok za
Br. Ol rrlica Vrsta [ o Odgovor na rizik (dodatne | Osoba odgovorna za sprovodenje
rizika ; rizika | Pregled postojecin | | § | x miere) odgovornarizik | odgovora
kontorinih mjera | § | & 3 na rizik
5|8 g
@
5
Greske pri izradi akata o Pravni/ Kontrola akata od Srednii Uvodenje internih kontrolnih Sekretar/ka
1. pravima i obavezama v utagioni strane rukovodioca | 4 2 rizjk] lista (check-lists) za uskladenost ) _ Kontinuirano
zaposlenih P praéenje propisa sa Zakonom o radu. Nacelnikfica Sluzbe




Priprema izjagnjenja i

. .. | Edukacija sluZbenika za ucesce
;":;:;ﬁ?ﬂ‘;‘:‘;?ﬂﬁ;m Pravni | preciziranie tezbenih SrednF | u sudskim postupcima i analiza. | Oviaséent siuzbenik Sez"o“’z's"“’
™ zahtjeva sudske prakse. 3
x p Administrativna obrada + | Mjeseéno sravnjenje podataka
et T prekfﬂajr:uh Operativni | podataka dobijenih od Sr.m.’m' sa inspekcijama i Ministarstvom | Referent za prekriaje Kontinuirano
naloga u Registar kazni i rizik
inspektora. pravde.
= Redovan unos . | Definisanje obaveznih termina
Neazurnost kadrovskog Operativni | podataka u kadrovski Srodnil | 22 nedietino azuriranje svih Sluzbenik Jun 2026,
inf.sistema M sistam rizik

promjena u dosijeima.




A : ; Primjena uredbe o : Digitalizacija arhivske knjige i
Gubitak ili o§teéenje arhivske g S Nizak Z i 5 Decembar
grade | akata Operativni kanceian_s;kom rizik stroZa kontrola zaduZivanja Arhiva 2026.
poslovaniju predmeta.
o IT Administriranje Kvartalna revizija aktivnih
dihar Eangtaias IR P ol SIodni | korisnitkih naloga i promjena | Administrator sOMS-a Dscamte
pristupa u Edms -u rizik e 2026,
t pristupa lozinki.
Neblagovremeno postupanje Pt do g - | Obavezno koriséenje eDMS S e
po zahtjevima za Slobodan Pravni :::ﬁgf r:plskr:k: ! Sﬁ: | alarma za upozorenje 5 dana ﬁﬁ:e:‘# 8 Scijaman Kontinuirano
pristup informacijama s prije isteka zakonskog roka. PERED Theg

MINISTARKA
Naida Nisi¢




