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Zavod za $kolstvo, kao vodeca institucija za praéenje, unapredenje i evaluaciju obrazovnih

procesa, a u skladu sa zakonskim obavezama, izraduje Godi$nji program rada.

Godisnji program rada predstavlja konkretan plan aktivnosti, odnosno programskih zadataka
koje treba realizovati u cilju ispunjavanja propisanih obaveza.

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Programski ciljevi/zadaci:

1.

10.

1.

12.

13.

Unapredenje obrazovnog sistema izradom analiza, stru&nih migljenja i preporuka
formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima

Planirano: Kontinuirano, broj zahtjeva neodreden

Unapredenje obrazovnog sistema putem savjetovanja ;

Planirano: Savjetodavna podr$ka $kolama (u zavisnosti od potreba $kola);
tematska savjetovanja — teme: Vrsnjacko nasilje (u zavisnosti od potreba $kola broj
savjetovanja ¢e se realizovati na regionalnom nivou), PISA istraZivanje (4
savjetovanja), Ocjenjivanje (tri savjetovanja), Predskolski program (3 savjetovanja),
Inkluzivno obrazovanje (20 savjetovanja) i Daroviti uéenici (15 savjetovanja)
Unapredenje ambijenta za u¢enje na osnovu miljenjai i stavovova uéenika o
kvalitetu rada $kola.

Planirano: 7 istraZivanje

Unapredenje kurikuluma na osnovu indikatora utvrdenim istrazivanjem obrazovne
prakse

Planirano: 1 istrazivanje na osnovu analize obrazovne prakse ili aktuelnih trendova
Unapredenje programa za osnovno obrazovanje — unapredenje medupredmetog
programa

Planirano: 7 program i 1 specifi¢an program za podruéje Obrazovanje u oblasti
smanjenja rizika od katastrofa.

Unapredenje programa za srednje obrazovanje — unapredenje medupredmetog
programa programa

Planirano: 7 program i 1 specifi¢an program za podrudje Obrazovanje u oblasti
smanjenja rizika od katastrofa

Unapredenje predskolskog programa

Planirano: Pilotiranje se izvodi u 6 predskolskih ustanova u Crnoj Gori
Unapredenje programa Skola u prirodi “Cetinje — jedna pri¢a”

Planirano: Upoznavanje svih ucenika/ca VIl razreda osnovne $kole sa istorijom,
kulturom i ekologijom Crne Gore — 163 osnovne $kole

Unapredenje Ljetnje 3kole za djecu iz dijaspore — “Crna Gora moja postojbina”
Planirano: Realizacija programa za djecu iseljenika prijavijenu po pozivu Uprave za
saradnju sa dijasporom — iseljenicima Vlade Crne Gore

Podrska u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama u njihovom razvoju
Planirano: Analiza IROP-a svih obrazovno-vaspitnih ustanova, sastanci sa
mobilnim timovima 4 puta godi$nje i analiza izvjestaja 270 ¢lanova mobilnog tima
Podr8ka nadarenim u¢enicima

Planirano: Analiza izvje$taja koje Salju sve obrazovne ustanove

Podrska u€enicima romske i egipéanske populacije

Planirano: Analiza izvjestaja 15 $kola

Realizacija ,Ocjenjivanje u funkciji razvoja uéenika i unapredivanje nastave*
Planirano: U saradnji sa Odsjekom za KPR, realizovati 34 dvodnevna seminara i 1
jednodnevni seminar za nastavnike svih predmetnih programa i pedagoga u
osnovnoj $koli)



14. Realizacija ,Unapredenje rezultata na PISA testiranjima 15 - godi$njih u¢enika u
Crnoj Gori“
Planirano: Uz savjetovanja i praenje realizacije u $kolama savjetovanja, planirana
Je izrada godidnjeg izvjeStaja sa analizom realizacije projekta

15. Implementacija nove politike u oblasti inkluzivhog obrazovanja: “Inovacije u
inkluzivhom obrazovanju”

Aktivnosti

1.1. lzrada struénih misljenja i preporuka o , Timski rad kontinuirano
implementaciji projekata NVO i drugih instritucija u
oblasti obrazovanja

1.2. Izrada stru€nih misljenja i preporuka o
realizaciji istrazivanja NVO i drugih institucija u
oblasti obrazovanja

1.3. Izrada struénih misljenja i preporuka o
uvodenju novih izbornih i medupredmetnih
predmeta u obrazovni sistem Crne Gore

Aktivnosti

2.1. Odredivanje cilja i programa savjetovanja Timski rad kontinuirano
2.2. Odredivanije ciljne grupe i mjesta savjetovanja
2.3. Odredivanje termina savjetovanja

Aktivnosti
3.1. Pravljenje projekta istrazivanja Zoran Lalovi¢ Il
3.2. Izrada instrumenata istrazivanja

3.3. Odredivanje uzorka istraZivanja

3.4. |Izrada akcionog plana istrazivanja

3.5. Statisti¢ka obrada podataka istrazivanja
3.6. Logicka analiza istrazivanja

3.7. Izrada izvjestaja istrazivanja

Aktivnosti
Istrazivanje: ,,Analiza kurikuluma za osnovnu Radoje Novovi¢ | IV
skolu“

4.1. Pravljenje projekta istrazivanja
4.2. Izrada instrumenata istraZivanja
4.3. Odredivanje uzorka istrazivanja




4.4. 1zrada akcionog plana istrazivanja

4.5. Statistika obrada podataka istraZivanja
4.6. Logitka analiza istraZivanja

4.7. |1zrada izvjestaja istrazivanja

Aktivnosti

5.1. Izrada radne verzije dokumenta

5.2. Javna rasprava

5.3. Izrada finalne verzije

5.4. Prezentacija/predstavljanje na Nacionalnom
savjetu za obrazovanje

Aktivnosti

Timski rad

6.1. Izrada radne verzije dokumenta

6.2. Javna rasprava

6.3. Izrada finalne verzije

6.4. Prezentacija/predstavljanje na Nacionalnom
savjetu za obrazovanje

Aktivnosti

Vojin Cicmil

7.1. Pra¢enje implementacije novog programa za
predskolsko vaspitanje i obrazovanje (pilotiranje
programa)

7. 2. Izrada periodiénog izvjestaja o kvalitetu
pilotiranja

Aktivnosti

Ermina
Alomerovié

kontinuirano

8.1. Analiza postoje¢eg programa na osnovu
iskustava u ranijim realizacijama

8.2. Unapredenje programa

8.3. Pravljenje unaprijedene verzije plana dnevnih
aktivnosti

Radbje Novovié

8.4. Utvrdivanje stavova u¢enika o realizovanim
aktivnostima

8.5. Podnosenje izvjestaja o realizaciji programa

Aktivnosti

9.1. Upoznévanje uéérﬁka sa programom
9.2. Realizacija nastavnih i vannastavnih aktivnosti

h Rade Kekovié

kontinuirano
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9.3. Utvrdivanje stavova uéenika o realizovanim
aktivnostima
] NSKI o

Aktivnosti
10.1. AZuriranje baze podataka Anita Mari¢ kontinuirano
10.2. Rad mobilnih timova

10.3. Koordinisanje strué¢nim timom i podrska
$kolama sa posebnim odjeljenima

Aktivnosti v
11.1.Analiza dodatne nastave Anita Mari¢ kontinuirano
10.2 Izrada preporuka za realizaciju dodatne
nastave

10.3. Pracenje implemetacije reporuka za dodatnu
nastavu

Programs 12 Ska ucenicima roms

12.1. Pracenje redovnosti pohadanje nastave i i kontinuirano
12.2. Analiza planova podrke u¢enicima romske i
egip¢anske polulacije

12.3. Izrada preporuka za podrsku u€enicima
romske i egipatske populacije

12.4. Analiza $kolskih posrtignuéa i vladanja
uéenika

| predamet.

Aktivnosti
13.1. Pravljenja plana realizacije Radoje Novovi¢ | kontinuirano
13.2. Odredivanje osobe koja ¢e biti logistiCka
podrska realizaciji projekta

13.3. Realizacija seminara po predmetima iz STEM
grupe

13.4. Analiza realizacije

13.5. Pisanje izvjestaja o realizaciji

Aktivnosti

14.1. Pravljenja plana realizacije Blazenka kontinuirano
Petricevi¢

14.2. Odredivanje osobe koja ¢e biti logistiCka
podr$ka realizaciji projekta

14.3. Realizacija savjetovanja

14.4. Analiza realizacije

14.5. Pisanje izvjestaja o realizaciji




Aktivnosti
1.1. Saradnja sa Univerzitetom Crbne Gore Anita Mari¢ kontinuirano
1.2. Elektrotehni¢i fakultet zradivanje 3D modela —

didakti¢kog materijala
1.3. PMF unapreduje sadrZaj aplikacije

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Programski ciljevi/zadaci:
1. Saradnja sa Evropskim centrom za moderne jezike i u¢e$ée u radu Nadzornog
odbora za obrazovanje Savjeta Evrope
2. Unapredivanje preduzetnitkog uéenja u pred$kolskom, osnovnom i srednjem
obrazovanju
3. Unapredivanje obrazovanja za odrzivi razvoj u predskolskom, osnovnom i srednjem
obrazovanju
4. Clanstvo u CIDREE mrezi (Konzorcijum institucija za razvoj i istraZivanja u
obrazovanju u Evropi)
5. Saradnja sa NVO
6. Projekti:
6.1. Realizacija ERASMUS+ projekta VETPRENEUR
6.2. Realizacija programa Eko-$kole u Crnoj Gori
7. AZuriranje veb sajta
8. Prevodenje materijala iz oblasti evropskih i drugih obrazovnih politika
9. Unapredivanje digitalnog obrazovanja
10. Sprovodenje TALIS istrazivanja

radnja sa Savjetom Evrope —
ti sa Evropsklm centrom Zay

0 brazovanje Sav;eta Evrope (CDEDU) i Upravnog
0 dbora projekta »Kvalitetno obrazovanje za sve“
gramska kancelarija CoE Pod :

1.1. Selekcua i imenovanje u¢esnika na radlomcama Nata$a Peri¢ Kontinuirano

Evropskog centra za moderne jezike, u skladu sa ECMJ godisnje

definisanim kriterijumima. organizuje 3-5
obuka za
nastavnike.

1.2.Saradnja sa nastavnicima koji su uéestvovali u Kontinuirano

radionicama Centra radi pripreme programa obuke za
Katalog programa profesionalnog usavrdavanja nastavnika.

1.3.Saradnja sa Evropskim centrom za moderne jezike u Komunikacija sa

organizaciji godidnje konferencije UdruZenja nastavnika predavacima.

engleskog jezika - ELTAM.

1.4. Saradnja sa udruzenjima nastavnika stranih jezika u Il kvartal —

aktivnostima obiljezavanja Evropskog dana jezika — 26. priprema poziva i

septembar. izvjestaja za
ECMJ.




1.5. Seminar ,CLIL - Integrisano uéenje jezika jezika i Il kvartal 20-25

sadrzaja“ - Evropski centar za moderne jezike (u ucesnika

organizaciji Odsjeka za KPR)

1.6. Seminar ,ICT-REV — Primjena ICT u nastavi i uenju Il kvartal — 25

jezika“ — Evropski centar za moderne jezike (u organizaciji ucesnika

Odjeka za KPR)

1.7. UeS¢e u radu Predsjednistva Upravnog odbora Sastanci u

Evropskog centra za moderne jezike. martu, junu i
oktobru —
izvjestaji.

1.8. U&es¢e u radu Nadzornog odbora za obrazovanje
Savjeta Evrope.

’

Sastanci u martu
i oktobru —
izvjestaiji.

1.9 UgeSée u radu Upravnog odbora projekta ,Kvalitetno
obrazovanje za sve“ ,Horizontal Facility za Zapadni Balkan
i Tursku” lll — Programska kancelarija Savjeta Evrope u
Podgorici.

Kontinuirano

Programski cilj 2: Unapredlvanje preduzetnickog
uéenja u pred koIskOm, os ovnom obrazovanju i

onog plan léo nu u skladu sa
Strateguom za cjelozivotno preduzetni¢ko u¢enje (2020 —
2024).

Cabrilo

Odgovorna

JKVARTAL

2.2. Izrada Akcionog plana za 2024. godinu u skladu sa
Strategijom razvoja mikro, malih i srednjih preduze¢a u
Crnoj Gori (2023-2026).

2.3. UCesc¢e u radu Nacionalnog partnerstva za
reduzetnistvo.

kontinuirano

2.4. Pisanje izvjestaja koji proizilaze iz obaveza planiranih
Strategijom za cjelozivotno preduzetni¢ko u€enje (2020-
2024)

|
kontinuirano

2.5. Implementacija Akcionog plana za 2024. godinu u
skladu sa Strategijom razvoja mikro, malih i srednjih
preduzeca u Crnoj Gori (2023-2026)

\Y4

2.6. Pracenje implementacije medupredmetne oblasti
Preduzetni¢ko u¢enje na svim nivoima obrazovanja
(seminari, savjetovanja, okrugli stolovi ...).

kontinuirano

je obrazovanja za odrziviOd
ym i srednjem ’




3.1. UCes¢e u radu koordinacionih tijela u procesu
implementacije Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs):

- Unapredivanje implementacije obrazovanja za odrzivi
razvoj na svim nivoima obrazovanja.

Analiza godi$njih planova rada obrazovno-vaspitnih
ustanova.

Analiza godi$njih planova rada nastavnika.

Obuka nastavnika.

Posjete Skolama.

Unapredivanje implementacije medupredmetnog
programa na svim nivoima.

UCesce u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja
(UNESCO)

Saradnja sa GENE (Mreza za globalno obrazovanje u
Evropi).

Saradnja sa Mrezom za globalno obrazovanje -
Centara Sjever-Jug Savjeta Evrope (GEW).

Izrada izvjes$taja (za period (2019 — 2024) o
sprovodenju obrazovanja za odrzivi razvoj u skaldu sa
indikatorima za pra¢enje UNECE strategije 2020-

Nevena
Cabrilo

Kontinuirano

obrazo an u

2030, i1V kvartal
Programski cilj 4. Clanstvo u CIDREE mrezi ~ [Odgovorna KVARTAL
(Konzorcuum mstltucua za razvoj i istrazivanja U .. losoba. R e

=
S

5.1. Prlsustvo sastanmma okruglum stolowmal

4.1 Koordinacija i realizacija aktlvnostl unutar mreze. Nevena kontinuirano
4.2 Utesc¢e u radu Upravnog odbora projekta. Cabrilo
4.3 Prisustvo sastancima nacionalnih kordinatora
4.4 Uredivanje stranice CIDREE mreze na sajtu Zavoda za
Skolstvo.
Programski cilj 5. Saradnja sa NVO sektorom Odgovorna KVARTAL

istrane Evropske komisije kroz program Erazmus+.
Koordinacija i realizacija aktivnosti predvidenih projektom
*  Prisustvo godis$njem sastamku kordinatora projekta
*  Prisustvo mjese¢nim online sastancima koordinatora
projekta
*  Prilagodavanje strate$kog dokumenta EntreComp
dokumenta
*  Odabir nastavnika i organizacija seminara za nastavnike
u Crnoj Gori za implementaciju EntreComp dokumenta
*  Odabir nastavnika i u€enika za studijsku
posjetu/razmjenu

Neda kontinuirano
deSavanjima u organizaciji NVO. Bulatovi¢
5.2. Organizacija sastanaka po zahtjevu NVO prema
Akcionom planu u odnosu na Strategiju razvoja NVO.
5.3. Uredivanje stranice za saradnju sa NVO na sajtu
Zavoda za $kolstvo.
Programski CIlj 6. Pro;ektl Odgovorna KVARTAL

20 2 flosoba ¢

6 1 Koordmlranje aktlvnostlma Zavoda u trogodlsnjem Nevena kontlnwrano
projektu (2022 — 2025) VETPRENEUR finansiranog od [Cabrilo




6.2 Medunarodni program Eko-§kole

Planirane aktivnosti:

- analiza akcionih planova $kola koje su se prijavile
za pilotiranje — 4 ustanove (Francuska evropska
$kola Podgorica, OS ,Stefan Mitrov Ljubi$a“ Budva,
PPU ,2vjezdice” Podgorica i PPU ,Dodo*
Podgorica);

- savjetodavne posjete Skolama;

- analiza godisnjih planova rada nastavnika;

— obuka nastavnika (dva jednodnevna seminara);

- izrada, objavljivanje i distribucija didakti¢kog
materijala za ustanove;

- uredivanje stranice Eko-Skole na sajtu Zavoda za
Skolstvo;

— raspisivanje poziva za nove $kole;

— akreditacija ustanova za medunarodno priznanje
Zelena zastava;

— reakreditacija ustanova za obnovu statusa Eko-
8kole — 35 8kola i vrti¢a;

- organizacija konferencije za dodjelu Zelene
zastave ustanovama koje ispune kriterijume;

— prezentovanje programa na medunarodnoj
konferenciji nacionalnih operatera;

— organizovanje video kampanja, vebinara

— organizacijovanje 5 savjetovanja za koordinatore i

.1 Uredivaje poojei i kl’ij
linkovaz
7.2 Dodavanje dokumenata

e$¢e u radu Komisije za pracenje realizacije
Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-
2027

9.2 IzvjeStavanje o sprovodenju aktivnosti u Zavodu za
$kolstvo u odnosu na Strategije za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027

9.3 Izrada Akcionog plana za 2024. godinu

9.4 Relizacija istrazivanja: izrada upitnika i obrada rezultata
u cilju izvjestavanja o sprovodenju aktivnosti koje su
predvidene Strategijom za digitalizaciju obrazovnog
sistema Crne Gore u svim 8kolama decembar 2024);
9.5 U€eS¢€e u radu radnog tima za sprovodenje pilot
projekta za uspostavljanje platforme za online u¢enje
(Digitalna $kola)

Nevena
Cabrilo
Natasa Perié¢
Milica
Vusurovié
Blazenka
Petricevic¢
Neda
Bulatovic¢

Bulatovié¢

Cabrilo

kontinuirano

ontinuirani

1V kvartal

Kontinuirano
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10.1 Komunikacija (putem email-a i telefonski) sa Neda
direktorima (ukupno 154) osnovnih $kola i njihovim  [Bulatovi¢
Skolskim koordinatorima, koji ¢e biti dio druge faze  [Danijel
istrazivanja -Glavno istrazivanje, koji ¢e se sprovesti |Dragicevi¢
tokom mjeseca aprila i maja, a u cilju upoznavanja sa
Projektom TALIS 2024, njegovim zna&ajem i svrhom,
kao i metodologijom kojom ¢&e se istrazivanje
sprovoditi u $kolama.

10.2 Komunikacija sa $kolskim koordinatorima u svrhu |
pribavljanja podataka o nastavnicima.

10.3 Formiranje baze podataka sacinjenih od svih
nastavnika trec¢eg ciklusa, iz preostalih 154 osnovnih |
8kola i njihovih direktora.

10.4 Sacinjavanje Obrazaca za listing nastavnika sa :
potrebnim podacima i Obrazaca za pracenje ' I
nastavnika i njihovog u¢esca u istrazivanju.

10.5 Dodjeljivanje “labels” oznaka i “sample” oznaka |
svakom nastavniku i direktoru ponaosob.

10.6 Sprovodenje glavnog istrazivanja Il

10.7 Obrada prikupljenih podataka iz istrazivanja nmiiv

10.8 Stalna komunikacija sa TALIS 2024 predstavnicima, u Kontinuirano
vidu online konsultacija i email-ova, dobijanje
instrukcija za odredene faze rada i podno$enje
izvjestaja o njihovoj realizaciji.

Il ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Programski ciljevi/zadaci:

Planiranje

Utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova
Stru¢no usavrsavanje nadzornika

Unapredivanje Metodologije eksterne i interne evaluacije
Medunarodna saradnja

Meduinstitucionalna saradnja

Saradnja sa odsjecima ZZS

Informisanje

ONOOHA LN =

B rTp—— ,

Odgovorna osoba
1.1. Izrada Godi$njeg programa rada Odsjeka za Nacelnik Odsjeka I
utvrdivanje kvaliteta Pomoénik direktora ZzS
1.2. Objavljivanje Godi$njeg programa rada na sajtu Nacelnik Odsjeka |
Zavoda za $kolstvo
1.3. Izrada Godi$njeg plana nadzora Nad&elnik Odsjeka |
1.4. |zrada sedmi¢nih planova nadzora Nacelnik Odsjeka -1V

Po opstinama, planirano je utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada 70 ustanova:
ANDRIJEVICA - 2 ustanove; BAR 3, BERANE 2, BIJELO POLJE 6, BUDVA 3, CETINJE 3,
DANILOVGRAD 2, HERCEG NOVI 2, KOLASIN 1, KOTOR 1, MOJKOVAC 2, NIKSIC 8,
PETNJICA 1, PLAV 1, PLJEVLJA 3, PODGORICA 20, ROZAJE 3, SAVNIK 1, TIVAT 3 i
ULCINJ 3.
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Za 2024. godinu planirano je utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada: 38 osnovnih
$kola, 12 predskolskih ustanova (6 javnih i 6 privatnih predSkolskih ustanova), 11 srednjih
$kola (3 srednje mjeSovite i 8 srednjih struénih 8kola), 6 gimnazija, 4 osnovne muzicke $kole
(jedne osnovne i srednje muziCke Skole i 3 osnovne muzicke $kole).

Aktivnosti:

Odgovorna osoba KVARTAL
2.1. Realizacija redovnih kompletnih nadzora Nadzornici -1V
2.2. Utvrdivanje realizacije preporuka iz Nadzornici LIV
prethodnih nadzora
2.3. Reallizacija djelimi¢nih nadzora Nadzornici -1V
Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
3.1. Unapredenje stru¢nih kompetencija Nadzornici ; LIV
prosvjetnih nadzornika .
3.2. Izrada programa stru¢nog usavrdavanja Timski rad LIV
novih nadzornika i strunih saradnika
3.3. Odrzavanje radionica, stru¢nih konsultacija i Timski rad LIV
sastanaka

T

i apredivanje Metodologije ekster

kivnti.'

Odgovorna osoba
4.1. Uskladivanje procedura za realizaciju Nacelnik Odsjeka
eksterne evaluacije sa standardima u Pomoc¢nik direktora |
Metodologiji eksterne evaluacije i usvajanje Z2z8

Timski rad
4.2. |zrada instrumenata kao podrska Nacelnik Odsjeka
Metodologiji eksterne evaluacije Pomocénik direktora 11-111
Zz8 Timski rad

4.3. Uskladivanja medunarodnih standarda iz Nacelnik Odsjeka
oblasti interne evaluacije obrazovno-vaspitnih Pomoc¢nik direktora
ustanova u Metodologiji interne evaluacije i ZzS I
njihovo usvajanje Timski rad

Nadlezno Ministarstvo
4.4. Uskladivanje procedura za realizaciju interne Nacelnik Odsjeka
evaluacije sa standardima u Metodologiji interne Pomoc¢nik direktora

evaluacije i usvajanje ZzS I
Timski rad
Nadlezno Ministarstvo
4.5. |zrada instrumenata kao podrka Nacelnik Odsjeka
Metodologiji interne evaluacije Pomoénik direktora -1l
ZzS
Timski rad
Aktivnosti: Odgovorna osoba KVARTAL
5.1. Saradnja sa prosvjetnim inspektoratima u Nacelnik Odsjeka LIV
okviru SICI
5.2. Saradnja sa Britanskim savjetom i UNICEF- Nacelnik Odsjeka
om u oblasti kvaliteta nastave/u€enja Pomoc¢nik girektora -1V
Zz
5.3. Saradnja sa nadleznim Ministarstvom i Pomo¢énik direktora
Prosvjetnom inspekcijom ZzS -1V
Nacelnik Odsjeka
5.4. Uspostavljanje/nastavak saradnje sa Pomoc¢nik direktora
zavodima za $kolstvo u drzavama regiona ZzS |
Nacéelnik Odsjeka
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gramski cilj 6. Meduinstitucionalna saradnja
Aktivhosti:

Odgovorna osoba KVARTAL
6.1.Saradnja sa nadleznim Ministarstvom i Timski rad
ucescée u Projektu ,U&i doma* i/ili projektima -1V
slicne namjene
6.2.Saradnja sa Ministarstvom prosvjete i u¢esce Pomoc¢nik direktora
u izmjeni podzakonskih akata za oblast Zz$ LIV
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u Timski rad
ustanovama
6.3. Saradnja sa Ispitnim centrom u oblasti Timski rad
razmjene informacija o rezultatima eksterne -1V
provjere znanja, maturskog i stru¢nog ispita
6.4. Saradnja sa Zavodom za udzbenike i Timski rad
nastavna sredstva-na planu informisanja -V
nadzornika o odobrenim udzbenicima
6.5. Saradnja sa Centrom za stru¢no obrazovanje Timski rad
u oblasti izvodenja i organizacije eksterne -V
evaluacije u struénim i mjesovitim Skolama
6.6. Saradnja sa obrazovno-vaspitnim Timski rad
ustanovama - Upoznavanje sa inoviranom -1V
Metodologijom eksterne evaluacije i kroz nadzore
6.7. Identifikovanje i preuzimanje relevantnih Pomoc¢nik direktora
podatka o postignuc¢ima $kola (iz MEIS-a, IC...) ZzS | <IV
za planiranje nadzora, procjenu kvaliteta i analizu Nacelnik Odsjeka
rizika
6.8. Ucesc¢e u realizaciji mjera i ciljeva iz Timski rad
strategija koje se odnose na vaspitno-obrazovne -V

ustanove

ktivnosti:

QOdgovorna osoba

7.1. Saradnja sa Odsjekom za istrazivanje i
razvoj obrazovnog sistema na prilagodavanju
predmetnih programa postoje¢im ograni¢enjima u
realizaciji

Timski rad

7.2. Saradnja sa Odsjekom za KPR
u ucescu realizacije profisionalnog razvoja
nastavnika

Timski rad

I-Iv

7.3. Saradnja sa Odsjekom za medunarodnu
saradnju u oblasti informisanja i koris¢enja
inostranih dokumenata i prevoda istih.

Timski rad

I-Iv

Programski cilj 8. Informisanje

Aktivnosti:

Odgovofna osoba

KVARTAL

8.1. Informisanje obrazovno-vaspitnih ustanova i
institucija o aktivnostima u oblasti utvrdivanja
kvaliteta rada vaspitno-obrazovnih ustanova u
Crnoj Gori

Timski rad

I-IV

8.2. Stampanje, objavljivanje i distribucija
publikacija (Metodologija eksterne evaluacije i
_Metodologija samoevaluacije)

Timski rad

8.3. Izrada i unapredenje softvera u skladu sa
inoviranom Metodologijom eksterne evaluacije

Timski rad

-1v
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IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Profesionalni razvoj nastavnika kao proces ja¢anja vjestina i kompetencija nastavnika vr$i se
u cilju unapredenja kvaliteta nastave/vaspitno-obrazovnog rada nastavnika/vaspita¢a kao i
ucenja/razvoja i postignuéa uéenika/djece. To je dugoroéni, integrativni i kontinuirani rad
tokom kojeg se razvijaju i unapreduju znanja, vjestine i sposobnosti nastavnika/vaspita¢a.
Zasnovan je na usvojenom evropskom konceptu cjeloZivotnog uéenja.

U cilju implementacije profesionalnog razvoja nastavnika u crnogorski obrazovni sistem
(douniverzitetskog nivoa) institucijalnu podrSku predstavlja Odsjek za kontinuirani
profesionalni razvoj.

Programski ciljevilzadaci: "

1. Podrska $kolama/preds$kolskim ustanovama, nastavnicima, direktorima;
pomoc¢nicima direktora i struénim saradnicima u njihovom profesionalnom razvoju
kroz organiziju i realizaciju programa obuke za sve nivoe douniverzitetskog
obrazovanja.

Planirano: Ukupno je planirano 190 obuka (jednodnevnih/ dvodnevnih), od toga 35
obuka za direktore obrazovno-vaspitnih ustanova (dvodnevne). Obuka je planirana
za nastavnike sva tri obrazovna nivoa.

2. Praéenje i podrska PRNS/V modela (profesionalni razvoj na nivou $kole/vrtiéa) —
Planirano: Monitoring PRNS/V za 260 obrazovno-vaspitnih ustanova.

3. Jacanje trenerskih kompetencija nastavnika/vaspita¢a za razli¢ite oblasti.
Planirano: Organizacija 3 obuke za trenere: 1 Cetvorodnevna — Interaktivna obuka
Zavoda za $kolstva — Program za trenere; 2 trodnevne — Citalatka pismenost i
Naucéna pismenost.

4. Unapredenje saradnje sa institucijama koje obrazuju nastavnike ili nude programe
stru€nog usavrdavanja nastavnika

5. Saradnja sa medunarodnim institucijama (region, Evropa) i NVO na polju
profesionalnog razvoja nastavnika

6. Jaganje medusektorske saradnje u ZZS sa: Odsjekom za utvrdivanje kvaliteta,
Odsjekom za istrazivanje i razvoj i Odsjekom za medunarodnu saradnju, Sluzbom
za opste poslove

7. Informisanje prosvjetne i druge javnosti o aktivnostima na polju profesionalnog
razvoja nastavnika u Crnoj Gori,

8. Profesionalni razvoj zaposlenih u Odsjeku za KPR

Aktivnosti
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1.1. lzrada Akcionog plana za realizaciju programa
stru¢nog usavr$avanja (period januar-jun i
septembar-decembar 2024)

1.2. Obezbjedivanje produzenja vazenja Kataloga
stru¢nog usavr$avanja nastavnika 2022-24.

1.3. Izbor novih programa stru¢nog usavr$avanja
od vaznosti za obrazovni sistem u Crnoj Gori

1.4. Obezbjedivanje ponude
nastavnicima/vaspitagima za izbor
akreditovanih programa stru¢nog usavr$avanja

1.4.1. Organizovanje seminara iz prioritetnih i drugih
oblasti struénog usavr$avanja za nastavnike,
direktore, pomo¢nike direktora i struéne
saradnike u predskolskim ustanovama,
osnovnim $kolama, gimnazijama i srednjim
strué¢nim 8kolama (op$teobrazovna grupa
predmeta) i domovima u€enika:

1.4.2. Realizacija obuka iz strategija Vlade Crne

Gore; '

1.4.3. Realizacija programe obuke u skladu sa

preporukama Ministarstva prosvjete;

1.5. Obezbjedivanje realizacije Programa obuke za

rukovodioce vaspitno-obrazovnih ustanova;

1.5.1. Realizacija Programa obuke za rukovodioce
obrazovno-vaspitnih ustanova

1.5. Monitoring i evaluacija programa stru¢nog
usavr$avanja u organizaciji Odsjeka za KPR

1.6. Evidentiranje i monitoring programa stru¢nog
usavr$avanja koji realizuju drugi organizatori
programa stru¢nog usavrsavanja

potvrda o
pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji Zavoda za $kolstvo;
2.2. Vodenje evidencije i izdavanja potvrda o
pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji drugih institucija i organizacija;
2.3.Vodenje evidencije o pohadanju modula i
izdavanja potvrda o uspje$nom pohadanju
Programa obuke za direktore;
2.3.Vodenje evidencije o trenerima i izdavanje
sertifikata u saradnji sa tehni¢kom sluzbom;
2.4. Vrednovanije sertifikata sa obuka koje su
nastavnici i stru¢ni saradnici pohadali u inostranstvu
kod referentnih institucija-viSa zvanja nastavnika
(Komisija za vrednovanje programa);
2.5. Unapredivanje postupka i na¢ina dostavljanja
potvrda o pohadanju programa stru¢nog
‘usavr$avanja nastavnika — IKT servis.

;‘;‘ D

Kontinuirano

Kontinuirano
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Aktivnosti

2.1.Analiza dostavljenih Planova PRNS/V, Izvjestaja
i zbirnih LPPR;

2.2 Slanje povratne informacije o kvalitetu
dostavljene dokumentacije;

2.3. Izrada preporuka $kolama/vrti¢éima u procesu
relicenciranja nastavnika/vaspitaéa;
2.4.0bezbjedivanje podrike $kolama prije i nakon

izvrSenog nadzora ustanova;
2.5.0rganizacija savjetovanja sa koordinatorima za
PRNS/V; ]
2.5.Ponovno iniciranje izmjena podzakonskih akata
u oblasti profesionalnog razvoja nastavnika kao
motivacionog faktora za cjelozivotno u¢enje i
unapredivanje li¢nih kompetencija u svrhu
poboljSanja kvaliteta obrazovanja za svu
djecu/ugenike;

2.6.Realizacija analiza/istrazivanja u vezi sa
profesionalnim razvojem nastavnika.

U
Aktivnosti

nacionalne
koordinatorke

-V

3.1. Izbor polaznika obuke iz reda nastavnika a u
skladu sa utvrdenim kriterijumima;

3.2. Sertifikacija trenera u skladu sa Procedurom
dobijanja zvanja trener i sertifikacija trenera;

3.3. Izbor polaznika za obuku trener trenera iz reda
istaknutih nastavnika i savjetnika;

3.4. Selekcija nastavnika za obuku trenera-
Citalatka pismenost

3.5. Selekcija nastavnika za obuku trenera-nau¢na
pismenost

3.6 Sertifikacija trenera u skladu sa Procedurom
dobijanja zvanja trener i sertifikacija trenera

Ljiljlana Suboti¢

kontinuirano

4.1. Razvijati u unapredivati saradnju sa

nastavnic¢kim fakultetima - UCG

4.2.0drzati i unaprijediti saradnju sa NVO koji
kreiraju i realizuju programe obuke nastavnika
(PCCG, NDCCG, IMCG...);

4.3. Razvijati saradnju sa strukovnim udruzenjima
nastavnika/vaspitaca iz razli¢itih oblasti

Ljiliana Ivanovi¢
Ljiljiana Suboti¢
Jasmina
Dordevi¢

Kontinuirano
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»

(prirodne nauke, strani jezici, pred$kolsko
obrazovanje, inkluzija...)

Aktivnosti:

5.1 Realizacija i unapredivanje programa stru¢nog
usavr8avanja koji se realizuju u saradnji sa
medunarodnim institucijama i NVO

5.2 Ugedc¢e u zajedniCkim projektima na

medunarodnom nivou (Savjet Evrope, Britanski
savjet, UNICEF, partnerske institucije u
regionu, agencije i zavodi);

5.3 Obezbjedivanje ponude struénog usavr$avanja

nasim nastavnicima za u¢e$¢e na seminarima

drugih organizacija, medunarodnih i partnerskih
institucija

Ljiljana Ivanovi¢

6.1.Analiza izvjestaja Odsjeka za utvrdivanje
kvaliteta sa ciljem unapredenja kompetencija
nastavnika/vaspitada i PRNS/V na nivou $kole;
6.2.UCes¢e u sprovodenje istrazivanja na temu
profesionalnog razvoja u saradnji sa Odsjekom za
istrazivanje;

6.4. Alaliza istrazivanja Odsjeka za razvoj iz ugla
profesionalnog razvoja;

6.3.Razmjena informacija 0 medunarodnim
projektima, istraZivanjima i programima obuke sa
Odsjekom za medunarodnu saradnju od interesa za
nastavnike/vaspitace, direktore i PP sluzbe.

Aktivnosti

savjetnice,
pomocnik
direktora

kontinuirano

7.1.Redovno azuriranje sajta
www.profesionalnirazvoj.edu.me;

7.2. Saradnja sa medijima na temu profesionalni
razvoj nastavnika,

7.3 Saradnja sa PR sluzbom Ministarstva prosvjete;
7.3.Saradnja sa PR sluzbom u kreiranju medijskih
sadrZaja na sajtovima ZZZ, FB i YOUTUBE kanalu.

Ljiljana Ivanovi¢
Ljiljana Suboti¢
Jasmina
Dordevi¢

kontinuirano
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Aktivnosti
8.1. U€es¢e u radu sa stranim ekspertima u skladu | Savjetnice

sa ponudom na nivou Zavoda; pojedinaéno kontinuirano
8.2. Ukljugivanje u obuke koja se organizuje na preuzimaju

nivou Zavoda za $kolstvo; odgovornost za
8.3.0rganizovanje i u¢esée na okruglim stolovima u | svoj profesionalni

okviru Zavoda za $kolstvo; razvoj

8.4.Uces¢e na konferencijama i seminarima na,
temu profesionalnog razvoja koji se organizuju u
zemlji i inostranstvu;

8.5 Uc€esce u studijskim posjetama;

8.6.U&es¢e na obukama Uprave za kadrove;
8.7.Pracenije literature i evropskih praksi iz oblasti
obrazovanja i profesionalnog razvoja.

V OPSTI POSLOVI

Programski ciljevi/zadaci:

- javne nabavke,

- postupak po zahtjevu za slobodan pristup informacijama,

- poslovi vezani za ljudske resurse,

- poslovi vezani za uspostavljanje unutradnje finansijske kontrole,

- poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta,

- vodenje i azuriranje Centralne kadrovske evidencije (KIS),

- rjeSenja o timu nadzornika.

- uvjerenja po zahtjevu stranke,

- popis imovine,

- rjeSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje stru¢nog
ispita nastavnika,

- pojedinacni akti iz radnog odnosa,

- izmjene i dopune Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta,

- ostali spisi i akta,

- odnosi s javno$céu — trijaza i odgovaranje na obra¢anja pristigla na sluzbene
elektronske adrese Zavoda;

- informisanje o aktivhostima, kampanjama i akcijama Zavoda za $kolstvo;

- uredivanje drustvenih mreza Zavoda (Facebook, Instagram);

- saradnja sa medijima.
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'Sluzbi za raéunovodstvo i finansij
nadzorl kontrola nad lzvréenjem budzeta Zavoda;
vodenje raéunovodstvenih i finansijskih poslova;
priprema finansijskog plana i izvjestaja o izvréenju finansijskog plana;
kontrola utro$ka sredstava po ugovorima zakljuéenim od strane Zavoda;
kontrola obraduna zarada;
priprema kvartalnih i polugodi$njih finansijskih izvjestaja;
priprema zavrS$nog racuna budzeta;
izrada finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru,
ovjeravanje tacnosti i punovaznosti prijedloga ili zahtjeva za pla¢anje drzavnim
novcem;
usagla$avanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza;
vréenje unosa zahtjeva u SAP sistem;
praéenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija;
izrade statistickih izvjestaje;
obrade svih podataka za Poresku upravu;
vodenje evidenciju o poklonima u skladu sa Zakonom o sprjeavanju sukoba
interesa;
dostavljanja podataka Fondu PIO i druglm drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenje blagajnitkog poslovanja (obracun i isplata dnevnica za sluzbena putovanja
idr.);
vodenje knjige ulaznih faktura;
vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava;
vréenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava.

VD DIREKTORICE

Irena Pavloyi¢
Iz

19



