Ministarstvo
finansija

Br: 02-05-040/26-12863/2 Podgorica, 08.04.2026.godine

Za: MINISTARSTVO ODBRANE, Jovana Tomaseviéa 29, Podgorica
gospodinu, Draganu Krapovié¢u, ministru

Predmet: MiSljenje na Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim
resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore 2023-2027. godina za period 2026-2027.

godina
Veza: Vas akt br. 06011-039/26-2424/6 od 02.04.2026. godine

Postovani gospodine Krapoviéu,

Povodom Predloga akcionog plana za sprovodenje Strategije upravijanja ljudskim resursima u
Ministarstvu odbrane | Vojsci Crme Gore 2023-2027. godina za period 2026-2027. godina,

Ministarstvo finansija daje sliedece

MISLJENJE

Dostavljeni akt predstavlja strateski dokument koji ima za cilj unaprijedenje sistema upravljanja
ljudskim resursima u skladu sa savremenim medunarodnim standardima za privlacenje,
profesionalni razvoj i zadrzavanje kvalitetnih kadrova u Ministarstvu i Vojsci Crne Gore.

U tekstu lzvjestaja o sprovedenoj analizi procjene uticaja propisa navedeno je da je za
implementaciju Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim resusrsima
u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore 2023-2027, za period 2026-2027, potrebno izdvajanje
finansijskih sredstava u ukupnom iznosu 2.101.142,70€, od Cega iznos 1.050.571,35€ u 2026.
godini. Nadalje, kako se navodi finansijska sredstva za predmetne namjene obezbijedena su
Zakonom o budZetu Crne Gore za 2026. godinu kod Ministarstva odbrane (organizacioni kod
40401), u okviru aktivnosti Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane, na izdacima: 4149 -
Ostale usluge i 4193 - Izrada i odrzavanje softvera, kao i u okviru aktivnosti Upravljanje i podrska
pripadnicima Vojske Crne Gore, na grupi izdataka 411 - Bruto zarade i doprinosi na teret
poslodavca i izdatku 4193 - Izrada i odrzavanje softvera.

Shodno navedenom, a na osnovu uvida u sredstva opredijeliena Zakonom o budzetu Crne Gore
za 2026. godinu Ministarstvu odbrane za finansiranje aktivnosti koje su planirane predmetnim
stratekim dokumentom u navedenom iznosu, Ministarstvo finansija sa aspekta drzavnog budzeta,
u nacelu nema primjedbi na Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim
resusrsima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore 2023-2027, za period 2026-2027, uz
napomenu da Ce iznos sredstava potreban za realizaciju predmetnog Predloga u 2027. godini biti
predmet razmatranja prilikom procesa izrade godi$njeg zakona o budzetu.

Na tekst Predloga akcionog plana i pripremlijeni Izvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta uticaja
na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

S postovanjem,
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OBRAZAC

IZVJESTAJ O ANALIZI UTICAJA PROPISA

Predlagaé propisa Ministarstvo odbrane

NAZIV PROPISA: Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije
upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore 2023 - 2027. godina za
period 2026-2027. godina

Odjeljak 1: Definisanje problema

¥ Koje probleme treba da rijesi prediozeni akt?

v $to su uzroci problema?

v Sto su posljedice problema?

v Ko je oSteéen, na koji naéin i koliko?

v" Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Uzimajuci u obzir da je Strategija upravijanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane | Vojsci Crne
Gore donesena za period 2023-2027. godine, uz Akcioni plan za period 2023-2025. godine, a kako bi
se nastavio kontinuitet u implementaciji ovog strateskog dokumenta, javlja se potreba za donogenjem
novog Akcionog plana koji ¢e obuhvatiti period 2026-2027. godine. Dodatno, dosadasnja implementacija
Strategije ukazala je na odredene izazove i oblasti koje zahtijevaju dodatno unapredenje. Stoga,
predloZeni plan ima za cilj da odgovori na identifikovane probleme i nedostatke u prethodnom ciklusu
sprovodenja Strategije, kroz definisanje novih mjera i aktivnosti koje ce doprinijeti efikasnijem upravijanju
ljudskim resursima, jaganju institucionalnih kapaciteta i unapredenju ukupne funkcionalnosti sistema
odbrane. Poseban fokus ovim planom, ¢e se usmijeriti na razvoj i ja€anje profesionalnih kompetencija
pripadnika/ca Vojske, za efikasno izvrsenje dodijeljenih misija i zadataka u savremenom bezbjednosnom
okruzenju, kao i na dostizanje potrebnog nivoa interoperabilnosti Vojske za izvrSavanje zadataka u
okviru ¢lanstva u NATO.

Uprkos zna¢ajnom napretku koji je ostvaren u prethodnim godinama u ovom pogledu, i dalje postoje
odredeni izazovi koji utiéu na potpunu efikasnost u procesima upravijanja ljudskim resursima. Kao
znatajan izazov prepoznaje se nedovoljno razvijen sistem upravijanja karijernim razvojem zaposlenih.
Iz tog razloga, nedostatak jasno definisanih i sistemski uredenih karijernih puteva, kao i mehanizama za
planiranje profesionalnog razvoja, moze uticati na smanjenu motivaciju zaposlenih, ograniéene
mogucnosti napredovanja i nedovoljno efikasno kori§éenje njihovih potencijala i kompetencija. Pored
navedenog, na produbljivanje ovih problema utige i &injenica da savremeno bezbjednosno okruzenje
karakteriSu sve kompleksniji izazovi, rizici i prijetnje, koji zahtijevaju fleksibilniji, savremeniji i strateski
usmjeren pristup upravijanju ljudskim resursima. Konkretno, kako kroz strateski dokument tako i
izradenim izvjestajima, prepoznati su odredeni izazovi, odnosno moguénosti i prednosti, koji su dati u
okviru SWOT analize u nastavku, a koje su uzete u obzir prilikom predlaganja aktivnosti u sklopu ovog

plana.

- Uspostavijen kadrovski informacioni sistem - Dalje unaprjedenje digitalizacije
(bolja evidencija i pracenje kadrova, efikasnije kadrovskih procesa;
planiranje ljudskih resursa); - jacanje partnerstva sa obrazovnim

- sprovodenje promotivnih  aktivnosti na institucijama;
privia€enju kadra za vojnu profesiju (poveé¢ana - dodatno unaprjedenje imidZa VCG kroz
vidljivost  institucije, jacanje povjerenja moderne kanale komunikacije (web sajt
javnosti); budivojnik.me);

- kontinuitet u sprovodenju obuka za jacanje - sprovodenje  politike priviagenja i
integriteta i upravljanja ljudskim resursima; zadrZavanja kadra u MO i VCG;

- smanjen broj dobrovoljnog odliva kvalitetnog - razvoj sistema mofivacije i nagradivanja
kadra; kadra.




- standardizacija metodologija odnosno
ujednaceni procesi i procedure za selekcione

procese.
SLABOSTI PR
- Nedovoljan odziv za prijem lica u svojstvu - Demografski trendovi (smanjenje baze
vojnika/kinja po ugovoru; potencijalnih kandidata/kinja);
- nepostojanje koncepta karijernog razvoja PVL. - konkurencija na trzistu rada;,

-  mogucéa  preopterecenost  pojedinih
kategorija kadra;
- budZetska ogranicenja.

Jedna od kljuénih posljedica postojeéih problema ogleda se u €injenici da je planiranje kadrovskih
potreba u velikoj mjeri usmjereno prvenstveno na odrzavanje ukupnog brojnog stanja zaposlenih,
umjesto na strate$ko upravijanje ljudskim potencijalima. Takav pristup ne prati u potpunosti savremene
principe upravljanja ljudskim resursima, prema kojima planiranje kadrova treba da bude zasnovano na
analizi stvarnih funkcionalnih potreba institucije, posebno iz razioga &to cilj modernog upravijanja
ljudskim resursima nije samo popunjavanje radnih mjesta i odrzavanje optimalnog broja zaposlenih, vec
obezbjedivanje adekvatnog broja struénih, kompetentnih i obugenih ljudi na odgovarajuéim radnim
pozicijama, koji mogu efikasno odgovoriti na zadatke i izazove sa kojima se institucija suotava. Kao
posliedica ovakvog pristupa, moZe do¢i do neravnomjerne raspodjele poslova, nedovoljne uskladenosti
izmedu kompetencija zaposlenih i zahtjeva radnih mjesta, kao i do smanjene efikasnosti u izvravanju

dodijeljenih zadataka.

Nema ostecenih strana.
Imajuéi u vidu da je prvi Akcioni plan pokrivao period 2023-2025. godina, nedono$enjem novog koji ce

pokrivati period 2026-2027. godina, negativno bi se uticalo na doslednu primjenu strateSkog okvira,
odnosno do&lo bi do diskontinuiteta u ispunjavanju obaveza definisanih Uredbom o naginu i postupku
izrade, uskladivanja i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata i Vladinom Metodologijom razvijanja

politika, izrade i praéenja sprovodenja strateskih dokumenata.

Odjeljak 2: Ciljevi

v Koji ciljevi se postizu predloZenim propisom ?

v Navesti dosljednost ovih ciljeva sa postoje¢im strategijama ili programima Viade, ako je

primjenljivo.

Osnovni stratedki cilj koji se planira posti¢i ovim dokumentom jeste unapriedenje sistema upravljanja
ljudskim resursima, u skladu sa savremenim medunarodnim standardima za priviacenje, profesionalni
razvoj i zadrzavanije kvalitetnih kadrova u Ministarstvu i Vojsci.
U tom smislu, a u okviru predloZenog plana, preduzimace se aktivnosti na ispunjavanju Sest operativnih

cilieva, koji se odnose na:
1) Poboljsanje procesa planiranja ljudskih resursa i unaprijedenje kadrovske i organizacione

strukture;

2) Unaprijedenje politike priviagenja i zaposljavanja na osnovu nacela profesionalnih sposobnosti;

3) Unaprijedenje procesa karijernog razvoja u skladu sa propisima, potrebama sluzbe,

profesionalnim iskustvom i sposobnostima;

4) Zadrzavanje struénog kadra kriti€nih specijalnosti i obezbjedivanje efikasnih programa

personalne podrske zaposlenima;

5) Jaéanje lignog, profesionalnog i institucionalnog integriteta, kroz unapriedenje postojecih

zakonskih normi i podizanjem svijesti zaposlenih;

6) Obezbjedivanje odrzivih i efikasnih institucionalnih kapaciteta za upravljanje ljudskim resursima.
Navedeni cilievi su u skladu sa sljedec¢im strateSkim dokumentima: Strategijom odbrane Crne Gore,
Strategijskim pregledom odbrane Crne Gore, Dugoroénim planom razvoja odbrane 2019-2028,
Nacionalnom strategijom odrzivog razvoja do 2030, a konkretnije i Programom rada Viade za 2026.

_Qodinu.
Odjeljak 3: Opcije

v Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporucljivo je ukljugiti i neregulatornu opciju, osim ako

postoji obaveza pravnog djelovanja).




Jedina prihvatijiva opcija je dono3enje ovog akcionog plana, posebno uzimajuéi u obzir da ée se na taj
naéin omoguéiti Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore da izvravaju obaveze propisane drugim
strategkim i zakonskim dokumentima, i obavezama koje proistiéu iz ¢lanstva u NATO savezu, kao | da
se preduzmu mjere na unapriedenju segmenata u upravljanju ljudskim resursima koji su prepoznati kao
kritiéni. Dodatno, potrebno je ostvariti kontinuitet u sprovodenju Strategije upravljanja ljudskim resursima,
&iji je rok vazenja do 2027.godine.
Zadrzavanje ,statusa quo®, nije opcija, prvenstveno iz razloga Sto bi se uticalo na diskontinuitet u
sprovodenju strateSkog dokumenta, kao i zbog Cinjenice da se konstantno namece potreba za
iznalazenjem naéina za prevazilazenje prepoznatih nedostataka u upravljanju ljudskim resursima.
Odjeljak 4: Analiza uticaja
v na koga ée i kako ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - Nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne
v kakve troskove Ge primjena propisa stvoriti gradanima i privredi (naroéito malim i
srednjim preduzeéima),
v da li su pozitivne posljedice donosenja propisa takve da opravdavaju troSkove koje ¢e on
stvoriti,
v da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trziSna
konkurencija
v ukljugiti procjenu administrativnih optere¢enja i biznis barijera.

Donosenje ovog plana imace prvenstveno direktan pozitivan uticaj na Ministarstvo odbrane i Vojsku Crne
Gore, odnosno na priblizno 2000 zaposlenih na koje ¢e se definisane mjere direktno odnositi. Ove mjere
¢e doprinijeti unapredenju upravijanja ljudskim resursima, jasnijem planiranju karijernog razvoja,
poboljdanju profesionalnih kapaciteta zaposlenih, kao | vecoj efikasnosti u izvrS8avanju nadleznosti i
zadataka iz oblasti odbrane. Takode, ogekuje se unapredenje organizacionih procesa, bolja
iskoriséenost postoje¢ih kadrovskih potencijala, kao i podsticanje profesionalnog razvoja i motivacije
zaposlenih. Indirektno, plan ¢e imati pozitivan uticaj i na cjelokupno stanovnistvo Crne Gore, posebno
ukoliko imamo u vidu da, Ministarstvo odbrane, kao i drugi drzavni organi, djeluje u interesu i sluzbi svih
gradana/ki, a jatanje ljudskih resursa u sektoru odbrane doprinosi jacanju institucionalnih kapaciteta
drzave, unapredenju bezbjednosti i stabilnosti, kao i efikasnijem odgovoru na savremene bezbjednosne
izazove. Na ovaj naéin se stvara §iri drustveni benefit kroz povecanje nivoa sigurnosti i povjerenja
gradana u institucije sistema.

Primjena ovog plana ne iziskuje troskove za gradane | privredu.

S obzirom da sprovodenje ovog plana nece izazvati troSkove za gradane i privredu, time se viSestruko

opravdava njegovo donosenje.
Predlog akcionog plana ne podrzava stvaranje novih privrednih subjekata, niti utice na trZiSnu

konkurenciju.
Predlog akcionog plana nece stvarati administrativna opterec¢enja ni biznis barijere.
Odjeljak 5: Procjena fiskalnog uticaja
v Da li je potrebno izdvajanje finansijskih sredstava za implementaciju propisa i u kom
iznosu?
Da li je izdvajanje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog

perioda? Obrazloziti.
Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?

Obrazloziti.

Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budZetu za narednu fiskalnu godinu?

Da li je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ¢e
proisteéi finansijske obaveze?

Da li ée se implementacijom propisa ostvariti prihoda za budzet Crne Gore?
Obrazloziti metodologiju kojom je korigéenja prilikom obraguna finansijskih
izdataka/prihoda.

Da li su postojali problemi u preciznom obraéunu finansijskih izdatakal/prihoda?
Obrazloziti.

Da li su postojale primjedbe Ministarstva finansija na prediog propisa?

Da li su dobijene primjedbe implementirane u tekst propisa? Obrazloziti.
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Za implementaciju Predloga akcionog plana za sprovodenje Strategije upravljanja ljudskim resusima u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore 2023-2027, za periodu 2026-2027, potrebno je obezbjedenje
finansijskih sredstava u ukupnom iznosu 2.101.142,70€ (po godinama 1.050.571,35€).
Obezbjedivanje finansijskih sredstava potrebno je u periodu od 2026-2027. godina u skladu sa
vremenskim rokom realizacije Predloga akcionog plana.

Usvajanjem Predloga akcionog plana ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze.

Potrebna finansijska sredstva su obezbijedena u budzetu za 2026. godinu i bi¢e predloZena prilikom
izrade zahtjeva za budZetskim sredstvima za 2027. godinu. Sredstva u budZetu za 2026. godinu su
planirana na:

- Program ,Upravljanja ljudskim i materijalnim resursima Ministarstva odbrane®, potprogramu
.Struéni i operativni poslovi Ministarstva odbrane® i aktivnosti ,Upravijanje i administracija
Ministarstva odbrane” na izdatku 4149 ,Ostale usluge” i 4193 ,lzrada i odrzavanje softvera®;

- Program ,Vojska Crne Gore", potprogramu ,Funkcionisanje Vojske® i aktivnosti ,Upravijanje i
podréka pripadnicima Vojske Crne Gore" na grupi izdataka 411 ,Bruto zarade i doprinosi na teret
poslodavca’ i izdatku 4193 ,lzrada i odrzavanje softvera®.

Usvajanjem Predloga akcionog plana nije predvideno dono$enje podzakonskih akata iz kojih e proisteci
finansijske obaveze.

Usvajanjem Predloga akcionog plana nece se ostvariti prihod za BudZet Crne Gore.

Prilikom obracuna finansijskih izdataka pored sredstava za zarade za 100 vojnika/inja po ugovoru koje
su obradunate u skladu sa vaZec¢im propisima koji ureduju ovu oblast, uzeti su u obzir i procijenjeni
troskovi na ime planiranih aktivnosti priviaéenja i promocije zapo$ljavanje u sistemu odbrane, kao i
trodkova na ime uvodenja softverea Info eDMS u Ministarstvo odbrane i integracije KAlS-a sa JIS-om i
e-DMS-om.

Finansijski izdaci su procijenjeni imaju¢i u vidu moguc¢nost izmjene propisa koji ureduju primanja
zaposlenih i promjenu troskova za pruzene usluge izrade softvera i sprovodenja akivnosti privkacenja i
promocije zaposljavanja u sistemu odbrane.

Predlog se prvi put upucuje na misljenje Ministarstvu finansija.

Odjeljak 6: Konsultacije zainteresovanih strana

v naznagiti da li je koriSéena eksterna ekspertiza i ako da, kako

v naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsultacije)

v naznaditi glavne rezultate, i kako je input zainteresovanih strana bio uzet u obzir ili zasto
nije bio uzet u obzir

Uzimajuéi u obzir materiju koju ureduje Predlog strategije, odnosno &lan 52 Zakona o drzavnoj upravi,
kojim se, izmedu ostalog, propisuje da javna rasprava nije obavezna kad se zakonom, odnosno
strategijom ureduju pitanja iz oblasti odbrane i bezbjednosti, prilikom izrade ovog plana nijesu
sprovodene javne konsultacije. S obzirom da nijesu vréene konsultacije nije ni bilo inputa prilikom izrade
predloga propisa i RIA obrasca.

Medutim, u izradi ovog plana uéestvovali su €lanovi/ice Radne grupe u okviru Ministarstva i Vojske koja
je zaduzena za pracenje sprovodenja Strategije. Dakle, proces izrade sproveden je na participativan i
struktuiran nacin, a obuhvatio je:

» organizovanje sastanaka sa ¢lanovimal/icama Radne grupe, na kojem su dogovarane aktivnosti
koje su uvrstene u plan,

» proces konsultovanja svih ¢lanova/ica Radne grupe u vezi sa mjerama/aktivnostima, koji je
doprinio da ovaj plan bude utemeljen u potrebama;

» prosljedivanje Nacrta akcionog plana ¢lanovima/icama Radne grupe, elektronskim putem, na
misljenje.

» dostavijanje komentara/sugestija i predloga na Nacrt akcionog plana od strane ¢lanovalica
Radne grupe, elektronskim putem;

= dobijanje pozitivnog misljenja na Nacrt akcionog plana od strane Generalnog sekretarijata
Viade.

Odjeljak 7: Monitoring i evaluacija

v Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?

v Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?

v Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?

v Ko ée biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?




Ocekuje se da ne postoje prepreke, osim onih u dijelu potpunog i kontinuiranog angazovanja prepoznatih
nosilaca u njenoj implementaciji i dugoro¢nije podrSke u obezbjedivanju sredstava za realizaciju
aktivnosti definisanih u Predlogu akcionog plana.

Mjere koje ce biti preduzete tokom primjene ovog plana bi¢e usmjerene na jaéanje i unapredenje sistema
upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, sa ciliem dostizanja
savremenih medunarodnih i NATO standarda. U tom smislu, Ministarstvo ¢e sprovoditi aktivnosti na
uskladivanju strukture profesionalnih vojnih lica sa NATO standardima, posebno u pogledu optimainog
odnosa izmedu oficira/ki, podoficira/ki i vojnika/inja po ugovoru. Posebna paznja bi¢e posvecena jacanju
i podmladivanju podoficirskog kadra, imajuci u vidu kljuénu ulogu koju podoficiri imaju u svakodnevnom
funkcionisanju jedinica. Paralelno sa tim, planirano je i poveéanje broja vojni¢kog kadra, kako bi se
obezbijedila adekvatna popunjenost i operativna spremnost Vojske Crne Gore. U cilju povecanja
zainteresovanosti mladih za vojni poziv, kontinuirano ce se sprovoditi promotivne aktivnosti, kroz razligite
kampanje, saradnju sa obrazovnim institucijama i javnim prezentacijama vojnog poziva. Jedan od vaznih
pravaca djelovanja biée i razvoj koncepta karijernog razvoja pripadnika/ca Vojske, koji ¢e se zasnivati
na savremenim principima upravljanja ljudskim resursima i medunarodnim standardima. Takode, bi¢e
preduzimane mjere usmjerene kako na privlaéenje novih, tako i na zadrzavanje postojeéih kvalitetnih
kadrova. U tom kontekstu radi¢e se na unapredenju radnog okruzenja, jaanju profesionalne motivacije,
kao i razvoju organizacione kulture zasnovane na integritetu, odgovornosti i profesionalnoj etici. Poseban
akcenat bice stavljen na jacanje svijesti o integritetu, sprie€avanju sukoba interesa i dosljednoj primjeni
etickih standarda. Dodatno, Ministarstvo ¢e, nastaviti da razvija i unapreduje politiku rodne
ravnopravnosti, sa ciljem obezbjedivanja jednakih mogu¢nosti za Zene i muskarce u sistemu odbrane,
ukljuéujuéi pristup zapo$ljavanju, obuci, napredovanju i rukovodnim pozicijama. U konaénom,
kontinuirane edukacije i obuke, svih kategorija, sa posebnim fokusom na visoki rukovodni i komandni
kadar, ostaju jedan od kljuénih prioriteta.

Glavni indikatori ispunjenosti ciljeva se odnose na poveéanje zastupljenosti vojnika/inja po ugovoru,
unapredenje piramidalne strukture oficira i podoficira, smanjenje starosne granice podoficira, povecanje
zastupljenosti Zena profesionalnih vojnih lica, smanjenje statusa vrsilaca/teljki duznosti, povec¢anje broja
kandidata/kinja za prijem/obrazovanje, razvoj koncepta karijernog razvoja, smanjenje dobrovoljnog
odliva perspektivnih kadrova, primjena medunarodnih standarda za izdavanje naloga suprotnih vazec¢im
propisima i povec¢anje obuka zaposlenih.

Organizaciona jedinica Ministarstva odbrane zaduzZena za ljudske resurse u saradnji sa €lanovimalicama
Radne grupe bi¢e zaduZena za izradu godiénjih izvjestaja o realizaciji plana, kao i zavrénog izvjestaja o
sprovodenju Strategije, imajuci u vidu da po prestanku vazenja akcionog plana prestaje da vazi i strateski
dokument. Nalaze evaluacije izradi¢e organizaciona jedinica Ministarstva koja nije uCestvovala u
njegovoj izradi i sprovodenju ili vanjski ekspert. U konaénom, svi ovi dokumenti ¢e posluziti kao osnova
za naredni ciklus planiranja odnosno izradu i dono$enje novog strateSkog dokumenta.

MINISTAR

Datum i mjesto

2.4.2026. godine, Podgorica igan Krapqy{ig’;_




