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IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ JAVNOJ RASPRAVI

Nacrt Strategije razvoja zenskoq preduzetnisStva u Crnoj Gori 2025-2028. godina, sa Akcionim
planom 2025-2026

Posljednjih godina evidentan je rast u€esc¢a zena u preduzetnickom ekosistemu Crne Gore, $to je rezultat
koji ohrabruje i potvrduje ulogu i znac¢aj ukupnih procesa vezanih za implementaciju politike i programske
podrske Zenskom preduzetnistvu. Moguénosti razvoja Zenskog preduzetnidtva jo$ uvijek nisu u potpunosti
iskoristene. To znaci da aktivnosti u ovoj oblasti treba nastaviti i dodatno razvijati, kako bi se Zene podstakle
na pokretanje i registrovanje novih biznisa, a privrednice koje su ve¢ na trzistu podrzale u aktivhostima
razvoja i unapredenja poslovanja.

Crna Gora prepoznaje izazove sa kojima se Zene, odnosno Zene preduzetnice, suoavaju u oslobadanju
svojih preduzetnickih potencijala i razvoju svojih poslovnih ideja i biznisa. Tokom 2024 godine zapocete su
aktivnosti na izradi novog strateSkog dokumenta. Strategija razvoja Zenskog preduzetniStva 2025-2028 je
vec treCi nacionalni strateski dokument u nizu, nakon prethodna dva koja su usvojena za period 2015-2020.
god. i 2021-2024. god. Razvoj Zzenskog preduzetniStva i ekonomsko osnazivanje Zena predstavlja jedan od
reformskih prioriteta svake vlade u prethodno pomenutom periodu. U tom kontekstu, teznja je da se
unaprijede uslovi koji ¢e omoguciti podsticanje razvoja Zenskog preduzetnidtva i smanjivanje rodnog jaza.
U tom kontekstu, nacionalni pristup i dalje se zasniva na tri prioriteta: politicka participacija, ekonomsko
osnazivanje zZena i borba protiv rodno zasnovanog nasilja, zasnovano na identifikovanju uzroka rodne
neravnopravnosti.

Implementacija prethodne Strategije razvoja Zenskog preduzetnidtva Crne Gore (2021-2024) je u velikoj
mijeri doprinijela napretku u razvoju i promociji Zenskog preduzetnisStva u Crnoj Gori. Strategija je bila
usmjerena na kreiranje podsticajnog poslovnog ambijenta te kreiranje i implementaciju sistemska
programske i institucionalne podrske u cilju razvoja, odrzivosti i konkurentnosti preduzetnistva Zena kao
generatora otvaranja novih radnih mjesta i ukupnog privrednog rasta Crne Gore. U tom kontekstu, Strategija
je utvrdila sljedecCe strateSke prioritete: Izgradnja ambijenta povoljnog za odrzZivi razvoj Zenskog
preduzetnistva; Obezbjedivanje boljeg pristupa finansijama i jaCanje konkurentnosti Zenskog biznisa;
Zagovaranje interesa i pozicioniranost zena preduzetnica. Realizacijom strategije i pratecih akcionih
planova omogucen je napredak u razvoju zenskog preduzetniStva na Sta ukazuju i odgovarajuci
medunarodni i nacionalni indikatori i statisti¢ki podaci.

Strategija zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2025-2028. je uskladena sa metodologijom iz Uredbe o
nacinu i postupku izrade, uskladivanja i pra¢enja sprovodenja strateSkih dokumenata (Sluzbeni list Crne
Gore br. 54/2018) kojom se definiSe okvir i proces kreiranja strateSkih dokumenata. Takode, izrada
Strategije je pratila Smjernice za pripremu strateSkih dokumenata (Vlada Crne Gore usvojila na sjednici
odrzanoj 04.04.2023). Pri izradi Strategije vodilo se racuna o klju€nim nacionalnim i strateSkim dokumentima
EU i UN i preporukama koje u sebi prepoznaju politiku razvoja malih i srednjih preduzeca i zenskog
preduzetniStva, odrzivog inkluzivnog razvoja, obrazovanja, zapo$ljavanja i razvoja ljudskih resursa.

Izrada nove Strategije Zenskog preduzetniStva 2025-2028 je utemeljena na rezultatima ex-post evaluacije
koja sadrzi sveobuhvatnu analizu postojeceg stanja Zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori i implementacije
politike i programske podr§ke namjenjene zenama preduzetnicama, odnosno usmjerene na osnazivanje
preduzetnica. Na osnovu analize su utvrdeni klju€ni nalazi (postignucéa, naucene lekcije i izazovi) i specifi¢ni



zakljucci, odnosno preporuke i prioriteti buduéeg razvoja i koji se transformiSu u okvir politike i strateSke
pravace razvoja Zenskog preduzetnistva.

U sljedeéem &etvorogodi$njem periodu neophodno je uginiti napor da se SZP dizajnira i implementira na
visem nivou. Kako bi implementacija bila u skladu sa raspolozivim kapacitetima, smatramo da je neophodno
primijeniti fazni pristup. U prve dvije godine nastavilo bi se sa implementacijom SZP na istim osnovama kao
i u prethodnom periodu, ali bi taj period bio i u funkciji pripreme za realizaciju podrdke usmjerene ka vidim
razvojnim fazama biznisa zena preduzetnica. U drugoj fazi, na osnovu srednjoro€ne evaluacije, preslo bi se
na realizaciju kompleksne programske podrske i pune transformacije biznisa, a koja bi uticala na poboljSanje
poslovnih performansi i rast konkurentnosti biznisa Zena preduzetnica.

Strategija definiSe okvir, strateSke i specificne ciljeve, odnosno mjere podrSke razvoja zenskog
preduzetniStva u periodu 2025-2028. god., zasnovane na analizi stanja, kao i indikatora uticaja i u€inka koji
doprinose efikasnoj implementaciji politike. Sastavni dio Strategije predstavlja dvogodisnji Akcioni plan za
njenu implementaciju za 2025-2026.godinu. Akcionim planom su utvrdene konkretne aktivnosti Cija
realizacija doprinosi ostvarenju utvrdenih ciljeva. Akcionim planom se definiSu indikatori rezultata,
vremenski period realizacije i potrebna finansijska sredstva za njihovu realizaciju na godiSnjem nivou.

Strateski znacaj ovog dokumenta, u procesu dizajna i strukture i orijentacije ka implemntacije okrenute ka
rezultatima, zahtevao je Siroke konsultacije sa svim klju¢nim akterima, resornim institucijama iz javnog
sektora koje su od znacaja za uc€eSce u izradi politike zenskog preduzetnistva, sa predstavnicima biznis
asocijacija, udruzenja Zena preduzetnica, nevladinog sektora i medunarodnih organizacija u cilju
integrisanja svih institucionalnih, organizacionih i finansisjkih resursa ka efektivnom i efikasnom razvoju
politike zenskog preduzetnistva. U tom cilju je formirana Radna grupa za izradu Strategije koja broji 34
Clana i koja je sastavljena od predstavnika institucija javnog sektora, poslovnih asocijacija, nevladinog
sektora i medunarodnih organizacija, a sve u cilju obezbjedenja konsultativhog procesa od samog pocetka
izrade dokumenta do zavr$en faze, javne rasprave i formalnog usvajanja od strane Vlade Crne Gore.

Metodolos$ki pristup izrade Strategije

U procesu izrade Strategije, uradena je detaljna ex-post analiza prethodne strategije razvoja Zenskog
preduzetniStva u skaldu sa najviSim medunarodnim standardima i primjerima dobr prakse. Svrha evaluacije
Strategije je da se bolje razumiju sprovedene aktivnosti, postignuti rezultati i izgledi za uticaj i odrzivost, kao
i ograni¢enja i koristi od implementacije Strategije. Evaluacijom je utvrden nivo implementacije Strategije,
ostvarenost ciljeva i indikatora, te efektivnost i efikasnost procesa pracenja i izvjeStavanja. Evaluaciono
istraZivanje je kvalitativno, utemeljeno na opisnim podacima &iji je primarni zadatak da objasni iskustvo i
interpretira realizaciju, osvijetli praksu, kompetencije, pruza kriticki osvrt, zakljucke i izazove u podrudju
potreba u predmetnoj oblasti. Analiza je deskriptivna i pruza pregled politike, iskustava, potreba, stavova.
Ona je i kvantitativna da bi se moglo dublje sagledati medu korisnicama realni opseg performansi mjera,

ucinci, promjene.

Aktivnosti na pripremi i kreiranju Strategije realizovane su kroz sliedecée faze:

Faza | - Formiranje radne grupe za izradu Strategije: U cilju Sto kvalitetnije izrade samog strateSkog
dokumenta formirana je Radna grupa za izradu Strategije razvoja zenskog preduzetniStva 2025-2028.
godine. Clanove radne grupe &ine predstavnici resornih ministarstava koji se bave politkom razvoja
zenskog preduzetniStva, udruzenja poslovnih Zena, udruzenja poslodavaca, poslovnih asocijacija,
medunarodnih donatora i nevladinog sektora.

Faza Il — Analiticka osnova: Uradena je Ex-post evaluacije Strategije zenskog preduzetniStva 2021-
2024, kori8¢ena je metodologija OECD DAC-a (OECD Development Assistance Committee) Sest
standardnih kriterijuma za ocjenjivanje, a to su: relevantnost, koherentnost, efektivnost, efikasnost, uticaj i
odrZivost. Sekvence rada u izvodenju evaluacije su ukljuCivale:

e Pocetni brifing sa predstavnicima Ministarstva ekonomije;

o Pregled Strategije zenskog preduzetnistva i okvirnog Akcionog plana za implementaciju, kao i
godisnijih izvjestaja o ostvarenosti SZP;

e Analiza i revizija evaluacionih pitanja, identifikacija kriterijuma procjene;



Individualne konsultancije i prikupljanje informacija na osnovu unaprijed pripremljenog Upitnika koji

je dostavljen svim klju¢nim akterima;

¢ Analiza medunarodnih izvjesStaja i benchmark analiza;

e |zrada nacrta izvjeStaja o evaluaciji;

e |dentifikacija kljucnih nalaza, izvodenje naucenih lekcija i definisanje specificnih zakljuCaka i
preporuka;

e Priprema prezentacije i integracija nalaza u Okvir politike za naredni period;

e Sastanak Radne grupe, prikupljanje povratnih informacija i finalizacija okvira politike.

Faza lll - lzrada zavrSnog lzvjeStaja koji je sadrzao analizu trenutnog stanja u oblasti zenskog
preduzetniStva, kao i koncept Strategije. U ovoj fazi definisani su strateski, operativni ciljevi i mjere koje
treba da doprinesu razvoju zenskog preduzetnistva.

Faza IV - Kreiranje nacrta SZP i konsultacije: U procesu kreiranja prvog nacrta Strategije, odrzane su
dodatne konsultacije sa predstavnicima svih relevantnih institucija koje se bave politikom razvoja Zenskog
preduzetnitva u cilju detaljnog sagledavanja polaznih osnova i definisanja prioriteta za naredni period; Svi
relevantni nalazi koji su ukljuéeni u nacrt Strategije i predstavljaju osnov za naredni krug individualnih i
grupnih konsultacija sa predstavnicima resorno odogovornih ministarstava i institucija, biznis asocijacija,
medunarodnih donatora i nevladinog sektora u procesu formulisanja dvogodiSnjeg Akcionog plana za
sporovodenje Strategije;

Faza V - Javna rasprava: Nacrt Strategije razvoja zZenskog preduzetniStva 2025-2028. godine sa
dvogodidnjim Akcionim planom za sporovodenje, u skladu sa crnogorskim zakonodavstvom, prezentovan
je najSiroj javnosti. Proces javne rasprave trajao je 20 dana (od 12. maja do 2. juna 2025. godine) i omogucio
javnosti da dostavi komentare i sugestije na nacrt Strategije. U okviru ove faze organizovana su dva
dogadaja (prvi 12. maja, a drugi 2. juna 2025. godine) na kojima je predstavljena Strategija. Sve primjedbe
i komentari dobijeni tokom ovih dogadaja su evidentirani, a relevantne sugestije su ugradene u finalnu
verziju Strategije. Tokom trajanja Javne rasprave pristigla su 3 pisana komentara.

PROCES JAVNE RASPRAVE

Ministarstvo ekonomskog razvoja je, u skladu sa odredbom ¢lana 10 Uredbe o izboru predstavnika
nevladinih organizacija u radna tijela organa drzavne uprave i sprovodenju javne rasprave u pripremi zakona
i strategija ("Sluzbeni list CG", broj 41/18), uputila Nacrt Strategije razvoja Zenskog preduzetniStva u Crnoj
Gori za period 2025. do 2028. godine na Javnu raspravu. Javna rasprava je trajala 20 dana, u periodu od
12. maja do 2. juna 2025. godine.

Javna rasprava imala je za cilj da se u proces kreiranja Strategije razvoja zenskog preduzetnistva 2025-
2028. godina, osim predstavnika javnog sektora, prevashodno omoguci uklju€ivanje predstavnika privatnog
sektora, struéne i Sire javnosti.

Javni poziv za u€eSc¢e u Javnoj raspravi upucen je organima, organizacijama, udruzenjima, pojedincima
medijima i svim zaintresovanim stranama, objavljivanjem na web stranici Ministarstva ekonomskog razvoja
i na portalu e-uprave, dana 12.05.2025. godine, kako bi se ukljugili u javnu raspravu i pruzili svoj doprinos
unapredenju kvaliteta teksta Strategije razvoja zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori 2025-2028. godina, a
sve u cilju omogucCavanja optimalnog uvida i davanja prijedloga, komentara i sugestija na strateski
dokument.

Javna rasprava, u trajanju od 20 dana od dana objavljivanja javnog poziva, zaklju¢ena je 2. juna 2025.
godine.

Javna rasprava o Nacrtu Strategije razvoja zZenskog preduzetniStva u Crnoj Gori 2025-2028. godine
zapocela je sjednicom koja je odrzana u formi okruglog stola, a koju je Ministarstvo ekonomskog razvoja, u
partnerstvu sa Priviednom komorom Crne Gore (PKCG), organizovalo u ponedijeljak, 12. maja 2025.
godine, u sali PKCG, u Podgorici. U radu sjednice su ucestvovali sekretarka Koordinacionog odbora
zenskog preduzetnistva PKCG Ana Filipovi¢ i Clanice odbora, eksperti angazovani na izradi Strategije Igor
Brkanovi¢ i Zvezdana Oluic¢, kao i ¢lanovi i ¢lanice Radne grupe Ministarstva ekonomskog razvoja za izradu
izradu ovog dokumenta.




Dogadaj su otvorile predstavnica Ministarstva ekonomskog razvoja Ana Sebek, samostalna savjetnica u
Direkciji za razvoj malih i srednjih preduzeca i Jasha Pejovi¢, predsjednica Koordinacionog odbora PKCG

U svom uvodnom izlaganju, Ana Sebek je kazala da sjednica predstavlja dogadaj kojim pocinje javna
rasprava o Nacrtu Strategije, u trajanju od 20 dana. Ona je pozvala u¢esnike/ce skupa da se aktivno uklju¢e
u ovaj proces i dostave svoje komentare i sugestije, uz ocjenu da su one za Ministarstvo ekonomskog
razvoja posebno vazne jer dolaze i od strane zena preduzetnica, te su kao takve znacajne i za kvalitetno
formulisanje i implementaciju nove strategije u narednom &etvorogodignjem periodu. Sebek je istakla da je
ovo tre¢a u nizu strategija koje se bave razvojem zZenskog preduzetnistva u Crnoj Gori, od kojih je prva
usvojena prije 10 godina i odnosila se na period 2015-2020.

— Posljednjih godina evidentan je rast u¢es¢a zena u preduzetnickom ekosistemu Crne Gore, $to je rezultat
koji ohrabruje i potvrduje ulogu i znacaj ukupnih procesa vezanih za implementaciju politike i programske
podréke Zzenskom preduzetnistvu — naglasila je Sebek. Ona je ocijenila da se u tom dijelu ve¢ vide veliki
pomaci, naro€ito u dijelu programske podrske dobijene sa drzavnog i lokalnog nivoa, kao i od strane
IRF/Razvojne banke.

Prilikom otvaranja sjednice, prisutnima se obratila i predsjednica Koordinacionog odbora Zzenskog
preduzetnistva PKCG Jasna Pejovi¢ koja je zahvalila Ministarstvu ekonomskog razvoja na dosada3njoj
saradniji, kao i prilici da se, kroz ovaj zajedni¢ki dogadaj, Nacrt Strategije po prvi put prezentuje ¢lanicama
Koordinacionog odbora i ukupnoj javnosti.

— Strategija predstavlja osnov za planirano, sistemsko i odrzivo unapredenje zenskog preduzetniStva u
naredne Cetiri godine, kroz konkretne mjere podrske, institucionalnu saradnju i stratedke ciljeve koji ¢ée
omoguciti ve€u ekonomsku participaciju Zena — rekla je Pejovic.

U nastavku rada, ekspert Igor Brkanovi¢, konsultant na izradi Nacrta Strategije, detaljno je objasnio proces
izrade ovog dokumenta, osvrnuo se na naucene lekcije tokom implementacije prethodne strategije, te
predstavio strateSke ciljeve, mjere i aktivnosti. Uz ocjenu da je Crna Gora lider na Zapadnom Balkanu po
pitanju razvoja Zenskog preduzetnistva, istakao je da se u orijentaciji politike Zenskog preduzetnidtva mora
razmi$ljati o tome kako podiéi konkurentnost i inovativhost, odnosno unaprijediti njegove kvalitativne i
kvantitiavne performanse da bi ono raslo. Brkanovic¢ je kazao da su strateski ciljevi nove Strategije usmjereni
na unapredenje poslovnog ambijenta i preduzetni¢kog ekosistema koji podrzava zensko preduzetnidtvo u
svim fazama razvoja, zatim na podrsku tranziciji ka zelenom i digitalnom poslovanju, te ja¢anje poslovnog
udruzivanja i umrezavanja zena i internacionalizaciju poslovanja. Prema podacima iz Nacrta Strategije,
Zene u Crnoj Gori su vlasnice vise od 25% mikro, malih i srednjih preduzecéa i €ine oko 32% registrovanih
preduzetnika. lako ovi podaci ukazuju na odredeni napredak, jo$ uvijek postoji zna€ajan prostor za rast,
posebno kada je rije€ o inovacijama, konkurentnosti i izvoznom potencijalu Zenskih biznisa. Kreditna
zaduzenost firmi u vecinski Zenskom vlasnistvu i dalje je viSestruko manja u odnosu na firme u vlasnistvu
muskaraca, Sto ukazuje na potrebu za dodatnim mjerama finansijske inkluzije. Prioriteti nove Strategije
Zzenskog preduzetniStva su: unaprijeden poslovni ambijent i institucionalna infrastruktura - od nacionalnog
do lokalnog nivoa, programska podr8ka usmjerena ka razvoju i rastu inovativnih potencijala, mjeSoviti
finansijski instrumenti i proizvodi, podizanje znanja i vjeStina usmjerenih ka digitalizaciji i zelenom
poslovanju, poslovna organizovanost, internacionalizacija, promocija, platforme i digitalni alati, koordinacija
i monitoring implementacije. Tokom prezentacije, Brkanovi¢ je naglasio vaznost uspostavljanja odrzivih i
koordinisanih mehanizama podrske, te istakao da se pun preduzetni¢ki potencijal Zena i ukupan napredak
u ovoj oblasti mogu ostvariti samo ako se strateski povezu svi akteri - od institucija i udruzenja, do zena
preduzetnica na terenu.

Nakon prezentacije, uslijedila je veoma konstruktivna diskusija tokom koje su u€esnici/e postavljali pitanja i
saopéstili odredene sugestije i komentare od kojih je, u daljoj procedure, jedan dio uklju€en u finalni dokument
Strategije.

U toku trajanja Javne rasprave, Ministarstvo ekonomskog razvoja organizovalo je jo$ jedan dogadaj -
sjednicu ¢lanoval/ica Radne grupe za izradu Strategije razvoja zenskog preduzetniStva, koja je odrzana u
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ponedjeljak, 2. juna 2025. godine, u prostoru Nau¢no tehnoloSkog parka Crne Gore, u Podgorici. Tom
prilikom, posebno je akcentovan sadrzaj Nacrta Akcionog plana (AP) za implementaciju Strategije u periodu
2025-2026. godine, odnosno njegova finalizacija. U toku diskusije, predstavnica Ministarstva ekonomskog
razvoja Ana Sebek i ekspert Igor Brkanovi¢ ukazali su na odredene aktivnosti koje treba dodatno precizirati
i/ili dopuniti, a u nadleZnosti su institucija/organizacija €iji predstavnici/ce participiraju u radu Radne grupe.
Vedi broj tih aktivnosti dopunjen je i unijet u AP na samoj sjednici, dok je za par preostalih dogovoreno da
ih ¢lanovi/ce dopune neposredno po zavrsetku sastanka.

U procesu Javne rasprave, na adresu Ministarstva ekonomskog razvoja su pisanim putem pristigle
odredene sugestije i komentari koji su, kao takvi, predstavljeni u nastavku ovog Izvjestaja.

Ucesnici javne rasprave saglasni su u ocjeni da Nacrt Strategije razvoja zenskog preduzetnistva za period
2025-2028. godine predstavlja veoma kvalitetan dokument koji odgovara sadasSnjem trenutku, kao i
potrebama preduzetnica i MMSP koja su u vlasnistvu i/ili kojima rukovode Zene. U tom smislu, oekuje se
da ¢e usvajanjem ove Strategije Crna Gora dodatno ojacati institucionalne temelje za ravnopravno ucesce
zena u ekonomskom razvoju zemlje. Sve navedeno dodatno upucéuje na neophodnost unapredenja
medusobne saradnje institucija, naro€ito ministarstava, kako bi se po tom osnovu osigurala koordinirana
pomo¢ i obezbijedila snaznija programske podrS§ke usmijerena na realizaciju buduéih preduzetnickinh
inicijativa Zena — i onih koje pokrecu i onih koje ulazu u razvoj postoje¢eg biznisa.



KOMENTARI NA TEKST STRATEGIJE RAZVOJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA 2025-2028

KOMENTAR LICE/INSTITUCIJA | ODGOVOR REVIZIJA TEKSTA
Komentar 1: U okviru Mjere 2.2.2 Programska podrska usmjerena na zeleno Slavica Strikovig¢, Prihvaceni Komentar 1i 2
poslovanje Zenskog biznisa, predlaZzem Aktivnost 2.2.2.1 Edukacija za izradu Zenskih | nezavisna Komentar 1 i
biznis planova usmijerenih na ja¢anje otpornosti na klimatske promjene. konsuktantkinja, Komentar 2 Tekst revidiran u
Obrazlozenje: Daje znacajan doprinos Mjeri 2.2.2 jer kombinuje preduzetnistvo, trenerica, EPALE obzirom da se segmentu teksta
odrzivost i osnazivanje Zena. Takva edukacija pomaze Zzenama da razviju konkretne | ambasadorka prepoznaju Operativnog cilja 2
ideje, pristupe finansiranju i dugoro€no doprinesu klimatskoj otpornosti svojih mogucnosti za gde se nagladava
zajednica. dodatno Programsko
unapredenje podrzavanje zelenog

Komentar 2: U okviru Mjere 2.2.2 Programska podrdka usmjerena na zeleno
poslovanje Zzenskog biznisa, predlazem Aktivnost 2.2.2.2. Promocija Zzenskih biznisa
koji jaCaju klimatsku otpornost.

Obrazlozenje: Daje znacajan doprinos Mjeri 2.2.2 jer obuhvata sljedece biznise koji
su odrZivi i odgovaraju potrebama lokalnih i drugih zajednica: Odrziva poljoprivreda i
proizvodnja hrane, Reciklazni biznisi, Obnovljiva energija, Zelena gradnja, O&uvanje
vodnih resursa, Ekoturizam | o€uvanje prirode, IT | klimatske inovacije.
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Komentar 1: Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama — u€inak Povecan broj Zena
korisnica kredita dodati indikator Broj odobrenih kredita nosicima Ziga Zenski biznis.
Obrazlozenje: Kao nosilac ideje o formiranju Ziga Zenski biznis, smatram da kod
definisanih indikatora koji se odnose na ovaj cilj je potrebno je definisati i pratiti
pored, broja i vrijednosti kredita odobrenih preduzeéima u vlasnistvu i/ili koje vode
Zene i koliko je odobrenih kredita preduzecima koji su nosioci Ziga Zenski biznis za
definisani period. Dakle, ideja o formiranju Ziga Zenski biznis je upravo nastala u cilju
da se stvore uslovi za laksi pristup finansijama preduzetnicama, imajuci u vidi da je to
zapravo prva velika prepreka sa kojom se one susrecu i zbog kojih se u praksi nije
realizovalo dosta biznis ideja. Da bi ovaj Zig zaista doZivio prave benefite smatram da
je jako bitno da imamo i tu statistiku, koja ¢e ohrabriti sve mlade djevojke i Zene da
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krenu u preduzetni¢ke vode, da uporedo se upoznaju sa definicijama i zadovolje
kriterjume navedene u medunarodnom dokumentu IWA 34, kako bi stekli uslove da
dobiju Zig Zenski biznis, a sa druge strane postojeé¢e preduzetnice da podstakne da
apliciraju za zig Zenski biznis, kako bi im se olak$ao pristup finansijama te kako bi
brZe i lakSe mogle da realizuje ideje za unapredenje biznisa.

U okviru ovog istog cilj, kod u€inka - Povecan broj Zena korisnica finansijske podrske
MER i IRF/RBCG, takode je bitno da imamo podatke koliko je bilo preduzeca koje su
nosioci Ziga Zenski biznisa koji su dobili ovu vrstu podrske iz istog razloga koji je
naveden u prethodnom pasusu. Na ovaj na¢in mozemo dugorono da uti¢emo na
smanjenje jo$ uvijek izrazito velikog jaza, kada govorimo o broju preduzeéa Kojima
upravljaju muskarci i preduzeca, koji prema defincijama navedenim u medunarodnom
dokumentu IWA 34, spadaju u kategoriju Zena preduzetnica. U konaénom ovakve
podatke mozemo da koristimo i za uporednu statistiku, kada govorimo o
medunarodnom uporedivanju podataka o Zzenskom preduzetnistvu i pristupu
finansijama ali i 0 unapredenju rodne ravnopravnosti.

Komentar 2: Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama — ucinak Povec¢an broj
privrednica nositeljki Ziga Zenski biznis — razmotriti moguénost da trogkovi realizacije
procesa prijave, provjere, izdavanja i odrzavanja Ziga Zenski biznis budu “pokriveni”
iz budzeta Crne Gore.

Obrazlozenje: Unaprijediti proceduru prijave, provjere ispunjenosti kriterijuma,
dodjele ali i odrzavanja Ziga Zenski biznis, u kontekstu da Vlada Crne Gore
obezbijedi budzet za realizaciju ovih procesa. Na ovaj nacin ¢e moci da viSe
preduzeca aplicira za Zig (samim tim definisani targeti u Strategiji bi bili brze
ostvareni), i ne¢e broj dodijeljenih Zigova zavisiti, kao to je trenutna situacija, od
visine finansijske podrdke koju obezbijeduje EBRD-a i Vlada Ujedinjenog Kraljevstva,
Sto je zaista ograniavajuci faktor, ve¢ da to bude projekat na nacionalnom nivou, na
kojem mogu uvijek da apliciraju sve zene preduzetnice koje smatraju da ispunjavaju
kriterjume koji su navedeni u medunarodnom dokumentu IWA 34 i da je taj proces
prijave, provjere, dodjele ali i odrzavanja Ziga, za njih, besplatan.
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U skladu sa instrukcijama vezano za komentare aktera datim na sastanku u
Privrednoj komori, ovim putem dostavljamo komentare na Nacrt Strategije razvoja
Z2enskog preduzetnidtva u Crnoj Gori za period 2025-2028.

Predlozene sugestije za izmjene odnose se na projekte i inicijative koje sprovode Bl
Communication i Bl Consulting, a ti¢u se uskladivanja nacina na koji su njihovi
koncepti i rezultati predstavljeni — kako bi bili ujedna€eni sa nacinom predstavljanja
ostalih pomenutih aktera u relevantnim cjelinama dokumenta.

1. Na strani 11. Smatramo da treba dodati informaciju o tome da smo mi partneri na
projektu. Saglasnost su potvrdili i iz SCC-a, kako na sastanku u PKCG, tako i u
direktnoj komunikaciji. Re€enica koju treba dodati glasi: Partner na projektu je Bl
Communication u saradnji sa Business Intelligence Consultingom.

2. Na strani 32 opis platforme Top Women Business Montenegro bi trebalo preciznije
dati, kao $to su opisani rezultati prethodno predstavljenih udruzenja, odnosno
postojeci tekst zamijeniti sljedeéim:

Top Women Business Montenegro (TWBM) je originalna platforma osnovana
2022. godine s ciliem pracenja i promocije Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.
Svake godine, TWBM objavljuje uporedne analize o broju i strukturi preduzeéa
kojima upravljaju zene i preduzeza u vlasniStvu zena, koristeci blago
modifikovanu i lokalno prilagodenu medunarodno priznatu definiciju IWA 34. Podaci
se redovno dijele sa zainteresovanom javno$¢u i donosiocima odluka. Na osnovu
ove analize, TWBM sprovodi rangiranje najuspjesnijin mikro, malih, srednjih i velikih
preduzeca koja su u Zenskom vlasnistvu i kojima upravljaju zene, te dodjeljuje
priznanja TWBM Awards. Sve navedeno publikuje se u TWBM godiSnjem biznis
€¢asopisu, u kojem se, pored analiza i rangiranja, predstavljaju dobitnice priznanja,
druge uspjesSne poslovne zene, Zenske poslovne inicijative i asocijacije, te teme
relevantne za osnazivanje zenskog biznisa. U tri dosadasnja izdanja predstaviljene
su 64 privrednice. Pored toga, TWBM organizuje godiSnje panel-diskusije o
promjenama u poslovnom ambijentu i vidljivosti Zenskog preduzetnistva, kao

i edukativne programe, uklju€ujuéi predavanja relevantnih nacionalnih i
medunarodnih strunjakinja i stru¢njaka.
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Na prikazu dolje u crvenoj boji je aktuelni tekst, a zutom osijenéen onaj koji mi
smatramo da je uskladen sa predstavljanjem drugih.
(slijedi snimak ekrana tj. screenshot)

3. Na istoj strani, u uokvirenom dijelu, treba drugacije definisati TWBM platformu.
Zapazamo da je projekat EmpowerHER koji je naveden poslije TWBM predstavljen
tako Sto piSe ko ga je pokrenuo i ne pominju se partneri (inace, medu partnerima te
platforme je i i TWBM i Zig Zenski biznis), a Bl Consulting im obezbjeduje podatke)
onda i TWBM treba da bude predstavljen na takav nacin i da glasi:

Platformu Top Women Business Montenegro (TWBM) pokrenuo je Bl
Communication u saradnji sa Business Intelligence Consultingom 2022. godine i za
tri godine u okviru nje dodjeljeno je ukupno 20 priznanja i to crnogorskim MMSP u
vlasnistvu zena i MMS i velikim preduzecima kojima upravljaju zene.

Na prikazu dolje u crvenoj boji je aktuelni tekst, a Zutom osijen¢en onaj koji mi
smatramo da je uskladen sa predstavljanjem drugih.

(slijedi snimak ekrana tj. screenshot)

4. Na kraju, vjerujemo da je korisno i u Indexu na strani 2 dodati i stavku:
TWBM — Top Women Business Montenegro.
(slijedi snimak ekrana tj. screenshot)
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