VLADA CRNE GORE
SAVJET ZA PRIVATIZACIJU

Tenderska komisija za privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica objavljuje:

JAVNI POZIV

za ucesce na javnom tenderu (u daljem tekstu “Tender”) radi prodaje 30% kapitala izrazenog kroz 870.183 akcije
privrednog drustva

Montenegro Airlines AD, Podgorica

1 Predmet Tendera

Predmet ovog Tendera je prodaja 870.183 (osamstosedamdeset hiljada stoosamdeset tri) akcije privrednog
drustva Montenegro Airlines AD, Podgorica (“Drustvo”), odnosno 30% akcijskog kapitala Drustva. Akcijski kapital
koji je predmet prodaje nalazi se u vlasnistvu Drzave Crne Gore/Vlada Crne Gore.

Kao sastavni dio tenderske dokumentacije, Ugovor o prodaji 30% akcijskog kapitala Drustva na predmetnom
Tenderu, ce predvidjeti pravo upravljanja kupca - mogucnost odlucujuceg uticaja kupca na sastav, rad i
odlucivanje organa upravljanja Drustva (management agreement) i pravo kupca da nakon dvije (2) godine od
sticanja 30% akcijskog kapitala Drustva i ispunjenja investicionih i drugih obaveza predvidenih u ugovoru o prodaji
kupi dodatne akcije Drustva u vlasniStvu Drzave Crne Gore/Vlada Crne Gore Cime bi stekao vecinsko vlasnistvo u
akcijskom kapitalu Drustva (,,call option*).

Tenderskom dokumentacijom ¢e se predvidjeti i mogucnost formiranja javno-privatnog partnerstva sa JP
Aerodromi Crne Gore kroz dugoro¢ni sporazum o poslovno-tehnickoj saradnji.

2 Podaci o Drustvu

Drustvo je akcionarsko drustvo koje je osnovano i postoji u skladu sa zakonima Crne Gore, upisano u Centralni
registar Privrednog suda pod registarskim brojem 40008862, sa ukupnim registrovanim kapitalom u nominalnom
iznosu od 25.684.928,1 EUR (dvadesetpet miliona Sestoosamdesetcetiri hiljade devetstodvadesetosam EUR i 10
Eurocenta), podijeljenim na 2.900.613 (dva miliona devetsto hiljada Sestotrinaest) obicnih akcija. Nominalna
vrijednost svake akcije iznosi 8,8550 EUR (osam Eura i 85,5 Eurocenta).

Maticni broj Drustva je 02737175.

Strana 1 od 4



Osnovna djelatnost Drustva je vazdusni saobracaj, linijski, Sifra djelatnosti: 62100.

Detaljni podaci o Drustvu sadrzani su u tenderskoj dokumentaciji i bi¢e dostupni ucesnicima na Tenderu nakon
potpisivanja lzjave o povjerljivosti i kupovine tenderske dokumentacije.

3 Ucesce na Tenderu

Ucesce na Tenderu bice omoguceno zainteresovanim licima koja su otkupila tendersku dokumentaciju i potpisala
Izjavu o poverljivosti, u skladu sa tackom 5.

4 Kvalifikacioni uslovi

Ucesnik na Tenderu moze podnijeti ponudu na Tenderu (,,Ponuda*), ako ispunjava slijedece uslove:

0] da ima iskustvo u obavljanju osnovne djelatnosti Drustva u trajanju od najmanje 5 godina,
(i) flotu od minimum 10 aviona, i
(iii) 2 miliona putnika prevezenih u 2009. godini;

(zajedno “Kvalifikacioni uslov”).
Ispunjenost Kvalifikacionog uslova ocjenjivace se nakon prijema i otvaranja paketa sa ponudama.

Pravo na podnosenje Ponude ima i ucesnik na Tenderu koji je u direktnom ili indirektnom vlasnistvu (sa 100%
ucesca) lica koje ispunjava Kvalifikacioni uslov, pri ¢emu se ima smatrati da je takav ucesnik na Tenderu ispunio
Kvalifikacioni uslov ukoliko ga je ispunio njegov direktni ili indirektni vlasnik.

Ucesnik na Tenderu koji je otkupio tendersku dokumentaciju moze formirati konzorcijum sa drugim licima i takav
konzorcijum moze podnijeti Ponudu, pod uslovom da ¢lan konzorcijuma sa vecinskim udjelom u konzorcijumu
ispunjava Kvalifikacioni uslov.

Dokumentacija koja se podnosi radi ocjene ispunjenosti Kvalifikacionog uslova bi¢e propisana u tenderskoj
dokumentaciji, koja ¢e ucesnicima na Tenderu biti dostavljena u skladu sa tackom 5.

5 Zahtjev za otkup tenderske dokumentacije

Tenderska komisija za privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica ovim putem poziva zainteresovana lica da
podnesu pisani zahtjev za otkup tenderske dokumentacije (u daljem tekstu ”Zahtjev”), sa jasnom naznakom
“Zahtjev za otkup Tenderske dokumentacije”. Zahtjevi se dostavljaju Tenderskoj komisiji za privatizaciju AD
Montenegro Airlines Podgorica i Savjetniku na adrese navedene u tacki 9. postom, e-mailom ili faksom.

Nakon prijema Zahtjeva, Sekretar Tenderske komisije za privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica
(,Sekretar“), ¢e zainteresovanim licima dostaviti postom, e-mailom ili faksom, instrukcije za pla¢anje naknade
za Tendersku dokumentaciju u iznosu od 10.000,00 Eura (deset hiljada Eura) (u daljem tekstu: “Naknada za
Tendersku dokumentaciju”), kao i Izjavu o povjerljivosti. UCesnici na Tenderu, bez odlaganja, dostavljaju
Sekretaru i Savjetniku potpisanu Izjavu o povjerljivosti i vr$e uplatu Naknade za Tendersku dokumentaciju.

Neposredno nakon prijema potpisane Izjave o povjerljivosti i potvrde Sekretara o uplati Naknade za Tendersku
dokumentaciju, Savjetnik dostavlja ucesnicima na tenderu, postom ili e-mailom, Tendersku dokumentaciju.
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6 Due Diligence

Ucesnicima na Tenderu bice omogucen obilazak Drustva, pristup sobi sa podacima i sastanci sa menadzmentom
Drustva, u periodu od 27. septembra 2010. do 15. decembra 2010. godine, a po dogovoru sa Savjetnikom.

7 Rok za podnoSenje ponuda

Ucesnik na Tenderu mora podnijeti svoju Ponudu u skladu sa propisima i procedurom predvidenom u Tenderskoj
dokumentaciji, a Ponuda mora pristi¢i na adresu Tenderske komisije za privatizaciju AD Montenegro Airlines
Podgorica zakljucno sa 15. decembrom 2010. godine do 17,00 ¢asova_(po podgorickom vremenu).

8 Garancija za ponudu ili Depozit

Uz Ponudu, Ucesnik na Tenderu bi¢e obavezan da uplati depozit, odnosno dostavi garanciju za ponudu u korist
Savjeta za privatizaciju, u iznosu od 150.000,00 Eura. Garancija za ponudu mora biti izdata u formi bezuslovne
bankarske garancije, plative na prvi poziv, od strane banke koja ima kreditni rejting najmanje BBB prema
Standard and Poor agenciji ili banke koju Tenderska komisija za privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica,
prema svojoj diskreciji, odobri na osnovu unaprijed dostavljenog zahtjeva Ulesnika na Tenderu, prije Roka za
podnosenje ponuda.

9 Kontakti

Za sva pitanja u vezi sa ovim Javnim pozivom, zainteresovana lica mogu kontaktirati Tendersku komisiju za
privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica i Savjetnika na navedene adrese:

TENDERSKA KOMISIJA ZA PRIVATIZACIJU
AD MONTENEGRO AIRLINES PODGORICA

SAVJETNIK

1. Margaret Rajkovi¢,

Dr. Igor Luksic,
Director, Raiffeisen Investment AG

Predsjednik
privatizaciju  AD

Tenderske
Montenegro

komisije za

Airlines Adresa: Ivana Crnojevica 50, 81000 Podgorica, Crna Gora

Podgorica
Na paznju: Ivan Petrovi¢, Sekretar

Adresa: Stanka Dragojevica 2, 81000
Podgorica, Crna Gora

telefon: + 382 20 225 - 913

fax: + 382 20 225 - 913

e-mail: ivan.petrovic@gov.me

telefon: +382 20 231 241;

fax. +382 20 231 640;

e-mail: m.rajkovic@raiffeisen-investment.com or
raiffeisen.mont@t-com.me

2. Bojana Babic,
Partner, Babi¢&Associates - Attorneys at Law

Adresa: 12 Cika Ljubina Street, | sprat, 11000 Beograd,
Srbija

telefon. +381 11 2622 474;

fax. +381 11 2622 475;

e-mail: bojana.babic@babicassociates.rs
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10 Izmjene Javnog poziva

Tenderska komisija za privatizaciju AD Montenegro Airlines Podgorica zadrzava pravo da izmijeni pojedine
odredbe ovog Javnog poziva, ukljucujuéi i odredbe kojima su propisani odredeni rokovi.
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