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Broj: C){“ - 0’#{2?} = QB{M Podgorica, 05.10.2022.

Na osnovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/18,
34/19 i 8/21), &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br.
64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21, 76/21
i 146/21) i 8lana 14 Pravilnika o sadrZaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Natada Golubovié, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste
organizacije i predskolsko vaspitanje), rukovoditeljka tima

2. Anton Goj&aj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), ¢lan i

3. Fran Vuljaj, samostaini savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste organizacije
i domove uéenika),élan

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u PPU
,Osmijeh*, Kotor, od 10.10.2022. do 14.10.2022. god.

Il - &lanovi tima i rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &l. 15 i 17 Pravilnika
o sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rje$enje stupa na snagu danom donosenja.
Obrazlozenje

Glanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima je propisano da o pravima
i obavezama drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika odlu€uje starjesina drzavnog
organa

Glanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo u
oblastima pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
srednjeg opsteg obrazovanja, opsteg obrazovanja u struénom obrazovanju, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima ucenika u saradnji sa
ustanovom, utvrduje kvalitet realizacijie standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

Pravilnikom o sadrZaju, oblicima i na&inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i na¢in utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. Clanom 13 je propisano da



v“‘ evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a élanom 14 propisano je
' da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za predSkolske ustanove, osnovne gkole,

%imnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove ucenika
lanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)

obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rje$enja moze se uloZiti Zalba Komisiji za Zalbe preko pisarnice
Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno:
- &lanovima tima,
- arhivi




Prosvjetni nadzornik: Nata$a Golubovié¢
1. Vaspitno-obrazovni rad

54597

5 = P e et g e b ded ist LS s et i
U toku nadzora uogeno je da su djeca vrio dobro adaptirana iako je u toku uobigajeni period adaptacije. Razlog je

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
|
STANDARDI w | v * 5
30 | 54597 |[Fizitka sredina je bezbjedna i podsticajna za razvoj i uenje 8 - =5y
djece. . —
25 | 54598 |Socijalna sredina je podsticajna za razvoj i u¢enje djece. 9 X 5
25 | 54599 |Kapaciteti lokalne sredine i aktivnosti su u funkciji postizanja 9 X R
postavljenih ciljeva. \ B
20 | 54596 |Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada 3 X .
je u funkciji razvoja i u€enja djece. I | ,
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 7.50 USPJESNO |

Ustanova je smjeStena u jednoj vaspitnoj jedinici sa prizemljem i tri sprata na povr&ini od 600m2 u mirnom dijelu grada.
Ukupan kapacitet zadovoljava potrebe upisanog broja djece $to omoguéava nesmetano obavljanje vaspitno-obrazovnog
rada. Djeca su smjestena u pet radnih soba sa kupatilima prilagodenim njihovom uzrastu. Osim radnih soba, Ustanova

ima salu za fizitke aktivnosti i kuhinju sa trpezarijom. Radne sobe su prostrane, adekvatno opremljene mobilnim
mobilijarom, sa dovoljino dnevne svjetlosti. Sala u prizemlju je opremljena strunjaéama i potrebnim sportskim rekvizitima. S |
obzirom na visoku spratnost, unutar objekta je veliki broj stepenica, &to je na odredeni naéin prilika za viezbanje odredenih
vjestina kod djece ali i razlog za pozornost zaposlenih. Holovi su priliéno uski a vrata radnih soba su u blizini stepenista,

$to moze predstavijati rizik ukoliko dijete bez nadzora zaposlenih izade iz radne sobe.

Dvoriste je smjesteno iza objekta na oko sedamdeset kvadrata i ogradeno. Opremljeno je drvenim i plastiénim rekvizitima '
a na zemlji je postavijena vjestatka trava. U ovom prostoru djeca mogu obavljati sportsko-rekreativne aktivnosti. Zbog
blizine Sume a u cilju bezbjednosti djece, Ustanova je ugradila elektronski uredaj za zaétitu od gmizavaca a periodi¢no se
okruZenje tretira odgovarajuéim zastitnim sredstvima.

Prilaz samom objektu je otezan a parking je nedovoljan. Iz navedenih razloga, direktorica je organizovala prevoz djece,
sopstvenim autobusom, za $ta postoji saglasnost roditelja.

Prostor holova i radnih soba je podsticajan, u njemu su izloZeni produkti, poruke aktuelnih projekata (ekoloski panoi, kutije
za sakupljanje predmeta za reciklaZu i sl.), razvojna mapa, infomacije za roditelje i sl. Ambijent cjelokupnog prostora je u
skladu sa aktuelnim promjenama u prirodi (jesen je), kao i de$avanjima u vrticu. IzloZeni su i radovi djece i uglavnom u
skladu sa temama, mada na nekima nedostaju podaci npr. tema, tehnika, datum. \
Cielokupni prostor Ustanove je racionalno iskorid¢en. Sve radne sobe su u skladu sa potrebama djece za nesmetanom
igrom i aktivnostima predvidenim u frontalnom i grupnom radu u centrima interesovanja. Sala za fizicke aktivnosti se |
koristi u realizaciji fizi€kih aktivnosti. U ovom prostoru se realizuje i produZeni boravak za djecu niZih razreda osnovne

Skole.

Radne sobe i centri interesovanja su opremljeni dovoljnom kolig¢inom djeci dostupnih raznovrsnih didaktidkih sredstava
(slikovnice, drustvene igre, umetaljke, slagalice i sl.). Uo¢ena je upotreba prirodnog i ambalaznog materijala u radu sa
djecom (npr. u jaslenim grupama vaspitaci izraduju odredena didakti¢ka sredstva - umetaljke za plodove kestena, u
grupama vrtiéa upotreba igracaka od kartona i vunice).

U Ustanovi se realizuje ekoloski program. U skladu sa tim, roditelji uéestvuju u sakupljanju materijala koji se moze koristiti |
i reci epovi, baterije, plastika

P

maksimalno angaZovanje vaspitata i medicinske sestre. Saradnja sa porodicom je veoma dobra. Vaspitadice u upitniku na
pitanje kako procjenjuju zainteresovanost roditelja/staratelja za saradnju sa Ustanovom, izjasnili su se da su veoma
zainteresovani 88% a da su povremeno zainteresovani 12%. U Ustanovi jedna od tema roditeljskih sastanaka, struénih
aktiva je adaptacija djece na vrti¢.

Pratec¢i aktivnosti u vaspitnim grupama uo&eno je da su organizovane u centrima interesovanja u kojima je zastupljen
grupni rad i prilika da djeca uce kroz li¢no i razmjenu iskustva sa drugom djecom. Djeca slobodno biraju aktivnosti,
materijal za igru, druga, drugaricu za igru.

Vaspitaci i medicinska sestra uoZavaju kod djece odredene specifiénosti u ponadanju i razvoju i u skladu sa tim i reaguju
(prilikom prijema djece pruzaju podrsku, uspostavijaju blizak i primjeren kontakt sa djecom, stvaraju prijatnu i veselu
atmosferu u vrtiéu i sl.). Ukoliko primijete promjene u ponasanju djece naroéito u periodu adaptacije, razmjenjuju
informacije sa roditeljima. Medicinska sestra vodi osnovnu evidenciju i sa vaznim informacijama upoznaje roditelje.

U Ustanovi se promovi$e inkluzivni pristup djeci. U skladu sa tim, sainjen je Program inkiuzivnog obrazovanja i formiran

Tim za inkluzivno obrazovanje. S obzirom da Ustanova nema struénih saradnika, podréku djeci daju struénjaci iz
Resursnog centra “Dr Peruta Ivanovié".

54599

Uvidom u Ljetopis Ustanove, foto dokumentaciju, drudtvene mreZe, moZe se uociti da je Ustanova otvorena prema lokalnoj

i &iroj zajednici. Cesto djeca i vaspita&i utestvuju na kulturnim i javnim manifestacijama. Neke od njih su maskenbali,
karnevali, festivali dramskog stvaraladtva za djecu (Festi¢ko), ples na trgovima (Rastimo uz ples). Kao jedan od oblika
saradnje sa roditeljima je i pracenje proslava i sve¢anosti u Ustanovi. Na osnovu anketiranja dobijen je podatak da je
upravo 75% anketiranih vaspitagica navelo da je to i najéesci oblik saradnje.U Ustanovi se, kad uslovi omoguéavaju,
organizuje boravak djece na svjezem vazduhu u dvoridtu, na plaZi i prilikom organizovanja izleta u okruzenju. U lzvjestaju
o radu za $kolsku 2020/21. godinu navode da su realizovali i planirane posjete na teritoriji Kotora: Opétini, TO, KC "Nikola
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nedostaju verifikovani programi.

54596

U Ustanovi vaspitno-obrazovni rad se ne planira u skladu sa vaZeéim programom. Vaspita&i u trenutku vréenja nadzora |
nijesu posjedovali zvaniéno usvojene programe za koje se Ustanova obavezala licencom. Nakon sugestije nadzornika i
obezbjedivanja primjerka programa, direktorica je proslijedila svim vaspitaticama po primjerak ovog dokumenta (za jaslice |
i za vrtic).

Prilikom planiranja vaspitno-obrazovnog rada vaspitagice primjenjuju tematski pristup. Izbor tema je u skladu sa ‘
desavanjima u neposrednom drustvenom i prirodnom okruZenju. U septembru tema je bila ,Ponovo smo na okupu”, koja
je adekvatna trenutku, povratak djece u vrti¢. Trenutno aktuelna tema je .Jesen” sa podtemama ,Plodovi jeseni”, ,Voée”,
+Povrée”, .Pravijenje zimnice”. Tokom nadzora uoceno je da su svi vaspitad&i imali istu temu kako u jaslenim tako i u

skoro svi anketirani su odgovorili da je prilagodena 98%, a da je djelimiéno 2%.

Prateci aktivnosti u razligitim djelovima dana u svim vaspitnim grupama, konstatovali smo da se realizuju akivnosti
razli¢itog intenziteta, lakde i teze, mirne i dinamicne, aktivnosti u centrima interesovanja kao i ritmike igre uz muziku.
Vaspitadi izraduju tematske, nedjeljne i dnevne planove vaspitno-obrazovnog rada. Uo&eno je da su teme identiéne u svih |
pet vaspitnih grupa bez obzira na uzrast djece i ostale razlike. Analizom upitnika za vaspitaée i odgovora na pitanje na koji
nacin biraju teme, konstatovali smo da se teme najeesce biraju na sastancima struznih aktiva po midlienju 54% anketranih

U Ustanovi su formirani Struéno vijece i Struéni aktivi. Pregledom evidencije konstatovano je da nije jasna razlika
nadleznosti i uloga ovih struénih organa. Pregledom zapisnika stru 0 je da oni nijesu
razmotrili i dali saglasnost u postupku usvajania Godigni godinu




Prosvjetni nadzornik: Natasa Golubovié
2. Upravljanje i rukovodenje pred$kolskom ustanovom

54602

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta |
koef. :
STANDARDI w u z NZ
30 | 54601 |Rukovodenje i upravijanje su u funkciji unapredivanja rada 5 X
ustanove.
25 | 54602 |Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje predskolske T X
| ustanove i radi na unapredenju kvaliteta rada. ‘ -
25 | 54603 |Direktor organizuje i prati profesionalni razvoj i napredovanje 5 [ X
zaposlenih. |
20 | 54600 |Planiranje i programiranje rada je u funkciji razvoja predskolske 4 X |
ustanove. | :
IOpSta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 5.30 ZADOVOLJAVA
B s : '}
54601 |Na osnovu neposrednog uvida u rad Ustanove uodeno je da je uspostavijena uglavnom funkcionalna orga j
cjelokupnog rada. Rad zaposlenih se odvija timski u kome svako ima svoje zaduZenje. Vaspitaéi i medicinska sestra
obavijaju rad iz svojih nadleznosti u oblasti rada sa djecom u vaspitnim grupama. U periodu nadzora broj djece je bio
optimalan pa je prijem djece, praéenje i prevencija zdravlja djece, bilo moguce realizovati iako u Ustanovi nema trijazne
medicinske sestre. Pripremu, distribuciju obroka za djecu obavija kuvarica postujuéi procedure dobijene od sanitarnog
inspektora.

U Godidnjem planu i programu rada Ustanove navedeni su zadaci, vrijeme relizacije, nacin i nosioci odgovornosti, ritam
rada. Precizan tabelarni prikaz ritma dana je istaknut na vidnom mjestu u trijaznom prostoru vrtiéa. U Godignjem planu i
programu rada Ustanove su planirane znacajne kulturne aktivnosti, program rada Struénog vijec¢a (nijesu navedeni svi
Clanovi, nije planirano razmatranje Godisnjeg plana i programa rada Ustanove), plan rada stru¢nog aktiva (navedeni i
Clanovi koji ne pripadaju ovom struénom organu-roditelji), plan rada direktora detaljno je razraden. Pri izradi ovog
dokumenta se pozivaju i na zakonske propise koji ne vaze u nasoj drzavi, koriste termine koji nijesu odgovarajuéi-
Ministarstvo prosvjete, pedagoskih i drugih drustvenih institucija, Vaspitno obrazovno vijeée, drustveni organi vrti¢a,
nastavno i vannastavno osoblje. U Godi$njem planu rada je i Plan rada Upravnog odbora (naveden sastav Upravnog
odbora ali ne i &iji su predstavnici). Predviden je i program struénog usavr$avanja vaspitaca i struénih saradnika. Sadrsi
program rada Savjeta roditelja (nije u planu razmatranje Godi$njeg plana rada Ustanove), saradnja sa drutvenom
sredinom kao i aktivnosti tima za pracenje i evaluaciju plana rada Ustanove ali bez navodenja imena.

Direktorica povremeno organizuje timove na nivou Ustanove. Na osnovu uvida u Izvjestaj o radu za proteklu 2021/22.
godinu, bio je formiran tim za PRNV i tim koji ¢e pratiti prevenciju nasilja nad djecom (&ine ga direktorica, struéni saradnici,
vaspita¢ ali bez navodenja imena).

U okviru Godi8njeg plana i programa rada Ustanove planiran je rad Strugnog vijeca, struénih aktiva i Tima za pracenje i
evaluaciju Godisnjeg plana rada Ustanove. Nijesu navedeni ostali potrebni timovi, komisije.

Na osnovu uvida u zapisnike Savjeta roditelja, Struénog vijeéa, stru¢nog aktiva i Upravnog odbora moze se konstatovati
da u saradnji sa direktoricom donose odluke koje su od zajedni¢kog interesa.

Direktorica je profesionalna i prijatna u komunikaciji sa zaposlenima. Sti¢e se utisak da je dio tima i da uvazava misljenje
zaposlenih. To su potvrdili i upitnici. Anketirane vaspitagice, njih 58%, smatra da je atmosfera u kolektivu ugodna i prijatna
dok je za 42% saradni¢ka. Nema negativnih odgovora. Takode, na pitanje kakvi su odnosi izmedu njih i uprave Ustanove,
88% smatra da su oni opusteni i prijatni a 12% da su ravnopravni i partnerski. Svi anketirani vaspitadi su se izjasnili da su
zadovoljni natinom upravijanja i rukovodenja.Direktorica pomno prati i vodi brigu o djeci. Komunikacija sa roditeljima je

svakodnevna ali Ee$c¢a elektronskim putem. Analizom zapisnika sa sastanaka Upravnog odbora konstatovano je da su
razmatrane i donoSene odluke iz njegove nadleznosti.

Direktorica redovno informi§e Upravni odbor o radu Ustanove.
Na sjednici Upravnog odbora odrzanoj 20.04.2022. zbog uskladivanja akata sa novim zakonom za sve privredne subjekte,

do8lo je do konstituisanja novog Upravnog odbora. Nijesu navedeni &lanovi sem predsjednika, za koga je imenovana l
irektori j konom.

Direktorica stvara tehnitke, infrastrukturne uslove za rad Ustanove. Obezbijedeno je dovolino didaktickih, igrovnin
sredstava za djecu a u planu je i dalje poboljanje uslova. Nedostatak stru¢nog kadra dijelom utie na efikasnost
funkcionisanja Ustanove.

U Ustanovi se vodi Mati¢na knjiga djece, Ljetopis, Radne knjige na nivou vaspitnih grupa, evidencija medicinske sestre,

portfolija djece, profesionalna portfolija vaspitata, zapisnici Savjeta roditelja, Strugnog vije¢a, Upravnog odbora i druga
dokumenta.

Pedagoska dokumentacija i evidencija se vodi redovno i uglavnom u skladu sa propisima. Godi$nji plan i program rada
|Ustanove, Godiéniji izvjestaj o radu za protekle godine, Razvojni plan za period od 2022-2026. godine, Izvjestaj o realizaciji |
|razvojnog plana ustanove od 2018/2022. godine, Akcioni plan rada samoevaluacije za 2022/23. godinu je dio obimne

dokumentacije. Evidentno je da je evidencija uglavnom vodena redovno ali da nije dobro sistematizovana, pregledna, u
|jednom dijelu se i pozivaju na propise koji ne vaze u nasoj drzavi, zbog ¢ega se odredeni sadrzaji nijesu nasli u

Godisnjem planu rada odnosno |zvjestaju o realizaciji Godidnjeg plana rada za proteklu godinu. lako postoji mnostvo

podataka i informacija od vaZnosti za rad Ustanove, ipak nijesu dovoljno precizni, taéni a samim tim ni upotrebljivi.
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Direktorica je izradila Raspored hospitacija za 2022/23. godinu u kom je navedena vaspitna grupa, vaspitadi i mjesecu |
kome ce biti vrsena. U Izvjestaju o radu direktora za 2021/22. godinu, dati su podaci o pedago&ko instruktivnom radu
direktora u smislu pracenja i uvida u pedagosku dokumentaciju za period od avgusta 2021. godine do marta 2022. godine.
Takode u istom periodu navodi da je pruzila pomoé vaspitagima pri izradi instrumenata za praéenje djecijeg napredovanja,
ankete za roditelje itd.

U Ustanovi nema stalno angaZovanih struénih saradnika. Povremeno su angaZovani psiholog ili logoped iz JU Resursni
centar “Dr Peruta Ivanovi¢” uglavnom kao podrska. Oni obavljaju trijazno logopedsko testiranje djece u starijim grupama
vrtiCa. Od ove godine je sklopljen ugovor o saradnji izmedu ovih ustanova.

Direktorica je dala na uvid niz dokumenata koji se odnose na proces samoevaluacije. Plan rada samoevaluacije 2021/22.
godine, Akcioni plan rada samevaluacije za 2022/23. godinu. Na osnovu analize ovih dokumenata nije jasno na koji nagin
je izvrden izbor klju¢nih oblasti, kako su postavijene preporuke i ko &ini tim koji ée se bauviti samoevalucijom.

Pregledom Ljetopisa Ustanove, uvidom u zahvalnice i priznanja koja su dobijena u proteklom periodu, moze se zakljuiti
da je otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom i ute$ée u raznim manifestacijama. Djecije stvaraladtvo je promovisano.
Posjeduju i foto dokumentaciju kao prilog niza aktivnosti (gostovanje glumaca, pozoriénih predstava, ekoloske akcije, izleti,
$kola skijanja na planini, karnevali, maskenbali...), novinski &lanci o aktivnostima Ustanove.

Direktorica usmjerava profesionalni razvoj zaposlenih u skladu sa ponudenim programima Zavoda za $kolstvo.
Otezavajuca okolnost je Cinjenica da su &etiri zaposlena nestruéno zastupljena. U Godisnjem planu rada Ustanove za
tekucu radnu godinu navedeni su konkretno seminari: Aktivnosti, igre, materijali za rad sa djecom predskolskog uzrasta:
Izazovi roditeljstva; Portfolio djeteta; Posmatranje u cilju pracenja djecijeg razvoja i efikasnijeg planiranja vaspitno-
obrazovnih aktivnosti u pred8kolskim ustanovama i Step by step. Sve teme su adekvatne i korisne za rad u predskolskoj
ustanovi mada nije jasno i da li proizilaze iz samoevaluacije. U Izvjetaju o radu za proteklu radnu godinu navedena je
edukacija na temu Podrka govorno-jezi¢kim potrebama djece a u saradnji sa RC “Dr Peruta Ivanovi¢” a navedeni su i
podaci o projektu “Skola i vrti¢ bez nasilja". Svi zaposleni su formirali profesionalna portfolija.

U izradi Godisnjeg plana i programa rada Ustanove ucestvovali su svi zaposleni (direktorica, vaspitagice, medicinska
sestra). U Ustanovi su struéni saradnici samo povremeno angaZovani tako da oni nijesu ugestvovali u izradi ovog \
dokumenta. Godi8nji plan i program rada Ustanove za tekuéu godinu nije usvojen u skladu sa procedurom. Nije razmatran ‘
na Savjetu roditelja kao ni na Struénom vijeéu. Upravni odbor je ovaj dokument usvojio na sjednici odrzanoj 01.08.2022. |
godine. '
Iz priloZzene evidencije nije se moglo jasno zakljuiti da je na odgovarajuéi nagin radena samoevaluacija pa samim tim, |
izrada planova nije proizasla iz krititkog osvrta na sopstveni rad iz proteklog perioda. Nije vréen ni osvrt na prethodno ;
postavijene ciljeve.
Analizom Plana razvoja za period 2022-26.godine, uoeno je da je izradena SWOT analiza i navedene snage i slabosti
Ustanove, uglavnom realno. Navedena su &etiri razvojna cilja. Na osnovu cjelokupnog uvida u rad i dokumentaciju
Ustanove, oni su uglavnom dobro formulisani. Analizom jednog od razvojnih ciljeva (br. 2) u kom je navedeno “Unaprijediti
stru€no usavr$avanje vaspitaZa” nije prepoznat osnovni problem - nestruéno zastuplien kadar (tri vaspitagice i pomo¢nica
vaspitaice) vec je akcenat stavijen na njihovo struéno usavrsavanje.
Navedeni su i zadaci koji proizilaze iz razvojnih cilieva i dobro su osmisljeni. Nije navedena dinamika (3iroko postavijena
za period 2022-2026.) kao ni nosioci aktivnosti. Navedeni su pokazatelji ostvarenosti ciljeva ali uop$teno a na nivou '
cilieva. Predvidena je i evaluacija ali bez prate¢ih objasnjenja. i
Godisnji plan i program rada Ustanove uglavnom sadrZi potrebne strukturne elemente. Navedeni su materijano-tehniéki i
prostomi uslovi rada, kadrovski uslovi rada, organizacija vaspitno-obrazovnog rada, programi struénih, rukovodeéih, |
upravnih i savjetodavnih organa ustanove, programi struénog usavrsavanja, saradnja sa roditeljima i drustvenom sredinom |
i ostala poglavija od vaznosti za funkcionisanje. Medutim, nedostaju podaci i to broj djece koja pohadaju ustanovu,
program kao polazna osnova za rad. U dijelu plana navodi se kao polaziste i zakonodavni okvir zemlje iz okruzenja.
Generalno, ovaj dokument obiluje podacima koji su dijelimigno konfuzni i nijesu dovoljno jasni i upotrebljivi, uz napomenu ‘
da direktorica posjeduje u arhivi i vise dokumenata koja nisu prilozeni u Godi$njem planu rada Ustanove.
Planovi rada ustanove (program razvoja ustanove, godi&nji plan i program rada ustanove, plan samoevaluacije, plan za
unapredenje kvalitet rada ) nijesu medusobno uskladeni i naZelno ne pruzaju dovoljno jasne informacije o Ustanovi, njenoj i
organizaciji.
Izraden je Izvjestaj o radu za radnu 2020/21. godinu. U sklopu njega analiza uslova i organizacije rada, izvjestaj ‘
preventivne zdravstvene zastite, njege i ishrane, radu struénog vijeca, struénih aktiva, realizovanoj saradnji sa roditeljima,
radu Savjeta roditelja, Upravnog odbora, radu logopeda, programa zadtite djece od nasilja i diskriminacije... Nedostaje

kritigki osvrt na stepen realizovanosti cilieva i planiranih aktivnosti navedenih u Godi&njem planu i programu rada iz
protekle radne godine.




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojéaj
3. Etos pred$kolske ustanove
Tez

" Pravilnik o kuénom redu je istaknut i postuju ga zaposien, roditelji i stranke. Na oglasnim tablama u hodnicima d ju se

.| Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta -
koef.
|
STANDARDI vu u z NZ
30 | 54604 |Zivotirad zaposlenih, djece i roditelja u predskolskoj ustanovi 9 X ol
zasnovan je na postovanju pravila i medusobnom uvazavanju. |
30 | 54605 |Pred$kolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstice 7 \
usvajanje pozitivnih vrijednosti. J
20 | 54606 | Predskolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruzenjem, 8

porodicom i lokalnom sredinom. |
20 | 54607 |Ustanova promovise rezultate cjelokupnog rada u zajednici. 9 X ‘
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uenja 8.20 USPJESNO ‘

potrebne informacije o aktivnostima zaposlenih i djece. Prema rijeima direktorice sve planirane aktivnosti realizuju se po
ustaljenom ritmu i prema planu rada Ustanove. U Ustanovi, djecu u kontinuitetu ute/vaspitavaju da postuju jedno drugo i
da izbjegavaju svaku vrstu nasilnog ponadanja, a sa odraslima da komuniciraju u skladu sa pravilima pristojnog
ponasanja. U upitnicima nema indicija da ima bilo kakvih odstupanja u ponasanju djece i roditelja. Zaposleni su u
upitnicima atmosferu u Ustanovi okarakterisali kao ugodnu-prijatnu (58%) i saradniéku (42%), a odnose izmedu
zaposlenih i Uprave kao opustene-prijatne (88%) i ravnopravno-partnerske (1 2%).

54605

navodedi ni jednu aktivnost.

Enterijer je ureden u skladu sa funkcijom odnosno namjenom Ustanove, prostorije su ukradene raznim ilustracijama i
radovima koji se povezuju sa djetjim svijetom kao i priznanjima, diplomama, zahvalnicama za uée$éa na raznim
manifestacijama itd. U radnim sobama su na namjenskim tablama izlozeni radovi djece koji su uglavnom povezani sa
godi$njim dobom, aktuelnim kalendarom, ili nekom odredenom temom. Likovni i drugi radovi djece izloZeni u radnim
sobama ne sadrze uvijek ime djeteta-autora. Upitnici za roditelje pokazuju da su roditelji zadovoljni uslovima koje
Ustanova pruza djeci. Osim svakodnevne komunikacije izmedu roditelja i vaspitaga prilikom dovodenja/preuzimanija djece
od strane roditelja, roditelji se o Zivotu i radu u Ustanovi obavjestavaju na roditeljskim sastancima, preko Savjeta roditelja
itd. U upitnicima za roditelje 96% anketiranih je potvrdno odgovorilo na pitanje ,Da li ste blagovremeno informisani o
odiukama i zakljutcima Savjeta roditelja?*, dok je 4% zaokruzilo negativan odgovor. Godisnji plan i program rada za '
tekucu radnu godinu sadrzi poglavije naslovijeno ,Posebni planovi i programi obrazovno-vaspitnog rada* koji sadrzi i
.Program za zastitu djece od nasilja, zlostavijanja i zanemarivanja i .Program preventivne zdravstvene zastite, kojima
nedostaje operativni dio: 8to, ko, kad, kako, sa kojom ciljnom grupom itd. Sli€an nedostatak pojavijuie se i u lzviestajuo |
radu Ustanove za prethodnu godinu odnosno u Izvjestaju o realizaciji programa zastite djece od nasilja i diskriminacije za
2021/2022. godinu. Na kraju Izvestaja o realizaciji rada prethodne godine prilozeni su formulari za pracenje pojave nasilja

u vrtiéu i ,Plan zastite i program rada sa detetom”. Ustanova ima video-nadzor. Nakon razgovora sa direktoricom, ‘
dvodnevnog boravka u Ustanovi, analize dokumentacije i rezultata upitnika, zaklju€ak je da Ustanova realizuje vise
aktivnosti nego $to je prilozeno u evidenciji. Osim toga, Ustanova se stalno trudi da pruzi odgovarajuéu bezbjednost djeci i
podstice usvajanje pozitivnih vrijednosti, ali ima prostora za pobolj§anje, narogito u prilagodavanju plana i programa
posebnostima Ustanove, kao i u pisanju planova i izviestaja o realizaciji Godi8njeg plana rada

Saradnja sa porodicom, okruZenjem i lokalnom sredinom realizuje se sistematiéno. Blagovremeno su uradeni godignji
planovi rada saradnje sa roditeljima, Savjeta roditelja i saradnje sa drugtvenom sredinom i isti se realizuju, uglavnom,
predvidenom dinamikom. Sacinjen je Izvjestaj rada Savjeta roditelja za prethodnu radnu godinu, na osnovu kojeg se vidi |
da je odrzano dva sastanka, u kojima se razgovaralo o planiranim i realizovanim aktivnostima. Zapisnici Savjeta roditelja
nemaju jasno definisanu strukturu, nedostaje dnevni red sa jasno nazna&enim tatkama, nego se odmah kratko opisuje o |
temu se razgovaralo na sastanku, a nijesu jasno definisani zaklju¢ci/preporuke na kraju svake taéke dnevog reda. Na
osnovu zapisnika, Savjet roditelja nije dao misljenje o prijediogu Godi&njeg plana rada Ustanove, a nema evidencije ni o
bilo kakvoj analizi Godisnjeg izvjestaja o radu Ustanove. U dosta kratkom, Opstem izvjestaju Upravnog odbora o radu
Ustanove, krajnji zakljuéak je da su, izmedu ostalog, sve sugestije Savjeta roditelja i sa roditeljskih sastanaka uzete u

obzir u kreiranju plana rada u novoj radnoj godini. U izvjedtaju o saradnji sa drustvenom sredinom za 2021/2022. godinu,
nabrajaju se lokalni partneri i konstatuje se, na uopsten nadin, da su sve planirane aktivnosti realizovane po planu, ne

etopis se vodi uredno, sadrzi kraée tekstove i slike. Ljetopis sadrZi i isjecke iz novina u kojima je pisano o organizovanim
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aktivnostima u Ustanovi. Prema rijeéima direktorice, a i p

ja Ljetopisa, Zivot i rad Ustanove jebogatao
njemu javnost informi$u i lokalni elektronski mediji. Roditelji i ostali zainteresovani prate aktivnosti i putem drustvenih
mreza.

Prosvjetni nadzornik: Fran Vuljaj
4. Razvoj i napredovanje djece
Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
koef.
STANDARDI VU u z NZ |
50 | 548608 |Pracenje razvojai napredovanja djece vrsi se u kontinuitetu, uz 5 X
upotrebu odgovarajuéih standardizovanih tehnika i instrumenata i ‘
ostalih evidencija.
50 | 54609 |Ustanova u kontinuitetu prati i podstice razvoj i napredovanja 8 X
djece sa posebnim obrazovnim potrebama.
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 6.50 USPJESNO \

Samo manji dio vaspitaéa je evidentirao u kn gama ra 0ja zapazanja o procesu adaptacije djece u ambijent vrtica
odnosno u vaspitnu grupu. Ti podaci su uopéteni, njihova upotrebna vrijednost je skromna. Medicinska sestra koja je w
angaZovana u jaslenoj grupi vodi evidenciju sa osnovnim podacima o zapaZanjima o higijeni na nivou objekta, medutim u
tim podacima nema zapazanja o razvoju kao i zdravstvenom stanju djece iz svih vaspitnih grupa. Prilikom sastavijanja
jelovnika je konsultovan pedijatar. PriloZzena portfolija djece sadrze uglavnom osnovne li¢ne podatke, periodi¢ne podatke

0 mjerenjima visine, tezine, pregleda kose, noktiju, koze, kao i redovnosti vakcinacije, poneki iskaz djeteta, fotografija
djeteta itd. U holovima vaspitnih grupa su izlozene razvojne mape, medutim u portfolija djece nema prilozenih

instrumenata (npr.narativnih i anegdotskih biljeSki, Eek listi, sociometrijskih posmatranja...), kao ni likovnih radova djece.
Umjesto procjene nivoa razvoja djeteta u portfoliju su priloZeni ciljevi koji su znagajno iznad realnih moguénosti djece
jaslenog uzrasta na koji se ti cilievi odnose. Ustanova nije izradila tranzicioni plan za djecu godinu pred polazak u $kolu. U
holu Ustanove su izloZzene diplome, priznanja, zahvalinice itd. za ugeéée na raznim manifestacijama uglavnom revijalnog
karaktera. Pregledom ljetopisa ustanove, foto-zapisa, novinskih Clanaka, TV zapisa itd. kao i razgovora sa direktoricom,

konstatovano je da Ustanova veoma aktivna u organizaciji izleta, ude3¢a na karevalima, eko akcijama, boravka na
planini-8kola skijanja, itd.

54609 |1z razgovora sa direktoricom je konstatovano da u Ustanovi nema

0 usmjeravanju pa samim tim ni

1 J
IROP-om. Prilozen je Program inkluzivnog obrazovanja i struktura Tima za inkluzivno obrazovanje koji uglavnom é&ine
strugnjaci iz Resursnog centra "Dr Peruta Ivanovi¢"(logopedi, defektolozi, psiholozi...). Ustanovljena je praksa da njihovi
strunjaci u vrticu vr8e opservaciju djece uglavnom uzrasta izmedu 5 i 6 godine, a njihova zapazanja i mi$ljenja dostavijaju
rioditeljima putem zatvorenog pisma. Direktorica je izjavila da ubuduée planiraju da se opserviraju djeca od 3
godine. PriloZeni su sertifikati 0 edukaciji vaspitata izdati od strane resursnog centra u trajanju od 10 sati. Prilozen je
Akcioni plan za darovitu djecu. Nakon uo&avanja sklonosti ka muzici i glumi, nekoliko djece je usmjereno ka lokalnoj
muzi¢koj 8koli kao i lokalnom centru za kult




Prosvjetni nadzornik: mr Anton Gojéaj
5. Resursi pred$kolske ustanove

54610

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta i
koef.
Y |
STANDARDI VU U Z NZ |
50 | 54610 |Kadrovska struktura omogucava kvalitetnu njegu djece i vaspitno- 3 X ‘
obrazovni rad. 1
50 | 54611 |U predskolskoj ustanovi su obezbijedeni materijalno-tehnicki 8 X
uslovi za njegu djece i vaspitno-obrazovni rad.
Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja 5.50 ZADOVOLJAVA

Kadrovsku strukturu éine: $est mj j i strucno zastupliene (direktorica i dvije vaspitaéice)
a nestrucno su zastupliene tri vaspitadice kao i pomoénik vaspitaice (sa srednjom struénom spremom). Pored njih
angazovana je i uciteljica na struénom osposobljavanju. O njezi i zdravstvenoj zastiti djece brine jedna medicinska sestra
koja je u prvoj jaslenoj grupi, koja vrsi i trijaziranje (prijem djece), dok u drugoj nije angazovana medicinska sestra. O
pripremi i posluzenju hrane za djecu brine jedna kuvarica. Pregledom dokumentacije i u razgovoru sa direktoricom
Ustanove konstatovano je da troje zaposlenih na mjestu vaspitada nemaju adekvatnu $kolsku spremu, u predskolskoj
grupi radi profesor filozofije (u ugovoru o radu stoji da je “sociolog”) i ima licencu za filozofiju - ne za vaspitaga, a u jaslenoj
grupi radi pedagog. Jedna zaposlena je diplomu “pomoénik vaspitata” stekla upravo u ovoj ustanovi (u sporazumu sa
Zavodom za zapo3ljavanje). Na pripravni¢kom stazu trenutno je jedna vaspitatica (starija jaslena grupa, za mentora joj je
odredena vaspitadica sa zavr$enim studijama pedagogije). Program mentora dat je na uvid. Neposredno pred nadzor, na
probni rad kao vaspita¢ (mlada grupa) priviemeno je angaZovana profesorica maternjeg jezika. Direktorica je kao razlog
angazovanja nestrucnih lica navela nedostatak istih na trzitu rada, a kao dokaz je prilozila konkurs koji je ustanova
raspisala 2018. ali nije bilo prijavijenih. Nastavu iz engleskog, fizickih aktivnosti, obavijaju spoljni saradnici, a usluga
struénog saradnika - logopeda obezbjeduje se u saradnji sa Resursnim centrom “Dr Peruta Ivanovi¢”. Zakljuéak je da je
strugna zastupljenost (kadrovska struktura) djelimiéno uskladena sa zakonskim propisima. Vaspita&i uglavnom uredno |
vode profesionalni porfolio, u kojima se nalaze diplome, uvjerenja o poloZzenom struénom ispitu, licence,
potvrde/uvjerenja/sertifikati seminara i edukacija kojima su prisustvovali. Portfolija sadrze i Li&ni plan profesionalnog
razvoja. Zadnje dvije-tri godine nijesu bili i i i avrSavanju zbog pandemije.

pexciju Uprave za inspekcijske poslove Viade Crne Gore je izdalo rjedenje kojim se
daje sanitarna saglasnost za upotrebu poslovnog prostora stambenog objekta za obavljanje djelatnosti obrazovanja i
vaspitanja djece predskolskog uzrasta. Zgrada zauzima prizemlje i tri sprata. Ona uglavnom zadovoljava prostorne
standarde dok u potpunosti zadovoljava zdravstveno-higijenske uslove za funkcionisanje predékolske ustanove za broj
djece koji u njoj boravi. Pored radnih soba grupa nalaze se kupatila. Sportska sala sa kupatilom nalazi se u
prizemlju, kuhinja sa trpezarijom je na prvom, a spavaona na drugom spratu. Mobilijar u sobama, kupatilu i trpezariji je
prilagoden broju i uzrastu djece. Radne sobe imaju terase sa ogradama koja garantuju sigurnost. Analiza vode za pice,
koju je u maju 2022. godine realizovala ekipa Instituta za javno zdravlje je pokazala da, sa zdravstvenog aspekta, voda
odgovara. Uraden je i redovno se odrZava sistem video-nadzora sa 12 kamera sa pratecom opremom. Provjera od strane
IngINSPEKT d.0.0. Podgorica, radena u seprembru 2020. godine, pokazala je da su vodovodna i kanalizaciona mreza ‘
prikljutene na gradski vodovod i kanalizacionu mrezu zadovoljavaju standarde, da su arhitektonsko-gradevniski zahtjevi
ispunjeni, da su na elektri¢nim i gromobranskim instalacijama obezbjedene propisane mjere i normativi zastite na radu,a
to isto vazi i za sredstva za rad. Propisane mjere i normativi zastite na radu su obezbjedeni i za frizider, $poret i masinu za ‘
pranje suda. Dvoridte je ogradeno, na zemlji je viestagka trava, opremijena je drvenim i plasti€nim mobiijarom. |




- Pravna pouka:

prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika
Nataga Tomovié¢
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+ Ustanova moze izjaviti prigovor na izvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana

v.d. direktorice
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