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Na osnovu €lana 23 stav 2 alineja 4 Statuta DruStva sa ograni€¢enom odgovorno$céu
»Crnogorski operator trzista elektricne energije“ - Podgorica (,Sluzbeni list CG*, br. 30/11,
60/11, 39/15 i 40/19), Odbor direktora Drustva, na sjednici odrzanoj 23.09.2019.godine,
usvojio je:

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN DRUSTVA SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ,,CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE“- PODGORICA, ZA 2020. | 2021. GODINU (POSLOVNI
PLAN)

uvoD

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu "Crnogorski operator trzista elektriCne energije" -
Podgorica (u daljem tekstu: Operator trzista) je, u skladu sa Zakonom o energetici i
Zakonom o privrednim drustvima, osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra
2010. godine. Statut Operatora trziSta je donijet 03. februara 2011. godine, a izmjene i
dopune 24. novembra 2011. godine, 09. jula 2015. godine i 13. juna 2019. godine.
Privredno drustvo je registrovano kod Centralnog registra privrednih subjekata 29. jula
2011. godine.

Organi Drustva su: Odbor direktora i Izvrsni direktor.

Operator trZista je energetski subjekat, odgovoran za organizovanje i upravljanje trziStem
elektricne energije u Crnoj Gori, otkup elektricne energije proizvedene u objektima
povlascenih proizvodaCa i prodaju otkupljene elektricne energije snabdjevaima i
kupcima samosnabdjevacima. Djelatnost Operatora trzista je djelatnost od javnog
interesa i obavlja se kao javna usluga u skladu sa Zakonom o energetici (”Sluzbeni list
CG” br. 5/16 i 51/17) (u daljem tekstu: Zakon), Licencom za djelatnost Operatora trzista
elektricne energije (u daljem tekstu: Licenca), TrzZiSnim pravilima i medunarodnim
standardima.



Na osnovu Zakona, Regulatorna agencija za energetiku (u daljem tekstu: Agencija)
donijela je Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
operatora trziSta elektricne energije (,Sluzbeni list CG*, br. 27/19)(u daljem tekstu:
Metodologija), saglasno kojoj se radi Poslovni plan Operatora trzista za 2020. i 2021.
godinu (u daljem tekstu: Poslovni plan). Poslovnim planom se definiSu projekcije:
finansijskih iskaza, kapitalnih ulaganja, troSkova poslovanja i prihoda i otplate kredita, a
Sto je detaljnije obrazlozeno i u dijelu koji se odnosi na finansijski plan Drustva za 2020. i
2021. godinu, kao i ciljevi i nacin njihove realizacije koji predstavljaju planski prikaz
poslovanja u 2020. i 2021. godini.

Operator trziSta se, poCev od 2017. godine, finansira u skladu sa Metodologijom i dijelom
Pravilima o utvrdivanju naknade za rad operatora trziSta elektricne energije (Dodatak
Pravilima) u skladu sa Odlukom o dopuni Pravila za korekcije cijena i naknada, donijetom
na sjednici Odbora Agencije. Od 2020. godine, Operator trziSta ¢e se finansirati u skladu
sa novom Metodologijom u kojoj se najvise izmjena odnosi na strukturu prihoda. Obaveza
Operatora trziSta propisana Zakonom i uslovima i opstim obavezama iz Licence je daje
finansijski, tehniCki i kadrovski osposobljen da obavlja djelatnost. Odgovarajuca
finansijska stabilnost je, dakle, jedan od tri osnovna uslova postojanja i funkcionisanja
Operatora trzista.

Hronoloski posmatrano, u prethodnom periodu naknada za rad Operatora trzista se
utvrdivala na osnovu Pravila o utvrdivanju naknade za rad operatora trziSta elektricne
energije. Agencija je, krajem juna 2016. godine, u skladu sa Zakonom, donijela
Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora
trziSta elektricne energije kojom se utvrduju uslovi, nacin i postupak utvrdivanja
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad Operatora trziSta, kao i nacin
izrazavanja naknade. Naknada utvrdena na osnovu ove Metodologije primjenjuje se na
kupce koji su priklju€eni na: mrezu visokog napona 110 kV i viSeg, mrezu srednjeg
napona preko 1 kV do 35 kV, mreZu niskog napona do 1 kV i kupce prikljuCene na
zatvorene distributivne sisteme. Naknada utvrdena na osnovu ove Metodologije
primjenjuje se i na izvoz elektricne energije. Agencija je 2019. godine donijela novu
Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trziSta elektricne energije, a naknada utvrdena na osnovu ove Metodologije ¢e se
primjenjivati na servisiranje poslovnih aktivnosti u 2020. i 2021. godini, a struktura iste
se sastoji od: balansnog obracuna u iznosu od 50%, voznih redova u iznosu od 15% i
poslovnih aktivnosti koje se odnose na servisiranje elektricne energije od povlascenih
proizvodacCa u iznosu od 35% od ukupno dozvoljenog regulatornog prihoda na nivou
godine.

Kod utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda primjenjuje se regulatorni metod ,tro$ak
plus®, koji troSkove utvrdivanja naknada zasniva na opravdanim troSkovima poslovanja,
troSkovima amortizacije uz obezbjedivanje razumne dobiti. Kao polazna osnova za izradu



Poslovnog plana za 2020. i 2021. godinu, analizirani su rezultati poslovanja Operatora
trzista u 2018. i prvoj polovini 2019. godine, specificnosti poslovanja, pokazatelji na
trziStu, odnosno stanje i kretanja na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori, stanje
kapaciteta u obavljanju djelatnosti - zaposleni i tehnicko - tehnoloSka opremljenost.

Oblast energetike je od izuzetnog znacaja za ukupan privredni razvoj jedne zemlje, a u
procesu pridruzivanja Evropskoj Uniji - poglavlje 15 energetika, koje je otvoreno u
decembru 2015. godine, intenzivno se radi na ispunjavanju uslova iz ovog poglavlja.
ZnacCajne aktivnosti u ovoj oblasti su usmjerene i na povec¢anje mogucnosti investiranja i
postavljanje standarda koji se moraju ispuniti u pogledu kvaliteta, sto, kada je u pitanju
trziSte elektricne energije, uslovljava potrebu, kako regionalnog povezivanja, tako i
stvaranja uslova za uklju€ivanje u jedinstveno evropsko trzisSte elektriCne energije. Na
ovaj nacin, pred energetskim subjektima, pa i Operatorom trzista, postavljaju se ciljevi i
obaveze koje Operator trziSta, kao privredno drustvo u kontinuiranom razvoju treba
uspjedno da ispunjava.

Operator trzista, primjenjujuéi procedure utvrdene Zakonom i TrziSnim pravilima,
omogucava svim zainteresovanim subjektima prijem na trziste elektricne energije u Crnoj
Gori pod jednakim uslovima, uz postovanje nacela javnosti, nediskriminatornosti i
nepristrasnosti.

Pored navedenog, potrebno je ukazati da je Vlada Crne Gore Zaklju€cima, broj: 08-1578,
od 17.06.2016.godine, obavezala Operatora trziSta da bude ucesnik u osnivanju berze
elektricne energije u Crnoj Gori. Osnivaci Berze elektricne energije DOO /u daljem tekstu:
Berza/ su: DOO ,Crnogorski operator trzista“ - Podgorica, Crnogorski elektroprenosni
sistem AD Podgorica i Elektroprivreda AD NiksSi¢. Odbor direktora Operatora trzista je,
postupaju¢i po zakljuccima Vlade, dana 31.05.2017.godine donio Odluku o
odobravanju/donoSenju osnivackih akata Berze — Ugovora o osnivanju i Statuta Berze i
utvrdio osnivacki ulog Drustva, u iznosu od 50.010,00 EUR, ¢ime je preuzeta i obaveza
uplate navedenih sredstava. Zaklju¢cima Vlade Crne Gore, broj: 07-3876, od
26.07.2018.godine, zaduzeni su osnivaCi Berze da izvrSe uplate na ime povecanja
osnivackih uloga za po 70.000,00 EUR.
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Glavni zadaci i aktivnosti u Operatoru trzista:

% Organizovanje i upravljanje trziStem elektricne energije, kroz efikasno sprovodenje
postupaka, principa i standarda za organizovanje, funkcionisanje i upravljanje
trziStem elektriCne energije,

Kontinuirano ispunjavanje obaveza utvrdenih Zakonom i podzakonskim aktima u
vezi sa otkupom elektriCne energije proizvedene u objektima poviaséenih
prizvodaca, planovima proizvodnje i njihovom raspodjelom na snabdjevace i kupce
samosnabdjevaCe, i debalansom Kkoji izazivaju povlaséeni proizvodaci u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore.
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U dijelu koji slijedi data je organizaciona struktura Operatora trziSta, sa opisom poslova
koji se obavljaju. Na slici 1. data je organizaciona Sema Operatora trzZista:

CRNOGORSKI OPERATOR TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE

ODBOR
DIREKTORA

e ] (o m—— Savietnik za obnovjive izvore

Slika 1: Organizaciona Sema Operatora trZiSta

U Tabeli 1 se nalazi kvalifikacija i broj izvrSilaca potrebnih za obavljanje poslova sa punim
radnim vremenom.



TABELA 1

Potreban broj izvrsilaca sa

Kvalifikacija zaposlenih punim radnim vremenom

VSS dipl. ing. elektrotehnike, dipl. ing | 19
elektronike, dipl. ecc. i dipl. pravnik

VSS ekonomista 1
SSS 1
UKUPNO 21

Aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrdeni su poslovi za
dvatesetjednog izvrSioca, medutim, regulatorno dozvoljenim prihodom odobrene su
zarade za dvadeset izvrSilaca. Potencira se potreba zapoSljavanja joS jednog
diplomiranog pravnika, imajuci u vidu da sada sve pravne poslove obavlja jedan izvrsilac.
U tom smislu isto proistice iz potrebe da jedan izvrSilac obavlja poslove iz oblasti
energetike, a drugi opste pravne poslove.

U Sluzbi za trziste elektriéne energije obavljaju se poslovi vezani za prijem ucesnika
na trziste (kontrola priloZzene dokumentacije, registracija u€esnika i dalje pracenje njihovih
aktivnosti na trziStu Crne Gore), izrada okvirnog voznog reda (u satnoj rezoluciji, na
osnhovu pojedinacnih voznih redova prijavljenih od strane entiteta odgovornih za prijavu
putem ESS platforme i/ili podataka iz evidentiranih bilateralnih ugovora), azuriranje
podataka o u€esnicima na trziStu i balansno odgovornim subjektima/grupama. Takode
se, u koordinaciji sa ostalim sluzbama Drustva, izraduju mjesec€ni i godiSnji izvjestaji,
odrzava saradnja sa ostalim energetskim subjektima u zemlji, vrSi koli€inski i finansijski
obracun odstupanja balansno odgovornih subjekata, prati se izdavanje i naplata faktura;
kontinuirano se prate deSavanja na ostalim trziStima Evrope, i uporedna praksa u istim.

U Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju obavljaju se
poslovi vezani za otkup elektricne energije proizvedene od povladéenih proizvodaca i
prodaju te enegije snabdjevacima i kupcima samosnabdjevacima u Crnoj Gori u skladu
sa Zakonom i podzakonskim aktima koja reguliSu ovu oblast. Takode, u Sluzbi se radi na



pripremi mjesecnih i godisnjih izvjestaja, kao i u saradnji sa ostalim sluzbama Drustva i
Ministarstvom ekonomije Crne Gore, na pripremi i izradi akata koja se direktno ili
indirektno odnose na oblast proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije.

U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opste poslove obavljaju se poslovi finansijske
funkcije (prikupljanje i koriS¢enje nov€anih sredstava, poslovi nov€anog prometa, poslovi
raspodjele prihoda) raCunovodstveni poslovi (prikupljanja, sredivanja, obrade i Cuvanja
podataka o ekonomskim aktivnostima kao i finansijsko izvjeStavanje o poslovanju
drustva); poslovi iz oblasti javnih nabavki; pravni poslovi u skladu sa obavezama iz
osnovne djelatnosti Operatora trzista utvrdene Zakonom i TrziSnim pravilima (oblast
energetike), opsti pravni poslovi koji se odnose na pracenje i implementaciju
(u€estvovanije u izradi i izrada potrebnih akata) koji proisti€u iz propisa koji ureduju ostale
segmente rada privrednog drustva, izmedu ostalog: statusna akta, organizacijska, radni
odnosi, slobodan pristup informacijama i dr.; koordiniranje i razvijanje djelatnosti
upravljanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu povezanost svih
organizacionih djelova operatora trziSta i obavljanje svih poslova iz oblasti informacionih
tehnologija isl.

Van organizacionih jedinica sistematizovani su poslovi: izvrSnog direktora, zamjenika
izvrSnog direktora i savjetnika izvrSnog direktora.

PLAN POSLOVANJA SLUZBI U OKVIRU DRUSTVA U 2020. | 2021.
GODINI

Sluzba za trziste elektricne energije

Pored redovnih poslova koji se obavljaju u okviru Sluzbe za trziste elektricne energije
planiramo da u toku 2020. i 2021. godine radimo na stvaranju pretpostavki za efikasniji
rad i funkcionisanje Sluzbe, unapredenju saradnje sa sluzbama drugih energetskih
subjekata, kao i iniciranju aktivnosti van uskog opisa rada i obaveza ove Sluzbe koje bi,
po nasem mis$ljenju, obezbjedile stvaranje povoljnijeg ambijenta za sve ucesnike na
trziStu elektriCne energije u Crnoj Gori. Ove aktivnosti podrazumijevaju:

1. Iniciranje izmjena i dopuna postojeCe pravne regulative zbog otklanjanje uo¢enih
nedostataka (npr. prijem na trziSte elektricne energije proizvodaca u probnom
radu), precizniji opis rada balansno odgovornih subjekata i balansnih grupa u
slu€ajevima preuzimanja balansne odgovornosti od drugih subjekata, upravljanje
rizicima, propisivanje adekvatnih bankarskih garancija i dr.



2. Uvodenje REMIT-a kroz afirmaciju standardnog bilateralnog ugovora i njihovog
uvodenja u okvirni vozni red uz pripremu adekvatnog softvera. Ovdje naglaS8avamo
znacaj nabavke novih i nadogradnje postojecih softverskih rieSenja.

3. Aktivnosti u skladu sa neophodno$c¢u pozicioniranja CEDIS kao balansno
odgovornog subjekta na trzistu. Zbog cCinjenice da ¢e doci do uspostavljanja
konkurencije na maloprodajnom trziStu Sto podrazumjeva da ¢e u okviru
distributivhog sistema i u balansnom mehanizmu CEDIS morati da funkcioniSe kao
balansno odgovorni subjekat. U praksi ovo znaci da ¢e na veleprodajnom trziStu
kupovati elektriCnu energiju za svoje potrebe (gubitke), i istovremeno biti provajder
mjerenih podataka za veleprodajno trZiste elektriCcne energije. Sa aspekta rada
trziSta ovo je sigurno i najtezi zadatak jer podrazumijeva: Pripremu odgovarajucih
ugovora o tehnicko-poslovnoj saradnji, TehniCku pripremu za razmjenu podataka
operatora trziSta i operatora distributivnog sistema, Usvajanje odgovarajucih
standarda i procedura razmjene podataka, Pripremu odgovarajucih radnih i
poslovnih procedura

Angazovanje na podsticanju razvoja trziSta balansne energije. Postojanje balansnog
trziSta, dakle konkurencije u nabavci ove energije, smatramo da c¢e doci do
transparentnijeg i povoljnijeg nacina nabavke ove vrste energije. Kao jedan od koraka
planiramo inteziviranje aktivnosti na pokretanju platforme za rad balansnog trZista,
razvoju i participaciji na regionalnom trzistu balansne energije. Posebnu dimenziju
rieSenju ovog problema dace ukljucivanje OIE u rad balansnog trzista.

Sluzba za obnoviljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju

Osim pomenutih poslova koji se obavljaju kontinuirano u Sluzbi za OIE i VEK i koji ¢e se
obavljati u 2020. i 2021. godini, fokus ¢e biti i na unaprijedenje saradnje sa povias¢enim
proizvodadima u domenu razmjene informacija, sa posebnim akcentom na buduce
povlascene proizvodace, odnosno, one Kkoji se nalaze u probnom radu. Takode, ukoliko
bi se realizovala nabavka poslovnog prostora, u Sluzbi bi aktivno radili na stvaranju
tehnickin  pretpostavki za informaticCko povezivanje sa povlas¢enim malim
hidroelektranama.

1. Unaprijedenje saradnje sa budué¢im povlaséenim proizvodaéima -
proizvodac¢ima u probnom radu
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U ovom dijelu procesa dolazi do vremenskog raspona od probnog rada objekta do
dobijanja statusa povlaséenog proizvodaca, pa je potrebno sprovesti odredene korake od
strane Operatora trzista i buduceg povlaséenog proizvodaca, kako bi imali blagovremenu
informaciju o potencijalnim povlas¢enim proizvodaima u toku godine. U TrziSnim
pravilima je propisano da onaj ko proizvodi elektricnu energiju u Crnoj Gori, a nije dio
neke balansne grupe, treba da zaklju€i ugovor o uc€estvovanju na trZistu elektriCne
energije sa Operatorom trziSta. U 2020. godini, intervenisali bismo na TrzZiSnim pravilima,
kako bismo napravili izuzetak za proizvodace koji se nalaze u probnom radu, a imaju
ambiciju po ispunjenju uslova da zakljue ugovor o otkupu sa Operatorom trzZista.
Intervencija bi se odnosila na obavezu zakljuCivanja ugovora o ucestvovanju na trzistu
elektricne energije nakon odobrenja energetskog inspektora za rad elektrane u probnom
radu, a po podnoSenju zahtjeva za zakljuCenje ugovora o ucestvovanju na trzistu
elektriCne energije, zaposleni u Sluzbi bi bili u obavezi da izadu na teren i naprave
zapisnik u kome cCe konstatovati da objekat proizvodi elektricnu energiju iz obnovljivih
izvora energije i da je prikljuen na elektroenergetski sistem. Ovo je vrlo vazno i sa
aspekta planiranja troSkova za otkup elektricne energije buducih povlaséenih
proizvodaca u toku godine kako bi sprijecili rizik od pojave nelikvidnosti kod izmirenja
pomenute obaveze.

2. Stvaranje pretpostavki za informatiCko povezivanje sa objektima povlas¢enih
proizvodaca

Obzirom da svi povlad¢eni proizvodaci imaju mini SCADA-e, potrebno je sagledati
potrebu i mogucnost dovodenja signala sa proizvodnih postrojenja do Operatora trzista i
izradu cjelovitog nadzora nad proizvodnjom povlasc¢enih proizvodaca.

Cijenimo da bi uloga nadzora nad dnevim planovima koje dostavljaju povlas¢eni
proizvodaci kroz povezani informacioni sistem doprinijela boljoj kontroli ija efikasnost bi
u finalnom rezultirala manjim troSkom za debalans povlaséenih proizvodaca koji placa
Operatora trzista.

Povezivanje podrazumijeva akviziciju podataka sa povlaséenih objekata putem radio
veze (GPRS, 3G ili 4G) ili preko TeamViewer-a. Da bi se realizovalo informatic¢ko
povezivanje sa povlaséenim objektima, uz pretpostavku nabavke adekvatnog poslovnog
prostora Operatora trziSta, potrebna je kompatibilna hardverska oprema.
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3. Poveéanje obima posla u Sluzbi nakon primjene nove Metogologije za
regulatorno dozvoljeni prihod Operatora trzista

U 2020. i 2021. godini, kako je to pomenuto u novoj Metodologiji, 35% regulatorno
dozvoljenog prihoda Operatora trzista ¢e se finansirati od povlaséenih proizvodaca.
Ovakav nacin prikupljanja sredstava od naknade za rad Operatora trziSta podrazumijeva
da ¢e se u Sluzbi aktivno raditi na pripremi ugovora sa povlas¢enim proizvodacCima u
kojima ¢e biti blize obraden nacin na koji ¢e se plac¢ati naknada za rad. Zbog pove¢anog
broja ugovornih odnosa sa povlas¢enim proizvodacima, doci ¢e i do povecCanja broja
izlaznih faktura za koje ¢e se podaci pripremati na mjese€nom nivou od 2020. godine.

Sluzba za ekonomsko finansijske i opSte poslove

Operator trziSta je razmatrao potrebu za brojem izvrSilaca u 2020. i 2021. godini i
zaklju€eno je da je, zbog obima poslova, utvrdenih nadleznosti, a da bi se uspjesSno
obavljala djelatnost, potreban 21 izvrSilac. Apostrofira se potreba odobravanja sredstava
za diplomiranog pravnika. Diplomirani pravnik bi obavljao pravne poslove iz oblasti
energetike (u€eSce u izradi i izrada podzakonskih akata, ugovora, analize i dr.) imajuci u
vidu da je do sada sve pravne poslove obavljao jedan izvrSilac, a neophodno je
razdvajanje ovih poslova od opstih pravnih poslova, kako po obimu, tako i po
specificnosti. Regulatorna agencija za energetiku, prilikom utvrdivanja regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad, nije odobrila povecCanje broja izvrSilaca u
2019.godini.

U Sluzbi su, u toku 2019. godine, zaposleni: Sef sluzbe, savjetnik za ekonomske poslove,

savjetnik za pravne poslove, savjetnik za aplikativni softver, savjetnik za sistemsko
odrzavanje hardvera, upisni€ar-arhivar i administrativno-tehnicki sekretar, dok radno
mjesto savjetnika za poslove raCunovodstva i sluzbenika za javne nabavke nije
popunjeno. Poslovi savjetnika za raCunovodstvo i sluzbenika za javne nabavke su
svakodnevni poslovi, po obimu i kvalitetu sloZeni, a u toku 2019. godine obavljaju ih drugi
zaposleni uz obavljanje svojih radnih zadataka, Sto iziskuje dodatne napore i dodatne
rizike, u smislu kvaliteta obavljenih poslova. Neophodno je da ovo radno mjesto bude
popunjeno u skladu sa aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Predlog strucnih usavrsavanja i radnih posjeta zaposlenih u 2020. i 2021.
godini
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Operator trzista, kao privredno drustvo koje obavlja specificne djelatnosti od strateSkog
interesa za funkcionisanje i razvoj trzista elektricne energije u Crnoj Gori i podsticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije, zahtijeva zaposlene koji ¢e stru¢no i efikasno obavljati poslove, uz stalnu
edukaciju i usavrSavanja, posebno u oblasti primjene propisa i medunarodnih standarda,
uz adekvatno kori§¢enje informacionih tehnologija.

Zbog primjene novih propisa u praksi, regulativa koje se ugledaju na one u susjedstvu i
Evropi, novih standarda (ENTSO-e), potrebna je kontinuirana edukacija kroz obuke,
seminare i razmjenu iskustava sa kolegama iz inostranstva, prezentovanje strucnih
radova, Sto bi omogucila sluzbena putovanja navedena u tabeli 4 za 2020. godinu i u
tabeli broj 5 za 2021. godinu:
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TABELA 4

Aproksimati | AproksimatiffAproksimati| Aproksimati Ukupni .
L . L . T L . . . Ukupni
. vni tro§kovi | vni troskovi || vni troSkovi | vni troSkovi |aproksimativ . .
. . Broj L g . .. .. . |aproksimativ
Seminar/Posjeta/Obuk | . . kotizacije | smjestaja prevoza dnevnica ni troSkovi C . X
. ucesnika/zap ni troskovi
a/Konferencija . (p.0.) (p.0.) (p.0.) (p.0.) (p.0.)
oslenih (za sve
€ € € € € ucesnike)
2 3 4 5 6=2+3+4+5
Atinski forum 4,00 150,00 100,00 150,00 100,00 500,00 2.000,00
Redovna godisnja
radionica EC o
obnovljivim izvorima 2,00 - 85,00 150,00 85,00 320,00 640,00
energije (jednom
godiSnje)
3rd SEERC Conference 3,00 250,00 150,00 500,00 150,00 |  1.05000 |  3.150,00
2020 (Be¢)
Posjeta BORZEN-u 5,00 - 120,00 170,00 63,00 353,00 1.765,00
Posjeta HROTE-u 5,00 - 100,00 180,00 63,00 343,00 1.715,00
Posjeta EMS-u 5,00 - 100,00 130,00 55,30 285,30 1.426,50
Renexpo Beograd i 2,00 ; 100,00 200,00 78,75 378,75 757,50
Sarajevo
Radne grupe, sastanci,
konferencije
Energetske zajednice 1,00 - 1.000,00 1.500,00 500,00 3.000,00 3.000,00
(koji se odrzavaju vise
puta godisnje)
USAID/USEA Electricity
Market Operator
Working Group (4-5 2,00 - - 160,00 - 160,00 320,00
puta godisnje)
E-world energy & water 2,00 120,00 150,00 450,00 100,00 820,00 1.640,00
2020 (Esen)
Kontinuirana edukacija
iz oblasti 2,00 400,00 300,00 40,00 180,00 920,00 1.840,00
racunovodstva
> 33,00 920,00 | 2.205,00 3.630,00 1.375,05 8.130,05 | 18.254,00
TABELA 5
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Aproksimati |Aproksimatif|Aproksimati] Aproksimati Ukupni .
Ce e I Ce e o Ukupni
. vni troSkovi | vni troSkovi || vni troSkovi | vni troSkovi |aproksimativ L
. . Broj L s . . .. .. . |aproksimativ
Seminar/Posjeta/Obuk | . . kotizacije | smjeStaja || prevoza dnevnica | nitroSkovi T
. ucesnikal/zap ni troskovi
a/Konferencija . (p.0.) (p.0.) (p.0.) (p.0.) (p.0.)
oslenih (zasve
€ € € € € ucesnike)
2 3 4 5 6=2+3+4+5
Atinski forum 4,00 150,00 100,00 150,00 100,00 500,00 2.000,00
Redovna godisnja
radionica EC o
obnovljivim izvorima 3,00 100,00 85,00 150,00 55,00 390,00 1.170,00
energije (jednom
godisnje)
Posjeta BORZEN-u 5,00 - 120,00 170,00 63,00 353,00 1.765,00
Posjeta HROTE-u 5,00 - 100,00 180,00 63,00 343,00 1.715,00
Posjeta EMS-u 5,00 - 100,00 130,00 50,00 280,00 1.400,00
Renexpo Beograd | 2,00 100,00 200,00 77,00 377,00 754,00
Sarajevo
Radne grupe, sastanci,
konferencije
Energetske zajednice 10,00 - 200,00 300,00 55,00 555,00 5.550,00
(koji se odrzavaju vise
puta godisnje)
USAID/USEA Electricity
Market Operator
Working Group (4-5 2,00 - 160,00 50,00 210,00 420,00
puta godisnje)
E-world energy & water 200| 12000 | 15000 | 45000 100,00 820,00 |  1.640,00
2021 (Esen)
Kontinuirana edukacija
iz oblasti 2,00 400,00 300,00 40,00 180,00 920,00 1.840,00
racunovodstva
> 40,00 770,00 | 1.255,00 1.930,00 793,00 4.748,00 | 18.254,00

U 2020. i 2021. godini planirane su radne posjete operatorima trZidta regiona (HROTE,
BORZEN, EMS). Pomenuti operatori trzita imaju viSe iskustva i prevazisli su probleme
sa kojima se Operator trziSta sada suoCava; takode, HROTE i BORZEN posluju u
okvirima Evropske unije, te su u potpunosti implementirali i uredno prate sve propise,
uredbe i direktive EU.




Za narednu godinu je predvideno i u¢esée u radnim grupama (USAID/USEA, radne grupe
Energetske zajednice), kao i kurs stranog jezika. Predvidena je i kontinuirana edukacija
iz oblasti IT-a i raCunovodstva.

U cilju unapredenja i uskladivanja svog dosadaSnjeg poslovanja sa poslovanjem
operatora trziSta elektricne energije i berzi elektricne energije zemalja Clanica EU i
ispunjavanja svojih obaveza u procesu uspostavljanja regionalnog, a zatim i jedinstvenog
evropskog trzista elektricne energije, Operator trziSta je opredijeljen da podnese zahtjev
za ucClanjenje u EUROPEX (udruzZenje evropskih berzi energije, Ciji su €lanovi i operatori
trzista, npr. BORZEN, HROTE).

KAPITALNA ULAGANJA U 2020.12021. GODINI

(Investicija u osnovna sredstva)

a) Kupovina poslovnog prostora

Osnivanje Operatora trZista je, izmedu ostalog, karakterisala i Cinjenica da je osnovan
bez ijednog sopstvenog osnovnog sredstva za rad. JoS uvijek djelatnost obavlja u
iznajmljenom poslovnom prostoru. Zbog kontinuiranog razvoja trZista elekricne energije,
neophodno je i dalje razvijanje informaticke infrastrukture, kao i adekvatan broj izvrSilaca
za obavljanje poslova koje se kontinuirano uvecavaju.

Operator trzista se ve¢ duzi period suo€ava sa Cinjenicom da ne moze da rijeSi problem
poslovnog prostora i da kompletira informati¢ku infrastrukturu. Ovo iz razloga Sto
Agencija, u postupku odobravanja regulatorno dozvoljenog prihoda za rad Operatora
trziSta na osnovu priznatog troSka poslovanja, a u skladu sa Pravilima za utvrdivanje
naknade za rad Operatora trzista, a kasnije u skladu sa Metodologijom koja je i u 2019.
godini na snazi, nije odobravala sredstva za ovu namjenu, uz obrazloZenje da se ne radi
o troSku vec o investiciji. Kako ¢e se od 2020. godine primjenjivati nova Metodologija, u
Operatoru trziSta prepoznajemo mogucnost da realizujemo neka od najznacajnijih
kapitalnih ulaganja.

Na sjednici Vlade od 14. februara 2019. godine donijeta je Odluka o raspodjeli dobiti i
povecanju osnovnog kapitala drudtva sa ograni€enom odgovornosScu ,Crnogorski
operator trzista elektricne energije“* — Podgorica (,Sluzbeni list CG*, br. 18/19 od
22.03.2019.) i osnivacki kapital drustva uvecan za 460.388,87 EUR.

Rizik obavljanja poslovnih aktivnosti u iznajmljenom prostoru je veliki i odnosi se, pored
neodgovarajucéih uslova smjestaja sluzbi i njihovih zaposlenih, i na okolnost u kojoj bi

16



zajmodavac (jer su ugovori o zakupu vremenski ograni€eni na regulatorni period) mogao
da odluci da ne produzi ili pak raskine ugovor o zakupu sa Operatorom trziSta. U takvoj
situaciji, gotovo nemoguce bi bilo pronaci novi prostor i nakon toga u kratkom roku
izmjestiti i instalirati svu opremu koja je neophodna za svakodnevne operativne poslove.
Dodatni rizik predstavlja i trenutno neadekvatno smjestena oprema u, za te namjene,
neuslovnim prostorijama bez mogucénosti propisane fiziCke i tehniCke zastite. Pored ovih
rizika, zakup poslovnog prostora stvara finansijski troSak koji bezmalo iznosi eventualnu
ratu za otplatu kredita za nabavku sopstvenog poslovnog prostora.

Obzirom da je pitanje trajnog rjeSavanja poslovnog prostora kontinuiran problem koji se
naglasava u svim prethodnim Poslovnim planovima Operatora trziSta od njegovog
oshivanja, a sve dosada$nje aktivnosti i predlagani nacini (poput obezbjedenja preko
Uprave za imovinu ustupanjem adekvatnog prostora u njihovom raspolaganiju) nijesu
efektuirani, predlazemo da se, kada se za to steknu potpune normativne pretpostavke
(najavljene izmjene Zakona o energetici i dopuna Metodologije na osnovu vec inicirane
izmjene za koju postoji potpuna saglasnost i iz Agencije i resornog ministarstva), rijesi na
nacin kako ovim Planom u nastavku predlazemo. NaglaSavamo da pomenuta
Metodologija, u trenutku koncipiranja ovog Plana, samo djelimi¢no otvara mogucnost
priznavanja troSkova kupovine poslovnog prostora kroz kreditno zaduZenje. Najavljenim
izmjenama i dopunama Zakona o energetici bi se omogucilo da se ovo pitanje u
potpunosti i optimalno rijeSi na ovaj nacin. Obzirom da se predlozZeni Plan odnosi na dvije
godine regulatornog perioda smatramo veoma odgovornim da ovo pitanje posebno i
ponovo apostrofiramo kao vazno, kao i u€inimo predlog za njegovo optimalno rjeSavanje,
ne zatvarajuci time moguénost njegovog rjeSavanja i na bilo koji drugi efikasniji, a u
prethodnim poslovnim Planovima sadrzani nacin.

RjeSavanje pitanja obezbjedivanja adekvatnog poslovnog prostora, koje je elementrana
pretpostavka za dalji rad i funkcionisanje Operatora trzidta, prepoznajemo kroz kupovinu
poslovnog prostora iz osnivackog kapitala uz dodatno kreditno zaduzenje.

Kako smo u proteklom periodu sagledali kriterijume na osnovu kojih bismo trazili
odgovarajuci poslovni prostor, i pod predpostavkom nespornog razvoja i rasta Operatora
trziSta, dugoro¢no rjeSavanje poslovnog prostora kvadrature izmedu 450-500 m2 na
odgovarajucoj lokaciji bi u potpunosti zadovoljilo potrebe za percipiranih 25 zaposlenih sa
svim sadrzZajima koje taj prostor treba da ima (kancelarije, arhivu i pisarnicu, smjestaj
tehniCke opreme i servera, ¢ajnu kuhinju, mokri ¢vor itd).

U tom smislu saglasno ispitivanju trzista u smislu informativnih ponuda o poslovnim
prostorima napravljena je projekcija potrebnih sredstava za njegovu kupovinu i ista
iznose oko 900.000 EUR. Sam postupak realizacije istog se provodi kroz proceduru
javnih nabavki.
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Takode, na osnovu projekcije potrebnih sredstava za kupovinu poslovnog prostora
saglasno informativnim ponudama poslovnih banaka o kredithom aranzmanu, dio
kupovine poslovnog prostora bi se finansirao kroz zaduzenje do 600.000 EUR.

b) Nadogradnja postojece i kupovina nove informaticke infrastrukture

Kada su u pitanju tehnicki resursi, neophodna je nabavka sljedeceg softvera i hardvera:
testnog servera (testna baza podataka i klon aplikacije), kupovina dva nova servera sa
storidzom koja ¢e zamijeniti stare zbog dotrajalosti i isteka garantnog roka, informaticko
povezivanje SCADA sistema povlasc¢enih proizvodaca sa sistemom Operatora trzista,
izrada web portala i nedostaju¢e personalne informatiCke opreme za zaposlene u
Operatoru trziSta (personalni racunari, Stampaci itd., kupovina/iznajmljivanje licenci za
MS Office Professional Plus paket.)

Za gore navedenu informaticku opremu napravili smo projekciju potrebnih sredstava u
iznosu oko 55.000 EUR.

FINANSIISKI PLAN ZA 2020. 1 2021. GODINU

Polaznu osnovu za sacinjavanje Finansijskog plana za 2020. godinu predstavljaju stvarne
potrebe Operatora trziSta zasnovane na troskovima i prihodima koji su definisani u Odluci
o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista
elektri¢ne energije za 2019.godinu.

Troskovi poslovanja su tehno-ekonomski opravdani troskovi koji su u funkciji obavljanja
djelatnosti, a obuhvataju: troSkove zarada naknada zarada i ostale li¢ne rashode,
troSkove materijala, troSkove proizvodnih usluga, finansijske rashode, ostale rashode i
nematerijalne troSkove osim troskova reprezentacije.

Ovi troskovi se utvrduju na osnovu finansijskog plana i plana rada za godinu za koju se
utvrduje prihod.

Posto se Metodologijom utvrduju uslovi, nacin i postupak utvrdivanaja regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trziSta precizno je definisano da se, uz
zahtjev za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda, dostavlja:

Poslovni plan za regulatornu godinu, koji sadrzi:

a) projekciju finansijskih iskaza,
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b) projekciju kapitalnih ulaganja,

c) projekciju otplate kredita namijenjenih finansiranju nabavki osnovnih sredstava i
opreme i oCekivanih koristi od tih ulaganja,

d) projekciju troSkova poslovanja i prihoda.
Registar osnovnih sredstava, sa obratunom amortizacije,

Popis svih dugoroc¢nih i kratkoroCnih kredita sa podacima o valuti kredita, izvornoj
vrijednosti kredita na kraju regulatorne godine, kamatnom stopom i rasporedom otplate
kredita,

Detaljan obracun predloZenog prihoda i naknade, u skladu sa tom Metodologijom,
Zakljucni list za prethodnu godinu sa otvorenim saldima (nezakljucen).

Operator trzista je, takode, duzan da dostavi i druge podatke na zahtjev Agencije koji
mogu biti potrebni za donoSenje odluke.

Planirani prihodi za 2020. godinu

Prihodi Operatora trziSta planirani su u ukupnom iznosu od 758.183,98 € i odnose se na
prihode od regulisane djelatnosti.

5.2 Planirani rashodi za 2020. godinu

Poslovni rashodi Operatora trziSta za 2020. godinu predvideni su u iznosu 748.058,36 €
i sastoje se od troSkova poslovanja (TP) u iznosu od 728.461,86 € i troSkova amortizacije
i rezervisanja u iznosu od 19.596,50 €.

5.2.1 TroSkovi poslovanja (TP)

TroSkovi poslovanja iznose 728.461,86 € i odnose se na:

Troskove zarada i drugih liénih primanja u iznosu od 504.611,37 €. Do ovako
utvrdenog iznosa planiranih sredstava dosli smo planirajuci troSkove bruto zarada za 21



zaposlenog, uvecane za troSkove naknada za Odbor direktora i planirane pomodi
zaposlenima.

Ukupno planirana sredstva za bruto zarade zaposlenih (neto, porez i doprinosi na zarade)
iznose 472.493,24 €, Za projekciju ove kategorije troSkova uzeta je utvrdena bruto
zarada po zaposlenom u iznosu od 1.774,15 € (x12x21) $to iznosi 447.085,80 €, sredstva
za sluzbena putovanja (dnevnice u zemlji u inostranstvu, troSkovi prevoza i ishrane na
sluzbenom putu) planirani u iznosu od 18.254,00 €, kao i troSkovi naknada za rad u
komisijama, radnim grupama, dezurstva, pripravnosti i sl. koji su planirani u iznosu
7.153,44 €.

Takode, u 2020.godini je potrebno isplatiti 3.881,96 €. Ovaj iznos se odnosi na korekciju
zarada zaposlenima po osnovu neopravdanog umanjenja startnog dijela zarada za
vrijeme koriS¢enja godisnjih odmora za period 2012. do 2017.godine

TroSkovi naknade za rad ¢lanova Odbora direktora planirani su u iznosu od 24.786,17 €
(bruto), na osnovu utvrdenih troSkova naknade za rad Odbora direktora za 2019. godinu.

Ovu kategoriju troSkova Cini i troSak za pomo¢ zaposlenima planiran na iznos od 3.450,00
€, koji po svom osnovu nedvosmisleno predstavlja obavezu Drustva utvrdenu ¢lanom 50
Kolektivhog ugovora.

Troskove materijala u iznosu od 4.500,00 €. Osnov za utvrdivanje iznosa ovih troskova
su postojeca osnovna sredstva, iznos ovih troSkova u prethodnom periodu kao i stvarne
potrebe za naredni period: kancelarijski materijal - ugovorena vrijednost 3.000,00 €,
troSkovi materijala za odrzavanje higijene, troSkovi inventara, pomoc¢nog materijala i sl. -
projekcija oko 1.500,00 € u 2019. godini.

Troskove usluga trecih lica u iznosu od 81.174,18 € koji obuhvataju troSkove usluga
odrzavanja i ostale troSkove usluga.

TABELA 6
Troskovi usluga treéih lica 81.174,18
1. Troskovi usluga odrzavanja 14.000,00
-troSkovi usluga za tekuée odrzavanje 2.000,00
-troSkovi usluga za odrzavanje imovine 12.000,00
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2. Ostali troskovi usluga 67.174,18

-troSak zakupa poslovnog prostora i opreme (za 12 44.599,18
mjeseci 2019.)

-troSak racunovodstvene revizije 2.500,00
-konsultanske provizije i troSkovi 6.500,00
-troSkovi javnog oglasavanja 1.500,00
-troSkovi usluga kopiranja i koriCenja 1.000,00
-troSkovi obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih 5.575,00
intelektualnih usluga pravnih lica

-tro$kovi usluga higijenskog odrzavanja 3.000,00
-tro8kovi komunalnih usluga 500,00
-ostali troSkovi usluga 2.000,00

Troskovi usluga odrzavanja koji ukupno iznose 14.000,00 €, odnose se na :

- TroSkove usluga za tekuc¢e odrzavanje u iznosu od 2.000,00 € - Navedeni troSkovi se
odnose na odrzavanje hardverske opreme Operatora trzista, kao i odrzavanje druge
materijalne opreme Operatora trziSta koja je sastavni dio registra osnovnih sredstava,

- TroSkove usluga za odrzavanje imovine u iznosu od 12.000,00 € - Imajucéi u vidu da
Operator trziSta posjeduje softversku platformu za obavljanje aktivnosti organizovanja i
upravljanja trziStem elektricne energije i da je planirana nova nabavka, odnosno
nadogradnja postojece platforme, navedeni troSkovi su rezultat potrebe za redovnim
mjesecnim odrzavanjem nematerijalne imovine, obezbjedenjem otklanjanja problema u
radu platforme, operacionalizacijom aktivnosti na unapredenju iste i sli¢no.

Ostali troskovi usluga koji ukupno iznose 67.174,18 € odnose se na:

- TroSkove zakupa poslovnog prostora i opreme u iznosu od 44.599,18 €, Sto je jednako
iznosu odobenom za 2019. godinu. Ovaj troSak se odnosi na 12 mjeseci zakupa
poslovnog prostora koji bi na adekvatan nacin obezbijedio uslove za obavljanje
djelatnosti.

- TroSak raCunovodstvene revizije u iznosu od 2.500,00 € - Statutom operatora trzista
predvidena je obaveza vrdenja revizije finansijskih izkaza, a iskustvo iz prethodnih godina
upucuje na planiranu procijenjenu vrijednost navedenih usluga.

- Tro8kove za angazovanje konsultanata u iznosu od 6.500,00 € - S obzirom da Operator
trziSta predstavlja energetski subjekat Cija je djelatnost jedinstvena u energetskom
sektoru, veoma znacajna za sveobuhvatno funkcionisanje istog, navedeni troSkovi su
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neophodni za angazovanje stru¢nih konsultanta za pruzanje usluga na izradi akata, kako
iz oblasti energetike, tako i pravne, ekonomske i druge regulative.

- TroSkove usluga javnog oglasavanja u iznosu od 1.500,00 € - Zakon o javnim
nabavkama obavezuje narucioce da obavjestenje o postupku javne nabavke oglasi u
jednom dnevnom Stampanom mediju koji se distribuira na cijeloj teritoriji Crne Gore. Ova
vrsta usluge se planira u odnosu na moguci broj postupaka iz plana javnih nabavki za
2019.godinu. Takode, u ovu kategoriju troSkova uraCunat je troSak koji proizilazi iz
obaveza objavljivanja odredenih akata Drustva u ,Sluzbenom listu Crne Gore*.

- TroSkove usluga kopiranja i koricenja u iznosu od 1.000,00 € - Ovi troSkovi su
projektovani na osnovu stvarnih potreba, troSkova iz prethodnog perioda i objektivnih
oCekivanja da cCe izmjena zakonskih propisa (koja je u pripremi) usloviti i izmjenu
podzakonskih akata i potrebu za ovom vrstom usluga.

- TroSkove obuke, Skolarine, savjetovanja i drugih sru¢nih usavr$avanja u iznosu od
5.575,00 € - Navedeni troSkovi se odnose na predvidene troSkove za Kkotizaciju
zaposlenih, prilikom struénih usavrSavanja i radnih posjeta zaposlenih za 2020. godinu,
za kolektivnu €lanarinu u CG KO CIGRE 1.000,00 eura, za troSkove usavrSavanja stranog
jezika.

- TroSkove usluga higijenskog odrZavanja u iznosu od 3.000,00 € - Navedeni troskovi se
odnose na usluge odrzavanja poslovnog prostora i garaze koje Operator trzista koristi za
svoje poslovanje.

- Tro8kove komunalnih usluga u iznosu od 500,00 € - Ovi troSkovi se odnose na plaéanje
komunalnih usluga privrednim drustvima Cistoéa doo i Deponija doo Podgorica.

- Tro8kove ostalih usluga u iznosu od 2.000,00 € - Ovi troSkovi se odnose na troskove
koji mogu nastati u toku redovnog poslovanja Operatora trziSta i predstavljaju ostale
nematerijalne troSkove kao Sto su troSkovi izrade pecata, izrade vizit kartica, i drugo.

Troskove tekuéih bankarskih usluga, postanske troskove i troSkove osiguranja u
iznosu od 63.335,81 €. Ovu kategoriju troSka Cine troSkovi tekucih bankarskih usluga u
iznosu od 58.211,61 €, troSkovi poStanskih usluga u iznosu od 1.000,00 € i troSkovi
osiguranja zaposlenih 4.124,20 €.

TroSkovi bankarske provizije - Do kalkulacije ovog troska na iznos od 58.211,61 € se
doslo izraCunavanjem prosje¢nog mjesecnog troSka bankarske provizije u 2019.godini (
3.748,39 pomnozenog sa 12 =44.980,64) i uvecanog za 13.230,97 € projektovane
troSkove provizije po raCunima za planirani ulazak Mozure - povlas¢enog proizvodaca
elektricne energije Cija ¢e instalisana snaga iznositi oko 64% instalisane snage Krnovo
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Green Energy doo (projekcija za 12 mjeseci: 18.793.981,81 x 0,11%=20.673,38 x
64%=13.230,97)

Troskovi postanskih usluga - Operator trzista je zaklju€io ugovor za nabavke postanskih
usluga na iznos od 1.000,00 €.

Troskovi osiguranja zaposlenih - Planom za 2020. godinu predvida se obim osiguranja
zaposlenih po osnovu kolektivnog osiguranja od posljedica nesre¢nog slucaja,
dopunskog osiguranja za slu€aj hirurSke intervencije, za slu€aj bolesti i posljedica bolesti,
kao i dopunskog zdravstvenog osiguranja u ukupnom iznosu 5.095,44 € (troSkovi
izraCunati na osnovu stvarne vrijednosti koja je za 2019. godinu ugovorena u postupku
javnih nabavki sa najpovoljnijim ponudaem. Premija osiguranja po zaposlenom na
osnhovu ugovorene vrijednosti iznosi 20,22 € mjeseCno, pa je troSak za 21 zaposlenog na
godiSnjem nivou 20,22*21*12= 5.095,44).

Troskove usluga telekomunikacija u iznosu od 12.392,24 €. Ova vrsta troSkova
obuhvata troSkove usluga fiksne telefonije, mobilne telefonije, integris usluga.

Povecanje troSkova usluga telekomunikacija za iznos od 5.290,24 € odnosi se na
nabavku poslovnog paketa mobilne telefonije za zaposlene, a $to je neophodno jer
Sluzba za trziste (i zaposleni koji pruzaju tehni¢ku podrsku ovoj sluzbi) radi svakog dana
u godini.

Finansijski troskovi (nabavka osnovnih sredstava) u iznosu od 18.959,85 € . Ovi
troSkovi su projektovani prema dobijenoj informativnoj ponudi od poslovne banke za
nabavku poslovnog prostora i odnose se na period otplate za prvih 6 mjeseci od ukupno
120 (3.000 za obradu kredita + 15.959,85 kamata za prvih 6 mjeseci - o¢ekivani period
koriS¢enja sredstava u 2020.godini nakon sprovodenja postupka javnih nabavki).

Troskove poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom u iznosu od
3.120,00 €. Ovu kategoriju Cine troSkovi koji se javljaju u toku redovnog poslovanja, koji
proistiCu iz zakonskih obaveza i koji su neophodni za obavljanje djelatnosti.

Odredbama Zakona propisano je: ¢lanom 3 stav 1 tacka 5 da je energetska djelatnost
Operatora trziSta organizovanje i upravljanje trziStem elektriCne energije, ¢lanom 65 stav
1 da se energetske djelatnosti mogu obavljati samo na osnovu licence, koju izdaje
Agencija, i ¢lanom 67 stav 1 da je energetski subjekat duzan da plati godiSnje naknade
za period na koji je izdata licenca u visini koju utvrdi Agencija.
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Operator trzista posjeduje Licencu za organizovanje i upravljanje trziStem elektricne
energije, iz Cega proizilazi njegova zakonska obaveza da placa godiSnju naknadu po
osnovu koriS¢enja licence, koja pripada ovoj kategoriji troSkova.

Ostale troskove poslovanja u iznosu od 39.759,36 €. Ovi troSkovi obuhvataju rashode
elektriCne energije u iznosu 2.911,40 € koliko su i odobreni za 2019.godinu, vode 390,00
€ - troSak za vodu je uvecéan jer od 2019.godine placamo vodu za poslovni prostor i na
i na IV spratu (a ranije smo plaéali samo racune za IV sprat), pretplatu na sluzbeni list
planirani iznos 210,00 € i katalog propisa iznos 210,78 €, pretplate na stru¢ne Casopise
666,82 € - ovaj troSak je uvecan i planiran je prema stvarnom iznosu nabavljene struéne
literature u 2019.godini; godiSnje odrzavanje raCunovodstvenog softvera iznos 240,00 €,
troSkove za dnevnu Stampu i prezentaciju iznos 833,61 €. Ovom kategorijom su
obuhvacena i izdvajanja za sindikalne aktivnosti (1% od bruto zarada, u iznosu od
4.542,39 €) stambeni fond (6% od bruto zarada, $to iznosi 27.254,35 €) i pomoci sindikatu
u iznosu od 2.500 €, a koja su utvrdena ¢lanovima 59 i 61 Kolektivhog ugovora. Do
uvecanja iznosa sredstava namjenjenih za pomoc¢ sindikatu doslo je nakon dogovora
sindikata i izvrSnog direktora, da se zaposlenima omoguci sufinansiranje rekreacije.

5.2.2 TroSkovi amortizacije i rezervisanja

TroSkovi amortizacije i rezervisanja planirani su u iznosu 19.596,5€ i odnose se na
troSkove amortizacije sredstava za obavljanje regulisane djelatnosti u iznosu od 8000,00
i 11.250,00€ polugodisnji troSak amortizacije za poslovni prostor, Sto ukupno iznosi
19.250,00€. Na ovaj troSak se primjenjuje projektovana inflacija za 2020. godinu koja
iznosi 1,8%.

U nastavku je dat tabelarni prikaz projektovanih veliCina prohoda i rashoda za 2020.
godinu.

TABELA 7

Projekcija bilansa uspjeha za 2020. godinu

2020 godina €
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| POSLOVNI PRIHODI 758.551,20
1. Prihodi od prodaje 758.551,20
- Prihodi od regulisane djelatnosti 758.551,20
- Drugi prihodi 0,00
2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
3. Povecanije vrijednosti zaliha ucinaka
4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka
[ POSLOVNI RASHODI ( 1+2) 748.420,55
1. Troskovi poslovanja ( TP) 728.824,05
1.1. TroSkovi zarada i drugih li€nih primanja 504.611,37
1.2. Troskovi rezervnih djelova i materijala 4.500,00
1.3. Troskovi usluga trecih lica 81.174,18
; .Séilé;rrgfjl;ovi teku¢ih bankarskih usluga, postanski troskovi i trodkovi 64.307,05
1.5. Troskovi usluga telekomunikacija 12.392,24
1.6. Finansijski troSkovi (nabavka osnovnih sredstava) 18.959,85
1.7. Troskovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.120,00
1.8. Ostali troSkovi poslovanja 39.759,36
2. Troskovi amortizacije i rezervisanja 19.596,50
2.1. TroSkovi amortizacije nematerijalnih sredstava za obavljanje regulisane
djelatnosti 2.036,00
2.2. TroSkovi amortizacije materijalnih sredstava za obavljanje regulisane
dielatnosti 17.560,50
2.3. TroSkovi amortizacije ostalih nematerijalnih sredstava 0,00
2.4. TroSkovi amortizacije ostalih materijalnih sredstava 0,00
2.5. TroSkovi rezervisanja 0,00
REZULTAT REGULISANE DJELATNOSTI (prihodi od regulisane
djelatnosti-priznati rashodi) 10.130,65
A. POSLOVNI REZULTAT (I-1) 10.130,65
| FINANSIJSKI PRIHODI
Il FINANSIJSKI RASHODI ( osim 1.6.)
B. FINANSIJSKI REZULTAT (I-1I) 0,00
| OSTALI PRIHODI (uklju€ujuci neregulisane djelatnosti)
I OSTALI RASHODI (uklju€ujuci neregulisane djelatnosti)
C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI (I-11) 0,00
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE POREZA (A+B+C) 10.130,65
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (D+E) 10.130,65
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G. PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 911,76
1. Tekuci porez na dobit 911,76
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda

H. NETO REZULTAT (F-G) 9.218,89

Planirani prihodi za 2021. godinu

Najveci dio troSkova za 2021.godinu je planiran na istom nivou kao u 2020.godini i uve¢an
za projektovanu inflaciju 1,9%, osim troSkova zarada koji su prvo umanjeni za 3.881,96
tj. za iznos koje se odnosi na korekciju zarada zaposlenima po osnovu neopravdanog
umanjenja startnog dijela zarada za vrijeme kori§¢enja godisnjih odmora za period 2012.
do 2017.godine, a potom uvecani za navedenu inflaciju i finansijskog troska za nabavku
osnovnih sredstava koji je uvecan za jo§ 6 mjeseci tj. odnosi se na kamatu za ukupno 12

mjeseci 2021.godine.

TABELA 8

Projekcija bilansa uspjeha za 2021. godinu

osiguranja

2021 godina €

| POSLOVNI PRIHODI 788.114,74

1. Prihodi od prodaje 788.114,74
- Prihodi od regulisane djelatnosti 788.114,74
- Drugi prihodi 0,00

2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

3. Povecanije vrijednosti zaliha ucinaka

4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka
[ POSLOVNI RASHODI ( 1+2) 777.700,84
1. Troskovi poslovanja ( TP) 749.200,84
1.1. TroSkovi zarada i drugih li¢nih primanja 510.243,27
1.2. Troskovi rezervnih djelova i materijala 4.585,50
1.3. TroSkovi usluga trecih lica 82.716,49
1.4. TroSkovi tekuéih bankarskih usluga, postanski troSkovi i troSkovi 65.528,88
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1.5. TroSkovi usluga telekomunikacija 12.627,69

1.6. Finansijski troSkovi (nabavka osnovnih sredstava) 29.804,95

1.7. Troskovi poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom 3.179,28

1.8. Ostali troSkovi poslovanja 40.514,78

2. Troskovi amortizacije i rezervisanja 28.500,00

2.1. TroSkovi amortizacije nematerijalnih sredstava za obavljanje

regulisane djelatnosti 2.000,00

gjgl.al'r:giléovi amortizacije materijalnih sredstava za obavljanje regulisane 26.500,00

2.3. TroSkovi amortizacije ostalih nematerijalnih sredstava 0,00

2.4. TroSkovi amortizacije ostalih materijalnih sredstava 0,00

2.5. TroSkovi rezervisanja 0,00

REZULTAT REGULISANE DJELATNOSTI (prihodi od regulisane

djelatnosti-priznati rashodi) 10.413,90

A. POSLOVNI REZULTAT (I-I) 10.413,90

| FINANSIJSKI PRIHODI

Il FINANSIJSKI RASHODI ( osim 1.6.)

B. FINANSIJSKI REZULTAT (I-11) 0,00

| OSTALI PRIHODI (ukljuujuéi neregulisane djelatnosti)

I OSTALI RASHODI (uklju€ujuci neregulisane djelatnosti)

C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI (I-11) 0,00

D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE POREZA

(A+B+C) 10.413,90

E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO

F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (D+E) 10.413,90

G. PORESKI RASHOD PERIODA (1+2) 937,25
1. Tekuci porez na dobit 937,25
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda

H. NETO REZULTAT (F-G) 9.476,65

REZIME

Poslovni plan za 2020. i 2021. godinu je uraden sa ambicijom da dodatno unaprijedi
uslove za dalji razvoj trziSta elektricne energije odnosno stvori normativne i druge
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pretpostavke koje su od znaCaja za povecéanje broja uCesnika na trziStu elektriCne
energije u Crnoj Gori u svim kategorijama. Time se stvaraju i uslovi za povecanje
konkurentnosti na maloprodajnom trziStu elektriCne energije.

Kada je u pitanju dalji razvoj Operatora trziSta posebna paznja je posvec¢ena neophodnom
unapredenju svih pretpostavki radi efikasnijeg postupanja u uslovima sve zahtjevnijih
obaveza koje se oCekuju u narednom periodu.

Sluzba za trziSte elektriCne energije ¢e kroz jasnije procedure stvarati uslove za bolju
komunikaciju izmedu energetskih subjekata i unapredenje medusobne saradnje. Kroz
iniciranje izmjena i dopuna pravne regulative radice se na otklanjanju uocenih
nedostataka, a u cilju zastite interesa svih uCesnika na trzistu.

Sluzba za obnovljive izvore ¢e svoj fokus imati na unapredenju saradnje sa poviaséenim
proizvodacCima u domenu razmjene informacija i obezbjedivanju tehnickih pretpostavki za
medusobno informati¢ko povezivanije.

Sluzba za ekonomsko finansijske i opste poslove ¢e zbog primjene nove Metodologije za
utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naplate odobrenih sredstava, kao i
povecanog interesovanja domacih i inostranih pravnih lica za uceS¢em na trziStu
elektricne energije u Crnoj Gori, kontinuirano raditi na edukaciji postojeceg i prijemu
dodatnog kadra kako bi se adekvatno odgovorilo tim obavezama.

Od 2020. godine, Operator trziSta Ce se finansirati u skladu sa novom Metodologijom u
kojoj se najvise izmjena odnosi na strukturu prihoda. Obaveza Operatora trziSta
propisana Zakonom i uslovima i opstim obavezama iz Licence je da je finansijski, tehnicki
i kadrovski osposobljen da obavlja djelatnost. Naknada za rad Operatora trzista utvrdena
na osnovu ove Metodologije, odnosno regulatorno dozvoljeni prihod koji se transponuje
u naknadu c¢e se koristiti za servisiranje poslovnih aktivnosti u 2020. i 2021.godini.
Struktura prihoda se sastoji od: prihoda koji se odnosi na aktivnosti koje se ti¢u balansnog
obraCuna u iznosu od 50%, prihoda koji se odnosi na aktivnosti koje se tiCu voznih redova
u iznosu od 15% i prihoda koji se odnosi na servisiranje elektricne energije od
povladcéenih proizvodaca u iznosu od 35% od ukupnog regulatorno dozvoljenog prihoda
na nivou godine.

Jos jednom se isti€e Cinjenica da, za razliku od ostalih energetskih subjekata u Crnoj Gori,
Operator trziSta, u momentu konstituisanja kao nezavisni energetski subjekt nije
posjedovao sopstvena osnovna sredstva za rad $to predstavlja jedan od preduslova za
ostvarivanje osnovne funkcije utvrdene Zakonom - organizovanje i upravljanje trziStem
elektricne energije i otkup i kupoprodaja elektricne energije proizvedene u objektima
povlasc¢enih proizvodaca, kao i jedan od tri osnovna uslova za dobijanje Licence. U prvom
redu, ne posjeduje sopstveni prostor za rad, vec¢ djelatnost obavlja u iznajmljenom
prostoru. U tom smislu od izuzetnog znacaja je nabavka sopstvenog poslovnog prostora
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¢emu Ce se u 2020. i 2021. godini posvetiti posebna paznja. Trajno rjeSavanje pitanja
poslovnog prostora predstavlja stvaranje funkcionalnih pretpostavki za efikasan rad i dalji
razvoj Operatora trzista, a u finansijskom smislu bi imalo pozitivan efekat jer bi se,
umjesto sredstava za dugoro€ni zakup iznajmljenog prostora, obezbijedili uslovi za rad u
sopstvenom prostoru i postigle znacajne usStede.

Nova Metodologija je samo djelimicno otvorila moguénost da Operator trziSta krene u
realizaciju ovog dijela Plana datog u segmentu Kapitalna ulaganja.

Razvoj informatiCke infrastrukture je uslovljen stalnim razvojem trzista elektriCne energije,
uspostavljanjem novih vidova trziSta, povecanjem obima poslova i potrebom za
obezbjedivanjem sigurnog i efikasnog funkcionisanja trZista elektricne energije u Crnoj
Gori, pa je u 2020. i 2021. godini planirana snazenje informaticke infrastrukture.

Poslovni plan za 2020. i 2021. godinu je uraden u skladu sa realnim potrebama Operatora
trziSta, uz racionalizaciju koriS€enja trazenih sredstava i sa posebnim naglaskom na
¢injenicu da od osnivanja Operatora trziSta kao nezavisnog energetskog subjekta nije bilo
investicionih ulaganja kako bi se obezbijedile osnovne pretpostavke za rad. U ovom
Poslovnom planu i dokumentaciji koja se dostavlja uz zahtjev za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda detaljno su dati svi troSkovi poslovanja.

Agencija, u skladu sa Metodologijom, kao troSak poslovanja Operatora trziSta ne
odobrava sredstva za rad Berze. Ta sredstva jedino moze opredijeliti osniva¢ Operatora
trziSta. Polazeéi od iskazanog, pred Operatorom trzista se eventualno u toku poslovne
godine moze postaviti novi zahtjev za ulaganje u Berzu, $to bi iziskivalo odredenje Vlade
Crne Gore po istom.

Operator trzista je, u dosadasnjem periodu, ostvarivao saradnju sa svim subjektima sa
kojima postoji direktna povezanost poslova, Sto je svakako odredujuce i za naredni
period. Saradnja ¢e se nastaviti i preduzimaée se kontinuirane aktivnosti na
operacionalizaciji utvrdenih obaveza, i to sa: Vladom Crne Gore, Agencijom, energetskim
subjektima i u€esnicima na trzistu elektricne energije u Crnoj Gori.

Broj: 19/851-3 ODBOR DIREKTORA,
Podgorica, 23.09.2019.godine Predsjednica,
Maja Pavicevié
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