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UvoD

U Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) prepoznat je znafaj donoSenja
internih pravila, procedura, instrukcija, uputstava koji se odnose na definisanje odredenih
pitanja, opisivanje radnih procesa, preciziranje odgovornosti pojedinih organizacionih
jedinica, odnosno sluzbenika u obavljanju poslova, u cilju unaprjedivanja transparentnosti
rada i efikasnog izvrSavanja zadataka, kao i ekonomiCnijeg i racionalnijeg troSenja
budZetskih sredstava.

Knjiga procedura obuhvata opis radnih procesa iz oblasti medunarodne saradnje,
postupaka nabavki, prevencije korupcije i izgradnje integriteta, kao i finansijske regulative
koje ureduju finansijsko upravljanje u Ministarstvu odbrane i mogu se mijenjati shodno odluci
Ministra.

Utvrdena interna pravila, procedure, instrukcije i uputstva predstavljaju glavne standarde za
rad i inpute za kontrolu izvrSavanja zadataka.

Svi zaposleni imaju obavezu da se pridrzavaju najvisih standarda u radu i obavljanju
poslova, dok je svaki rukovodilac organizacione jedinice duzan da obezbijedi da su
zaposleni u potpunosti upoznati sa tim standardima i kontrolama kao i da tokom obavljanja
duznosti rade u skladu sa tim standardima i kontrolama.

Interna pravila i procedure Ministarstva sacinjena su u skladu sa zakonima, podzakonskim
i drugim aktima kako bi se pravilno, transparentno, ekonomicno, efikasno i efektivho
obavljali radni zadaci i koristila sredstva odobrena budzetom.

Prema vazecoj zakonskoj regulativi, ministar je odgovoran za adekvatno i efikasno
upravljanje koje ¢e omoguciti jasno definisani radni procesi i pouzdan sistem finansijske
kontrole, a na taj nacin i efektivno izvrSenje funkcija Ministarstva.

Rukovodilac za finansijsko upravljanje i kontrolu u Ministarstvu, starace se za sprovodenje
i primjenu finansijske regulative.

ORGANIZACIONE JEDINICE | NJIHOV DJELOKRUG

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva odbrane utvrduju se
organizacione jedinice i njihov djelokrug. Organizacione jedinice Ministarstva su:

1. Direktorat za politiku odbrane

1.1. Direkcija za strate$ko planiranje odbrane

1.1.1. Odsjek za strate$ko planiranje odbrane

1.1.2. Odsjek za planove odbrane i upravljanje krizama
1.2. Direkcija za medunarodnu saradnju

1.2.1. Odsjek za bilateralnu saradnju

1.2.2. Odsjek za regionalne inicijative

1.2.3. Odsjek za UN, OEBS i kontrolu naoruZanja — Verifikacioni centar
1.3. Direkcija za NATO i EU

1.3.1. Odsjek za NATO

1.3.2. Odsjek za EU



2. Direktorat za ljudske resurse

2.1. Direkcija za planiranje i razvoj ljudskih resursa

2.1.1. Odsjek za planiranje ljudskih resursa

2.1.2. Odsjek za razvoj ljudskih resursa

2.2. Direkcija za statusna pitanja i stambene poslove

2.2.1. Odsjek za statusna pitanja

2.2.2. Odsjek za stambene poslove

2.3 Direkcija za saradnju i postupanje pred nadleznim organima
2.4. Direkcija za organizaciju, mobilizaciju i vojnu obavezu

3. Direktorat za logistiku

3.1. Direkcija za logisti¢ku podrsku i medunarodnu logistiku
3.1.1. Odsjek za logisticku podrsku

3.1.2. Odsjek za medunarodnu logistiku

3.2. Direkcija za infrastrukturne projekte

3.3. Direkcija za standardizaciju, kodifikaciju i kvalitet

3.4. Direkcija za nabavke i ugovaranje

4. Obavjestajno-bezbjednosni direktorat

5. Generalstab Vojske Crne Gore

6. Odjeljenje za poslove inspekcijskog nadzora

7. Odjeljenje za poslove unutrasnje revizije

8. Odjeljenje za normativne poslove

9. Odjeljenje za integritet

10. Kabinet ministra

10.1. Biro za odnose sa javnoS$cu

11. Sluzba za finansijsko poslovanje

11.1. Biro za finansijsko planiranje i izvje$tavanje

11.2. Biro za poslove ra¢unovodstva

12. Sluzba za administrativne, pomoéne i druge poslove
12.1. Biro za kancelarijsko poslovanje i arhivsku djelatnost
12.2. Biro za upravijanje i odrZavanje kancelarijskog inventara i sredstava prevoza
13. Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost
13.1. Kancelarija za informaciono-komunikacionu infrastrukturu i servise
13.2. Kancelarija za sajber i informacionu bezbjednost

13.3. Kancelarija za planiranje, razvoj i saradnju

13.4. Kancelarija za podrsku krajnjim korisnicima (HD)

|




POGLAVLJE |

PROCEDURE IZ NADLEZNOSTI POLITIKE ODBRANE

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066-10

Podgorica, 4.5. 2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasdnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), a u skladu sa Zakonom o
zaklju€ivanju i izvrSavanju medunarodnih ugovora ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 077/08 od
16.12.2008) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA USAGLASAVANJE | POTPISIVANJE MEDUNARODNIH
SPORAZUMA | DRUGIH DOKUMENATA

1. Ovom internom procedurom ureduje se priprema materijala u vezi sa medunarodnim
sporazumima i drugim dokumenatima, interno i meduresorno usaglasavanje i upuéivanje
dokumenta Vladi Crne Gore, na prihvatanje, kao i potpisivanje medunarodnih sporazuma
i drugih dokumenata i njihovo evidentiranje i deponovanje.

2. Procedura obuhvata:
| PRIPREMA MATERIJALA ZA VLADU CRNE GORE;
I PRIPREMA MATERIJALA ZA VLADU CRNE GORE ZA KOJI JE ZADUZEN
GENERALSTAB VOJSKE CRNE GORE;
Il POTPISIVANJE;
IV EVIDENTIRANJE | DEPONOVANJE;
V IZUZECI;
VI ZAVRSNE ODREDBE.

I PRIPREMA MATERIJALA ZA VLADU CRNE GORE

3. Organizacione jedinice u okviru Ministarstva su nadlezne da pripremaju materijal i
upucuju medunarodne ugovore/sporazume/note/memorandume i druga dokumenta (u
daljem tekstu: dokumenta) iz svog domena Vladi Crne Gore (u daljem tekstu: Vlada) na
prihvatanje;

4. Po dobijanju nacrta dokumenta, nadlezna organizaciona jedinica prevodi dokument na
crnogorski jezik, ili, ukoliko je nadlezna za njegovu pripremu, isti prevodi na engleski jezik;

5. Organizaciona jedinica nadlezna za predmetni dokument popunjava IzvjeStaj o
sprovedenoj analizi procjene uticaja propisa (RIA obrazac), koji, zajedno sa nacrtom
dokumenta na crnogorskom i engleskom jeziku, dostavlja Sluzbi za finansijsko poslovanje
Ministarstva, koja je nadlezna za popunjavanje odjeljka pod rednim brojem pet u izvjestaju.



6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Istovremeno, RIA obrazac se dostavlja i Odjeljenju za normativne poslove u Ccijoj
nadleznosti je popunjavanje tacke iz odjeljka pod rednim brojem pet u izvjestaju;

Nakon $to Sluzba za finansijsko poslovanje i Odjeljenje za noramativne poslove dostave
popunjen dio iz svoje nadleznosti, kompletiran RIA obrazac nadlezna organizaciona
jedinica dostavlja ministru na potpis;

Istovremeno, nadlezna organizaciona jedinica priprema informaciju za Vladu o
potpisivanju/zaklju€ivanju dokumenta, a ukoliko se radi o meduvladinom sporazumu
priprema osnovu za vodenje pregovora;

Nadlezna organizaciona jedinica dostavlja nacrt dokumenta na crnogorskom i engleskom
jeziku drugim organizacionim jedinicama, dok Odjeljenju za normativne poslove pored
navedenog materijala dostavlja i informaciju za Vladu o potpisivanju/zaklju€ivanju
dokumenta, odnosno osnovu za vodenje pregovora, na misljenje;

Nakon dobijanja misljenja organizacionih jedinica, ukoliko je potrebno, nadlezna
organizaciona jedinica vrsi usaglasavanje dokumenta sa drugim stranama potpisnicama;

Nakon usaglasavanja dokumenta, dobijanja misljenja nadleznih organizacionih jedinica
Ministarstva i potpisivanja RIA obrasca, nadlezna organizaciona jedinica dostavlja
materijal (dokument na crnogorskom i engleskom jeziku, RIA obrazac...) na misljenje
Ministarstvu finansija. Ukoliko Ministarstvo finansija dostavi primjedbe na RIA obrazac,
nadlezna organizaciona jedinica vrsi korekcije obrasca;

Po dobijanju misljenja Ministarstva finansija, nacrt dokumenta na crnogorskom i
engleskom jeziku, misljenje Ministarstva finansija i informaciju o zaklju€ivanju dokumenta
odnosno osnovu za vodenje pregovora, nadlezna organizaciona jedinica dostavlja na
misljenje Ministarstvu vanjskih poslova;

Ukoliko Ministarstvo vanjskih poslova dostavi primjedbe na predmetni materijal, nadlezna
organizaciona jedinica vrsi korekcije materijala i dodatno usaglasava dokument sa drugim
stranama potpisnicama;

Nakon okoncane interne i meduresorne procedure, nadleZzna organizaciona jedinica
dostavlja Kabinetu ministra odbrane na potpis propratni akt koji se upuc¢uje Generalnom
sekretarijatu Vlade Crne Gore sa materijalom u Cetiri primjerka, kao i uvodno izlaganje
ministra za sjednicu Vlade na Cijem ¢ée se dnevnom redu naci materijal. Materijal
obuhvata: dopis za Generalni sekretarijat Vlade, formular za komisije, informaciju o
zakljuCivanju/potpisivanju dokumenta, odnosno osnovu za vodenje pregovora, predlog
dokumenta na crnogorskom i engleskom jeziku, misljenje Ministarstva vanjskih poslova,
misljenje Ministarstva finansija i potpisan i ovjeren RIA obrazac;

Naziv dokumenta i elektronska verzija materijala se dostavljaju nadleznim licima iz Sluzbe
za administrativne, pomocne i druge poslove u cilju obezbjedivanja elektronskog potpisa
ministra i postavljanja na portal Vlade. Nakon &to je materijal postavljen na portal Vlade,
dva primjerka materijala se upucuju Generalnom sekretarijatu Vlade, preko arhive;

U slu€aju da Vladine komisije ili Generalni sekretarijat Vlade vrate dokument na korekciju,
nadlezna organizaciona jedinica vrsi izmjenu, ukoliko je potrebno, vrSi usaglasavanje sa
drugim stranama potpisnicama, te korigovanu verziju dostavlja na potpis ministru, i, u
skladu sa prethodno opisanom procedurom, Viadi.



PRIPREMA MATERIJALA ZA VLADU CRNE GORE ZA KOJI JE ZADUZEN

GENERALSTAB VOJSKE CRNE GORE
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

. Ukoliko je GeneralStab Vojske Crne Gore organizaciona jedinica koja priprema materijal
za Vladu Crne Gore, duZan je da, po dobijanju nacrta dokumenta, isti prevede na
crnogorski jezik, ili ukoliko priprema dokument, isti prevede na engleski jezik;

Generalstab VCG popunjava Izvjestaj o sprovedenoj analizi procjene uticaja propisa (RIA
obrazac), koji, zajedno sa nacrtom dokumenta na crnogorskom i engleskom jeziku,
dostavlja Sluzbi za finansijsko poslovanje Ministarstva, koja je nadlezna za popunjavanje
odjeljka pod rednim brojem pet u izvjeStaju. Istovremeno, RIA obrazac se dostavlja i
Odjeljenju za normativne poslove u &ijoj nadleZnosti je popunjavanje tacke iz odjeljka pod
rednim brojem pet u izvjestaju.

Nakon §to Sluzba za finansijsko poslovanje i Odjeljenje za normativne poslove dostave
popunjen dio iz svoje nadleznosti, kompletiran RIA obrazac General$tab VCG dostavlja
ministru na potpis;

Istovremeno, Generaltab priprema informaciju o potpisivanju/zakljucivanju dokumenta,
odnosno osnovu za vodenje pregovora, za Vladu;

GeneralStab VCG dostavlja nacrt dokumenta na crnogorskom i engleskom jeziku i
informaciju o potpisivanju/zaklju€ivanju dokumenta, odnosno osnovu za vodenje
pregovora, na mislienje Odjeljenju za normativne poslove i drugim nadleznim
organizacionim jedinicama;

Nakon dobijanja misljenja nadleznih organizacionih jedinica, ukoliko je potrebno,
Generalstab VCG vrsi usaglaSavanje dokumenta sa drugim stranama potpisnicama;

Generalstab VCG priprema uvodno izlaganje za ministra za sjednicu Vlade na kojoj ¢e
materijal biti na dnevnom redu;

Nakon sprovedenih navedenih koraka, GeneralStab VCG dostavlja materijal direktoratu
u cCijoj je nadleznosti predmet dokumenta i to najmanje dva mjeseca prije datuma
predvidenog za potpisivanje dokumenta. Nadlezni direktorat dalje sprovodi meduresornu
proceduru u skladu sa prethodno navedenim koracima i dostavlja materijal Vladi na
usvajanje i prihvatanje. U slu€aju da Ministarstvo finansija, Ministarstvo vanjskih poslova
ili Vladine komisije i Generalni sekretarijat Vlade imaju primjedbe i sugestije na dostavljeni
materijal, nadlezna organizaciona jedinica ih dostavlja Generalstabu radi korekcije
materijala. GeneralStab korigovani materijal dostavlja ponovo nadleznom direktoratu radi
dalje procedure.

Il POTPISIVANJE

24

. Nakon s§to Vlada donese zakljuCke kojim prihvata dokument i ovlasti odredeno lice da
potpiSe dokument u ime crnogorske strane, nadlezna organizaciona jedinica dostavlja
zakljucke Ministarstvu vanjskih poslova u cilju izdavanja punomocja za lice koje potpisuje
dokument i po potrebi, Stampanja alternata na sve€anom papiru.

IV EVIDENTIRANJE | DEPONOVANJE

25

. Nakon potpisivanja dokumenta od svih predvidenih strana potpisnica, po dobijanju
originala dokumenta ili ovjerene kopije, Direktorat za politiku odbrane dostavlja
Ministarstvu vanjskih poslova na evidentiranje i deponovanje.



VvV 1ZUZECI

26. Ukoliko je u pitanju dokument kojem je odreden stepen tajnosti, a koji se dostavlja Vladi
Crne Gore na prihvatanje, postupa se u skladu sa Zakonom o tajnosti podataka i njegovim
podzakonskim aktima. U tom slucaju, nadlezna organizaciona jedinica koja je zaduzena
za pripremu materijala, dostavlja taan naziv dokumenta Kabinetu ministra, koji o istom
dalje obavjestava Generalni sekretarijat Viade.

27. U skladu sa Zakonom o vojno-obavjesStajnim i bezbjednosnim poslovima, Obavjestajno-
bezbjednosni direktorat ostvaruje i organizuje saradnju sa vojno-obavjestajnim i
bezbjednosnim sluzbama drugih drzava i medunarodnim organizacijama.

28. Ukoliko je u pitanju dokument koji se odnosi na donacije/sponzorstva, postupa se u skladu
sa Internom procedurom za usaglasavanije i potpisivanje donacija/sponzorstava.

VI ZAVRSNE ODREDBE
29. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

30. Interna procedura za usagladavanje i potpisivanje medunarodnih sporazuma i drugih
dokumenata stupa na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure
prestaje da vazi procedura za usaglasSavanje i potpisivanje medunarodnih sporazuma i
drugih dokumenata u okviru Interne procedure iz nadleznosti Direktorata za politiku
odbrane br. 05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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Broj:

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

13-070/26-3066-9

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

3.

4.

5.

7.

8.

INTERNU PROCEDURU ZA USAGLASAVANJE | POTPISIVANJE PLANOVA
BILATERALNE SARADNJE

Ovom internom procedurom ureduje se proces usaglasSavanja i potpisivanja planova
bilateralne saradnje u oblasti odbrane sa drugom drzavom, na godi$njem nivou, kao i
pracenje realizacije aktivnosti koje su predvidene planovima.

Procedura obuhvata:

|  PLAN BILATERALNE SARADNJE;

Il USAGLASAVANJE PLANA;

[l POTPISIVANJE;

IV PRACENJE REALIZACIJE

V ZAVRSNE ODREDBE.

PLAN BILATERALNE SARADNJE (PBS)

Planom bilateralne saradnje utvrduju se aktivnosti u oblasti odbrane, izmedu dvije zemlje
potpisnice, Cija se realizacija planira na godiSnjem nivou.

Plan bilateralne saradnje sadrzi naziv aktivnosti, mjesto i datum odrzavanja istih, trajanje,
broj u€esnika, kao i kontakte osoba odgovornih za koordinaciju aktivnosti iz Plana.

USAGLASAVANJE PLANA

Inicijalni dopis za dostavljanje predloga za Plan bilateralne saradnje Direktorat za politiku
odbrane upucuje svim organizacionim jedinicama ili, ukoliko je savezni¢ka ili partnerska
zemlja ve¢ dostavila Nacrt plana, isti se prosljeduje organizacionim jedinicama
Ministarstva na razmatranje predlozenih aktivnosti, odnosno na eventualne primjedbe i
sugestije.

Finansijska sredstva za realizaciju svih predloZenih aktivnosti moraju biti obezbijedena
Budzetom MO.

POTPISIVANJE
Nakon internog usaglasavanja, Nacrt plana se upucuje, na dalje usaglasavanje, strani sa
kojom se isti potpisuje (kontakt osobi - desk oficiru, izaslaniku odbrane).

Finalnu verziju, odnosno usaglaseni Plan bilateralne saradnje potpisuju ovlasceni
predstavnici ministarstava dviju zemalja.
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IV PRACENJE REALIZACIJE

9. Nakon potpisivanja Plana, isti se dostavlja organizacionim jedinicama na dalje pracenje
realizacije aktivnosti iz njihove nadleznosti.

10. Organizacione jedinice su u obavezi da informiSu Direktorat za politiku odbrane o
realizaciji planiranih aktivnosti, kao i da Direktoratu za politiku odbrane blagovremeno
dostave izvjestaje sa navedenih aktivnosti.

IV ZAVRSNE ODREDBE
11. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

12. Interna procedura za usaglasavanje i potpisivanje planova bilateralne saradnje stupa na
snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi
procedura za usaglasavanje i potpisivanje planova bilateralne saradnje u okviru Interne
procedure iz nadleznosti Direktorata za politiku odbrane br. 05-070/25-4629 od
20.05.2025. godine.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066-12

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 8, stav 5, tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), a u skladu sa ¢lanom 128 Zakona
o vanjskim poslovima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 070/17 od 27.10.2017) ministar odbrane,
utvrduje

1.

2.

INTERNU PROCEDURU ZA IZDAVANJE AGREMANA/KONSANTMANA

Ovom internom procedurom ureduje se postupak izdavanja agremana i konstantmana
Ministarstva odbrane Crne Gore.

Procedura obuhvata:

|  ZAHTJEV ZA SAGLASNOST DRZAVE PRIJEMA;

Il IZDAVANJE SAGLASNOSTI MINISTARSTVA ODBRANE;

I VREMENSKI OKVIR;

IV ZAVRSNE ODREDBE.

ZAHTJEV ZA SAGLASNOST DRZAVE PRIJEMA

Obaveza je drzave poSiljaoca da u skladu sa ¢lanom 4 Becke konvencije o diplomatskim
odnosima pribavi saglasnost drzave prijema za li¢nost koju Zeli da akredituje kao Sefa
svoje diplomatske misije u drzavi prijema.

Zahtjev za saglasnost (agreman) za novog Sefa diplomatske misije u Crnoj Gori, zajedno
sa njegovom radnom biografijom, podnosi se Ministarstvu vanjskih poslova, radi upisa u
diplomatsku listu.

Takode, da bi jedan izaslanik odbrane mogao obavljati svoju duznost u drzavi prijema,
potrebna je saglasnost drzave prijema koja se prema medunarodnim propisima zove
konsantman.

Procedura za upucivanje ambasadoral/izaslanika odbrane otpoc€inje dostavijanjem
notifikacije, zvani¢nog zahtjeva drzave poSiljaoca za davanje saglasnosti drzave prijema,
koji se upucuje diplomatskim kanalima, preko resora za vanjske poslove.

Ministarstvo vanjskih poslova, nakon prijema predmetnog zahtjeva, dostavlja kopiju
verbalne note Ministarstva vanjskih poslova drzave poSiljaoca i biografiju
novoimenovanog ambasadora Ministarstvu odbrane, Agenciji za nacionalnu bezbjednost,
kao i Upravi policije, uz zahtjev za dostavljanje saglasnosti za odobrenje agremana
Diplomatskom protokolu MVP, dok Ministarstvo vanjskih poslova zahtjev za davanje
saglasnosti za izdavanje konsantmana, sa kopijom verbalne note Ministarstva vanjskih
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poslova drzave posiljaoca i biografijom novoimenovanog izaslanika odbrane, dostavlja
samo Ministarstvu odbrane.

Il 1ZDAVANJE SAGLASNOSTI MINISTARSTVA ODBRANE

8. Nakon $to Ministarstvo odbrane dobije predmetnu dokumentaciju, oznacenu stepenom
tajnosti INTERNO, Direktorat za politiku odbrane, odnosno, ovladéeno lice za odredivanje
stepena tajnosti, donosi rjeSenje o klasifikovanju saglasnosti za izdavanje
agremana/konsantmana i odreduje mu se stepen tajnosti INTERNO.

9. Tajnost podataka prestaje u skladu sa Zakonom o tajnosti podataka.

10. Nakon odredivanja stepena tajnosti, Direktorat za politiku odbrane dostavlja predmetnu
dokumentaciju Obavjestajno-bezbjednosnom direktoratu na misljenje.

11. Ukoliko Obavjestajno-bezbjednosni direktorat, nakon sprovedenih internih procedura, da
pozitivno misljenje Direktoratu za politiku odbrane za izdavanje agremana/konsantmana,
Direktorat za politiku odbrane, u ime Ministarstva odbrane, Diplomatskom protokolu
Ministarstva vanjskih poslova dostavlja notifikaciju da postoji saglasnost za davanje
agremana/konsantmana novom izvanrednom i opunomo¢enom ambasadoru, to jest
izaslaniku odbrane drzave posiljaoca.

N VREMENSKI OKVIR

12. Ne postoji rok koji obavezuje drzavu prijema da odluci o zahtjevu, medutim, praksa je da
se odluka donese u roku od tri mjeseca od dobijanja zahtjeva za agreman/konsantman.
Ukoliko u navedenom roku ne bude izdat agreman/konsantman, smatra se da je isti
precutno odbijen. Drzava prijema nije u obavezi da obrazlaze razloge za odbijanje.

IV ZAVRSNE ODREDBE
13. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

14. Interna procedura za izdavanje agremana/konsantmana stupa na snagu danom
potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi procedura za izdavanje
agremana/konsantmana u okviru Interne procedure iz nadleznosti Direktorata za politiku
odbrane br. 05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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9]

rna Gora
inistarstvo odbrane

<

Broj: 13-070/26-3066-11

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasdnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), a u skladu sa ¢lanovima 2, 11i 28
Uredbe o zvanjima i zaradi vojno-diplomatskih predstavnika, lica upucenih na rad u
medunarodnim organizacijama i administrativno-tehni¢kog osoblja ("Sluzbeni list Crne Gore",
br. 082/23 od 30.08.2023, 118/23 od 27.12.2023, 121/25 od 21.10.2025) ministar odbrane,
utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA UPUCIVANJE VOJNO-DIPLOMATSKIH PREDSTAVNIKA
CRNE GORE U INOSTRANSTVO

1. Ovom internom procedurom ureduje se postupak upucivanja predstavnika Ministarstva
odbrane i pripadnika Vojske Crne Gore na poziciju vojno-diplomatskog predstavnika Crne
Gore u inostranstvu. Procedura obuhvata postupak pribavljanja neophodne
dokumentacije i organizaciju sastanaka sa predstavnicima relevantnih institucija, selidbu
i preuzimanje duznosti, kao i postupak regulisanja ostalih prava na osnovu li€énog zahtjeva
lica koje je postavljeno na poziciju vojno-diplomatskog predstavnika Crne Gore u
inostranstvu.

2. Procedura obuhvata:
| NEOPHODNA DOKUMENTACIJA | SASTANCI SA PREDSTAVNICIMA

RELEVANTNIH INSTITUCIJA;
I UPUCIVANJE | SELIDBA;
Il PREUZIMANJE DUZNOSTI;
IV REGULISANJE SMJESTAJA,;
V  REGULISANJE PRAVA PO OSNOVU LICNOG ZAHTJEVA ;
VI ZAVRSNE ODREDBE.

I NEOPHODNA DOKUMENTACIJA | SASTANCI SA PREDSTAVNICIMA RELEVANTNIH
INSTITUCIJA

3. Nakon &to Direktorat za ljudske resurse dostavi Direktoratu za politiku odbrane odluku
Savjeta za odbranu i bezbjednost/rjeSenje ministra odbrane o postavljenju lica na mjesto
vojno-diplomatskog predstavnika Crne Gore u inostranstvu, Direkcija za medunarodnu
saradnju pokrece proceduru za upucivanje navedenog lica na duznost u drZavi prijema,
a Direkcija za NATO i EU pokrec¢e proceduru za upucivanje vojnih predstavnika i vojnih i
odbrambenih savjetnika na pozicije u Stalnom predstavniStvu Crne Gore pri NATO, kao i
vojnih lica na nacionalne pozicije pri NATO sjedistu i komandama i na pozicije u okviru
NATO komandne strukture i NATO strukture snaga.

4. Prvi korak u procesu upucivanja predstavnika Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore u
diplomatsku misiju u inostranstvu na bilateralnoj osnovi jeste upucCivanje zahtjeva
Ministarstvu vanjskih poslova za pokretanje diplomatske procedure za izdavanje
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konsantmana od strane drzave u kojoj ¢e navedeno lice biti rasporedeno na rezidentnoj
oshovi, kao i drzava koje ¢e pokrivati na nerezidentnoj osnovi;

Drugi korak podrazumijeva organizaciju sastanaka predstavnika Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore koji se upucuje u diplomatsku misiju u inostranstvu, sa predstavnicima
organizacionih jedinica u Ministarstvu i Vojsci, koje iz svojih nadleznosti mogu dati
neophodne informacije za rad vojno-diplomatskog predstavnika na mjestu na koje je
rasporeden;

Zatim slijedi organizacija sastanaka sa predstavnicima Ministarstva vanjskih poslova, u
cilju dobijanja informacija i pripreme vojno-diplomatskog predstavnika za preuzimanje
duznosti, koji bi mogli vojno-diplomatskom predstavniku dati korisne informacije za rad
na mjestu rasporedivanja;

Nakon obavljenog razgovora sa predstavnicima Ministarstva vanjskih poslova, organizuje
se konsultativno saslu$anja sa predstavnicima Odbora za bezbjednost i odbranu
Skupstine Crne Gore;

Potom slijedi upucivanje zahtjeva Fondu za zdravstveno osiguranje u cilju izrade
odgovarajuéih obrazaca za imenovano lice i Clanove njegove uze porodice, radi
obezbjedivanja zdravstvene zastite u inostranstvu;

Ministarstvu  vanjskih  poslova se, zatim, wupuluje zahtjev za izradu
diplomatskog/sluzbenog paso$a za imenovanog vojno-diplomatskog predstavnika i
¢lanove njegove uze porodice, nakon dobijanja konsantmana od drZave prijema;

UPUCIVANJE | SELIDBA

10.

11.

12.

13.

Po dobijanju konsantmana za predstavnika Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore u
diplomatskoj misiji u inostranstvu na bilateralnoj osnovi odreduje se tacan datum polaska
imenovanog lica u drzavu prijema. Za predstavnike Ministarstva odbrane i Vojske Crne
Gore u diplomatskoj misiji u inostranstvu, koji se ne upucuju na bilateralnoj osnovi,
odreduje se datum polaska &im se za to steknu uslovi, a u skladu sa principom efikasnosti
i racionalnosti. Na osnovu navedenog datuma Direktoratu za ljudske resurse i Sluzbi za
finansijsko poslovanje dostavlja se Odluka o imenovanju sa zahtjevom za izradu RjeSenja
o postavljenju i RjeSenja o zaradi za imenovanog;

Posredstvom Ministarstva vanjskih poslova informiSe se Ambasada Crne Gore u datoj
drzavi/NATO sjediste i komanda, o tatnom datumu dolaska i stupanja na duznost vojno-
diplomatskog predstavnika, kao i svim ostalim neophodnim podacima koji su vazni za
njegov dolazak;

Upuéivanje i selidba vojno-diplomatskog predstavnika u zemlju prijema planira se
mjesecnim planovima rada Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore. Ukoliko je put
planiran avio-prevozom, kartu za vojno-diplomatskog predstavnika kupuje Ministarstvo (u
zavisnosti kojoj organizacionoj jedinici pripada vojno-diplomatski predstavnik, kartu
kupuje Direktorat za politiku odbrane ili GeneralStab Vojske Crne Gore). Avionske karte
za Clanove njegove uze porodice, kupuje vojno-diplomatski predstavnik. Vojno-
diplomatski predstavnik mozZe ostvariti pravo naknade troSkova avionskog prevoza za
Clanove svoje uze porodice, u visini cijene karte ekonomske klase, na osnovu rjeSenja
koje izraduje Direktorat za ljudske resurse, a u skladu sa zahtjevom vojno-diplomatskog
predstavnika. Vojno-diplomatski predstavnik dostavlja zahtjev Ministarstvu, preko arhive,
koja zahtjev dostavlja Direktoratu za ljudske resurse, u cilju izrade rje$enja.

U slu€aju da vojno-diplomatski predstavnik planira da u drzavu prijema putuje sopstvenim
automobilom, potrebna mu je saglasnost ministra odbrane. TroSkove preseljenja-
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Spediterske usluge snosi Ministarstvo, na zahtjev imenovanog lica uz dostavljanje tri
ponude, koje se dostavljaju Sluzbi za finansijsko poslovanje na misljenje, a nakon toga i
ministru odbrane na saglasnost. Nakon dobijanja saglasnosti od strane ministra odbrane,
zahtjev se dostavlja Direktoratu za ljudske resurse, koji izraduje rjeSenje. Prilikom
povratka vojno-diplomatskog predstavnika i ¢lanova njegove porodice sa sluzbe u drzavi
prijema primjenjuju se iste procedure, koje su primjenjivanje prilikom prevoza i preseljenja
radi preuzimanja duznosti.

PREUZIMANJE DUZNOSTI

14. Ukoliko je Ministarstvo odbrane imalo predstavnika u navedenoj zemlji, po dolasku

novopostavljenog vojno-diplomatskog predstavnika, prethodni predstavnik predaje
duznost novoimenovanom predstavniku i sacinjavaju zapisnik o primopredaiji;

15. Vojno-diplomatski predstavnik Crne Gore u inostranstvu koji se upuéuje na bilateralnoj

oshovi postaje zvani¢no akreditovan nakon nastupne posjete u ministarstvima odbrane
drzava prijema na rezidentnoj i nerezidentnoj osnovi.

IV REGULISANJE SMJESTAJA

\"

Vi

16. Zahtjevi koji se ti€u iznajmljivanja stana za potrebe vojno-diplomatskog predstavnika u

zemlji prijema dostavljaju se Direkciji za medunarodnu saradnju/Direkciji za NATO i EU,
koje u skladu sa Uredbom o zaradama i drugim primanjima vojno-diplomatskih
predstavnika sprovode neophodne procedure prema ministru i ostalim nadleznim
organizacionim jedinicama.

REGULISANJE PRAVA PO OSNOVU LICNOG ZAHTJEVA

17. Sve ostale zahtjeve koji se tiCu naknade troSkova za Clanove uze porodice, vodenje

materijalno-finansijskin poslova i slicno vojno-diplomatski predstavnik dostavlja
Ministarstvu, preko arhive, koja zahtjev dostavlja Direktoratu za ljudske resurse, u cilju
izrade rjeSenja.

ZAVRSNE ODREDBE

18. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

19. Interna procedura za upucivanje vojno-diplomatskih predstavnika Crne Gore u

inostranstvo stupa na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na shagu ove procedure
prestaje da vazi procedura za upucivanje vojno-diplomatskih predstavnika Crne Gore u
inostranstvo u okviru Interne procedure iz nadleznosti Direktorata za politiku odbrane br.
05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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rna Gora
inistarstvo odbrane

<

Broj: 13-070/26-3066-13

Podgorica, 4.5. 2026.godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, taCka 8 Zakona o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA UPUCIVANJE PREDSTAVNIKA MINISTARSTVA ODBRANE |

PRIPADNIKA VOJSKE CRNE GORE NA AKTIVNOSTI U SAD (PROCEDURA ZA
DOBIJANJE AMERICKE VIZE)

Ovom internom procedurom ureduje se postupak upucivanja predstavnika Ministarstva
odbrane i pripadnika Vojske Crne Gore na aktivnosti u SAD, koji podrazumijeva
proceduru za dobijanje americke vize.

Procedura obuhvata:

| POKRETANJE PROCEDURE;

I NEOPHODNA DOKUMENTACIJA,;

I DOBIJANJE VIZE;

IV ZAVRSNE ODREDBE.

POKRETANJE PROCEDURE

Prilikom upucivanja zaposlenih u Ministarstvu odbrane i pripadnika Vojske Crne Gore na
razliCite vrste usavrSavanja u Sjedinjenim Americkim DrZzavama, a usljed sloZenosti
procesa, potrebno je pokrenuti proceduru za dobijanje ameriCke vize najmanje 30 dana
prije poCetka planirane aktivnosti.

NEOPHODNA DOKUMENTACIJA

Jedinica Vojske Crne Gore ili organizaciona jedinica Ministarstva odbrane, iz koje je lice
koje sluzbeno putuje u Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, dostavlja Direktoratu za politiku
odbranue neophodnu dokumentaciju.

U zavisnosti od tipa aktivnosti, dostavlja se sljedece:
Za aktivnosti iz domena vojno-vojne saradnje:
* imena lica koja ¢e ucestvovati, njihove pozicije u MO/VCG, tatan naziv
aktivnosti, kao mjesto i datum realizacije aktivnosti;
. pasos$/e;
» dvije fotografije manjeg formata;
* ispunjen formular DS160, koji treba da sadrzi bar kod (formular se nalazi na
sajtu Ambasade SAD).
Za aktivnosti u okviru IMET programa:
* imena lica koja ¢e ucestvovati, njihove pozicije u MO/VCG, tatan naziv
aktivnosti, kao i mjesto i datum realizacije aktivnosti;
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Odluku o upuéivaniju lica;

pasos/e;

dvije fotografije manjeg formata;

ispunjen formular DS160, koji treba da sadrzi bar kod (formular se nalazi na
sajtu Ambasade SAD).

6. Ukoliko lica odredena za usavr$avanje na vojno-obrazovnim institucijama u SAD-u putuju
sa porodicom (kada na osnovu pozivhog pisma postoji ta mogucnost), uz prethodno
navedenu dokumentaciju neophodno je dostaviti i:

a. izvod iz mati¢nog registra vjen€anih za supruznike;
b. izvode iz mati¢nog registra rodenih za djecu.

Il DOBIJANJE VIZE

7. Na osnovu pribavljene dokumentacije, Direktorat za politiku odbrane upucuje
Generalnom direktoratu za konzularne poslove i saradnju sa iseljeniStvom Ministarstva
vanjskih poslova dopis sa zahtjevom za izradu diplomatske note.

8. Po dobijanju note Ministarstva vanjskih poslova, Direktorat za politiku odbrane, svu
neophodnu dokumentaciju i pasoSe prosljeduje na viziranje Ambasadi Sjedinjenih
Americkih Drzava u Podgorici.

9. Nakon dobijanja vize, Direktorat za politiku odbrane dostavlja paso$/e organizacionoj
jedinici koja je inicijalno pokrenula proceduru.

IV ZAVRSNE ODREDBE
10. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

11. Interna procedura za upucivanje predstavnika Ministarstva odbrane i pripadnika Vojske
Crne Gore na aktivnosti u SAD (procedura za dobijanje ameriCke vize) stupa na snagu
danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi procedura za
upucivanje predstavnika Ministarstva odbrane i pripadnika Vojske Crne Gore na aktivnosti
u SAD (procedura za dobijanje ameriCke vize) u okviru Interne procedure iz nadleznosti
Direktorata za politiku odbrane br. 05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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9]

rna Gora
inistarstvo odbrane

<

Broj: 13-070/26-3066-14

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA NASTUPNE POSJETE STRANIH VOJNO-DIPLOMATSKIH

PREDSTAVNIKA MINISTARSTVU ODBRANE

Ovom internom procedurom ureduje se nacin organizovanja sastanaka u Ministarstvu
odbrane tokom nastupne posjete stranih vojno-diplomatskih predstavnika.

Procedura obuhvata:

I  NASTUPNA POSJETA,

Il ZAVRSNE ODREDBE.

NASTUPNA POSJETA

1. Nakon akreditacije stranog vojno-diplomatskog predstavnika u Crnoj Gori, na rezidentnoj

ili nerezidentnoj osnovi, isti se obraca Direkciji za medunarodnu saradnju za organizaciju
nastupne posjete Ministarstvu.

Novopostavljeni vojno-diplomatski predstavnik prilikom nastupne posjete moze biti u
pratnji ambasadora navedene drzave akreditovanog u Crnoj Gori, prethodnog vojno-
diplomatskog predstavnika koji je u odlaznoj posjeti i/ili pomocénika/asistenta vojno-
diplomatskog predstavnika.

U skladu sa Vodi¢em za vojno-diplomatske predstavnike akreditovane u Crnoj Gori,
tokom nastupne posjete novoizabrani vojno-diplomatski predstavnik se sastaje sa:

. Ministrom odbrane;

° Nacelnikom GeneralStaba Vojske Crne Gore;
Generalnim direktorom Direktorata za politiku odbrane i generalnim
direktorom Obavjestajno bezbjednosnog direktorata;

. Nacelnikom Direkcije za medunarodnu saradnju.

ZAVRSNE ODREDBE

4. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.
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5.

Interna procedura za nastupne posjete stranih vojno-diplomatskih predstavnika
Ministarstvu odbrane stupa na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove
procedure prestaje da vaZzi procedura za nastupne posjete stranih vojno-diplomatskih
predstavnika Ministarstvu odbrane u okviru Interne procedure iz nadleznosti Direktorata
za politiku odbrane br. 05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 05-810/25-4648/3

Podgorica, 27.3.2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i
52/22), Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 089/25) ministar odbrane, utvrduje

INTERNE PROCEDURE ZA PRELETE DRZAVNIH VAZDUHOPLOVA

1. Ovim internim procedurama ureduju se postupanja u okviru procedura za prelete.
2. Procedure obuhvataju sljedece:

| IZDAVANJE POJEDINACNIH | GODISNJIH SAGLASNOSTI ZA PRELETE
DRZAVNIH VAZDUHOPLOVA

| IZDAVANJE POJEDINACNIH | GODISNJIH SAGLASNOSTI ZA PRELETE
DRZAVNIH VAZDUHOPLOVA

1. U skladu sa ¢lanom 16 Zakona o vazdusnom saobracaju Crne Gore (,Sluzbeni list Crne
Gore*, br. 30/12, 30/17, 82/20, 53/25 i 141/25) odobrenje za let u crnogorskom
vazduSnom prostoru za strane drzavne vazduhoplove izdaje organ drzavne uprave
nadleZan za poslove odbrane, uz misljenje organa drzavne uprave nadleznog za vanjske
poslove, dok odobrenje za strane civilne vazduhoplove izdaje Agencija za civilno
vazduhoplovstvo.

2. Odobrenje za prelet stranog drzavnog vazduhoplova, kroz crnogorski vazdusni prostor
ili slijetanje na teritoriju Crne Gore, moze se izdati kao pojedinacno (jednokratno) ili
godisnje/polugodiSnje odobrenje.

3. Ministarstvo odbrane (u daljem tekstu: MO) iskljuivo izdaje odobrenje za
prelete/slijetanje stranih drzavnih vazduhoplova. Clanom 4 stav 1 tadka 11 Zakona o
vazduSnom saobracaju propisano je da je drzavni vazduhoplov onaj vazduhoplov koji se
koristi u vojne, policijske ili carinske svrhe. Ministarstvo izdaje odobrenje za
prelet/slijetanje komercijalnog vazduhoplova, ukoliko je isti unajmljen za drzavne potrebe
(prevoz osoba koje uzivaju poseban status, prevoz diplomatske posSte, obavljanje
humanitarnih zadataka, protivpoZarne aktivnosti, trenazni letovi i repatricijski letovi i
sli¢no).

4. Zahtjev za izdavanje pojedinacnog odobrenja, podnijet na Obrascu broj 1, koji je sastavni
dio ovih procedura, dostavlja se Ministarstvu vanjskih poslova (u daljem tekstu: MVP) od
strane diplomatsko-konzularnih predstavnistva akreditovanih u Crnoj Gori, na
rezidentnoj ili nerezidentnoj osnovi.

5. Ministarstvo vanjskih poslova dokumentaciju (verbalnu notu Ambasade i popunjeni
aplikacioni formular), kao i svoje miSlienje o predmetnom zahtjevu, dostavlja
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elektronskim putem na sluzbeni e-mail operativnog dezurnog tima GeneralStaba Vojske
Crne Gore (u daljem tekstu: ODT).

6. Po elektronskom prijemu zahtjeva i propratne dokumentacije od MVP, ukljuCujuci i
njihovo misljenje, ODT zahtjev zavodi i proslieduje na mislienje Vazduhoplovno-
operativnom centru (u daljem tekstu: VOC). Po dobijanju misljenja VOC-a, kompletna
dokumentacija se prosljeduje na mail drzavnih sekretara (u daljem tekstu: DS) i njihovih
tehnickih sekretara. U propratnom mailu navodi se koji let je u pitanju i pod kojim brojem
je isti zaveden u djelovodniku.

7. Tehnicki sekretari DS-a su duzni da dokumentaciju i propratni mail odStampaju i dostave
na razmatranje i potpis ovlas¢enom DS (ukoliko je saglasan sa odobrenjem preleta).

8. Tehnicki sekretari DS potpisani dokument odnose u ODT da se upiSe djelovodni broj na
dokument (isti broj pod kojim je zaveden zahtjev), a zatim u arhivu da se stavi pecat,
nakon ¢ega tehnicki sekretari ovjeren dokument vra¢aju u KOC, na dalje postupanje.

9. Skeniran dokument (odobrenje) ODT dostavlja elektronskim putem MVP-u, Kontroli
letenja Srbije i Crne Gore (u daljem tekstu: SMATSA) i VOC-u.

10. Van radnog vremena DS-e, po prijemu zahtjeva i dobijanja misljenja VOC-a, kontaktira
rukovodeci ODT-a za eventualnu saglasnost. Rukovodeéi ODT-a dostavlja DS-u foto
dokumentaciju preko aplikacije Signal, a nakon dobijene saglasnosti i dodjeljivanja
djelovodnog broja, ODT o istom informise MVP, SMATSA-u i VOC. Prvog narednog
radnog dana DS potpisuje dokumentaciju, koju tehniCki sekretari ovjeravaju i dostavljaju
ODT-u na ponovno procesuiranje ka MVP, SMATSA-i i VOC-u, u skladu sa takom 9
ovih procedura.

11. Inostrana diplomatsko-konzularna predstavniStva akreditovana u Crnoj Gori treba da
podnesu zahtjeve za prelete, blagovremeno, najkasnije pet radnih dana prije planiranog
leta za vazduhoplove koji ne prevoze opasne materije, deset radnih dana za
vazduhoplove koji prevoze opasne materije i petnaest radnih dana za vazduhoplove koji
vr§e snimanja iz vazdusnog prostora.

12. Po pitanju izdavanja godisnjih i/ili polugodiSnjih diplomatskih odobrenja, MVP takav
zahtjev prosljeduje aktom MO na odobrenje, a uz zahtjev dostavlja i svoje misljenje.

13. Direktorat za politiku odbrane dokumentaciju sluzbenim putem dostavlja Generalstabu
Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: GSVCG), na osnovu &ijeg mislienja priprema
odobrenje za potpis ovlaS¢éenog drzavnog sekretara, a potom ovjereno odobrenje
dostavlja MVP-u. Dokumentacija za pribavljanje odobrenja mora da sadrzi podatke o
vazduhoplovu (svrha/misije za/u koju se koriste vazduhoplovi, tip vazduhoplova, pozivni
znak i registarske oznake vazduhoplova).

14. Godi$nje odobrenje vaZi za kalendarsku godinu za koje je izdato, polugodiSnje vaze Sest
mjeseci od dana izdavanja, dok pojedinacno odobrenje vaze u vremenskom okviru +/-
72h.

Zahtjevi za prelete/slijetanja vazduhoplova Vojske Crne Gore na teritoriju strane drzave:

15. GSVCG, upuéuje akt Direktoratu za politiku odbrane (u daljem tekstu: DPO) pri éemu
prilaze potrebnu dokumentaciju o konkretnom preletu; DPO salinjava akt i uz
dokumentaciju ga upucuje MVP za odobrenje pojedinacnog diplomatskog preleta na
dalje postupanje.

16. Kada su u pitanju vanredne i hitne okolnosti, zahtjevi ka MVP se mogu procesuirati
elektronskim putem. Tom prilikom, predstavnici Vazduhoplovstva Vojske Crne Gore
elektronskim putem dostavljaju popunjeni aplikacioni formular ODT-u, na dalje
postupanje ka MVP.

17. Nakon dobijene saglasnosti od relevantnih organa stranih drzava MVP Salje diplomatsko
odobrenje na email operativnhog dezurnog tima.
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Prevoz opasnih materija

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Prevoz opasnih materija vrSi se u skladu sa Zakonom o prevozu opasnih materija
(,Sluzbeni list Crne Gore® br. 33/14, 13/18, 84/24).

Shodno ¢lanu 67 pomenutog Zakona, vazduhoplovom se ne mogu prevoziti opasne
materije €iji je prevoz zabranjen u skladu sa Tehni¢kim instrukcijama za siguran
prevoz opashih _materija u vazduSsnom saobraéaju (ICAO Doc.9284 AN/905),
ukljuéujuéi dodatke, izmjene i korekcije (u daliem tekstu: Tehni¢ke instrukcije).
Izuzetno, prevoz opasnih materija moze se dozvoliti u vazdusnom prostoru Crne Gore,
na osnovu rjedenja o izuze¢u od zabrane, koje u skladu sa Zakonom o vazdudnom
saobrac¢aju, a na osnovu TehniCkih instrukcija, izdaje Agencija za civilno
vazduhoplovstvo, uz saglasnost nadleznih organa drzavne uprave zavisno od vrste
opasne materije.

U ovom djelu, postupajuéi po zahtjevu Agencije za civilno vazduhoplovstvo za davanje
saglasnosti, DPO upuéuje GSVCG zahtjev za davanje misljenja za odobravanje izuzeéa
za prevoz opashih materija, a nakon dobijenog misljenja priprema odgovor za Agenciju
za civilno vazduhoplovstvo, koji potpisuje ministar odbrane.

U situacijama kada se radi o hitnom preletu i kratkom vremenskom roku za odgovor,
predmet se moze procesuirati elektronskim putem, pri ¢emu je potrebno naknadno
sprovesti procedure i putem zvani¢nih kanala komunikacije.

U sluajevima kada opasne materije prevozi strani drzavni vazduhoplov, procedura se
sprovodi na nacdin kako je to opisano tackama 4 do 9, kao i tackom 10, s tim Sto VOC
daje izjasenjenje u pogledu toga da |i se opasne materije nalaze u okviru Tehnickih
instrukcija.

Uz zahtjev za prelet vazduhoplova koji prevoze opasne materije potrebno je dostaviti i
Deklaraciju o prevozu opasnih materija u kome su unijeti podaci u nacinu i vrsti
pakovanja (Obrazac broj 2), kao i detaljan spisak opasnih materija koje se prevoze
(Obrazac broj 3).

Snimanje iz vazduha

25.

26.

27.

28.

MO odlucuje o zahtjevima za izdavanje odobrenja za snimanje iz vazduha i objavljivanje
snimaka teritorje Crne Gore za potrebe premjera i istrazivanja zemljiSta i
epikontinentalnog pojasa (¢lan 2 Uredbe o postupku za izdavanje odobrenja za snimanje

iz vazduha i objavljivanje snimaka teritorije Crne Gore i za izdavanje kartografskih ili
drugih publikacija, ,Sluzbeni list Crne Gore* br. 31/08).

Za nedrzavne vazduhoplove koji vrSe snimanje iz vazduha, a za potrebe premjera i
istraZivanja zemljiSta i teritorijalnog mora i epikontinentalnog pojasa i za izdavanje
kartografskih i drugih publikacija, zahtjeve MO podnose pravna lica ili Agencija za civilno
vazduhoplovstvo, na jeziku u sluzbenoj upotrebi. Predmetni zahtjev se od strane

Kabineta ministra dostavlja Obavjestajno bezbjednosnom direktoratu (u daljem tekstu:
OBD), koji priprema nacrt odgovora/odobrenja koje potpisuje ministar.

Za strane drzavne vazduhoplove koji vrSe snimanje teritorije susjednih zemalja u
pograniénom pojasu Crne Gore, a koji koriste vazdu$ni prostor Crne Gore radi zaokreta

i u uvodenja u novi red snimanja (do 10 km), zahtjevi se podnose MO u skladu sa tatkom
4. ODT prosleduje zahtjev VOC-u koji isti dostavlja na misljenje/saglasnost OBD-u. Po
dobijenom misSlijenju od strane OBD-a VOC dostavlja misljenje ODT-u na dalju
nadleznost.

Tokom zaokreta u vazduSnom prostoru Crne Gore oprema za snimanje mora biti
iskljuena.

Ministarstvo odbrane je duzno da o podnijetim zahtjevima odluCi u roku od osam dana
od dana prijema zahtjeva, te o tome obavijesti podnosioca zahtjeva i organ nadlezan za
poslove civilnog vazduhoplovstva. Ukoliko se dozvoli snimanje iz vazduha, broj
odobrenja dostavlja se VOC-u.
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| ZAVRSNE ODREDBE

=

Interne procedure za prelete stupaju na snagu danom potpisivanja.

2. Stupanjem na snagu ovih procedura prestaje da vazi procedura pod tackom 2 stav VIII
Procedura iz nadleznosti Direktorata za politiku odbrane, broj: 05-070/25-4629 od 20.
maja 2025. godine, koja je sastavni dio Knjige procedura Ministarstva odbrane broj
13-810/25-4648 od 20.05.2025. godine.

3. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane
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MINISTRY OF DEFENCE OF MONTENEGRO

MINISTRY OF DEFENCE OF MONTENEGRO

APPLICATION FOR THE AUTHORISATION OF A SPECIAL FLIGHT
IN THE AIRSPACE OF MONTENEGRO

Owner of aircraft and his address:

Type of aircraft, country code, registration No. and

call sign:
2.
Last and first name of the aircraft commander, Detailed purpose of the flight:
citizenship and number of the crew members: 4
DANGEROUS CARGOONBOARD Y[ | N[ ]

Flight plan including date/UTC times, entry-exit points, routes, landing and take-off times from Montenegro airports (if

landing):

Airport of departure:

Airport in Montenegro if landing: Final destination airport:

Dangerous Goods by Air)

Special Remarks: (Dangerous cargo description / ICAO Doc 9284-AN/905 Technical Instruction for the Safe Transport of

1, the undersigned, hereby confirm that the aircraft commander is aware of the regulations concerning air flights in the
airspace of Montenegro and that the aircraft owner undertakes to uphold the local legislation related to compensation for
any harm that may occur to persons on land.

Signature: Date: L.S.
Ref. number:

Approved by the Ministry of Defence:

Signature:

Reference number: I.S.

... UNDER FOLLOWING CONDITIONS:
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Obrazac broj 2
SHIPPER’S DECLARATION FOR DANGEROUS GOODS

Shipper Air Waybill No.
Page of Pages
Shipper's Reference No.
(optional)

Consignee

Two completed and signed copies of this Declaration must be handed to the operator. WARNING

Failure to comply in all respects with the applicable
TRANSPORT DETAILS Dangerous Goods Regulations may be in breach of the

This shipment is within the limitations Airport of Departure (optional): applicable law, subject to legal penalties.
prescribed for:

(delete non-applicable )

PASSENGER AND CARGO
CARGO AIRCRAFT AIRCRAFT ONLY

Airport of Destination (optional): Shipment type: (delete non-applicable)

NON-RADIOACTIVE‘ RADIOACTIVE ‘

NATURE AND QUANTITY OF DANGEROUS GOODS

UN Number or Identification Number, Proper Shipping Name, Class or Division (subsidiary hazard),
Packing Group (if required) and all other required information

Additional Handling Information

| hereby declare that the contents of this consignment are fully and accurately Name of Signatory
described above by the proper shipping name, and are classified, packaged marked
land labelled/placarded, and are in all respects in proper condition for transport

according to applicable international and national governmental regulations. | declare that| Date

all of the applicable air transport requirements have been met.
Signature
(See warning above)
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Obrazac broj 3

DANGEROUS GOODS DETAILS
for Application form for the authorisation of a special flight in the airspace of Montenegro

From [ICAQ airfield code] to [ICAO airfield code]

UN Proper Shipping Name |Class or|Packing| Gross | Total |[Number|Amount] NEQ | Remar

Nbr Division| Group | weight | Net of p.p. |(Class 1) k
Quantity|package
S
1 2 2 4 5 6 7 8 9 10

Spisak kontakt osoba:

1. MVP - oveflights@mfa.gov.me

2. ODT GS VCG - preleti. GSVCG@mil.me
3. VOC VVCG - preletivOC@mil.me

4. SMATSA — flight.planning@smatsa.rs

5. DPO - preleti.dpo@mod.gov.me
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066-16

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drZzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA PROCESUIRANJE RACUNA KOJI SE PLACAJU SA
POTPROGRAMA MEDUNARODNA SARADNJA (13 028 002)

Ovom internom procedurom ureduje se postupak procesuiranja racuna koji se plac¢aju sa
Potprograma Medunarodna saradnja (13 028 002).

Procedura obuhvata:

| RACUNI KOJI SE PLACAJU SA POTPROGRAMA MEDUNARODNA SARADNJA;

Il ZAVRSNE ODREDBE.

RACUNI KOJI SE PLACAJU SA POTPROGRAMA MEPUNARODNA SARADNJA
Racune koje izdaje agencija za pruzanje usluga obezbjedenja avio-karata, kao i racune
koje izdaje agencija za obezbjedenje hotelsko-ugostiteljskih usluga za potrebe aktivnosti
Ministarstva, a koji se plaéaju sa Potprograma Medunarodna saradnja (13 028 002),
neophodno je da ovjeri nadlezno lice one organizacione jedinice za Cije potrebe je usluga
koris¢ena, a koje ima pravo upotrebe pecata.

ZAVRSNE ODREDBE
Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za procesuiranje racuna koji se placaju sa Potprograma Medunarodna
saradnja (13 028 002) stupa na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove
procedure prestaje da vazi procedura za procesuiranje racuna koji se pla¢aju sa
Potprograma Medunarodna saradnja (13 028 002) u okviru Interne procedure iz
nadleznosti Direktorata za politiku odbrane br. 05-070/25-4629 od 20.05.2025. godine.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066-17

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

INTERNA PRAVILA ZA IZRADU MJESECNIH PLANOVA RADA MINISTARSTVA ODBRANE
| VOJSKE CRNE GORE

1. Ovim internim pravilima ureduje se nacCin izrade mjese¢nog Plana rada Ministarstva
odbrane (u daljem tekstu: Plan rada Ministarstva) i mjese€nog Plana rada Vojske Crne Gore (u
daljem tekstu: Plan rada Vojske).

2. Mijesec¢ni plan rada ObavjeStajno-bezbjednosnog direktorata oznalen je stepenom
tajnosti, u skladu sa posebnim zakonom, te kao takav nije dio mjesec¢nog plana rada Ministarstva.

3. Plan rada Ministarstva i Plan rada Vojske mogu biti odobreni najviSe do visine odobrenih
sredstava za taj mjesec.

4. lzuzetno od tacke 3 ovih Internih pravila, u slu€aju nastanka medunarodnih obaveza
Kabineta ministra odbrane, odnosno Kabineta nacelnika Generaldtaba Vojske Crne Gore (u
daljem tekstu: Vojska), Plan rada Ministarstva i Plan rada Vojske moze se odobriti i iznad
odobrenih sredstava za taj mjesec.

5. Pravila obuhvataju:

| PLAN RADA MINISTARSTVA
Il PLAN RADA VOJSKE
Il ZAVRSNE ODREDBE

| PLAN RADA MINISTARSTVA

6. Plan rada Ministarstva izraduje se svakog mjeseca za naredni mjesec, na osnovu
predloga organizacionih cjelina Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: organizacione cjeline).

7. Koordinator izrade Plana rada Ministarstva je Direktorat za politiku odbrane.

8. Plan rada Ministarstva sadrzi: naziv aktivnosti, nosioce i u¢esnike aktivnosti, planirana
sredstva, konta, Sifru i kod aktivnosti, i rokove realizacije.

9. Predlozi aktivnosti, uz saglasnost rukovodioca organizacionih cjelina (pisana saglasnost
ili saglasnost putem mejla), dostavljaju se Direkciji za strateSko planiranje odbrane, najkasnije do
5. u mjesecu.

10. Predlozi aktivnosti izraduju se u programu Microsoft Office Excel, na osnovu godiSnjeg
Programa rada Ministarstva odbrane i drugih obaveza, a u okviru odobrenih finansijskih
sredstava.

11. Predloge aktivnosti dostavlja iskljucivo lice iz organizacione cjeline koje je odredeno za
izradu i koordinaciju predloga Plana rada Ministarstva.
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12. Na osnovu predloga aktivnosti iz taCke 8 ovih Internih pravila, Direkcija za strateSko
planiranje odbrane priprema predlog Plana rada Ministarstva.

13. Usaglasavanje predloga Plana rada Ministarstva, u nacelu, vr§i se na koordinacionom
sastanku ili elektronskim putem, najkasnije do 10. u mjesecu.

14. Koordinacionom sastanku prisustvuju rukovodioci organizacionih cjelina ili lica iz tatke 10
ovih Internih pravila.

15. UsaglaSeni predlog Plana rada Ministarstva, Direkcija za strateSko planiranje odbrane
dostavlja na saglasnost:

e generalnom direktoru Direktorata za ljudske resurse,
e generalnom direktoru Direktorata za logistiku i
¢ nacelniku Sluzbe za finansijsko poslovanje.

16. Predlog Plana rada Ministarstva, sa pribavljenim saglasnostima lica iz tacke 14 ovih
Internih pravila, dostavlja se na saglasnost generalnom direktoru Direktorata za politiku odbrane,
a zatim i sekretaru Ministarstva, koji ga, najkasnije do 15. u mjesecu, dostavlja ministru odbrane
na odobrenje.

17. Direkcija za strateSko planiranje odbrane, putem e-maila, dostavlja organizacionim
cjelinama odobreni Plan rada Ministarstva.

18. Predlozi za aneks Plana rada Ministarstva uz obrazlozenje aktivnosti (osnov za realizaciju
i detaljno obrazloZenje planiranih finansijskih trodkova), dostavljaju se Direkciji za stratedko
planiranje odbrane u skladu sa tackama 7 do 10 ovih Internih pravila.

19. Saglasnost na predlog aneksa Plana rada Ministarstva daju nacelnik Sluzbe za finansijsko
poslovanje i generalni direktor Direktorata za politiku odbrane, nakon ¢ega se dostavlja ministru
odbrane na odobrenije.

20. Direkcija za strateSko planiranje odbrane, putem e-maila, dostavlja organizacionoj cjelini
koja je uputila predlog iz tatke 17 ovih Internih pravila odobreni aneks Plana rada Ministarstva.

I PLAN RADA VOJSKE

21. Plan rada Vojske izraduje se svakog mjeseca za naredni mjesec, na osnovu predloga
organizacionih jedinica GeneralStaba Vojske (u daljem tekstu: organizacione jedinice
Generalstaba).

22. Koordinator izrade Plana rada Vojske je GeneralStab Vojske.

23. Plan rada Vojske sadrzi: naziv aktivnosti, nosioce i ucesnike aktivnosti, planirana sredstva,
konta, Sifru i SAP kod i rokove realizacije.

24. Predlozi aktivnosti za Plan rada Vojske, uz saglasnost rukovodioca organizacionih jedinica
GeneralStaba (pisana saglasnost ili saglasnost putem mejla), dostavijaju se Odjeljenju za
operacije J-3, najkasnije do 28. u mjesecu dva mjeseca unaprijed (npr. 28. maja za mjesec jul).

25. Predlozi aktivnosti za Plan rada Vojske izraduju se u programu Microsoft Office Excel,
primarno na osnovu godiSnjeg Programa rada Vojske Crne Gore, a u okviru odobrenih finansijskih
sredstava.

26. Predloge aktivnosti za Plan rada Vojske dostavljaju iskljuCivo lica iz organizacionih
jedinica GeneralStaba koja su odredena za izradu i koordinaciju predloga za Plan rada Vojske.

27. Na osnovu predloga aktivnosti iz tacke 23 ovih Internih pravila, Odjeljenje za operacije J-
3 priprema Predlog plana rada Vojske.

28. Usaglasavanje Predloga plana rada Vojske, u nacelu, vrSi se na koordinacionom sastanku
najkasnije do 5. u mjesecu za izradu Predloga plana rada Vojske za naredni mjesec.

29. Na koordinacionom sastanku iz tacke 27 ovih Internih pravila vrsi se analiza realizacije
Plana rada Vojske za mjesec koji prethodi proSlom mjesecu (npr. 5. maja za mjesec mart).

30. Koordinacionom sastanku za usaglasavanje Predloga plana rada Vojske prisustvuju
rukovodioci organizacionih jedinica General$taba ili lica iz tatke 25 ovih internih pravila.
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31. UsaglaSeni Predlog plana rada Vojske, Odjeljenje za operacije J-3 dostavlja na
saglasnost:
¢ nacelniku Odjeljenja za operacije J-3,
¢ nacelniku Odjeljenja za planiranje i medunarodnu vojnu saradnju J-5,
¢ nacelniku Odjeljenja za obuku J-7,
¢ nacelniku Odjeljenja za finasije J-8.

32. Predlog plana rada Vojske, sa pribavljenim saglasnostima lica iz tacke 30 ovih Internih
pravila, dostavlja se na saglasnost i nacelniku/ci SluZzbe za finansijske, opSte i pomoc¢ne poslove.

33. Predlog plana rada Vojske, sa pribavljenim saglasnostima lica iz ta¢aka 30 i 31 ovih
Internih pravila, dostavlja se na saglasnost nacelniku GeneralStaba Vojske, koji ga, najkasnije do
10. u mjesecu, dostavlja ministru odbrane na odobrenije.

34. Plan rada Vojske odobrava se do 15. u mjesecul.

35. GeneralStab Vojske, putem e-maila, dostavlja organizacionim jedinicama General$taba
Vojske i Direktoratu za politiku odbrane odobreni Plan rada Vojske.

36. Predlozi za Aneks Plana rada Vojske uz obrazlozenje aktivnosti (osnov za realizaciju i
detaljno obrazloZenje planiranih finansijskih troSkova), dostavljaju se Odjeljenju za operacije J-3
u skladu sa tackama 22 do 25 ovih Internih pravila.

37. Saglasnost na predlog aneksa Plana rada Vojske daju lica iz tadaka 30 i 31 ovih Internih
pravila i naelnik General$taba Vojske, nakon ¢ega se dostavlja ministru odbrane na odobrenje.

38. GeneralStab Vojske, putem e-maila, dostavlja organizacionoj jedinici GeneralStaba koja je
uputila predlog iz taCke 35 ovih Internih pravila odobreni aneks Plana rada Vojske.

Il ZAVRSNE ODREDBE

39. Ova interna pravila sastavni su dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

40. Interna pravila za izradu mjesecnih planova rada Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
stupaju na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ovih pravila prestaju da vaze Interna
pravila broj: 05-070/25-4629/3 od 20.05.2025. godine.

Prilozi: Algoritmi izrade mjeseCnog plana rada Ministarstva odbrane i mjese¢nog Plana rada
Vojske Crne Gore.

\
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066-18

Podgorica, 4.5.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ¢lana 36, stav 1 tacka 3 Zakona o
odbrani ("Sluzbeni list Republike Crne Gore", br. 047/07 od 07.08.2007, "Sluzbeni list Crne
Gore", br. 086/09 od 25.12.2009, 088/09 od 31.12.2009, 025/10 od 05.05.2010, 040/11 od
08.08.2011, 014/12 od 07.03.2012, 002/17 od 10.01.2017, 046/19 od 07.08.2019, 074/20 od
23.07.2020), ministar odbrane, utvrduje

INTERNA PRAVILA O PLANIRANJU ODBRANE U MINISTARSTVU ODBRANE | VOJSCI
CRNE GORE

1. Internim pravilima ureduje se proces planiranja odbrane u Ministarstvu odbrane (u daljem
tekstu: Ministarstvo) i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: Vojska) i njegovo uskladivanje sa drugim
procesima planiranja i prihvacenim medunarodnim obavezama Crne Gore, utvrduju se nacela,
planski periodi i faze, nivoi i nosioci planiranja, vrste i rokovi izrade dokumenata.

2. Planiranje odbrane u Ministarstvu i Vojsci zashiva se na Zakonu o odbrani, Zakonu o
Vojsci Crne Gore, Zakonu o budZetu i finansijskoj odgovornosti, strateSkim dokumentima u oblasti
odbrane, metodologiji izrade strateSkih dokumenata i propisima o izradi finansijskih planova.

3. Pravila obuhvataju:

I  OSNOVNI POJMOVI

II' PLANSKI PERIODI | PROCES PLANIRANJA ODBRANE

[l NIVOI I NOSIOCI PLANIRANJA ODBRANE

IV VRSTE | ROKOVI IZRADE DOKUMENATA ZA PLANIRANJE ODBRANE

V' UPRAVLJANJE PLANIRANJEM ODBRANE
VI ZAVRSNE ODREDBE

I OSNOVNI POJMOVI

4. Pojedini pojmovi u Internim pravilima imaju sljedeée znacenje:

Politika odbrane je skup opredjeljenja, naCela i stavova na kojima se zasnivaju aktivnosti
svih stubova vlasti koje se sprovode u cilju ostvarivanja i zastite odbrambenih ciljeva.

Planiranje odbrane je proces definisanja odbrambenih ciljeva, utvrdivanja potrebnih
odbrambenih sposobnosti i resursa, kao i naCina ostvarivanja postavljenih ciljeva.

Resursi odbrane podrazumijevaju ljudske i materijalne resurse, kao i finansijska sredstva
za njihov razvoj, podrsku i odrzavanje.

Odbrambena sposobnost predstavija mjerljivu sposobnost resora odbrane u cjelini ili
njegovih djelova odnosno organizacionih jedinica Ministarstva i Vojske, da realizuju postavljeni
cilj prema utvrdenim standardima realizacije, u zadatim okolnostima i rokovima. Jedna
odbrambena sposobnost se po pravilu sastoji od vise odbrambenih sposobnosti nizeg nivoa
kompleksnosti, a ostvaruje se kroz jednu ili viSe formacijskih ili namjenski organizovanih jedinica.
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Planiranje odbrambenih sposobnosti predstavlja kontinuirani proces analize, definisanja i
dimenzioniranja sposobnosti potrebnih za realizaciju definisanih ciljeva u oblasti odbrane,
odnosno realizaciju misija i zadataka Vojske, te postavljanje okvirnih zahtjeva za potrebne
resurse.

5. U procesu planiranja odbrane primjenjuju se sljedeéa nacela:

Zakonitost i transparentnost - procesi donoSenja odluka zasnivaju se na jasno
utvrdenim procedurama, uz ukljucivanje svih zainteresovanih strana.

Kontinuitet - stabilan razvoj odredenog podrucja ili odbrambene sposobnosti u okviru
utvrdene politike odbrane, sa ciliem nadogradnje postignutih uc¢inaka.

Prilagodljivost - moguc¢nost promjena konceptualnih i doktrinarnih planova, u slucaju
promjena u okolnostima, bezbjednosnom okruzenju ili raspolozivim resursima.

Konzistentnost - dosljedna razrada i uskladivanje smjernica politike odbrane na svim
nivoima i u medusobno povezanim dokumentima.

Finansijska odrzivost - postovanje fiskalnih ograni€enja definisanih srednjoro¢nim i
godisnjim budzetskim okvirima.

Uravnotezenost - postizanje optimalnih odnosa u razvoju Sirokog spektra razliCitih
zahtjeva odbrambenih sposobnosti.

Upravljacka odgovornost - odredivanje odgovornih nosioca za ostvarivanje definisanih
cilieva po nivoima.

Uskladenost —dokumenti sektora odbrane su medusobno povezani i zavisni.

Realnost — ciljevi i prioriteti su realno odredeni i planirani.

Mjerljivost/uéinkovitost — procjena rezultata planiranih aktivnosti je vazna i za nove
cikluse planiranja, procjenu efikasnosti i efektivnosti primjene planiranih aktivnosti.

Il PLANSKI PERIODI | PROCES PLANIRANJA ODBRANE

6. Planski periodi - Prema vremenskom periodu koje obuhvata, planiranje odbrane u
Ministarstvu i Vojsci dijeli se na:
— dugoro¢no planiranje, za period od pet do deset godina;
— srednjero¢no planiranje, za period od jedne do Cetiri godine;
— kratkoro€no planiranje, za period do jedne godine.
Za period duZzi od deset godina ne izraduju se planski dokumenti, ali se u dokumentima
dugorocnog planiranja definiSe nacelna vizija razvoja.
U kontekstu izvjeStavanja prema medunarodnim organizacijama, u kojima je Crna Gora
¢lan planski periodi iz taCke 1 ovog ¢lana mogu se promijeniti, u skladu s procesom planiranja u
tim organizacijama.
7. Faze planiranja odbrane - Planiranje odbrane je stalan i cikliCan proces koji €ini pet faza:
- definisanje smjernica politike odbrane;

- definisanje zahtjeva za odbrambene sposobnosti;
- planiranje i programiranje;

- implementacija planova,

- vrednovanje postignutih rezultata i izvjeStavanje.

Uskladivanje procesa planiranja u Ministarstvu i Vojsci sa NATO procesom planiranja
odbrane na odgovarajuci nacCin Ce se primjenjivati i na procese vezane za razvoj odbrambenih
sposobnosti u okviru zajednic¢ke bezbjednosne i odbrambene politike Evropske unije.

8. Definisanje smjernica politike odbrane - Izvori za izradu smjernica politike odbrane su
zakoni, strategije, medunarodni sporazumi i drugi relevantni akti koje je donijela ili usvojila
Skupstina Crne Gore, Savjet za odbranu i bezbjednost, Vlada Crne Gore, kao i odgovarajuci

36



dokumenti Sjevernoatlantskog saveza (u daljem tekstu: NATO) i drugih medunarodnih
organizacija kojima je Crna Gora pristupila ili je u procesu pristupanja.

Organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane vodi procese
koji se odnose na definisanje, razvoj i sprovodenije politike odbrane, samostalno ili u saradnji s
drugim organizacionim jedinicama, te izvjeStava o realizaciji.

9. Definisanje zahtjeva za odbrambenim sposobnostima - Zahtjevi za odbrambenim
sposobnostima definiSu se na osnovu utvrdenih smjernica politike odbrane i rezultata analize
strateSkog bezbjednosnog okruzenja, vodeci rauna o obavezama koje proizlaze iz NATO
procesa planiranja odbrane (NATO ciljevi sposobnosti), obavezama i aranZmanima preuzetim
po osnovu €lanstva u drugim medunarodnim organizacijama, te o raspolozivim resursima.

Definisanje zahtjeva za odbrambene sposobnosti ¢e se, u nacelu, realizovati jednom u
Cetiri godine, a po potrebi moze i Cesce.

10. Planiranje i programiranje - Planiranje i programiranje je proces prevodenja dokumenata
politike odbrane i definisanih zahtjeva za odbrambenim sposobnostima u elemente strateSkog
plana ili odbrambenog programa, sa odgovarajuc¢im finansijskim planom.

Strateski planovi i programi razvijaju se na osnovu smjernica politike odbrane, preuzetih
medunarodnih obaveza i nacionalnih potreba.

11. Implementacija planova - U fazi implementacije planova, definisane odbrambene
sposobnosti, izgraduju se i odrzavaju u skladu sa razvijenim planovima i programima.
Za razliku od drugih faza u procesu planiranja odbrane, implementacija planova je
kontinuirana aktivnost.

12. Vrednovanje postignutih rezultata i izvjeStavanje - Vrednovanje postignutih rezultata
je utvrdivanje stepena razvoja odbrambenih sposobnosti u odnosu na smjernice politike odbrane
i definisane zahtjeve za odbrambene sposobnosti.

IzvijeStavanje daje pregled ostvarenih rezultata, kao i smjernice i predlog mjera za
dostizanje odbrambenih sposobnosti i realizuje se svake godine na nacionalnom nivou, odnosno
svake druge godine u okviru NATO procesa planiranja odbrane.

I NIVOI I NOSIOCI PLANIRANJA ODBRANE

13. Nivoi planiranja odbrane - Planiranje odbrane realizuje se na tri nivoa:
1) strateski;

2) operativni;
3) takticki.

Stratedki nivo (kabinet MO, generalni direktori) usmjerava procese planiranja odbrane,
uklju€ujuci definisanje novih i redefinisanje postoje¢ih odbrambenih sposobnosti, predlaganje i
uskladivanje prioriteta za njihovu implementaciju, a u skladu sa smjernicama politike odbrane,
analizom strateSkog bezbjednosnog okruzenja i raspolozivim resursima.

Operativni nivo (direkcije i odjeljenja) realizuje se na nivou organizacionih cjelina
Ministarstva i GeneralStaba, a ukljuCuje razradu zahtjeva, planiranje, pracenje i izvjeStavanje, te
koordinaciju medu nosiocima implementacije odbrambenih sposobnosti iz
konkretne/funkcionalne nadleznosti.

Takticki nivo (odsjeci, jedinice VCG, radni timovi) realizuje se na nivou organizacionih
cjelina Ministarstva ili Vojske, a koje su odredene za nosioce razvoja i odrzavanja odbrambenih
sposobnosti ili posebnih projekata u oblasti odbrane. Planiranje odbrane na ovom nivou uklju€uje
razradu i implementaciju planova za razvoj konkretnih odbrambenih sposobnosti, procjenu
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dinamike njihove realizacije, te iskazivanje zahtjeva za resurse ka funkcionalno nadleznim
organizacionim cjelinama Ministarstva i GeneralStaba (operativni nivo).

14. Nosioci planiranja odbrane - Nosioci planiranja odbrane su organizacione cjeline
Ministarstva i Vojske.

Organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane izraduje
predloge strateSkih, normativnih i drugih akata kojima se ureduje planiranje odbrane u
Ministarstvu i Vojsci, prati njihovo sprovodenje i aZuriranje, te pokrece procese, koordinide izradu
i uskladuje rieSenja u planskim dokumentima.

Organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna za finansijske poslove programiranjem
obezbjeduje operacionalizaciju ciljeva i zahtjeva utvrdenih dokumentima politike odbrane i
planiranja odbrambenih sposobnosti u okvirima planiranih finansijskih resursa.

GeneralStab Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: GeneralStab) uskladuje planske
dokumente iz nadleznosti Vojske.

IV VRSTE | ROKOVI IZRADE DOKUMENATA ZA PLANIRANJE ODBRANE

15. Dokumenti politike odbrane - Dokumenti politike odbrane su: Strategija odbrane Crne
Gore, Strategijski pregled odbrane Crne Gore i Prioriteti i ciljevi politike odbrane.

16. Prioriteti i ciljevi politike odbrane je dokument kojim ministar odbrane utvrduje glavne
prioritete i ciljeve u oblasti odbrane u mandatnom razdoblju i koji se, po potrebi, tokom mandata
moze azurirati, a izraduje ga organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje
odbrane.

17. Dokumenti planiranja odbrambenih sposobnosti - Dokumenti kojima se utvrduju
odbrambene sposobnosti, te ureduje njihov razvoj i implementacija su:
- Smijernice za planiranje odbrane;

— Dugorocni plan razvoja odbrane;
— SrednjeroCni plan razvoja odbrane;
- Program rada Ministarstva odbrane;!

— Prioriteti Vojske Crne Gore.

18. Smjernice za planiranje odbrane je dokument kojim se detaljnije utvrduju prioriteti i ciljevi
u oblasti odbrane i daju polaziSta potrebna za dalju razradu planova koji se odnose na razvoj
odbrambenih sposobnosti.

Smijernice za planiranje odbrane izraduju se na osnovu Prioriteta i ciljeva politike odbrane,
stanja odbrambenih sposobnosti, Prioriteta Vojske Crne Gore, predloga nadleznih organizacionih
jedinica cjelina Ministarstva, finansijskih projekcija, te novonastalih obaveza ili drugih vaznih
okolnosti.

Smjernice za planiranje odbrane izraduju se za period vazenja dokumenta Prioriteti i ciljevi
politike odbrane i mogu se po potrebi azurirati.

Organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane, u saradnji sa
organizacionim cjelinama Ministarstva, izraduje Smjernice za planiranje odbrane.

19. Dugoro¢ni plan razvoja odbrane je dokument u kojem se utvrduju dugorocni prioriteti i
ciljevi razvoja u oblasti odbrane, osposobljavanje Vojske, sadrzaj i dinamika razvoja, finansiranje
i druga pitanja od znacaja za funkcionisanje i razvoj sistema odbrane.

1 Na osnovu €lana 50 Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave, organi drzavne uprave donose program rada.
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Organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane, u saradniji
sa GeneralStabom i drugim organizacionim cjelinama Ministarstva, izraduje predlog Dugoro¢nog
plana razvoja odbrane za razdoblje od 10 godina, a naelno se moze azurirati svake Cetvrte
godine.

Ministar odbrane odlukom utvrduje proces izrade Dugoro¢nog plana razvoja odbrane.

Odlukom iz tacke 3 ovog €lana odreduju se: ciljevi i sadrzaj Dugoro¢nog plana razvoja
odbrane; obaveze organizacionih cjelina Ministarstva u procesu njegove izrade, vremenski rokovi
i druga pitanja od znacaja za izradu Dugoroé&nog plana razvoja odbrane.

20. Srednjerocni plan razvoja odbrane (Plan investiranja u odbranu) je dokument kojim se
razraduju, konkretizuju i uskladuju ciljevi utvrdeni Dugoroénim planom razvoja odbrane i nacin
njihove realizacije, za period od Cetiri godine.

Srednjero¢ni plan razvoja odbrane nacelno sadrzi sledeée elemente:

- analizu stanja;

- srednjero¢ne ciljeve;

- srednjeroéni budZetski okvir;
- implementaciju plana;

- priloge.

Srednjerocni plan razvoja odbrane sadrzZi razradene programske strukture budzeta, u
skladu sa finansijskim projekcijama.

Organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane, u saradniji s
organizacionim jedinicama Ministarstva, izraduje Srednjero¢ni plan razvoja odbrane do kraja
godine, za period od Cetiri godine.

21. Program rada Ministarstva je planski dokument kojim se utvrduju kratkoro&ni odbrambeni
prioriteti i ciljevi i nacini za njihovo dostizanje.?

Polazne osnove za izradu Programa rada Ministarstva su Prioriteti i ciljevi politike odbrane,
Smjernice za planiranje odbrane, Srednjero¢ni program rada Vlade Crne Gore i SrednjeroCni plan
razvoja odbrane.

Nosilac izrade Programa rada Ministarstva je organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna
za politiku i planiranje odbrane, u saradnji s organizacionim cjelinama Ministarstva.

Program rada Ministarstva izraduje se do kraja godine za narednu godinu.

Programa rada Ministarstva donosi ministar.

22. Prioriteti Vojske Crne Gore je planski dokument kojim nacelnik GeneralStaba identifikuje
nedostajuée vojne sposobnosti i predlaze srednjeroCne i kratkoro¢ne prioritete za njihov razvoj.
Prioriteti Vojske Crne Gore se zashivaju na smjernicama datim u Strategiji odbrane Crne
Gore, Strategijskom pregledu odbrane, Dugoro¢nom planu razvoja odbrane, dodijeljenim NATO
ciljevima sposobnosti, projektima koji se realizuju u cilju izgradnje vojnih sposobnosti, u¢escu
Vojske Crne Gore u medunarodnim misijama i operacijama, kao i drugim aktivnostima u kojima
se planira u€eS¢e Vojske Crne Gore u narednom periodu.
Prioriteti Vojske Crne Gore izraduju se za period od Cetiri godine, dostavljaju ministru do
kraja | kvartala tekuce godine, i po potrebi se mogu azurirati.
23. Dokumenti vrednovanja postignutih rezultata i izvjeStavanja - I1zvjeStaj o radu i stanju
u upravnim oblastima Ministarstva odbrane je prikaz mjera i aktivnosti Ministarstva i Vojske u
prethodnoj godini po pitanju ostvarenja definisanih ciljeva, stanja i razvoja odbrambenih
sposobnosti, resursa i finansijskih pokazatelja, ostvarenja klju¢nih razvojnih projekata, te
predloga mjera za unaprijedenje stanja.

2 Program rada sadrzi podatke koji su propisani ¢lanom 50 Uredbe o organizaciji i naginu rada drzavne uprave.
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Nosilac izrade lzvjeStaja o radu i stanju u upravnim oblastima Ministarstva odbrane je
organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane u saradnji s
organizacionim cjelinama Ministarstva.

Izvjestaj o radu i stanju u upravnim oblastima Ministarstva odbrane dostavlja se Vladi Crne
Gore, zajedno sa lzvjeStajem o radu Direkcije za zastitu tajnih podataka, s obzirom da
Ministarstvo vrSi upravni nadzor nad radom Direkcije, najkasnije do 31. marta, za prethodnu
godinu.?

24. Organizaciona cjelina Ministarstva nadlezna za politiku i planiranje odbrane, u saradnji sa
nosiocima NATO ciljeva sposobnosti dodijeljenih Crnoj Gori, vrSi analizu implementacije istih do
kraja januara tekuce godine, za prethodnu godinu.

Pracéenje i izvijeStavanje prema NATO o stanju odbrambenih sposobnosti koje se razvijaju
u skladu sa zahtjevima NATO ciljeva sposobnosti realizuje se u skladu sa rokovima koji proisticu
iz NATO procesa planiranja odbrane.

U cilju vrednovanja postignutih rezultata i izvjeStavanja iz stava 1 ovog ¢lana, mogu se
izradivati i drugi izvjestaji.

25. Nadlezne organizacione cjeline Ministarstva izraduju izvjestaje i/ili odgovore na upitnike
iz oblasti planiranja odbrane u skladu s obavezama koje proizlaze iz ¢lanstva Crne Gore u NATO
i drugim medunarodnim organizacijama.

V  UPRAVLJANJE PLANIRANJEM ODBRANE

26. Rukovodioci organizacionih cjelina Ministarstva odgovorni su za sprovodenje procesa
planiranja odbrane u skladu sa svojim nadleznostima, a prema odredbama ovih Internih pravila.

VI ZAVRSNE ODREDBE

27. Ova interna pravila sastavni su dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

28. Interna pravila o planiranju odbrane u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore stupaju na
shagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ovih pravila prestaju da vaze Interna pravila broj:
05-070/25-4629/2 od 20.05.2025. godine.

3 Propisano ¢lanom 51 Uredbe o organizaciji i naéinu rada drzavne uprave.
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Na osnovu ¢lana 15 Internih pravila o planiranju odbrane u Ministarstvu odbrane i Vojsci
Crne Gore (broj: 05011-801/21-5682 od 21.7.2021. godine), ministar odbrane donosi

PRIORITETE | CILJEVE POLITIKE ODBRANE

| OPSTE ODREDBE

Politika odbrane je sastavni dio politike nacionalne bezbjednosti Crne Gore i predstavlja
skup opredjeljenja, nacela i stavova na kojima se zasnivaju aktivnosti svih stubova vlasti koje se
sprovode u cilju ostvarivanja i zastite odbrambenih ciljeva.

Internim pravilima o planiranju odbrane u Ministarstvu i Vojsci propisani su dokumenti

politike odbrane: Strategija odbrane Crne Gore, Strategijski pregled odbrane Crne Gore i Prioriteti
i ciljevi politike odbrane.
Prioriteti i ciljevi politike odbrane je dokument kojim ministar odbrane utvrduje glavne prioritete i
cilieve u oblasti odbrane u mandatnom razdoblju i koji se, po potrebi, tokom mandata moze
azurirati.* Proistekli su iz strateskih dokumenata u oblasti odbrane, bezbjednosnih i odbrambenih
cilieva Crne Gore, Srednjeronog programa rada Vlade, kao i bezbjednosnog okruzenja Crne
Gore.

U cilju dosljedne implementacije nacionalne politike odbrane, Ministarstvo odbrane (u
daljem tekstu: Ministarstvo), u kontinuitetu, izgraduje odbrambene kapacitete i sposobnosti,
realizuje obaveze preuzete u okviru NATO i unapreduje bilateralnu i multilateralnu odbrambenu
saradniju, te potpuno i posvec¢eno doprinosi ostvarenju odbrambenih ciljeva i stvaranju uslova za
realizaciju dodijeljenih misija i zadataka Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: Vojska).

Na planu medunarodne saradnje u odbrani, pored sprovodenja NATO agende,
Ministarstvo ¢ée dati maksimalan doprinos realizaciji glavnog spoljnopolitic¢kog cilja Crne Gore,
odnosno dobijanja punopravnog c¢lanstva Crne Gore u EU, posebno u oblasti Zajednitke
bezbjednosne i odbrambene politike i ispunjavanja obaveza iz Pristupnih pregovora Crne Gore.

Implementacija prioriteta i ciljeva politike odbrane omogucic¢e efikasno planiranje i
upotrebu raspolozivih resursa u skladu sa bezbjednosnim izazovima i prijetnjama, a u cilju
unapredenja sistema odbrane Crne Gore, daljeg investiranja u sektor odbrane, optimizaciji
resursa odbrane i razvoju kapaciteta i operativnih sposobnosti Vojske.

4 Interna pravila o planiranju odbrane u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (broj: 05-070/25-4629/2
od 20.05.2025. godine)
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Definisani prioriteti i ciljevi politike odbrane su:

Prioritet Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira Ministarstva

1

Cilj1 Unapredenje strateSkog planiranja i uskladivanje sa medunarodnim
bezbjednosnim standardima

Cilj 2 Unapredenje normativnog okvira kroz izmjene zakonskih i podzakonskih akata

Cilj 3 Institucionalno jacanje kroz profesionalizaciju kadrova i unapredenje
organizacione strukture

Prioritet 2 | Ja¢anje odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i Vojske

Cilj1 Unapredenje sistema upravljanja ljudskim resursima

Cilj 2 Modernizacija i efikasnije upravljanje materijalnim resursima

Cilj 3 Izgradnja sistema upravljanja krizama

Cilj 4 Jacanje kapaciteta sajber odbrane i informaciono-komunikacionih sistema

Prioritet 3 | Ja¢anje medunarodne odbrambene saradnje

Cilj1 Jacanje bilateralne odbrambene saradnje

Cilj 2 Jacanje multilateralne odbrambene saradnje

Prioritet 4 | Jaéanje regionalne i globalne bezbjednosti

Cilj 1 Jacanje regionalne bezbjednosti

Cilj 2 Jacanje globalne bezbjednosti

Prioritet 5 | Ja€anje transparentnosti i integriteta, i unapredenje uslova zivota, rada i
standarda zaposlenih

Cilj1 Jacanje transparentnosti i integriteta

Cilj 2 Unapredenje uslova Zivota, rada i standarda zaposlenih

Il PRIORITETI POLITIKE ODBRANE

U cilju dostizanja zahtijevanih odbrambenih kapaciteta i sposobnosti, kao i ispunjavanja
medunarodno preuzetih obaveza u oblasti odbrane, prevashodno ¢lanstvom u NATO, ali i tokom
procesa pristupnih pregovara za &lanstvo u Evropskoj uniji, Ministarstvo je definisalo sljedec¢e
prioritete politike odbrane:

2.1 Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira Ministarstva

Ministarstvo ¢e unaprijediti stratesSki, normativni i institucionalni okvir kako bi ojacalo sposobnost
drzave da se suo i sa savremenim bezbjednosnim izazovima i rizicima. Fokus Ministarstva ostaje
na modernizaciji i adaptaciji postojece strukture, procedura, transparentnosti i zakonskih normi
koje ureduju rad Ministarstva, kao i na uskladivanje sa medunarodnim standardima i savremenim
trendovima u oblasti odbrane.

PostojeCa strateSka dokumenta u oblasti nacionalne bezbjednosti uskladice se sa novim
bezbjednosnim rizicima, a kroz unapredenje normativnog okvira stvorice se jasniji i efikasniji
zakonodavni okvir koji omogucava brze reagovanije i bolje upravljanje krizama.

Takode, unaprijedice se unutrasnje procedure za donosSenje odluka i operativhu koordinaciju
unutar sistema odbrane. Ovo podrazumijeva jasnu podjelu nadleznosti i odgovornosti, ¢ime se
omogucava efikasnija interakcija izmedu Ministarstva i Vojske, odnosno drugih relevantnih
institucija. Na taj nacin osigurace se veca spremnost i otpornost sistema na krizne situacije, uz
efikasnije koriscenje resursa.
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Kroz institucionalno jaCanje, Ministarstvo ¢e obezbijediti veéu operativhu sposobnost, odgovornost i
fleksibilnost. U tom cilju, poseban fokus ¢e biti stavljen na dalje unapredenje okvira za upravljanje
ljudskim resursima, uz promovisanje rodne perspektive, integriteta, stru¢nosti i meritokratije, ¢ime ¢e
se unaprijediti sistem profesionalnog razvoja ljudskih resursa u Ministarstvu i Vojsci.

Ministarstvo ¢e jacati saradnju sa akademskom zajednicom, civilnim sektorom i partnerima iz
medunarodne zajednice, posebno NATO i EU.

Sve ove mjere imaju za cilj transformaciju Ministarstva u savremen, funkcionalan i odgovoran
organ koji doprinosi o€uvanju mira i stabilnosti, kako u zemlji, tako i u regionu i Sire.

2.2 Jacanje odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i Vojske

Ministarstvo ¢e jaCati odbrambene kapacitete i sposobnosti kako bi unaprijedilo efikasnost
sistema odbrane, ¢ime Ce se osigurati nacionalna bezbjednost, zastita suvereniteta i teritorijalnog
integriteta Crne Gore, te doprinijelo naporima NATO i EU u odgovoru na identifikovane
bezbjednosne izazove i rizike. Kapaciteti i sposobnosti ¢e se razvijati kroz proces planiranja
odbrane kojim se unapreduju postojece sposobnosti, inicira razvoj novih i strukturiSu snage za
odgovor na prijetnje i izazove.

Unaprijedi¢e se organizacijsko-formacijska struktura Vojske, kako bi se uskladila za zahtjevima
Alijanse iz NATO procesa planiranja odbrane, sa posebnim fokusom na razvoju kapaciteta i
sposobnosti u okviru dodijeljenog paketa NATO ciljeva sposobnosti, novog modela snaga (New
Force Model - NFM), te zahtjevima NATO regionalnih planova.

Unaprijedi¢e se sistem upravljanja ljudskim resursima i obuke u skladu sa NATO standardima,
nastavice se sa rekonstrukcijom i izgradnjom vojne infrastrukture, nabavkom savremene i
moderne opreme i borbenih sistema, Cime Ce se osigurati visoka tehnoloSka i operativna
sposobnost Vojske za izvrSavanje dodijeljenih misija i zadataka, te dalje jacati interoperabilnost
u okviru NATO. U tom smislu, nastavi¢e se sa planiranim ulaganjima u odbranu, u skladu sa
NATO Zalogom za ulaganje u odbranu® i Planom investiranja Crne Gore u odbranu 2025-2028°,
uz mogucnost daljeg povecanja izdvajanja za odbranu u skladu sa odlukama i zahtjevima
Alijanse.

Takode, saradnja sa EU, u okviru Evropskog mirovnog instrumenta - European Peace Facility
(EPF), doprinije¢e daljoj izgradnji sposobnosti Vojske.

Unapredenjem statedkog i normativnog okvira, te daljom modernizacijom Vojske, povecace se
odbrambeni kapaciteti za reagovanje u kriznim situacijama, $to uklju€uje i unapredenje civilno-
vojne saradnje i koordinacije sa drugim drzavnim institucijama.

Posebna paznja bi¢e posveéena odrzavanju visokih standarda u oblasti sigurnosti i zastite
podataka, Sto je klju¢no za bezbjednosne izazove savremenog doba. Takode, modernizacijom
sistema komandovanja i kontrole, omogucice se bolja koordinacija i brza reakcija u kriznim
situacijama.

Jacanjem odbrambenih kapaciteta i sposobnosti, Crna Gora ¢e brze i efikasnije odgovoriti na
potencijalne bezbjednosne izazove, oCuvati visoke standarde zastite svojih gradana i teritorije, te
doprinijeti vecoj stabilnosti regiona i evroatlantskog podrucja, Cime se potvrduje kredibilnost
Clanstva Crne Gore u NATO i doprinos globalnoj bezbjednosti.

5 NATO Defence Investment Pledge - DIP je usvojen na Samitu NATO u Velsu, 2014. godine, kada su se
Sefovi drzava i vlada saglasili da izdvajaju 2% BDP za odbranu, od ¢ega ¢e 20% biti investirano u
modernizaciju oruzanih snaga. Na NATO Samitu u Viljnusu, 2023. godine, odlu¢eno je da izdvajanja za
odbranu budu minimum 2% BDP.

6 Plan investiranja Crne Gore u odbranu 2025-2028, Vlada Crne Gore je usvojila u decembru 2024. godine.
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Sve ove mjere imaju za cilj da transformiSu Vojsku u savremenu, visoko efikasnu i profesionalnu
vojsku koja je sposobna da odgovori na savremene bezbjednosne izazove i pretnje.

2.3 Jadanje medunarodne odbrambene saradnje

Ministarstvo ¢e nastaviti da razvija medunarodnu odbrambenu saradnju, naro€ito sa zemljama
regiona i partnerima u okviru NATO i EU. U tom smislu, nastavi¢e da aktivno doprinosi bilateralnoj
saradnji, ali i saradnji u okviru regionalnih i drugih medunarodnih inicijativa, te unapredenju
sistema kontrole naoruzanja.

Sprovodenjem NATO agende omogucice se dalje poveéanje interoperabilnosti snaga, razmjena
informacija, u€es¢ée u zajednickim vijezbama, misijama i operacijama, ¢ime se podize efikasnost i
operativne sposobnosti Vojske, ali i jata pozicija Crne Gore u medunarodnom okruzZenju.
Takode, Ministarstvo ¢ée nastaviti da doprinosi procesu pregovaranja Crne Gore za ¢lanstvo u EU,
u skladu sa svojim nadleznostima, posebno u oblasti Zajedni¢ke bezbjednosne i odbrambene
politike EU.

Aktivnom diplomatijom na polju odbrane i realizacijom obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva u
medunarodnim organizacijama UN i OEBS, kao i Sporazuma o regionalnoj kontroli naoruzanja
nastavice se promovisanje dobrosusjedske politike i posveéenost Crne Gore doprinosu
medunarodnom miru i bezbjednosti.

Saradnjom, posebno sa susjednim zemljama i zemljama iz regiona, unaprijedi¢e se sposobnosti
u oblasti kriznih situacija, ukljuujuéi prirodne nepogode, humanitarne krize i druge izazove koji
mogu ugroziti sigurnost drzave i regiona. Takode, povecace se nivo obuke i obucenosti Vojske,
koristeCi iskustva i resurse partnera.

Jacanjem medunarodne odbrambene saradnje Ministarstvo ¢e doprinijeti daljoj stabilnosti i
bezbjednosti regiona, ali i Sireg evropskog i globalnog okruzenja. Jaka odbrambena saradnja
omoguci¢e Crnoj Gori da dalje promoviSe evropsku i evroatlantsku perspektivu Zapadnog
Balkana, te bude aktivni i odgovorni akter u o€uvanju globalne bezbjednosti, kroz konstruktivno i
odgovorno u¢eS¢e u medunarodnim odbrambenim inicijativama.

2.4 Jac€anje regionalne i globalne bezbjednosti

Ministarstvo je posveceno daljem jacanju regionalne i globalne bezbjednosti, kroz aktivho u¢esce
u medunarodnim vjezbama, misijama i operacijama, razmjeni informacija, obukama i logisti¢koj
podrsci, kao i podrsci u izgradnji odbrambenih kapaciteta. Nastavi¢e da podrzava medunarodne
napore u cilju smanjenja napetosti u kriznim podrucjima.

Aktivnim u€eS¢em u medunarodnim organizacijama koje se bave pitanjima odbrane i
bezbjednosti, nastavice da promoviSe znaCaj prevencije sukoba i izgradnje povjerenja u
medunarodnim odnosima.

Vazan aspekt rada Ministarstva je i saradnja sa civilnim sektorom Cime ¢e se omoguciti bolje
razumijevanje i odgovor na prijetnje koje uti€u na sigurnost gradana i infrastrukture. S tim u vezi,
jacace saradnju sa institucijama koje se bave pitanjima zastite kriti€ne infrastrukture i resursa.
Svjesni izazova koji dolaze sa klimatskim promjenama, Ministarstvo ¢e integrisati ovo pitanje u
buduc¢im strategijama, kako bi se odgovorilo na nove prijetnje koje nastaju zbog prirodnih
katastrofa i smanjenja resursa na globalnom nivou.

U cilju doprinosa medunarodnom miru i stabilnosti, kao i unapredenju bezbjednosnog ambijenta,
nastavice se sa doprinosom NATO politici odvra¢anja i odbrane, kroz angazovanje u NATO
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strukturi snaga, NATO komandnoj strukturi, ali i uéeS¢em Vojske u misijama i operacijama u
okviru NATO, EU i UN.

Ministarstvo Ce teziti partnerskoj saradnji, modernizaciji vojnih kapaciteta, aktivnom uceséu u
medunarodnim organizacijama i jaanju prevencije sukoba, ¢ime Ce biti vazan akter u oCuvanju
globalne i regionalne bezbjednosti.

2.5 Jacanje transparentnosti i integriteta, i unapredenje uslova zivota, rada i standarda
zaposlenih

U cilju izgradnje stabilnog i odrzivog sistema odbrane visokog integriteta i povjerenja, Ministarstvo
¢e implementirati obaveze iz NATO Politike izgradnje integriteta, kao i nacionalnih i drugih
pozitivnih propisa, mjera i praksi koje ureduju i unapreduju ovu oblast. RaspoloZzivi resursi ¢e se
planirati i koristiti na racionalan i transparentan nacin, uz dosljedno sprovodenje mjera daljeg
unapredenja integriteta svih zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci.

S obzirom na to da su ljudski resursi kljuéni resurs u sektoru odbrane, njihovo zadovoljstvo i
kvalitet Zivota direktno uti¢e na spremnost i sposobnost Vojske da izvrSava svoje zadatke.
Ministarstvo ¢e nastojati da pruzi najbolje moguce uslove za svoje zaposlene kako bi se postigao
najviSi nivo operativne spremnosti i profesionalizma. U tom smislu, Ministarstvo je posveceno
stvaranju boljeg radnog okruZenja za svoje zaposlene i obuhvata brojne aspekte, od poboljSanja
infrastrukture, zdravstvene zastite, zastite na radu, standarda, boljih socijalnih i radnih prava, do
stvaranja pozitivhe radne atmosfere.

Ministarstvo ¢e osigurati kontinuiranu edukaciju i obuku za svoje zaposlene, jer je poveéanje
kompetencija i sposobnosti kljuéno za ostvarivanje profesionalnih ciljeva i unapredenje operativne
efikasnosti. Daljom nabavkom nove opreme i sredstava, omoguci¢e se bolji uslovi rada za
zaposlene, a time i bolje funkcionisanje Vojske. Na ovaj nacin, vojnici ¢e imati pristup modernoj
opremi koja omogucava efikasnije i sigurnije izvrSavanje zadataka.

Unaprijedi¢e se programi za jacanje motivacije zaposlenih, kroz nagradivanje izuzetnog rada i
postignuéa, kao i razvoj kadrovskih politika koje omogucavaju napredovanje u karijeri zasnovano
na zaslugama i rezultatima. Unaprijedice se programi podrske zaposlenima u njihovim
profesionalnim, socijalnim i li€nim potrebama, Sto predstavija temelj za postizanje visoke
operativne spremnosti i ispunjenje odbrambenih ciljeva.

PoboljSace se socijalni polozaj i standard zaposlenih, §to uklju€uje poveéanje zarada, rjeSavanje
stambene problematike, uspostavljanje ravnoteze izmedu privatnog zivota i profesionalnih
obaveza, bolja socijalna prava. Nastavi¢e se sa unapredenjem mjera zastite na radu, protokola u
sluCaju povreda ili nesre¢a i uvodenjem novih metoda prevencije povreda na radu, Cime se
osigurava zastita zivota i zdravlja zaposlenih.

Ministarstvo ¢ée stvoriti radnu okruzenje koje motivise i koje je sigurno i dostojno svakog
zaposlenog, te povecati efikasnost i konkurentnost Ministarstva i Vojske kao poslodavca.

Il CILJEVI POLITIKE ODBRANE
Ministarstvo, kroz prioritet 1 - Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira

Ministarstva, nastoji da postigne nekoliko kljunih cilieva koji su od sustinskog znacaja za
osiguranje efikasnog, modernog i fleksibilnog sistema odbrane. Na ovaj nacin, omogucice, ne
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samo efikasnije suoCavanje s postoje¢cim bezbjednosnim izazovima, ve¢ i spremnost za brz
odgovor na nove izazove u dinami¢nom globalnom okruzenju.

Navedeno podrazumijeva rad u viSe oblasti, ukljuCujuéi strateSko planiranje, uskladivanje
normativnih okvira i jaCanje institucionalnih kapaciteta. Kljuéni ciljevi koji se Zele postiéi su:

3.1.1 Unapredenje strateskog planiranja i uskladivanje sa medunarodnim bezbjednosnim
standardima

Ministarstvo tezi uspostavljanju savremenog i odrzivog sistema strateskog planiranja koji ¢e
omoguciti dugoroCni razvoj odbrambenih sposobnosti i efikasno upravljanje resursima (ljudski i
materijalni). Podrazumijeva reviziju postojecih strateskih dokumenata u skladu sa promjenama u
bezbjednosnom okruZeniju i potrebama nacionalnog sistema odbrane.

Pristupice se izradi Plana odbrane Crne Gore koiji ¢e biti uskladen sa NATO planovima i procesom
planiranja odgovora na krize. Kroz blizu saradnju sa partnerima iz NATO i EU, Ministarstvo ¢e
osigurati kompatibilnost procesa planiranja odbrane i nacionalnih strategija sa Sirim
medunarodnim okvirima.

Pracenje propisane metodologije’ u procesu strateSkog planiranja doprinijece boljoj anticipaciji
rizika, identifikaciji prioritetnih oblasti i alokaciji budzeta. Kroz strateSko planiranje Zeli se postiéi
bolja koordinacija izmedu Ministarstva, GeneralStaba, akademskih institucija i civilnog drustva,
kako bi politika odbrane bila inkluzivna i uskladena sa interesima drzave i gradana. Jacanje
strateskog planiranja ujedno doprinosi transparentnosti i odgovornosti, jer se omoguc¢ava mjerljivo
pracenje realizacije ciljeva kroz jasno definisane indikatore. Ovaj proces omogucéava donosenje
odluka koje su zasnovane na efikasnoj analizi realizacije ciljeva, trenutne situacije i potreba
sistema.

Cilj je da se osigura otpornost i fleksibilnost odbrambenog sistema u odnosu na globalne izazove,
rizike i prijetnje.

3.1.2 Unapredenje normativnog okvira kroz izmjene zakonskih i podzakonskih akata

Unapredenjem normativnog okvira Ministarstvo ¢ée osigurati da pravna regulativa bude u skladu
sa savremenim bezbjednosnim izazovima, medunarodnim obavezama i principima dobre uprave.
Normativni okvir treba da osigura jasnu podjelu nadleznosti i odgovornosti elemenata sistema
odbrane, dosljednost i funkcionalnost pravnih normi u oblastima od znacaja za odbranu.
Takode, unapredenjem pravnog okvira Zeli se smanijiti administrativno opterecenje, ubrzati
procedure, ojacCati odgovornost svih aktera, obezbjediti bolja zastita prava zaposlenih, efikasnije
upravljati resursima i osigurati veca uskladenost sa standardima NATO i EU. Vazan aspekt je i
jaCanje kapaciteta unutar samog Ministarstva za izradu i implementaciju propisa, ukljuujuci
kontinuirano struéno usavrsavanje sluzbenika.

Ovaj cilj je klju¢an za funkcionalnu, pravno sigurnu i transparentnu instituciju koja efikasno sluZi
interesima drzave i njenih gradana.

7 Metodologija razvijanja politika, izrade i pra¢enja sprovodenja strate$kih dokumenata, Generalni
sekretarijat Vlade Crne Gore
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3.1.3 Institucionalno ja¢anje kroz profesionalizaciju kadrova i unapredenje organizacione
strukture

Ministarstvo prepoznaje da su ljudski resursi najvazniji resurs i da institucionalna snaga zavisi od
njihove strucnosti, motivacije i integriteta. U tom smislu, prioritet je razvoj profesionalnog,
depolitizovanog i efikasnog kadrovskog sistema koji ¢ée podrzati sprovodenje reformi i
modernizaciju sektora.

Struktura Ministarstva treba da omoguéi povecéanje funkcionalnosti i efikasnosti, kroz jasno
definisanje nadleznosti i linija odgovornosti. Uvodenjem savremenih informacionih sistema i
digitalnih alata poboljSace se upravljanje dokumentacijom, komunikacija i proces donoSenja
odluka.

Kroz sistematsko planiranje potreba, selekciju, obuku i razvoj kadrova obezbijedic¢e se optimalan
broj i kvalitet zaposlenih na svim nivoima. Profesionalizacija kadrova ukljuuje i jacanje eti¢kih
standarda, unapredenje sistema nagradivanja i izgradnju institucionalne kulture zasnovane na
transparentnosti i meritokratiji.

Ministarstvo ¢e posebno raditi na privliacenju i zadrzavanju mladih i obrazovanih ljudi razvojem i
realizacijom razli€itih programa, kako bi bilo konkurentno na trzistu rada.

Saradnja sa akademskim institucijama, medunarodnim organizacijama i privatnim sektorom
doprinijece razmjeni znanja i inovacija. Na taj nacin, jaa se institucionalni kapacitet Ministarstva
da odgovori na izazove savremenog bezbjednosnog okruzenja.

Ministarstvo, kroz prioritet 2 - Ja¢anje odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i
Vojske, nastoji da uspostavi moderan, efikasan, odrziv i fleksibilan sistem koji ¢e biti sposoban
da, samostalno i u saradnji sa NATO i EU, uspjeSno odgovori na bezbjednosne izazove po
nacionalne interese Crne Gore. U ovom procesu vaznu ulogu ima i paket NATO ciljeva
sposobnosti, koji je osnov za buduéi razvoj kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i Vojske. Kljuéni
ciljevi koji se Zele postici su:

3.2.1 Unapredenje sistema upravljanja ljudskim resursima

Ministarstvo teZi da unaprijedi sistem upravljanja ljudskim resursima, koji je temelj svakog
funkcionalnog i efikasnog odbrambenog sistema.

Transparentan i meritokratski sistema prijema, napredovanja i zadrzavanja kadra, stvori¢e uslove
za kvalitetniju kadrovsku strukturu. Poseban akcenat ¢e biti na motivaciji i struénoj
osposobljenosti pripadnika Ministarstva i Vojske, uz kontinuiranu edukaciju, usavrSavanje i
obuku. Unaprijedice se programi za razvoj liderstva, kao i modeli karijernog vodenja, kako bi se
osigurale liderske i operativne sposobnosti profesionalnog sastava. Takode, standardizovan
sistem procjene ucinka i potreba za obukom, doprinio bi optimizaciji koriséenja ljudskih resursa i
osiguralo da pravi ljudi budu na pravim pozicijama.

Izgradnja efikasnog sistema rezervnog sastava i jaCanje saradnje sa civilnim sektorom doprinece
sveukupnom jacanju ljudskog potencijala, a aktivha promocija i uCeS¢e u politikama rodne
ravnopravnosti rezultirace veé¢em uceS¢u Zena u sistemu odbrane.

Jedan od klju¢nih aspekata je razvoj i unapredenje sistema obuke i edukacije zaposlenih, ¢ime
Ce se, kroz profesionalno usavr8avanje, omoguditi sticanje novih vjestina i znanja koja ¢e doprineti
njihovom profesionalnom razvoju. Kontinuiranim sistemom obrazovanja, zaposleni ¢e biti u
mogucnosti da napreduju unutar sistema, te da unaprijede svoje kompetencije i efikasnost.
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Ove mjere ¢e doprinijeti formiranju profesionalnog, eti¢ki jakog i sposobnog kadra spremnog da
odgovori na savremene bezbjednosne izazove. Cilj je stvoriti ambijent u kojem vojna profesija
postaje atraktivha za mlade ljude, ali i za zadrzavanje postojeceg kadra.

3.2.2 Modernizacijai efikasnije upravljanje materijalnim resursima

Efikasno upravljanje materijalnim resursima klju¢no je za izgradnju odrzivih i funkcionalnih
odbrambenih kapaciteta.

Ministarstvo ima za cilj da kroz modernizaciju, nabavku savremene vojne opreme i unapredenje
infrastrukture ojaCa operativne sposobnosti Vojske. Fokus je na opremanju i modernizaciji u
skladu sa paketom ciljeva sposobnosti i NATO standardima.

Posebna paznja bice posvecena odrzavanju opreme i logisti¢koj podrsci sa ciliem da se osigura
dugotrajnost i spremnost materijalno-tehnickih sredstava. U tom smislu, digitalizacija procesa
nabavki i upravljanja zalihama bi povecalo transparentnost, smanjilo troSkove i unaprijedilo
kontrolu.

Nastavak investiranja u infrastrukturu, ukljucujuci vojne objekte i skladiSne kapacitete, unapredice
uslove za bezbjedan i efikasan rad. Kroz medunarodnu odbrambenu saradnju, razvijaée se
zajednicCki projekti modernizacije, opremanja i logisticke podrSke Cime se dodatno optimizuju
resursi. Imajuci u vidu trenutne bezbjednosne izazove i zahtjeve Alijanse za podrskom u odgovoru
na iste, dodatno ¢e se ulagati u razvoj kapaciteta u oblasti podrske zemlje domacina (Host Nation
Support-HNS).

Cilj je stvoriti balansiran i funkcionalan sistem logisti¢ke podrske, koji omogucava Vojsci da djeluje
brzo, pouzdano i efikasno u ispunjavanju dodijeljenih misija i zadataka.

3.2.3 lzgradnja sistema upravljanja krizama

S obzirom na rastuée bezbjednosne izazove, Crna Gora tezi da izgradi efikasan sistem
upravljanja krizama koji omogucava brzu reakciju i efikasnu koordinaciju, u cilju zastite civilnog
stanovniStva i kriti€ne infrastukture. Isti ¢e biti kompatibilan sa NATO sistemom upravljanja
krizama.

Uspostavljanje normativnog okvira treba da jasno definiSe elemente nacionalnog sistema
upravljanja krizama, njihove nadleznosti i odgovornosti, te propiSe proces donosenja odluka u
odgovoru na Sirok spektar kriza. Strategijom nacionalne bezbjednosti planirano je formiranje
nacionalnog centra za upravljanje krizama, uz uspostavljanje sistema ranog upozoravanja,
uklju€ujuci nadzor, prikupljanje podataka i analizu rizika, kao i definisanje mjera za odgovor na
iste. U tom smislu, uspostavljanjem protokola saradnje sa drugim drzavnim organima i lokalnim
samoupravama, dodatno bi se obezbijedila operativna sinhronizacija. UkljuCivanje zajednice i
podizanje svijesti javnosti o reagovanju na krize takode je vazno za povec¢anje ukupne otpornosti
drzave i drustva.

Saradnja sa medunarodnim partnerima i u¢esce u zajednickim viezbama, npr. NATO simulacijske
vjezbe upravljanja krizama, dodatno ¢e podi¢i nivo interoperabilnosti i spremnosti kako Vojske
tako i drugih institucija, da odgovore na Sirok spektar mogucih kriznih situacija.

Ovaj cilj doprinosi izgradniji sigurnijeg i otpornijeg drustva koje moze efikasno da odgovori na sve
vrste bezbjednosnih izazova.
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3.2.4 Jacanje kapaciteta sajber odbrane i informaciono-komunikacionih sistema

Savremeni bezbjednosni izazovi sve viSe se premestaju u sajber prostor, pa je jacanje
sposobnosti za zastitu, odgovor i oporavak od sajber incidenata jedan od ciljeva Ministarstva.
Strategijom sajber bezbjednosti Crne Gore i Strategijom sajber bezbjednosti Vojske, definisani
su nacionalni ciljevi koji tretiraju mjere, radnje i postupke koje je heophodno sprovesti u domenu
sajber odbrane. Prateéi smjernice iz navedenih dokumenata Ministarstvo i Vojska nastavice
razvoj organizacionih, tehnickih i struénih kapaciteta iz oblasti sajber bezbjednosti, u cilju
efikasnog i pravovremenog odgovora na nove bezbjednosne izazove, posebno u dijelu zastite
informacija. U tom smislu, daljom modernizacijom informaciono-komunikacionih sistema
omogucice se sigurniji protok podataka, unapredenje komandno-kontrolne (C2) strukture i
efikasnije donoSenje odluka. Nastavi¢e se i sa razvojem medunarodne saradnje i razmjene
informacija, te razvijanjem kapaciteta stru¢nih timova i lica za sajber odbranu i odgovora na
kompjuterske (sajber) incidente i napade.

Ministarstvo ¢e nastaviti sa aktivnim u¢eS¢em na NATO i partnerskim vjeZbama i aktivnostima u
cilju unapredenja sposobnosti sajber odbrane i ja¢anja svijesti o prijetnjama iz sajber prostora kod
krajnjih korisnika, kao i jatanja sajber sposobnosti u dijelu podrske vojnim operacijama.

Cilj je obezbijediti punu uskladenost sa NATO i EU standardima, zato jaGanjem kapaciteta
Ministarstvo Zeli osigurati sajber bezbjednost kao temelj moderne i otporne odbrambene
strukture.

Ministarstvo, kroz prioritet 3 - JaCanje medunarodne odbrambene saradnje, nastoji da unaprijedi
svoje odbrambene sposobnosti, doprinese regionalnoj i globalnoj stabilnosti, i jaca poziciju Crne
Gore u medunarodnom okruzenju. Kljuéni ciljevi koji se Zele posti¢i u ovoj oblasti su:

3.3.1 Jacanje bilateralne odbrambene saradnje

Ministarstvo prepoznaje vaznost jaCanja bilateralnih odnosa sa kljuénim medunarodnim
partnerima, te potpisivanjem novih i jacanjem postojecih bilateralnih sporazuma sa drzavama od
strateSke vaznosti za Crnu Goru i partnerima unaprjeduje svoje odbrambene sposobnosti i jaca
uticaj na regionalnu i globalnu bezbjednost. Ovakvim djelovanjem obuhvata se Sirok spektar
aktivnosti, uklju€ujuéi medunarodne misije i operacije, vojne vjezbe i obuke, razmjena iskustava,
dijeljenje resursa, kao i tehnicku i logisti¢ku podrsku.

Jedan od kljuénih aspekata je dalje razvijanje diplomatskog dijaloga sa partnerskim drzavama,
C¢ime se jaCa medusobno povjerenje i aktivno doprinosi stabilnosti Zapadnog Balkana, uz
smanjenje potencijalnih izvora nesigurnosti. Takode, Ministarstvo ¢e nastojati da, jaCanjem ovog
vida saradnje, pruzi podrdku nadleznim institucijama Crne Gore u unapredenju odbrambene
industrije kroz zajedniCke projekte i tehnolodke inovacije, kao i da obezbijedi vecu sigurnost
granica i jaCa regionalnu stabilnost. Ovakvim djelovanjem direktno se doprinosi unapredenju
odbrambenih kapaciteta Crne Gore &to, s druge strane, ima dugoroéne pozitivne efekte na
politiCku i ekonomsku stabilnost.

Bilateralna odbrambena saradnja omogucice razmjenu najboljih praksi u oblasti odbrane, kao i
efikasniji odgovor na bezbjednosne prijetnje od zajednickog interesa. Ministarstvo ¢e, kroz
bilateralne projekte i inicijative, ucCvrstiti svoju poziciju na medunarodnoj sceni i doprinositi
regionalnoj stabilnosti.
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3.3.2 Jacéanje multilateralne odbrambene saradnje

Ministarstvo prepoznaje znacaj multilateralne odbrambene saradnje, kao snazan instrument
podrSke unapredenju ukupnih odbrambenih sposobnosti. Kroz ispunjavanje obaveza proisteklih
iz Clanstva u NATO, EU, UN i OEBS, Ministarstvo ¢e dalje doprinositi regionalnoj i globalnoj
bezbjednosti, ali i jacanju pozicije Crne Gore u medunarodnom okruzenju.

Imajuci u vidu da NATO predstavlja kljucni okvir za razvoj kolektivhe odbrane, Crna Gora Ce, kao
¢lanica, koristiti mogucénosti da unaprijedi svoje odbrambene sposobnosti i doprinese globalnoj
bezbjednosti. Stoga, Ministarstvo nastavlja posveceno da jaCa multilateralnu odbrambenu
saradnju unutar Alijanse. Navedeno podrazumijeva aktivno u¢esée u zajedni¢kim aktivnostima,
vojnim operacijama, misijama i vjezbama, Cime se povecava interoperabilnost sa drugim
Clanicama Saveza i doprinosi ispunjavanju dodijeljenih cilieva sposobnosti. Kroz zajednicke
vjezbe i operacije, Vojska Ce sticati nova znanja i iskustva u medunarodnom okruzeniju, te testirati
svoje kapacitete u realnim uslovima.

Pored NATO, Crna Gora aktivno saraduje i sa drugim medunarodnim organizacijama, kao $to su
EU, UN i OEBS. Ova saradnja omoguc¢ava razmjenu informacija i koordinaciju u vezi sa globalnim
bezbjednosnim prijetnjama. Realizacijom obaveza i u¢edéem u EU i UN misijama, Ministarstvo i
Vojska ¢e pruziti podrS8ku naporima medunarodne zajednice u rjeSavanju globalnih kriza,
regionalnoj kontroli naoruzanja, te doprinijeti ve€oj bezbjednosti i stabilnosti u zonama operacija
gdje Crna Gora aktivno ucestvuje.

UceScem u razli€itim regionalnim inicijativama i projektima, Ministarstvo ¢e nastojati da nastavi
sa razvojem vojne infrastrukture, odbrambenih sposobnosti i kapaciteta, uklju€ujuéi i oblast
upravljanja krizama, te da razvija strateSka i normativna dokumenta koja odgovaraju savremenim
izazovima i potrebama globalne bezbjednosti.

Ministarstvo, kroz prioritet 4 - Jacanje regionalne i globalne bezbjednosti, nastoji da pruzi
konkretan doprinos naporima medunarodne zajednice na planu jaanja sistema kolektivhe
odbrane i o€uvanja mira. U tom kontekstu, kroz u¢eS¢e u medunarodnim vjezbama, misijama i
operacijama nastavi¢e da unaprijeduje bezbjednosni ambijent u regionu i Sire, promoviSe znacaj
prevencije sukoba, te jaca povjerenje u medunarodnim odnosima. Kljucni ciljevi koji se Zele postici
su:

3.4.1 Jaéanje regionalne bezbjednosti

Ministarstvo ¢e, kroz unapredenje saradnje, doprinijeti razvoju medusobnog povjerenja i izgradniji
stabilnosti Sto ¢e uticati na smanjenje mogucénosti za izbijanje konflikata i jatanju zajedni¢kog
odgovora na bezbjednosne izazove i prijetnje u regionu. Stoga, Ministarstvo ¢e oja¢ati saradnju
sa regionalnim bezbjednosnim institucijama, ali i nastaviti u¢es¢e u regionalnim bezbjednosnim
inicijativama i forumima. Takode, nastavice sa u¢eS¢em u NATO misiji KFOR, kao doprinos
dobrosusjedskim odnosima i regionalnoj bezbjednosti.

Ministarstvo ¢e nastojati da, u saradnji sa partnerima, unaprijedi procedure, ali i kroz bilateralne i
multilateralne sporazume, omoguci brzu reakciju na potencijalne krizne situacije. Ovo
podrazumijeva razmjenu informacija, zajedni¢ke obuke i viezbe, dijeljenje resursa, te koordinaciju
aktivnosti, ¢ime ¢e se znacajno unaprijediti odbrambene sposobnosti Crne Gore, ali i dalje
doprinijeti regionalnoj bezbjednosti. Takode, Ministarstvo ¢e ispunjavati obaveze i aktivho
doprinositi unaprjedenju sistema regionalne kontrole naoruzanja.
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Ministarstvo ¢e nastaviti sa podrskom u oblasti reforme sistema odbrane drzava koje su u procesu
evroatlantskih integracija i ispunjavati obaveze iz svoje nadleZznosti u procesu evropskih
integracija Crne Gore.
Ministarstvo nastoji da doprinese izgradnji odrZivog mira u regionu, kroz ja¢anje regionalne
saradnje §to ¢e omoguciti pravovremenu identifikaciju i spre¢avanje prijetnji koje mogu ugroziti
regionalnu stabilnost.

3.4.2 Jaéanje globalne bezbjednosti

Globalna bezbjednost zahtijeva efikasnu medunarodnu saradnju. Stoga, Ministarstvo ¢e, kroz
diplomatske i druge oblike saradnje sa partnerima, raditi na razvijanju medunarodnih strategija i
mehanizama koji ¢e omoguciti efikasnije suoCavanje sa novim izazovima u oblasti bezbjednosti.
Kroz uce$ée u medunarodnim misijama i operacijama (FLF Bugarska i Letonija, KFOR na
Kosovu, NMI u Iraku, NATO Sea Guardian u Mediteranu, EU NAVFOR ATALANTA, UN
MINURSO u Zapadnoj Sahari, UN UNFICYP na Kipru, iskazana spremnost za u¢es¢e u NATO
aktivnosti NSATU i EU misiji EUMAM UA), Ministarstvo ¢e nastaviti da pruza doprinos naporima
medunarodne zajednice u prevenciji oruzanih sukoba i odgovoru na globalne bezbjednosne
izazove i prijetnje. Na ovaj nacCin, osim doprinosa globalnom miru i bezbjednosti, nastavi¢e se sa
razvojem odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i Vojske.

Jedan od klju¢nih prioriteta bice unapredenje medunarodne saradnje u oblasti borbe protiv
hibridnih i cyber prijetnji, koji postaju sve veci izazov za globalnu bezbjednost. Kroz razliCite
vidove obuke, razmjene iskustava i tehni¢ku podrsku, Ministarstvo ¢e razvijati sopstvene
kapacitete, ali i doprinositi razvoju globalne bezbednosti u digitalnoj sferi.

Takode, Ministarstvo ¢e, u saradnji sa medunarodnim organizacijama i partnerima, kroz
realizaciju zajednickih aktivnosti, nastaviti jaCanje medunarodne koordinacije i razmjenu
informacija, kao i unaprijediti sveukupne kapacitete za odgovor na potencijalne krizne situacije
koje mogu imati globalne posledice. Ostace posveceno procesu otvorenog dijaloga o svim
pitanjima od znacaja za odbranu i bezbjednost, kao vaznog mehanizma za jaCanje medunarodnih
odnosa, boljeg razumijevanja i prevencije potencijalnih sukoba.

U tom smislu, Ministarstvo ¢e nastaviti da jaa kapacitete kako bi moglo da efikasnije doprinose
naporima medunarodne zajednice u prevenciji i reSavanju medunarodnih kriznih situacija.

Ministarstvo, kroz prioritet 5 - Ja€anje transparentnosti i integriteta, i unapredenje uslova Zivota,
rada i standarda zaposlenih, nastoji da izgradi potpuno transparentan sistem odbrane, sa
posvecenim i zadovoljnim pripadnicima prepoznatim u javnosti kao osobe sa najveéim stepenom
integriteta, moralnih i etickih vrlina. Klju€ni ciljevi koji se Zele postici su:

3.5.1 Jacanje transparentnosti i integriteta

U cilju izgradnje stabilnog i odrzivog sistema odbrane visokog integriteta i povjerenja javnog
mnjenja, saveznika i partnera, Ministarstvo ¢e implementirati obaveze iz NATO Politike izgradnje
integriteta, kao i nacionalnih i drugih pozitivnih propisa, mjera i praksi koje ureduju i unapreduju
ovu oblast. Obezbijedice se dosljedno sprovodenje mjera daljeg unapredenja integriteta svih
zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci, uz kontinuiranu realizaciju obuka i usavrSavanja u skladu sa
postojeéim strategijama i planovima.
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Ministarstvo ¢e, uz punu transparentnost procesa finansiranja sistema odbrane, raspolozive
resurse planirati i koristiti na racionalan nacin, a u cilju efikasnijeg razvoja i funkcionisanja sistema
odbrane.

Takode, nastaviée da unapreduje saradnju sa medijama kroz kvalitetno i blagovremeno
informisanje javnosti o svim aktivnostima koje Ministarstvo i Vojska realizuju. Kroz otvorenu
komunikaciju sa javnoS$éu, pruzanjem pomoc€i i podrSke civilnim institucijama, programima
obrazovanja i osposobljavanja i drugih oblika saradnje sa civilnim institucijama, promovisacée se
zajednicka uloga vojnih i drustvenih potencijala na polju odbrane.

3.5.2 Unapredenje uslova zivota, rada i standarda zaposlenih

Ministarstvo ¢e raditi na stvaranju optimalnog radnog okruZenja koje omogucava efikasnost,
sigurnost i profesionalni razvoj. Obezbjedivanjem adekvatnih fizickih i tehnickih uslova u vojnim
objektima i modernizacijom infrastrukture stvori¢e se osnove za produktivniji radni ambijent.
Posebnu paZnju Ministarstvo ¢e usmijeriti na zdravlje zaposlenih, kroz implementaciju
preventivnih mjera i programa koji poboljSavaju fizicko i mentalno zdravlje. To podrazumijeva
realizaciju redovnih sistematskih pregleda, psiholoSku podrsku, ravnotezu izmedu profesionalnog
i privatnog zivota, kao i fizicke aktivnosti $to ¢e doprinijeti o€uvanju zdravlja i unapredenju kvaliteta
Zivota zaposlenih. Takode, nastavice se sa unapredenjem mjera zastite na radu uvodenjem novih
protokola, kao i mjera prevencija od povreda na radu.

Takode, u fokusu rada Ministarstva ¢e biti i unapredenje standarda zaposlenih, sa naglaskom na
poboljSanje njihovog materijalnog poloZaja i prava, kao i socijalnih beneficija, a kako bi se
povecala konkurentnost Ministarstva i Vojske kao poslodavca. Stoga, Ministarstvo ¢e raditi na
stvaranju uslova za povecanje zarada, rjeSavanje stambene problematike, podrsku porodicama,
unapredenje radnih i socijalnih prava. Kontinuirano ¢e se unapredivati programi za podizanje
motivacije zaposlenih, kao i razvoj kadrovskih politika koje se zasnivaju na jasnim kriterijumima
za napredovanje u karijeri zasnovano na zaslugama i ostvarenim rezultatima.

Povecéanjem zadovoljstva zaposlenih uslovima Zivota i rada, kao i izgradnjom pravi¢nog sistema
zasnovanog na principima meritokratije smanji¢e se fluktuacija i odliv kadra, ali i privuéi novi
kvalifikovani kadrovi, ¢ime se osigurava dalji razvoj Ministarstva i Vojske.

PRIMJENA

Prioriteti i ciljevi politike odbrane stupaju na snagu danom donoS$enja.

Broj: 05011-801/25-5790
Podgorica, 23. jun 2025. godine
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SMJERNICE ZA PLANIRANJE ODBRANE

Podgorica, novembar 2025. godine
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Ministarstvo odbrane, na osnovu ¢lana 36, stav 1, tacka 3) Zakona o odbrani ("Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 047/07 od 07.08.2007, "Sluzbeni list Crne Gore", br. 086/09 od
25.12.2009, 088/09 od 31.12.2009, 025/10 od 05.05.2010, 040/11 od 08.08.2011, 014/12 od
07.03.2012, 002/17 od 10.01.2017, 046/19 od 07.08.2019, 074/20 od 23.07.2020), a u vezi sa
¢lanom 16, stav 1, alineja 1 Internih pravila o planiranju odbrane u Ministarstvu odbrane i Vojsci
Crne Gore, broj: 05-070/25-4629/2 od 20.05.2025. godine, donosi

SMJERNICE ZA PLANIRANJE ODBRANE

| - OPSTE ODREDBE

Svrha
Smijernice za planiranje odbrane (u daljem tekstu: Smjernice) je dokument kojim se

usmjerava razvoj odbrambenih sposobnosti Crne Gore u skladu s definisanim prioritetima i
cilievima politike odbrane. Osigurava jedinstven pristup procesu planiranja odbrane, kao i
efikasnu raspodjelu resursa u cilju daljeg razvoja i jaganja sistema odbrane. Izraduju se na
osnovu Prioriteta i ciljeva politike odbrane, stanja odbrambenih sposobnosti, Prioriteta Vojske
Crne Gore, predloga nadleznih organizacionih jedinica cjelina Ministarstva, finansijskih
projekcija, te novonastalih obaveza ili drugih vaznih okolnosti.

Cilj

CiIJJ Smijernica je da obezbijede okvir za izgradnju, odrzavanje i unapredenje kapaciteta i
operativnih sposobnosti Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) i Vojske Crne Gore
(u daljem tekstu: Vojska). Predstavljaju osnovu za dono$enje planskih i programskih
dokumenata u oblasti odbrane. Njima se definiSu kljuéne oblasti ulaganja, modernizacije i obuke
radi efikasnog odgovora na bezbjednosne izazove. Kroz njih se osigurava da razvoj sistema
odbrane bude uskladen sa Sirim nacionalnim interesima i medunarodnim obavezama.

Primjenljivost
Smijernice se primjenjuju u izradi planova i programa u organizacionim cjelinama
Ministarstva i Vojske, nadleznim za planiranje odbrane, finansijske poslove i operacionalizaciju
utvrdenih prioriteta i ciljeva politike odbrane, te planiranje odbrambenih sposobnosti i resursa
odbrane.
I - RAZVOJNE POTREBE U SISTEMU ODBRANE

Crna Gora Ce razvijati i odrzavati svoje odbrambene kapacitete i sposobnosti na nivou
spremnosti koji omogucava efikasno i pravovremeno reagovanje na promjenljive bezbjednosne
okolnosti. Poremecaji u globalnoj bezbjednosnoj arhitekturi, izazvani ruskom agresijom na
Ukrajinu, nestabilnosti u regionalnom bezbjednosnom ambijentu, kao i drugi izazovi i rizici,
zahtijevaju kontinuirano prilagodavanje i unapredenje odbrambenih sposobnosti drzave.

Posebnu paznju treba posvetiti promjenama u prirodi savremenih sukoba, koji se, usljed
primjene novih tehnologija, sve viSe odvijaju izvan tradicionalnih okvira i pogadaju ranjive
aspekte svih segmenata drustva, briSuci jasne granice izmedu mira, krize i konflikta.

U tom kontekstu, odbrambeni sistem Crne Gore oslanja se na sopstvene nacionalne
kapacitete, na mehanizme kolektivne odbrane u okviru NATO saveza, kao i na medunarodnu
odbrambenu saradnju.
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Razvojne potrebe u sistemu odbrane definisane su kroz prioritete i ciljeve politike
odbrane i obuhvataju Sirok spektar aktivnosti koje se odnose na modernizaciju,
profesionalizaciju i unapredenje funkcionalnosti Ministarstva i Vojske.

Prioritet 1 - Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira Ministarstva

Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira ima za cilj da izgradi
¢vrstu osnovu za efikasan, moderan i prilagodljiv sistem odbrane. Ovo nije usmjereno samo na
trenutne bezbjednosne izazove, vec i na osiguranje spremnosti sistema za brzo i efikasno
reagovanje na nove, nepredvidive prijetnje u sve slozenijem i dinami¢hom globalnom
bezbjednosnom okruzenju. U tom smislu, Ministarstvo ¢e raditi na unaprijedenju svojih
sposobnosti kako bi odbrana Crne Gore bila otporna i fleksibilna, spremna da odgovori na sve
vrste rizika, bez obzira na njihov izvor ili prirodu.

Da bi se postigli ovi ambiciozni ciljevi, Ministarstvo ée sprovoditi aktivnosti u nekoliko
klju€nih oblasti. One uklju¢uju strateSko planiranje, uskladivanje pravnog okvira sa
medunarodnim standardima, kao i jacanje institucionalnih kapaciteta i sposobnosti unutar
samog Ministarstva i Sireg sistema odbrane.

Teznja je da se kreira sistem koji ne samo da odgovara sadasnjim potrebama, ve¢ i koji
je spreman da se prilagodava buducim izazovima u skladu sa medunarodnim standardima i
obavezama, posebno u okviru NATO i EU.

Cilj 1 - Unapredenje strateSkog planiranja i uskladivanje sa medunarodnim bezbjednosnim
standardima

Savremen i odrZiv sistem strateSkog planiranja u oblasti odbrane ima klju¢nu ulogu u
jacanju otpornosti i spremnosti drzave da odgovori na savremene bezbjednosne izazove.
Ministarstvo ¢e unaprijediti sistem i procese planiranja, uz poseban fokus na uskladivanje sa
zahtjevima regionalnog i globalnog bezbjednosnog konteksta. Proces ¢e ukljuditi reviziju
postojecih strateSkih dokumenata, izradu novog Plana odbrane Crne Gore, kao i unapredenje
metodologije planiranja. Time ¢e se obezbijediti bolje koriS¢enje raspoloZzivih resursa,
poboljSana koordinacija svih aktera - od Ministarstva i GeneralS$taba, do akademske i civilne
zajednice, te brza i efikasnija reakcija na krizne situacije.

Saradnja sa medunarodnim partnerima i primjena savremenih alata dodatno ¢e osnaziti
institucionalne kapacitete i u€initi sistem planiranja inkluzivnijim i transparentnijim.

Cilj je jacanje sposobnosti sistema odbrane da funkcioniSe efikasno i odrzivo u uslovima
slozenog i promjenjivog bezbjednosnog ambijenta.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Revizija postoje¢ih strateSskih dokumenata - izvrSiti detaljnu analizu i
prilagodavanje vazeéih dokumenata savremenim bezbjednosnim prijetnjama i
prioritetima nacionalne odbrane.

2. lzrada novog Plana odbrane Crne Gore — razviti novi strateSki dokument uskladen

sa zahtjevima NATO regionalnih planova, koji omoguc¢ava koordinisano i brzo
djelovanje svih elemenata sistema odbrane u slu€ajevima kriznih situacija.
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3. Unapredenje metodologije strateSkog planiranja - izvrsiti prilagodavanje
organizacione strukture i uvesti nove analitiCke alate i modele za pracenje ucinka,
mjerenje napretka, procjenu rizika i donosenje odluka.

4. Jacanje saradnje sa medunarodnim partnerima (NATO i EU) — uskladiti nacionalne
planove sa medunarodnim bezbjednosnim okvirima i standardima kroz stalnu
komunikaciju, savjetovanje i zajedniCke inicijative.

5. Ukljuéivanje akademske i civilne zajednice — povecati transparentnost i ucesce
kroz dijalog, razmjenu znanja i ukljuivanje eksperata u procese analiza i donoSenja
politika.

Cilj 2 - Unapredenje normativnog okvira kroz izmjene zakonskih i podzakonskih akata

Unapredenje normativnog okvira u oblasti odbrane predstavlja kljuéni korak ka izgradnji
efikasnog, odgovornog i savremenog sistema koji odgovara na bezbjednosne izazove i
medunarodne obaveze.

Pravni sistem mora se uskladiti sa principima dobre uprave, osiguravajuci
transparentnost i odgovornost svih institucija. Jasno definisane nadleznosti i procedura
sprje€avaju institucionalna preklapanja i doprinose brzem i efikasnijem donosenju odluka.
Normativne promjene treba da pojednostave administrativne postupke, smanje birokratiju i
unaprijede upravljanje resursima. Istovremeno, vazno je osnaziti prava zaposlenih u sistemu, jer
motivisan i zasticen kadar predstavlja temelj svake funkcionalne institucije.

Uskladivanje s NATO i EU standardima ojaca¢e medunarodnu saradnju i povecati
interoperabilnost. Ministarstvo mora razvijati kapacitete svojih sluzbenika kako bi efikasno
izradivali i primjenjivali propise, pratec¢i dinamicne sigurnosne promjene.

Cilj svih aktivnosti je stvaranje funkcionalnog, pravno stabilnog i efikasnog sistema
odbrane, usmjerenog ka zastiti nacionalnih interesa.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Analiza postoje¢eg zakonodavstva — identifikovati nedostatke i neusaglasenosti sa
savremenim bezbjednosnim zahtjevima i medunarodnim standardima.

2. lzrada i usvajanje novih ili izmjena postojec¢ih propisa — precizno definisati
nadleznosti, pojednostavljenje procedura i jaCanje odgovornosti.

3. Ja€anje institucionalnih kapaciteta Ministarstva — jaCati sposobnosti i kapacitete
strucnog kadra zaduzenog za normativne poslove, kroz obuke, edukaciju i razvoj.

4. Uskladivanje sa medunarodnim standardima (NATO i EU) — obezbijediti
interoperabilnost i efikasnu medunarodnu saradnju.

5. Uspostavljanje mehanizama za nadzor i evaluaciju — unaprijediti sistem pracenja
primjene propisa, sprovodenja kontrole i utvrdivanja odgovornosti.
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Cilj 3 - Institucionalno jaanje kroz profesionalizaciju kadrova i unapredenje
organizacione strukture

Ministarstvo prepoznaje znacaj ljudskih resursa kao kljuénog faktora u ostvarivanju svoje
misije i sprovodenju reformi. Kako bi se unaprijedila institucionalna efikasnost i odgovornost,
neophodno je sistematski pristupiti razvoju kadrovskog sistema.

Profesionalizacija zaposlenih treba da se temelji na objektivnim kriterijumima
zaposljavanja, stalnom stru¢nom usavrSavanju, transparentnosti u komunikaciji, dobrim
meduljudskim odnosima, ali i razvoju eticke svijesti i motivacije. Organizaciona struktura
Ministarstva mora jasno definisati uloge, odgovornosti i nadleZnosti radi efikasnijeg
funkcionisanja, dok digitalizacija procesa upravljanja dokumentacijom, komunikacije i
odluéivanja doprinosi vecoj transparentnosti i brzem reagovanju. Planiranje kadrovskih potreba
mora biti uskladeno sa strateskim ciljevima Ministarstva, dok selekcija i obuka kadrova treba da
budu kontinuirani proces. Kultura zasnovana na znanju, profesionalnosti i rezultatima klju¢na je
za modernizaciju sektora.

Posebna paznja usmijerice se ka zaposljavanju mladih stru¢njaka i njihovom zadrZzavanju
kroz programe razvoja karijere i stimulativnhe mjere. Povezivanje sa univerzitetima i drugim
partnerima omogucice pristup inovacijama i globalnim praksama.

Navedeno doprinosi ja¢anju institucionalne otpornosti i sposobnosti Ministarstva da
odgovori na slozene izazove savremenog bezbjednosnog ambijenta.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Unapredenje organizacione strukture Ministarstva — obezbijediti bolju
funkcionalnost, kroz precizno odredivanje nadleznosti, odgovornosti i hijerarhijskih
odnosa, u skladu za misijom i zadacima Ministarstva.

2. Optimizacija upravljanja ljudskim resursima — obezbijediti bolju evidenciju, analizu
i planiranje kadrovskih resursa, kako bi se omogucilo da pravi ljudi budu na pravim
mjestima.

3. Implementacija digitalnih alata i informacionih sistema - unaprijediti proces
upravljanja dokumentacijom, unutrasnje komunikacije i saradnje, kao i proces
donoSenja odluka.

4. Razvoj i sprovodenje programa kontinuirane obuke i struénog usavrsavanja —
unaprijediti i dalje razvijati kapacitete i sposobnosti zaposlenih na svim nivoima, sa
posebnim fokusom na etiku i integritet.

5. Uspostavljanje partnerske saradnje sa akademskim i medunarodnim
institucijama — unaprijediti organizaciju rada i kadrovsku politiku kroz razmjenu

znanja, iskustva i uvodenjem inovacija.

Prioritet 2 — JaCanje odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Ministarstva i Vojske

Crna Gora ¢e sistematski jacati odbrambene kapacitete i operativhe sposobnosti
Ministarstva i Vojske. Cilj je obezbjedenje efikasnijeg i otpornijeg sistema odbrane u izvrSavanju
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definisanih misija i zadataka. Fokus je na razvijanju kapaciteta za odbranu Crne Gore,
doprinosu kolektivnom sistemu odbrane, te podrsci civilnim institucijama.

Razvoj Vojske sprovodic¢e se kroz unapredenje postojecih i uvodenje novih kapaciteta i
sposobnosti. Poseban znacaj ima uskladivanje organizacijsko-formacijske strukture Vojske sa
zahtjevima Alijanse iz NATO procesa planiranja odbrane, sa posebnim fokusom na razvoju
kapaciteta i sposobnosti u okviru dodijeljenog paketa NATO ciljeva sposobnosti, novog NATO
modela snaga (New Force Model), te zahtjeva proisteklih iz NATO regionalnih planova. Bi¢e
modernizovan sistem upravljanja ljudskim resursima i unaprijedena obuka u skladu sa NATO
standardima.

Planirana su dalja ulaganja u infrastrukturu, savremenu opremu i borbene sisteme.
Investicije ¢e se vrsiti u skladu sa NATO obavezama i hacionalnim planovima, dok ¢e saradnja
sa EU, posebno kroz Evropski mirovni instrument (EPF), dodatno jacati vojne sposobnosti.
Posebna paznja bi¢e posveéena sajber bezbjednosti i zastiti informacionih sistema, a kroz
unapredenje sistema komande i kontrole (C2) obezbijedi¢e se efikasan proces donosenja vojnih
odluka. Unapredenjem zakonodavstva i jaGanjem civilno-vojne saradnje povecace se
sposobnosti odgovora na krize.

Crna Gora ovim aktivnostima jaa svoj bezbjednosni kapacitet i doprinosi regionalnoj
stabilnosti, uz izgradnju Vojske visokog nivoa tehnoloSke opremljenosti i interoperabilnosti u
okviru NATO.

Cilj 1 — Unapredenije sistema upravljanja ljudskim resursima

Unapredenje sistema upravljanja ljudskim resursima zahtjeva transparentan i
meritokratski sistem zapoSljavanja, napredovanja i zadrzavanja kadra. Uvodenje
standardizovanog sistema procjene ucinka i potreba za obukom osigurace optimalno koris¢enje
ljudskih resursa. Kontinuirano ulaganje u edukaciju, struéno usavrsavanje i obuku zaposlenih
¢e, uz razvoj programa liderstva i modele karijernog vodenja, doprinijeti ja¢anju liderskih i
operativnih sposobnosti. Takode, neophodno je izgraditi efikasan sistem rezervnog sastava i
unaprijediti saradnju sa civilnim sektorom.

Razvijanjem ambijenta koji podstic¢e profesionalizam i etiku, uz programe motivacije i
profesionalnog razvoja zaposlenih, vojna profesija postaje privlacnija ¢ime se doprinosi
stvaranju kompetentnog i stabilnog kadra. Vazno je podsticati rodnu ravnopravnost i povecati
uCesce Zena u sistemu odbrane.

Ove mijere osigurace efikasan i moderan sistem upravljanja ljudskim resursima u sektoru
odbrane.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Razvijanje transparentnih i praviénih kadrovskih politika i programa motivacije
- osigurati i dosljedno implementirati jasne kriterijume za zapoSljavanje i napredovanje
zasnovanih na znanju, vjestinama i rezultatima rada, kao i razviti programe mjerenja
zadovoljstva i motivacije u cilju jaCanja lojalnosti i posvecenosti zaposlenih, ¢ime se
obezbjeduje stabilnost i kontinuirani razvoj institucije.

2. Razvoj standardizovanog sistema procjene ucinka i potreba za obukom -
uspostaviti adekvatan sistem pracenja rada zaposlenih, kao i sistematsku i redovnu
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evaluaciju ucinka zaposlenih, te identifikovati individualne i timske potrebe za
dodatnim usavrSavanjem.

Kontinuirano ulaganje u obuku, edukaciju i profesionalni razvoj kadra - planirati
i sprovoditi godiSnje programe stru¢nog usavrSavanja, obuka i kurseva, uz pracenje
rezultata i efekata na radnu ucinkovitost, sa posebnim fokusom na zahtjeve iz
dodijeljenog paketa NATO ciljeva sposobnosti.

Razvijanje liderstva i karijernog vodenja - kreirati programe za razvoj liderskih
vjestina i individualne karijerne planove, uz mentorstvo i sistematsku podrsku
napredovanju u karijeri.

Unapredenje rodne ravnopravnosti i saradnje sa civilnim sektorom - uvesti
mehanizme za prepoznavanje i nagradivanje zasluga, podsticati u¢edée Zena i
razvijati zajednicke projekte sa civilnim institucijama za jacanje profesionalizma i etike.

Jacanje medunarodne saradnje u oblasti upravljanja ljudskim resursima —
unaprijediti strateSka i druga dokumenta, i razviti nove mehanizme u ovoj oblasti u

skladu sa najboljim medunarodnim praskama.

Cilj 2 — Modernizacija i efikasnije upravljanje materijalnim resursima

Efikasno upravljanje materijalnim resursima predstavlja osnovu za jaCanje i odrzavanje
funkcionalnih odbrambenih kapaciteta.

Opremanje i modernizacija Vojske ¢e se realizovati kroz nabavku savremene vojne
opreme i borbenih sistema, izgradnju i unapredenje infrastrukture, u skladu sa nacionalnim
potrebama i zahtjevima kolektivhog sistema odbrane, sa posebnim fokusom na implementaciju
dodijeljenog paketa NATO ciljeva sposobnosti.

Odrzavanje postojeCe opreme i osiguranje logistiCke podrske klju¢ni su za spremnost i
dugotrajnost materijalno-tehnickih sredstava. U cilju jacanja transparentnosti, efikasnijeg
upravljanja budzetskim sredstvima i nadzora nad materijalno-tehnickim sredstvima, nastavice
se unapredenje postojecih digitalnih logistiCkih procesa u skladu sa NATO standardima i
principima zivotnog ciklusa sredstava. Kroz medunarodnu saradnju i zajedni¢ke projekte
dodatno ¢e se optimizovati koriS¢enje resursa. Razvijace se i kapaciteti za podrSku zemlje
domacina (HNS), u skladu sa zahtjevima kolektivhog sistema odbrane.

Sve aktivnosti imaju za cilj dalje opremanje i modernizaciju Vojske i stvaranje stabilnog i
odrzivog sistema logistike koji moze odgovoriti savremenim bezbjednosnim izazovima.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Digitalizacija procesa nabavki i upravljanja zalihama — unaprijediti informacioni
sistem za pracenje potreba i zaliha radi povecanja transparentnosti i racionalizacije
troSkova.

2. Nabavka savremene vojne opreme i borbenih sistema — planirati i programirati

realizaciju nabavki prema nacionalnim potrebama i prioritetima definisanim u paketu
NATO ciljeva sposobnosti.
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3.

Unapredenje i izgradnja infrastrukture — unaprijediti vojnu infrastrukturu u skladu
sa potrebama Vojske za realizaciju misija i zadataka, i unaprijediti uslove zivota i rada
pripadnika Ministarstva i Vojske.

Uspostavljanje odrzivog sistema logistiCke podrSke — razviti sistem logisticke
podrske (prijem, odrZzavanje i snabdijevanje) koji ¢e odgovoriti zahtjevima Vojske za
izvrSavanje zadataka i doprinosu kolektivnom sistemu odbrane.

Jacanje kapaciteta za Host Nation Support (HNS) — unaprijediti nacionalni Koncept
za podrsku zemlje domacina, infrastrukturu i obuku radi efikasnog pruzanja podrske
saveznickim snagama u slu€aju krize ili medunarodnih operacija.

Jacéanje medunarodne saradnje u oblasti logistike — unaprijediti sistem logistic¢ke
podrske u skladu sa NATO standardima i najboljim medunarodnim praksama,

Cilj 3 — Izgradnja sistema upravljanja krizama

Suocena sa sve kompleksnijim bezbjednosnim izazovima, Crna Gora tezi izgradnii
savremenog i efikasnog sistema upravljanja krizama koji omogucéava pravovremeno reagovanje
i koordinaciju svih relevantnih aktera. Osnov tog sistema bi¢e jasno definisan normativni okvir,
interoperabilnost sa NATO standardima, kao i operativha povezanost i koordinacija svih nivoa
vlasti i institucija.

Kljuéni elementi ovog procesa uklju€uju formiranje nacionalnog centra za upravljanje
krizama, razvoj sistema ranog upozoravanja, osnazivanje medu institucionalne saradnje, kao i
ukljucivanje zajednice i podizanje svijesti za prevenciju i odgovor na krize. Takode, kroz uces¢e
u medunarodnim vjezbama, posebno sa NATO, unaprijedi¢e se spremnost i kapaciteti
nacionalnih institucija.

Ove mijere doprinose stvaranju otpornog drustva sposobnog za efikasan odgovor na sve
bezbjednosne izazove.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1.

Izrada i usvajanje normativhog okvira — normativno urediti oblast upravljanja
krizama, definisati elemente nacionalnog sistema upravljanja krizama, nadleznosti
institucija i proces donoSenja odluka.

Formiranje nacionalnog centra za upravljanje krizama — razviti sistem koji ¢e
obezbijediti efikasno upravljanje, koordinaciju i pravovremeno dono$enje odluka u
kriznim situacijama.

Razvoj sistema ranog upozoravanja — uspostaviti sistem za prikupljanje i analizu

podataka, pracenje rizika i razvoj mehanizama za pravovremeno informisanje i
aktiviranje odgovora.
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4. Realizacija zajedni¢kih vjezbi i medunarodna saradnja - unaprijediti
interoperabilnost i spremnost nacionalnog sistema u¢e$¢em u medunarodnim i NATO
vjezbama i aktivnostima.

5. Edukacija gradana i promocija otpornosti zajednice — podiéi svijest i informisanost

gradana, organizovanjem kampanja, radionica i treninga, kako bi se aktivno ukljucili u
prevenciju i odgovor na krize.

Cilj 4 — JaCanje kapaciteta sajber odbrane i informaciono-komunikacionih sistema

Savremeni bezbjednosni izazovi sve se vise premestaju u sajber prostor, zbog ¢ega
Ministarstvo radi na jadanju sposobnosti zastite, odgovora i oporavka od sajber incidenata.
Strategija sajber bezbjednosti Crne Gore i Strategija sajber bezbjednosti Vojske definisu
nacionalne ciljeve i mjere za efikasnu sajber odbranu.

Ministarstvo i Vojska Ce razvijati organizacione, tehnicke i stru¢ne kapacitete kako bi

pravovremeno odgovorili na nove prijetnje, posebno u zastiti informacija. Modernizacija
informaciono-komunikacionih sistema omoguciée sigurniji protok podataka, unaprijediti

komandno-kontrolnu strukturu (C2) i proces donosenja odluka.

Ministarstvo ¢e ja¢ati medunarodnu saradnju, razmjenu informacija u oblasti sajber
bezbjednosti, te razvoj struénih timova za odgovor na sajber incidente i napade. Aktivno ¢e
uCestvovati u NATO i partnerskim vjezbama u cilju unapredenja sposobnosti sajber odbrane i
jacanja sajber sposobnosti za podrdku u vojnim operacijama. Posebna paznja ¢e se posvetiti
podizanju svijesti 0 sajber prijetnjama kod krajnjih korisnika.

Cilj je uskladivanje sa NATO i EU standardima radi osiguranja moderne i otporne
odbrambene strukture.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1.

Izgradnja i unapredenje tehnic¢kih kapaciteta za sajber odbranu - jacati
infrastrukturu, implementirati moderne informaciono-komunikacione sisteme i
sigurnosnu tehnologiju za efikasnu detekciju, prevenciju i odgovor na sajber napade.

Obuka i razvoj struénih kadrova za sajber odbranu — izgraditi operativne kapacitete
za pravovremen odgovor i oporavak od sajber napada.

Unapredenje komandno-kontrolne (C2) infrastrukture — razviti i implementirati
digitalne alate i procedure za podrsku procesu donoSenja odluka, protoku informacija
i bezbjedne komunikacije.

Ja€anje medunarodne saradnje i razmjena informacija — unaprijediti zajednicke
kapacitete i razmjenu najboljih praksi, u¢eS¢éem u medunarodnim forumima, NATO i
partnerskim vjezbama i aktivhostima.

Podizanje svijesti i edukacija krajnjih korisnika o sajber prijetnjama — jacati

svijest zaposlenih o sajber prijetnjama u cilju smanjenja ljudskog faktora kao ranjivosti
u oblasti sajber bezbjednosti.
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Prioritet 3 — JaCanje medunarodne odbrambene saradnje

Ministarstvo ¢e nastaviti razvoj medunarodne odbrambene saradnje, posebno sa
zemljama regiona i partnerima iz NATO i EU. Fokusirace se na jaCanje bilateralne saradnje i
ucesée u regionalnim i medunarodnim inicijativama, kao i na unapredenje sistema kontrole
naoruzanja.

Sprovodeci NATO agendu, poboljSace interoperabilnost snaga, razmjenu informacija i
ucesée u zajednickim aktivnostima, Sto ¢e povecati efikasnost Vojske i oja¢ati medunarodni
poloZaj Crne Gore. Ministarstvo ¢e, takode, podrzavati pregovore za Clanstvo u EU, narocito u
oblasti zajedni¢ke bezbjednosne i odbrambene politike.

Kroz diplomatske aktivnosti i poStovanje obaveza koje proizilaze iz ¢lanstva u
medunarodnim organizacijama UN i OEBS, promovisace se dobrosusjedska politika i doprinos
Crne Gore medunarodnom miru i stabilnosti. Saradnja sa susjednim zemljama unaprijedi¢e
sposobnosti Vojske u reagovanju na krizne situacije poput prirodnih nepogoda i humanitarnih
kriza.

Ministarstvo ¢ée nastaviti aktivno i odgovorno uc¢es¢e u medunarodnim odbrambenim
inicijativama radi o€uvanja globalne bezbjednosti, dok ¢e jaCanjem odbrambene saradnje
promovisati evropsku i evroatlantsku perspektivu Zapadnog Balkana.

Cilj 1 — Ja¢anje bilateralne odbrambene saradnje

Ministarstvo prepoznaje bilateralnu saradnju kao jedan od kljuénih instrumenata za
jacanje odbrambenih kapaciteta i sposobnosti Crne Gore. Kroz produbljivanje postojecih i
sklapanje novih bilateralnih sporazuma, unaprijedi¢e se operativne sposobnosti Vojske, ali i jaca
uloga Crne Gore u o€uvaniju stabilnosti Zapadnog Balkana.

Saradnja sa medunarodnim partnerima omoguci¢e razmjenu stru¢nih znanja, realizaciju
zajednickih obuka i vjezbi, dijeljenje resursa i u¢esc¢e u medunarodnim misijama i operacijama.
Time se dodatno razvija povjerenje sa saveznicima i gradi otpornost na savremene
bezbjednosne prijetnje.

Ministarstvo ¢e posebnu paznju posvetiti jacanju diplomatskih odnosa, kao osnovi za
realizaciju konkretnih projekata iz oblasti odbrane i bezbjednosti. Ujedno, kroz zajednicke
inicijative, jacace se kapaciteti nacionalne odbrambene industrije i doprinositi razvoju inovacija.

Cilj je stvaranje odrzivog, partnerskog okruzenja koje ¢e dugoro€no osigurati stabilnost i
bezbjednost ne samo za Crnu Goru, vec i za Siri region.

Klju€éne aktivnosti za realizaciju:

1. Potpisivanje i implementacija bilateralnih sporazuma o odbrambenoj saradnji —
unaprijediti strateSki okvir saradnje sa partnerima radi jaCanja medusobne
bezbjednosti, u oblastima razmjene znanja, dijeljenja resursa, nabavki, obuke i vjezbi,
kao i u¢eS¢a u medunarodnim misijama, operacijama i drugim aktivnostima.

2. Ucesc¢e u zajednic¢kim vojnim vjezbama i obukama - unaprijediti interoperabilnost,

kapacitete i sposobnosti, kao i spremnost snaga kroz prakticnu saradnju sa
partnerima.
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3. Podrska razvoju odbrambene industrije i inovacija — podrzati razvoj domace
odbrambene industrije kroz tehnoloske inicijative i transfer znanja u saradnji sa
medunarodnim partnerima.

4. Intenziviranje diplomatskog dijaloga sa partnerima — snaziti medusobno
povjerenje i uskladivati odbrambene politike s ciliem efikasnijeg odgovora na
zajedniCke bezbjednosne izazove i prijetnje.

Cilj 2 — Jacanje multilateralne odbrambene saradnje

Ministarstvo, takode, prepoznaje znacaj multilateralne saradnje kao vaznog elementa za
jacanje sistema odbrane Crne Gore, koja omogucava Siru koordinaciju u oblasti bezbjednosti i
odbrane.

Ispunjavanjem obaveza u okviru medunarodnih organizacija poput NATO, EU, UN i
OEBS, kao i regionalnih inicijativa, Ministarstvo ¢e nastaviti da aktivho doprinosi naporima
medunarodne zajednice u jacanju globalne i regionalne bezbjednosti.

Ministarstvo ¢e nastaviti da jaca saradnju unutar NATO saveza, Cime se dalje
unaprjeduje interoperabilnost i razvoj vojnih sposobnosti. Takode, saradnja u okviru EU, UN i
OEBS omogucava razmjenu informacija, koordinaciju u borbi protiv globalnih prijetn;ji i razvoj
sistema regionalne kontrole naoruzanja. Kroz saradnju u okviru medunarodnih programa i
regionalnih inicijativa nastavi¢e se sa razvojem kapaciteta u oblasti upravljanja krizama.

Sve ove aktivnosti jacaju poziciju Crne Gore u medunarodnoj zajednici i doprinose
regionalnoj i globalnoj stabilnosti.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Ispunjavanje obaveza proisteklih iz €lanstva u medunarodnim organizacijama i
regionalnim inicijativama — nastaviti sa ispunjavanjem obaveza preuzetih ¢lanstvom
u NATO, OEBS, UN i regionalnim inicijativama, kao i iz pristupnih pregovora sa EU, s
ciliem ja¢anja medunarodnog kredibiliteta i uskladivanja sa standardima kolektivne
odbrane.

2. Jacanje odbrambenih kapaciteta kroz mehanizme multilateralne saradnje —jacati
odbrambene sposobnosti uklju€ivanjem u NATO i EU programe i fondove za
modernizaciju i obuku.

3. Razvoj i unapredenje sistema regionalne kontrole naoruzanja — nastaviti u¢eSc¢e
u regionalnim forumima i mehanizmima za kontrolu naoruzanja i izgradnju povjerenja,
radi unaprjedenja stabilnosti i transparentnosti u regionu.

4. Razvoj kapaciteta u oblasti kriznog menadzmenta — jaCati kapacitete u oblasti

upravljanja krizama kroz mehanizme i aktivnosti u okviru medunarodnih programa i
regionalnih inicijativa.
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Prioritet 4 — JaCanje regionalne i globalne bezbjednosti

Ministarstvo je posvecéeno jacanju regionalne i globalne bezbjednosti kroz aktivho ucesce
u medunarodnim vojnim vjezbama, misijama i operacijama koje doprinose stabilnosti i sigurnosti.
Posebnu paznju ¢ée posvetiti razmjeni informacija i obukama, kako bi unaprijedilo sposobnosti i
interoperabilnost sa partnerima. Takode, nastavi¢e da pruza logisticku podrsku saveznicima i
pomaze u izgradnji odbrambenih kapaciteta drzava u regionu, kao i da podrzava medunarodne
napore usmjerene na smanjenje tenzija u kriznim podrucjima, doprinoseéi miru i stabilnosti. Kroz
aktivno Clanstvo u medunarodnim organizacijama, Ministarstvo ¢e promovisati prevenciju sukoba
i jaganje medusobnog povjerenja.

Saradnja sa civilnim sektorom je kljuéna za efikasniji odgovor na bezbjednosne prijetnje
koje uti¢u na gradane i kriti€nu infrastrukturu. Stoga, razvice se partnerski odnosi sa institucijama
u cilju povec¢anja kapaciteta za zaStitu kritiéne infrastrukture i resursa, osiguravajuci njihovu
otpornost i sigurnost.

Uzimajuéi u obzir prijetnje povezane sa klimatskim promjenama, Ministarstvo ¢e nastojati
da integriSe ova pitanja u svoje strategije i programe, kako bi spremno odgovorilo na mogucée
izazove. Aktivho ¢e doprinositi NATO politici odvra¢anja i odbrane kroz angazman u NATO
snagama i komandnoj strukturi, kao i u misijama i operacijama u okviru NATO, EU i UN.

Modernizacija vojnih kapaciteta i jaanje partnerske saradnje predstavljaju osnovu za
efikasnu prevenciju sukoba i o€uvanje bezbjednosti na globalnom i regionalnom nivou.

Cilj 1 — Jacanje regionalne bezbjednosti

Ministarstvo ¢e raditi na jaCanju saradnje sa regionalnim partnerima kako bi izgradilo
medusobno povjerenje i stabilnost u regionu. Ova saradnja smanijice rizik od sukoba i
obezbijediti efikasniji zajedni¢ki odgovor na bezbjednosne izazove i prijetnje. Ministarstvo ¢e
intenzivirati saradnju sa regionalnim bezbjednosnim institucijama i aktivho u¢estvovati u
relevantnim bezbjednosnim inicijativama i forumima, te nastaviti u¢ed¢ée u NATO misiji KFOR,
Sto predstavlja doprinos dobrosusjedskim odnosima i sigurnosti u regionu.

U saradniji sa partnerima, Ministarstvo ¢e raditi na poboljSanju procedura i kroz
bilateralne i multilateralne sporazume obezbijediti brzu reakciju u kriznim situacijama. To
uklju€uje razmjenu informacija, zajednic¢ke obuke, vjezbe, dijeljenje resursa i koordinaciju
aktivnosti. Na ovaj nacin, odbrambene sposobnosti Crne Gore bi¢e zna¢ajno unaprijedene, a
doprinos regionalnoj bezbjednosti dodatno ojacan.

Ministarstvo ¢e, takode, ispunjavati obaveze u oblasti regionalne kontrole naoruzanja i
aktivno doprinositi njegovom unaprjedenju. Nastavice podrsku reformi sistema odbrane zemalja
koje su u procesu evroatlantskih integracija, te ispunjavati zadatke vezane za evropske
integracije Crne Gore.

Konacno, Ministarstvo tezi izgradnji odrzivog mira kroz jaCanje regionalne saradnje, Sto
omogucéava pravovremeno prepoznavanje i spriecavanje prijetnji koje bi mogle ugroziti
stabilnost u regionu.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:
1. Nastavak saradnje u okviru regionalnih bezbjednosnih inicijativa — intenzivirati

uceS¢e u aktivnostima regionalnih bezbjednosnih inicijativa i foruma, radi jacanja
medusobnog povjerenja i zajedni¢kog odgovora na bezbjednosne izazove.
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2. Unapredenje procedura u odgovoru na bezbjednosne izazove kroz dalji razvoj
bilateralnih i multilateralnih sporazuma - unaprijediti procedure za razmjenu
informacija, koordinaciju aktivnosti i zajedniCke obuke, koje omoguéavaju brzu i
efikasnu reakciju u kriznim situacijama.

3. Podrska reformi sistema odbrane drzava regiona — nastaviti sa pruzanjem pomoci
i podrSske zemljama regiona u procesu evroatlantskih integracija radi jacanja
odbrambenih sistema i interoperabilnosti.

4. lzgradnja odrzivog mira kroz jacanje medusobnog povjerenja i pravovremenu
identifikaciju prijetnji — unaprijediti mehanizme za stalnu komunikaciju i saradnju sa
partnerima u regionu, radi prevencije i rano upozoravanje na potencijalne
bezbjednosne prijetnje.

Cilj 2 — Jacanje globalne bezbjednosti

Jacanje globalne bezbjednosti podrazumijeva zajednicki napor drzava i medunarodnih
organizacija u suo€avanju sa savremenim bezbjednosnim izazovima.

Ministarstvo ¢e aktivho doprinositi ovom cilju kroz uévricivanje saradnje sa partnerima i
saveznicima na bilateralnom i multilateralnom nivou. U¢e$Séem u medunarodnim misijama i
operacijama, pruza se konkretan doprinos globalnoj stabilnosti, ali i unaprjeduju sopstveni
operativni kapaciteti. Istovremeno, ovakvo angazovanje omoguc¢ava razmjenu znanja i
iskustava sa drugim drzavama, $to doprinosi boljoj pripremljenosti za suo€avanje sa buduc¢im
krizama.

Poseban fokus bice stavljen na borbu protiv hibridnih i sajber prijetn;ji, koje sve ¢eS¢e
ugroZavaju bezbjednost drzava, institucija i gradana. Kroz obuke, zajednicke vjezbe i tehni¢ku
saradnju, jaCaée se otpornost Ministarstva i Vojske na ovakve prijetnje.

Saradnja sa medunarodnim organizacijama, poput NATO, EU i UN, omoguci¢e
efikasniju koordinaciju u hitnim situacijama i brzi protok informacija. Time se povecava
sposobnost pravovremenog odgovora na krizne dogadaje sa potencijalnim globalnim
posliedicama.

Odrzavanje otvorenog dijaloga sa medunarodnim partnerima biée prioritet, kao osnovi
za izgradnju povjerenja i spre€avanje konflikata. Ministarstvo ¢e nastaviti sa razvojem
institucionalnih kapaciteta kako bi moglo jo$ efikasnije da odgovori na zahtjeve savremene
bezbjednosne arhitekture.

Cilj je stvoriti odrzive mehanizme saradnje koji ¢e obezbijediti dugoro¢nu stabilnost i
sigurnost na globalnom nivou.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:
1. Ué€esée u medunarodnim misijama i operacijama — nastaviti aktivno uceS¢e u
medunarodnim misijama i operacijama pod okriljem NATO, EU i UN, Sto ce

obezbijediti dalje sticanje prakticnih znanja i operativnih iskustava, jaCanje
interoperabilnosti i direktan doprinos globalnoj bezbjednosti.
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2. Razvoj kapaciteta za odgovor na hibridne i sajber prijetnje — nastaviti sa
realizacijom specijalizovanih obuka, tehniCke saradnje i zajedniCkih vjezbi sa
partnerima u cilju jaCanja otpornosti na savremene prijetnje koje ugrozavaju
infrastrukturu, institucije i gradane, $to ¢e doprinijeti sveukupnoj otpornosti kolektivhog
sistema odbrane.

3. Unapredenje odbrambene saradnje — intenzivirati politiCki i bezbjednosni dijalog i
konkretne oblike saradnje sa partnerskim zemljama i medunarodnim organizacijama,
ukljuCujuci zajednicke inicijative, strateSke konsultacije i razmjenu informacija u cilju
jaCanja povjerenja i globalne bezbjednosti.

4. Ja€anje institucionalnih kapaciteta i mehanizama koordinacije — unaprijediti
unutrasnju organizaciju i procedure za efikasno djelovanje u kriznim situacijama,
uklju€ujuci bolju komunikaciju i koordinaciju, kao i brzi protok informacija sa
medunarodnim partnerima.

Prioritet 5 — JaCanje transparentnosti i integriteta, i unapredenje uslova Zivota, rada i standarda
zaposlenih

Jacanje transparentnosti i integriteta, kao i unapredenje uslova Zivota, rada i standarda
zaposlenih, predstavlja temelj izgradnje stabilnog i odrzZivog sistema odbrane. Ministarstvo ¢e
sprovoditi mjere iz NATO politike izgradnje integriteta, kao i domadih propisa i regulativa.
Jacanje kapaciteta za poslove inspekcijskog nadzora i kontinuirana kontrola rada, uz
transparentno i racionalno koriS¢enje resursa doprinije¢e odgovornijem radu i vecem povjerenju
javnosti.

Posebna paznja bi¢e usmjerena na povecanje transparentnosti u komunikaciji,
poboljSanje meduljudskih odnosa, organizacione kulture, te razvoj profesionalnog i etickog
ponasanja svih zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci.

Ljudski resursi su najvrjedniji element sistema odbrane, zbog ¢ega ¢e se nastojati
poboljsati njihov Zivotni standard i uslovi rada. Kroz unapredenje infrastrukture, zdravstvene
zastite, zastite na radu i prava zaposlenih, stvorice se pozitivnije i sigurnije radno okruzenje.
Uvesce se dodatne mjere zastite zdravlja i bezbjednosti na radu, s ciljem prevencije povreda i
oCuvanja Zivota. Savremena oprema i sredstva omogucice vojnicima da svoje zadatke
izvrSavaju bezbjednije i efikasnije.

Povecéana motivacija zaposlenih bi¢e podstaknuta kroz sistem nagradivanja,
napredovanja i prepoznavanja postignutih rezultata i zalaganja. Ulaganja u kontinuiranu
edukaciju i struéno usavrSavanje povecace operativnu spremnost i efikasnost. Bice razvijeni
programi podrSke koji obuhvataju profesionalne, socijalne i li€ne aspekte zivota zaposlenih.
Prioritet Ce biti i bolji materijalni i socijalni polozaj, ukljuCujuci povecanje plata, rjieSavanje
stambenih pitanja i postizanje ravnoteze izmedu poslovnih obaveza i privatnog zivota.

Ministarstvo ¢e teziti da postane pozeljan i konkurentan poslodavac, stvarajuéi radno
okruzenje koje motiviSe, Stiti i poStuje svakog pojedinca.

Cilj 1 — Jacanje transparentnosti i integriteta

Ministarstvo odbrane posveéeno je izgradnji stabilnog i odrzivog sistema odbrane koji
uziva povjerenje javnosti, saveznika i partnera. U tu svrhu, bi¢e implementirane obaveze iz
NATO Politike izgradnje integriteta, kao i nacionalnih propisa i dobrih praksi. Posebna paznja
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bice posvecena jaCanju integriteta zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci, kroz kontinuirane obuke i
profesionalno usavrSavanje.

Planira se dosljedna primjena mjera koje doprinose transparentnosti, odgovornosti i
etiCkom pona$anju na svim nivoima. U tom smislu, racionalno planiranje i koriS¢enje budzetskih
sredstava biée prioritet, uz punu transparentnost procesa finansiranja sistema odbrane. Time ¢e
se doprinijeti efikasnijem funkcionisanju i razvoju sistema odbrane.

Ministarstvo ¢e unaprjedivati odnose s medijima kroz otvorenu i pravovremenu
komunikaciju o svojim aktivnostima. Takode, nastavi¢e da gradi partnerstvo sa civilnim
sektorom kroz edukaciju, podrsku institucijama i zajedniCke projekte.

Kroz sve ove aktivnosti bi¢e promovisana vaznost saradnje vojske i drustva u o€uvanju
bezbjednosti i stabilnosti.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Implementacija obuka i programa za jac¢anje integriteta zaposlenih - organizovati
redovne edukacije i treninge iz oblasti etike, integriteta i antikorupcije, radi jacanja
profesionalnog ponasanja i postovanja standarda u ovim oblastima, uz ja¢anje
kapaciteta za poslove inspekcijskog nadzora i kontinuirane kontrole rada.

2. Unapredenje sistema transparentnog i odgovornog upravljanja budzetom —
obezbijediti neophodna finansijska sredstva za razvoj planiranin odbrambenih
kapaciteta i sposobnosti, kao i unaprijediti mehanizame i procedure za planiranje,
pracenje i izvjeStavanje o utroSku budZetskih sredstava, s ciliem povecanja
transparentnosti i povjerenja javnosti.

3. Unapredenje komunikacije s javnoséu i medijima — implementirati Komunikacionu
strategiju Ministarstva odbrane, ukljuCujuci informisanje javnosti putem saopstenja,
konferencija i digitalnihn medija o aktivnostima i planovima Ministarstva, radi jacanja
transparentnosti i povjerenja javnosti.

4. Unapredenje saradnje sa civilnim sektorom kroz zajedniCke inicijative —
pokrenuti i pruziti podrsku projektima koji ukljuéuju nevladine organizacije, akademsku
zajednicu i lokalne zajednice u cilju promocije uloge sistema odbrane u drustvu, kao i
razmjene znanja i iskustava.

Cilj 2 — Unapredenje uslova Zivota, rada i standarda zaposlenih

Ministarstvo ¢e se posvetiti stvaranju §to boljih uslova Zivota i rada zaposlenih,
fokusirajuci se na efikasnost, sigurnost i mogucnosti za profesionalni razvoj. Bi¢e obezbijedeni
adekvatni fizicki i tehnicki uslovi u vojnim objektima, uz modernizaciju infrastrukture, kako bi
radno okruzenje bilo produktivnije i ugodnije. Posebna paznja bi¢e posvecena zdravlju
zaposlenih kroz sprovodenje preventivnih programa koji podrZzavaju njihovo fizicko i mentalno
stanje. Redovni sistematski pregledi, psiholoSka podrska i aktivnosti koje podrzavaju balans
izmedu poslovnih obaveza i privatnog Zivota bi¢e standard u radu Ministarstva. Unaprijedice se
mjere zastite na radu i protokoli koji smanjuju rizik od povreda.

Pored toga, Ministarstvo ¢e raditi na poboljSanju materijalnog polozaja zaposlenih,
uklju€ujuci povecanije plata, rjeSavanje stambenih pitanja i dodatnu podrsku porodicama.
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Socijalne beneficije i prava zaposlenih bi¢e unaprijedeni kako bi se povecala konkurentnost
Ministarstva i Vojske kao poslodavaca. Razvijace se i programi motivacije, kao i kadrovske
politike zasnovane na jasnim i objektivnim kriterijumima za napredovanje u karijeri.

Cilj je da se stvori pravi€an sistem zasnovan na zaslugama i rezultatima, koji e smanijiti
fluktuaciju i sprijeciti odlazak stru¢nih kadrova i ujedno privuci nove kvalifikovane kadrove. Na
ovaj nacin Ministarstvo i Vojska ¢e osigurati stabilan i kontinuiran razvoj svojih kapaciteta.

Sve ove mjere zajedno doprinose boljem kvalitetu Zivota i rada zaposlenih, to je klju¢no
za uspjeh i dugoroénu odrzivost institucije.

Kljuéne aktivnosti za realizaciju:

1. Modernizacija infrastrukturnih i tehni¢kih uslova u vojnim objektima -
unaprijediti infrastrukturu izgradnjom novih ili rekonstrukcijom postojec¢ih objekata, kao
i opremiti radni prostor modernom tehnologijom, kako bi se obezbijedili sigurni,
efikasni i prijatni uslovi rada za zaposlene.

2. Implementacija programa za zastitu zdravlja zaposlenih - realizovati redovne
sistematske preglede, psiholoSku podrSku, preventivne zdravstvene i fiziCke
aktivnosti, i razviti programe i inicijative za stvaranje balansa izmedu poslovnog i
privatnog Zivota, s ciliem oCuvanja fizickog i mentalnog zdravlja zaposlenih.

3. Unapredenje mjera zastite na radu i bezbjednosnih protokola — unaprijediti
procedure za smanjenje rizika od povreda i nezgoda na radu, ¢ime se povecava
sigurnost zaposlenih.

4. PoboljSanje materijalnog polozaja i socijalnih beneficija zaposlenih — stvoriti
uslove za povecéanje plata, rjeSavanje stambenih pitanja, podrSku porodicama
zaposlenih i unapredenje ukupnog sistema beneficija, radi povecanja motivacije i
konkurentnosti Ministarstva i Vojske kao poslodavaca.

Il - ZAVRSNA RAZMATRANJA

ZakljuCak

Smijernice postavljaju osnov za analizu potreba i izradu planova koji se odnose na
razvoj odbrambenih kapaciteta i sposobnosti, kao i odrzivost resursa odbrane, u skladu sa
definisanim prioritetima i ciljevima politike odbrane.

Razvojne potrebe treba sagledati kao integrisani proces, Ciji je cilj izgradnja
savremenog, efikasnog i transparentnog sistema odbrane, uskladenog sa nacionalnim
interesima i medunarodnim obavezama.

U cilju dostizanja zahtjevanog nivoa odbrambenih kapaciteta i sposobnosti, neophodno
je povecanje izdvajanja za odbranu u skladu sa nacionalnim planovima i potrebama, ali i
medunarodnim obavezama, posebno u kontekstu ¢lanstva u NATO. Ova sredstva moraju biti
usmjerena na implementaciju paketa NATO ciljeva sposobnosti, modernizaciju i opremanje
Vojske, izgradnju i unapredenje infrastrukture, obuku i unapredenje uslova Zivota, rada i
standarda pripadnika Ministarstva i Vojske.

Izgradnja funkcionalnog, fleksibilnog i interoperabilnog sistema odbrane predstavlja
klju€ni zadatak u narednom periodu, uz istovremeno ja¢anje saradnje sa saveznicima i
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partnerima, te povecanje uloge Crne Gore u doprinosu regionalnoj i medunarodnoj
bezbjednosti.

Cilj ovih aktivnosti je transformacija Ministarstva i Vojske u savremenu, funkcionalnu i
odgovornu instituciju koja aktivno doprinosi ostvarenju i zastiti nacionalnih i odbrambenih
interesa Crne Gore, te o€uvanju mira i stabilnosti, kako u zemlji, tako i u Sirem regionalnom i
medunarodnom kontekstu.

Odgovornost za implementaciju
Za implementaciju Smjernica odgovorni su rukovodioci organizacionih cjelina

Ministarstva koji su odlukama ministra odredeni za planiranje odbrane i nosioce razvoja
odbrambenih kapaciteta i sposobnosti ili posebnih projekata u oblasti odbrane.

Primjena
Smijernice stupaju na snagu danom donos$enja i primjenjuju se u skladu sa operativnim
ciklusom izrade dokumenata, odnosno Internim pravilima o planiranju odbrane u Ministarstvu i

Vojsci.

Broj: 05011-801/25-5790/4
Podgorica, 11. novembar 2025. godine
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POGLAVLJE Il

PROCEDURE U OBLASTI UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA

Crna Gora 2026
Ministarstvo odbrane /G
2006

DA JE WIECNA CRNA GORA

Broj: 06-070/26-3066/41

Podgorica, 15.7.2026. godine

Ministar odbrane, na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list CG", br. 78/18,
70/21152/22), ¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25), i ¢lana 669 Zakona o obligacionim
odnosima ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 47/08, 4/11, 22/17, 123/24)d ono s i:

INTERNE PROCEDURE O ANGAZOVANJU LICA PO UGOVORU O DJELU U
MINISTARSTVU ODBRANE

Sadrzaj:
. Uvod
II.  Planiranje budzetskih sredstava i Plan angazovanja lica po ugovoru o djelu

lll.  Zaklju€ivanje, prestanak i kontrola realizacije ugovora o djelu

IV.  Vodenje evidencije i izvjeStavanje o zaklju€enim ugovorima o djelu
V.  ZavrSne odredbe
l. Uvod

1. Ovom Internom procedurom se ureduje nacin, uslovi angazovanja, izbor lica, zakljuenje
ugovora o djelu, sistem nadzora i kontrola zakljuCenja ugovora o djelu, utvrdivanje
ugovorene naknade, sadrzaj evidencije o zakljuCenim ugovorima i izvjeStavanje o
zavrsenim poslovima.

2. Rad po ugovoru o djelu ureden je Zakonom o obligacionim odnosima i predstavlja rad van
radnog odnosa, pa lica koja obavljaju odredene poslove na osnovu ugovora o djelu ne
zasnivaju radni odnos i nemaju status zaposlenog, Sto znaci da nemaju prava koja su
vezana za radni odnos i koja pripadaju samo zaposlenima.

II. Planiranje budzetskih sredstava i Plan angazovanja lica po ugovoru o djelu

3. Prilikom planiranja budZetskih sredstava svaka organizaciona jedinica, u zahtjevu za
dodjelu finansijskih sredstava organizacionoj jedinici MO nadleznoj za poslove finansija
dostavlja informaciju o broju lica koje je potrebno angaZovati.
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10.

11.

12.

Informacija, pored broja lica, sadrzi podatke o iznosu naknade, vremenu angazovanja,
opisu poslova zbog kojeg je potrebno angazovati lice po ugovoru o djelu, kao i o¢ekivani
efekti predmetnih ugovora o djelu.

Nakon usvajanja Zakona o budzetu, na predlog organizacione jedinice MO nadleznoj za
poslove finansija, starjeSina organa donosi Plan angazovanja lica po ugovoru o djelu koji
sadrzi: broj lica sa kojima ¢e se zakljuciti ugovor o djelu (po organizacionim jedinicama),
poslovi za koje ¢e se zaklju€ivati ugovori o djelu, visinu naknade za lica angazovana po
ugovoru o djelu, period trajanja ugovora o djelu, kao i oCekivani efekti predmetnih ugovora.

lll. Zaklju€ivanje, prestanak i kontrola realizacije ugovora o djelu

Predlog za angazovanje lica po osnovu ugovora o djelu rukovodilac podnosi ministru sa
detaljnim obrazloZzenjem potreba sluzbe na saglasnost. Rukovodilac uz prijedlog dostavlja
i podatke o predloZzenom licu: ime i prezime, opis poslova, period trajanja ugovora, visinu
nov€ane naknade, podatke koji se odnose na JMB lica, adresa stanovanja, podaci o
ste¢enom obrazovaniju, naziv banke i broj tekuéeg ra¢una, kontakt telefon, i da li se radi o
zaposlenom ili nezaposlenom licu.

Nakon dobijene saglasnosti ministra odbrane, organizaciona jedinica za ljudske resurse
(nakon sprovedenih potrebnih radnji i saglasnosti nadleznih institucija) priprema Nacrt
ugovora, odnosno obavjestenja u sluCaju negativnog odlucivanja, i dostavlja ministru na
dalju nadleznost.

Ugovor o djelu zaklju€uje se u pisanoj formi i sadrzi: naziv i sjediSte poslodavca, ime i
prezime, adresa stanovanja i JMB angazovanog lica, opis poslova, mjesto rada, nadin
obavljanja poslova, period na koji se ugovor zakljuCuje, visinu nov€ane naknade za
obavljeni rad, rokove za isplatu naknade, prava, obaveze i odgovornosti, razloge za otkaz
ugovora i druga prava i obaveze po osnovu angazovanja.

Ugovor prestaje da vazi istekom ugovorenog roka, zbog neispunjenja ugovorenih obaveza,
zbog odstupanja od ugovorenih obaveza, otkazom ugovora jedne od ugovorenih strana uz
navodenje razloga za otkaz ugovora ili sporazumom ugovornih strana.

Svaki rukovodilac organizacione jedinice duzan je da vrSi nadzor i kontrolu prilikom
realizacije ugovora o djelu. Rukovaodilac organizacione jedinice moze odrediti lice iz svog
sastava za nadzor i kontrolu, odnosno ocjenu da li je anagazovano lice obavljalo aktivhost
u skladu sa zaklju¢enim ugovorom.

Svaki rukovodilac organizacione jedinice duzan je, da do petog u mjesecu za prethodni
mjesec, sacini izvjeStaj o realizaciji aktivnosti iz ugovora o djelu, i primjerak izvjeStaja (uz
prate¢u dokumentaciju - radi isplate) dostavi organizacionim jedinicama MO nadleznim za
upravljanje ljudskim resursima i poslove finansija.

IzvjesStaj sadrzi rezultate o sprovedenim aktivnostima iz poslova koji su predmet ugovora,

obrazlozenje da li je potrebno prekinuti ili nastaviti dalje angazovanje lica po ugovoru o
djelu.
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13.

14.

15.

16.

17.

IV. Vodenje evidencije i izvjeStavanje o zakljuéenim ugovorima o djelu

Organizaciona jedinica MO nadlezna za upravljanje ljudskim resursima vodi evidenciju o
zaklju€enim ugovorima o djelu koja sadrzi: ime i prezime poslenika, broj ugovora, iznos
sredstava isplacen posleniku (bruto/neto iznos), vremenski period zakljuéenja ugovora,
vrstu poslova i lice zaduzeno za kontrolu.

Organizaciona jedinica MO nadleZna za upravljanje ljudskim resursima ¢e polugodisnje
sacinjavati IzvjeStaj o angazovaniju lica po ugovoru o djelu.

IzvjesStaj se dostavlja starjeSini organa.
V. ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura stupa na snagu danom donoSenja, i sastavni je dio Knjige
procedura Ministarstva odbrane.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura o
angazovanju lica po ugovoru o djeli u ministarstvu odbrane broj: 06-100/22-7554 od
11.10.2022. godine.
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20286
Crna Gora <
Ministarstvo odbrane e
2006

E v iIES™ A CRMA GOVERA
DA JE VIECNA CENA GORA

Broj: 06-070/26-3066/39

Podgorica, 15.7.2026. godine

Ministar odbrane, na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list CG", br. 78/18,
70/21152/22), ¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25), a u vezi sa ¢lanom 79 Zakona o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima (,Sluzbeni list CG", br. 2/18, 34/19, 8/21, 37/22, 82/25, 3/26 i
33/26), i €lanom 79 Zakona o Vojsci Crne Gore (,Sluzbeni list CG", br. 51/17 i 34/19), utvrduje:

INTERNU PROCEDURU O DODATNOM RADU

Sadrzaj:
l. Uvod
Il. Uslovi za dobijanje odobrenja za obavljanje dodatnog rada
M. Postupak i na€in dobijanja odobrenja za dodatni rad
V. Vodenje evidencije o izdatim odobrenjima i obavjestenjima o obavljanju dodatnog rada
V. Zavrdne odredbe

| UVOD

1. Ovim internim procedurama blize se ureduje nacin i postupanje Ministarstva odbrane (u
daljem tekstu: Ministarstvo), po zahtjevu drzavnog sluzbenika, odnosno namjeStenika
zaposlenog u Ministarstvu, i lica u sluzbi u Vojsci (u daljem tekstu: zaposleni), za dobijanje
odobrenja, po oshovu obavljanja dodatnog rada, van radnog vremena.

2. lzrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizi¢ka lica u mudkom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zzenskom rodu.

I USLOVI ZA DOBIJANJE ODOBRENJA ZA DODATNI RAD

3. Drzavni sluzbenik, odnosno namjeStenik moze van radnog vremena, po prethodno
dobijenom pisanom odobrenju ministra odbrane (u daljem tekstu: ministar), obavljati poslove
ili pruzati usluge fizickom ili pravnom licu, samo ako nad tim djelatnostima, odnosno radom
Ministarstvo odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) ne vrsi nadzor ili ako takav rad nije
zabranjen posebnim zakonom i ne predstavlja sukob interesa ili prepreku za uredno vrdenje
redovnih zadataka, odnosno ne Steti ugledu Ministarstva.

4. Drzavni sluZzbenik, odnosno namjeStenik moze, uz prethodno obavjestavanje ministra,

obavljati rad u nauc€no-istrazivackoj, pedagoskoj i humanitarnoj djelatnosti, objavljivati
strune radove i obavljati poslove predavaca na stru¢nim seminarima i savjetovanjima.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Lice u sluzbi u Vojsci moze van radnog vremena, po pisanom odobrenju ministra, a na
predlog nacelnika GeneralStaba, obavljati poslove ili pruzati usluge fiziCkom ili pravnom licu,
ako nad tim licima, Ministarstvo ne vrSi nadzor ili ako takav rad nije zabranjen posebnim
zakonom ili ne predstavlja sukob interesa ili smetnju za vrSenje duznosti, odnosno ne Steti
ugledu Ministarstva i Vojske.

Lice u sluzbi u Vojsci moze, po pisanom odobrenju ministra, a na predlog nacelnika
GeneralStaba, vrsiti poslove u nauc€no-istrazivackoj, pedagoskoj, humanitarnoj, sportskoj
djelatnosti, predavaca na seminarima i savjetovanjima, kao i objavljivati stru¢ne radove.

Il POSTUPAK | NACIN DOBIJANJA ODOBRENJA ZA DODATNI RAD

Drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik podnosi zahtjev za dobijanje odobrenja za
obavljanje poslova iz €l. 3, kao i obavjestenje iz €l. 4 ovih internih procedura, preko Pisarnice
Ministarstva, rukovodiocu organizacione jedinice (u daljem tekstu: rukovodilac) u kojoj je
zaposlen.

Rukovodilac zahtjev dostavlja ministru na saglasnost.

Nakon dobijene saglasnosti, organizaciona jedinica za ljudske resurse priprema Nacrt
odobrenja, odnosno obavjestenja u slu¢aju negativnog odlucivanja.

Lice u sluzbi u Vojsci Crne Gore, podnosi zahtjev za dobijanje odobrenja za obavljanje
poslova iz €l. 5 ovih internih procedura, neposredno pretpostavljenom, preko jedinice u kojoj
se nalazi u sluzbi.

Neposredno pretpostavljeni zahtjev, postujuéi linijju komandovanja, dostavlja nacelniku
GeneralsStaba, koji daje predlog.

Nacelnik GeneralStaba, predlog dostavlja ministru na saglasnost.

Nakon dobijene saglasnosti, organizaciona jedinica za ljudske resurse priprema Nacrt
odobrenja, odnosno obavjestenja u slu¢aju negativnog odlucivanja.

Neposredno pretpostavljeni zahtjev lica iz €l. 6, postujuci liniju komandovanja, dostavlja
nacelniku GeneralStaba, koji daje predlog.

Nacelnik GeneralStaba, predlog dostavlja ministru na saglasnost.

Nakon dobijene saglasnosti, organizaciona jedinica za ljudske resurse priprema Nacrt
odobrenja, odnosno obavjestenja u slu¢aju negativnog odlucivanja.

Ako se naknadno utvrdi, da se dodatnim radom onemogucava ili oteZava rad zaposlenog,
te ukoliko usljed promijenjenih okolnosti to Steti ugledu Ministarstva i Vojske Crne Gore,
odnosno stvara mogucnost sukoba interesa ili utiCe na nepristrasnost rada zaposlenog i ako
takav rad nije zabranjen posebnim zakonom, ministar ne¢e odobriti dalji rad.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Odobrenje za obavljanje dodatnog rada iz ¢l. 3 i 5 ovih procedura izdaje se na period od
godinu dana uz mogucnost obnavljana uz poStovanje propisane procedure.

O svim promjenama koje uti€u na dato odobrenje, zaposleni su duzni da, najkasnije u roku
od pet dana, u pisanoj formi, obavijeste Ministarstvo preko organizacione jedinice u kojoj su
rasporedeni/postavljeni.

Zaposlenima se mozZe prekinuti obavljanje dodatnog rada, u slu€aju da potrebe sluzbe to
zahtjevaju i ako se naknadno utvrdi, da se dodatnim radom onemogucava ili otezava rad
zaposlenog, te ukoliko usljed promijenjenih okolnosti to Steti ugledu Ministarstva i Vojske
Crne Gore, odnosno stvara moguénost sukoba interesa ili utie na nepristrasnost rada
zaposlenog i ako takav rad nije zabranjen posebnim zakonom.

IV VODENJE EVIDENCIJE U VEZI SA ODOBRENJIMA ZA DODATNI RAD

Organizaciona jedinica za ljudske resurse vodi evidenciju o izdatim odobrenjima i
obavjestenjima o obavljanju dodatnog rada iz &l. 3, 4, 5 i 6 ovih procedura.

V ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura stupa na snagu danom donoSenja, i sastavni je dio Knjige procedura
Ministarstva odbrane i primjenjuje se od prvog sliedec¢eg obracunskog perioda.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura o dodatnom
radu zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore broj: 06021-082/24-1922 od
23.2.2024. godine.
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2026
Crna Gora &
Ministarstvo odbrane -8

2006

DA JE VIECNA CRMA GORA

Broj: 06-070/26-3066/40
Podgorica, 15.7.2026. godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i
52/22), €lana ) i Clana 8 stav 5 taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i
unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, 89/25), ministar odbrane
utvrduje:

INTERNU PROCEDURU ZA OSTVARIVANJE PRAVA NA JEDNOKRATNU NOVCANU
POMOC U SLUCAJU DUZE ILI TEZE BOLESTI, NABAVKE LJEKOVA, ZDRAVSTVENE
REHABIILITACIJE ZAPOSLENOG ILI CLANA NJEGOVE UZE PORODICE, | U SLUCAJU
OTKLANJANJA POSLEDICA ELEMENTARNIH NEPOGODA

Sadrzaj:

.  Uvod
II.  Ostvarivanje prava na jednokratnu nov€anu pomo¢
lll.  Duzeiteze bolesti
IV.  Visina jednokratne pomoci
V. Postupak za ostvarivanje prava za dodjelu jednokratne nov€ane pomoci
VI.  Postupak po podnijetim zahtjevima
VIl.  Kriterijumi za dodjelu jednokratne nov€ane pomoci
VIILI. Evidencija jednokratnih nov€anih pomoci
IX.  Sredstva za isplatu jednokratnih nov€anih pomoci
X.  ZavrSne odredbe

| UVOD

1. Ovom Internom procedurom se blize utvrduje nacin i postupak ostvarivanja prava na
jednokratnu nov€anu pomo¢ zaposlenih u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu:
ministarstvo) i Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: Vojska) u slu€aju duze ili teze
bolesti, nabavke ljekova, zdravstvene rehabilitacije zaposlenog ili €lana njegove uze
porodice, i u slu€aju otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda.

2. Interna procedura obezbjeduje efikasnost u postupanju i ureduje nacin i postupak
priznavanja prava na jednokratnu nov€anu pomoc.

3. lzrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju
iste izraze u Zenskom rodu.
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Il LICA KOJA OSTVARUJU PRAVO NA JEDNOKRATNU NOVCANU POMOC

4. Zaposleni u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: zaposleni),
odnosno €lan njegove uze porodice ostvaruje pravo na jednokratnu pomoc¢ u slucaju
duze ili teZe bolesti, nabavke ljekova, zdravstvene rehabilitacije i otklanjanje posljedica
elementarnih nepogoda.

Il DUZE | TEZE BOLESTI

5. Pod duzim bolestima podrazumijevaju se bolesti ili povrede kod kojih period lijeCenja
traje duze od Sest mjeseci.

6. Pod teZim bolestima podrazumijevaju se maligna oboljenja, bronhijalna i sréana astma,
teSka opstruktivna oboljenja pluca, aktivnha tuberkuloza, infarkt srca, dekonpenzovana
sr€ana oboljenja, transplatacija srca, cerebro-vaskularni insult, epilepsija, dusevni
poremecaji i poremecaji ponasanja, progresivhe nervno misicne bolesti, pareze i
paralize, hemdfilija, insulin zavisni dijabetes, hroni¢ne bubreZne insuficijencije sa
dijalizama, sistemske autoimune bolesti, osteomijelitisi, HIV infekcije i druge teSke
bolesti navedene u listi koje su sastavni dio ovih internih procedura (Prilog).

IV VISINA JEDNOKRATNE POMOCI

7. Zaposlenom, odnosno €lanu njegove uze porodice ispladuje jednokratnu novC€anu
pomog, i to:

7.1. za duZu bolest, nabavku ljekova i zdravstvenu rehabilitaciju iz poglavlja 11l stav 5 -
Sest obracunskih vrijednosti.

7.2. za tezu bolest, nabavku ljekova i zdravstvenu rehabilitaciju iz poglavlja Il stav 6 — 11
obracunskih vrijednosti;

8. U slu€aju otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda, zaposlenom se odobrava
pravo na jednokratnu nov€anu pomo¢ do 10 obracunskih vrijednosti koeficijenta.

9. Prava iz stava 1 tacka 1 i 2 ovog poglavlja u slu€aju iste bolesti medusobno se
iskljuuju.

V POSTUPAK ZA OSTVARIVANJE PRAVA ZA DODJELU JEDNOKRATNE
NOVCANE POMOCI

10.Postupak za ostvarivanje prava na dodjelu jednokratne pomoc¢i pokrece se pisanim
zahtjevom zaposlenog.
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11.1zuzetno od stava 1 ovog poglavlja, postupak za ostvarivanje prava na dodjelu JNP
pokrece se pisanim zahtjevom c¢lana uze porodice, odnosno njegovog pravnog
zastupnika ukoliko zaposleni zbog opravdanih razloga nije u mogucnosti da podnese
isti.

12.Uz zahtjev za ostvarivanje prava na JNP iz poglavlja IV ovih procedura, prilaze se kopija
tekuceg raCuna, kompletna medicinska dokumentacija i dokaz o srodstvu.

13.Uz zahtjev za ostvarivanje prava na JNP iz poglavlja IV stav 2 ovih procedura, prilaze
se dokaz o materijalnoj Steti, izvjeStaj nadlezne institucije o Steti nastaloj usljed
elementarnih nepogoda i drugi relevantni dokazi.

14.Pisani zahtjev, sa prate¢éom dokumentacijom koja dokazuje osnovanost zahtjeva,
zaposleni u Ministarstvu odbrane podnose preko Pisarnice, a zaposleni u Vojsci Crne
Gore preko maticne jedinice.

VI POSTUPANJE PO PODNIJETIM ZAHTJEVIMA

15. Organizaciona jedinica za ljudske resurse obraduje zahtjeve zaposlenih za dodjelu JNP
i utvrduje kompletnost dokumentacije.

16.Ukoliko zaposleni ne dostavi kompletnu dokumentaciju, organizaciona jedinica za
ljudske resurse poziva zaposlenog da, u roku od 8 dana, dopuni podnijeti zahtjev, sa
upozorenjem o posljedicama propustanja ostavljenog roka.

17.Prije izrade nacrta rjeSenja za dodjelu jednokratne niov€ane pomoci iz poglavlja IV ovih
procedura, organizaciona jedinica za ljudske resurse trazi strucno misljenje VLJK o
duzini ili tezini bolesti, na osnovu dostavljene medicinske dokumentacije zaposlenog ili
Clana njegove uze porodice, a koje misljenje je komisija duzna da dostavi u roku od 10
dana od dana dostavljanja medicinske dokumentacije.

18.Nakon dobijenog miSljenja i ocjene osnovanosti zahtjeva za JNP iz stava 1 ovog
poglavlja organizaciona jedinica za ljudske resurse izraduje nacrt rjeSenja koji dostavlja
ministru na nadleznost.

19. O podnijetim zahtjevima za dodjelu JNP odlucuje ministar odnosno lice koje on ovlasti,
u roku od 30 dana od dana prijem zahtjeva.

VIl KRITERIJUMI ZA DODJELU JEDNOKRATNE NOVCANE POMOCI

20.Zaposlenom u toku jedne kalendarske godine po osnovu bolesti ili bolesti ¢lana njegove
uze porodice, odobrava se pravo na jednokratnu nov€anu pomoc u slu€aju duze ili teze
bolesti, nabavke ljekova, zdravstvene rehabilitacije, u iznosu do 11 obracCunskih
vrijednosti koeficijenata za zaposlene u javhom sektoru za fiskalnu godinu (u daljem
tekstu: obraCunska vrijednost.
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21.U slucaju otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda, zaposlenom se odobrava pravo
na jednokratnu nov€anu pomo¢ do 10 obracunskih vrijednosti koeficijenta.

22.Ako dva ili viSe zaposlenih iz iste porodice ispunjavaju uslove za ostvarivanje prava
na jednokratnu pomoc¢ za njihovog €lana uze porodice, jednokratnu pomo¢ moze
ostvariti samo jedan zaposleni, a u slu€aju viSe istovremenih zahtjeva, iznos
jednokratne pomoci im pripada u jednakim dijelovima opredijeljenog iznosa za
jednokratnu pomoc¢.

VIIl EVIDENCIJA JEDNOKRATNIH NOVCANIH POMOCI

23.0rganizaciona jedinica za ljudske resurse vodi evidenciju donijetih rjieSenja o JNP, a
organizaciona jedinica za finansijske poslove vodi evidenciju o ispla¢enim sredstvima
zaposlenima.

IX SREDSTVA ZA ISPLATU JEDNOKRATNIH NOVCANIH POMOCI

24.Sredstva za ove namjene obezbjeduju se iz BudzZeta Ministarstva odbrane za fiskalnu
godinu.

X ZAVRSNE ODREDBE

25. Ova interna procedura stupa na snagu danom donoS$enja, i sastavni je dio Knjige
procedura Ministarstva odbrane.

26. Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura za
ostvarivanje prava na jednokratnu nov€anu pomo¢ u slucaju duze ili teze bolesti,
nabavke lijekova, zdravstvene rehabiilitacije zaposlenog ili ¢lana njegove uZe
porodice, i u slu€aju otklanjanja posledica elementarnih nepogoda zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore broj: 06021-082/24-1921 od 23.2.2024
godine.
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Prilog 1

LISTA DUZIH | TEZIH BOLEST)

| ZARAZNE BOLEST) | PARAZITARNE BOLESTI: - zarazne bojest creva
pracene komplikacijama; - tuberkuloza; - bakterijske bolest i Zivotinja i fjudi; -
infekcije centrainog nervnog sistema uzrokovane virusima (ENCEPHALITIS |
MENINGITIS, POLIOMYELIT IS); ~ zapaljenja jetre uzrokovane virusima pracene
komplikacijama: - AIDS; - bolesti uzrokovane protozoama pracene
komplikacijama. I druge zarazne bolesti pracene komplikacijama koje ugroZavaju
Zivot | zahtevajy boinigko leCenje u tekucoj godin

Il. TUMORI: ~ dobrocudni tymeyi koji svojom lokalizacijom prirodom mogu
ugroziti Zivot il bitng umanjuju funkeiju organa i organskog sistema: - maligni
tumori svih morfologkin (histolokih) grupa koji su praceni od strane konzilijuma y

V. DUSEVNE BOLEST] - organski | simptomatski dugevni poremecaji -
demencije, drugi dusevn| poremecaji uzrokovani ostecenjem i disfunkcijom
Mozga i telesnom boledcy sa psihotiénim simptomima; ~ shizofrenija, shizotipski
poremecaj u dekompezaciji, shizoafektivni poremecaj; ~ poremecaji
raspoloZenja: manija, bipolami afektiyni poremecaj, teska depresivng epizoda sa
ili bez simptoma psihoze rezistentna na terapiju, teZak povratan depresijski

V. BOLESTI NERVNOG SISTEMA: - zapaljenske bolesti centrainog nervnog
sistema uzrokovane bakterijama; - sistemske atrofije; - ekstrapiramidana
oboljenja | poremecaji kretanja; - degenerativne bojesti nervnog sistema: -

83



dovode do funkcionainog odtecenja organa za odrZavanje ravnoteze,

IX. BOLESTI SISTEMA KRVOTOKA: - reumalska groznica sa promenama na
Srcu; - oboljenja zalistaka pracena srzanom Insuficijencijom; - hipertenzivna
bolest sa sréanom ifili renalnom insuficijiencijom; - ishemijske bolesti srca: infarkt
miokarda u tekucoj godini, infarkt miokarda sa komplikacijama, hroniéna
'shemijska bolest srca sa komplikacijama bolest srca plucnog porekia i bolest

krvarenje, intracerebraino krvarenje, infarkt M0zga, aneurizma arterije mozga
bez prskanja, tromboza vena mozga. BOLESTI ARTERIJA, MALIH ARTERIJA |
KAPI - = aneurizma aorte | disekcija, embolija i tromboza arterija. BOLEST|
VENA, LIMFNIH SUDOVA | LIMFNIH CVOROVA: - tromboza vene porte,
embolija i tromboza vena pracena BUDD-CHIARI sindromom iili embolijom |
trombozom VENE CAVE. | druge bolesti srca i krvnih sudova koje ugroZavaju
Zivot ili bitno umanjuju funkciju organa.

X. BOLESTI SISTEMA ZA DISANJE: — hroniéna opstruktivna bolest pluca
pracena respiratornom insuficiiencijom i hroniénim plucnim srcem: hroniéni
bronhitis, bronhijaina astma, emfizem pluca (vrednosti FVC, FEV1 i FEVA/FVC
ispod 40%); - abces pluca | medijastinuma u tekucoj godini; - piotoraks y tekucoj
godini; - pneumotoraks u tekucoj godini. | druge bolesti organa za disanje srca
koje ugroZavaju Zivot ili bitno umanjuju funkciju organa.

XI. BOLESTI SISTEMA ZA VARENJE: - bolesti jednjaka, Zeluca i creva
pracene komplikacijama koje ugrozavaju Zivot (obiino krvarenje, rupture, fistule,
apcesi, medijastinitis, pentonitis, ileus, gangrena). - nezarazna zapaljenja tankog
i debelog creva: crohnova bolest, ulcerozni kolitis: - bolesti jetre: fibroza, ciroza |
Insuficijencija jetre: - bolesti Zutne kese. 2uénih puteva | gusterate sa
komplikacijama (holangitis, apces, perforacije, fistule), akutni pankreatitis u

tekucoj godini. | druge bolesti sistema za varenje koje ugroZavaju 2ivot,
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Zahtevaju dugotrajni tratman ili dugotrajno bolnitko le¢enje i bitno umanjuju
funkciju organa.

XIl. BOLESTI KOZE | BOLEST] POTKOZNOG TKIVA: - oziljni pemfigoid; —
sindrom lyell; - sindrom toksiéne i bakterijske epidermaine nekrolize; ~ sindrom
STEVENS JOHNSON: - PIODERMA GANGRENOSUM: ~ i bolesti koje u fazi
pogorsanjg ugroZavaju Zivot ili vezu bolesnika za postelju, bitno oteZavaju i

Xill. BOLESTI MISICNO-KOSTANOG SISTEMA | VEZIVNOG TKIVA: - gnojna
zapaljenja zgloba u tekucoj godinj: - Seropozitivni reumatoidni artritis kada je
bolesnik nesposoban za aktivnosti dnevnog Zivota ifili vezan za postelju 1/
Invalidska kolica; - ankilozirajuci spondilitis sa smanjenim respiratornim
indeksom; - artroze sa neurologkim ispadom ili operativnim le¢enjem u tekucoj
godini; - stenoza spinainog kanala sa neurologkim ispadom; - protruzija
intervertebrainog diskusa pracena neuroloskim ispadom: - osteoporoza sa
patoloskom frakturom; — osteomijelitis; - osteonekroze: OSTEITIS
DEFORMANS/PAGET. SISTEMSKE BOLEST!: — POLIARTERITIS NODOSA; -
sistemski lupus ERYTHEMATODES sa renalnim, vaskulamim, kardiologkim i
neuroloskim komplikacijama: - difuzna sistemska skierodermija; —
dermatomiozitis sa miokarditisom ili vaskulitisom; - kavasakijev sindrom: —
sarkoidoza. | druge bolesti poznate i nepoznate etiologije kada u svojoj akutnoj
fazi i fazi pogoranja ugroZavaju Zivot obolelog ili dovode do trajnog
funkcionalnog ostecenja lokomotornog aparata, ve2u bolesnika za postelju i
rajno ga onemogucavaju u svakodnevnim | radnim aktivnostima,

XIV. BOLESTI MOKRACNO-POLNOG SISTEMA: - nefrotski sindrom bilo koje
etiologije pracen bubreznom insuficijencijom; - zapaljenja bubrega pracena
bubreZnom insuficijencijom; - hroniéna bubrezna insuficijencija; - sterilitet, |
druge bolesti urogenitainog sistema koje ugroZavaju Zivot, zahtevaju dugotrajni
tretman ili dugotrajno bolnicko leCenje i bitno umanjuju funkciju organa.

XV. TRUDNOCA, RADANJE | BABINJE: — vanmateriéna trudnoca sa
komplikacijama za tekucu godinu; - eklampsija za tekucu godinu. | druge bolest
tokom trudnoce, radanja i babinja koje mogu Zivotno ugroziti majku ili dete.
zahtevaju dugotrajni tretman ili dugotrajno bolnitko leéenie ili dovode do trajnih
posledica u funkcionisanju organizma.

XVI. URODENE NAKAZNOSTI, DEFORMACIJE | HROMOZOMSKE
NENORMALNOST!: - kongenitaine anomalije centralnog nervnog,
kardiovaskularnog, respiratornog, digestivnog, urogenitalnog, migicno kostanog
sistema koje ugroZavaju Zivot il ometaju pravilan psihosomatski razvoj; —
hromozomske nenormalnosti
XVIi. POVREDE, TROVANJA | POSLEDICE DELOVANJA SPOLJNIH
FAKTORA: POVREDE: - teske telesne povrede koje ozbiljno Stete zdravije |
uzrok su ozbiljnih otecenja organa, &ula | organskih sistema; - povrede glave -
prelom lobanje i kosti lica, penetrantne rane otne Supljine, intrakranijalne
povrede; - povrede vrata — prelom vratnog préljena, povreda Zivaca i vratne
kiémene moZdine, povrede krvnih sudova vrata: - povrede grudnog kosa -
prelom grudnog préliena, prelom grudne kosti i/ili rebara sa komplikacijama,
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povrede Zivaca | grudnog dela kiémene mozdina. povrede grudnih krvnih sudova,
povrede srca, povrede drugih grudnih organa; - povrede trbuha, krsta,
slabinskog dela kicme | karice - prelom slabinskog préljenja, prelom trtidne.
krsne, bedrenjace i stidne kosti sa komplikacijama, povrede 3ivaca | slabinskog
dela kicmene mozdine, povrede krvnih sudova u trbugnom, slabinskom |
karliénom delu, povreda 0rgana trouha Vi karfice; ~ povrede ramena i nadlaktice
= prelom u predely ramena | nadlaktice sa komplikacijama, povrede Zivaca
ramena i nadlaktice, povrede krvnih sudova ramena; - povrede lakta | podlaktice
= prelomi kostiju podiaktice sa povredama Zivaca Il krvnih sudova: povrede
kuka | povrede buting - prelom butnjate, povreda #ivaca |/l krvnih sudova u
predelu kuka i butine; ~ povrede kolena | potkolenice - prelom potkolenice
ukljugujuct i predeo skoénog Zgloba sa povredama 2ivaca ifl krvnih sudova; -
amputacije; - rane komplikacile povreda (vazdusna embolija, masna embolija,
sekundarno | ponavijano krvarenje, infekcija rane, traumatski Sok, anurija,
Ishemija miSica, potkozni emfizem) | kasne posledice povreda koje ugrozavaju
Zivot lf dovode do bitnog smanjenja svakodnevne aktivnosti, | druge telesne
povrede koje ugroZavaju Zivot, zahtevaju dugotrajni tretman i dugotrajno
bolnitko leGenje i bitno umanjuju funkeiju organa, dula organskih Sistema,
OPEKOTINE: - opekotine drugog stepena preko 20% ukupne povriine tela kod
odrastih li preko 10% kod dece | stari preko 50 godina; ~ opakotine receg
Stepena preko 5% ukupne povrsine tela i opekotine treceg stepena
funkcionalnih delova tela bez obzira na povrsinu. Toksiéna dejstva uglavnom
nelekovitih supstanci kao | druga neoznatena dejstva Spoljnin faktora koja
ugroZavaju Zivot iill dovode do ranih posledica. Komplikacije uzrokovane
hirurSkim | medicinskim 2orinjavanjem koje ugrozavaju Zivot dovode do trajnih
posledica,
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20286
Crna Gora <
Ministarstvo odbrane e
2006

E v iIES™ A CRMA GOVERA
DA JE VIECNA CENA GORA

Broj: 06-070/26-3066/42

Podgorica, 15.7.2026. godine

Ministar odbrane, na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list CG", br. 78/18,
70/21152/22), ¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), i ¢lana 17 Zakona o
drzavnim sluZbenicima i namjestenicima (,Sluzbeni list CG", br. 2/18, 34/19, 8/21, 37/22, 82/25,
3/26 i 33/26), a u vezi sa ¢lanom 200 Zakona o radu (,Sluzbeni list CG", br. 74/19, 8/21, 59/21,
68/21, 145/21, 077/24 084/ 24, 086/ 24, 122/25, 165/25151/26),dono s i

INTERNE PROCEDURE O PRIVREMENIM | POVREMENIM POSLOVIMA

Sadrzaj:
l. Uvod
Il. Postupak, uslovi, zaklju€ivanje i izvjeStavanje o ugovorima o priviemenim i
povremenim poslova
Il Vodenje evidencije o ugovorima o priviemenim i povremenim poslovima
V. ZavrSne odredbe
I. Uvod
1. Ovim internim procedurama blize se ureduje nacin i postupak angazovanja lica za

obavljanje privremenih i povremenih poslova u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu:
Ministarstvo) i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: VCG).

Izrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fiziCka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zenskom rodu.

Il. Postupak, uslovi, zaklju€ivanje i izvjeStavanje o ugovorima o privremenim i
povremenim poslova

Za obavljanje odredenih poslova koiji nijesu predvideni aktom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Ministarstva i formacijama jedinica VCG i koji ne zahtijevaju
posebna znanja i struénost, a po svojoj prirodi su takvi da ne traju duze od 120 radnih
dana u kalendarskoj godini, ministar odbrane moze sa odredenim licem koje se nalazi na
evidenciji nezaposlenih lica Zavoda za zapoS$ljavanje da zaklju¢i ugovor o obavljanju
povremenih i privremenih poslova.
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10.

11.

12.

13.

14.

Organizacione jedinice Ministarstva, nakon sprovedene analize potreba, iste iskazuju
ministru kroz zahtjev za angazovanjem lica za obavljanje privremenih i povremenih
poslova.

Nakon utvrdivanja ispunjenosti uslova za angazovanje lica za obavljanje privremenih i
povremenih poslova, i saglasnosti ministra, pripremu ugovora iz ¢lana 3 ovih procedura
vr§i oganizaciona jedinica Ministarstva nadleZna za ljudske resurse.

Ministar odbrane, nakon sprovedenog postupka iz ¢€l. 4 i 5 ovih procedura, zakljuCuje
pisani ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova.

Ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova sadrzi: naziv i sjedidte poslodavca,
licne podatke izvrSioca posla (ime, prezime i JMB), vrstu i opis poslova koji su predmet
ugovora, period na koji se ugovor zaklju€uje, mjesto i nacin izvrSenja posla i visinu
naknade za obavljeni rad.

Neposredni rukovodioci organizacionih jedinica u kojima su angaZovana lica po osnovu
ugovora o obavljanju priviemenih i povremenih poslova prate realizaciju ugovora i o tome
sacinjavaju izvjestaj.

Ugovorom o obavljanju privremenih i povremenih poslova mogu biti predvideni uslovi i
razlozi zbog kojih ugovorne strane mogu da otkazu ugovor prije isteka roka na koji je
zakljucen.

lll. Vodenje evidencije o ugovorima o privremenim i povremenim poslova

Organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna za ljudske resurse vodi evidenciju o
ugovorima o obavljanju privremenih i povremenih poslova.

Evidencija o privremenim i povremenim poslovima sadrzi sljedeée podatke: redni broj, ime
i prezime izvrSioca posla, jedinstven mati¢ni broj gradana, period trajanja ugovornog
odnosa, neto zarada, predmet ugovora i napomenu.

IV. Zavr$ne odredbe

Lice sa kojim je zaklju€en ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova ima pravo
na zdravstveno i penzijsko osiguranje.

Prijave i odjave lica angazovanih radi obavljanja privremenih i povremenih poslova na/sa
penzijskog i invalidskog osiguranja, obavlja organizaciona jedinica Ministarstva nadlezna
za ljudske resurse.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura
priviemenim i povremenim poslovima broj: 06021-082/24-1920 od 23.2.2024. godine.
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Crna Gora <
Ministarstvo odbrane e
2006

E v iIES™ A BRI A ROV A
DA JE VIECNA CENA GORA

Broj: 06-070/26-3066/43

Podgorica, 15.7.2026. godine

Ministar odbrane, na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list CG", br. 78/18,
70/21152/22), ¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji
u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25) i ¢lana 17 Zakona o drzavnim sluzbenicima
i namjestenicima (,Sluzbeni list CG", br. 2/18, 34/19, 8/21, 37/22, 82/25, 3/26 i 33/26), a u vezi sa
¢lanom 64 Zakona o radu (,Sluzbeni list CG", br. 74/19, 8/21, 59/21, 68/21, 145/21, 77/24, 84/24,
86/24, 122/25, 165/25i151/26),donosi

INTERNU PROCEDURU O UVODENJU PREKOVREMENOG RADA

Sadrzaj:

. Uvod

Il.  Postupak donoSenja odluke o uvodenju prekovremenog rada
lll.  Dostavljanje odluke o uvodenju prekovremenog rada
IV.  ZavrSne odredbe

. Uvod

1. Interna procedura o uvodenju prekovremenog rada ureduje postupak uvodenja
prekovremenog rada, obavjeStavanje nadleznih organa o uvodenju prekovremenog rada,
evidenciju o ostvarenim Casovima prekovremenog rada, izvjeStavanje o zavrSenim
poslovima, nacin utvrdivanja uvecéanja zarade i sadrzaj evidencije o ostvarenim ¢asovima
prekovremenog rada.

2. lzrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zenskom rodu.

3. Prekovremeni rad je radno vrijeme koje traje duze od utvrdenog radnog vremena, i uvodi
se u slucaju iznenadnog povecanja obima posla, kao i u slu€aju vise sile, i u drugim
izuzetnim slu€ajevima.

4. lzuzetno od stava 1 ovog Clana, licima u sluzbi u Vojsci, na predlog nacelnika

General$taba, moze se uvesti rad duzi od punog radnog vremena, zbog vanrednih
potreba sluzbe.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

II. Postupak donosenja odluke o uvodenju prekovremenog rada
Prekovremeni rad se uvodi pisanom odlukom koju donosi ministar, prije po€etka tog rada.

Ako zbog hitnosti obavljanja posla nije moguce da se odredi prekovremeni rad pisanom
odlukom, rukovodilac organizacione jedinice (u daljem tekstu: rukovodilac) ¢e o tome da
obavjesti zaposlene usmenim putem, s tim Sto je duzan da pisanu odluku o tome
zaposlenom dostavi naknadno, a najkasnije tri radna dana nakon prestanka okolnosti
zbog kojih je uveden prekovremeni rad.

Predlog za uvodenje prekovremenog rada podnosi rukovodilac ministru sa detaljnim
obrazloZenjem i vrijeme pocCetka prekovremenog rada.

Prekovremeni rad moZe trajati samo onoliko vremena koliko je neophodno da se otklone
uzroci zbog kojih je uveden, s tim da radno vrijeme ne moze biti u prosjeku duze od 48
sati sedmi¢no, u okvru perioda od Cetiri mjeseca.

Predlog za uvodenje prekovremenog rada rukovodilac dostavlja ministru na saglasnost
najkasnije 20 dana prije poCetka uvodenja prekovremenog rada, osim u slu€ajevima iz
¢lana 6 ovih procedura.

Kabinet ministra organizacionoj jedinici za ljudske resurse dostavlja saglasnost za
uvodenje prekovremenog rada.

Organizaciona jedinica za ljudske resurse izraduje Nacrt odluke i dostavlja ministru na
nadleznost.

[ll. Dostavljanje odluke o uvodenju prekovremenog rada

Rukovodilac je odgovoran za evidenciju o ostvarenim €asovima prekovremenog rada
zaposlenih.

Rukovodilac organizacione jedinice duzan je da pravovremeno do petog u mjesecu
dostavlja radne liste o ostvarenim €asovima rada organizacionoj jedinici nadleznoj za
finansijske poslove, kao i organizacionoj jedinici koja je zaduzena za upravljanje ljudskim
resursima, u cilju izrade rjeSenja o istima.

Ministarstvo odbrane dostavlja odluku o uvodenju prekovremenog rada upravnoj inspekciji
u roku od tri dana od dana donoS$enja odluke.

IV. Zavr$ne odredbe

Ova interna procedura stupa na snagu danom dono$enja, i sastavni je dio Knjige
procedura Ministarstva odbrane.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura o uvodenju
prekovremenog rada broj: 06021-082/24-1923 od 23.2.2024. godine.

\
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2026
Crna Gora /("_/<
Ministarstvo odbrane 2006

DA JE VIECNA CRMA GORA

Broj: 06-070/26-3066/7

Podgorica 4.5.2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnhom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane utvrduje:

INTERNU PROCEDURU ZA POSTUPANJE PRED NADLEZNIM SUDSKIM | DRUGIM
ORGANIMA

Ovom internom procedurom ureduje se postupak pred nadleznim sudskim i drugim
organima i saradnja organizacionih jedinica (u daljem tekstu: OJ) u Ministarstvu odbrane i jedinica
u Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: Ministarstvo i Vojska) od dostavljanja tuzbe do zavrSetka
sudskog postupka, saradnju i postupanje sa nadleznim organima u toku sudskog postupka.
Interna procedura obuhvata postupke koji se vode pri Osnovnim sudovima u drzavi Crnoj Gori (u
daljem tekstu: Osnovni sud), ispred Visih sudova drzave Crne Gore (u daljem tekstu: Visi sud),
ispred Upravnog suda Crne Gore i Privrednog suda Crne Gore (u daljem tekstu: Upravni sud i
Privredni sud), kao i ostalih sudskih instanci.

Izrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fiziCka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zenskom rodu.

Interna procedura obezbjeduje efikasnost u postupanju i ureduje nacin postupanja u
slu¢aju sudskog spora sa ciljem pravovremenog i potpunog dostavljanja potrebne dokumentacije
i izjaSnjenja za potrebe rada Zastinika imovinsko - pravnih interesa Crne Gore (u daljem tekstu:
Zastitnik) kao i postupanje pred dugim sudskim instancama.

Procedura se primjenjuje na sve OJ Ministarstva i Vojske i sve OJ su duzne da ih se
pridrzavaju.

Procedura obuhvata:

I Postupanje iz nadleznosti organizacionih jedinica Ministarstva i jedinica Vojske
Il. Postupak pred Osnovnim sudom
Il = I Evidencija i zaduzenje tuzbe sa dokumentacijom
Il = Il Postupanje u predmetu
[l = 11l Priprema i slanje izjaSnjenja Zastitiniku
Il - IV Dostavljanje dokumentacije oznacene stepenom tajnosti
I = V Komunikacija sa vjeStakom ekonomsko — finansijske struke
Il —= VI Postupanje u predmetu po dobijanju prvostepene presude Osnovnog suda
Il = VII Postupanje u predmetu po dobijanju drugostepene presude Viseg suda
Il = VIII Postupanje u predmetima po reviziji
M. Postupanje po predmetima pred Upravnim sudom
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(\VA Postupanje pred drugim sudskim instancama

V. Postupanje u postupcima koiji nijesu u nadleznosti Zastitinika
VI. IzvjeStavanije i sastanci
VII.  ZavrSne odredbe

I. POSTUPANJE IZ NADLEZNOSTI ORGANIZACIONIH JEDINICA MINISTARSTVA |
JEDINICA VOJSKE - PROCEDURA PRIJEMA | SLANJA DOKUMENTACIJE SUDSKIH |
DRUGIH POSTUPAKA

Svim nadleznim OJ Ministarstva ulazna posta koja pristigne pisarnici Ministarstva od
strane: Agencije za mirno rjeSavanje radnih sporova, Centra za alternativno rjeSavanje sporova,
svih sudskih instanci, Zastitinika, sudskih vjesStaka, Komisije za zalbe, kao i ostalih drzavnih
institucija, institucija lokalnih samouprava i drzavnih i privatnih privrednih drustava, dostavlja se
putem interne dostavne knjige u hithnom postupku, a najduze do 08:00 Casova sliedeceg radnog
dana.

Dokumentacija se dostavlja svim OJ radi postupanja i to:

1. OJ nadleznoj za finansijsko poslovanje se dostavljaju svi ulazni akti, u formi kopije, koji
se odnose na:

a. Nalaze vjeStaka ekonomsko — finansijske struke u postupcima naknade Stete;

b. Pravosnazne presude sudskih instanci radi postupanja po istim (ukoliko je presuda na
Stetu Ministarstva — bilo u potpunosti ili djelimi¢no);

c. Sva ulazna dokumenta od organa navedenih u tacki 1 ovog poglavlja, a kojima se
zahtjeva dostavljanje neophodne finansijske dokumentacije (platne liste, obracunske
liste, kartice nov€anih primanja i sli¢na dokumentacija);

d. Sporazumni o naknadi Stete zakljuCeni sa Agencijom za mirno rjeSavanje radnih

sporova, kao i rjieSenja/potvrde Centra za alternativno rjeSavanje sporova;

Presude Upravnog suda u kojima se dosuduju troSkovi postupka;

RjeSenja Javnog izvrsitelja;

RjeSenja Komisije za zalbe u kojima se odreduju troSkovi postupka;

Preporuke Zastitnika ljudskih prava i sloboda ukoliko se iz preporuke utvrduje da je
0J za finansijsko poslovanje nadleZna za postupanje;

S@ o

2. 0OJ nadleznoj za ljudske resurse dostavljaju se svi ulazni akti, u formi originala i to:
a. Nalaze vjeStaka ekonomsko — finansijske struke u postupcima naknade Stete;
b. Presude svih sudskih instanci;
c. Sva ulazna dokumenta od organa navedenih u tacki 1 ovog poglavlja, a kojima se
zahtjeva dostavljanje neophodne dokumentacije;
d. Sporazumni o naknadi Stete zakljuCeni sa Agencijom za mirno rjeSavanje radnih
sporova, kao i rjeSenja Centra za alternativno rjeSavanje sporova;
Presude Upravnog suda;
RjesSenja Javnog izvrSitelja;
Rjesenja Komisije za zalbe;
Preporuke Zastitnika ljudskih prava i sloboda;

S@ o

3. 0OJ nadleznoj za ljudske resurse u Vojsci CG — Generalstab VCG — Odeljenje J-1 i to:
a. Sva ulazna dokumenta od organa navedenih u tacki 1 ovog poglavlja, a kojima se
zahtjeva dostavljanje neophodne dokumentacije (evidencije prisutnosti, radne liste,
liste dezurstva, elaborati, pravila sluzbe, kao i i pripremu izjasnjenja i dokumentacije
iz personalnih dosijea pripadnika VCG);
b. Presude Upravnog suda koje se odnose na sadasnje i bivSe pipadnike Vojske;
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c. Presude drugih sudskih instanci koje se odnose na sadasnje i bivSe pipadnike
Vojske;

d. RjeSenja Komisije za zalbe (koje se odnose na sadasnje pipadnike Vojske);

e. Preporuke Zastitnika ljudskih prava i sloboda (koje se odnose na sadasnje pripadnike
Vojske);

[I. POSTUPAK PRED OSNOVNIM SUDOM

Rukovodioci OJ, po prispjecu akta (koji su definisani u tacki 1 poglavlja | ove procedure)
vrSe analizu predmeta, daju misljenje i dalje prosljedu akt nizim organizacionim jedinicama u
okviru kojih se odreduju sluzbenici kojima ¢e predmeti biti dodjeljeni na postupanje (evidentiranje
predmeta i obrada istih).

U OJ nadleznoj za saradnju i postupanje pred nadleznim organima vode se evidencije sudskih
sporova.

Tokom trajanja postupka pred sudovima, evidencija ulaznih i izlaznih akata, obuhvata i akte koji
su upuceni na znanje OJ, radi upucéenosti u tok postupka. Ovlaséeni sluzbenik takve akte ulaze
u predmet i obavjeStava sluzbenika koji je zaduzen za obradu predmeta o prijemu takvog akta.

Sluzbenici koji vrSe prikupljanje dokumentacije i analizu predmeta, u okviru nadlezne
organizacione jedinice za postupanje i saradnju pred nadleznim organima, komuniciraju putem e
- maila ili putem dopisa, kao i neposrednom komunikacijom sa drugim OJ radi prikupljanja
potrebnih dokumenta, akata izjaSnjenja i slicno.

Nakon prikupljanja potrebne dokumentacije, sluZbenici organizacione jedinice za postupanje i
saradnju pred nadleznim organima pripremaju izjaSnjenje odnosno akt sa prilozima prema
Zastitnika odnosno nadleZznom sudu.

Pripremljeni akt iz stava 4 ovog poglavlja se dalje distribuira na nadleznost neposredno
pretpostavljenom, a ovaj nakon kontrole rukovodiocu OJ odnosno starjesini organa.

Nakon odobravanja i potpisivanja akta iz stava 4 ovog poglavlja, OJ nadlezna za evidentiranje i
distribuiranje potpisanog akta vrSi njegovo evidentiranje u djelovodniku, povezivanjem sa rednim
brojem iz djelovodnika, zatim pripremu, pakovanje i odvajanje primjeraka iz dostavne naredbe,
radi distribuiranja na naznacene adrese.

Distribiuranje akta iz stava 7 se vrsi putem PoSte Crne Gore u zatvorenoj koverti, preporu¢enom
poSilikom ili putem Interne dostavne knjige za mjesto.

Nadlezne OJ primjerak akta za svoju OJ evidentiraju u svoju evidenciju i spajaju sa
konkretnim predmetom.

Il - I Evidencija i zaduzenje tuzbe odnosno akta sa dokumentacijom

Neposredni rukovodilac OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim organima,
po prispjeCu tuzbe vrSi analizu i odreduje sluzbenika kojem cCe predmet biti dodjelien na
postupanje i dostavlja ga na dalje procesuiranje sluzbeniku nadleznom za vodenje evidencija.

Ovlasceni sluzbenik iz OJ rasporeden na poslovima vodenja evidencija po prijemu predmeta
(tuzbe/akta), unosi podatke u evidencije ulaznih akata, a u skladu sa uputstvima neposrednog
rukovodioca OJ iz poglavlja Il procedure, formira predmet i isti dostavlja odredenom sluzbeniku
za obradu predmeta, na dalje postupanije.

Ukoliko je u pitanju dopuna dokumentacije ili zahtjevi u vezi veC postojeceg sudskog spora,
ovlas¢eni sluzbenik iz OJ povezuje predmet sa postoje¢im predmetom.
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Zaposleni koji vodi i azurira evidenciju zaduzenja sudskih predmeta, evidentira i i azurira podatke
o toku i dinamici realizacije postupaka.

Tokom trajanja postupka pred sudovima, evidencija ulaznih i izlaznih akata, obuhvata i akte koji
nisu upuceni toj OJ, vec su istoj dostavljeni na znanje, radi upucenosti u tok postupka. Samostalni
referent takve akte ulaze u predmet i obavjestava drzavnog sluzbenika koji je zaduzen za obradu
predmeta o prijemu takvog akta.

Il = Il Postupanje u predmetu

Sluzbenik iz OJ nadlezne za poslove postupanja i saradnje pred nadleznim organima, po
preuzimanju predmeta u skladu sa poglavljem Il — | ove procedure, postupa na sledeéi nacin:

¢ vrSi detaljnu analizu predmeta sudskog spora,

o dostavlja zahtjeve za izjasSnjenje i pribavlja neophodnu dokumentaciju iz OJ Ministarstva i
Vojske zavisno od osnova sudskog spora, odnosno tuzioca, uz obavezno odredivanje
roka u kom su duzni isto dostaviti,

e komunikaciju ostvaruje pisanim putem — dopisom, putem sluzbenog e — maila naloga
(predmeti DLJR, predmeti SFP, predmeti GS), kao i putem li¢nih sluzbenih e — mail
naloga.

e vrsi analizu zakonske regulative kojom je uredena oblast predmeta sudskog spora i
proucava sudsku praksu u predmetima sa istovrsnim pravnim osnovom,

¢ nakon pribavljanja informacija iz alineje 1, priprema izjaSnjenje za Zastitnika ili nadleznom
sudu, uz dostavljenje dokumentacije i dokaza.

Il - lll Priprema i slanje izjaSnjenja Zastitniku i nadleznom sudu od strane OJ nadlezne za
saradnju i postupanje pred nadleznim organima

Dostavljanje izjaSnjenja sa dokumentacijom Zastitniku, odnosno akta sa prilozima prema
sudu od strane OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim organima, vrdi se na
sljedeéi nacin:

e sluzbenik iz OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim organima dostavlja
neposredno pretpostavljenom nacrt dopisa/izjadnjenja sa proprathom dokumentacijom
(ukoliko je ima),

e neposredno pretpostavljeni, po potrebi, sugeriSe ispravke ili dopune istog, ili odobrava
izjaSnjenje nakon Cega se isto dostavlja ovlaS¢enom sluzbeniku rasporedenom na
poslovima vodenja evidencija sudskih sporova, na dalje postupanje,

¢ sluzbenik na poslovima vodenja evidencija sudskih sporova unosi podatke u evidencije
odlaznih akata i dostavlja nacrt dokumenta na potpis rukovodiocu organizacione jedinice
odnosno starjeSini organa (u skladu sa nadleznostima i propisanim ovlaséenjima),

e sluzbenik zaduzen za obradu predmeta i neposredni rukovodilac kontinuirano vrsi
komunikaciju sa ZaStitnikom tokom trajanja sudskih postupaka (ukoliko je potrebno
dostavljanje dodatne dokumentacije, izjadnjenja, kao i predlaganje izvodenja dokaza).

Il - IV Dostavljanje dokumentacije stepenovane stepenom tajnosti

U postupku pred sudom, Zastitnik ili nadlezni sudovi mogu zahtjevom zatraziti dostavljanje
dokumentacije iz Ministarstva, koja je oznacene stepenom tajnosti u skladu sa Zakonom o zastiti
tajnih podataka.

Procedura dostavljanja dokumentacije oznaCene stepenom tajnosti regulisana je
Zakonom o tajnosti podataka, kao i internim procedurama ObavjeStajno - bezbjednosnog
direktorata Ministarstva.
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Il - V Komunikacija sa vjeStakom ekonomsko - finansijske struke od strane OJ nadlezne
za finansijsko poslovanje, OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim
organima i OJ nadlezne za ljudske resurse Generalstaba VCG (J-1)

Komunikacija sa vjeStakom ekonomsko — finansijske struke (u daljem tekstu: vjestak),
ukoliko se vjestak direktno obra¢a Ministarstvu za dostavljanje dokumentacije vjestaku za izradu
nalaza, vrSi se na sljedeéi nacin:

o OJ kojoj je u nadleznosti priprema odgovora, po potrebi u saradnji sa drugim OJ vrSi
prikupljanje dokumentacije i istu dostavlja vjeStaku, uz dostavljanje dopisa OJ
nadleznoj za ljudske resurse, na znanje. Dostavljanje dokumentacije vrSi se preko
Pisarnice (putem poste) ili se po zahtjevu moze li¢éno predati vjeStaku, uz potpis istog
da je preuzeo dokumentaciju.

Komunikacija sa vjeStakom, ukoliko se vjestak obraéa direktno GeneralStabu ili jedinicama

VCG za dostavljanje dokumentacije vjeStaku za izradu nalaza, vrsi se na sliedec¢i nacin:

o vrSi se dostavljanje dokumentacije OJ nadleznoj za saradnju i postupanje pred
nadleznim organima, putem Sluzbene zabilieSke koja se zavodi i evidentira u
nadleznoj OJ Generalstaba ili jedinice Vojske,

e OJ nadlezna za saradnju i postupanje pred nadleznim organima dostavlja
dokumentaciju vjeStaku uz propratni akt.

Komunikacija sa vjeStakom, ukoliko se vjeStak obra¢a Ministarstvu preko suda za

dostavljanje dokumentacije vjeStaku za izradu nalaza, vrsi se na sljedeci nacin:

e OJ nadlezna za poslove saradnje i postupanja pred nadleznim organima po nalogu
suda vrSi dostavljanje dokumentacije sudu.

OJ nadlezna za finansijsko poslovanje vrsi analizu i izraduje izjaSnjenje na nalaz vjeStaka

i dostavlja isti OJ nadleznoj za saradnju i postupanje pred nadleznim organima na dalje
postupanije.

OJ nadlezne za ljudske resurse u Ministarstvu, a u skladu sa poglavljem Il — Il ove
procedure, dostavlja Zastitniku izjadnjenje, odnosno mislienje OJ nadlezne za finansijsko
poslovanje, uz misljenje o osnovanosti potrazivanja.

Il = VI Postupanje u predmetu po dobijanju prvostepene presude Osnovnog suda

Postupanije pri dostavljanju prvostepene presude odvija se na nadin $to Zastitnik dostavlja
Ministarstvu propratni akt sa prvostepenom presudom Osnovnog suda ili na uspostavljeni
sluzbeni mail za komunikaciju sa Zastitnikom koji je: .

OJ nadlezna za saradnju i postupanje pred nadleznim organima, po dobijanju prvostepene
presude od Zastitnika, prou€ava ishod iste, te predlaze korektivhe mjere u cilju izbjegavanja
budu¢ih postupka po istim osnovima i predlaze izjavljivanje Zalbe na prvostepenu presudu
(ukoliko je potrebno).

U slucaju da je presuda nepovoljna po Ministarstvo, na zahtjev Zastitinika Ministarstvo
dostavlja dodatnu dokumentaciju i izjaSnjenja neophodna za izjavljivanje zalbe na prvostepenu
presudu.

Il = VIl Postupanje u predmetu po dobijanju drugostpene presude ViSeg suda

Postupanje po donoSenju drugostepene presude odvija se na nacin Sto Zastitnik dostavlja
Ministarstvu propratni akt sa prvostepenom presudom Osnovnog suda ili na uspostavljeni
sluzbeni mail za komunikaciju sa Zastitnikom koji je: .

OJ nadlezna za finansijsko poslovanje obavlja niz administrativnih procedura (nakon
dostavljanja pravosnazne presude isplacuje i kontroliSe dokumentaciju, priprema dokumentaciju
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za plac¢anje dostavljanjem naloga Ministarstvu finansija, u roku iz pravosnazne presude ukoliko
je dostavljena blagovremeno, odnosno postupa po rjeSenjima o izvrSenju Javnog izvrsitelja.

Evidenciju pla¢anja po pravosnaznim presudama odnosno rjeSenjima Javnog izvrsitelja vodi OJ
nadlezna za finansijsko poslovanje, dok evidenciju osnova utuzenja u kojima je izreCena
pravosnazna presuda nadleznih sudova vodi OJ za saradnju i postupanje pred nadleznim
organima.

OJ nadlezna za finansijsko poslovanje do 5. og u mjesecu za prethodni mjesec dostavlja OJ
nadleznoj za ljudske resurse pregled svih plac¢anja radi evidencije.

Evidenciju rjeSenja Javnog izvrSitelja vodi OJ za saradnju i postupanje pred nadleznim organima
za potrebe izvjeStavanja po pravnim osnovima iz presuda koje nijesu u korist Ministarstva, dok
evidencije iznosa odliva po osnovu prinudne naplate vodi OJ za finansijsko poslovanje.

Il = VIl Postupanje u predmetima po reviziji ili zahtjevima za vanredno ispitivanje odluke
suda

U postupku izjavljivanja revizije ili zahtjevima za vanredno ispitivanje odluke suda, kao
vanrednih pravnih ljekova, Zastitnik od OJ nadleZzne za saradnju i postupanje pred nadleznim
organima moze zatraziti dodatnu dokumentaciju. U tom slu¢aju OJ nadlezna za saradnju i
postupanje pred nadleznim organima priprema akt sa potrebnom dokumentacijom i postupa u
skladu sa procesom utvrdenim ovom procedurom.

lll. POSTUPANJE PO PREDMETIMA PRED UPRAVNIM SUDOM

Ministarstvo, u skladu sa Zakonom, kao drugostepeni organ, nadlezno je da postupa u
postupcima po zalbi na akte Direkcije za zastitu tajnih podataka i Vojno-disciplinske komisije
Vojske (u daljem tekstu: DZTP i VDK), kao i po Zalbi na rijeSenja Ministarstva ukoliko se utvrdi da
je Zalba osnovana, neblagovremena ili nedopustena.

U postupcima iz stava 1 ovog poglavlja, Ministarstvo donosi rieSenja, a lica na koja se ista odnose,
imaju pravo na podnosenje tuzbe Upravnom sudu.

Tuzba se dostavlja OJ nadleznoj za ljudske resurse u Ministarstvu.

Nakon prijema poziva od Upravnog suda za prisustvo na ro€istu, OJ nadlezna za saradnju i
postupanje pred nadleznim organima izraduje nacrt ovlaScenja za lice radi zastupanja
Ministarstva pred Upravnim sudom (u daljem tekstu: ovladéeni sluzbenik), koje se unosi u
evidenciju i dostavlja na potpis rukovodiocu OJ u Ministarstvu, odnosno starjeSini organa (u
skladu sa nadleznostima i propisanim ovlaséenjima).

Ovlasceni sluzbenik OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim organima pristupa
ro€iStu na dan na koji je zakazano rociste (kao i na sva naknadna rocista ukoliko ih ima), prilikom
kojeg iznosi dodatne dokaze Cinjenice Upravnom sudu (ukoliko je to potrebno), te zastupa i stiti
interese Ministarstva.

Postupanje po donosenju presude Upravnog suda (Upravni sud dostavlja Ministarstvu propratni
akt sa presudom) ovlascéeni sluzbenik OJ nadlezne za saradnju i postupanje pred nadleznim
organima proucava ishod postupka i preduzima mjere na realizaciji obaveza Ministarstva u
sprovodenju iste.

Ukoliko je presuda u korist Ministarstva, dostavlja se na znanje DZTP ili VDK, u zavisnosti od
vrste predmeta spora po kom je sud odlucivao.

Ukoliko je presuda na Stetu Ministarstva, a rijeSeno je u meritumu, bez vracanja na ponovni
postupak prvostepenom organu, Ministarstvo je duzno da u svemu postupi u skladu sa presudom.
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Ukoliko se protiv odluke Upravnog suda pokrene postupak kod Vrhovnog suda za ispitivanje
sudske odluke, u skladu sa Zakonom o upravnom sporu, Ministarstvo postupa u svemu prema
zahtjevu suda.

Ukoliko je presudom Upravnog suda odlu¢eno na nacin da je predmet vra¢en na ponovni
postupak i odlu€ivanje prvostepenom organu, Ministarstvo postupa na sljedeéi nacin:

e ukoliko je presuda rezultirala upravnim postupkom vodenim kod DZTP, OJ nadlezna za
saradnu i postupanje pred nadleznim organima donosi novo rjeSenje, u skladu sa
presudom Upravnog suda, te nalaze DZTP-u da u ponovnom postupku, otklanjajuéi
nepravilnosti na koje je ukazao Upravni sud, donese novo rjesenje,

e ukoliko je presuda rezultirala upravnim postupkom vodenim kod VDK, Direkcija donosi
novo rjedenje, u skladu sa presudom Upravnog suda, te nalaze VDK-u da u ponovnom
postupku, otklanjajuci nepravilnosti na koje je ukazao Upravni sud, donese novo rjeSenje,

e ukoliko je presuda rezultirala upravnim postupkom vodenim protiv rjeSenja MO, OJ
nadlezna za saradnu i postupanje pred nadleznim organima dostavlja primjerak presude
nadleznoj OJ za statusna pitanja u Ministarstvu, radi otklanjanja nepravilnosti na koje je
ukazao Upravni sud.

IV. POSTUPANJE PRED DRUGIM SUDSKIM INSTANCAMA

Postupanje pred ostalim sudskim instancama, koje nisu vec¢ regulisane ovom procedurom,
obuhvata Privredni sud Crne Gore, Apelacioni sud Crne Gore, Vrhovni sud Crne Gore, Ustavni
sud Crne Gore.

Postupanje pred ovim sudovima inicira se zahtjevom Zastitnika, ili direktnim nalogom suda prema
Ministarstvu ili po zahtjevu za vanredno preispitivanje sudske odluke od strane Ministarstva ili
stranke.

V. POSTUPANJE U POSTUPCIMA KOJI NIJESU U NADLEZNOSTI
ZASTITNIKA IMOVINSKO - PRAVNIH INTERESA CG

Kada zahtjev za postupanje pred sudom poti¢e od suda ili nadleznog tuzilastva, a u kojim
postupcima Zastitnik nema nadleznosti za zastupanje interesa Ministarstva (jer nije postupak
zastite imovinsko-pravnih interesa), OJ nadlezna za saradnju i postupanje pred nadleznim
organima postupa na sljedeéi nacin:

e neposredni rukovodilac OJ nadleZna za saradnju i postupanje pred nadleznim organima
postupa vrdi detaljnu analizu naloga suda/tuZilastva i utvrduje sadrzinu i vrstu tuzbenog
zahtijeva, te odreduje sluzbenika kojem ¢e predmet biti dodjeljen za postupanje i dostavlja
ga na dalje procesuiranje sluzbeniku koji je zaduzen za vodenje evidencije sudskih
sporova,

e Ovlas¢eni sluzbenik zaduzen za postupanje po nalogu suda/tuzilastva izraduje izjaSnjenje
i/ili odgovor na zahtjev, te prouava zakonske odredbe koje se tiCu samog zahtjeva, te
prikuplja potrebe informacije i dokumentaciju od OJ iz ¢ije nadleznosti je nastao spor,

e Ovlaséeni sluzbenik (ukoliko obraduje izjasnjenje i/ili odgovor na zahtjev suda/tuzilastva)
dostavlja neposrednom rukovodiocu nacrt odgovora sa propratnom dokumentacijom, koji
po potrebi nalaze ispravku/dopunu istog ili odobrava izjaSnjenje nakon €ega se isto
dostavlja sluzbeniku zaduzenom za vodenje evidencije na dalje postupanije,

e Ukoliko nalog suda/tuzilastva to zahtijeva, sluzbenik izraduje ovlascenje za zastupanje
Ministarstva pred sudom, koje se unosi u evidenciju i dostavlja na potpis nadleznom licu
u Ministarstvu odnosno starjeSini organa (u skladu sa nadleznostima i propisanim
ovlas¢enjima),
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e Ovlaséeni sluzbenik pristupa rocistu na dan na koji je zakazano, prilikom kojeg iznosi
dodatne dokaze i Cinjenice sudu/tuzilastvu (ukoliko je to potrebno), te zastupa i Stiti
interese Ministarstva,

e Ovlasceni sluzbenik kontinuirano prati tok trajanja havedenih postupaka.

V1. IZVJESTAVANJE | SASTANCI

OJ za saradnju i postupanje pred nadleznim organima i OJ za finansijsko poslovanje su
duzne da izvjeStavaju starjeSinu organa o odlivu sredstava po osnovu prinudne naplate, razlozima
odliva sredstava, kao i izvjeStavanje sa predlozima korektivnih mjera. lzvjeStavanje se vrsi
kvartalno i po potrebi.

OJ za saradnju i postupanje pred nadleznim organima, OJ za finansijsko poslovanje i OJ
nadlezne za ljudske resurse GeneralStaba Vojske (J-1) odrzavaée sastanke kvartalno (mart, jun,
septembar i decembar) na kojima ¢e vrSiti analizu postupaka pred nadleznim organima,
usagladavati izjaSnjenja i izradivati predlog preventivnih i korektivnih mjera u cilju smanjenju broja
postupaka i smanjenju troSkova po Ministarstvo.

VIIl. ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura stupa na snagu danom donoSenja i sastavni je dio Knjige
procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za postupanje pred nadleznim sudskim i drugim organima stupa na
shagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vaZi procedura br:
06-070/25-1175/2 od 19.02.2025. godine.
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Crna Gora _>/ 2026
Ministarstvo odbrane 2006

DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 06-810/26-4004/2 17.4.2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (“Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22) i
na osnovu Clana 8, stav 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 089/25 od 05.08.2025. godine), a u cilju definisanja
funkcionisanja, upotrebe i nadleZnosti za pristup sistemu ,Kadrovski informacioni sistem
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore®, ministar odbrane donosi

INTERNU PROCEDURU ZA ,,KADROVSKI INFORMACIONI SISTEM MO | VCG - KAIS“

1. Internom procedurom za ,,Kadrovski informacioni sistem“ (u daljem tekstu: ,,KAIS“)
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore“ (u daljem tekstu: ,,MO i VCG*) ureduju se:

- nadleznosti i upravljanje sistemom ,KAIS®,

- dodjela i kontrola korisnickih naloga i rola,

- postupak azuriranja Sifarnika,

- unos, azuriranje i aktivacija podataka,

- tehnicka podrska i sajber zastita sistema,

- postupanje u slucaju tehnickih kvarova i bezbjednosnih incidenata, i

- izvjeStavanje i obuka korisnika sistema.

Cilj uspostavljanja procedura: razdvajanje nadleznosti organizacionih jedinica MO i VCG po
pitanju upravljanja i odrzavanja sistema, korisniCka prava i nacin upotrebe sistema ,KAIS®.

2. Izrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju
iste izraze u zenskom rodu.

3. Obim primjene: Interna procedura se primjenjuje na MO i VCG.

4. Nadleznosti

4.1 MO, kao vlasnik sistema ,,KAIS“, nadlezno je za:

- implementaciju sistema u MO i VCG,

- obezbjedivanje potrebnih resursa za funkcionisanje sistema (finansijski, tehnicki i kadrovski),
- prihvatanje operativnog i bezbjednosnog rizika u kori¢enju sistema,

- imenovanje nadleznih organizacionih cjelina za upravljanje sistemom,

- hadzor nad ukupnim radom sistema,

- donosenje odluka o razvoju i unapredenju sistema i definisanje prioriteta u razvoju sistema, i
- obezbjedivanje uskladenosti sistema sa vazec¢im propisima i standardima.

MO, kao vlasnik sistema ne vrsi operativno upravljanje podacima niti tehni¢ko odrzavanje
sistema, ve¢ ostvaruje upravljacku funkciju kroz nadlezne organizacione cjeline MO i VCG.

4.2 Direktorat za ljudske resurse (u daljem tesktu: DLJR) i Odjeljenje za ljudske resurse
GeneralStaba VCG (u daljem tekstu: Odjeljenje J-1) su nadlezni za:

- operativno upravljanje podacima u sistemu i upravljanje Sifarnicima (azuriranje i izmjene
Sifarnika),
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- taCnost, zakonitost i azurnost podataka,
- definisanje korisni¢kih rola i odobravanje pristupa sistemu, i
- predlaganije razvoja i unapredenja sistema (projektni zadatak).

4.3 Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme (u daljem tekstu: SIKSiSB) i
Odjeljenje za informaciono-komunikacione sisteme Generalstaba VCG (u daljem tekstu:
Odjeljenje J-6) nadlezni su za:

- tehnicku podrsku sistemu i tehnicku verifikaciju rada sistema,

- sajber zastitu podataka i sistema, nadzor i detekciju nepravilnosti,

- implementaciju korisnickih rola (na osnovu odobrenja nadleznog lica iz DLJR/J-1), i

- upravljanje korisnickim nalozima: otvaranje, izmjena, gasenje (odobrenje DLJR/J-1).

Napomena: SIKSiSB i Odjeljenje J-1 nemaju nadleznost za sadrzaj podataka, izmjene
Sifarnika i odlucivanje o pravima pristupa.

5. Interna procedura obuhvata:

| Upravljanje sistemom ,KAIS* i upravljanje korisni¢kim rolama i nalozima
Il Organizacijsko - formacijska struktura MO i VCG (mirnodopska OFS)
[ll Ratna formacija i rezervni sastav

IV Listing osnovnih licnih podataka pojedinca - LOP

V RjeSenja/pravna akta — nacrti (templates)

VI Obuke i usavrSavanja

VII Misije i operacije

VIII Ocjenjivanje

IX Disciplinski postupak

X Dobrovoljno sluzenje vojnog roka

XI Kadeti

Xl Postupci pred nadleznim organima

Xl Evidencija prisutnosti na poslu

XIV Javni oglasi

XV lzvjestaji

XVI Sifarnici

XVIl Tehnicka i sajber zastita

XIII Prijava kvara/problema u funkcionisanju sistema ,KAIS*
XIX IzvjeStavanje

XX Obuka korisnika sistema

XXI ZavrSne odredbe

»KAIS* - UVOD

StrateSkim dokumentima MO i VCG: Strategijski pregled odbrane Crne Gore, DugoroCni plan
razvoja odbrane i dr., planirana je izgradnja integrisane informaciono - komunikacione (IK)
infrastrukture i izgradnja standardizovanih integrisanih mreznih informacionih sistema, koji ¢e
svim korisnicima u MO i VCG omoguciti koriS¢enje dostupnih elektronskih servisa (e-mail,
elektronski dokument menadZment sistem — eDMS) i funkcionalnih informacionih servisa (“KAIS”,
“POMAK” i dr.). U skladu sa navedenim dokumentima u toku je implementacija projekta
,<Jedinstveni informacioni sistem MO i VCG* (,JIS"). Projekat je modularnog tipa (funkcionalni
moduli) i faznog tipa (realizovace se u viSe faza). ,KAIS* je sastavni dio projekta i predstavlja

centralni modul sistema ,JIS“. Do sada su realizovane dvije faze implementacije ,JIS".

Cilj uspostavljanja ,,KAIS“: uspostavljanje centralizovane evidencije za lica u sluzbi u VCG,

poboljSano upravljanje ljudskim resursima MO i VCG i automatizovano kreiranje izvjestaja.

U sistemu ,,KAIS“ se vodi evidencija za sledec¢e kategorije kadra:
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- lica u sluzbi u Vojsci (aktiva) i lica koja su bila u sluzbi u Vojsci (pasiva): za lica u sluzbi u Vojsci,
u skladu sa odredbama Zakona o Vojsci Crne Gore, smatraju se profesionalna vojna lica i civilna
lica u sluzbi u VCG, kao i lica u sluzbi u Vojsci, koja sluzbu obavljaju u MO, drugom organu
drzavne uprave, drzavnom organu, privrednom drustvu ili pravnom licu i medunarodnoj
organizaciji,

- kadeti,

- lica u rezervnom sastavu i lica na dobrovoljnom sluzenju vojnog roka (vojni obveznici),

- lica u€esnici na javhom oglasu za prijem u sluzbu u VCG (aplikacija ,Javni oglasi®), i

- ostala lica ukljuéena u postupke koji se vode pred nadleZznim organima: tuzioci, advokati,
zamjenici zastitnika imovinsko-pravnih interesa i dr. (,Postupci pred nadleznim organima®).

Napomena: Kadrovska evidencija za drZzavne sluzbenike i namjestenike se vodi u sistemu KIS,
koji je dio kadrovskog informacionog sistema, koji vodi Ministarstvo javne uprave. U sistemu
.KAIS* se Cuvaju odredeni podaci za drzavne sluzbenike i namjestenike (,KAIS* — pasiva), koji su
unesdeni u prethodnim verzijama ,KAIS* (evidencija vodena u ,KAIS* i ,KIS®).

Modul ,,KAIS“ ima tri kljuéna elementa/stuba sistema i 16 osnovnih funkcionalnosti, koje
su implementirane u okviru prve i druge faze:

1. Mirnodopska organizacijsko — formacijska struktura (mirnodopska OFS)

2. Ratna organizacijsko — formacijska struktura (ratha OFS) i rezervni sastav
3. Listing osnovnih liénih podataka pojedinca (LOP)

4. RjeSenja/pravna akta — nacrti (templates)

5. Radni staz (rekonstrukcija staza)

6. Obuke i usavrSavanja

7. Misije i operacije

8. Ocjenjivanje

9. Disciplinski postupak

10. Vodenje u sluzbi

11. Evidencija prisutnosti na poslu u Vojsci

12. Javni oglasi

13. Kadeti

14. Dobrovoljno sluzenje vojnog roka

15. Postupci pred nadleznim organima

16. lzvjestaji

Napomena: u sistemu “KAIS” je razvijen sistem uredenih Sifarnika, koji su kreirani kao opsti
Sifarnici (primjenjeni za svaku funkcionalnost) i Sifarnici kreirani posebno za svaku funkcionalnost.
Sifarnici obezbjeduju efikasno upravljanje sistemom “KAIS”.

| UPRAVLJANJE SISTEMOM ,,KAIS“, KORISNICKE ROLE | NALOZI

1. Tim za praéenje implementacije ,,JIS*“ upravlja implementacijom JIS u MO i VCG. Tim se
formira rieSenjem ministra, a generalni direktor/ca DLJR (u daljem tekstu: GD DLJR) je €lan/ca
navedenog tima. Tim je zaduzZen za praéenje rada grupa za implementaciju pojedinih modula JIS,
definisanje smjernica za implementaciju JIS, predlaganje mjera za otklanjanje nedostataka u radu
grupa, definisanje zahtjeva za naredne faze implementacije JIS, odredivanje strukture i
poimenicno imenovanje Clanova grupa, te izvjeStavanje ministra odbrane o implementaciji JIS.

2. GD DLJR je zaduZen za pracenje rada grupe za imlementaciju modula za upravljanje ljudskim
resursima (,KAIS*), definisanje smjernica za implementaciju KAIS, predlaganje mjera za
otklanjanje nedostataka u radu grupe, definisanje zahtjeva za naredne faze implementacije KAIS
(projektni zadatak), odredivanje strukture i poimeni¢no imenovanje ¢lanova grupe.
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GD DLJR, do 15-og u mjesecu, pisano izvjeStava Kabinet MO o implementaciji ,KAIS* u
prethodnom mjesecu.

3. Grupa za implementaciju modula za upravljanje ljudskim resursima (u daljem tekstu:
grupa za implementaciju modula , KAIS“) se formira rjeSenjem ministra, a ¢lanovi su
koordinator grupe (lice koje predlozi GD DLJR), nadelnici direkcija DLJR, savjetnik NGS VCG
za pravne poslove, nacelnik Odjeljenja J-1, naCelnik Odsjeka za pravne poslove u Odjeljenju J-1
i operator sistema ,KAIS* iz Direkcije za statusna pitanja i stambene poslove/DLJR.

Grupa za implementaciju modula ,,KAIS“ je odgovorna za potpunu implementaciju i
stavljanje u operativhu upotrebu 16 osnovnih funkcionalnosti/aplikacija , KAIS“
implementiranih u prvoj i drugoj fazi ,,JIS“ (pregled funkcionalnosti je dat u uvodu ovih
procedura). Rok: 31.12.2026. godine.

Grupa za implementaciju modula ,,KAIS“ realizuje sledec¢e zadatke:

- analizira funkcionisanje sistema ,KAIS*, predlaze mjere za otklanjanje nedostataka u
implementaciji funkcionalnosti/aplikacija ,KAIS“ i preduzima mjere za pustanje aplikacija u rad,

- obezbjeduje uslove za nesmetanu upotrebu i osnovno odrzavanje svih funkcionalnosti ,KAIS,
- planira i organizuje obuku korisnika sistema ,KAIS®,

- izraduje i azurira interne procedure ,KAIS®,

- priprema izvjestaj za GD DLJR o aktivnostima grupe za implementaciji ,KAIS®,

- planira razvoj sistema (nadogradnja postojecih i implementacija novih funkcionalnosti),

- predlaze izmjene Clanova grupe, i

- izvr8ava i druge zadatke koje dodijeli GD DLJR.

Grupa za implementaciju modula ,,KAIS“ u saradnji sa timom za tehni¢ku podrsku (lica iz
sastava SIKSiSB i Odjeljenja J-6) obezbjeduje informaciono — komunikacionu podrsku sredstva
(IK infrastruktura i sredstva: raunari, Stampadci, skeneri i dr.) neophodna za funkcionisanje
KAIS.

Koordinator grupe za implementaciju modula ,,KAIS“, u cilju implementacije ,KAIS, moze dati
i druge zadatke, vodeci raCuna da se o tome izvijesti GD DLJR.

Koordinator grupe za implementaciju modula ,,KAIS“ do 5-og u mjesecu pisano izvjeStava
GD DLJR o implementaciji ,KAIS* u prethodnom mjesecu.

4. Nastavak implementacije i osnovno odrzavanje ,,KAIS*
Grupa za implementaciju modula ,,KAIS* izraduje nacrt projektnog zadatka za nastavak
implementacije ,KAIS* (tre¢a faza 2027./2028.god.) i predlog za osnovno odrzavanje sistema.

GD DLJR dostavlja SIKSiSB na realizaciju odobreni projektni zadatak i zahtjev za planiranje
sredstava za nastavak implementacije i osnovno odrzavanje ,KAIS*.

Nacelnik SIKSiSB objedinjava predloge za projektne zadatke za sve module ,JIS* i u budzZetu
MO planira sredstva za implementaciju ,KAIS/JIS* i sredstva za osnovno odrzavanje ,KAIS/JIS.

5. Korisnicke role u sistemu ,,KAIS*“ — procedura usaglasavanja, odobravanja i realizacije:
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- grupa za imlementaciju ,KAIS* usaglaSava korisni¢ke role i dostavlja na odobrenje GD DLJR,

- GD DLJR odobrava nove korisnicke role,

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* dostavlja odobrene korisni¢ke role na
realizaciju administratoru/Odjeljenje za IKS GS VCG/J-6 (u daljem tekstu: administrator), i

- administrator, u saradnji sa preduzecem sa kojim MO ima sklopljen ugovor o odrzavanju
sistema, kreira nove korisnicke role.

6. Korisni€ki nalozi (prava pristupa) sistemu ,,KAIS*:
- nacelnik Odjeljenja J-1 odreduje prava pristupa za korisnike sistema ,KAIS" iz VCG, i

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* odreduje prava pristupa za korisnike
sistema ,KAIS* iz MO.

7. Postupak dodjele novih korisni¢kih naloga u sistemu ,,KAIS* za lica u sluzbi u VCG:

- komandant jedinice ili nagelnik organizacione jedinice u GS VCG dostavlja nagelniku Odjeljenja
J-1 zahtjev - pisani akt sa predlogom za odredivanje korisniCkog naloga licu iz svog sastava, u
kojem navodi ime i prezime korisnika (korisniCki nalog), vrstu korisni¢ke role, obrazloZenje
potreba za dodjeljivanjem korisni¢kog naloga i datum pristupa nalogu u sistemu ,KAIS*,

- nacelnik Odjeljenja J-1 vrSi analizu dostavljenog zahtjeva. Ukoliko je zahtjev opravdan, dostavlja
e-mail administratoru sistema na adresu ,help.desk@mil.me” za realizaciju zahtjeva. Ukoliko
zahtjev nije opravdan, obavjestava predlagaca o razlozima istog, i

- administrator sistema preduzima mjere na realizaciji zahtjeva i obavjeStava nacelnika Odjeljenja
J-1 o kreiranju novih korisnickih naloga.

8. Postupak dodjele novih korisnic¢kih naloga u sistemu ,,KAIS“ za lica u sluzbi u MO:

- generalni direktor, odnosno nacelnik ili Sef organizacione jedinice u MO dostavlja DLJR zahtjev
- pisani akt sa predlogom za odredivanje korisniCkog naloga licu iz svog sastava, u kojem navodi
ime i prezime korisnika (korisniCki nalog), vrstu korisni¢ke role, obrazloZenje potreba za
dodjeljivanjem korisni¢kog naloga i datum pristupa nalogu u sistemu ,KAIS®,

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* vrSi analizu dostavljenog zahtjeva. Ukoliko
je zahtjev opravdan, dostavlja e-mail administratoru sistema na adresu ,help.desk@mil.me* za
realizaciju zahtjeva. Ukoliko zahtjev nije opravdan, obavjeStava predlagaca o razlozima, i

- administrator sistema preduzima mjere na realizaciji zahtjeva i obavjestava koordinatora grupe
za implementaciju modula ,KAIS* o kreiranju novih korisni¢kih naloga.

9. Postupak ukidanja korisni€¢kih naloga u sistemu ,,KAIS“ za lica u sluzbi u VCG:

- komandant jedinice ili nagelnik organizacione jedinice u GS VCG dostavlja naéelniku Odjeljenja
J-1 zahtjev - pisani akt sa predlogom za ukidanje korisni¢kog naloga licu iz svog sastava, u kojem
navodi ime i prezime korisnika (korisni¢ki nalog), vrstu korisnicke role definisanu u tacki 1,
obrazlozenje razloga za ukidanjem korisni¢kog naloga i datum ukidanja pristupa nalogu u sistemu
JKAIS,

- nacelnik Odjeljenja J-1 dostavlja e-mail administratoru sistema na adresu ,help.desk@mil.me*
za realizaciju zahtjeva, i

- administrator sistema preduzima mjere na realizaciji zahtjeva i obavjeStava nacelnika Odjeljenja
J-1 o ukidanju postojeceg korisnickog naloga.

10. Postupak ukidanja korisni¢kih naloga u sistemu ,,KAIS“ za lica u sluzbi u MO:

- generalni direktor, odnosno nacelnik ili Sef organizacione jedinice u MO dostavlja DLJR zahtjev
- pisani akt sa predlogom za ukidanje korisni¢kog naloga licu iz svog sastava, u kojem navodi
ime i prezime korisnika (korisnicki nalog), vrstu korisni¢ke role, obrazloZenje razloga za
ukidanjem korisni¢kog naloga i datum ukidanja pristupa nalogu u sistemu ,KAIS®,

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* dostavlja e-mail administratoru sistema na
adresu ,help.desk@mil.me” za realizaciju zahtjeva, i
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- administrator sistema preduzima mjere na realizaciji zahtjeva i obavjestava koordinatora grupe
za implementaciju modula ,KAIS* o ukidanju postoje¢eg korisni¢kog naloga.

11. SIKSiSB i Odjeljenje J-6 su odgovorni za tehnicku realizaciju otvaranja korisnickih naloga,
izmjene korisni¢kih naloga (dodjele ili izmjene korisnickih rola) i gasenja korisni¢kih naloga u
sistemu ,KAIS, isklju€ivo na osnovu prethodno odobrenih zahtjeva DLIR i J-1.

12. Evidencija dodjeljenih korisni¢kih naloga u sistemu , KAIS“: koordinator grupe za
implementaciju modula ,KAIS* vodi elektronsku evidenciju dodjeljenih korisni¢kih naloga u
sistemu ,KAIS* za korisnike iz MO i VCG, a nacelnik Odjeljenja J-1 vodi elektronsku evidenciju o
dodjeljenim korisni¢kim nalozima u sistemu “KAIS” za lica u sluzbi u VCG.

[ MIRNODOPSKA ORGANIZACIJSKO - FORMACIJSKA STRUKTURA

1. Funkcionalnost ,Mirnodopska organizacijsko formacijska struktura“ (Mirnodopska OFS)
omogucuje vodenje formacija VCG i vodenje formacija za lica u sluzbi u Vojsci, koja sluzbu
obavljaju u MO, drugom organu drzavne uprave, drzavnom organu, privrednom drustvu ili
pravnom licu i medunarodnoj organizaciji.

2. Nacelnik Direkcije za organizaciju, mobilizaciju i vojnu obavezu/DLJR (u daljem tekstu:
DOMIiVO) je odgovoran za koriS¢enje ove funkcionalnosti u sistemu ,KAIS®, pravovremeno
unodenje i azuriranje Kriterijuma za formacijska mjesta u OFS, kao i azuriranje Sifarnika za OFS.

3. Azuriranje i unoSenje izmjena i dopuna OFS MO i VCG u sistemu ,,KAIS®, vrSiti po slede¢em:
- lice iz DOMIiVO, koje vrsi poslove iz oblasti organizacije OFS, za unos izmjena i dopuna OFS u
MO i VCG,

- lice iz Odjeljenja J-1, koje vrsi poslove iz oblasti organizacije OFS, za unos izmjena i dopuna
OFS u VCG, i

- administrator iz Odjeljenja J-6, koji aktivira uneSene izmjene i dopune.

4. U slucaju izrade nove mirnodopske OFS, postupiti po slede¢em:

- nadlezno lice iz DOMiVO, izraduje OFS za MO i druge organe drzavne uprave, drzavne organe,
privredna drudtva ili pravna lica i medunarodne organizacije i sprovodi proceduru dono$enja nove
OFS (Stampanje, priprema predloga i saglasnost za odobrenje ministra),

- nadlezno lice iz DOMiVO, na osnovu dobijenih predloga iz Odjeljenja J-1, sprovodi proceduru
donoSenja nove OFS za VCG (dorada, Stampanje i priprema predloga i saglasnost za odobrenje
ministra),

- lica iz DOMIiVO i Odjeljenja J-1 (u skladu sa dodijeljenom rolom — Korisnik Il MO - NACRT
FORMACIJA) unose u sistem ,KAIS* odobrenu formaciju,

- nadlezna lica iz prethodne stavke, obavjestavaju administratora iz Odjeljenja J-6 da je odobrena
OFS unesena u sistem ,KAIS®, i

- administrator aktivira OFS i obavjeStava o tome nadlezna lica iz DOMiVO i Odjeljenja J-1.

5. U slu€aju nastanka izmjena i dopuna mirnodopske OFS MO i VCG, postupiti po sledecem:

- nadlezno lice iz DOMiVO, izraduju izmjene postoje¢e OFS u sistemu ,KAIS* za MO i druge
organe drzavne uprave, drzavne organe, privredna drustva ili pravna lica i medunarodne
organizacije i sprovodi proceduru izmjena postojece OFS (Stampanje, priprema predloga i
saglasnost za odobrenje ministra),

- nadlezno lice iz DOMiVO, na osnovu dobijenih predloga iz Odjeljenja J-1, sprovodi proceduru
izmjene postojece OFS za VCG (dorada, Stampanje i priprema predloga i saglasnost za
odobrenje ministra),
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- lica iz DOMIiVO i Odjeljenja J-1 (u skladu sa dodijeljenom rolom — Korisnik Il MO - NACRT
FORMACIJA) unose u sistem ,KAIS* odobrene izmjene postoje¢e OFS,

- nadlezna lica iz prethodne stavke, obavjestavaju administratora iz Odjeljenja J-6 da je odobrena
OFS unesena u sistem ,KAISY, i

- administrator aktivira OFS i obavjeStava o tome nadlezna lica iz DOMiVO i Odjeljenja J-1.

6. Nadlezno lice iz DOMiVO vodi evidenciju o izradi novih mirnodopskih OFS i uneSenim
izmjenama i dopunama mirnodopskih OFS MO i VCG u sistemu “KAIS”.

7. lzvjestaj o izradi novih i izmjenama i dopunama postoje¢ih mirnodopskih OFS MO i VCG u
sistemu “KAIS” dostavljati generalnom direktoru DLJR, po slede¢em:

- nacelnik Odjeljenja J-1 o izmjenama i dopunama OFS VCG, kao dio mjeseCnog izvjestaja o
stanju ljudskih resursa, i

- nacelnik DOMiVO o izmjenama i dopunama OFS MO i VCG, kao dio mjesecnog izvjestaja, koji
dostavlja generalnom direktoru DLJR.

[l RATNA ORGANIZACIISKO FORMACIJSKA STRUKTURA | REZERVNI SASTAV

1. Funkcionalnost ,Ratna formacija“ predstavlja prosireni model mirnodopske OFS. U ratnoj
formaciji se nalaze identi¢ni parametri kao i kod mirnodopske OFS, uz uvazavanje specifi¢nosti
koje karakteridu ratnu formaciju, uz mogucnost njenog dodatnog uredivanja i prilagodavanja.

Funkcionalnost omogucuje vodenje evidencije rezervnog sastava, zbog C¢ega se ova
funkcionalnost razvija kao nezavisna aplikacija, ali je omoguc¢ena dvosmjerna razmjena podataka
(pracenje promijena statusa lica u sluzbi: prelazak iz aktivhog u rezervni sastav).

2. Nacelnik DOMiVO je odgovoran za koriS¢enje ove funkcionalnosti u sistemu ,KAIS®, kao i
azuriranje Sifarnika povezanih za funkcionalnost.

3. Postupci izrade nove i izmjene postojece ratne OFS su isti kao za mirnodopsku OFS.

4. Nadlezno lice iz DOMiVO vodi evidenciju o izradi novih ratnih OFS i une$enim izmjenama i
dopunama ratne OFS MO i VCG u sistemu “KAIS”.

5. Nadlezna lica iz DOMiVO vode u sistemu ,KAIS* evidenciju za lica iz rezervnog sastava
(ugovorna rezerva, rasporedena rezerva i nerasporedena rezerva).

IV LISTING OSNOVNIH PODATAKA (LOP)

1. LOP je objedinjen elektronski karton lica u sluzbi u Vojsci, na kojem se prikazuju svi podaci
uneseni na nivou zaposlenog, sa svim istorijskim podacima koji se odnose na njegova prethodna
rieSenja, formacijska/radna mjesta na kojima je bio postavljen/rasporeden u prethodnom periodu
i svi ostali podaci dostupni unutar sistema. Kategorija ,lica u sluzbi u Vojsci“ je objaSnjena u Uvodu
ovih procedura. LOP se vodi za lica koja su sada u sluzbi u Vojsci (,KAIS* — aktiva) i za lica koja
su bila u sluzbi u Vojsci (,KAIS* — pasiva).

2. Generalni direktor DLJR odreduje lice/a (operatori sistema ,KAIS®) iz Direkcije za statusna
pitanja i stambene poslove (u daljem tekstu: DSPiSP), koja su zaduzena za uno$enje podataka,
azuriranje i sravnjenje LOP za lica u sluzbi u VCG, a koja sluzbu obavljaju u MO, drugom organu
drzavne uprave, drzavhom organu, priviednom drustvu ili pravnom licu i medunarodnoj
organizaciji.
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3. Nagelnik GS VCG, naredenjem odreduje lica iz sastava GS VCG i jedinica VCG (operatori
sistema ,KAIS®), koja su zaduZena za unoSenje podataka, aZuriranje i sravnjenje LOP za lica iz
svog sastava.

4. Operatori sistema ,KAIS®, odredeni u skladu sa taCkama 2 i 3, su odgovorni za pravovremeno
unos$enje podataka u sistem ,KAIS*, azuriranje i sravnjenje LOP.

5. AZuriranje i sravnjenje LOP vrsiti po slede¢em:
- azuriranje LOP vrsiti redovno i u skladu sa nastalim promjenama, i
- sravnjenje LOP vrSiti u skladu sa potrebama.

6. lzvjestaj o stanju LOP dostavljati generalnom direktoru/ci DLJR, po slede¢em:

- nacelnik Odjeljenja J-1 o stanju LOP u VCG, kao dio mjesecnog izvjestaja o stanju ljudskih
resursa u VCG, i

- nacelnik DSPiSP o stanju LOP u MO, kao dio mjese¢nog izvjeStaja o stanju ljudskih resursa u
MO i VCG.

V RIESENJA/PRAVNA AKTA — NACRTI (TEMPLATES)

1. Funkcionalnost ,Rjedenja/pravna akta — nacrti(templates)” je namijenjena za unos i azuriranje
ugovora, rjeSenja i drugih vrsta akata unutar sistema ,KAIS®, koriS¢enjem odredenih
Sablona/templates koji su uneSeni u sistem. Funkcionalnost omogucuje efikasnije definisanje
statusa kadrova, izmjene statusa kadrova i kontinuitet u praéenju kretanja kadrova kroz sva stanja
u sluzbi u MO i VCG.

2. Nacelnik DSPiISP i nacelnik Odsjeka za pravne poslove/Odjelienje J-1 su odgovorni za
funkcionisanje i primjenu ove funkcionalnosti.

3. Nacelnik DSPiSP, nacelnik Odsjeka za pravne poslove/Odjeljenje J-1 i koordinator grupe za
implemenaciju modula ,KAIS* su odgovorni za azuriranje postojecih nacrta rieSenja/templates i
za izradu predloga za implementaciju novih nacrta rjeSenja/templates.

VI OBUKE | USAVRSAVANJA

1. Funkcionalnost - aplikacija ,Obuke i usavrSavanje“ je namijenjena za evidenciju obuka i
usavrSavanja, koja pohadaju lica u sluzbi u Vojsci. U evidenciju se unosi: vrsta
obuka/usavrSavanja (karijerno, struéno-specijalisticko i dr.), naziv i tip obuka/usavrSavanja, naziv
institucije koja organizuje obuke/usavrSavanja i izdaje isprave (sertifikat, potvrda o pohadanju
obuke i dr.). Pored navedenog, aplikacija omogucuje kreiranje izvjestaja/pregleda o obukama i
usavrsSavanjima.

2. Nacelnik Direkcije za planiranje i razvoj ljudskih resursa/DLJR (u daljem tekstu: DPIRLJR),
nacelnik Odjeljenja za obuku GS VCG (u daljem tekstu: Odjeljenje J-7) i glavni podoficir VCG
odgovorni su za implementaciju i funkcionisanje aplikacije ,Obuke i usavrSavanja“. Navedena lica
su odgovorna za azuriranje Sifarnika ,Obuke i usavrSavanja“. U realizaciji zadatka saraduju sa
koordinatorom grupe za implementaciju modula ,KAIS* i naCelnikom Odjeljenja J-1.

3. Operatori sistema ,KAIS* su odgovorni za pravovremeno unosenje u sistem ,KAIS* podataka
o zavrSenim obukama i usavrSavanjima.
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4. Ukoliko operator sistema ,KAIS“ ne moze unijeti podatak o zavr§enoj obuci/usavrSavanju u
sistem ,KAIS* (obuka/usavrdavanje se ne nalazi u Sifarniku i dr.), o tome obavjeStava koordinatora
za implementaciju sistema ,KAIS" i naCelnika Odjeljenja J-1.

5. Koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* i naCelnik Odjeljenja J-1 objedinjavaju sve
predloge i dostavljaju licima iz tatke 2, koja su odgovorna za implementaciju i funkcionisanje
aplikacije ,Obuke i usavrSavanja“.

6. Nacelnik DPIRLJR odrzavaju mjeseCne sastanke sa nacCelnikom Odjeljenja J-7 i glavnim
podoficirom VCG, na kojima vrSe analizu funkcionisanja aplikacije ,Obuke i usavr$avanja“ u
sistemu ,KAIS" i analizu dostavljenih predloga za azuriranje Sifarnika. Usaglasene predloge za
azuriranje Sifarnika ,Obuke i usavrSavanja“ dostavljaju koordinatoru za implementaciju ,KAIS* i
nacelniku Odjeljenja J-1, sa sledeéim podacima za svaku aktivnost koja se unosi u Sifarnik:

- vrsta obuke/usavr$avanja (karijerno/stru¢no-specijalisticko/ostalo), i

- naziv obuke/usavrsavanja.

7. Koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS® i nacelnik Odjeljenja J-1, u saradnji sa
administratorom, preduzimaju mjere na azuriranju Sifarnika ,Obuka i usavrdavanje®.

VII MISIJE | OPERACIJE

1. Funkcionalnost — aplikacija ,Misije i operacije” je namijenjena za vodenje evidencija misija u
kojima ucestvuju lica u sluzbi u Vojsci: unos i azuriranje misija i unos/azuriranje ucesnika
misije/lzvjestaji/preglednici. Pored navedenog, funkcionalnost omogucuje direktnu Stampu odluka
o odredivanju pripadnika VCG za upucivanje u mirovnu misiju/operaciju.

2. Nacelnik Odjeljenja za operacije (u daljem tekstu: Odjeljenje J-3), nacelnik Odjeljenja J-1 i
koordinator za implementaciju ,KAIS* su odgovorni za funkcionisanje ove aplikacije u sistemu
,KAIS*. Navedena lica odgovorna su za azuriranje Sifarnika ,Misije i operacije“.

3. Operatori sistema ,KAIS®, u skladu sa dodijeljenim rolama, odgovorni su za pravovremeno
unoSenje u sistem ,KAIS* podataka o u€eS¢u lica u sluzbi u Vojsci u misijama i operacijama.

4. Ukoliko operator sistema ,KAIS* ne moZe unijeti podatak o u¢ed¢u u misijama/operacijama u
sistem ,KAIS* (misija/operacija se ne nalazi u Sifarniku i dr.), o tome odmah obavjestava nacelnika
J-3 i nacelnika Odjeljenja J-1.

5. Nacelnici odjeljenja J-3 i J-1 i koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS*, preduzimaju
mjere da se omoguci unos svih potrebnih podataka za odredenu misiju/operaciju.

VIII OCIENJIVANJE

1. Funkcionalnost ,Ocjenjivanje“ je namijenjena za vodenje evidencije ocjenjivanja lica u sluzbi
Vojsci, koja se u skladu sa Zakonom o Vojsci Crne Gore ocjenjuju radi utvrdivanja rezultata rada
u sluzbi, odlu€ivanja o profesionalnom i karijernom razvoju, podsticanja na stru¢no usavrSavanje
i veCe motivacije za vrSenje duznosti. Evidencija ocjenjivanja kadrova unutar VCG omogucuje
azurnu i uvijek dostupnu informaciju o prethodnim i trenutnim ocjenama, njihovu dostupnost u
okviru personalnog dosijea svih lica u sluzbi u Vojsci.

2. Savjetnik NGS VCG za pravne poslove i nagelnik Odsjeka za pravne poslove/Odjeljenje J-1
su odgovorni za koris¢éenje ove funkcionalnosti. Navedena lica reguliSu/propisuju nacin i postupak
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ocjenjivanja lica u sluzbi u Vojsci koris¢enjem sistema ,KAIS* (Uputstvo za koriS¢enje
funkcionalnosti). Navedena lica odgovorna su za azuriranje Sifarnika ,,Ocjenjivanje®.

IX DISCIPLINSKI POSTUPAK

1. Funkcionalnost ,Disciplinski postupak® je namijenjena za vodenje evidencije svih lica u sluzbi
u Vojsci protiv kojih je pokrenut disciplinski postupak. Evidencija sadrzi podatke: klasifikacija
povreda vojne discipline/podvrste povreda vojne discipline prema tezini/ disciplinske mjere-kazne
koje se mogu izreci/unos i azuriranje disciplinskog postupka za profesionalna vojna lica i civilna
lica u sluzbi u Vojsci/brisanje disciplinske mjere iz evidencije/podaci o podnijetim zalbama na
izreCene disciplinske mjere - kazne i izvjestaji.

2. Nacelnik DSPIiSP je odgovoran/na za vodenje evidencije o izreCenim disciplinskim
mjerama/kaznama. U evidenciji voditi i podatke o zalbama izjavljenim na izreCene disciplinske
mjere/kazne. Nacelnik DSIPPNO i nacelnik Odjeljenja J-1 su obavezni da DSPiISP pravovremeno
dostavljaju podatke o izjavljenim Zalbama na izreCene disciplinske mjere/kazne.

3. Nadelnik DSPiSP, savjetnik NGS VCG za pravne poslove, nagelnik Odsjeka za pravne
poslove/Odjeljenje J-1 i koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* odgovorni su za
azuriranje Sifarnika ,Disciplinski postupak®.

4. Operatori sistema ,KAIS®, u skladu sa dodijeljenim rolama, odgovorni su za pravovremeno
unosenje u sistem ,KAIS“ podataka o izre€enim disciplinskim mjerama/kaznama i podataka o
pokrenutim disciplinskim postupcima zbog ucinjene disciplinske greske/prestupa.

5. Direkcija za SPiSP je odgovorna za donoSenje rieSenja za brisanje iz evidencije disciplinskih
mjera/kazni nakon isteka roka propisanog odredbama Zakona o Vojsci Crne Gore.

X DOBROVOLJNO SLUZENJE VOJNOG ROKA

1. Funkcionalnost ,Dobrovoljno sluzenje vojnog roka“ je namijenjena za sistematsko pracenje i
upravljanje procesom prijema, evidentiranja i daljeg administrativnog obuhvata vojnika koji se
dobrovoljno prijave za sluzenje vojnog roka u VCG. Cilj aplikacije je da obezbijedi digitalnu
podrsku postupku — po€ev od raspisivanja oglasa, unosa i evidencije prihvacenih kandidata, pa
sve do zavrSetka obuke i automatskog povezivanja sa sistemom rezervnog sastava i ratne
formacije. Funkcionalnost je integrisana sa ostalim funkcionalnostima sistema ,KAIS®.

2. Nacelnik DOMiVO je odgovorana za funkcionisanje ove funkcionalnosti i aZzuriranje Sifarnika
,Dobrovoljno sluzenje vojnog roka*“.

3. Nadlezno lice iz DOMiVO (samostalni referent) je odgovoran za pravovremeno unosenje u
sistem ,KAIS* svih podataka u aplikaciju za ,Dobrovoljno sluZzenje vojnog roka®“.

XI KADETI
1. Funkcionalnost - aplikacija ,Kadeti“ je namijenjena da obezbjedi digitalnu podrsku realizaciji
aktivnosti, poCev od prijave na oglas za kadeta do proizvodenja u pocetni €in oficira, po sledec¢em:
iniciranje potreba/raspisivanje javnog oglasa/prijava kandidata/postupak selekcije/zaklju€enje
ugovora/upucivanje na obrazovanje/pracenje obrazovanja/zavrSetak obrazovanja (proizvodenje
u €in, priprema akata za proizvodenije).

2. Nacelnik DPIRLJR je odgovoran za funkcionisanje aplikacije i azuriranje Sifarnika ,Kadeti“.
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3. Operator sistema iz DPIRLJR je odgovoran za pravovremeno unoSenje svih podataka u
aplikaciju ,Kadeti“ u sistemu ,KAIS*.

Xl POSTUPCI PRED NADLEZNIM ORGANIMA

1. Funkcionalnost - aplikacija ,Postupci pred nadleznim organima“ je namijenjena da se u
elektronskom obliku unose, klasifikuju i obraduju svi predmeti u kojima se MO ili VCG pojavljuju
kao tuzilac, tuzeni, zalilac, strana u medijaciji ili drugi formalni u€esnik. U modul se unose postupci
pred nadleznim organima, koje MO i VCG vode kao stranke u postupku, bilo da se radi o sudskim
sporovima, upravnim zalbama ili alternativnim nacinima rjeSavanja sporova (Agencija za mirno
rjeSavanje radnih sporova i Centar za alternativno rjeSavanje sporova). Cilj je da se svi predmeti
koji ukljuCuju MO i VCG sistematski vode, prate i analiziraju u okviru KAIS, sa moguc¢noSc¢u
integracije sa JIS-om i drugim relevantnim sistemima.

2. Nacelnik Direkcije za saradnju i postupanje rped nadleznim organima (u daljem tekstu:
DSIPPNO) je odgovoran za funkcionisanje ove funkcionalnosti i aZuriranje Sifarnika ,Postupci
pred nadleznim organima®“.

3. Operator sistema iz DSIPPNO je odgovoran za pravovremeno unosenje u aplikaciju ,Postupci
pred nadleznim organima“ svih podataka, koji se odnose na sudske postupke i svih podataka za
zalbe izjavljene protiv rjeSenja/odluka koja je donio ministar, kao i azuriranje svih podataka koja
se unose u navedenu aplikaciju. Pored toga, navedeno lice je zaduZzeno za kreiranje i Stampanje
izvjeStaja o postupcima pred nadleznim organima, koji se vode u aplikaciii.

4. Lice iz DSIPPNO, ovlaséeno za zastupanje MO u postupcima pred Agencijom za mirno
rieSavanje radnih sporova i Centrom za alternativho rjeSavanje sporova, je odgovorno za
pravovremeno unoSenje u aplikaciju ,Postupci pred nadleznim organima® svih podataka koji se
odnose na predmete pokrenute pred navedenim organima.

5. Sef Odsjeka za pravne poslove/Odjelienje J-1 je odgovoran za pravovremeno uno$enje u
aplikaciju ,Postupci pred nadleznim organima®“ zalbi izjavljenih protiv rjeSenja koja je donio
nacelnik GS VCG.

Xl EVIDENCIJA PRISUTNOSTI NA POSLU

1. Funkcionalnost - aplikacija ,Evidencija prisutnosti na poslu“ je namijenjena za sistematizovan
unos i pracenje radnog angazovanja lica u sluzbi u VCG. Unosi se vode na dnevnom nivou, uz
mogucnost sumarizacije i pregleda po mjesecima, po zaposlenom, po vrsti rada i odsutnosti.
Sistem podrzava kompletan ciklus — od unosa od strane referenta, interne kontrole, ovjere od
strane nacelnika, do automatskog zaklju€avanja i arhiviranja podataka, ukljuuju¢i generisanje
radnih lista kao formalnih mjesecnih izvjeStaja. Evidencija prisutnosti kao standardizovani
mjesecni formular moze posluziti kao osnov za kreiranje aplikacije za unos evidencije prisutnosti
za konkretnu organizacionu jedinicu i za sistem u cijelini. Sistem omogucuje unos cijelog mjeseca
odjednom ali i dozvoljava azuriranje do momenta zaklju€enja evidencije prisutnosti.

2. Nacelnik Odjeljenja J-1 je odgovoran za funkcionisanje ove aplikacije i azuriranje Sifarnika
~Evidencija prisutnosti na poslu®.

3. Nacelnik Odjeljenja J-1 izraduje i azurira instrukcije za nacin i postupak vodenja ,Evidencije
prisutnosti na poslu® lica u sluzbi u VCG u sistemu ,KAIS*.

4. “Operator 1” u GS VCG i jedinicama VCG (u skladu sa rolama koje odredi nagelnik Odjeljenja
J-1) vrSi na dnevnom nivou unos podataka u aplikaciju ,Evidencije prisutnosti na poslu® u sistemu
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,KAIS®. Evidenciju, potpisanu i ovjerenu od strane ,Operatora 2,“ skenira i ubacuje u sistem
KAIS®.

5. “Operator 2” u GS VCG i jedinicama VCG (u skladu sa rolama koje odredi nagelnik Odjeljenja
J-1) na kraju svakog mjeseca vrsi Stampanje, potpis i ovjeru izvjestaja o prisutnosti na poslu, koja
se vodi u sistemu ,KAIS“. Ukoliko ustanovi gresku, vraéa evidenciju prisutnosti na poslu na
korekciju/ispravku. Potpisanu i ovjerenu evidenciju dostavlja ,Operatoru 1“ na dalje postupanje.

6. “Operator 1” skenira potpisanu i ovjerenu evidenciju i ubacuje u sistem ,KAIS*

7. Evidenciju prisutnosti na poslu lica u MO i lica u sluzbi u Vojsci, koja sluzbu obavljaju u drugom
organu drZzavne uprave, drzavhom organu, priviednom drudtvu ili pravnom licu i medunarodnoj
organizaciji voditi na propisanom obrascu, koji je sastavni dio Pravilnika o radnom vremenu u
Vojsci (prilog br. 1 procedura).

8. Rukovodioci organizacionih jedinica MO odgovorni su za pravilno vodenje evidencija prisutnosti
na poslu lica u svojim organizacionim jedinicama. U tom cilju odreduju:

- lice(a) iz sastava svoje organizacione jedinice, koja vode evidenciju prisutnosti na poslu, i

- lice(a) iz sastava svoje organizacione jedinice, koja potpisuju i ovjeravaju evidenciju prisutnosti
na poslu.

9. GD DLJR odredice lice iz svog sastava, koje ¢e vrsiti ubacivanje (import) evidencija prisutnosti
na poslu organizacionih jedinica MO u sistem ,KAIS* (poseban folder ,Evidencija prisutnosti na
poslu u MO*).

10. Rukovodioci organizacionih jedinica MO odgovorni su da DLJR, do 5-og u mjesecu,
dostavljaju na CD-u potpisane i ovjerene evidencije prisutnosti na poslu (licu iz tacke 9).

XIV JAVNI OGLASI

1. Funkcionalnost - aplikacija ,Javni oglasi“ je namijenjena za unos lica koja se putem javnih i
internih oglasa prijavljuju za prijem u sluzbu u Vojsci. Evidenciju kandidata vrsiti unosom osnovnih
— obaveznih podataka: ime, ime oca i prezime; datum rodenja i JMB; pol; zavrSena $kola i stru¢na
sprema i adresa stanovanja. Po donoSenju odluke o izboru, lice koje potpiSe ugovor za sluzbu u
Vojsci, preuzima se — prebacuje se u modul personalni dosije (LOP) i za to lice se u sistem unosi
ugovor (postaju dio sistema ,KAIS* koji se vodi za lica u sluzbi u Vojsci — aktiva). Podaci o svim
kandidatima koji su se prijavili na oglas se trajno cuvaju u sistemu.

Aplikacija obezbjeduje izradu raznih izvjeStaja: pregled svih prijavljenih kandidata; pregled
kandidata koji ispunjavaju uslove oglasa; pregled kandidata koji ne ispunjavaju uslove oglasa;
pregled kandidata koji nisu dostavili komplethu dokumentaciju i pregled kandidata koji nisu
blagovreemno dostavili dokumentaciju

Aplikacija ,Javni oglasi® se na predlog C¢lanova komisija moze nadogradivati - proSirivati
ubacivanjem novih stavki — polja (podaci koji se unose, razni pregledi i izvjestaji koji se kreiraju
tokom postupka).

2. Predsjednik komisije za sprovodenje javnog oglasa je odgovoran za pravilno koriS¢enje
aplikacije ,Javni oglas® i unos u aplikaciju podataka navedenih u tacki 1.

3. Predsjedniku i ¢lanovima komisije, na predlog koordinatora grupe za implementaciju modula

,KAIS*, dodjeljuje se pristup aplikaciji ,Javni oglas” (pristup je ograni¢en na period od raspisivanja
do zavrSetka javnog oglasa).
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4. Predsjednik komisije za sprovodenje javnog oglasa, u slu€aju problema u koriS¢enju aplikacije
dostavlja obavjestenje koordinatoru grupe za implementaciju modula ,KAIS®, koji preduzima
mjere na otklanjanju problema.

XV IZVJESTAJI O STANJU LJUDSKIH RESURSA

1. Funkcionalnost - aplikacija ,lzvje$taji“ je namijenjena za kreiranje izvjestaja o stanju ljudskih
resursa u MO i VCG, koriS¢enjem izvjeStajnog sistema, koji omogucuje izvjeStavanje po svim
parametrima sistema.

Dostupni izvjestaji u sistemu: 1.) brojno stanje po polu i jedinici; 2.) pregled kategorija kadra po
Cinovima; 3.) pregled kategorije kadra u odnosu formacijsko i stvarno stanje; 4.) prosjeéna starost
po kategoriji kadra i polu; 5.) starosne granice po kategoriji kadra; 6.) komandne pozicije po
kategoriji kadra Vojske Crne Gore; 7.) uceSée u misijama/operacijama/vjezbama po kategoriji
kadra/€inu; 8.) odlikovanja, nagrade, priznanja po kategorijama kadra; 9.) odliv i priliv kadra; 10.)
usavrsavanje; 11.) pregled disciplinskih mjera i kazni, i drugi izvjestaiji.

Pored kreiranih formi izvjestaja, funkcionalnost obezbjeduje kreiranje drugih izvjestaja, na nacin
da korisnik sistema moze sam na osnovu dostupnih kolona/podataka birati koji od podataka ¢e
se prikazivati na pregledu odnosno izvjestaju.

Svi izvjestaji se mogu eksportovati iz sistema. Eksportovani izvjestaj se moze preuzeti radi daljeg
uredivanja na lokalnoj datoteci.

2. Nacelnik DSPiSP, nacelnik Odjeljenja J-1 i koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS®
su odgovorni za koriS¢enje ove aplikacije.

3. Preglede/priloge za mjeseclni izvjestaj o stanju ljudskih resursa u MO i VCG izradivati u sistemu
-KAIS, koriséenjem ove funkcionalnosti.

XVI SIFARNICI

1. U sistemu ,KAIS* kreiran je skup Sifarnika, koji obezbjeduju nesmetan rad sistema. Sifarnici
sadrZze parametre neophodne za unos svih podataka potrebnih za kadrovsku evidenciju unutar
sistema. Parametri koji €ine sistem za kadrovsku evidenciju su veéim dijelom kategorije koje su
definisane zakonskom i podzakonskom regulativom.

2. Grupa za implementaciju modula ,KAIS* je odgovorna za upravljanje svim Sifarnicima u sistemu
-KAIS* i vri koordinaciju aktivnosti vezano za aZuriranje ,Sifarnika®“.

3. Lica odgovorna za funkcionisanje pojedinih funkcionalnosti ,KAIS* su odgovorna za aZuriranje
Sifrarnika za datu funkcionalnost. Pored toga, koordinator grupe za implementaciju modula
,KAIS*, nacelnik DSPiISP i nacelnik J-1 odgovorni su za azuriranje Sifarnika ,Osnovni Sifarnik®,
,Opisni podaci i ,RjeSenja“.

4. Pracenje stanja Sifarnika: lica navedena u taCkama 2 i 3 neprekidno prate aZurnost ,Sifarnika“
iz svoje nadleznosti. U sluaju potrebe za izmjenama ili dopunama ,Sifarnika“ postupaju na
sledeci nacin:

- lica nadlezna za izmjene i azuriranje ,Sifarnika“ iz tacki 2 i 3 dostavljaju koordinatoru grupe za
implementaciju modula ,KAIS“predlog za izmjenu i dopunu ,Sifarnika®, i

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* i naCelnik Odjeljenja J-1 vrSe detaljnu
analizu dobijenih predloga, njihov mogudéi uticaj na funkcionisanje sistema i vezu sa drugim
funkcionalnostima ,KAIS* i odobravaju ili odbijaju njihovu realizaciju, o ¢emu obavjestavaju
podnosioca predloga.
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5. Koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS* preduzima mjere da se realizuju odobrene
izmjene i dopune ,Sifarnika“ u sistemu ,KAIS®, po slede¢em:

- ukoliko izmjene i dopune ne uti¢u na funkcionalnosti sistema ,KAIS, izmjene vr§e administratori
ili druga lica, u skladu sa dodijeljenim rolama, i

- ukoliko izmjene i dopune utiCu na funkcionalnosti sistema ,KAIS® (npr. izmjene
nacrta/“templates® pravnih akata i drugo), izmjene vrSe lica iz preduzeéa koje odrzava
informacioni sistem (u skladu sa Ugovorom sa MO).

6. Koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS® reguliSe vodenje evidencije unesSenih
izmjena i dopuna “Sifarnika” u sistemu “KAIS” (elektronska evidencija).
XVII TEHNICKA | SAJBER ZASTITA

SIKSIiSB i Odjeljenje J-6, u okviru svojih nadleznosti, obezbjeduju tehniku i sajber zastitu sistema
KAIS*, kroz uspostavljanje i sprovodenje mjera kontrole pristupa, evidentiranje i pracenje
aktivnosti korisnika, kontinuirani nadzor rada sistema i pravovremenu detekciju bezbjednosnih
prijetnji, kao i primjenu mjera zastite podataka od neovlaséenog pristupa, izmjene, gubitka ili
zloupotrebe. Podaci koji se obraduju u sistemu ,KAIS* imaju status nestepenovanih, ali osjetljivih
podataka, te se sa istima postupa uz povecan nivo zastite, u skladu sa vazecim propisima Crne
Gore iz oblasti informacione bezbjednosti i zastite podataka.

Korisnici sistema duzni su da pristup i obradu podataka vrSe isklju€ivo u okviru dodijeljenih
nadleznosti i prava pristupa, uz obavezu ¢uvanja povjerljivosti, integriteta i dostupnosti podataka.
Zabranjeno je svako neovlas¢eno pristupanje, koris¢enje, izmjena, umnozZavanje, distribucija ili
iznoSenje podataka van sistema ,KAIS“ bez odobrenja nadleznih lica: GD DLJR i nadelnik
Odjeljenja J-1. U slu€aju sumnje na neovladéene radnje ili naruSavanje bezbjednosti, korisnik
sistema je duZan da bez odlaganja obavijesti SIKSiSB, Odjeljenje J-6 i koordinatora grupe za
imlementaciju modula ,KAIS*.

Sve aktivnosti u sistemu ,KAIS* evidentiraju se kroz sistemske zapise (logove), koji predstavljaju
osnov za nadzor rada sistema, analizu dogadaja i sprovodenje bezbjednosnih provjera. SIKSiSB
i Odjeljenje J-6, u okviru svojih nadleznosti, obezbjeduju kontinuirano praéenje, zastitu i integritet
logova, kao i njihovu dostupnost za potrebe kontrole, revizije i utvrdivanja odgovornosti.

Nije dozvoljeno brisanje, izmjena ili onemoguc¢avanje evidencije aktivnosti bez odobrenja
nadleznih organizacionih cjelina. Svako postupanje suprotno ovoj odredbi predstavlja povredu
sluzbene duznosti i podlijeZe odgovornosti u skladu sa vazecéim propisima.

U sistemu ,KAIS® razlikuju se tehniCki kvarovi i bezbjednosni incidenti. TehniCki kvar
podrazumijeva greSku u radu sistema koje utiCu na njegovu funkcionalnost, dok bezbjednosni
incident obuhvata svaki dogadaj ili radnju koja moze dovesti do neovlas¢enog pristupa,
kompromitacije podataka, naruSavanja integriteta sistema ili njegove zloupotrebe.

Po prijavi ili uoavanju incidenta, SIKSiSB i Odjeljenje J-6 duzni su da bez odlaganja preduzmu
mjere za njegovo ograni¢avanje i otklanjanje, kao i da obavijeste nadlezne organizacione cjeline
DLJR i Odjeljenje J-1, kao i koordinatora za implementaciju modula ,KAIS* radi daljeg postupanja
u skladu sa nadleznostima. Korisnici sistema duZni su da svaki uo€eni incident odmah prijave, a
neprijavljivanje ili prikrivanje incidenta smatra se povredom sluzbene duznosti.

XVIII PRIJAVA KVARA/PROBLEMA U FUNKCIONISANJU SISTEMA
1. Prijava kvara/problema

Korisnik sistema ,KAIS“ (lice koje ima dodijeljen pristup sistemu ,KAIS), u slu€aju da primjeti
tehnicki kvar u funkcionisanju sistema, bezbjednosni incident ili ima problem u koriS¢enju
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aplikacije i predlog za poboljSanje funkcionisanja sistema, dostavlja e-mail na adresu
help.desk@mil.me, a u Cc e-maila dostavlja koordinatoru grupe za implementaciju modula ,KAIS*
(bozo.djurovic@mod.gov.me), nacelniku Odjelienja J-1 (stanko.popovic@mil.me) i
predmetiDLIR@mod.gov.me. U e-mailu se dostavljaju sledeéi podatci:

- prijava tehni¢kog kvara/ bezbjednosnog incidenta: taan opis kvara/incidenta, i

- prijava problema u funkcionisanju i koris¢enju odredene aplikacije u sistemu ,KAIS* i predlog za
poboljSanje funkcionisanja sistema (nadogradnja sistema): taan opis problema i predlog, sa
mogucéno$éu tabelarnog prikaza (ukoliko se trazi odredeni template/nacrt za pravni akt ili formular
za izvjeStavanje i dr.).

2. Analiza i dostavljanje prijavljenih kvaroval/incidenata/predloga na dalje postupanje
Nakon izvrSene analize prijave iz taCke 1, administrator sa e-mail adrese help.desk@mil.me
dostavlja prijavu na dalje postupanje nadleznoj organizacionoj jedinici MO i VCG, u skladu sa
utvrdenom nadleznoScu.

Raspodijela prijava vrSi se na osnovu klasifikacije zahtjeva (tehnicki, funkcionalni ili razvojni), i to:
- SIKSIiSB i Odjeljenje J-6: za tehni¢ke kvarove, incidente, probleme u radu sistema i pitanja iz
nadleznosti IKS,

- DLJR (koordinator grupe za implementaciju modula “KAIS”) i naelnik Odjeljenja J-1: za pitanja
i predloge iz oblasti upravljanja ljudskim resursima u MO i VCG, i

- preduzece koje odrzava informacioni sistem — za zahtjeve koji se odnose na razvoj, izmjene ili
odrZavanje sistema u skladu sa vazecCim ugovorom.

Ukoliko nadleznost nije moguce jednoznacno utvrditi, administrator dostavlja prijavu koordinatoru
grupe za implementaciju modula “KAIS” i naCelniku J-1, koji odreduju nadleznu organizacionu
cjelinu za dalje postupanje.

3. Postupanje u slu¢aju prijave tehni€¢kih kvarova i bezbjednosnih incidenata: na prijavljeni
tehnicki kvar ili bezbjednosni incident SIKSISB i Odjeljenje J-6 duzni su da, u okviru svojih
nadleznosti, zapo¢nu postupanje bez odlaganja, uz obavezno obavjeStavanje nadleznih
organizacionih cjelina DLJR i Odjeljenja J-1 i koordinatora grupe za implementaciju modula
»KAIS*.

4. Postupanje u slucaju prijave problema u funkcionisanju i koriSéenju odredene aplikacije
u sistemu ,,KAIS“ i predlog za poboljSanje funkcionisanja sistema: koordinator grupe za
implementaciju modula ,KAIS* mjeseCno organizuje sastanak na kojem se razmatraju prijava
problema u koris¢enju odredene aplikacije u sistemu ,KAIS* i predlog za poboljSanje
funkcionisanja sistema. Na sastancima ucestvuju nacelnici odjelenja J-1 i J-6 i ¢lanovi grupe za
implementaciju modula za upravljanje ljudskim resursima

5. Postupanje u slu€aju prijava koje se odnose na razvoj, sistemske izmjene ili odrzavanje
sistema: prijava se dostavlja e-mailom preduzecu koje odrzava informacioni sistem u skladu sa
vazec¢im ugovorom, a obavezno se u CC e-maila dostavljati koordinatoru grupe za implementaciju
modula “KAIS”, nacelnicima odjeljenja J-1 i J-6 i na e-mail adresu predmetiDLIJIR@mod.gov.me

6. lzvjeStavanje i pracenje realizacije zahtjeva: koordinator grupe za implementaciju modula
,KAIS* i naCelnik Odjeljenja J-1, u saradnji sa nacelnikom Odjeljenja J-6 (Help desk VCG), prate
realizaciju zahtjeva/predloga. Kada se zahtjev realizuje, obavjestavaju lice koje je dostavilo
zahtjev/predlog. Ukoliko izvrS8ena izmjena ima uticaj na funkcionisanje sistem ,KAIS
obavjestavaju o istoj operatore sistema ,KAIS“ u MO i VCG, kao i druge korisnike sistema na koje
ta promjena ima uticaja.
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7. Vodenje evidencije: koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS, i nacelnik Odjeljenja
J-1, u saradnji sa naCelnikom Odjeljenja J-6 (Help desk VCG) reguliSu vodenje elektronske
evidencije prijave i otklanjanja kvara u sistemu “KAIS”.

XIX 1ZVJESTAVANJE

IzvjeStavanje se vrSi na funkcionalnom i tehni¢kom nivou, po slede¢em:

- nacelnici direkcija/DLJR i nacelnik Odjeljenja J-1, do 5-og u mjesecu, izvjeStavaju GD DLJR i
koordinatora grupe za implementaciju modula ,KAIS* o funkcionisanju sistema i stanju podataka
u sistemu ,KAIS®, uklju€ujuéi njihovu taénost, azurnost i uskladenost sa vazeéim propisima,

- koordinator grupe za implementaciju modula ,KAIS®, do 5-og u mjesecu, pisano izvjeStava GD
DLJR o realizovanim aktivnostima za implementaciju ,KAIS* u prethodnom mjesecu,

- GD DLJR, do 15-og u mijesecu, pisano izvjeStava Kabinet MO o implementaciji ,KAIS* u
prethodnom mjesecu i izvjeStava koordinatora tima za praéenje implementacije ,JIS, i

- SIKSIiSB i Odjeljienje J-6 izvjeStavaju koordinatora tima za tehnic¢ku podrsku i koordinatora grupe
za implementaciju modula ,KAIS®, o stanju sistema, njegovoj funkcionalnosti i bezbjednosti,
uklju€ujuéi uoCene nepravilnosti, bezbjednosne dogadaje i preduzete mjere zastite. lzvjeStavanje
se vrsi po zahtjevu navedenih lica.

XX OBUKA KORISNIKA SISTEMA

Sva lica koja koriste sistem ,KAIS* duZna su da prije poCetka rada i tokom koriS¢enja sistema
pohadaju obuke iz oblasti koriS¢enja sistema, zastite podataka i informacione bezbjednosti, u
organizaciji nadleznih organizacionih cjelina.

Obuke se sprovode periodiéno i po potrebi, posebno u slu¢aju uvodenja novih funkcionalnosti ili
izmjena u radu sistema.

Neprisustvovanje obuci ili nepoznavanje procedura ne oslobada korisnika odgovornosti za
pravilno i zakonito koriS¢enje sistema “KAIS”.

XXl ZAVRSNE ODREDBE

1. Ovom procedurom obezbjeduje se jasno razdvajanje nadleznosti izmedu organizacionih
cjelina, kontrola pristupa i evidentiranje aktivnosti korisnika, sigurnost sistema i podataka, kao i
odgovornost svih u€esnika u radu sistema ,KAIS®. Sve organizacione cjeline i korisnici sistema
duzni su da postupaju u skladu sa ovom procedurom, a svako postupanje suprotno njenim
odredbama predstavlja povredu sluzbene duznosti i podlijeze odgovornosti u skladu sa vazec¢im
propisima.

2. Zadatke definisane i propisane internom procedurom u sistemu ,KAIS* propisati u opisu
duznosti na odredenim formacijskim mjestima u knjigama OFS MO i VCG i Pravilniku o
sistematizaciji MO. Sa procedurom upoznati sva lica koja imaju dodijeljenu rolu i korisnicki nalog
u sistemu ,KAIS*.

3. Interna procedura za ,Kadrovski informacioni sistem MO i VCG — KAIS® sastavni je dio Knjige
internih procedura Ministarstva odbrane. Procedura se azurira u skladu sa potrebama, a za njeno
azuriranje odgovoran mi je generalni direktor Direktorata za ljudske resurse.

4. Interna procedura za ,Kadrovski informacioni sistem MO i VCG — KAIS* stupa na snagu danom
potpisivanja.

Prilog: obrazac ,Evidencije prisutnosti na poslu®.
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20286
Crna Gora <
Ministarstvo odbrane e
2006

E v iIES™ A BRI A ROV A
DA JE VIECNA CENA GORA

Broj: 06-070/26-3066/5

Podgorica, 4.5.2026. godine

Na osnovu Clana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana ) i ¢lana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, 89/25), ministar odbrane utvrduje:

INTERNU PROCEDURU O NACINU OSTVARIVANJA PRAVA NA VARIJABILNI DIO
ZARADE U MINISTARSTVU ODBRANE | VOJSCI CRNE GORE

Sadrzaj:

.  Uvod

II.  Kriterijumi za dodjelu varijabilnog dijela zarade

lll.  Postupak dodjele varijabilnog dijela zarade
Il - 1 Sadrzaj i postupak podnosenja predloga za ostvarivanje prava na varijabilni dio
zarade
[l — 11 Rokovi za dostavljenje predloga za ostvarivanje prava na varijabilni dio zarade
[l — Il Sadrzaj zahtjeva u vezi sa pribavljanjem potvrde o obezbjedenim finansijskim
sredstvima i postupak njegovog podnosenja
Il — IV DonoSenje akta o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade
Il =V Evidencija i iznos isplate varijabilnog dijela zarade

IV.  Zavr$ne odredbe

| UVOD

Ovom Internom procedurom ureduje se nacin ostvarivanja prava na varijabilni dio zarade
zaposlenih u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu: ministarstvo) i Vojsci Crne Gore (u daljem
tekstu: Vojska).

Cilj ove procedure je da se jasno definiSu nadleznosti i postupak priznavanja prava na varijabilni
dio zarade.

Izrazi upotrijebljeni za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u Zenskom rodu.

Il KRITERIJUMI ZA DODJELU VARIJABILNOG DIJELA ZARADE
Varijabilni dio zarade mozZe ostvariti zaposleni sa izuzetnim rezultatima i kvalitetom rada za
izvrSavanje poslova predvidenih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, odnosno Formacijama Ministarstva, GeneralStaba i jedinica Vojske ili za obavljanje

dodijeljenih poslova i radnih zadataka koji nijesu u opisu poslova radnih i formacijskih mjesta.
Izuzetni rezultati i kvalitet rada zaposlenog cijene se na osnovu:
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- posebnog doprinosa unapredenju procesa rada organa, odnosno sluzbe u kojoj je
zaposlen;

- izuzetne uspjesnosti i kvaliteta izvrSenih poslova;

- posebne efikasnosti u radu;

- povecanog obima posla i

- dodatnog angaZzovanja zbog nepopunjenosti radnih mjesta.

[l POSTUPAK DODJELE VARIJABILNOG DIJELA ZARADE

Il — I Sadrzaj i postupak podnosenja predloga za ostvarivanje prava na varijabilni
dio zarade

Predlog za ostvarivanje prava na varijabilni dio zarade (u daljem tekstu: predlog) treba da sadrzi:

- ime i prezime zaposlenog;

- detaljno obrazloZenje odnosno opis konkretnog posla, zadatka i aktivnosti, koji ukazuje na
ispunjenost uslova odnosno kriterijuma za dodjelu varijabilnog dijela zarade;

- period za koji je rezultat rada ostvaren i

- predlog procentualnog iznosa varijabilnog dijela zarade.

Za zaposlene u ministarstvu, rukovodioci organizacionih jedinica podnose predlog u pisanoj formi
i dostavljaju ga organizacionoj jedinici ministarstva nadleznoj za upravljanje ljudskim resursima,
koja vrSi objedinjavanje na nivou drzavnog organa.

Komandanti/komandiri/nacelnici jedinica Vojske neposredno pot€injenih naéelniku GeneralStaba
i nacelnici organizacionih cjelina GeneralStaba podnose predlog u pisanoj formi za lica zaposlena
u Vojsci i dostavljaju odjeljenju General$taba nadleZznom za ljudske resurse.

Odjelienje Generalstaba nadlezno za ljudske resurse vrSi objedinjave pristiglih predloga i
dostavljaju ih na saglasnost nacelniku GeneralStaba. Nakon toga, objedinjeni prediog
GeneralStaba dostavlja se organizacionoj jedinici ministarstva nadleznoj za upravljanje ljudskim
resursima, koja vrsi objedinjavanje predloga na nivou drzavnog organa.

Il - 1l Rokovi za dostavljenje predloga za ostvarivanje prava na varijabilni dio
zarade

Predlozi se dostavlja organizacionoj jedinici ministarstva nadleznoj za upravljanje ljudskim
resursima do prvog u mjesecu martu, junu, septembru i decembru.

Objedinjeni predlog na nivou drzavnog organa sacinjen od strane organizacione jedinice
ministarstva nadlezne za upravljanje ljudskim resursima, dostavlja se ministru na saglasnost, do
treCeg u mjesecu martu, junu, septembru i decembru.

Il = Il Sadrzaj zahtjeva u vezi sa pribavljanjem potvrde o obezbjedenim finansijskim
sredstvim i postupak njegovog podnosenja

Nakon saglasnosti ministra, organizaciona jedinica ministarstva nadlezna za upravljanje ljudskim
resursima do petog u mjesecu dostavlja organizacionoj jedinici ministarstva nadleznoj za poslove
finansija zahtjev za pribavljanje potvrde o obezbijedenim finansijskim sredstvima od strane
ministarstva nadleznog za poslove finansija.
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Predmetni zahtjev sadrzi:
- saglasnost ministra;
- brojlica;
- ime i prezime zaposlenog, organizaciona jedinica ministarstva/organizaciona cjelina
GeneralStabaljedinica Vojske u kojoj je lice rasporedeno/postavljeno i
- procentualni iznos varijabilnog dijela zarade.

Organizaciona jedinica ministarstva nadleZzna za poslove finansija, na osnovu podataka iz
predmetnog zahtjeva priprema zahtjev za obezbjedivanje potvrde o obezbjedenim finansijskim
sredstvima koji dostavlja ministarstvu nadleznom za poslove finansija, ne kasnije od desetog u
mjesecu u kome se isplacuje varijabila.

[l = IV DonosSenje akta o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade

Nakon dobijanja potvrde o obezbjedenim finansijskim sredstvima od strane ministarstva
nadleznog za poslove finansija, organizaciona jedinica ministarstva nadlezna za poslove finansija
prosleduje istu organizacionoj jedinici ministarstva nadleznoj za upravljanje ljudskim resursima u
cilju izrade nacrta rieSenja o ispunjavanju uslova za ostvarivanje prava varijabilnog dijela zarade.

Akt o ostvarivanju prava na varijabilni dio zarade zaposlenog donosi ministar odbrane, u
zavisnosti od raspolozivih sredstava.

Il =V Evidencija i iznos isplate varijabilnog dijela zarade

Evidenciju o isplacenom varijabilnom dijelu zarade vodi organizaciona jedinica ministarstva
nadlezna za upravljanje ljudskim resursima.

Varijabilni dio zarade zaposlenom moze se isplatiti jednom u tri mjeseca na kraju kvartala (na
kraju mjeseca marta, juna, septembra i decembra) u iznosu do 30% prosje¢ne neto zarade.

Izuzetno od stava 1 ovog €lana varijabilni dio zarade zaposlenom za rad od javnog interesa moze
se isplatiti na mjese€nom nivou u iznosu do 50% prosjecne neto zarade, uz saglasnost Vlade
Crne Gore.

IV ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura stupa na snagu danom donoSenja, i sastavni je dio Knjige procedura
Ministarstva odbrane i primjenjuje se od prvog sliede¢eg obracunskog perioda.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura o nacinu
ostvarivanja prava na varijabilni dio zarade zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore
broj: 06-810/25-6460/2 od 31. oktobra 2025. godine.

NIS .

W

TEMINISTAR
LosoncDragan Krapovié
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Crna Gora Adresa: Jovana Tomaseviéa 29,
Ministarstvo odbrane 81000 Podgorica, Crna

tel: +382 20 224 234
fax: +382 20 245 628

www.mod.gov.me

Broj: 06-810/25-8568 23.9.2025. godine

Ministar odbrane, na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18,
70/21 i 52/22) i €lana 7 stav 1 tatka 6 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, 75/18), donosi:

INTERNO PRAVILO ZA POSTUPANJE KOMISIJA PO RASPISANIM OGLASIMA U
MINISTARSTVU ODBRANE

Clan 1

Ovim Internim pravilom (u daljem tekstu: Pravilo) ureduje se postupanje komisija koje obrazuje
ministar odbrane (u daljem tekstu: ministar), u vezi sa raspisanim internim i javnim oglasima u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

Clan 2

Izrazi upotrijebljeni u ovom Pravilu za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste izraze u
Zenskom rodu.

Clan 3

Organizaciona jedinica nadlezna za upravljanje ljudskim resursima (u daljem tekstu: OJ DLJR)
vriSi pripremu oglasa i to: odluke o raspisivanju oglasa, teksta oglasa, teksta pojedinacnog mjesta
oglasa i metodologije za njegovo sprovodenje.

Potpisan oglas od strane ministra, OJ DLJR dostavlja organizacionoj jedinici nadleznoj za odnose
sa javnoS¢u i pisarnici ovog organa radi objavljivanja na internet stranici i oglasnoj tabli
Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo).

Danom objavljivanja oglasa OJ DLJR dostavlja predsjedniku komisije (u daljem tekstu:
predsjednik) dokumentaciju iz stava 1 ovog Clana.

Clan 4

Predsjednik je u obavezi da sazove prvi radni sastanak sa ¢lanovima komisije, u roku od dva

radna dana od prijema oglasa.

Predsjednik organizuje rad komisije i dodjeljuje konkretne radne zadatke svim ¢lanovima komisije.
Clan 5

Pisarnica Ministarstva, po dobijanju prijava na oglase, dostavlja ih predsjedniku. Komisija je

duzna da, tokom trajanja oglasa, na kraju svake radne nedjelje vrSi otvaranje dostavljenih prijava.
Ukoliko komisija utvrdi da prijavna dokumentacija nije potpuna, odmah od kandidata trazi dopunu
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dokumentacije. O potrebnoj dopuni dokumentacije komisija kandidate informiSe putem eletronske
poste, precizira rok za dopunu i dostavljanje iste i traZi potvrdu prijema elektronske poste. Ukoliko
komisija ne dobije potvrdu prijema elektronske poste, ¢lanovi komisije, narednog radnog dana,
pozivaju kandidata telefonom i sadinjavaju sluzbenu zabiljeSku u vezi poziva.

Komisija je duZzna da skenira prijavnu dokumentaciju po oglasu i €uva je do zavr3etka rada.

Clan 6
Komisija saCinjava spisak:

e prijavljenih kandidata;

e kandidata koji su dostavili neblagovremenu ili nepotpunu prijavu ili su dostavili nepotpunu
dokumentaciju;

o kandidata koji ne ispunjavaju uslove javnog, odnosno internog oglasa, sa naznakom koje
od uslova ne ispunjavaju, i

¢ kandidata koji ispunjavaju uslove javnhog, odnosno internog oglasa.

Clan7

Predsjednik dostavlja OJ DLJR spisak lica koja ne ispunjavaju uslove oglasa, razloge zbog kojih
ne ispunjavaju uslove i original prijavnu dokumentaciju.

0OJ DLJR sacinjava obavjeStenje prema svakom kandidatu iz stava 1 ovog Clana i u prilogu im
dostavlja kompletnu dokumentaciju koju su podnijeli.

Clan 8

Predsjednik, najkasnije deset radnih dana od dana isteka roka za prijavu na oglas, nacelniku
organizacine jedinice GeneralStaba Vojske Crne Gore nadlezne za ljudske resurse, dostavlja
zahtjev za vrSenje provjera u skladu sa metodologijom oglasa, kao i spisak kandidata koji
podlijezu istim.

Clan 9

Predsjednik dostavlja zahtjev Organizacionoj jedinici Ministarstva nadleznoj za obavjestajne i
bezbjednosne poslove (u daljem tekstu: OBD) u vezi sa organizacijom popunjavanja upitnika za
vrSenje bezbjednosne provjere, za one kandidate koji ispunjavaju uslove oglasa, i to sa sljedeéim
podacima: ime, ime oca, prezime, mati¢ni broj, datum i mjesto rodenja, adresa stanovanja i broj
telefon.

Clan 10

Po zavrSetku selekcionih provjera komisija sacinjava listu :
e kandidata koji su prosli selekcione provjere;
¢ kandidata koji nijesu prosli selekcione provjere.

Sa kandidatima koji su prosli selekcione provjere komisija sprovodi usmeni intervju. Komisija je
duzna da prije poCetka usmenog intervjua pripremi listu pitanja koja ¢e se koristiti u razgovoru sa
svim kandidatima. Za svakog kandidata koji pristupi usmenom intervjuu vodi se poseban zapisnik
u koji se unosi tok intervjua, odnosno postavljena pitanja, odgovori kandidata i ocjene komisije.

Predsjednik dostavlja OBD-u spisak kandidata koji nijesu prosli selekcione provjere, uz

obavjeStenje da se postupak bezbjednosne provjere u odnosu na ova lica obustavi, kao i OJ
DLJR, radi postupanja u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 ovog Pravila.
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Clan 11

Komisija je duzna da u roku od pet radnih dana od dana dobijanja rezultata bezbjednosnih
provjera od strane OBD-a, sacini rang listu i dostavi je ministru uz informaciju o radu komisije i
kopija zapisnika sa odrzanih sjednica.

Ministar donosi odluku o izboru kandidata. Kabinet ministra odluku i Rang listu dostavlja OJ DLJR
na dalje postupanje i o tome elektronskom postom informiSe predsjednika.

Clan 12

Komisija je duzna da izvrSi popis i skeniranje cjelokupne dokumentacije nastale u njenom radu.
Predsjednik dostavlja Pisarnici, skeniranu prijavnu dokumentaciju, kao i svu ostalu dokumentaciju
nastalu u radu komisije, kako bi ista bila arhivirana, i o tome sacinjava sluzbenu zabiljeSku.
Popis dokumentacije vrsi se na obrascu koji je sastavni dio ovog Pravila.

Predsjednik, uz propratni akt, putem redovne poste, dostavla OJ DLJR originalnu prijavnu
dokumentaciju svakog kandidata na dalje postupanje.

0OJ DLJR za lica koja su izabrana, originalnu dokumentaciju dostavlja organizacionoj jedinici
Ministarstva u kojoj je kandidat primljen, radi formiranja personalnog dosijea, a za lica koja nijesu
izabrana, istu uz obavjestenje, preko Pisarnice vraca kandidatu.

Clan 13

Ovo Pravilo stupa na snagu danom donoSenja, i sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva
odbrane.
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Prilog 1
OBRAZAC POPISANE DOKUMENTACIJE PO OKONCANJU RADA KOMISIJE

Naziv, broj i datum oglasa:

RjeSenje o obrazovanju komisije/sastav komisije:

POPIS DOKUMENTACIJE NASTALE U RADU KOMISIJE:

R.B. Naziv dokumenta Broj akta i datum Napomena
Predao dokumentaciju: Primio dokumentaciju:
(ime i prezime) (ime i prezime)
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POGLAVLJE IlI

PROCEDURE I1Z OBLASTI FINANSIJISKOG POSLOVANJA

7% Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15-070/26-3066-20

Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), Zakona o zaradama zaposlenih u
javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 016/16 od 08.03.2016, 083/16 od 31.12.2016,
021/17 od 31.03.2017, 042/17 od 30.06.2017, 012/18 od 23.02.2018, 039/18 od 15.06.2018,
042/18 od 29.06.2018, 034/19 od 21.06.2019, 130/21 od 16.12.2021, 146/21 od 31.12.2021,
092/22 od 22.08.2022, 152/22 od 30.12.2022, 152/22 od 30.12.2022, 113/23 od 15.12.2023,
048/24 od 24.05.2024, 084/24 od 06.09.2024, 026/26 od 28.02.2026), Opsteg kolektivnog
ugovora ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 150/22 od 30.12.2022, 051/26 od 15.04.2026), Odluke o
dodatku na osnovnu zaradu za obavljanje poslova na odredenim radnim mjestima ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 060/17 od 30.09.2017, 036/18 od 31.05.2018, 059/19 od 23.10.2019, 028/21 od
12.03.2021, 026/22 od 11.03.2022, 044/22 od 20.04.2022, 068/22 od 30.06.2022, 078/22 od
25.07.2022, 139/22 od 16.12.2022, 151/22 od 30.12.2022, 082/23 od 30.08.2023, 096/23 od
27.10.2023, 101/24 od 22.10.2024, 029/25 od 21.03.2025), Zakona o Vojsci Crne Gore ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 051/17 od 03.08.2017, 034/19 od 21.06.2019), Uredbe o zaradama lica u
sluzbi u Vojsci Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/16 od 17.08.2016, 048/18 od
12.07.2018, 087/20 od 21.08.2020, 068/22 od 30.06.2022, 063/23 od 23.06.2023, 122/24 od
20.12.2024, 139/25 od 28.11.2025, 146/25 od 12.12.2025) i Pravilnika o naknadama troSkova
lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 007/17 od 31.01.2017) ministar
odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA OBRACUN | ISPLATU ZARADA

1. Ovom internom procedurom ureduje se nacin obracuna i isplata zarada zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: Ministarstvo), kao i odgovornosti
i ovlas¢enja sluzbenika u ovom procesu.

Pod pojmom zaposlenih, u smislu ove interne procedure, podrazumjevaju se sluzbenici i
namjestenici koji su u radnom odnosu u Ministarstvu, kao i profesionalna vojna lica i civilna
lica na sluzbi u Vojsci Crne Gore.
2. Procedura obuhvata:
I PRIPREMA PODATAKA | VERIFIKACIJA DOKUMENTACIJE;
Il OBRADA PODATKA | DOKUMENTACIJE;
1] PRIPREMA DOKUMENTACIJE ZA PLACANJE;
v ZAVRSNE ODREDBE.
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| PRIPREMA PODATAKA | VERIFIKACIJA DOKUMENTACIJE

1. Priprema podataka se vrsi u skladu sa zakonskim propisima nakon ¢ega se vrSi verifikacija
ispravnosti dostavljene dokumentacije i ista prosljeduje samostalnim referentima za
obracun zarada i knjizenja.

2. U slucaju utvrdenih neispravnosti dokumenata ista se, uz obrazloZenje o utvrdenim
nepravilnostima, vraca obradivacu na ispravku.

Il OBRADA PODATKA | DOKUMENTACIJE

1. U Birou za poslove raunovodstva formiraju se dosijea nov€anih podataka zaposlenih u
kojima se odlazu rjeSenja o zasnivanju i prestanku radnog odnosa, rjeSenja o fiksnom
dijelu zarade, rieSenja o uvecanju zarade, rieSenja o neplaéenom odsustvu i sva druga
riedenja vezana za zarade zaposlenih.

2. Podatke neophodne za obradun zarada na mjesecnom nivou (prisutnost na poslu,
bolovanja, placena i neplacéena odsustva, podatke o novozaposlenim odnosno
zaposlenima kojima je prestao radni odnos) dostavljaju rukovodeéa lica Organizacionih
jedinica Ministarstva i Vojske Crne Gore na ovjerenom obrascu — radnoj listi.

3. U Birou za poslove racunovodstva vrSi se unos svih promjena vezanih za obustave na
zaradama zaposlenih (dopisi za obustave dostavljaju se od Sindikata Vojske Crne Gore i
Sindikalne organizacije, jer sva placanja po obustavama idu preko ziro raCuna Sindikata,
unos noc¢nih, prazni¢nih i prekovremenih sati), izraCunavanje i unos plusne i minusne
razlike na zaradama zaposlenih ukoliko su rjeSenja sa promjenama elemenata zarade
dostavljena Sluzbi za finansijsko poslovanje nakon zaklju€enog obracunskog perioda,
unos izvjestaja o privremenoj sprijeCenosti za rad — bolovanja, kao i druge promjene
vezane za obracun zarada.

4. Nakon unosa svih promjena vezanih za zarade zaposlenih na serveru Sluzbe za
finansijsko poslovanje vrsi se inicijalna obrada podataka, prave rekapitulacije obracuna
po programima, bankama, porezima i doprinosima, spiskovi obustava, spiskovi po
bankama i drugi spiskovi koji su neophodni za isplatu zarada. Takode se Ministarstvu
finansija dostavlja slog zarada u elektronskoj formi.

Il PRIPREMA DOKUMENTACIJE ZA PLACANJE

1. Nakon izvrSene provjere dostavljenih rekapitulacija i spiskova, nacelnik Sluzbe za
finansijsko poslovanje dostavlja Ministarstvu finansija u pisanoj formi stvarni obracun
zarada (po programima, budzetskim aktivnostima, kontima i ukupno) i u elektronskoj formi
sa zahtjevom za otpustanje mjese€nog varanta, po pozicijama i programima. Ukoliko
otpusSteni mjesecni varanti nijesu dovoljni za isplatu po obracunu za teku¢i mjesec, planer
budzeta priprema zahtjev za ubrzanu dinamiku — izmjenu dinamike troSenja sredstava ili
preusmjeravanje sredstava sa drugih pozicija i programa.

2. Samostalni referenti iz Biroa za poslove raCunovodstva u SAP-u rezerviSu odobrena i
otpustena budzZetska sredstva po programima i pozicijama za tekuéi mjesec, a nakon
rezervacija na osnovu naloga za knjizenje kreiraju se zahtjevi za placanje, kontroliSu od
strane nacelnika Sluzbe za finansijsko poslovanje i verifikuju od strane sekretara
Ministarstva i elektronski dostavljaju Drzavnom trezoru na plaéanje. Zahtjevi se Stampaju
u jednom primjerku i isti se uva u Sluzbi za finansijsko poslovanje. Ujedno se bankama,
preko kojih zaposleni primaju zarade, dostavljaju spiskovi sa iznosima zarada, u
elektronskoj formi.
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3. Drzavni trezor shodno zahtjevima Ministarstva vrSi prenose sredstava bankama, koje na
oshovi dobijenih spiskova vrse isplate zarada zaposlenima.

4. Samostalni referenti — opetateri za unos podataka u SAP-u nakon izvrSene uplate
Drzavnog trezora vrSe rasknjizavanje uplata, na osnovu izvoda, a u finansijskom
knjigovodstvu vrSe se knjizenja u klasi troSkova i obaveza na osnovu naloga za knjizenje,
nakon ¢ega se dokumentacija odlaze u arhivu.

5. Nakon izvrSene isplate zarada samostalni referenti za obracun zarada pripremaju
obracunske liste, radi dostavljanja istih zaposlenima po organizacionim jedinicama.

6. Obracun i isplata zarada zaposlenih u ObavjeStajno-bezbjednosnom direktoratu vrsi se
od strane nadlezne organizacione cjeline Obavjestajno-bezbjednosnog direktorata.

IV ZAVRSNE ODREDBE

1. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.
2. Interna procedura za obracun i isplatu zarada stupa na snagu danom potpisivanja.

3. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interna procedura za obradun i
isplatu zarada broj: 15-810/25-3548/4 od 15. aprila 2025. godine.

D I/' V,m,w TR ’\“
'"/MINISTAR
Dragan Krapovi¢
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Broj: 15-070/26-3066-23
Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA SACINJAVANJE ISPLATNE DOKUMENTACIJE

1. Ovom internom procedurom ureduje se nacin dostavljanja isplatne dokumentacije na
pla¢anje kao i odgovornosti i ovlaS¢enja sluzbenika u ovom procesu.
2. Procedura obuhvata:
l. Odgovorna lica i krajnji korisnici;
Il. Postupak krajnjih korisnika u jedinicama Vojske Crne Gore (u daljem tekstu:
VCG) u slu€aju isplate obaveza na teret sopstvene knjigovodstvene Sifre;

Il. Postupak krajnjih korisnika u jedinicama VCG u slucaju isplate obaveza na teret
knjigovodstvene Sifre GeneralStaba Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: GS

VCG);

V. Postupak krajnjih korisnika u Ministarstvu i GS VCG u sluéaju isplate obaveza na
teret sopstvene knjigovodstvene Sifre;

V. Zavrsne odredbe.

| ODGOVORNA LICA | KRAINJI KORISNICI

1. Za namjensko i zakonito koriS¢enje odobrenih sredstava i zakonito pribavljanje,
upravljanje, koriS¢enje i raspolaganje stvarima odgovorni su starjeSina organa,
koordinatori realizacije BudzZeta Ministarstva odbrane Crne Gore (ministar/ka odbrane,
sekretar/ka ministarstva, nadelnik General$taba Vojske Crne Gore, nadelnik Staba
GeneralStaba Vojske Crne Gore, generalni direktori, nacelnik/ca SluZzbe za finansijsko
poslovanje i odgovorna i ovlaScena lica za realizaciju sredstava i ovjeravanje
dokumentacije, a u skladu sa RjeSenjem o finansiranju Ministarstva odbrane Crne Gore i
sredstava utvrdenih Zakonom o budzetu za tekucu godinu.

2. Racunopolagac — lice koje obavlja finansijske i raCunovodstvene poslove izvrSavanja
godisnjeg plana rashoda i prihoda, rukuje nov&anim sredstvima i stvarima i obavlja druge
poslove u vezi sa njihovim Euvanjem, upotrebom i raspolaganjem.

3. Krajnji korisnici prilikom prijema racuna mogu biti: krajnji korisnici u jedinicama VCG i
krajnji korisnici u Ministarstvu i GS VCG.
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Il POSTUPAK KRAJNJIH KORISNIKA U JEDINICAMA VCG U SLUCVIVAJU ISPLATE
OBAVEZA NA TERET SOPSTVENE KNJIGOVODSTVENE SIFRE

1. Kada krajnji korisnik u jedinici VCG izvrSi prijem fakture u obavezi je da u roku od dva
dana izvrSi njenu ovjeru, tj. da potvrdi kvantitativni i kvalitativni prijem, odnosno izvrSenje
usluge — ukoliko je rije¢ o uslugama. lzuzetno, ukoliko je rije€ o teritorijalno dislociranim
jedinicama rok za ovjeru je tri dana.

2. Nakon izvrSene ovjere, fakturu sa propratnom knjigovodstvenom dokumentacijom
neophodno je dostaviti stru¢nom organu - nosiocu rashoda - radi pripreme i izrade
naredbe za isplatu. Dodatno, nosilac rashoda je u obavezi da evidentira nastalu obavezu
u sopstvenoj evidenciji realizacije plana rashoda i prihoda.

3. Nakon pripreme i kompletiranja, ovjerena knjigovodstvena dokumentacija dostavlja se
organu finansijske sluzbe jedinice radi utvrdivanja sustinske, formalne i racunske kontrole.

4. Naredba za isplatu sa kompletnom knjigovodstvenom dokumentacijom dostavlja se Sluzbi
za finansijsko poslovanje, najkasnije sedam dana prije roka za isplatu.

I POSTUPAK KRAJNJIH KORISNIKA U JEDINICAMA VCG U SLVUCAJU ISPLATE
OBAVEZA NA TERET KNJIGOVODSTVENE SIFRE GS VCG

1. Kada krajnji korisnik u jedinici VCG izvrSi prijem fakture u obavezi je da u roku od dva
dana izvrSi njenu ovjeru, tj. da potvrdi kvantitativni i kvalitativni prijem, odnosno izvrSenje
usluge — ukoliko je rije¢ o uslugama.

2. Nakon izvrSene ovjere, fakturu sa propratnom knjigovodstvenom dokumentacijom
neophodno je dostaviti struénom organu - nosiocu rashoda jedinice - radi pripreme i izrade
naredbe za isplatu.

3. Nakon pripreme i kompletiranja, ovjerena knjigovodstvena dokumentacija uz naredbu za
isplatu (koja se potpisuje i ovjerava u GS VCG) dostavlja se Odjeljenju za finansije GS
VCG radi utvrdivanja sustinske, formalne i racunske kontrole.

4. lzuzetno, ukoliko je rije€ o povjerljivim nabavkama i uslugama, u potpunosti se pridrzavati
navedenih procedura, kao i propisanih mjera bezbjednosti. S tim u vezi, kada krajniji
korisnik u jedinici VCG izvrsi prijem fakture, a imajuci u vidu da se faktura i naredba za
isplatu zavode u Registar tajnih podataka, ovjerenu knjigovodstvenu dokumentaciju
(materijalni list, zapisnik o prijemu ili ovjerenu fakturu ukoliko je rije€ o uslugama) uz
naredbu za isplatu (koja se potpisuje u GS VCG) dostavlja se Odjeljenju za finansije GS
VCG radi utvrdivanja sustinske, formalne i racunske kontrole.

IV POSTUPAK KRAJNJIH KORISNIKA U MINISTARSTVU | GS VCG U SVLUCVIAJU ISPLATE
OBAVEZA NA TERET SOPSTVENE KNJIGOVODSTVENE SIFRE

1. Kada narugilac robe ili usluge u Ministarstvu i GS VCG izvrsi prijem fakture u obavezi je
da u roku od dva dana izvrSi njenu ovjeru, tj. da potvrdi kvantitativni i kvalitativni prijem,
odnosno izvrSenje usluge — ukoliko je rije€ o uslugama.

2. Nakon izvrSene ovjere, fakturu sa propratnom knjigovodstvenom dokumentacijom
neophodno je dostaviti stru¢nom organu - nosiocu rashoda - radi pripreme i izrade
naredbe za isplatu. Dodatno, nosilac rashoda je u obavezi da evidentira nastalu obavezu
u sopstvenoj evidenciji realizacije plana rashoda i prihoda.

3. Za medunarodne ugovore i sporazume (tehniCki sporazumi, tehniCki aranzmani,
implementacioni sporazumi, kontribucije i sl.), a koji su izuzeti od primjene Zakona o
javnim nabavkama, uz naredbu za isplatu dostavlja se i RjeSenje.

4. lIsplatna dokumentacija se dostavlja Sluzbi za finansijsko poslovanje najkasnije sedam
dana prije roka za isplatu.
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V ZAVRSNE ODREDBE

1. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

2. Interna procedura za sacinjavanje isplathe dokumentacije stupa na snagu danom
potpisivanja.

3. Stupanjem na shagu ove procedure prestaje da vazi Interna procedura za sacinjavanje
isplatne dokumentacije broj 15-810/25-3548 od 15. aprila 2025. godine.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15-070/26-3066-25
Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU O IZMIRIVANJU OBAVEZA PREMA DOBAVLJACIMA

1. Ovom procedurom ureduje se evidentiranje, kontrola i izmirenje obaveza prema
dobavlja¢ima u Ministarstvu odbrane u cilju obezbjedenja zakonitog, transparentnog
koriS¢enja budzetskih sredstava.

2. Procedura obuhvata:

l. Koordinatori, odgovorna lica i krajnji korisnici;
Il. Prijem i kontrolu;
. Evidentiranje i knjizenje;

V. Plac¢anja;

V. Uskladivanje stanja;
VI. Arhiviranje;

VIL. Zavrsne odredbe.

| KOORDINATORI, ODGOVORNA LICA | KRAJNJI KORISNICI

1. Za namjensko i zakonito koriS¢enje odobrenih sredstava i zakonito pribavljanje,
upravljanje, koriS¢enje i raspolaganje stvarima odgovorni su starjeSina organa,
koordinatori realizacije BudzZeta Ministarstva odbrane Crne Gore (ministar/ka odbrane,
sekretar/ka ministarstva, nadelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore, nadelnik Staba
GeneralStaba Vojske Crne Gore, generalni direktori, nadelnik/ca Sluzbe za finansijsko
poslovanje i odgovorna i ovlaScena lica za realizaciju sredstava i ovjeravanje
dokumentacije, a u skladu sa RjeSenjem o finansiranju Ministarstva odbrane Crne Gore i
sredstava utvrdenih Zakonom o budzetu za teku¢u godinu.

2. Krajnji korisnici prilikom prijema racuna mogu biti: krajnji korisnici u jedinicama VCG i
krajnji korisnici u Ministarstvu odbrane i GS VCG.

3. Procedura se primjenjuje na sve organizacione jedinice Ministarstva odbrane koje
uCestvuju u realizaciji ugovora o javnim nabavkama, prijemu i kontroli finansijske
dokumentacije, evidentiranju i placanju obaveza.

I PRIJEM | KONTROLA

1. Fakture se dostavljaju u skladu sa ugovorom i zakonima. Svaka faktura mora da sadrzi
sve elemente propisane Zakonom o PDV-u.
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2. Kontrola obuhvata formalnu ispravnost, uskladenost sa ugovorom i potvrdu o isporuci robe
/ izvrSenju usluge.

3. Postupci krajnjih korisnika prilikom prijema, obrade i isplate obaveza prema dobavljacima
definisani su Internom procedurom za sacinjavanje isplate dokumentacije.

4. Neispravne fakture vracaju se dobavljacu na korekciju.

Il EVIDENTIRANJE | KNJIZENJE

1. Sve ispostavljene fakture dobavljaca se evidentiraju kroz Modul — Knjiga ulaznih faktura i
nakon izvrSenog prijema i obrade krajnji korisnici dostavljaju dokumentaciju Sluzbi za
finansijsko poslovanje na plaéanje.

2. Sluzba za finansijsko poslovanje vodi posebnu evidenciju placenih faktura i vrsi knjizenje.

IV PLACANJA

1. Pla¢anje dostavljenih faktura vrSi se preko Drzavnog trezora Crne Gore na osnovu
Zahtjeva za placanje.

2. Sluzba za finansijsko poslovanje prati dinamiku pla¢anja u skladu sa planom budZeta.

V USKLADIVANJE STANJA

1. Uskladivanje sa dobavlja¢ima vr8i se najmanje jednom godiSnje na osnovu dostavljenih
IOS obrazaca (Izvod otvorenih stavki).

VI ARHIVIRANJE

1. Arhiviranje se vr8i u skladu sa propisima o kancelarijskom poslovanju. Dokumentacija se
¢uva najmanje 10 godina.

VIl ZAVRSNE ODREDBE

1. Ova Interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

2. Interna procedura o izmirivanju obaveza prema dobavljadima stupa na snagu danom
potpisivanja.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15-070/26-3066-19
Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA IZRADU ZAHTJEVA ZA DODJELU BUDZETSKIH SREDSTAVA
MINISTARSTVA ODBRANE

1. Ovom internom procedurom ureduje se postupak izrade Zahtjeva za dodjelu budZetskih
sredstava (u daljem tekstu: Zahtjev) za potrebe finansiranja ciljeva i aktivhosti Ministarstva
i Vojske Crne Gore.

2. Procedura obuhvata:
l. NOSILAC IZRADE PRIJEDLOGA ZAHTJEVA;

Il. NACIN | ROKOVI PRIKUPLJANJA PODATAKA O POTREBNIM SREDSTVIMA
ZA 1ZRADU NACRTA ZAHTJEVA,;

[l ZAVRSNE ODREDBE

| NOSILAC IZRADE PRIJEDLOGA ZAHTJEVA

1. Nosilac izrade Zahtjeva je organizaciona jedinica Ministarstva odbrane nadleZzna za
poslove finansija (u daljem tekstu: Sluzba), dok u izradi Zahtjeva ucestvuju sve
organizacione jedinice Ministarstva odbrane i jedinice Vojske Crne Gore.

I NACIN | ROKOVI PRIKUPLJANJA PODATAKA O POTREBNIM SREDSTVIMA ZA IZRADU
NACRTA ZAHTJEVA

1. Proces izrade Zahtjeva otpo€inje nakon dobijanja "Uputstva za pripremanje budzZeta
potro$ackih jedinica — Budzetski cirkular" od strane Ministarstva finansija kojim se definiSu
nacin i rokovi za pripremu Zahtjeva potrosackih jedinica.

2. Po dobijanju dokumenta iz predhodne tacke, Sef Biroa za finansijsko planiranje i
izvjeStavanje (u daljem tekstu: koordinator), upravlja procesom izrade i izraduje konacni
prijedlog zahtjeva.

3. Koordinator razmatra postavljena ograniCenja za budzet, uslove i elemente za izradu
novog budzZeta, rokove, stavke tekuceg budzeta i vrSi poredenje klju¢nih stavki sa
budZetom prethodne godine, tekuéim budzZetom i inicijalno projektovanim potrebama za
novi budzet. Nakon sprovedenih aktivnosti, koordinator priprema informaciju o
razmotrenim elementima za izradu novog budzeta i saCinjava prijedlog smjernica -
instrukcije za iskazivanje potreba organizacionih jedinica koje u€estvuju u izradi Zahtjeva
za sledecu godinu koje sadrze polazne planske veliCine za te jedinice.

4. Na Kolegijumu ministra odbrane razmatraju se dokumenti iz prethodne tacke i odreduje
se visini sredstava koja ¢e biti iskazana u Zahtjevu za narednu godinu.
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5. Generalni direktori direktorata, nacelnik GeneralStaba, lice odgovorno za rodno
odgovorno budZetiranje i drugi rukovodioci i starjeSine jedinica koji uestvuju u izradi
predloga duzni su da potrebe za sredstvima i druge podatke dostave koordinatoru, uz
detaljno obrazlozenje predlozene pozicije po programima i ekonomskoj klasifikaciji u
utvrdenim rokovima. Predlog sredstava po programima, potprogramima, aktivnostima i
izdacima se izraduje detaljno sa obrazloZzenjem za narednu godinu i daju procjene za
sledece dvije godine.

6. Koordinator prikuplja, objedinjava podatke i izraduje prvi Nacrt Zahtjeva ministarstva za
narednu godinu sa procjenama za sledece dvije godine.

7. Tabele se pripremaju sa uporednim podacima koji sadrZze podatke o: sredstvima koja su
odobrena ministarstvu za tekucu godinu, sredstva koja je ministarstvo zahtijevalo za
narednu godinu i limite odredene od Ministarstva finansija i predlog eventualnih
prekoracenja.

8. Ukoliko postoje prekoracenja koordinator zajedno sa necelnikom/com Sluzbe razmatra sa
sekretarom/kom ministarstva, generalnim direktorima direktorata i rukovodiocima i
starjeSinama ostalih jedinica u Ministarstvu i Vojsci kljuéne stavke Nacrta (izdatke za
materijal, sluZzbena putovanja, ugovorene usluge, kapitalne izdatke i sl.), odstupanja od
zadatih i dogovorenih okvira i osnova i vrSi usaglasavanije i korekciju odgovarajucih stavki.

9. UsaglaSeni Nacrt Zahjeva sa pratecom dokumentacijom dostavlja se ministru na
odobrenje. Ministar razmatra Nacrt Zahtjeva i donosi odluku o istom.

10. Utvrdeni Zahtjev odobren od strane ministra, se unosi u informacioni sistem za upravljanje
budzetom — BMIS i dostavlja u elektronskoj formi Ministarstvu finansija — Direktoratu za
budzet u skladu sa rokom odredenim Uputstvom za pripremanje budzeta potroSackih
jedinica.

11. Ministar ili lica koja on ovlasti u€estvuju na sastacima koje organizuje Ministarstvo
finansija, na kojima se raspravlja i pregovara o podneSenom Zahtjevu ministarstva, kao
potroSacke jedinice budzeta.

12. Nakon usaglaSavanja nacelnik/ca Sluzbe upoznaje rukovodioce organizacionih jedinica
ministarstva sa usvojenim Nacrtom budZzeta.

13. Inicijativu za izmjene i dopune budZeta moze pokrenuti bilo koja organizaciona jedinica
ako se to procijeni neophodnim za redovno funkcionisanje i ista mora biti odobrena od
strane Ministra.

Il ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za izradu Zahtjeva za dodjelu budzetskih sredstava stupa na snagu
danom potpisivanja.

3. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interna procedura za sacinjavanje
isplatne dokumentacije broj: 15-810/25-3548-2 od 15. aprila 2025. godine.
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Dijagram toka

Graficki opis
internog Opis aktivnosti Sprovodenje
pravila/precedure
Odgovorno Rok za
lice/institucija | sprovodenje
Pocetak Uputstvo za pripremu budZeta MF 01.06.
Prikupljanje Izrada budzetskog zahtjeva Koordinator 25.07.
podataka
ZAHTJEV Budzetski zahtjev Ministar do 31.07.
UsaglaSavanje
NE / DA
NACRT NACRT BUDZETA MF do 31.10
Odobravanje
NE / DA
PREDLOG ZAKONA O
PREDLOG BUDZETU VLADA do 15.11.
Usvajanje
do 31.12
3 3 tekuce
ZAKON ZAKON O BUDZETU SKUPSTINA | godine/31.03.
naredne
godine
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Broj: 15-070/26-3066-44
Podgorica, 10 jul 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drZzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA PLANIRANJE, REALIZACIJU, EVIDENCIJU | IZVJESTAVANJE
O KONTRIBUCIJAMA ZA CLANSTVO U DOMACIM | MEDUNARODNIM ORGANIZACIJAMA

1. Ovom internom procedurom ureduje se postupak planiranja, realizacije, evidencije i
izvjeStavanja o kontribucijama u domaéim i medunarodnim organizacijama (u daljem
tekstu: kontribucije) za potrebe Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore.

2. Procedura obuhvata:

I PLANIRANJE;
Il REALIZACIJA;
1] EVIDENCIJA | IZVJESTAVANJE;
\Y ZAVRSNE ODREDBE
| PLANIRANJE

1. Proces planiranja sredstava potrebnih za kontribucije otpocinje nakon dobijanja Uputstva
za pripremanje budZeta potroSackih jedinica - BudZzZetski cirkular od strane Ministarstva
finansija.

2. Po dobijanju dopisa Sluzba za finansijsko poslovanje (u daljem tekstu: Sluzba) izraduje
Smjernice za izradu Zahtjeva za budzetskim sredstvima u skladu sa kojima lice
(koordinator) koje je odgovorno za kontribucije u Ministarstvu odbrane koordinira
procesom planiranja kontribucija za narednu godinu i daje projekcije za sledece dvije
godine na osnovu podataka dostavljenih od strane organizacionih jedinica.

3. Organizacione jedinice Ministarstva odbrane u skladu sa rokovima iz Smjernica za izradu
Zahtjeva za budzetskim sredstvima dostavljaju koordinatoru Obrazac o potrebnim
sredstvima po izdatku 419-5 "Kontribucije za ¢lanstvo u domac¢im i medunarodnim
organizacijama" (Prilog 1) za narednu i projekcije za sledece dvije godine. Obrazac se
popunjava za svaku kontribuciju pojedinacno i sadrzi:

- Naziv domace ili medunarodne organizacije,
- Osnov za plaéanje kontribucije (Sporazum/ugovor/odluka ...),
- Planirani iznos za narednu godinu,
- Projekcije na N+1 godinu,
- Projekcije za N+2 godinu,
- Period za koji se vrsi pla¢anje
- Kratak opis kontribucije.
4. Nakon dobijanja Obrazca iz tatke 3 koordinator u tabeli (Prilog 2) izraduje objedinjeni

predlog potrebnih sredstava za kontribucije za narednu i projekcije za sledece dvije godine
i po potrebi organizuje sastanak sa organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane koje
su dostavile obrasce.
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5.

Usagla$eni Zahtjev za planiranim sredstvima za kontribucije koordinator dostavlja Sluzbi,
koja ga objedinjuje u Zahtjev Ministarstva odbrane za budZetskim sredstvima za narednu
i sledece dvije godine.

Nakon odobrenja od strane ministra odbrane objedinjeni Zahtjev za budzetskim
sredstvima Ministarstva odbrane, za narednu i sledeCe dvije godine se dostavlja
Ministarstvu finansija u elektronskoj formi kroz aplikaciju za upravljanje budzetom BMIS
(Budget Menagment Information System).

I REALIZACIJA

1.

3.

Proces realizacije sredstava na ime kontribucija zapocinje dostavljanjem dokumentacije
(reSenja, fakture, naredbe za isplatu) na isplatu Sluzbi od strane organizacionih jedinica
Ministarstva odbrane.

Sluzba vrSi kontrolu dostavljene dokumentacije. Ukoliko dokumentacija nije potpuna ili
ispravna ista se vra¢a nadleznoj organizacionoj jedinici na doradu, koja nakon ispravke,
dokompletiranja istu dostavlja Sluzbi na dalju realizaciju - placanje.

Za obaveze na ime kontribucija Cija je dokumentacija potpuna i ispravna Sluzba unosi
podatke u sistem SAP, nakon Cega ih elektronski dostavlja Ministarstvu finansija na
isplatu.

Sluzba nakon izvrSene uplate dostavlja koordinatoru i nadleznoj organizacionoj jedinici
Ministarstva odbrane dokaz o izvr§enoj uplati (SWIFT).

Il EVIDENCIJA | IZVJESTAVANJA

1.

Organizacione jedinice Ministarstva odbrane nadlezne za planiranje i realizaciju sredstava
na ime kontribucija duZne su da vode evidenciju o planiranim, placenim, kao i neizmirenim
obavezama na ime kontribucija (Prilog 3).

Organizacione jedinice Ministarstva odbrane duzne su da koordinatoru do 20.01. tekuce
godine dostave izvjestaj (Prilog 3) o (ne)relizovanim sredstvima na ime kontribucija u
prethodnoj godini.

Koordinator je duzan da izradi konac¢ni izvjeStaj o (ne)realizovanim obavezama na ime
kontribucija u prethodnoj godini i nakon saglasnosti ministra isti dostavi Ministarstvu
vanjskih poslova.

IV ZAVRSNE ODREDBE

1.
2.

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za planiranje, realizacije, evidencije i izvjeStavanja o kontribucijama u
domacim i medunarodnim organizacijama stupa na snagu danom potpisivanja.

Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interne procedure za planiranje,
realizaciju, evidenciju i izvjeStavanje o kontribucijama za d&lanstvo u domacim i
medunarodnim organizacijama broj: 13-070/26-3066/15 od 04. maja 2026. godine i
15/070/26-3066-24 od 05. maja 2026. godine.
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Prilog 1

Obrazac o potrebnim sredstvima naizdatku 4195

1 Naziv domac¢e /medunarodne org.

2 | Osnov za plac¢anje kontribucije

3 | Planirani iznos u narednoj godini

4 | Projekcija za N+1

5 Projekcija za N+2

6 Period pla¢anja

7 Kratak opis kontribucije

8 | Aktivnost u budzetu sa koje se
planiraisplata

9 Napomena
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PLANIRANE KONTRIBUCIJE MO U PERIODU
202_ - 202_GODINE

Prilog 2

Aktivhost
u

o o budzetu

L Svrha Ukupno | Projekcija | Projekcija L

R.br.| Organizacija |\ qibucije 202_ 202_ 202_ ”a;‘glol

planiraju

sredstva
1.
2.
3.
4,
5.

SUMA

LICE ODGOVORNO ZA SASTAVLJANJE IZVJESTAJA-KOORDINATOR

NAPOMENA:

M.P.

Ovlas¢eno lice je Direktor Direktorata za politiku odbrane
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Prilog 3

EVIDENCIJA (NE)REALIZOVANIM SREDSTVIMA NA IME KONTRIBUCIJA U 202_ GODINI

R.br.

Organizacija

Svrha
kontribucije

Planirana
sredstva

Izmirene
obaveze

Neizmirene
obaveze

SUMA

LICE ODGOVORNO ZA SASTAVLJANJE IZVJESTAJA-KOORDINATOR

NAPOMENA: Ovlasceno lice je ministar

M.P.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15-070/26-3066-21
Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), ministar odbrane, utvrduje

1.

INTERNU PROCEDURU ZA SLUZBENA PUTOVANJA

Ovom internom procedurom propisuje se postupak planiranja i realizacije sluzbenih
putovanja zaposlenih u Ministarstvu odbrane.

Procedura obuhvata:
I OPSTE ODREDBE;
Il SLUZBENA PUTOVANJA U ZEMLJI;
i SLUZBENA PUTOVANJA U INOSTRANSTVO:
i. DELEGACIJE PREDVODENJE MINISTROM ODBRANE;

i. RADNE | EKSPERTSKE POSJETE LICA ZAPOSLENIH U
MINISTARSTVU ODBRANE;

il. KUPOVINA AVIO KARATA ZA SLUZBENO PUTOVANJE;

iv. RADNE POSJETE VOJNO DIPLOMATSKIH PREDSTAVNIKA CRNE
GORE U INOSTRANSTVU,

v ZAVRSNE ODREDBE

| OPSTE ODREDBE

1.

Sva sluzbena putovanja planiraju se i odobravaju mjese¢nim Planom rada Ministarstva
odbrane i Planom rada Vojske Crne Gore.

Lice koje se upucuje na sluzbeni put popunjava i otvara putni nalog.

Nalog za sluzbeno putovanje sadrzi sledece informacije: ime, prezime i (€in) zaposlenog,
radno mjesto na koje je zaposleni rasporeden, naziv drzave, grada, odnosno mjesto u
koju zaposleni putuje, period trajanja sluzbenog putovanja, zadatak putovanja, vrstu
prevoza i terecenje putnih trodkova.

Lice po povratku sa sluzbenog puta podnosi Izvjestaj sa sluzbenog putovanja, shodno
propisanom Obrascu (u prilogu broj 1), uz nalog za sluzbeno putovanje. Pravdanje putnog
naloga vrsi se u roku od 3 dana za sluzbena putovanja u zemlji, odnosno u roku od 7 dana
za sluzbena putovanja u inostranstvu.

Ovjeren nalog za sluzbeno putovanje dostavlja se organizacionoj jedinici ministarstva
odbrane nadleznoj za poslove finansija (u daljem tekstu Sluzba) na isplatu stvarno nastalih
troSkova na sluzbenom putovanju sa naredbom za isplatu i ostalom propratnom
dokumentacijom za plac¢anje.
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6.

Za sluzbena putovanja u inostranstvu moZze se isplatiti akontacija. Akontacija se odobrava
u visini procijenjenih troSkova za smjestaj, prevoz i kotizaciju. Iznos akontacije na ime
dnevnica se moze odobriti do 70% procijenjenog iznosa pripadajuéih dnevnica.

Il SLUZBENA PUTOVANJA U ZEMLJI

1.

Za zaposlene u Ministarstvu odbrane, osim za GeneralStab Vojske Crne Gore (u daljem
tekstu: GS VCG), nalog za sluzbeno putovanje u zemlji odobrava rukovodilac
organizacione jedinice iz Cijeg sastava se lice upucuje (generalni/e direktori/ce za
zaposlene iz svoje organizacione jedinice, Sef Kabineta za lica koja obezbjeduju starjeSinu
organa i sekretar/ka Ministarstva za ostale zaposlene).

Za zaposlena lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore, nalog za sluzbeno putovanje u zemlji
odobrava nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore, nacelnik Staba GS VCG, komandanti,
komandiri, njihovi zamjenici, neposredno podredeni nagelniku GS VCG, nadelnik Vojno
medicinskog centra, kao i nagelnici organizacionih cjelina GS VCG.

Popunjeni nalog za sluzbeno putovanje nakon ovjere od strane ovlastenog lica se zavodi
i pecatira u arhivi i evidentira u Knjizi evidencije sluzbenih putovanja, za zaposlene u
Ministarstvu odbrane tj. kroz e-DMS za lica u VCG, a prije poCetka upucivanja na aktivnost
odnosno sluzbenog putovanja.

Lice po povratku sa sluzbenog putovanja, u roku od 3 (tri) dana, sluzbeniku koji vrSi
obracun troskova, podnosi nalog za sluzbeno putovanje i prilaze odgovaraju¢e dokaze o
visini troSkova (racun za hotelski smjestaj, kartu za drumski prevoz, ukoliko nije koriséeno
sluzbeno motorno vozilo, agendu sa sluzbenog puta, ukoliko postoji) kao i izvjestaj sa
sluzbenog putovanja. ObraCunati troSkovi se priznaju prema priloZenim ra¢unima.

Obracunati nalog za sluzbeno putovanje dostavlja se ovlastenom licu za realizaciju
sredstava iz programa/potprograma/aktivnosti na ovjeravanje sa kojeg se isplacuju
nov€ana sredstva za svrhu predmetnog sluzbenog putovanja u zemlji.

Ovjeren nalog za sluzbeno putovanje dostavlja se Sluzbi na isplatu stvarno nastalih
troSkova na sluzbenom putovanju, sa naredbom za isplatu i sa proprathom
dokumentacijom za plaéanje.

Il SLUZBENA PUTOVANJA U INOSTRANSTVO

DELEGACIJE PREDVODENE MINISTROM ODBRANE

Priprema platforme za predmetnu posjetu/u¢esce/aktivnost delegacije Ministarstva
odbrane je u nadleznosti Direktorata za politiku odbrane.

Platforma sadrzi slede¢e informacije: sastav delegacije (ime i prezime i funkciju ¢lana
delegacije), datum odnosno period realizacije aktivnosti, opis predmetne aktivnosti,
prethodno postignute rezultate, znacaj posjete odnosno razlozi zbog kojih se posjeta
predlaze, stavove i zakljuCke koje Ce zastupati Ministar odbrane i nosioce troSkova.

Platforma se dostavlja Ministru na saglasnost, a uz prethodno odobrenje generalnog
direktora za politiku odbrane.

Nakon dobijanja saglasnosti Ministra, ista se upucuje na misSljenje Ministarstvu vanjskih
poslova.

Po dobijanju pozitivnog misljenja od strane Ministarstva vanjskih poslova, platforma se
postavlja na portal Vlade Crne Gore.

Osim objavljivanja platforme na portal Vlade, ista se dostavlja Vladi u dva pisana primjerka
sluzbenim putem. Kao prilog platformi koja se kandiduje na razmatranje radnim tijelima
Vlade, dostavlja se Obrazac za sluzbena putovanja (u prilogu broj 2).
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7.

8.

10.

11.

Ako je platformi odreden stepen tajnosti, postupa se u skladu sa Zakonom o tajnosti
podataka i njegovim podzakonskim aktima.

Prije planiranog sluzbenog putovanja u inostranstvo, u roku ne kracem od sedam dana,
Generalnom direktoratu za konzularne poslove i saradnju sa iseljenidvom, dostavljaju se
slede¢i podaci: sastav delegacije, kopije pasoSa svih Clanova delegacije, podaci o
¢lanovima tima obezbjedenja, sa podacima iz pasoSa, oruzju, vrsti i frekvenciji radio veze,
ocekivano vrijeme dolaska i odlaska delegacije, vrsta prevoznog sredstva odnosno nacin
dolaska delegacije, broj leta i/ili registarske oznake vozila, naziv grani¢nog prelaza,
zahtjev za pribavljanje dozvole za oruzje koji treba da sadrzi podatke na osnovu li¢ne
isprave, razloge za unosenje vatrenog oruzja, podatke o oruzju i municiji, najavu preleta
ukoliko delegacija putuje specijalnim letom, odnosno podaci i detalji o ruti putovanja,
ukoliko delegacija putuje komercijalnim letom.

Na osnovu saglasnosti Vlade, kroz prethodno usvajanje Platforme, realizuje se sluzbeno
putovanje u inostranstvo delegacije Ministarstva odbrane.

Lica po povratku sa sluzbenog putovanja, u roku od sedam dana, sluzbeniku koji vrsi
obracun troSkova za realizaciju sredstava iz programa/potprograma/aktivnosti podnosi
nalog za sluzbeno putovanje i prilaze odgovarajuc¢e dokaze o visini troSkova nastalih na
sluzbenom putovanju (racun za hotelski smjestaj, avionsku kartu odnosno bording karte
ako je koris¢ena linija avio prevoza, kartu za drumski prevoz ukoliko nije koris¢eno
sluzbeno motorno vozilo, agendu sa sluzbenog puta, ukoliko postoji, pozivno pismo) kao
i izvjeStaj sa sluzbenog putovanja. Obradunati troSkovi se priznaju prema priloZenim
racunima.

Ovjeren nalog za sluzbeno putovanje dostavlja se Sluzbi na isplatu stvarno nastalih
troSkova na sluZzbenom putovanju, sa naredbom za isplatu i sa propratnom
dokumentacijom za placanje.

RADNE | EKSPERTSKE POSJETE LICA ZAPOSLENIH U MINISTARSTVU

ODBRANE

1.

U cilju blagovremene isplate akontacije, potpunu dokumentaciju je potrebno dostaviti
Sluzbi minimum 10 (deset) dana prije poCetka sluzbenog putovanja.

Za isplatu akontacije potrebna je ovjerena 3. (tre¢a) strana naloga za sluzbeno putovanje
i naredba za isplatu, kao i izvod iz mjese¢nog plana rada.

Za zaposlene u Ministarstvu odbrane, osim GS VCG, nalog za sluzbeno putovanje u
inostranstvo odobrava, uz paraf neposrednog rukovodioca, rukovodilac organizacione
jedinice iz Cijeg sastava se lice upucuje (generalni/e direktori/ce) ili Sekretar/ka
Ministarstva za ostale zaposlene.

Za zaposlena lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore, nalog za sluzbeno putovanje u inostranstvo
odobrava nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore, nacelnik Staba GS VCG, komandanti
i komandiri, njihovi zamjenici, neposredno podredeni nagelniku GS VCG, nagelnik Vojno
medicinskog centra i nagelnici organizacionih cjelina GS VCG. Za sluzbena putovanja u
inostranstvu, za zaposlena lica u sluzbi u VCG, nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore
donosi Naredenje za upucivanje na sluzbeni put.

Popunjeni nalog za sluzbeno putovanje nakon ovjere od strane ovlastenog lica, se zavodi
i pecatira u arhivi u Knjizi evidencije sluzbenih putovanja za zaposlene u Ministarstvu
odbrane, tj. kroz e-DMS za lica u VCG, a prije poCetka upucivanja na aktivnost odnosno
sluzbenog putovanja.

Lice po povratku sa sluzbenog putovanja, u roku od sedam dana, sluzbeniku koji vrSi
obracun troSkova za realizaciju sredstava iz programa/potprograma/aktivnosti podnosi
nalog za sluzbeno putovanje i prilaze odgovarajuce dokaze o visini troSkova nastalih na
sluzbenom putovanju (racun za hotelski smjestaj, avionsku kartu odnosno bording karte
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10.

11.

12.

13.

ako je koriS¢ena linija avio prevoza, kartu za drumski prevoz ukoliko nije koris¢eno
sluzbeno motorno vozilo, agendu sa sluzbenog puta ukoliko postoji, pozivno pismo) kao i
izvjeStaj sa sluzbenog putovanja. Obracunati troSkovi se priznaju prema prilozenim
racunima.

Ako je u prilozenom dokazu o visini nastalih troSkova iskazan iznos u stranoj valuti, lice
koje je putovalo je duzno da prilozi i pisani dokaz izdat od banke ili mjenjacnice o kursu
nacionalne valute te drzave, po kojem je izvrSena konverzija novca kojim su placeni nastali
troSkovi (priznanica mjenjacnice ili banke).

Ukoliko lice, koje je bilo na putu, ne posjeduje dokaz o kursu valute, obraéun konverzije
troSkova priznace se po prodajnom kursu Centralne banke Crne Gore, na dan plac¢anja
troSka, odnosno po prodajnom kursu Centralne banke drzave €ijom valutom je placen
troSak, ako se ta valuta ne nalazi na kursnoj listi Centralne banke Crne Gore.

IzvjesStaj sa sluzbenog putovanja se podnosi shodno propisanom obrascu iz priloga broj
1, uz nalog za sluzbeno putovanje.

Prije dostavljanja na potpis, ovlastenom licu za realizaciju sredstava iz
programa/potprograma/aktivnosti, za ovjeravanje i zatvaranje naloga za sluzbeno
putovanje, sluzbenik koji vrSi obradun troSkova za realizaciju sredstava iz
programa/potprograma/aktivnosti isti dostavlja na kontrolu obraduna putnih troSkova
Sluzbi, za zaposlene u Ministarstvu odbrane tj. Odjeljenju za finansije u GS VCG (J-8), za
zaposlene u VCG, sa svom propratnom dokumentacijom.

Nakon izvrSene kontrole obracuna troSkova sluzbenog putovanja i pripadajucih dnevnica
za sluzbeno putovanje, odgovorno lice iz Sluzbe za Ministarstvo odbrane tj. iz J-8 za lica
u VCG, obraCunati nalog za sluzbeno putovanje vraca organizacionoj jedinici odnosno
sluzbeniku koji je wvrSio obraCun troSkova za realizaciju sredstava iz
programa/potprograma/aktivnosti sa kojeg se ispladuju nov€ana sredstva za svrhu
predmetnog sluzbenog putovanja.

Obracunati i iskontrolisani nalog za sluzbeno putovanje se dostavlja ovlastenom licu za
realizaciju sredstava iz programa/potprograma/aktivnosti sa kojeg se ispla¢uju nov€ana
sredstva za svrhu predmetnog putovanja.

Po zavrSetku ovjeravanja naloga za sluzbeno putovanje isti se dostavlja Sluzbi na isplatu
stvarno nastalih tro8kova na sluZzbenom putovanju, sa naredbom za isplatu i sa
propratnom dokumentacijom za placanje.

KUPOVINA AVIO KARATA ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Avionski prevoz sluzbenika Ministarstva realizuje se na osnovu ugovora o pruzanju usluge
avio prevoza, a posredstvom agencije sa kojom je predmetni ugovor sklopljen. Nakon
potpisivanja ugovora $Salju se podaci o licima koja ¢e biti zaduzena za rezervaciju i
kupovinu karata agenciji sa kojom je ugovor sklopljen. Rezervacija i potvrdivanje avionskih
karata vrSi se elektronskim putem.

Za svaki program Ministarstva odredeno je minimum jedno lice, koje Ce vrSiti rezervaciju i
kupovinu avio karata. Lice koje putuje ili lice koje je zaduzeno za navedenu aktivnost Salje
elektronskim putem licu koje je zaduzeno za rezervaciju karata za program pod kojim je
aktivnost planirana, podatke koji su potrebni za rezervaciju avio karte i to: ime i prezime
putnika, IATA kod aerodroma na koji slijece ili naziv grada u koji putuje, datum polaska,
datum povratka i podatke koje trazene od strane agencije. Prilikom potvrdivanja
rezervacije, tj. kupovine avio karte potrebno je popunjen, potpisan i ovjeren zahtjev za
kupovinu avio karata elektronskim putem dostaviti kontakt osobi odredenoj od strane
agencije.
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iv. RADNE POSJETE VOJNO DIPLOMATSKIH PREDSTAVNIKA CRNE GORE U
INOSTRANSTVU
1. Na oshovu mjeseénog plana rada Ministarstva odbrane i mjese¢nog plana rada Vojske
Crne Gore, i saglasnosti po Zahtjevu za potro$nju, realizuje se sluzbeno putovanje vojno
diplomatskih predstavnika Crne Gore u inostranstvo (u daljem tekstu VDP).
2. Popunjeni nalog za sluzbeno putovanje za zaposlene u VDP ovjerava Sef vojno-
diplomatskog predstavniStva, odnosno imenovani izaslanik odbrane.
3. Popunjeni nalog za sluzbeno putovanje, za zaposlene u NATO komandama, ovjerava
nacelnik GS VCG ili na€elnik Staba GS VCG.
4. Vojno diplomatski predstavnik po povratku sa sluzbenog putovanja, u roku od sedam

dana, dostavlja Sluzbi obracun tro8kova za realizaciju sredstava sa aktivnosti i skenirane
odgovarajuée dokaze o visini tro8kova nastalih na sluzbenom putovanju (racun za hotelski
smjestaj, avionsku kartu odnosno bording kartu ako je kori§¢ena linija avio prevoza, a ne
sluzbeno motorno vozilo, agendu sa sluzbenog puta ukoliko postoji) kao i izvjestaj sa
sluzbenog putovanja. Obracunati troSkovi se priznaju prema prilozenim radunima i ne
prikazuju se u obrascu naloga za sluzbeno putovanje ako su placeni sluzbenom karticom
vojno diplomatskog predstavnistva. Isti predstavljaju elemente troSkova koji su potrebni
za obracun pripadajucih dnevnica za sluZzbeno putovanje u inostranstvu.

Nakon izvrSene kontrole obracuna troSkova sluzbenog putovanja i pripadajuéih dnevnica
za sluzbeno putovanje, od strane Sluzbe, vojno-diplomatski predstavnik se obavjestava o
ispravnosti naloga za sluzbeno putovanje i isplati pripadaju¢ih dnevnica za sluzbeno
putovanje.

Isplata dnevnica za sluZzbeno putovanje vojno diplomatskog predstavnika, odnosno
eventualnih dodatnih troSkova sa sluzbenog putovanja, koji nisu placeni sluzbenom
karticom vrsi se sa sluzbenog racuna VDP-a.

Ovjereni putni nalog se drugim finansijskim dokumentima dostavlja Sluzbi, zajedno sa
ostalim originalnim racunima i pravda kroz mjesecni Zbirni izvjeStaj o potrosnji po
namjenama.

IV ZAVRSNE ODREDBE

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.
Interna procedura za sluzbena putovanja stupa na snagu danom potpisivanja.

Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interna procedura za sluzbena
putovanja broj 15-810/25-3548/5 od 15. aprila 2025. godine.
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Prilog broj 1

1ZVJESTAJ SA SLUZBENOG PUTOVANJA
PO NALOGU BR. oD GODINE

Ime i prezime lica:

I NAZIV AKTIVNOSTI

I11ZVOD 1Z MJESECNOG PLANA RADA MINISTARTSVA ODBRANE/PLANA RADA
VOJSKE CRNE GORE

Il VRIJEME REALIZACIJE SLUZBENOG PUTOVANJA

IV MJESTO ODRZAVANJA AKTIVNOSTI (GRAD | DRZAVA)

V VRIJEME POLASKA/POVRATKA U ZEMLJI, MUESTU SLUZBOVANJA

VI VRSTA PREVOZA

VIl SMJESTAJ | ISHRANA

VIl OSTALI TROSKOVI NA SLUZBENOM PUTOVANJU

NAPOMENA

POTPIS PODNOSIOCA IZVJESTAJA
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Prilog broj 2

OBRAZAC ZA SLUZBENA PUTOVANJA
(Prilog Platformi koja se kandiduje na razmatranje radnim tijelima Vlade Crne Gore)

SVRHA ODLASKA NA SLUZBENI PUT:

Broj ¢lanova delegacije

Broj zakazanih sastanaka
(neophodno navesti sve planirane susrete
za svakog ¢lana delegacije ponaosob)

Iznos troskova smjestaja za sve ¢lanove
delegacije

Iznos troskova prevoza za sve ¢lanove
delegacije

Iznos planiranih troSkova po osnovu
dnevnica za sve ¢lanove delegacije

Iznos ostalih planiranih troSkova po
osnovu reprezentacije

UKUPNI TROSKOVI: EUR

Napomene:

Ukoliko se priprema zajedni¢ka meduresorna Platforma, neophodno je navoditi pojedinacno za
Svaki organ Kkoji ¢e snositi trosSkove za konkretnu posjetu i

Ukoliko dio ili sveukupne troSkove snosi domacin (Vlada ili organizacija koja je uputila poziv na
sastanak, susret, obuku ili sli¢no), neophodno je to eksplicitno navesti.

MINISTAR
Dragan Krapovi¢

145



Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15-81/24-11134 Datum: 08.11.2024.godine

Na osnovu €lana 29 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 7 stav 1 tacka 6 Zakona o upraviljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore", 75/18) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU O BLAGAJNICKOM POSLOVANJU U MINISTARSTVU ODBRANE

| Svrha

1. Ovom Internom procedurom ureduje se proces primanja, ¢uvanja, izdavanja,
evidencije, kao i povradaja gotovog novca, koje ¢e pratiti taCna, uredna i
blagovremeno generisana blagajnicka dokumentacija.

I Obveznici

2. Interna procedura primjenjuje se za sve organizacione jedinice u Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore.

Il Obuhvat

3. Interna procedura o blagajni¢kom poslovanju obuhvata evidentiranje promjena
koje nastaju u Blagajni, evidenciju sredstava odobrenih Zakonom o budzetu,
redovno vodenje Dnevnika blagajne, preuzimanje, i Cuvanje gotovog novca,
kao i dostavljanje dokumentacije na knjizenje organizacionoj jedinici u
Ministarstvu odbrane nadleznoj za poslove finansija.

IV Opis

4. Glavni sluzbenik za finansije (ministar) rasporeduje jednog ili viSe drzavnih
sluzbenika koji obavljaju poslove blagajnika u ministarstvu.

Blagajnik je lice koje obavlja finansijske zadatke, a koje se odnose na
transakcije sa gotovim novcem.

5. Blagajni¢ko poslovanje je sastavni dio finansijskog poslovanja, kojim se vrSi
isplata potrazivanja u gotovom novcu. Nov€ana sredstva u blagajni moraju se
koristiti namjenski i u cilju podmirivanja finansijskih potreba, a koje se ne mogu
efikasno obavljati preko uobic¢ajnog sistema placanja Drzavnog trezora.

6. Blagajnicki poslovi obuhvataju:

- Prijem, izdavanje i Cuvanje gotovine;
- Placanje gotovinom;
- Evidentiranje i Cuvanje blagajnicke dokumentacije.

7. Blagajnik je odgovoran za stanje blagajne, njeno Cuvanje, i jedno je lice koje
ima pristup novcu u blagajni, tako da svoj posao mora obavljati savjesno,
odgovorno, tano i azurno.

8. Blagajnik vrSi evidenciju Blagajne za svaki dan kada su nastale promjene u
Blagajni. Ovo lice vodi dnevnik blagajne.

9. Dnevnik blagajne je knjiga u kojoj blagajnik dnevno biljezi sve pojedinaéne
uplate i isplate i na kraju radnog dana iskazuje stanje novca u blagajni - saldo.
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10.Blagajnik je duZan da uplate i isplate vodi po hamjeni, odnosno gotov novac
moze se isplatiti samo za namjenu za koju je preuzet.

11. U ministarstvu postoji jedna Centralna blagajna, kao i blagajne u Obavjestajno
bezbjedonosnom direktoratu i GeneralStabu Vojske Crne Gore.

GeneralStab Vojske Crne Gore moze organizovati blagajne u jedinicama
Vojske u skladu sa organizacijsko-formacijskom strukturom.

12.Centralna blagajna evidentira samo gotov novac preuzet od strane
Ministarstva finansija, dok ostale blagajne evidentiraju samo novac preuzet od
strane Centralne blagajne.

13. Prije preuzimanja gotovog novca od strane Ministarstva finansija, vrSi se
popunjavanje Zahtjeva za stalni avans, koji je definisan kao obrazac 4 Uputstva
o radu drzavnog trezora. Ovaj obrazac sadrzi iznos avansa, podatke o
sluzbeniku za finansije koji preuzima gotov novac (blagajnik), svrhu/namjenu
gotovog novca, i mora biti potpisan i ovjeren od strane glavnog sluZzbenika za
finansije (ministar).

14.Nakon odobrenja Zahtjeva za stalni avans od strane Ministarstva finansija vrSi
se izrada Zahtjeva za plaéanje, koji izraduje Sluzba za finansijske, opSte i
pomocéne poslove, u skladu sa Uputstvom o radu drzavnog trezora,

15. Prilikom preuzimanja gotovine, blagajnik Ministarstva odbrane svojim potpisom
na obrascu 5 Uputstva o radu drzavnog trezora, potvrduje preuzimanje novca
od blagajnika Ministarstva finansija.

16. Sva druga gotovinska sredstva (povracaj po osnovu viSe isplacene akontacija
i sliéno), blagajnik ne smije evidentirati niti Cuvati u blagajni, svi zaposleni su
duzni da ova sredstva uplate na racun Drzavnog trezora.

17.Blagajnik isplatu gotovog novca vrsi na osnovu uredno ovjerenih dokumenata.
Blagajnik je duZan da sva neutroSena novCana sredstva vrati, najkasnije do
poslednjeg radnog dana fisklane godine, uplatom na Glavni raun drzavnog
trezora.

18. U slu€aju da blagajnik privremeno ili definitivno prestaje da obavlja blagajni¢ko
poslovanje, prilikom primopredaje vrsi se popis gotovine u sefu. Popis obavlja
blagajnik koji predaje blagajnu i sluzbenik koji preuzima blagajnu, uz prisustvo
prvog nadredenog/pretpostavljenog. Prilikom primopredaje salinjava se
zapisnik u kojem se upisuju podaci o stanju gotovine, zapisnik potpisuju lica
koja su izvrSila primopredaju, po jedan primjerak se dostavlja licima koja su
potpisala zapisnik i jedan primjerak se arhivira u Pisarnici.

19.Popis blagajne se vrdi jednom godiSnje za potrebe sastavljanja godiSnjeg
finansijskog izvjesStaja, na kraju poslednjeg radnog dana fiskalne godine, a
moze se vrsiti i vanredno po zahtjevu starjeSine organa.

Zavrsne odredbe

20. Ukoliko se blagajni¢ko poslovanje vrsi shodno dokumentima kojima je odreden
stepen tajnosti, tada blagajnik postupa i u skladu sa Zakonom o tajnosti
podataka i njegovim podzakonskim aktima.

21.Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.
MINISTAR

Difdgan Krapovi¢

'}
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 15 -0 /‘2_5 ~9OR Datum: 13.02.2025.godine

Na osnovu Clana 7 stav 1 tacka 6 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore", 75/18) ministar odbrane, donosi

INTERNU PROCEDURU O EVIDENCIJI PRISUTNOSTI NA POSLU U
ORGANIZACIONIM JEDINICAMA MINISTARSTVA ODBRANE | VOJSCI CRNE
GORE

| Svrha

1. Ovom Internom procedurom utvrduje se nacin vodenja evidencije prisutnosi na
poslu i dostavljanje radnih lista za sve zaposlene u Ministarstvu odbrane,
GeneralStabu i jedinicama Vojske Crne Gore.

Il Obveznici

2. Ovu internu proceduru u obavezi su da sprovode sve organizacione jedinice
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore.

Il Obuhvat

3. Interna procedura o evidenciji prisutnosti na poslu u organizacionim jedinicama
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore obuhvata nacin vodenja evidencije
prisutnosi na poslu, izradu mjeseCne radne liste za obracun i isplatu li¢nih
primanja.

IV Opis
Mjesecna evidencija prisutnosti
4. Evidencija prisutnosi na poslu mora se voditi uredno, razumljivo i azurno.

5. Sve organizacione jedinice Ministarsva odbrane i Vojske Crne Gore duzne su da
vode Obrazac mjesec€ne evidencije prisutnosi na poslu.

6. Za tacnost podataka u Obrascu mjeseCne evidencije prisutnosi na poslu
odgovorni su rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva odbrane i Vojske
Crne Gore, koji svojim potpisom ovjeravaju vjerodostojnost podataka.

7. Rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
mogu zaduZziti lice iz svoje organizacione jedinice za vodenje i unoSenje podataka
u Obrascu mjesec€ne evidencije prisutnosi na poslu.

8. Netacno prikazivanje podataka u Obrascu mjese¢ne evidencije prisutnosi na

poslu predstavlja povredu radne obaveze i povlaci odgovornost.

9. Obrazac mjesecCne evidencije prisutnosi na poslu sa legendom i skracenicama
dati su u Prilogu 1 ove Interne procedure.

Radna lista zaposlenih

10. Sluzba za finansijske opSte i pomoéne poslove, do 5-0g u mjesecu svim
organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane, General$tabu i jedinicama
Vojske Crne Gore, za tekuci mjesec, dostavlja Obrazac mjesecne radne liste
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11. Sve organizacione jedinice Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore do 10-og u
mjesecu, za prethodni mjesec, dostavljaju Sluzbi za finansijske, opste i pomoéne
poslove ispunjeni i ovjereni Obrazac mjeseCne radne liste.

12. Za ta¢nost podataka u Obrascu mjesecCne radne liste odgovorni su rukovodioci
organizacionih  jedinica Ministarstva odbrane, nacelnik GeneralStaba,
komandiri/lkomandanti i naCelnici jedinica Vojske Crne Gore, koji svojim potpisom
ovjeravaju vjerodostojnost podataka.

13. Rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
mogu zaduziti lice, ukoliko ve¢ nije odredeno, iz svoje organizacione jedinice za
vodenje, unoSenje i kontrolu podataka u Obrazac mjeseéne radne liste.

14. NetaCno prikazivanje podataka u Obrazac mjesetne radne liste predstavlja
povredu radne obaveze i povlaci odgovornost.

15. Obrazac mjesec¢ne radne liste ispunjavaju se na isnovu podataka iz Obrasca
mjesecéne evidencije prisutnosi na poslu.

16. Uz Obrazac mjesene radne lite, dostavljaju se i dokazi o privremengj
sprijeCenosti za rad, rjeSenja/saglasnosti za rad duzi od redovhog radnog
vremena, Odluke o plaéenom/neplacenom odsustvu i ostala potrebna
dokumentacija.

17. Obrazac mjesecne radne liste sluzi za obracun i isplatu liénih primanja.
18. Obrazac mjesecne radne liste dat je u Prilogu 2 ove Interne procedure.
V Zavrsne odredbe
19.Ova Interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

149



eajsiezod Bqzn|s -41S ‘Bsezod po a)jsez eqznis-4zZs ‘eqzn|s euaelud -gd ‘eqzn|s Z - ¥1S ‘bBousy Anoud aselw sunesd - Wd ‘OAIsnspo oysliiposod - Odd ‘OAISNSpo

oysfjeypol - Oy ‘pajbaid msiexal] - dr ‘woxiuzesd pes - 4y ‘(ueinspo) yiuzeid UABZIP - 4@ ‘(UeInspo) yiuzeid HSISMA - A ‘NUBIS) eu pel - | ‘BliSi BUACIIA - WIN ‘0D fouiD N isny - DY ‘NAJSUBLSOU! N SINy
- 1M ‘euswalA Boupe. ejslpodselald - AMd ‘Blioejoziowes - |§ ‘afisiw po yeAeiodo - O ‘89ny po pel - Wy ‘Ind 1uagzn|s - dS '0A}SNSPO ouade|dau - ON ‘0A}SNspo ouageld - Od ‘e|sod es yeuejsoz uepaesdosu - IN
‘Jowpo 1fusIpoB - OO 'alueAojoq - g '9GZN|s SXSIEANQ/BAISINZEP UONEU UBP UBPOQO|S - 0S 'BGZN|S BXSJBAND - § '0A}SINZap - g ‘(ouAopal) nisod eu jsoujnsud - g

‘YaN39O31

VAVHIrAO | IQ¥AL Y/olavyzl

‘ouqasjod af oyijoyn 1puaba) efuafuselod naliun ouganod af alpAQ 'WNIWOdVN

“Aoyaud

nspo
nsud

AoxaId
nspo
‘nsud

“Ao¥o.d

nsud

“Aoyasd
“inspo
Insud

Aoy

“nspo

“Ao¥Id

o¢ 4d | o op d ‘spo | ‘spo ’ ‘seg Le|oe |62 |82 |Lz |9z Sz |vZ|€z |2z |1z |0z |6L (8L |LL|OL|SL|VL|EL|CL[LL|OL|6 |8 |L |9 |S |V [€E|C|!L
"zey
doau| d ¥C

3WIZ3¥d | 3WI

20A01d

aluenojog "pob

INVQa

Jsouinsiid E 'é

]

INVa INOSVYDQ

eulpob ‘oesefw eAOSBY pUOY eouipaf euoroeziuebio

Vil

N1S0Od VN ILSONLNSIRId VFION3AIAI

150



VNISTYVLS INZITAVN dN OVSITOYLNOM o1avygo

-ouqanod af oyijoyn ‘afusfugefod nafiun of ouqanod (euswodeN) zz wWo[0Y N

BUBwodeN
(44 1T 0T 61 81 Ll 91 Sl 14! €l Cl 11 01 6 8 L9 9 14 € 4 1
nes | OP po ‘eieu| joq | joq ‘P09 | euep ‘uzeid | per | uep ‘wpo [*spo | pel | noou | uep olueraz e.)1S
euswode | zoasig u._”e | wmeq| wnieq | “1A0q [poiod| PRAL | Oid | 090 [VOIAS| Zd | IWOON |1upey [VOIAS POD|deld | ‘Zeid | Pey [lupey (eagis) ol 1 oWNZoIg Q

“dmyn AINVAOTOd AV INFNTIAOATId IAOSVD INTIVALSO
:01sa(w oujejds|

dA

:eufe3e|q ewerds|

:OdSd(N VZ HINATSOdVZ dLSI'TANAVYH

pL1 ‘epel eaosed fo1q 1onSo

151



P Crna Gora
~ Ministarstvo odbrane

Broj: 15-070/26-3066-22
Podgorica, 5.5. 2026. godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), Zakona o drzavnoj imovini ("Suzbeni
list Crne Gore" br. 21/09, 40/11, 23/25 i 160/25), Uredbe o nadinu vodenja evidencije pokretnih i
nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj svojini ("Suzbeni list Crne Gore, broj 13/10) i
Uputstva o blizem nacinu vrSenja popisa pokretnih i nepokretnoih stvari u drzavnoj svojini
("Suzbeni list Crne Gore, broj 047/11), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU O NACINU VRSENJA POPISA POKRETNIH STVARI

1. Ovom internom procedurom odreduje se nacin vrSenja popisa pokretnih stvari u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, definiSu aktivnosti, uloge i odgovornosti u
postupku vrSenja popisa pokretih stvari na upotrebi u Ministarstvu odbrane.

2. Ova procedura sadrzi:
l. Iniciranje popisa;
Il. Pripremne radnije;
Il. Centralna i popisne komisije;
V. Obaveze i odgovornosti;
V. Zavrdne odredbe.

l. INICIRANJE POPISA
1. Ministar odbrane donosi Rjeenje o vrdenju godidnjeg popisa u organizacionim jedinicama
Ministarstva odbrane sa stanjem na 31. decembar za godinu za koju se vrSi popis.

2. Popis u Vojsci Crne Gore vrSi se na osnovu naredenja nacelnika GeneralStaba Vojske
Crne Gore.

3. Vanredni popis vrsi se po potrebi.

Il. PRIPREMNE RADNJE
1. RjeSenjem ministra odbrane i naredenjem nacelnika GeneralStaba Vojske Crne Gore
definiSu se pripremne radnje za realizaciju popisa:
a. azuriranje knjigovodstvenih evidencija;

b. pripremu pokretnih stvari za popis (izdvajanje neupotrebljivih ili oSte¢enih sredstava,
izdvajanje tudih sredstava i dr.);

c. obrazovanje komisija za popis;

d. izradu plana popisa;

e. pripremu popisnih lista;

f. izdavanje smjernica popisnim komisijama o sprovodenju popisa.
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Il. CENTRALNA | POPISNE KOMISIJE

1. Ministar odbrane rjeSenjem obrazuje centralnu popisnu komisiju, popisne komisije po
organizacionim jedinicama, odreduje rok u kojem c¢e biti izvrSen popis, kao i rokove za
dostavljanje izvjeStaja o izvrSenom popisu.

2. Nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore naredenjem definiSe organizaciju popisa na
nivou GeneralStaba i jedinica Vojske Crne Gore, odreduje rok u kojem ¢e biti izvr§en popis,
kao i rok za dostavljanje izvjeStaja o izvrSenom popisu.

3. Komandanti i komandiri jedinica Vojske Crne Gore svojim posebnim naredenjem obrazuju
centralnu popisnu komisiju, potreban broj popisnih komisija, rokove izvrSenja popisa i
dostavljanja izvjeStaja o izvrSenom popisu.

U sastav komisija he mogu biti imenovani rukovaoci sredstava.
5. Clanovi popisnih komisija, odnosno predsjednici popisnih komisija, odgovorni su za taénost

utvrdenog stanja na popisu, za uredno sastavljanje popisnih lista, kao i za blagovremeno
vrenje popisa.

V. OBAVEZE | ODGOVORNOSTI

1. Po zavrSenom popisu, popisne komisije su duzne da sastave izvjestaj o izvrSenom popisu,
uz koji prilazu popisne liste sa izvornim materijalom koji je sluzio za sastavljanje popisnih
lista.

2. lzvjeStaje o izvrSenom popisu, sa potpisanim popisnim listama, predsjednici popisnih
komisija dostavljaju centralnoj popisnoj komisiji sa zapazanjima o eventualno utvrdenim
manjkovimal/viskovima, pregledom sredstava za otpis i drugim zapazZanjima od znacaja
uocenih tokom popisa.

3. Na osnovu izvjestaja popisnih komisija, centralna popisna komisija sastavlja izvjestaj o
izvrSenom popisu koji dostavlja Ministarstvu odbrane, odnosno General$tabu Vojske Crne
Gore.

4. Ministar odbrane odlukom usvaja lzvjestaj o izvrSenom popisu za godinu u kojoj se popis
vrsi.
V. ZAVRSNE ODREDBE

1. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

2. Interna procedura o nacCinu vrSenja popisa pokretnih stvari stupa na snagu danom
potpisivanja.

3. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interna procedura o nacinu vrSenja
popisa pokretnih stvari broj 15-810/24-11163 od 11. novembra 2024. godine.

Adidicas
I/ [T Ty

' MINISTAR
Dragan Krapovié¢
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POGLAVLJE IV

PROCEDURE 1Z OBLASTI PREVENCIJE KORUPCIJE | IZGRADNJE INTEGRITETA

2026
Ministarstvo odbrane 2006

DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 13-070/26-6354
Podgorica, 24.6.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i 52/22),
¢l. 6, 7, 8 i 28 Zakona o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 54/24 i 41/26), &l. 75
i 76 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 2/18, 34/19
i 8/21, 37/22, 82/25, 3/26 i 33/26) i odredaba Zakona o Vojsci Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 51/17 i 34/19), kojima se ureduje integritet i sukob interesa lica u sluzbi u Vojsci, ministar
odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA PREPOZNAVANJE | NACIN POSTUPANJA U SLUCAJU
POJAVE SUKOBA INTERESA

1. Ovom internom procedurom ureduje se prepoznavanje sukoba interesa i nacin postupanja
javnih funkcionera, kao i drzavnih sluzbenika i namjesStetnika i lica u sluzbi u Vojsci Crne
Gore (u daljem tekstu: zaposleni) kada postoji ili je moguée da postoji sukob javnog i
privatnog interesa, u skladu sa Zakonom o spreavanju korupcije (u daljem tekstu: ZSK),
Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (u daljem tekstu: ZDSN) i Zakonom o
Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: Zakon o Vojsci).

2. Procedura obuhvata:
| Opste odredbe;
Il Sukob interesa javnih funkcionera;
Il Sukob interesa drzavnih sluzbenika i namjestenika;
IV Sukob interesa lica u sluzbi u Vojsci;
V Evidencija i izvjeStavanje;
VI Zavrdne odredbe;

| OPSTE ODREDBE

3. Sukob interesa u smislu ove procedure postoji kada privatni interes javnog funkcionera ili
zaposlenog utiCe ili moze uticati na nepristrasnost u vrSenju poslova ili duznosti, kao i u
svakoj drugoj situaciji koja moze dovesti do sukoba javnog i privatnog interesa. Privatni
interes podrazumijeva vlasnicki i drugi materijalni ili nematerijalni interes zaposlenog ili sa
njim povezanog lica.

4. lzrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u zenskom rodu.

I SUKOB INTERESA JAVNIH FUNKCIONERA

5. Javni funkcioner u Ministarstvu duzan je da svoju funkciju vr$i na nacin da javni interes ne
podredi privatnom, kao i da ne izazove sukob interesa u vrSenju javne funkcije. Sukob
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10.

interesa u vrSenju javne funkcije postoji kad privatni interes javnog funkcionera utice ili moze
uticati na nepristrasnost javnog funkcionera u vrSenju javne funkcije, kao i u svakoj drugoj
situaciji koja moze dovesti do sukoba interesa. Postojanje sukoba interesa utvrduje
Agencija za spreCavanje korupcije (u daljem tekstu: Agencija), u skladu sa ¢lanom 6 ZSK.
Povezano lice sa javnim funkcionerom, u smislu ZSK, je: srodnik u pravoj liniji i pobo&noj
do drugog stepena srodstva; srodnik po tazbini do prvog stepena srodstva; bracni i
vanbracni supruznik; partner u zajednici zivota lica istog pola; usvojilac i usvojenik; ¢lan
zajedni¢kog domacinstva; kao i drugo fizicko ili pravno lice sa kojim javni funkcioner
uspostavlja ili je uspostavio poslovni, politiki i li¢ni odnos.

Ako javni funkcioner u organu vlasti u kojem vrsi javnu funkciju u€estvuje u raspravi i
odlucivanju u stvari u kojoj on ili povezano lice sa javnim funkcionerom ima privatni interes,
duZan je da se bez odlaganja uzdrZi od preduzimanja bilo koje radnje za koju postoji rizik
od postojanja sukoba interesa, kao i da najkasnije u roku od tri dana od dana saznanja za
to, da pisanu izjavu o postojanju privatnog interesa, odnosno riziku o postojanju sukoba
interesa i 0 tome obavijesti Ministartvo. Ministarstvo je duzno da izjavu unese u zapisnik i o
tome zatrazi misljenje Agencije (Clan 10 stav 3 ZSK).

Javni funkcioner ne moze udestvovati u raspravi i donoSenju odluke dok Agencija ne da
miSljenje o postojanju sukoba interesa. Ako Agencija utvrdi da postoji sukob interesa i o
tome obavijesti javnog funkcionera i Ministarstvo, javni funkcioner ne moze ucestvovati u
raspravi i odlu€ivanju, a Ministarstvo je duzno da donese odluku o njegovom izuzedu.
Misljenja i odluke Agencije su obavezujuée za javnog funkcionera, koji je duzan da po njima
postupi u roku od pet dana od dana prijema, u skladu sa ¢lanom 9 stav 5 ZSK.
Ministarstvo je duzno da sprije€i izvrSenje odluke donijete suprotno odredbama ZSK o
sukobu interesa i stavi je van snage, u skladu sa zakonom, i o tome obavijesti Agenciju.
Kad posumnja da je u situaciji u kojoj postoji sukob interesa ili ograni¢enje u vrdenju javne
funkcije, javni funkcioner je duZan da u roku od pet dana od saznanja preduzme mjere radi
rieSavanja sukoba interesa, kao i da Ministarstvu prijavi sumnju o postojanju sukoba
interesa. Ministarstvo obavjeStava Agenciju, koja o tome daje misljenje u roku od 15 dana
od dana podno$enja zahtjeva, u skladu sa ¢lanom 30 stav 5 ZSK. Postupak po zahtjevu je
povijerljive prirode.

Il SUKOB INTERESA DRZAVNIH SLUZBENIKA | NAMJESTENIKA

11.

12.

13.

Drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik duzan je da u vrSenju poslova izbjegava situacije
u kojima privatni interes utiCe ili moze da utie na nepristrasno i objektivno vrdenje poslova
njegovog radnog mjesta. U vrSenju poslova ne smije javni interes podrediti privatnom
interesu, niti vrSenje poslova koristiti za sticanje materijalne ili nematerijalne koristi za sebe
ili njemu povezana lica. Pod privatnim interesom podrazumijeva se vlasnicki i drugi
materijalni ili nematerijalni interes drzavnog sluzbenika, odnosno namjestenika (&lan 75 stav
2 ZDSN).

Drzavni sluzbenik, odnosno namjesStenik duzan je da neposrednog rukovodioca pisano
obavijesti o: privatnom interesu koji on ili sa njim povezano lice moze imati u vezi sa
aktivnostima iz nadleznosti Ministarstva u kojima ucestvuje; vlasnistvu akcija i obveznica ili
finansijskim interesima u privrednim drustvima prema kojima Ministarstvo vrsi upravne
poslove iz svoje nadleznosti; fizickim i pravnim licima sa kojima je bio u ugovornom ili
poslovnom odnosu dvije godine prije prijema u radni odnos, a prema kojima Ministarstvo
vrSi upravne poslove, u skladu sa ¢lanom 76 stav 1 alineja 3 ZDSN.

Povezano lice sa drzavnim sluzbenikom, odnosno namjestenikom, u smislu ZDSN, je:
srodnik u pravoj liniji i pobo€noj do drugog stepena srodstva; srodnik po tazbini do prvog
stepena srodstva; bracni i vanabracni supruznik; usvojilac i usvojenik. U slu€aju postojanja
neke od navedenih okolnosti, ministar ¢e donijeti odluku o izuze¢u drzavnog sluzbenika,
odnosno namjestenika od rada na odredenim poslovima, u skladu sa zakonom kojim se
ureduje upravni postupak (¢lan 76 stav 3 ZDSN).
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IV SUKOB INTERESA LICA U SLUZBI U VOJSCI

14.

15.

16.

17.

Lice u sluzbi u Vojsci ne smije, u vrSenju sluzbe, javni interes podrediti privatnom interesu,
niti vrSenje duznosti koristiti za sticanje materijalne ili nematerijalne koristi (Clan 17 Zakona
0 Vojsci). Takode, lice u sluzbi u Vojsci ne smije, vrSenje duznosti koristiti za sticanje
materijalne ili nematerijalne koristi za sebe ili njemu povezana lica, kao $to i ne smije koristiti
duznost, odnosno radno mjesto radi ostvarivanja privatnog interesa ili interesa drugog sa
njim povezanog fizi¢kog ili pravnog lica.

Lice u sluzbi u Vojsci duzno je da u vrSenju sluzbe izbjegava situacije u kojima privatni
interes utiCe ili moze da utiCe na nepristrasno i objektivno vrdenje duZnosti njegovog
formacijskog, odnosno radnog mjesta (¢lan 74 stav 1 Zakona o Vojsci).

Lice u sluzbi u Vojsci duzno je da neposredno pretpostavljenog pisano obavijesti o
privatnom interesu koji on ili sa njim povezano lice moze imati u vezi sa aktivnostima
Ministarstva i Vojske u kojim ucestvuje, o Cemu se obavjedtava ministar (&lan 75 stav 1
Zakona o Vojsci).

Povezano lice sa licem u sluzbi u Vojsci je: srodnik u pravoj liniji i pobo¢noj do drugog
stepena srodstva; srodnik po tazbini do prvog stepena srodstva; bracni i vanabraéni
supruznik; usvojilac i usvojenik. U slu¢aju postojanja neke od navedenih okolnosti, ministar
¢e donijeti odluku o izuzedéu lica u sluzbi u Vojsci od rada na odredenim poslovima
formacijskog, odnosno radnog mjesta na koje je postavljeno, odnosno rasporedeno. Podaci
o moguéem sukobu interesa, kao i navedena odluka, unose se u evidenciju ljudskih resursa
iz ¢lana 206 Zakona o Vojsci.

V EVIDENCIJA | IZVJESTAVANJE

18.

19.

Evidenciju prijavljenih sukoba interesa drzavnih sluzbenika i namjestenika vodi Odjeljenje
za integritet Ministarstva. Organizacione jedinice duzne su da obavijeste Odjeljenje o
svakom novom prijavlienom sukobu interesa ili sumnji na sukob interesa odmah po
saznanju, a najkasnije u roku od pet dana.

Odjeljenje za integritet duzno je da vodi evidenciju o svim prijavama sukoba interesa,
preduzetim mjerama i njihovim ishodima, kao i o svim slu€ajevima kada je Agencija dala
miSljenje o postojanju sukoba interesa, te da ministru odbrane podnosi godisnji izvjeStaj o
stanju sukoba interesa u Ministarstvu i Vojsci.

VI ZAVRSNE ODREDBE

20.

21.

Svi zaposleni u Ministarstvu i lica u sluzbi u Vojsci duzni su da se u vrSenju poslova i
duznosti pridrzavaju ove interne procedure. Svako krSenje ove procedure predstavlja
povredu radne, odnosno sluzbene obaveze i povla€i nov€ane kazne za javne funkcionere
u skladu sa ZSK, i disciplinsku odgovornost za zaposlene u skladu sa ZDSN, odnosno
Zakonom o Vojsci.

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane i stupa na
snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaju da vaze Instrukcije
za prepoznavanje i na€in postupanja u slu¢aju pojave sukoba interesa broj: 13-810/24-
2735/8 od 14.3.2024. godine.

)ty
MINISTAR

Dragan Krapovic¢
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Crna Gora 2006
Ministarstvo odbrane DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 13-070/26-6355

Podgorica, 24.6.2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 55 stav 1 Zakona o spre€avanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 54/24 i 41/26), ¢lana
8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru
(,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 89/25) i Pravilnika o blizem nacinu upravljanja, rukovodenja i
sprovodenja unutrasnje kontrole u subjektima javnog interesa (Sluzbeni list Crne Gore”, br. 89/25),
ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA PRIJEM | POSTUPANJE PO PRIJAVI NEPRAVILNOSTI |
VODENJE EVIDENCIJE

1. Ovom internom procedurom ureduje se prijem i postupanje po prijavi nepravilnosti i vodenje
evidencije u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: Ministarstvo i Vojska),
u skladu sa Zakonom o sprecavanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 54/24 i 41/26;
u daljem tekstu: Zakon).

2. Procedura obuhvata:
| OpSte odredbe;
Il Prijem prijave;
Ill Postupanije po prijavi nepravilnosti i zastita zvizdaca;
IV Vodenje evidencije;
V Zavrsne odredbe.

| OPSTE ODREDBE

3. Nepravilnostima, u smislu Zakona i ove procedure, smatraju se: povreda propisa u
oblastima radnih odnosa, javnih nabavki, finansijskih usluga, zdravstva, zastite Zivotne
sredine, zastite potroSaca, bezbjednosti saobrac¢aja i drugim oblastima; ugroZzavanje javnog
interesa koje upucuje na postojanje korupcije; povreda propisa koja utiCe na finansijske
interese Evropske unije; kao i svaka druga radnja koja je u suprotnosti sa zakonskim ciljem
ili svrhom propisa, ukljuCujuci i radnju €iji je cilj da se za takvu povredu ne sazna.

4. Zvizdag, u smislu Zakona i ove procedure, je fiziCko lice zaposleno u privatnom ili javhom
sektoru, koje je steklo informacije o nepravilnostima u svom radnom okruzenju i koje
podnosi prijavu o nepravilnostima.

5. Svaki zaposleni u Ministarstvu i Vojsci koji je stekao informacije o nepravilnostima u svom
radnom okruzZenju ima pravo da podnese prijavu u skladu sa Zakonom i ovom procedurom.
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6.

Izrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zenskom rodu.

I PRIJEM PRIJAVE

7.

9.

10.

11.

Prijava o nepravilnostima podnosi se u pisanoj formi, usmeno na zapisnik, putem poste,
elektronskim putem ili putem telefona i sadrzi: opis nepravilnosti i, ukoliko zvizda€ ne Zeli
ostati anoniman, liéne podatke zvizda€a (ime i prezime, adresu, broj telefona, mejl adresu)
i potpis.

Prijava se upucuje licu odredenom za prijem i postupanje po prijavi nepravilnosti sa
naznakom ,Licu odredenom za prijem i postupanje po prijavi nepravilnosti”. Zaposleni u
pisarnici duzan je da sa podacima iz prijave postupa, na nacin da Cuva povjerljivost
postupka i da odmah nakon zavodenja, prijavu dostavi navedenom licu.

Ako prijava sadrzi tajni podatak, lice odredeno za postupanje duzno je da sa tim podatkom
postupa u skladu sa propisima kojima se ureduje tajnost podataka.

Ministarstvo je duzno da odredi nepristrasno lice ili organizacionu jedinicu za prijem i
postupanje po prijavi nepravilnosti, koje pored tih poslova moze obavljati i druge poslove u
Ministarstvu. Kriterijumi za odredivanije lica: visoka stru¢na sprema, najmanje pet godina
radnog iskustva od Cega tri u sistemu odbrane, poznavanje propisa iz oblasti integriteta i
spreCavanja korupcije i da nije utvrdena disciplinska odgovornost za povredu radnih
obaveza.

Ako je prijava nepotpuna, lice odredeno za postupanje pozvace lice koje je podnijelo prijavu
da u roku od osam dana dopuni prijavu. Ako pozvano lice ne postupi po pozivu, postupak
Ce biti obustavljen.

Il POSTUPANJE PO PRIJAVI NEPRAVILNOSTI | ZASTITA ZVIZDACA

12.

13.

14.

15.

16.

Ministarstvo je duZzno da podnosiocu prijave dostavi obavjeStenje o prijemu prijave o
postojanju nepravilnosti u roku od sedam dana od dana podnoSenja te prijave. O
preduzetim mjerama, odnosno o ishodu preduzetih mjera, Ministarstvo obavjestava
podnosioca prijave u roku od 45 dana od dana podnoSenja prijave. Ministarstvo je duzno
da preduzme mjere iz okvira svoje nadleznosti radi spreCavanja nastanka nepravilnosti, u
skladu sa zakonom.

Radi provjere istinitosti navoda, odredeno lice po sluzbenoj duznosti pribavlja, obraduje i
Cuva podatke i obavjestenja, moze vrsiti neposredan uvid u sluzbenu evidenciju, predmete,
akte i sluzbene prostorije, kao i uzimati izjave od zaposlenih.

Na osnovu sprovedenog postupka, odredeno lice sacinjava misljenje o postojanju
nepravilnosti. Ako se provjerom utvrdi da je doSlo do nepravilnosti, miSljenje sadrzi i
prijedlog mjera koje je Ministarstvo duzno preduzeti radi sprjeCavanja nastanka
nepravilnosti.

Ako podnosilac prijave nije obavijeSten, odnosno nije zadovoljan obavjestenjem, odnosno
preduzetim mjerama i ishodu istih, prijavu o nepravilnostima moze podnijeti Agenciji. Ako
se u toku postupka utvrdi da prijava sadrzi informacije o nepravilnostima koje se odnose na
ugrozavanje javnog interesa koje upucuje na postojanje korupcije, Ministarstvo ¢e prijavu
dostaviti Agenciji za spreCavanju korupcije (u daljem tekstu: Agencija) radi daljeg
postupanja, u skladu sa ¢lanom 57 Zakona. Ako se utvrdi da prijava ne sadrzi informacije
iz nadleZznosti Agencije, Ministarstvo ¢ée je dostaviti nadleznom organu, u skladu sa
Zakonom.

Odredeno lice moze pokrenuti postupak i na osnovu anonimne prijave, ako sadrzi dovoljno
podataka o nepravilnostima. Ako anonimna prijava ne sadrzi dovoljno podataka, postupak
Ce biti obustavljen i sacini¢e se sluzbena zabiljeSka.
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17. Postupak Ce biti obustavljen i kada se ne radi o prijavi ve¢ o izrazavanju miSljenja, kritike ili
stava, kao i kada prijava ne sadrzi nove Cinjenice u odnosu na ranije razmatranu prijavu.
Odredeno lice nakon obustavljanja sa€injava sluzbenu zabiljeSku i dostavlja je ministru
odbrane na uvid i potpisivanje.

18. ZvizdaCu se garantuje pravo na zastitu. Zabranjeno je svako uznemiravanje, diskriminacija
ili odmazda prema zvizdacu, zvizdacevom pomazenom i povezanom licu sa zvizdatem
zbog podnosenja prijave, u skladu sa ¢lanom 66 Zakona o spreCavanju korupcije.
Ministarstvo osigurava povijerljivost podataka o zvizdaCu, ukoliko isti Zeli da ostane
anoniman.

19. Zvizda¢ ima pravo na naknadu Stete zbog podnos$enja prijave zvizda¢a, odnosno javnog
objelodanjivanja informacija, u skladu sa zakonom kojim se ureduju obligacioni odnosi.
Zvizdac kaji je pretrpio Stetu zbog podnoSenja prijave ima pravo da podnese tuzbu za zastitu
zvizdaCa nadleznom sudu. U parniénom postupku, ako zvizda¢ ucini vjerovatnim da je
podnio prijavu i da mu je pri¢injena Steta, na tuzenom je teret dokazivanja da Stetna radnja
nije u uzro¢noj vezi sa podnoSenjem prijave.

IV VODENJE EVIDENCIJE

20. Sve prijave i zahtjevi za zaStitu nepravilnosti koji se podnesu Ministarstvu evidentiraju se u
formi propisanoj vazeéim propisom kojim se ureduje nacin vodenja evidencije prijava
nepravilnosti.

21. Evidencija prijava nepravilnosti sadrzi narocito: redni broj, datum podnoSenja prijave, ime i
prezime, opstinu i adresu podnosioca prijave, naziv organa ili lica na koje se prijava odnosi,
kratak opis nepravilnosti, podatke o preduzetim mjerama i ishodu postupka, te podatke o
eventualnom prosljedivanju Agenciji ili drugom nadleznom organu.

22. Evidencija zahtjeva za za$titu zvizda¢a sadrzi: redni broj, datum podno3enja zahtjeva,
podatke o podnosiocu, podatke iz prijave, podatke o organu ili licu zbog Cijih radnji zvizda¢
trpi Stetu, podatke o nastaloj Steti ili mogucnosti njenog nastanka.

V ZAVRSNE ODREDBE

23. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

24. Interna procedura za prijem i postupanje po prijavi nepravilnosti i vodenje evidencije stupa
na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na snhagu ove procedure prestaje da vazi
Uputstvo o postupanju po prijavi zvizda¢a o ugrozavanju javnog interesa koje upucuje na
postojanje korupcije, zastita zvizdaa i vodenje evidencije broj: 13-810/24-2735/9 od
14.03.2024. godine.
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Obrazac |

EVIDENCIJA PRIJAVA NEPRAVILNOSTI

1. Redni broj

2. Datum podnos$enja prijave

3. Ime i prezime

4, Opstina

5. PrebivaliSte

6. Adresa

7. Naziv lica i organizacione jedinice, na koje se
prijava odnosi

8. Kratak opis ugroZavanja javnog ineresa

9. Obavjestenje o preduzetim mjerama iz ¢lana 56
Zakona o spre€avanju korupcije

10. | Broji datum davanja misljenja Agencije o
sprje€avanju korupcije o postojanju
ugrozavanja javnog interesa koje upucuju na
postojanje korupcije

11. | Brojidatum izvjestaja organa Vlasti, na koje se

prijava odnosi o preduzetim radnjama radi
izvr§enja preporuka iz misljenja Agencije za
spre€avanje korupcije
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Obrazac Il

EVIDENCIJA ZAHTJEVA ZA ZASTITU ZVIZDACA

1. Redni broj

2. Datum podnos$enja zahtjeva

3. Ime i prezime podnosioca zahtjeva

4, Opéstina

5. Prebivaliste

6. Adresa

7. Podaci iz prijave koju je podnio zvizdag

8. Organ vlasti, lice ili organizaciona jedinica,
zbog ¢ijih radnji zvizdag trpi Stetu

9. Podaci o nastaloj Steti, odnosno moguénosti
nastanka Stete po zvizdaCa zbog podnijete
prijave

10. | Broj i datum davanja misljenja Agencije o
spre€avanju korupcije po zahtjevu za zastitu
zvizdaca

11. | Broj i datum izvjeStaja organa vlasti, na koje se

preporuka odnosi o preduzetim radnjama radi
izvrSenja preporuka iz miSljenja Agencije za
spreavanje korupcije

161




Crna Gora 2006 .
Ministarstvo odbrane DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 13-070/26-6353

Podgorica, 24.6.2026.godine

Na osnhovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i 52/22),
¢l. 18, 19, 20 i 21 Zakona o spreCavanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 54/24 i 41/26),
¢lana 78 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 2/18,
34/19, 8/21, 37/22, 82/25, 3/26 i 33/26), Pravilnika o evidenciji poklona lica u sluzbi u Vojsci Crne
Gore (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 11/22) i odredaba Zakona o Vojsci Crne Gore (,Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 51/17 i 34/19), kojima se ureduje integritet lica u sluzbi u Vojsci, ministar odbrane,
utvrduje

INTERNU PROCEDURU O SADRZAJU | NACINU VODENJA EVIDENCIJE POKLONA

1. Ovom internom procedurom utvrduje se sadrzaj i nacin vodenja evidencije poklona koje
primi javni funkcioner, kao i drzavni sluzbenik ili namjestenik Ministarstva odbrane i lice u
sluzbi u Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: zaposleni), kao i sadrzaj obrasca prijave
poklona.

2. Procedura obuhvata:
| OpSte odredbe;
Il Zabrane i ograni¢enja u pogledu poklona;
I1l Odbijanje i predaja poklona;
IV Evidencija poklona;
V Zavrsne odredbe;

| OPSTE ODREDBE

3. lzrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste
izraze u Zzenskom rodu.

4. Poklon, u smislu ove procedure, je stvar, pravo ili usluga ste€ena, odnosno izvrSena bez
naknade i svaka druga korist koja se daje zaposlenom u vezi sa vrS§enjem njegovih poslova
ili duznosti. Protokolarnim poklonom smatra se poklon predstavnika druge drzave ili
medunarodne organizacije koji se daje prilikom posjete, gostovanja ili u drugim prilikama,
kao i drugi poklon dat u slicnim prilikama. Prigodnim poklonom smatra se poklon u
vrijednosti do 50 eura.

Il ZABRANE | OGRANICENJA U POGLEDU POKLONA

5. Javni funkcioner u Ministarstvu, u vezi sa vrSenjem javne funkcije, ne smije primati poklone,
osim protokolarnih i prigodnih poklona, u skladu sa ¢lanom 18 Zakona o spre€avanju
korupcije. Javni funkcioner ne smije primati prigodni poklon ako nije siguran da li vrijednost
poklona premas$uje iznos od 50 eura.

6. Ako javni funkcioner iz Ministarstva, u toku jedne godine primi viSe prigodnih poklona od
istog poklonodavca, ukupna vrijednost tih poklona ne smije preéi iznos od 50 eura, a ako u
tom vremenu primi prigodne poklone od viSe poklonodavaca, vrijednost tih poklona ne smije
preci iznos od 100 eura.

7. Zabrana, odnosno ograniCenje iz ¢lana 18 stav 1 Zakona o spre¢avanju korupcije, odnosi
se i na povezana lica sa javnim funkcionerom ako je primanje poklona u vezi sa javnim
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funkcionerom, odnosno vrSenjem javne funkcije. Vrijednost poklona raduna se prema
njegovoj trziSnoj vrijednosti na dan prijema poklona.

8. Drzavni sluzbenik, odnosno namjestenik Ministarstva, u vezi sa vrSenjem svojih poslova,
ne smije primati novac, hartije od vrijednosti ili dragocjeni metal, bez obzira na njihovu
vrijednost, niti poklone €ija vrijednost premasuje 50 eura, u skladu sa ¢lanom 78 Zakona o
drzavnim sluzbenicima i namjestenicima.

9. Lice u sluzbi u Vojsci Crne Gore ne smije primati poklone, osim prigodnih poklona manje
vrijednosti, u skladu sa ¢lanom 77 stav 1 Zakona o Vojsci Crne Gore.

[l ODBIJANJE | PREDAJA POKLONA

10. Javni funkcioner i zaposleni kome je ponuden poklon koji ne smije da primi duZan je da
ponudu odbije i da 0 tome odmah obavijesti neposredno pretpostavljenog, a u roku od osam
dana sacini pisani izvjestaj o ucinjenoj ponudi i dostavi ga neposrednom pretpostavljenom,
koji ga dostavlja licu zaduzenom za vodenje evidencije poklona.

11. Ako javni funkcioner i zaposleni nije mogao da odbije poklon niti da ga vrati poklonodavcu,
duZan je da, u roku od pet dana od dana prijema poklona, sacini pisani izvjestaj o prijemu
poklona i isti preda neposrednom pretpostavljenom, koji ga dostavlja licu zaduzenom za
vodenje evidencije poklona.

12. Ako se utvrdi da je prigodni poklon vece vrijednosti od iznosa propisanog ovom procedurom,
poklon se predaje licu zaduzenom za vodenje evidencije poklona i postaje drzavna imovina.
Protokolarni pokloni, bez obzira na njihovu vrijednost, postaju svojina drzave i predaju se u
roku od pet dana od dana prijema.

IV EVIDENCIJA POKLONA

13. Primljeni pokloni i njihova vrijednost upisuju se u evidenciju poklona koji vodi Ministarstvo.
Evidencija poklona predstavlja elektronski vodenu bazu podataka oznaenu rednim brojem,
prema hronoloskom redoslijedu prijema poklona.

14. Evidencija poklona vodi se na obrascu koji sadrzi: ime, prezime i zvanje zaposlenog koji
prijavijuje poklon; naziv i opis poklona; podatke o poklonodavcu (ime, prezime ili naziv
pravnog lica); procijenjenu vrijednost poklona; mjesto i datum primanja poklona; mjesto i
datum prijave poklona.

15. Evidencija poklona lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore, vodi se u skladu sa Pravilnikom o
evidenciji poklona za lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore.

16. Evidenciju poklona vodi lice zaposleno u organizacionoj jedinici koja se bavi pitanjima
integriteta i sprjeCavanja korupcije, koje imenuje ministar i koje ministru jednom godisnje
dostavlja izvod iz evidencije poklona. Evidencija se vodi za vremenski period od jedne
kalendarske godine.

17. Ministarstvo je duzno da kopiju evidencije poklona koje su javni funkcioneri primili u vezi sa
vrSenjem javne funkcije za prethodnu kalendarsku godinu dostavi Agenciji za spreCavanje
korupcije do kraja marta teku¢e godine, na propisanom obrascu.

V ZAVRSNE ODREDBE
18. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.
19. Interna procedura o sadrZaju i nac¢inu vodenja evidencije poklona stupa na snagu danom
potpisivanja. Stupanjem na snagu ove procedure prestaje da vazi Interno pravilo o sadrzaju
i nacinu vodenja evidencije poklona broj 13-810/24-2735/10 od 14.3.2024. godine.
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Obrazac 1

EVIDENCIJA PRIGODNIH POKLONA KOJE JE
LICE U SLUZBI U VOJSCI PRIMILO

Redni Ime i = Formacijsko/radno Vrsta FealEne HifESile Datum Podaci o Datum

broi rezime Cin m'lesto oklona vrijednosti | primanja | primanja oklonodaveu prijave | Napomena
1P J P poklona poklona | poklona P poklona

1.

2.

3.

4.
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Obrazac 2
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-810/24-2735/ 16

Podgorica, 11.11.2024. godine

Na osnovu €lana 7 stav 3, Clana 11 stav 3 i ¢lana 14 stav 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim
kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj 75/18), Pravilnika o nacinu
uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, br.
071/19 od 25.12.2019), Smjernica za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora, ministar odbrane, utvrduje

METODOLOGIJU ZA PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA U MINISTARSTVU ODBRANE

Ovom metodologijom ureduje se proces upravljanja rizicima u Ministarstvu odbrane, kao i uloge i
zadaci svih u€esnika u tom procesu.
Metodologija obuhvata:
| Upravljanje rizicima kao dio procesa upravljanja u javnom sektoru;
Il Pojam rizika i svrha upravljanja rizicima;
Il Odgovornost rukovodilaca u procesu upravljanja rizicima;
IV Proces upravljanja rizicima,
V  Kljuéne pokazatelje uspjesnosti;
VI ZavrSne odredbe.

| Upravljanje rizicima kao dio procesa upravljanja u javnom sektoru

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javhom sektoru, Upravljanje
rizicima je sastavni dio upravljanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i donoSenja odluka.
Obuhvata postupak identifikacije, procjene i praéenja dogadaja koji mogu negativno uticati na
ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da Ce ciljevi biti ostvareni.

Upravljanje rizicima obezbjeduje predvidanje moguénosti nastanka nepovoljnih okolnosti ili
dogadaja koji bi mogli sprijeciti ostvarivanje ciljeva subjekta i usmjeravanje unutrasnjih kontrola i
ograni¢enih resursa na klju¢ne rizike u poslovnim procesima.

Il Pojam rizika i svrha upravljanja rizicima

Zakon o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru rizik definiSe kao moguénost
nastanka dogadaja koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih ciljeva subjekta.

Isto tako, rizik je sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruzanju
usluga gradanima; sve Sto moze da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti; gubitak ili
oStecenje imovine zbog nedovoljne zastite od nedoli€nog pona$anja, zloupotrebe, pogre$ne
prakse, Stete, nepostovanije propisa; donosenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog
izvjeStavanja; nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmijenjene okolnosti.

Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj
uspjesnosti Ministarstva odbrane.
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Il Odgovornost rukovodilaca u procesu upravljanja rizicima

Rukovodilac subjekta odgovoran je za odredivanje ciljeva subjekta, izradu i sprovodenje strateskih
i drugih planova i programa. Samim tim, odgovoran je i za identifikaciju, procjenu i upravljanje
rizicima koji mogu ugroziti ostvarivanje ciljeva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajuc¢ih kontrola
za upravljanje rizicima.

Da bi se uspostavio adekvatan sistem upravljanja rizicima neophodno je da rukovodilac subjekta
odredi lice zaposleno u subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima na nivou subjekta.

Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima treba da:

- upozna ostale rukovodioce o potrebi uspostavljanja procesa upravljanja rizicima u subjektu;

- podstiCe kulturu efektivnog upravljanja rizicima, tako Sto ¢e davati podrdku i jacati svijest

zaposlenih o potrebi sistemskog pristupa upravljanju rizicima;

- u saradnji s rukovodiocima organizacionih jedinica zapocne aktivnosti na uvodenju procesa
upravljanja rizicima i zajednicki utvrde rokove za pojedine aktivnosti;

- pripremi konsolidovani izvjestaj o upravljanju rizicima u subjektu.

Lice zaduzZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima nije
odgovorno za upravljanje rizicima, ve¢ je to odgovornost rukovodioca, odnosno rukovodilaca
organizacionih jedinica.

Rukovodioci organizacionih jedinica odgovorni su, u okviru prenijetih ovlaScenja, za ostvarivanje
cilieva iz svojih nadleznosti, a time i za upravljanje rizicima.

Rukovodioci moraju na nivou svojih organizacionih jedinica osigurati uspostavljanje i sprovodenje
procesa upravljanja rizicima na nacin da:

- odrede koordinatore za rizike u svojoj organizacionoj jedinici;

- identifikuju rizike u znacajnijim poslovnim procesima i aktivhostima u odnosu na ciljeve iz
strateskih planova, operativnih planova i poslovnih procesa koji su u nadleznosti njihove
organizacione jedinice;

- procijene vjerovatno¢u nastanka rizika i njegov uticaj;

- utvrde nacin reagovanja na rizike;

- dokumentuju podatke o rizicima u Registru rizika organizacionih jedinica i izvjeStavaju o
rizicima.

Rukovodioci organizacionih jedinica odluCuju da li se Registar rizika formira na nivou
organizacione jedinice (npr.Direktorata) ili na nivou nizih organizacionih jedinica (npr. Direkcija).

IV Proces upravljanjarizicima

Nije moguce predvidjeti svaki potencijalni rizik, medutim, njihovo rangiranje po kategorijama
pomaze da se prilikom nastanka novog rizika u jako kratkom roku identifikuje kojoj kategoriji
pripada i u skladu sa tim, pristupi brzom reagovanju prije nego Sto isti preraste u problem.
Cjelokupan proces identifikovanja, procjene i praéenja rizika i implementacije neophodnih kontrola
nije uklanjanje svih rizika, ve¢ smanjenje rizika na prihvatljiv nivo.

Opsti model upravljanja rizicima koji uspostavlja Ministarstvo, sastoji se od Sest koraka:

- Utvrdivanje ciljeva;

- ldentifikacija rizika;

- Procjena rizika;

- Reagovanje narizik;

- Uspostavljanje Registra rizika;
- Pracenje i izvjeStavanje.
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- Utvrdivanje ciljeva

Polazna ta¢ka za upravljanje rizicima je jasno razumijevanje ciljeva koji se Zele postici.
Upravljanje rizicima je upravljanje prijethnjama koje mogu ometati ostvarivanje ciljeva i stvaranje
prilika koje ¢e pomoci da se ciljevi ostvare. 1z tog razloga, efikasno upravljanje rizikom treba da
bude usmjereno na stratedke (opSte) i operativne (posebne) ciljeve.

Prilikom utvrdivanja strateskih cilieva organizacionih jedinica, u obzir se uzimaju ciljevi
Ministarstva odbrane definisani strateskim dokumentima poput: Strategije odbrane Crne Gore,
Strategijskog pregled odbrane, DugoroCnog plan razvoja odbrane, dok se za utvrdivanje
operativnih planova razmatraju dokumenta poput Programa rada Ministarstva odbrane i drugi
razni planovi i izvjestaji koji se donose na godiSnjem nivou.

Vazno je utvrditi klju€éne poslovne procese {j. klju¢ne faktore uspjeha za svaku aktivnost jednog
procesa unutar organizacione jedinice i sa njima povezane rizike. Strateski i operativni ciljevi
moraju biti medusobno uskladeni.

Na osnovu utvrdenih cilieva rukovodioci razmatraju dogadaje koji mogu ugroziti njihovo
ostvarivanje i u skladu sa tim preduzimaju aktivnosti. Zbog toga je vazno da su ciljevi jasni i
nedvosmisleni.

Na nivou organizacionih jedinica razmatraju se rizici koji se odnose na aktivnosti i projekte za Ciju
realizaciju je konkretna organizaciona jedinica nadlezna.

- ldentifikacija rizika

Nakon $to su jasno postavljeni cilievi Ministarstva i pojedinacnih organizacionih jedinica,
identifikuju se rizici odnosno prijetnje postizanju utvrdenih ciljeva.

lako ne postoji iscrpan spisak rizika koji mogu uticati na postizanje ciljeva subjekta, na osnovu
definicije rizika, mogu se pojaviti sliedeCe kategorije: sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju
cilieva organizacije, programa ili pruzanju usluga gradanima; sve $to moze da ugrozi ugled
organizacije i povjerenje javnosti u njen rad; nedovoljna zastita od nedolicCnog ponasanja,
Zloupotrebe, pogreSne prakse, Stete ili mala vrijednost za novac; nepoStovanje propisa;
nesposobnost da se odreaguje, odnosno da se upravlja izmijenjenim okolnostima na nacin koji ¢e
sprijeciti ili svesti na minimum negativne efekte promjena na pruzanje javnih usluga.

U svim organizacionim jedinicama Ministarstva odreduju se lica (koordinatori) koja, izmedu
ostalog, identifikuju rizike, predlazu mjere za reagovanje na rizike i aZuriraju registre rizika.

Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima i
koordinatore za rizike organizacionih jedinica imenuje ministar odnosno sekretar Ministarstva.
Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima upoznaje
zaposlene sa procesom za upravljanje rizicima i utvrduje sve relevantne obrasce za
dokumentovanje rizika.

Identifikacija rizika ukljuCuje identifikaciju potencijalnih rizika i uzrok rizika, kao i potencijalne
posljedice rizika. Potrebno je obuhvatiti sve rizike koji bi se mogli dogoditi.

Rizik moze nastati kako zbog unutradnjih (poStovanje rokova, finansijski, kvalitativni, tehnoloski i
operativni), tako i zbog spoljnih razloga (politi¢ki, finansijski, zakonodavni, vezani za vanredne
situacije itd).

Za identifikaciju rizika potrebno je koristiti dva pristupa: odozgo prema dolje, koji se koristi za
identifikaciju rizika vezanih za realizaciju strateSkih ciljeva, prioriteta u poslovanju, klju¢nih
programa, kapitalnih investicionih projekata i slicno, i odozdo prema gore, koji se Koristi za
identifikaciju operativnih rizika, odnosno rizika vezanih za poslovne procese, funkcije, projekte,
aktivnosti.

NajceSce metode za identifikovanje rizika su: prethodno iskustvo, odnosno podaci iz prethodnog
perioda koje subjekat ima ili su mu dostupni iz drugih izvora, koriS¢enje upitnika za samoprocjenu
na nivou organizacionih jedinica, zajednicke radionice, diskusija i razmjena misljenja.
Identifikovane rizike potrebno je opisati na nacin da se iz njegovog opisa vidi o kojem se dogadaju
radi, koji je njegov uzrok i $ta bi mogla biti posljedica u odnosu na cil].
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- Procjenai rangiranje rizika

Nakon §to se rizici identifikuju potrebno ih je procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za dono$enje odluka o rizicima na koje se treba usmijeriti.

Polazna osnova za procjenu rizika je kvalitetan opis rizika, sa moguéim uzrocima i posljedicama,
kao i moguéim faktorima riziCnosti i pokazateljima rizika.

Mijerenje rizika proizilazi iz identifikacije rizika. Razmatra se u pogledu Uticaja i Vjerovatnoce.
Identifikovani rizici se procjenjuju na nacin da se ocjenom od 1 do 5 boduje vjerovatno¢a da ¢e se
isti dogoditi. Uticaj se takode boduje ocjenom od 1 do 5 i njime se procjenjuje kojim ¢e intenzitetom
rizik djelovati na posmatrani proces.

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem bodova za uticaj sa bodovima za vjerovatno¢u. Formula za
izraCunavanje intenziteta rizika:

IR=U x V gdje je

IR = intenzitet rizika

U = bod za uticaj

V = bod za vjerovatnoc¢u

Vjerovatno¢a moze biti: sasvim rijetka (1), rijetka (2), umjerena (3), vjerovatna (4) ili gotovo sigurna
(5) dok Uticaj moze biti: zanemarljiv (1), mali (2), sredniji (3), veliki (4) i veoma znacajan (5).
Intenzitet rizika mozZe biti nizak (ocjena 1-8), sredniji (ocjena 6-12) i visoki (ocjena 15-25).
Kriterijumi za rangiranje uticaja rizika su prikazani u tabeli broj 1:

Tabela br.1 Kriterijumi za rangiranje uticaja rizika

OCJENA | UTICAJ OPIS
5 Veoma U slu€aju nastanka rizika skoro je nevjerovatno da ¢e
znacajan se ciljevi ostvariti (Sanse 1-29 %).

U slu€aju nastanka rizika, aktivnosti su znacajno
4 Veliki naruSene, a malo je vjerovatno da ¢e se ciljevi
ostvariti (Sanse 30-49%).

U slu¢aju nastanka rizika, otezano je obavljanje
3 Srednji aktivnosti subjekta, a ciljevi se samo u odredenoj
mjeri mogu ostvariti (Sanse 50-69%).

U slu€aju nastanka rizika aktivnosti se obavljaju sa
2 Mali malim smetnjama, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti
(Sanse 70-89%).

U slu€aju nastanka rizika aktivnosti se obavljaju sa
1 Zanemarljiv malim smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se
ciljevi ostvariti (Sanse 90 - 100%).

Za neke dogadaje postoji jako mala vjerovatno¢a da Ce nastati, ali je njihov uticaj jako veliki i
iziskuje posebne kako finansijske, tako i druge radnje za njihovo rjeSavanje. Sa druge strane,
postoje dogadaji koji se deSavaju na dnevnom nivou i koji zbog svoje prirode nemaju poseban
uticaj na poslovanje. Ovaj kriterijum za rangiranje rizika je takode predstavljen na skali od 1 do 5
i dat je u tabeli broj 2.
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Tabela br.2 Kriterijumi za rangiranje vjerovatnoce

OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS

5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi (90-100%)
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi (70-89%)
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi (50-69%)
2 Rijetko Sanse da ée se rizik dogoditi (30-49%)
1 Sasvim rijetko Sanse da ¢e se rizik dogoditi 1-29%

Faktori rizicnosti uklju€uju dogadaje, okolnosti, trendove, karakteristike vezane za instituciju, njeno
poslovanje i okruzenje koji kroz uzajamne odnose mogu povecati vjerovatnocu nastanka i uticaj
rizika (npr. uvodenje novog procesa ili sistema, nivo neizvjesnosti u okruzenju, raspolaganje
pouzdanim informacijama i podacima, adekvatnost nadzora ili pracenja, kadrovska popunjenost u
smislu broja zaposlenih i njihovih kompetencija, sloZzenost poslovanja, obim poslovanja, odnosno

transakcija, prepreke efikasnoj komunikaciji, kvalitet infrastrukture).

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji rizici kojima treba

upravljati.

Rangiranje rizika je rezultat mnozenja ocjena uticaja i vjerojatno¢e nastanka identifikovanog rizika.
Rizici se rangiraju po prioritetu. Nacin za prikazivanje izlozenosti riziku je matrica data u tabeli broj

3:

Tabela br.3 Tabela izloZzenosti riziku

5 5 10
4 4 8
2 I3 3 6
O
= 2 2 4
>}
1 2
1 2
VJEROVATNOCA

Znacenje boja u matrici:

M Rizik visokog intenziteta
[ Rizik srednjeg intenziteta
I Rizik niskog intenziteta
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Na osnovu predstavljene matrice rizika moguce je izvrSiti rangiranje na visoki, srednji i mali rizik.
Ovakva podjela ¢e omoguciti prvobitno usmjeravanje na rizike koji imaju najveci uticaj i
vjerovatnocu, a kasnije i na one sa manjim uticajem na cjelokupno poslovanije institucije.
Ministarstvo rizik smatra ozbiljnjim, ako je ocijenjen ocjenom rizika u rasponu od 15 do 25, ito u
sljedec¢im situacijama:
- ako predstavlja direktnu prijetnju uspjeSnom ostvarenju cilia ili zavrSetku
projekta/aktivnosti;
- ako ¢e prouzrokovati znatnu Stetu organizacionim jedinicama/organu u sastavu
Ministarstva, sluZbenicima Ministarstva, gradanima, Vladi Crne Gore;
- ako ¢e za posljedicu imati povredu zakona i drugih propisa;
- ako ¢e za posljedicu imati znacajne finansijske gubitke;
- ako se dovodi u pitanje sigurnost zaposlenih;
- ako ozbiljno uti¢e na ugled Ministarstva.

- Reagovanje narizik

Vjerovatnoca i uticaj rizika smanjuje se izborom odgovarajuc¢eg odgovora na rizik. Odluka zavisi
od vaznosti rizika, tolerancije i stava Ministarstva prema riziku.

Odluku o reagovanju na rizik donose rukovodioci.

Za svaki rizik treba izabrati jedan od sljedecih odgovora na rizik:

- izbjegavanje rizika - na nacin da se odredene aktivnosti izvode drugacije;

- prenosenije rizika - putem tradicionalnog osiguranja ili prenosom na trecu stranu;

- prihvatanje rizika - kada su moguénosti za preduzimanje odredenih mjera ogranicene ili
su trodkovi preduzimanja nesrazmjerni u odnosu na moguce koristi, s tim da rizik treba
pratiti kako bi se osiguralo da ostane na prihvatljivom nivou;

- smanjivanje/ublazavanje rizika — preduzimanjem mjera kako bi se smanjila vjerovatnoc¢a
ili uticaj rizika.

Odgovarajuc¢e planove postupanja, utvrduju rukovodioci organizacionih jedinica, kako bi se
osiguralo preduzimanje konkretnih radnji za postupanje sa konkretnim rizicima, bez odlaganja. U
odredenim slu€ajevima, u kojima se sa rizikom moze postupati odmah ili u kratkom roku, nije
potreban razradeni plan postupanja.
Rizici utvrdeni na nivou organizacione jedinice, proslijeduju se od strane koordinatora za
uspostavljanje procesa upravljanja rizicima, na postupanje Kolegijumu ako je rezidualni rizik
ocijenjen visokim ili je rizik utvrden u podrudjima koja su od strateSkog znacaja.
Takode, Kolegijum moze raspravljati i ponovo procijeniti rizike organizacionih jedinica, te na nivou
strateSkih ciljeva donijeti zavrSnu procjenu otkrivenih rizika i predloZiti dodatne mjere za
ublaZavanje rizika. Rezultat rasprave moze biti akcioni plan, koji izraduje koordinator za rizike, pri
¢emu je vazno da planirane radnje za smanjivanje/ublazavanje rizika budu, u smislu troska,
proporcionalne riziku.
Razlikuju se dvije vrste rizika:
- inherentni rizik - rizik ili niz rizika sa kojima se suo€ava budzetski korisnik ne uzimajuci
u obzir uspostavljene kontrole i faktore koji ublazavaju rizike. Ovi se rizici generiSu zbog
uobicajenih okolnosti, vrste aktivnosti koje se sprovode, a mogu biti interni i eksterni;
- rezidualni rizik - rizik nakon preduzimanja postojeCih kontrola koje ublaZzavaju rizik.

Dakle, nakon preduzimanja odredenih radnji, rizik i dalje postoji. To je rezidualni rizik,
Zavrdnu fazu utvrdivanja rizika predstavlja jasna formulacija tj. opis utvrdenog rizika uzimajuci u
obzir glavni uzrok rizika, kao i potencijalne posljedice rizika. Rizici se utvrduju i evidentiraju se u
Registru rizika.

- Uspostavljanje Registrarizika

Rezultat toka upravljanja rizicima potrebno je strukturirano unositi u registar rizika. Registar rizika
sluzi za dokumentovanje rezultata upravljanja rizicima i pracenje predlozenih mjera.
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Registar rizika je “baza podataka” za sve informacije o rizicima, s ciliem smanjenja obima
neizvjesnosti koji bi mogao biti prijetnja ostvarenju ciljeva definisanih planom, kao i izmijenjenih
okolnosti i pravovremenog reagovanja na njih.
Registar rizika je interni dokument koji sadrzi:

- Opisrizika;

- Procjenu uticaja i vijerovatnoée, kao i rang rizika;

- Pregled postojecih kontrola;

- Reagovanje narizike;

- Odgovorna lica;

- Rokove za sprovodenje mjera.
Na nivou subjekta donosi se jedinstveni Registar rizika, dok organizacione jedinice kreiraju
Registar rizika iz svojih nadleznosti.
Rukovodilac organizacione jedinice popunjava Registar rizika za svoju organizacionu jedinicu i isti
Salje licu zaduZenom za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima, koji
provjerava kompletnost registra i priprema ga za dostavljanje rukovodiocu subjekta. Po odobreniju,
rizici se unose u Registar rizika subjekta.
U Registar rizika upisuju se samo visoko rangirani rizici.
Registar rizika se aZurira po potrebi, a najmanje jednom godisnje.
Obrazac za Registar rizika je sastavni dio ove Metodologije i nalazi se u Aneksu 1 dokumenta.

- Praéenje i izvjestavanje

Sesti korak procesa ukljuéuje praéenje i izvjeStavanje o rizicima, tako da rukovodioci na svim
nivoima upravljanja i Kolegijum mogu pratiti da li se intenzitet rizika mijenja, da li je upravljanje
rizicima efikasno i da identifikuju dalje akcije kada je potrebno. Ovo ¢e obezbijediti da se azurira
registar rizika, uzimajuci u obzir stalne promjene u okruzenju, promjene ciljeva, prepoznavanije
pojave novih rizika, dok drugi nestaju ili postaju manje znacajni u pogledu prioriteta.

Pracenje efektivnosti procesa upravljanja rizicima je od velikog znacaja, zbog €ega organ treba
da obezbijedi: postojanje jasne odgovornosti za upravljanje posebnim rizikom ili podru¢jem rizika;
nacin izvjeStavanja, koji ¢e naglasiti promjene u prioritetima rizika i sve slu¢ajeve u kojima se sa
rizicima ne upravlja efektivno; da su u toku procedure koje ¢e obezbijediti pregled efektivnosti
cjelokupnog procesa rizika; da su uspostavljene metode za procjenu ucinka procesa upravljanja
rizikom i uvedeni odgovarajuéi standardi u€inka, na osnovu kojih se ovaj proces moze pregledati.
Kako bi pracenje rizika i izvjeStavanje bilo efikasno, registri rizika i akcioni planovi, redovno se
azuriraju u pogledu: novih rizika; rizika koji se tretiraju; rizika koji su prihvaceni i rizika na koje se
nije moglo djelovati na planirani nacin, odnosno revidiranih procjena rizika.

Proces se uspostavlja kako bi se razmotrilo da li rizici jo$ postoje, da li su se pojavili novi rizici, da
li su se vjerovatnoca i uticaj rizika promijenili , da bi se izvijeStavalo o zna¢ajnim promjenama
kojima se prilagodavaju prioriteti rizika i da bi se osigurala efektivhost kontrole. Pored toga,
cjelokupni proces upravljanja rizikom je podlozan redovnom pregledu kako bi se osiguralo da je i
dalje odgovarajuci i efektivan. Pregled rizika i pregled procesa upravljanja rizikom su procesi koji
se medusobno razlikuju i jedan ne moze da sluzi kao zamjena za drugi.

Da bi se poboljSala efikasnost upravljanja rizicima, potrebno je uspostaviti odgovarajuéi sistem
pracenja i izvjeStavanja o rizicima u Ministarstvu, i to na sljedeci nacin:

Nakon Sto su odredeni strateski ciljevi i kljuCni procesi s kojima ¢e se oni postici, a zatim utvrdeni
rizici koji mogu ugroziti postizanje tih ciljeva, ali i date mjere za iste, odreduju se i nosioci istaknutih
i opisanih poslovnih procesa koji ¢e se brinuti 0 odvijanju procesa na predvideni nacin. Dakle,
nosioci poslovnih procesa zaduzeni su za pracenje ostvarivanja ciljeva i upravljanje najvaznijim
rizicima koji mogu uticati na ostvarenje ciljeva.

Sastanci izmedu visokog rukovodnog kadra i koordinatora za rizike za organizacione jedinice kad
god se prema procjeni naide na izuzetno znacajan rizik, radi donoSenja odluke o mjerama za
smanjivanje izlozenosti riziku, o rokovima i licima koja Ce biti odgovorna za izvrSavanje potrebnih
radniji, kao i zbog eventualne potrebe mijenjanja i azuriranja podataka u Registru rizika.
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Cilj upravljanja rizicima je dovodenje rizika i/ili odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou.

Ako radnje preduzete u cilju smanjivanja rizika ne dovode izloZzenost riziku ispod prihvatljivog
nivoa, rizik se ponovo analizira na nivou visokog rukovodnog kadra, ili kada je to potrebno na nivou
Kolegijuma.

Rukovodioci organizacionih jedinica takode su obavezni da pripreme izvjeStaj o aktivhostima
vezanim za upravljanje rizicima iz svoje nadleznosti i dostave ga licu zaduzenom za kordinaciju
aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima. Na osnovu dostavljenih izvjestaja
Koordinator za uspostavljanje procesa upravljanja rizicima priprema konsolidovani izvjestaj o
rizicima na nivou subjekta.

Izvjestaj treba da sadrzi pregled znacajnih rizika i njihov uticaj na ostvarenje ciljeva, preduzete
aktivnosti za ublaZzavanje rizika, kao i informacije o rizicima na koje se nije moglo djelovati na
planirani nacin. Izvjestaj treba da bude sazet, a u tome mozZe pomoci grupisanje rizika po vrstama.
Izvjestaj o upravljanju rizicima priprema se najmanje jednom godiSnje i dostavlja se ministru,
sekretaru ministarstva i rukovodiocima organizacionih jedinica, ¢ime se osigurava dijeljenje
saznanja o rizicima i rezultatima.

IzvjeStaj predstavlja osnovu za pripremu godidnjeg izvjeStaja o sprovodenju aktivnosti u na
sprovodeniju i unapredenju upravljanja i kontrola, a na osnovu kojeg Direktorat za harmonizaciju
priprema konsolidovani godisnji izvjestaj o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru
i dostavlja ga Vladi Crne Gore na razmatranje i usvajanje.

V KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI
Efikasnost procesa upravljanja rizicima prati se na osnovu dostavljenih polugodisnjih izvjestaja od
strane pojedinih organizacionih jedinica Ministarstva, odnosno klju¢nih pokazatelja uspjesnosti.
Kako bi se proces upravljanja rizicima mogao pratiti, definiSu se sljedeci indikatori uspjesnosti:
- Registar rizika na nivou Ministarstva je uspostavljen;
- Registar je pregledan i azuriran na godisnjem nivou;
- lzvjestaji od strane koordinatora za rizike su pripremljeni i dostavljeni tokom godine
ministru, sekretaru ministarstva i rukovodiocima organizacionih jedinica;
- Mijere iz Akcionog plana su sprovedene u roku utvrdenom za izvrSenje i sve nove mjere
azurirane u registru rizika za svaku organizacionu jedinicu;
- Identifikovane su potrebe za obukom o upravljanju rizicima;
- lzvrSene su obuke;
- Odrzani su sastanci unutar organizacione jedinice /kolegijuma kako bi se omogucilo
razmatranje izlozenosti riziku i ponovno uspostavljanje prioriteta.
Pregled i revidiranje kljuénih pokazatelja uspjeSnosti vrSe se na godiSnjem nivou.
FMC menadzer i Koordinator za uspostavljanje procesa upravljanja rizicima u Ministarstvu
odbrane rezultate pracenja i provjere predstavljaju Ministarstvu finansija kroz godiSnje i kvartalne
izvjeStaje o sistemu unutra$njih finansijskih kontrola, kao i rukovodstvu kroz godiSnje izvjeStaje o
pokazateljima uspjesnosti sprovodenja procesa upravljanja rizicima.

VI ZAVRSNE ODREDBE

Ova metodologija sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Metodologija za proces upravljanja rizicima u ministarstvu odbrane stupa na snagu danom
potpisivanja.
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POGLAVLJE V

OPSTE PROCEDURE

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 16-070/26-3066/-28 27. maj 2026.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 078/18, 070/21 i
052/22) i ¢lana 5 Uredbe o uslovima i nacinu kori§¢enja prevoznih sredstava u svojini Crne Gore
(,Sluzbeni list Crne Gore", br. 21/10, 57/11, 63/12, 17/13, 19/13 i 11/15, 10/22), Ministarstvo
odbrane donijelo je

INTERNE PROCEDURE O NACINU KORISCENJA PREVOZNIH SREDSTAVA U
MINISTARSTVU ODBRANE | VOJSCI CRNE GORE

1. Ovom Internom procedurom utvrduje se nacin koriS¢enja sluzbenih motornih vozila u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

2. Procedura obuhvata:
[ obveznike procedure;
1 obuhvat procedure;
i korisni¢ke grupe prevoznih sredstava;

v nacin koriséenja sluzbenih putni¢kih automobila i drugih motornih vozila koja se
koriste za prevoz zaposlenih;

V nacin odrzavanja sluzbenih putni¢kih automobila i drugih motornih vozila koja se
koriste za prevoz zaposlenih;

Vi prelazne i zavrSne odredbe.

I OBVEZNICI PROCEDURE

1. Sluzba za administrativne, pomocéne i druge poslove Ministarstva odbrane stara se o upotrebi
odnosno koriS¢enju i odrzavanju sluzbenih putnickih automobila i drugih motornih vozila, i vodi
propisane evidencije o kori¢enju istih, a koja se stavljaju na upotrebu: ministru/arki, drzavnim
sekretarima/kama, sekretaru/ki, generalnim direktorima/kama, Kabinetu ministra, Sluzbi za
finansijske poslove, Sluzbi za administrativne, pomoc¢ne i druge poslove, i Odjeljenju za
poslove inspekcijskog nadzora.

2. Obavjestajno-bezbjednosni direktorat vodi propisane evidencije o upotrebi odnosno koris¢enju
i stara se o odrzavanju sluzbenih putnickih automobila i drugih motornih vozila koja se koriste
za potrebe tog direktorata.
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GeneralStab Vojske Crne Gore vodi propisane evidencije o upotrebi odnosno koriséenju i stara
se o0 odrzavanju prevoznih sredstava koja se koriste za potrebe GeneralStaba i jedinica Vojske
Crne Gore.

Obavjestajno-bezbjednosni direktorat i GeneralStab Vojske Crne Gore su duzni da najkasnije
do 15. novembra tekuc¢e godine dostave evidencije o sluzbenim putni¢kim automobilima koje
koriste, Sluzbi za administrativhe, pomoc¢ne i druge poslove.

Sluzba za administrativhe, pomoc¢ne i druge poslove je duzna da, najkasnije do 25. novembra,
objedini sve evidencije o sluzbenim putni¢kim automobilima i predlozi ministru/arki utvrdivanje
broja putnickih automobila neophodnih za nesmetan rad organa, a kako je to uredeno shodno
¢l. 4a i 5 Uredbe o uslovima i nacinu koriSéenja prevoznih sredstava u svojini Crne Gore.

Ovu internu proceduru u obavezi su da sprovode sve organizacione jedinice Ministarstva
odbrane.

OBUHVAT PROCEDURE

Pod prevoznim sredstvima smatraju se sluzbeni putni¢ki automobili, autobusi, teretna vozila,
vatrogasna vozila, vozila hithe pomo¢i, motocikli i druga motorna vozila, Eamci, gliseri, brodovi,
helikopteri i avioni, i druga specijalizovana motorna vozila na upotrebi u Vojsci Crne Gore, koja
su ste€ena iz sredstava budzeta Crne Gore, prihoda organa ili na drugi nacin u skladu sa
Zakonom o drzavnoj imovini evidentirana u knjigovodstvu kao osnovno sredstvo i koriste se
za obavljanje sluzbenih i drugih potreba iz nadleznosti organa.

Pod prevoznim sredstvima smatraju se i vozila koja su organi uzeli u zakup ili na lizing, radi
obavljanja sluzbenih i drugih potreba iz nadleznosti organa.

KORISNICKE GRUPE PREVOZNIH SREDSTAVA U MINISTARSTVU ODBRANE

Prevozna sredstva Ministarstva odbrane, koriste se pod uslovima i na nacin propisan
Uredbom o uslovima i nacinu koriS¢enja prevoznih sredstava u svojini Crne Gore i ovim
internim procedurama.

Pravo na stalnu upotrebu sluzbenog vozila sa ili bez vozata ima ministar/ka odbrane,
nacelnik GeneralStaba Vojske Crne Gore, drzavni/e sekretari/ke, sekretar/ka ministarstva,
nacelnik Staba General$taba Vojske Crne Gore, generalni/e direktori/ce direktorata i $ef/ica
Kabineta ministra.

Sluzba za administrativne, pomoc¢ne i druge poslove Ministarstva odbrane razvrstava
sluzbene putni¢ke automobile i druga motorna vozila iz tatke | 1. ovih Internih procedura, a
shodno raspolozZivim resursima, po kategorijama |, Il, ili lll korisni¢ka grupa, i to:

- u |l korisni€ku grupu razvrstavaju se vozila visoke klase, sa vozatem, za prevoz
ministra odbrane, kao i vozila vise klase sa vozaCem ili bez vozata za prevoz
drzavnih sekretara/ki, sekretara/ke ministarstva, direktora/ice Direktorata za politiku
odbrane, direktora/ice Direktorata za ljudske resurse, direktora/ice Direktorata za
logistiku;

- u ll korisni€ku grupu razvrstavaju se vozila srednje klase, bez vozaca, za prevoz
nacelnika/ce Sluzbe za finansijske poslove, Sluzbe za administrativhe, pomocne i
druge poslove, Odjeljenja za poslove inspekcijskog nadzora i Kabineta ministra;
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- u lll korisni€ku grupu razvrstavaju se vozila srednje klase, sa ili bez vozaca, za
sluzbene potrebe organizacionih jedinica u skladu sa mjeseénim Planom rada
Ministarstva, i ista su rasporedena u Sluzbi za administrativhe, pomoc¢ne i druge
poslove.

Nacelnik Generalstaba Vojske Crne Gore duzan je da, uz prethodno obezbjedenu
saglasnost ministra/tarke, utvrdi korisniCke grupe, nacin koris¢enja, upotrebe i odrzavanja
prevoznih sredstava iz tacke Il 1. ovih Internih procedura, a koja se koriste za potrebe
GeneralStaba i jedinica Vojske Crne Gore.

Generalni direktor Obavjestajno-bezbjednosnog direktorata je duzan da, uz prethodno
obezbjedenu saglasnost ministra/tarke, utvrdi korisniCke grupe, nacin korid¢enja, upotrebe i
odrzavanja prevoznih sredstava iz tacke Il 1. ovih Internih procedura, a koja se koriste za
potrebe tog direktorata.

NACIN KORISCENJA SLUZBENIH PUTNICKIH AUTOMOBILA | DRUGIH MOTORNIH
VOZILA KOJA SE KORISTE ZA PREVOZ ZAPOSLENIH U MINISTARSTVU ODBRANE

10.

Sluzbeni putni¢ki automobili i druga motorna vozila (u daljem tekstu: vozila) se mogu
koristiti samo ako su tehnicki ispravna, registrovana i posjeduju propisanu dokumentaciju
(saobracéajna dozvola, Putni nalog za sluzbeno i drugo vozilo (u daljem tekstu: Obrazac
PN), Nalog za kontrolu upotrebe sluzbenih i drugih vozila i potrosnju godina (u daljem
tekstu: Obrazac OK), tehni¢ka knjizica i zeleni karton ukoliko je vozilo planirano za
upotrebu van teritorije Crne Gore.

Vozilom mozZe upravljati samo lice koje posjeduje vozaCku dozvolu odgovorajuée
kategorije.

Za vozila koja koriste organizacione jedinice ministarstva iz tacke | 1. ove Interne
procedure Obrazac PN i Obrazac OK izdaje Sluzba za administrativnhe, pomoc¢ne i druge
poslove, a ista ovjerava sekretar/ka Ministarstva.

Za vozila koja koriste General$tab i jedinice Vojske Crne Gore, Obrazac PN i Obrazac
OK, izdaje i ovjerava lice koje odredi nacelnik/ca General$taba Vojske Crne Gore.

Za vozila koja koristi Obavjestajno-bezbjednosni direktorat Obrazac PN i Obrazac OK
izdaje i ovjerava generalni direktor ili lice koje on/ona odredi.

Vozila rasporedena u Sluzbi za administrativnhe, pomocne i druge poslove, upotrebljavaju
se na osnovu zahtjeva organizacionih jedinica Ministarstva i njihovo koriS¢enje odobrava
nacelnik Sluzbe odnosno, u slu€aju odsutnosti, lice koje on odredi.

Upotreba vozila se planira na osnovu pisanog zahtjeva rukovodioca organizacione
jedinice Ministarstva.

Za realizaciju vanplanskih zadataka, zahtjev se dostavija najkasnije 24 sata prije
otpocinjanja sluzbenog putovanja.

Koli¢ina goriva za vozila odreduje se na osnovu zahtjeva za prevozom, kao i planiranih
aktivnosti za sva vozila Ministarstva na mjese¢nom nivou.

Organizacione jedinice Ministarstva iz tacke | 1. ove Interne procedure koje koriste
vozilo, duzne su da:
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11.

- na kraju mjeseca, sravne putni nalog za vozilo i utvrde predenu kilometrazu vozila i
utrosSak goriva, te isti dostave Sluzbi za administrativhe, pomoc¢ne i druge poslove.
Putni nalog za vozilo iz |, Il i lll korisni¢ke grupe sravnjuje vozac vozila;

- izvrSe sravnjenje putnog naloga posljednjeg dana tekuéeg mjeseca, a utroSak goriva
pravdaju po principu ,punog rezervoara";

- Obrazac PN i Obrazac OK predaju Sluzbi za administrativne, pomoc¢ne i druge
poslove najkasnije do petog u mjesecu za prethodni mjesec;

- Sluzba za administrativhe, pomoc¢ne i druge poslove, izraduje izvjestaj mjesecnog
utroSka goriva i predene kilometraze sa kojim upoznaje sekretara/ku ministarstva.

Nacin pracenja i pripreme mjesecnog izvjestaja o realizaciji putnih naloga odnosno
utroska goriva i predene kilometraze za vozila koja koriste GeneralStab i jedinice Vojske
Crne Gore i Obavjestajno-bezbjednosni direktorat utvrduju i za iste odgovaraju
rukovodioci tih organizacionih jedinica odnosno lica koje oni pisanim aktom odrede.

V  NACIN ODRZAVANJA SLUZBENIH PUTNICKIH AUTOMOBILA | DRUGIH MOTORNIH
VOZILA KOJA SE KORISTE ZA PREVOZ ZAPOSLENIH U MINISTARSTVU ODBRANE

1.
2.

Vozila moraju biti redovno odrzavana/servisirana.

Evidenciju o servisiranju vozila vodi Kontrolni organ Ministarstva, imenovan/na od strane
ministra odbrane posebnim rjeSenjem, odnosno lica odredena za kontrolu u
GeneralStabu Vojske Crne Gore i Obavjestajno-bezbjednosnom direktoratu za vozila
koja koriste te organizacione jedinice.

Vozila se popunjavaju gorivom na stanicama dobavljaCa sa kojim Ministarstvo ima
zaklju€en ugovor o isporuci goriva.

Racuni za gorivo sa fiskalnim blokom dostavljaju se na kraju mjeseca Sluzbi za
administrativne, pomoc¢ne i druge poslove, odnosno nadleznim organizacionim
jedinicama u Generaldtabu Vojske Crne Gore odnosno Obavjestajno-bezbjednosnom
direktoratu.

Vozila se nakon zavrSetka sluzbenog posla iii drugog zadatka parkiraju na parking
prostorima Ministarstva, odnosno jedinice Vojske Crne Gore za Cije potrebe je vozilo
rasporedeno.

Vozila se ne mogu upotrebljavati u privatne svrhe.

Ukoliko se utvrdi da je vozilo upotrijebljeno u privatne svrhe, rukovodilac organizacione
jedinice Ministarstva oduzima ovladc¢enje za koridcenje vozila, a protiv odgovornog lica
preduzecée se mjere u skladu sa zakonom.

Lice koje upravlja vozilom duzno je da preduzima sve potrebne mjere vezane za
obezbjedenje vozila od krade, oSteCenja ili izbjegavanja plaéanja kazne zbog
nepropisnog parkiranja. Potrebnim mjerama smatra se licno nadgledanje, parkiranje
vozila na mjestima koja su pod nadzorom ovlaséenih lica ili u parking garazama, kao i
drugim mjestima koja mogucnost krade i oste¢enja svode na minimum.

VI  PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

1. Generalstab Vojske Crne Gore i ObavjeStajno-bezbjednosni direktorat duzni su da u roku
od 60 dana od dana stupanja na shagu ovih Internih procedura, utvrde korisni¢ke grupe,
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nacin koris¢enja, upotrebe i odrZzavanja prevoznih sredstava, a koja se koriste za potrebe
tih organizacionih jedinica.

Putni nalog za sluzbeno i drugo vozilo (Obrazac PN) i Nalog za kontrolu upotrebe sluzbenih
i drugih vozila i potro$nju goriva (Obrazac OK) Cine sastavni dio ove Interne procedure.

Danom pocetka primjene ove Interne procedure prestaje da vaZi Interna procedura o
nacinu koriscenja sluzbenih vozila u Ministarstvu odbrane broj: 15-810/25-3548/6 od
15.04.2025.9.

Interne procedure o nacinu koriS¢enja prevoznih sredstava u Ministarstvu odbrane stupaju
na snagu danom donoSenja i sastavni su dio Knjige internih procedura Ministarstva
odbrane.

178



Nd 9ezeiqo

WIINSIHOM Sid10d VYINVAVYAZI WN1va
-&.E -ooo ----------------- - -—o—mogon_ :
vOI17 OON3DSYIAO SidLOd VNIQOD | D383 NYa 'SV
.......................... 9W-W) ON3G3Yd et DYy eSO SINTPIHA
VYNIGOO | 93S3r ‘Nva'sv9 VYNIQOO | O3S3riN ‘Nva'sv
.......................................................... . VPNVAYZNAYZ IW3MTHA e e JNTFINA
od ao
8“N°> ~g -N A—M_Naxova ......................................................................................................... <—J_o<l—mm
=uomQae VUOoOHARL OHR TOO BNOoHO
VINIJSIHOM NIQVYN
WaQBZoOABS “|
NI | FNIZ3d4d
........................................................................... 3917 ON¥OAOSDAO

loiq disseysIBay diy

.............................................................................

O7TIZOA O9N¥A | ON3FZNTS VZ DOTVN INLNd

........................................

YHO09O YNYO QVAINSO 3l IFIQ

39ZN1S 3INAVP | ANVYOHO0 INAVZHEA VZ

179



ZA DRZAVNE ORGANE 1 JAVNE SLUZBE

Cl1JE OSNIVAC CRNA GORA OBRAZAC OK
NALOG ZA KONTROLU UPOTREBE SLUZBENIH I DRUGIH VOZILA
I POTROSNJU GORIVA
Odgovomno lice:...ciiiiisfiisiiisiainges,  ibisarrepevsidivns it
( korisnik vozila)
REIACHAY  vsonosvimmssnsssmmasnranmssms e S s se s ssia e s S s ay st s oy SN Ar s vy o s smmn e ss
T e—
Datum izdavanja
RO IOP0 o5 nvsnmmsions s sn e spsonioials. SRt s IR SRR N m s s es s e sl BN Ve SRR S

Stanje vozila

...................................................

SHHNJE GOLIVA svssvsssisisvonsrusrsmm s broj km(m.¢.)nasatu........covvuvnennnnn
.
Oprema uz prevozno Sredstvo..............ceev.e. P s
Vidljiva ostecenja i primjedbe .......c..coevvnen. G S S SRR
m
......................................................... B essserusiiseatiaraereraaansaaneersesaraans
........................................................ B B R A S S R
' t
......................................................... et titiactssescstresssaserasrransenrannannne
5 Primio vozilo
& memelamsrnRaiesaen
o
. . . °
Obradun rada vozila i utroSak goriva
©
2
Podetho SANJE uswiisvivisnisasaiiue st s sessi VIS0 St .uiuvenavaisaiiiie predeno km(
11 ) RO S ukupno potroSeno. .........cocuvvvunee vue stvarna
POLOSIJA. .. ceeeeeee e NOM.POLrOSNJA. .. eeveeeieneneaanans
Razlika & plasticcimamnnsnvanmimsiing razlikaumin st
Obragun izvrsio Kontrolisao
Primjedbe vozala...c.iuvvwvmvessssinasanin Primjedbe kontrole......couiivnisianininia
(potpis) ( potpis)

180



RELACIJA Vrijeme Predeno | Stanje | Potpis
Dan od i olaska | dolaska | N | K Kitisniks
gas/m. | ¢as./m, o !
1 2 3 4 5 6 7 8

bR b o ola hlJaﬂﬂtién P wp =

181




Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 16-070/26-3066/29 27.maj 2026. godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i 52/22)
i Clana 8 stav 5 tatka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 89/25), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA UPOTREBU | ODRZAVANJE SISTEMA ZA PRACENJE
KRETANJA | AKTIVNOSTI MOTORNIH VOZILA U MINISTARSTVU ODBRANE | VOJSCI
CRNE GORE

| OSNOVNE ODREDBE

1. Ovom internom procedurom ureduje se nacin instalacije, upotrebe, administriranja i
odrzavanja sistema za pracenje kretanja i aktivnosti motornih vozila (u daljem tekstu: GPS)
u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu:
Vojska).

2. Owu internu proceduru duzne su da sprovode sve organizacione jedinice Ministarstva i
jedinice Vojske kojima su motorna vozila dodijeljena na upotrebu.

3. GPS je specijalizovani sistem za neprekidno pracenje kretanja i aktivnosti vozila, radnih
masina i vozaca, kao i za kontrolu voznog parka.

I INSTALACIJA, UPOTREBA | ADMINISTRIRANJE GPS-a

1. Instalaciju GPS-a vrSi ovlas¢eno lice privrednog subjekta sa kojim Ministarstvo ima
zaklju€en ugovor, odnosno tehnicki sporazum, a instalacija podrazumijeva:

a) postavljanje upravljackih konzola u prostorijama Sluzbe za administrativne, pomoéne i
druge poslove, odnosno Biroa za upravljanje i odrzavanje kancelarijskog inventara i
sredstava prevoza, i u Komandno-operativhom centru Generalstaba Vojske;

b) ugradnju GPS primopredajnika, sa SIM karticama za prenos podataka, u motorna
vozila Ministarstva i Vojske, u skladu sa odobrenjem lica koje je ovlastio ministar
odnosno nacelnik GeneralStaba Vojske.

2. Instalacija GPS-a vrSi se na svim vozilima Ministarstva i Vojske osim na vozilima koja sluze
za obezbjedenje &ticenih licnosti i visokorukovodnog kadra.
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a) Na vozilima koja sluze za potrebe obavljanja poslova Ministarstva instalacija GPS-a
vr§i se po nalogu sekretara/ke Ministarstva na predlog nacelnika Sluzbe za
administrativhe, pomoc¢ne i druge poslove uz prethodnu saglasnost ministra.

b) Na vozilima koja sluZe za potrebe obavljanja poslova Vojske instalacija GPS-a vrsi se
po nalogu nadelnika/ce General$taba Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: GSVCG) na
predlog nadelnika Staba GSVCG.

c) Na vozilima koja sluZze za potrebe obavljanja poslova Obavjestajno-bezbjednosnog
direktorata (u daljem tekstu: OBD) instalacija GPS-a vrsi se po nalogu generalnog
direktora OBD-a uz prethodnu saglasnost ministra.

Organizacione jedinice Ministarstva i Vojske koje koriste motorna vozila u kojima je
ugraden GPS duzne su da:

a) koriste sistem u skladu sa fabri¢kim uputstvom za upotrebu i smjernicama stru¢nih lica
— administratora iz Ministarstva i Vojske, odnosno ovlad¢enog lica privrednog subjekta
sa kojim Ministarstvo ima zaklju¢en ugovor;

b) o svakoj promjeni u radu sistema, kao i o uo¢enim smetnjama i nepravilnostima, bez
odlaganja obavijeste Sluzbu za administrativne, pomoéne i druge poslove.

Zabranjuje se:

a) neovlaséeno rukovanje i isklju€ivanje sistema za pracenje kretanja i aktivnosti motornih
vozila Ministarstva i Vojske;

b) neovladéena dodjela korisni¢kih naloga za administriranje i upravljanje sistemom za
pracenje kretanja i aktivnosti motornih vozila Ministarstva i Vojske;

c) dostavljanje podataka koji se razmjenjuju prilikom upotrebe sistema za pracenje
kretanja i aktivnosti motornih vozila Ministarstva i Vojske bez odobrenja ministra
odbrane.

Administriranje GPS-a sa upravljatke konzole, u skladu sa korisni¢kim uputstvom, vrse
lica iz Sluzbe za administrativne, pomocne i druge poslove, odnosno Biroa za upravljanje
i odrzavanje kancelarijskog inventara i sredstava prevoza, za motorna vozila Ministarstva,
i Komandno-operativni centar GeneralStaba Vojske za motorna vozila Vojske.

Lica iz stava 1 ove tacke izvjeStavaju rukovodioca Sluzbe za administrativne, pomocne i
druge poslove, odnosno lice koje on odredi, i naCelnika Komandno-operativhog centra
GeneralStaba Vojske.

Operativni dezurni Komandno-operativnog centra Generalstaba Vojske vrsi praéenje
kretanja i aktivnosti motornih vozila Ministarstva i Vojske na kojima je ugraden GPS i, po
potrebi, a posebno u slucajevima sumnje na nepravilno koriS¢enje vozila, izvjeStava
nadlezne u Ministarstvu i Vojsci.

Podaci koji se razmjenjuju prilikom pracenja kretanja i aktivnosti motornih vozila
Ministarstva i Vojske razmjenjuju se i €uvaju u skladu sa zakonom kojim je uredena
informaciona bezbjednost, standardnim operativhim procedurama, naredbama i
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naredenjima koja se odnose na zastitu, razmjenu i Cuvanje podataka i informacija, kao i
zastitu informaciono-komunikacionih sistema Ministarstva i Vojske.

7. U skladu sa zakonom kojim se ureduju vojno-obavjestajni i bezbjednosni poslovi,
Obavjestajno-bezbjednosni direktorat mozZe ostvariti uvid u podatke koji se razmjenjuju
prilikom praéenja kretanja i aktivnosti motornih vozila Ministarstva i Vojske.

Il ZAVRSNE ODREDBE

1. Ova interna procedura dostavlja se svim organizacionim jedinicama Ministarstva i
jedinicama Vojske.

2. Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane i aZzurira se
u skladu sa nastalim promjenama ugovora, tehni¢kog sporazuma, odnosno motornih vozila
na kojima je sistem ugraden.

3. Danom pocetka primjene ove Interne procedure prestaje da vazi Interna procedura broj
13-810/25-3548/7 od 19.05.2025. godine.

4. Interna procedura za upotrebu i odrZzavanje sistema za pracenje kretanja i aktivnosti
motornih vozila u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore stupa na snagu danom
dono$enja i sastavni su dio Knjige internih procedura Ministarstva odbrane.
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-"““f:é Crna Gora
7%  Ministarstvo odbrane

Broj: 16-070/26-3066/27 27.maj 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i 52/22)
i Clana 8 tacka 5 stav 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom
sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 89/25), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU O RADNOM VREMENU U BIROU ZA KANCELARIJISKO
POSLOVANJE | ARHIVSKU DJELATNOST MINISTARSTVA ODBRANE

1. Ovom internom procedurom utvrduje se raspored radnog vremena u Birou za kancelarijsko

poslovanje i arhivsku djelatnost u okviru Sluzbe za administrativne, pomoc¢ne i druge
poslove (u daljem tekstu: Pisarnica) Ministarstva odbrane, kao i vrijeme prijema akata i
druge dokumentacije dostavljene od strane zaposlenih u organizacionim jedinicama
Ministarstva odbrane, stranaka i drugih lica.

Procedura obuhvata:

| Raspored radnog vremena,;

Il Vrijeme prijema akata i druge dokumentacije;

Il Rad nakon 14:00 ¢asova i podrSka nakon 15:00 ¢asova;
IV ZavrSne odredbe.

| RASPORED RADNOG VREMENA

1. Pisarnica obavlja poslove iz svoje nadleznosti neprekidno u toku radnog vremena od 07:00

do 15:00 ¢asova.

2. Odmor u toku dnevnog rada traje od 11:00 do 11:30 ¢asova.

I VRIJEME PRIJEMA AKATA | DRUGE DOKUMENTACIJE

1. Prilem akata i druge dokumentacije od zaposlenih u organizacionim jedinicama

Ministarstva odbrane vrsi se od 07:00 do 14:00 ¢asova.

Prijem akata i druge dokumentacije od stranaka i drugih lica van sistema Ministarstva
odbrane vrsi se od 08:00 do 15:00 ¢asova, osim u vremenu odmora iz tacke | 2 ove interne
procedure.

Za vrijeme odmora u toku dnevnog rada, prijem akata i druge dokumentacije od zaposlenih

u organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane obavlja se u skladu sa rasporedom
prisustva zaposlenih u Pisarnici
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Il RAD NAKON 14:00 CASOVA | PODRSKA NAKON 15:00 CASOVA

1.

Nakon 14:00 ¢asova u Pisarnici se ne vrSi redovan prijem akata i druge dokumentacije od
zaposlenih u organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane kako bi se obezbijedilo da
se poslovi na obradi i evidentiranju akata i druge dokumentacije zaprimljene u toku tog
radnog dana zavrsili istog dana, u skladu sa pravilima kancelarijskog poslovanja.

Nakon 14:00 dcasova Pisarnica nastavlja rad na evidentiranju, razvrstavanju,
rasporedivanju, administrativno-tehnic¢koj obradi, otpremi, razvodenju, arhiviranju i drugim
poslovima iz svoje nadleznosti.

Nakon 14:00 ¢asova mogu se primati samo hitni akti i druga dokumentacija iz Kabineta
ministra odnosno uz li€no odobrenje sekretara/ke Ministarstva.

Radi pruzanja podrSke Kabinetu ministra i sekretaru/ki Ministarstva u poslovima koji ne
trpe odlaganje, u Pisarnici se organizuje rad i nakon 15:00 ¢asova.

Raspored rada zaposlenih u Pisarnici, uklju€ujuci raspored zaposlenih za pruzanje
podrske iz take Il 4 ove interne procedure, utvrduje nacelnik Sluzbe za administrativne,
pomocne i druge poslove.

IV ZAVRSNE ODREDBE

1.

Danom pocetka primjene ove Interne procedure prestaje da vaZi Interna procedura o
rasporedu radnog vremena u Pisarnici Ministarstva odbrane, broj: 14-065/25-191 od
16.01.2025. godine.

Interna procedura o radnom vremenu u Pisarnici Ministarstva odbrane stupa na snagu
danom donoS$enja i sastavni je dio Knjige internih procedura Ministarstva odbrane.
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(. glp | CmaGora

WS77%)  Ministarstvo odbrane

Na osnovu ¢lana 11 stav 2 Zakona o tajnosti podataka (,Sluzbeni list CG", br. 14/08, 76/09, 41/10,
40/11, 38/12, 44/12, 14/13, 18/14, 48/15, 74/20 i 113/24), Ministarstvo odbrane donijelo je

INTERNA PRAVILA O ODREDIVANJU KATEGORIJA PODATAKA MINISTARSTVA
ODBRANE | VOJSKE CRNE GORE KOJIMA SE MOZE ODREDITI STEPEN TAJNOSTI

Clan1
Ovim internim pravilima odreduju se kategorije podataka Ministarstva odbrane (u daljem
tekstu: Ministarstvo) i Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: Vojska) kojima se moZe odrediti stepen
tajnosti.

Clan 2

U oblasti odbrambene politike i planiranja, stepen tajnosti mozZe se odrediti za sljedece
podatke:

1) nacionalna strateSka dokumenta - stepen tajnosti “INTERNO*;

2) NATO ciljevi sposobnosti - stepen tajnosti “INTERNO“ ili ,,POVERLJIVO*;

3) nacionalni katalog mjera za odgovor na krize - stepen tajnosti “INTERNO*;

4) medunarodni ugovori i informacije o njima - stepen tajnosti “INTERNO*;

5) neklasifikovani ugovori i dokumenta Sjevernoatlantskog saveza - stepen tajnosti
“INTERNO*;

6) agremani i konsantmani - stepen tajnosti “INTERNO“;

7) NATO upitnike - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti
“TAJNO*;

8) informacije sa sastanaka i posjeta - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i uklju€ujuci
stepen tajnosti “TAJNO*;

9) informacije o glavnim NATO politkama i aktivhostima - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO“;

10) dokumenta nastala u vezi sa realizacijom NATO vjezbi kriznog upravljanja ,CMX* -
stepen tajnosti “TAJNO*;

11) Plan odbrane Crne Gore - stepen tajnosti “STROGO TAJNO*.

Clan 3

U oblasti upravljanja ljudskim resursima, stepen tajnosti moze se odrediti za sljedece
podatke:

1) Formacija Vojske Crne Gore - stepen tajnosti “INTERNO*;

2) Formacija Ministarstva, organa drzavne uprave, drzavnih organa, privrednih drustava ili
pravnih lica - stepen tajnosti “INTERNO*;

3) planovi upravljanja ljudskim resursima - stepen tajnosti “INTERNO*;

4) izvjestaji o realizovanim internim istrazivanjima iz oblasti upravljanja ljudskim resursima
- stepen tajnosti “INTERNO;
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5) NATO upitnik za potrebe izrade nacionalnih izvjeStaja NATO ¢lanica i partnerskih drzava
ka NATO Komitetu za rodne perspektive - od stepena tajnosti “INTERNO* do i ukljuéujuéi
stepen tajnosti “TAJNO*.

Clan 4

U oblasti logistike, stepen tajnosti moze se odrediti za sljedece podatke:

1) informacije o prodaiji i uniStavanju viskova naoruzanja, vojne opreme i municije, sa
prate¢om dokumentacijom - stepen tajnosti “INTERNO*;

2) planovi nabavki koji su izuzeti od primjene Zakona o javnim nabavkama, kao i tehnicke
specifikacije za robe, radove i usluge koje se nabavljaju u postupcima posebnih javnih nabavki u
oblasti odbrane i bezbjednosti - stepen tajnosti “INTERNO*;

3) dokumenta u vezi sa nabavkama robe i usluga za potrebe informaciono-komunikacionih
sistema i sajber bezbjednosti Ministarstva i Vojske - stepen tajnosti “INTERNO*;

4) izvjeStaji o nabavkama koje su izuzete od primjene Zakona o javnim nabavkama -
stepen tajnosti “INTERNO¥;

5) nabavke za potrebe informaciono-komunikacionih sistema i sajber bezbjednosti, sa
prate¢om dokumentacijom - stepen tajnosti “INTERNO* ili ,,POVJERLJIVO*;

6) nabavke za potrebe vrSenja vojno-obavjestajnih i bezbjednosnih poslova, sa prate¢om
dokumentacijom - stepen tajnosti “INTERNO*“ ili ,,POVJERLJIVO“;

7) nabavke u vezi sa izvodenjem radova na izgradniji, rekonstrukciji ili adaptaciji vojnih
objekta i objekata od posebnog znacaja za odbranu i bezbjednost, sa prate¢com dokumentacijom
- stepen tajnosti “INTERNO* ili ,,POVJERLJIVO*;

8) medunarodni ugovori, sa prate¢éom dokumentacijom - od stepena tajnosti “INTERNO“
do i ukljuéujuci stepen tajnosti “TAJNO*;

9) dokumentacija, pravila i procedure u vezi sa informaciono-komunikacionim sistemima i
sajber bezbjednod¢éu Ministarstva i Vojske u kojima se obraduju podaci oznaCeni stepenom
tajnosti - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i uklju€ujuéi stepen tajnosti “TAJNO“;

10) informacije, izvjestaji i tehniCke analize u vezi sa informaciono-komunikacionim
sistemima i sajber bezbjednoséu Ministarstva i Vojske - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i
ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO*;

11) standardi odbrane, sa prate¢om dokumentacijom - od stepena tajnosti “INTERNO“
do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO*;

12) nacionalni odogovor o potvrdivanju NATO standarda - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO“;

13) nacionalni odogovor o implementacii NATO standarda - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO*;

14) dokumenta u vezi sa osiguranjem kvaliteta u oblasti odbrane - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO“;

15) dokumenta u vezi sa kodifikacijom u oblasti odbrane - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i uklju€ujuéi stepen tajnosti “STROGO TAJNO;

16) dokumenta u vezi sa proizvodnjom naoruzanja i vojne opreme u oblasti odbrambene
industrije - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “STROGO
TAJNO*.

Podaci o jedinici mjere i koli€ini predmeta nabavke u tehni¢koj specifikaciji u postupcima
javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti iz stava 1 tac. 3, 5, 6 i 7 ovog ¢lana ne oznacavaju
se stepenom tajnosti.

Clan 5

Podacima koji su nastali u obavljanju vojno-obavjestajnih i bezbjednosnih poslova, moze
se odrediti stepen tajnosti od “INTERNO* do i ukljucujuci stepen tajnosti “STROGO TAJNO*“.
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Clan 6
Podzakonskim aktima u oblasti odbrane mozZe se odrediti stepen tajnosti od “INTERNO*
do i ukljuéujuci stepen tajnosti “TAJNO*.

Clan 7
U oblasti finansija i raunovodstvenih poslova, zahtjevima za preusmjeravanje budzetskih
sredstava moze se odrediti stepen tajnosti “INTERNO“.

Clan 8
U oblasti administrativnih, pomo¢nih i drugih poslova, evidenciji pokretnih stvari kroz
sistem “POMAK” moze se odrediti stepen tajnosti “INTERNO*.

Clan9

Podacima koji nastaju prilikom izvrSavanja misija i zadataka Vojske mogu se odrediti
stepeni tajnosti, i to:

1) operativna naredenja - stepen tajnosti “INTERNO*;

2) naredenja za angazovanje lica u sluzbi u Vojsci na posebnim zadacima - stepen
tajnosti “INTERNO*;

3) naredenja za obavjeStajnu podrsku i angazovanje jedinica Vojske - stepen tajnosti
“INTERNO*;

4) podaci o sredstvima naoruzanja i opreme - stepen tajnosti “INTERNO¥;

5) organizacijsko-formacijska struktura komandi i jedinca Vojske - stepen tajnosti
“INTERNO*;

6) izvjestaji i analize o borbenoj spremnosti jedinica Vojske - stepen tajnosti “INTERNO;

7) planovi uzbunjivanja- stepen tajnosti “INTERNO*;

8) planovi veze - stepen tajnosti “INTERNO¥;

9) nabavke opreme od posebnog znacaja za Vojsku - stepen tajnosti “INTERNO¥;

10) nabavka MTS, naoruzanja i municije - stepen tajnosti “INTERNO*;

11) izvjestaji o implementaciji cilieva sposobnosti - stepen tajnosti “INTERNO;

12) budzetski podaci - stepen tajnosti “INTERNO*;

13) nacionalna ograni¢enja za angazovanje pripadnika Vojske u medunarodnim snagama
- stepen tajnosti “INTERNO;

14) godiSnji izvjeStaj o u€escu jedinica i pripadnika Vojske u medunarodnim snagama -
stepen tajnosti “INTERNO¥;

15) procjene ugroZenosti vojnih objekata - od stepena tajnosti “INTERNO“ do i
ukljuéujuéi stepen tajnosti “TAJNO“;

16) elaborati za objekte od posebnog znacaja i Sticena lica - od stepena tajnosti
“INTERNO“ do i ukljuéujuéi stepen tajnosti “TAJNO;

17) zahtjevi i izvjeStaji iz oblasti obavjestajnih, bezbjednosnih i kontraobavjestajnih poslova
- od stepena tajnosti “INTERNO“ do i uklju€ujuci stepen tajnosti “TAJNO*;

18) doktrinarna dokumenta iz oblasti obavjestajnih, bezbjednosnih i kontraobavjestajnih
poslova - od stepena tajnosti “INTERNO* do i uklju¢ujuci stepen tajnosti “TAJNO“;

19) standardne operativnhe procedure iz oblasti vojno-obavjeStajnih i bezbjednosnih
poslova - od stepena tajnosti “INTERNO* do i uklju¢ujuci stepen tajnosti “TAJNO“;

20) procjene ugrozenosti objekata od posebnog znacaja i Sti¢enih lica — od stepena
tajnosti “POVJERLJIVO“ do i uklju€ujuéi stepen tajnosti “TAJNO“;

21) planovi i izvjestaji iz oblasti vojno-obavjestajnih i bezbjednosnih poslova - od stepena
tajnosti “POVJERLJIVO“ do i uklju€ujuéi stepen tajnosti “TAJNO*;

22) nabavke specijalizovane opreme za vrSenje vojno-obavjestajnih i bezbjednosnih
poslova - stepen tajnosti “POVJERLJIVO* ili “TAJNO*;

23) vaznije taktiCko-tehniCke karakteristike odredenih borbenih sredstava - stepen
tajnosti “POVJERLJIVO¥;

24) planovi mobilizacije Vojske - stepen tajnosti “TAJNO*;
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25) planovi operativnog razvoja Vojske - stepen tajnosti “TAJNO*;

26) planovi perspektivnog razvoja Vojske - stepen tajnosti “TAJNO*;

27) dokumenta u vezi sa specijalnim objektima od posebnog znacaja za Vojsku - stepen
tajnosti “TAJNO“;

28) planovi i izvjestaji iz oblasti vojno-obavjestajnih i bezbjednosnih poslova - stepen
tajnosti “TAJNO“.

Clan 10
Ova interna pravila stupaju na snagu danom donoSenja.

Broj: 12-070/26-3066/35
Podgorica, 9.7.2026. godine
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Na osnovu ¢lana 29 stav 2 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore” br. 78/18,
70/21152/22), €lana 8 stav 5 tacka 8 Zakon o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji
u javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore" broj: 89/25, a u vezi sa ¢lanom 12 Odluke o dodatku
na osnovnu zaradu za obavljanje poslova na odredenim radnim mjestima (,Sluzbeni list Crne
Gore”, br. 60/17, 36/18, 59/19, 28/21, 26/22, 44/22, 68/22, 78/22, 139/22, 151/22, 82/23, 96/23,
101/24 i 29/25), ministar odbrane donosi

INTERNE PROCEDURE ZA ODREDIVANJE VISINE DODATKA NA OSNOVNU ZARADU
ZAPOSLENIH U MINISTARSTVU ODBRANE

1. Ovim internim procedurama utvrduje se nacin odredivanja visine dodatka na osnovnu
zaradu zaposlenih u Ministarstvu odbrane.

2. Dodatak na osnovnu zaradu zaposlenih u Ministarstvu odbrane iznosi do:

- 30% za ekspertko-rukovodni kadar, odnosno za drzavne sluzbenike i namjestenike koji
koriste, obraduju i Cuvaju tajne podatke oznacene stepenom tajnosti ,STROGO TAJNO”;

- 25% za drzavne sluzbenike i namjestenike koji koriste, obraduju i Cuvaju tajne podatke
oznacene stepenom tajnosti ,TAJNO”;

- 20% za drzavne sluzbenike i namjeStenike koji koriste koriste, obraduju i Cuvaju tajne
podatke oznaéene stepenom tajnosti ,POVJERLJIVO”;

- 15% za drZavne sluzbenike i namjeStenike koji koriste, obraduju i Cuvaju tajne podatke
oznacene stepenom tajnosti ,INTERNO”.

3. U skladu sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva odbrane,
Internim pravilima o odredivanju kategorija podataka Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
kojima se moze odrediti stepen tajnosti i taCkom 2 ovih internih procedura, rukovodioci
organizacionih jedinica duzni su da uz predlog za rasporedivanje drzavnih sluzbenika i
namjestenika, Direktoratu za upravljanje ljudskim resursima dostave i predlog za visinu dodatka
na osnovnu zaradu za lica koja Ce se rasporediti na radna mjesta u Cijem opisu poslova je
predvideno koris¢enje, obrada i uvanja podataka odredenog stepena tajnosti.

4. Prilikom predlaganja visine dodatka na osnovnu zaradu rukovodilac organizacione
jedinice vodi racuna iskljuivo o opisu posla koji ée zaposleni obavljati, odnosno od vrste
dokumenata i stepena tajnosti podataka koji obraduje, a ne o zvanju radnog mjesta. Za zaposlene
koji se predlazu za rasporedivanje na radna mjesta koja imaju isti opis poslova i koji koriste i
obraduju podatke istog stepena tajnosti rukovodioci organizacionih jedinica predlazu jednaku
visinu dodatka na osnovnu zaradu.

5. Na osnovu predloga iz tac. 3 i 4 ovih internih procedura, Direktorat za upravljanje
ljudskim resursima priprema rjeSenje kojim se utvrduje procenat dodatka na osnovnu zaradu
zaposlenih u Ministarstvu odbrane i u skladu sa ¢lanom 5 stav 1 Odluke o dodatku na osnovnu
zaradu za obavljanje poslova na odredenim radnim mjestima (,Sluzbeni list CG”, br. 60/17, 36/18,
59/19, 28/21, 26/22, 44/22, 68/22, 78/22, 139/22, 151/22, 82/23, 96/23, 101/24 i 29/25) dostavlja
ga ministru odbrane na donoSenje.
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6. Ministar odbrane mozZe, po procjeni, a zbog potreba posla, odrediti veéi procenat
dodatka na osnovnu zaradu za lica iz tacke 2 al. 2, 3 i 4 ovih internih procedura.

7. Ove interne procedure stupaju na snagu danom donoS$enja.
Broj: 12-070/26-3066/34

Podgorica, 9.7.2026. godine
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\@, 0 Crna Gora

Skar ) Ministarstvo odbrane

Na osnovu Clana 8 stav 5 tacka 8 Zakona o upravljanju, unutasnjoj kontroli, unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru (,Sluzbeni list CG", broj 89/25), ministar odbrane, donosi

10.

Pod
Broj

INTERNU PROCEDURU O POSTUPKU PO ZAHTJEVIMA ZA SLOBODAN PRISTUP
INFORMACIJAMA

Ovom internom procedurom blize se odreduje postupak po zahtjevima za slobodan pristup
informacijama u Ministarstvu odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo).

Podneseni zahtjev za slobodan pristup informacijama (u daljem tekstu zahtjev) evidentira se
u prijemnu knjigu Ministarstva, nakon ¢ega se dostavlja organizacionoj jedinici nadleznoj za
vodenje postupka, odnosno licu ovlas¢éenom za postupanje po zahtjevima (u daljem tekstu:
ovladcéeno lice).

Organizaciona jedinica iz tatke 2 ove interne procedure, prosljeduje zahtjev nadleznim
organizacionim jedinicama Ministarstva radi dostavljanja podataka trazenih zahtjevom ili
obavjestenja da te podatke ne posjeduju.

Podatke, odnosno obavjeStenje iz tacke 3 ove interne procedure organizacione jedinice
Ministarstva duzne su da dostave u roku od sedam dana.

Ukoliko je traZzena informacija javno objavljena, Ministarstvo je obavezno da o tome, u roku
od pet dana od dana podno$enja zahtjeva, obavijesti podnosioca zahtjeva.

Na osnovu podataka, odnosno obavjestenja iz taCke 4 ovih internih procedura, ovlas¢eno
lice priprema rjeSenje, kojim se dozvoljava ili odbija pristup trazenim podacima.

Rjesenje iz tacke 6 ovih internih procedura dostavlja se sekretarki ministarstva odbrane na
odlucivanje.

RjeSenje po zahtjevu za slobodan pristup informacijama donosi se u roku od 15 dana od
dana prijema zahtjeva.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Interna procedura o postupku
po zahtjevima za slobodan pristup informacijma broj: 13-810/24-2735/11 od 14.3.2024.
godine

Ova interna procedura stupa na snagu danom potpisivanja i sastavni je dio Knjige procedura
Ministarstva odbrane.

gorica, 9.7.2026. godine.
:12-070/26-3066/36
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g ‘ﬁ;‘ ), CrnaGora

Al ST s ..
WS Ministarstvo odbrane

Na osnovu ¢lana 13 Zakona o slobodnom pristupu informacijama (,Sluzbeni list CG”, br.
160/25), Ministarstvo odbrane sacinilo je

VODIC ZA SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA U POSJEDU MINISTARSTVA
ODBRANE

[. OSNOVNI PODACI

Naziv organa: Ministarstvo odbrane;

Sjediste: ulica Jovana TomaSevi¢a broj: 29, Podgorica;

Telefon broj:  020/483-308, 020/483-561, 020/483-348;

Fax broj: 020/483-348;

E-mail: spi@mod.gov.me; kabinet@mod.gov.me; arhiva@mod.gov.me;
Veb sajt: www.gov.me/mod

Djelokrug poslova Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) utvrden je
Uredbom o organizaciji i na¢inu rada drzavne uprave (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 98/23,
102/23, 113/23, 71/24, 72/24, 90/24, 93/24, 104/24, 117/24, 039/25, 097/25, 148/25,164/25,
027/26, 062/26)

Il. VRSTE INFORMACIJA U POSJEDU MINISTARSTVA

1. Javne evidencije
- Djelovodnik;
- Upisnik prvostepenih upravnih predmeta;
- Upisnik drugostepenih upravnih predmeta;
- Upisnik prvostepenog disciplinskog postupka;
- Upisnik drugostepenog disciplinskog postupka
- Upisnik izdatih uvjerenja;
- Upisnik prigovora;
- Upisnik upravnih ugovora;
- Upisnik inspekcijskog nadzora;
- Evidencija izre€enih disciplinskih mjera, odnosno disciplinskih kazni;
- Evidencija o pecatima i Stambiljima;
- Evidencija osnovnih sredstava i opreme;
- Evidencija sluzbenih putovanja;

- Knijiga primljenih rauna;
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- Evidencija ljudskih resursa za potrebe odbrane;
- Evidencija objekata koje koristi Ministarstvo;

- Evidencija o podnijetim zahtjevima i izdatim odobrenjima za vrSenje naucnih
istrazivanja od znacaja za odbranu;

- Evidencija osnovnih sredstava i opreme;

- Evidencija o izdatim odobrenjima za premijer i istraZivanje zemljita uz objekte od
posebnog znacaja za odbranu zemlje, snimanje i objavljivanje snimaka vojnih objekata i
reona uz te objekte;

- Evidencija o dodijeljenim kodovima Sjevernoatlantskog saveza (NCAGE);

- Evidencija o dodijeljenim skladiSnim brojevima Sjevernoatlantskog saveza
(NSN);
- putni nalozi za sluzbena vozila;

- registri;

- arhivska knjiga.
2. Normativna akta

- Zakon o odbrani;

- Zakon o Vojsci Crne Gore;

- Zakon o upotrebi jedinica Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i uéescéu
pripadnika operativne jedinice za zastitu i spasavanje, policije i zaposlenih u organima
drzavne uprave u mirovnim misijama i drugim aktivnostima u inostranstvu;

- Zakon o tajnosti podataka;

- Zakon o vojno-obavjestajnim i bezbjednosnim poslovima;

- podzakonski akti u sistemu odbrane (uredbe, odluke, pravilnici i uputstva);

3. Strategije
- Strategija nacionalne bezbjednosti Crne Gore;
- Strategija odbrane Crne Gore;
- Strategijski pregled odbrane Crne Gore;

- Strategija upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore
za preriod od 2023.-2027. godine, sa Akcionim planom za 2026.-2027. godinu;

- Strategija implementacije Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325
— Zene, mir i bezbjednost i njoj prateCih rezolucija za period 2024.-2027.godine, sa
Akcionim planom za 2026-2027.godinu;

- Strategija sajber bezbjednosti.
4. Sporazumi, planovi, programi, projekii
- sporazumi/memorandumi/protokoli o saradnji u oblasti odbrane;
- Dugorocni i srednjoro¢ni plan razvoja odbrane;
- Godisnji program rada Ministarstva;

- Plan integriteta u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore i Akcioni plan za njegovu
implementaciju;
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- Plan standardizacije,

- Plan inspekcijskog nadzora;
5. Analize, informacije, izvjestaji, elaborati i drugi akti
- analize stanja u oblasti odbrane;

- godisnji izvjestaj realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za sprovodenje Strategije
upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore;

- godisnji izvjeStaj realizacije aktivnosti iz Akcionog plana za sprovodenje Strategije

Rezolucije SBUN 1325 — Zene, mir, bezbjednost i njoj prateéih rezolucija;

= zapisnici o izvrSenim inspekcijskim nadzorima;

- izvjestaji o upotrebi jedinica Vojske u medunarodnim snagama, odnosno o uceScéu
pripadnika Vojske u vjezbama ili obuci u inostranstvu;

- izvjeStaj Ministarstva o radu i stanju u upravnim oblastima;

- izvjestaji o planiranju i uredenju prostora, izgradnji, rekonstrukciji i odrzavanju vojnih
objekata u vojnom krugu;

- Koncept podrske zemlje domacina saveznic¢kim snagama (HNS);
- lzvjestaj o javnim nabavkama;

- dokumentacija u postupcima javnih nabavki;
- dokumentacija o prodaji viska naoruzanja i vojne opreme;

- odgovori na predstavke gradana.

6. Pojedinacni akti i podaci o zaposlenima

- rjeSenja o obrazovanju, odnosno formiranju komisija, projektnih grupa, radnih timova i
drugih oblika rada;

- dozvole, odobrenja i saglasnosti;

- odluke o izboru kandidata na interne i javne oglase;

- odluke o unapedivanju i postavljenju oficira;

- rjeSenja o zasnivanju radnog odnosa,;

- odluke o prijemu u sluzbu u Vojsci Crne Gore;

- odluke o prevodenju i proizvodenju;

- rjeSenja o rasporedivanju drzavnih sluzbenika i namjesStenika;

- akti o prestanku radnog odnosa, odnosno sluzbe za lica u sluzbi u Vojsci;

- rjeSenja o zaradama, naknadama zarada i drugim primanjima drzavnih sluZbenika i
namjestenika;

- rjeSenja o osnovnim zaradama i dodacima na osnovne zarade lica u sluzbi u Vojsci;
- rjeSenja o stanju u sluzbi profesionalnih vojnih lica;

-rjeSenja o naknadama troSkova drzavnih sluzbenika i namjestenika i lica u sluzbi u
Vojsci;
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- rjeSenja o godiSnjem odmoru i odsustvima sa posla;

- rjeSenja o ocjenjivanju rada drZzavnih sluzbenika i namjestenika;
- ugovori o djelu;

-spisak drzavnih sluzbenika i namjestenika, sa njihovim sluzbenic¢kim i namjestenickim
zvanjima;

- dokazi o stru¢noj spremi i stru¢noj osposobljenosti drzavnih sluZbenika i namjestenika.
7. Finansije

- Budzet i finansijski plan ili drugi dokument kojim je utvrden godisnji i visegodisnji plan

raspolaganja primicima i izdacima, izvjestaji o izvrSenju budzeta, finansijskog plana ili
drugog dokumenta;

- spisak javnih funkcionera sa iznosima njihovih zarada i drugih naknada i primanja u vezi
sa vrSenjem javne funkcije;

- informacije o pojedinaénim plaéanjima prema fizi¢kim i pravnim licima;

- iznosi naknada isplaceni ¢lanovima radnih grupa i komisija.

[ll. POKRETANJE POSTUPKA ZA SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA |
PONOVNU UPOTREBU INFORMACIJA

Postupak za slobodan pristup informaciji pokrece se na pisani ili usmeni zahtjev lica koje
trazi pristup informaciji.

Jednim zahtjevom moZze se traziti pristup viSe informacija. Pisani
zahtjev za pristup informaciji podnosi se organu vlasti:

- neposredno na arhivi,

- putem poste (Ministarstvo odbrane, Podgorica, ulica Jovana TomaSevi¢a 29), -
elektronskim

putem na e-mail: spi@mod.gov.me; kabinet@mod.gov.me;
arhiva@mod.gov.me;

Usmeni zahtjev za pristup informaciji podnosi se Ministarstvu neposredno na zapisnik koje
je duzno da taj zahtjev primi bez odlaganja.

Ministarstvo je duzno da podnosiocu zahtjeva izda ili dostavi odgovaraju¢i dokaz da je
primilo zahtjev za pristup informaciji.
Na zahtjev za pristup informaciji ne pla¢a se taksa.

IV. SADRZINA ZAHTJEVA

Zahtjev za pristup informaciji treba da sadrzi:

naziv informacije ili podatke na osnovu kojih se ona moze identifikovati;
nacin na koji se Zeli ostvariti pristup informaciji;

-podatke o podnosiocu zahtjeva (ime, prezime i adresa fizi¢kog lica, ili naziv i adresa
pravnog lica) odnosno njegovog zastupnika, predstavnika ili punomocnika.

Zahtjev za ponovnu upotrebu informacija, pored navedenih podataka iz al. 1, 2 i 3 sadrzi i
informacije koje podnosilac zahtjeva Zeli da koristi za ponovnu upotrebu, format i nacin na koji
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zeli da primi informacije, kao i namjenu koriS¢enja informacija (komercijalna ili nekomercijalna
namjena).

Podnosilac zahtjeva moZe da u zahtjevu navede i druge podatke za koje smatra da su od
znacaja za ostvarivanje pristupa trazenoj informaciji.

V.  NACIN OSTVARIVANJA PRISTUPA INFORMACIJI

Pristup informaciji moze se ostvariti:
- neposrednim uvidom u original ili kopiju informacije u prostorijama Ministarstva;

- prepisivanjem ili skeniranjem informacije od strane podnosioca zahtjeva u prostorijama
Ministarstva;

- dostavljanjem kopije informacije podnosiocu zahtjeva od strane Ministarstva neposredno,
putem poste ili elektronskim putem.

Pristup informaciji na nacin iz al. 1 i 2 ostvaruje se u prostoriji Ministarstva koja ¢e biti
odredena u rieSenju kojim se dozvoljava pristup informaciji.

VI. DOZVOLA ZA PONOVNU UPOTREBU INFORMACIJA

Ministarstvo je duZno da podnosiocu zahtjeva dostavi trazene informacije, bez
ograni¢enja, u otvorenom formatu, radi ponovne upotrebe.

Izuzetno od navedenog, Ministarstvo moZe, ako to priroda informacije zahtijeva, da
ponovnu upotrebu informacija dozvoli uz posebne uslove.

Dozvola za ponovnu upotrebu informacija iz stava 2 ovog ¢&lana, ne smije ograniavati
ponovnu upotrebu informacija, kao ni konkurenciju na trziStu i ne smije da sadrzi uslove koji su
diskriminatorni za iste ili slicne vrste informacija, odnosno za komercijalnu ili nekomercijalnu
namjenu.

VIl. OGRANICENJA PRISTUPA INFORMACIJAMA

Ministarstvo moze ograniciti pristup:

- informaciji ako je to u interesu: bezbjednosti, odbrane, vanjske, monetarne i ekonomske
politike Crne Gore, kojua je oznatena odgovaraju¢im, stepenom tajnosti u skladu sa propisima
kojima se odreduje tajnost podataka;

-informacijama koje predstavljaju obavjestajno-bezbjednosne podatke koji se prikupljaju,
obraduju, koriste, razmjenjuju, Cuvaju i 8tite u skladu sa zakonima kojima se ureduje rad orgagna
koji Cine obavjestajno-bezbjednosni sektor;

- informacije medunarodne organizacije ili druge drZzave koje su oznacene odgovaraju¢im
stepenom tajnosti, a koje organ vlasti razmjenjuje u okviru saradnje sa medunarodnim
organizacijama ili drugim drzavama iz oblasti bezbjednosti i odbrane;

- informacijama koje se odnose na sprovodenje misija i zadataka Vojske Crne Gore.

Ako je dijelu informacije pristup ograni¢en, u skladu sa ¢lanom 17 Zakona o slobodnom
pristupu informacijama, Ministarstvo je duzno da omogucdi pristup informaciji dostavljanjem njene
kopije podnosiocu zahtjeva, nakon brisanja dijela informacije kojem je pristup ograni€en. U tom
slucaju, na dijelu informacije kojem je pristup ogranien stavlja se napomena "izvr§eno brisanje”.
Brisanje dijela informacije vrSi se na nacin kojim se ne moze unistiti ili oStetiti tekst, odnosno
sadrzina informacije.

VIll.  PRISTUP JAVNO OBJAVLJENOJ INFORMACIJI
Ukoliko je informacija javno objavljena u Crnoj Gori ili dostupna na internet stranici ovog
organa, Ministarstvo nije duzno da omogudi pristup istoj putem e-maila, ve¢ je u obavezi da u roku

od pet dana od dana podnoSenja zahtjeva, u pisanoj formi, obavijesti podnosioca zahtjeva o tome
gdje je i kada trazena informacija javno objavljena.
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IX ROK ZA ODLUCIVANJE PO ZAHTJEVU

Po zahtjevu za pristup informaciji, odnosno ponovnu upotrebu informacija, rieSava se
najkasnije u roku od 15 dana od dana podnosenja urednog zahtjeva.

Izuzetno, u slu€aju kada je to potrebno radi zastite Zivota i slobode lica, po zahtjevu se
rieSava u roku od 48 &asova od ¢asa podnosenja zahtjeva.

Ako se trazi pristup izuzetno obimoj informaciji, informaciji koja sadrzi podatak koji je
oznacen stepenom tajnosti i ako pronalazenje trazene informacije zahtijeva pretrazivanje vecéeg
broja informacija, zbog ¢ega se znacajno oteZava redovni rad nadleZznog organa za postupanje
po zahtjevu, rok za donoSenje i dostavljanje rjeSenja ¢e se produziti najduze za 8 dana.

Ako je zahtjev za pristup informaciji nepotpun i nerazumljiv, pa se zbog toga po njemu ne
moze postupiti, od podnosioca Ce se zahtijevati da, u roku od 8 dana od dana dostavljanja poziva,
otkloni nedostatke u zahtjevu, i uputi ga kako nedostatke da otkloni.

Ako podnosilac zahtjeva za pristup informaciji, u ostavljenom roku otkloni nedostatke
zahtjeva, rok za rjeSavanje pocinje tec¢i od dana podnoSenja ispravljenog zahtjeva, a ako ih u tom
roku ne otkloni, zahtjev ¢e se odbaciti.

X. ROK ZA PRISTUP INFORMACIJI
Pristup informaciji omogucice se u roku od tri dana od dana dostavljanja rjeSenja, odnosno
u roku od pet dana od dana kada je podnosilac zahtjeva dostavio dokaz o uplati troSkova
postupka, ako su oni rieSenjem odredeni.
Ako je odredeno da se pristup informaciji ostvari neposrednim uvidom u javnu evidenciju ili
dokument ili prepisivanjem dokumenta od strane podnosioca zahtjeva, rok za pristup informaciji
nije prekluzivan.

XI. AKT KOJIM SE ODLUCUJE O ZAHTJEVU

O zahtjevu za pristup informaciji ili ponovnu upotrebu informacija, odluCuje se rieSenjem.

Rjedenjem kojim se dozvoljava pristup informaciji ili njenom dijelu, odreduje se nacin i rok
pristupa informaciji i troSkovi postupka.

Rjesenje kojim se dozvoljava ponovna upotreba informacija, pored podataka o nacinu,
roku pristupa informaciji i troSkovima postupka, moze da sadrzi i vrstu dozvole u
skladu sa ¢lanom 26 Zakona o slobodnom pristupu informacijama. U tom slu€aju, dozvola za
ponovnu upotrebu informacija dostavlja se u prilogu rieSenja kojim se dozvoljava ponovna
upotreba informacija.

RjeSenje kojim se odbija zahtjev za pristup informaciji sadrzi obrazloZenje, odnosno
navodenje razloga zbog kojih se ne dozvoljava pristup trazenoj informaciji.

Ako lice koje trazi pristup informaciji ili ponovnu upotrebu informacija podnese vise
zahtjeva koji se zasnivaju na istom ili slicnom ¢injeni€nom stanju | na istom pravhom osnovu,
organ vlasti o zahtjevima moze rijeSiti jednim rjeSenjem.

XIl. PRAVNA ZASTITA

Protiv rijeSenja kojim je odlu¢eno o zahtjevu moze se izjaviti zalba Agenciji za zastitu licnih
podataka i slobodan pristup informacijama u roku od 15 dana od dana prijema rjeSenja, odnosno
protiv rjeSenja kojim je odbijen zahtjev za pristup informaciji koja sadrzi podatke koji su oznaceni
stepenom tajnosti moze se tuzbom pokrenuti upravni spor.

Xlll. TROSKOVI POSTUPKA

TroSkove postupka koji su blize uredeni Uredbom o naknadi tro8kova u postupku za pristup
informacijama (stvarni troSkovi kopiranja, skeniranja, dostavljanja i dr.), snosi podnosilac
zahtjeva.

Troskovi postupka placéaju se prije izvrSenja rieSenja, u korist budzeta Crne Gore, na racun
broj: 907-83001-19.

Lice sa invaliditetom i lice u stanju socijalne potrebe, ne placa troSkove postupka.
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XIV. DODATNI TROSKOVI U POSTUPKU ZA PONOVNU UPOTREBU INFORMACIJA

Organ vlasti moze podnosiocu zahtjeva za ponovnu upotrebu informacija da naplati
dodatne tro8kove, ako:

1) se organ vlasti vecinski finansira iz sopstvenih prihoda;

2) podnosilac zahtjeva za ponovnu upotrebu informacija trazi informacije od kojih
organ vlasti ubira prihode kojima pokriva troSkove izrade, kopiranja i distribucije tih
informacija.

Dodatne troskove organ vlasti odreduje na osnovu kriterijuma za obradun dodatnih
tro8kova ponovne upotrebe informacija koji se utvrduju propisom organa drZzavne uprave
nadleznog za pristup informacijama u posjedu organa vlasti.

XV. OVLASCENA LICA

Lice ovlaS¢eno za postupanje po zahtjevu za slobodan pristup informacijama:
- mr Marija Miloniji¢, telefon: 020/483-308, samostalna savjetnica I.

- lice koje ¢e je zamjenjivati u sluéaju odsustva je Sanja Cadenovié , samostalna
savjetnica |, kontakt tel: 020/483-306.
Lice odgovorno za donoSenje rieSenja je mr Jadranka Vojinovi¢, sekretarka ministarstva.

XVI. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj vodi¢ objavi¢e se na oglasnoj tabli Ministarstva i na internet stranici Ministarstva.
Ovaj vodi¢ stupa na snagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli Ministarstva.

Broj:12-070/26-3066/37
Podgorica, 9.7. 2026. godine
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-810/24-2735/12 Podgorica, 13. mart 2024. god.

Na osnovu Clana 7 stav 1 tacka 6 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnhom
sektoru (,Sluzbeni list CG", broj 75/18), ministar odbrane, donosi

INTERNE PROCEDURE O ODNOSIMA SA JAVNOSCU MINISTARSTVA ODBRANE

Ovim internim uputstvima blize se definiSu konkretne aktivnosti i odgovornosti u procesu
komuniciranja sa javno$¢u Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) i Vojske Crne Gore
( u daljem tekstu: Vojska).

Komuniciranje sa javnoS¢u odvija se putem: saopstenja, izjava, intervjua, ¢asopisa i drugih
publikacija, Stampanog i video promo materijala.

Web portali Ministarstva i Vojske, kao i stranice na drustvenim medijima predstavljaju glavne
kanale pristupa sluzbenim informacijama Ministarstva i Vojske na internetu.

Predstavnici Ministarstva i Vojske intervjue, izjave i druge informacije mogu davati medijima, u
koordinaciji sa Biroom za odnose sa javno$¢u, a na osnovu prethodne saglasnosti ministra.

NADLEZNOSTI U ODNOSIMA SA JAVNOSCU

Komuniciranje Ministarstva sa javnoS¢u sprovodi se na osnovu Komunikacionih smjernica,
godisSnjih i mjese€nih planova komuniciranja sa javno$c¢u. Nosilac poslova komuniciranja sa
javno$éu je Biro za odnose sa javnoscu (Kabinet ministra odbrane).

Biro za odnose sa javnosScéu (Kabinet ministra odbrane)

Biro za odnose sa javno3cu:

- Predlaze politiku odnosa sa javnoS¢u u cilju afirmacije i podrSke strateskim ciljevima i
aktivnostima Ministarstva i Vojske;

- Obezbjeduje nesmetan protok informacija ka zaposlenima, javnoS¢u Crne Gore, inostranim
javnostima i medijima postujuci nacela profesionalnosti, objektivnosti, dosljednosti,
proaktivnosti, transparentnosti i kreativnosti;

- U saradnji sa Kabinetom nacelnika General$taba VCG koordinira i usmjerava rad lica za
odnose sa javnoSc¢u u Vojsci;

- Na dnevnoj osnovi prikuplja, a na sedmicnoj analizira kvantitet i kvalitet medijskih priloga u
Stampanim i elektronskim medijima posvecenih Ministarstvu i Vojsci;

- Procjenjuje i koordinira realizaciju zahtjeva za angazovanje u javnim nastupima predstavnika
Ministarstva i Vojske. U saradnji sa Kabinetom nacelnika General$taba VCG ucestvuje u
pripremama pripadnika Vojske za javni nastup;



- Odgovoran je za ostvarivanje komunikacije sa javno$¢u Crne Gore i inostranom javnoSc¢u o
radu Ministarstva, kroz pruzanje informacija, audio-vizuelnog materijala, izradu publikacija i
saradnju sa medijima;

- U saradniji sa ekspertima iz oblasti odnosa s javno$¢u Biro za odnose s javno$c¢u organizuje
obuke i edukacije zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci po pitanju javnih nastupa, kriznog
komuniciranja, medijske pismenosti, kao i ostalih segmenata odnosa s javnoséu;

- Nadlezan je za saradnju i korespondenciju s medijima. Svi odgovori na zahtjeve medija
upucuju se preko Biroa za odnose s javnoséu;

- Priprema konferencije za medije i druge aktivnosti, poziva i vrsi akreditaciju predstavnika
medija;

- Komunicira sa javno$¢u putem savremenih komunikacionih kanala i drustvenih medija kroz
interakciju sa korisnicima istih.

- Odgovoran je za sadrzaj i azuriranje stranica Facebook @ministarstvoodbranecg, Instagram
@ministarstvoodbranecrnegore, Twitter @defence_mne, kao i Flickr i You Tube kanala
Ministarstva odbrane;

- Odgovoran je za sadrzaj i azuriranje web portala Ministarstva (www.gov.me/mod);

- Upravlja PR aktivhostima u kriznim situacijama po procedurama koje su propisane Planom
kriznog komuniciranja Ministarstva odbrane.

Sadrzaj i azuriranje portala Budi vojnik (www.budivojnik.me), koji je namijenjen za promociju
vojnog poziva, ureduje Biro za odnose s javnoScu u saradnji sa Direktoratom za ljudske resurse i
Kabinetom nacelnika General$taba VCG. Kabinet nagelnika GS VCG odgovoran je za sadrza;j i
azuriranje web portala Vojske (www.gov.me/mod/vojska-crne-gore).

Saradnja na promociji strateskih cilieva Ministarstva

U cilju uspjeSne komunikacije sa javno$¢u Crne Gore i inostranom javnoscu, Biro za odnose sa
javno$c¢u ostvaruje saradnju sa organima javne uprave, Sluzbom za odnose sa javnoSéu Vlade
CG, Stalnom misijom Crne Gore pri NATO, Operativhim timom za komuniciranje procesa
pristupanja EU, kao i predstavnicima sluzbi koje se bave odnosima s javno$¢éu u ministarstvima
odbrane saveznickih i partnerskih zemalja i medunarodnim organizacijama.

U cilju predstavljanja evropskih i evroatlantskih vrijednosti i strateskih ciljeva Ministarstva i Vojske,
Biro za odnose sa javnoScu priprema promotivne projekte u saradnji Kabinetom nacelnika
General$taba VCG, kao i organizacionim jedinicama Ministarstva, poput dokumentarnih filmova,
spotova, broSura, publikacija i dr.

U cilju predstavljanja i promocije vojnog poziva, obrazovanja i rada, kulturnih i sportskih aktivnosti
pripadnika Vojske, Biro za odnose sa javno$éu u saradniji sa Kabinetom NGS VCG i Direktoratom
za ljudske resurse, organizuje posebne promotivne aktivnosti, koje se precizno definiSu godidnjim
i mjeseCnim planovima komuniciranja sa javnoScu.

Takode, u cilju promocije poziva drzavnog sluzbenika i namjeStenika u oblasti odbrane, Biro u

saradnji sa ostalim organizacionim jedinicama Ministarstva organizuje posebne promotivne
aktivnosti, koje se definiSu godidnjim i mjesecnim planovima komuniciranja sa javnoS¢u.
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PROCEDURE KOMUNICIRANJA SA MEDIJIMA

Komunikacija sa medijima

Biro za odnose sa javnoSc¢u neprekidno je dostupan za sva pitanja i zahtjeve medija. Biro za
odnose s javno$éu dostavlja odgovore medijima. Ukoliko nije u mogucnosti da obezbijedi odgovor
u okviru dogovorenog roka, Biro je duzan da uz obrazlozenje obavijesti podnosioca zahtjeva.
Zaposleni u Ministarstvu i pripadnici VCG ne mogu samoinicijativno dogovarati i ostvarivati
medijsko predstavljanje koje se odnosi na rad, sluzbu i aktivhosti Ministarstva i Vojske.

Prijem zahtjeva i dostavljanje odgovora na novinarska pitanja

Sva novinarska pitanja dostavljaju se Birou za odnose sa javnos$c¢u, bez obzira na koju
organizacionu jedinicu Ministarstva su naslovljeni.

Biro novinarska pitanja prosleduje rukovodiocima organizacionih jedinica Ministarstva u Cijoj
nadleznosti je tematika na koju se pitanja odnose, radi dostavljanja relevantnih informacija, uz
smjernice u kojoj formi i obimu je potrebno dostaviti informaciju.

Rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva, odnosno lica koja oni imenuju, duzni su da
informaciju, koja sadrzi podatke neophodne za pripremu odgovora na novinarska pitanja, dostave
Birou za odnose sa javno$¢u, u vremenu definisanom od strane Biroa i u formi koja se nalazi u
prilogu ovih internih procedura (Prilog 1), kako bi se pravovremeno odgovorilo na medijski zahtjev.

Nakon pripreme predloga odgovora na osnovu dobijenih informacija, Biro uskladuje odgovor sa
rukovodiocima organizacionih jedinica Ministarstva, a zatim dostavlja ministru na saglasnost.
Nakon odobrenja ministra, ili lica koje ovlasti ministar, odgovor se prosleduje medijima.

Reagovanje na medijske napise

Biro za odnose sa javnos¢éu, putem monitoringa medija (preskliping i kontinurano dnevno praéenje
medijskih objava) vrsi procjenu istinitosti navoda o radu i aktivhostima Ministarstva i Vojske koji se
objavljuju u medijima.

Ukoliko se u informaciji objavljenoj u medijima evidentiraju netacne informacije, Biro za odnose sa
javnoscéu o tome obavjeStava ministra. Odlukom ministra da se reaguje na informaciju objavljenu
u medijima, Biro za odnose sa javnoScu upucuje zahtjev nadleznim rukovodiocima organizacionih
jedinica Ministarstva za dostavljanje informacija neophodnih za sacinjavanje demantija.

Rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva, ili lica koja oni imenuju, duzni su da trazene
informacije dostave Birou za odnose sa javnoSc¢u dana u kojem je upucen zahtjev.

Na osnovu dobijene informacije Biro za odnose sa javnoS¢u priprema predlog reagovanja koji
dostavlja ministru na saglasnost.

Nakon odobrenja ministra, reagovanje se prosleduje medijima.

Ukoliko se reaguje na informaciju objavljenu u odredenom mediju, reagovanje se dostavlja samo
tom mediju.

Reagovanje se dostavlja medijima najkasnije dan nakon objavljivanja neta¢ne informacije.
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Organizacija press konferencije

Biro za odnose sa javnoS¢u upucuje poziv medijima za press konferenciju dva dana prije
odrzavanja iste, a najkasnije dan uodi planirane press konferencije (osim u slu¢ajevima vanrednog
dogadaja, koji je definisan Planom kriznog komuniciranja Ministarstva odbrane).

Poziv za press konferenciju sadrzi termin, satnicu i lokaciju press konferencije, mejl na koji je
potrebno izvrsiti akreditaciju novinarske ekipe za press konferenciju, kao i termin i satnicu do kada
je moguce izvrSiti akreditaciju.

Akreditacije je moguce izvrsiti dan uoCi press konferencije, najkasnije do dva sata prije odrzavanja
press konferencije, osim u slu€ajevima vanrednog dogadaja.

Biro za odnose sa javnoS¢u nakon zavrSetka procesa akreditacije, iste dostavlja Obavjestajno-
bezbjednosnom direktoratu i Komandno-operativhom centru VCG.

Predstavnik Biroa za odnose sa javnos¢u moderira press konferenciju na kojoj govore predstavnici
Ministarstva, dok je oficir za odnose sa javnos$c¢u u Kabinetu nacelnika GS moderator na press
konferenciji na kojoj govore predstavnici Vojske i GeneralStaba.

Biro za odnose s javno$¢u obavjeStava Protokol Ministarstva o odrzavanju press konferencije.
Protokol Ministarstva se uklju€uje u organizaciju press konferencije u dijelu svojih nadleznosti.

Priprema saops$tenja

Biro za odnose s javnoS¢u odgovoran je za pripremu saops$tenja o aktivnostima na kojima
uCestvuju ministar, drzavni sekretari i sekretar/ka ministra, kao i generalni direktori direktorata.

Kabinet nagelnika GS VCG/oficir za odnose s javnoéu odgovoran je za pripremu saopstenja o
aktivnostima GeneralStaba i Vojske, koje nakon saglasnosti nacelnika GeneralStaba ili lica koje on
odredi, dostavlja Birou za odnose s javno$cu radi informisanja javnosti.

Informacije o realizovanim aktivnostima organizacionih jedinica o kojima je potrebno informisati
javnost organizacione jedinice Ministarstva u obavezi su da dostave Birou najkasnije dan nakon
zavrSetka aktivnosti. Dostavljene informacije treba da sadrze odgovore na sljedecih pet pitanja:
ko, 8ta, zasto, gdje i kada.

U slu€aju neblagovremenog dostavljanja informacija Biro za odnose s javnoSc¢u procjenjuje da li
je informacija i dalje aktuelna za objavu.

Organizacija intervjualizjava

Biro za odnose sa javno3¢u zahtjev za intervju ili izjavu predstavnika Ministarstva i Vojske
prosleduje nadleznim rukovodiocima organizacionih jedinica kako bi predlozili adekvatnog
sagovornika.

Istovremeno se od medija koji je uputio zahtjev detaljnije precizira tema intervjual/izjave i
eventualna pitanja, kao i odgovarajuci termin realizacije.

Predlog lica za intervju ili izjavu dobijen od rukovodioca organizacionih jedinica, ili lica koje oni
odrede, dostavlja se na saglasnost ministru.

Nakon dobijanja saglasnosti ministra, pristupa se realizaciji intervjual/izjave.
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Predstavnik Biroa za odnose sa javno$éu/oficir za odnose sa javno$éu u Kabinetu nadelnika GS
vrSi pripremu lica za intervju/izjavu i odreduje prostor za snimanje izjave.

INTERNA KOMUNIKACIJA SA BIROOM ZA ODNOSE SA JAVNOSCU

Sve organizacione jedinice Ministarstva duzne su da, na zahtjev Biroa za odnose sa javnoscu,
dostave trazene informacije u definisanom roku, verifikovane od strane rukovodioca
organizacionih jedinica.

Odgovore na trazene informacije organizacione jedinice Ministarstva prosleduju Birou za odnose
sa javnoSc¢u elektronskim putem.

Organizacione jedinice Ministarstva u obavezi su da pored Programa rada Ministarstva i mjese¢nih
programa rada, sedmic¢no i mjeseCno dostavljaju planirane aktivnosti koje se ne nalaze u
navedenim dokumentima, a o kojima je potrebno informisati javnost. U cilju pravovremenog
planiranja medijskog pracenja, organizacione jedinice Ministarstva u obavezi su da informacije o
planiranim aktivnostima, za koje je potrebno informisati javnost, dostavljaju do 25. u mjesecu za
naredni mjesec i sedmi¢no, petkom, za narednu sedmicu.

Na osnovu informacija o planiranim mjeseCnim i sedmi¢nim aktivhostima organizacionih jedinica
Ministarstva, Biro za odnose sa javno3c¢u priprema mjesecne i sedmiCne planove promotivnih
aktivnosti.

Mjeseéne planove promotivnih aktivnosti Ministarstva odobrava ministar, nakon ¢ega se pristupa
njihovoj realizaciji.

Predstavnik Biroa za odnose sa javno$éu/Kabineta NGS ugestvuje u organizaciji aktivnosti
Ministarstva/Vojske za koje je planirano medijsko pracenije.

Ukoliko je predstavnik Biroa za odnose sa javno$c¢u/Kabineta NGS sprijeden da prisustvuje
realizaciji aktivnosti Ministarstva i Vojske o kojoj je potrebno informisati javnost, lice koje ovlaste
nadlezni rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva dostavlja Birou za odnose sa javnhoScu
informaciju o aktivnosti, dana kada se aktivnost realizovala.

U cilju pravovremene izrade i realizacije planova komuniciranja sa javnoscu, Biro za odnose sa
javno$éu ostvaruje svakodnevnu komunikaciju sa Kabinetom nacelnika Generalstaba VCG. Po
potrebi, mogu se organizovati i sastanci sa ostalim predstavnicima organizacionih jedinica
Ministarstva.

Zakone i podzakonske akte, kao i druga normativna dokumenta, koja je potrebno objaviti na web
portalu Ministarstva, nakon njihove objave u “Sluzbenom listu Crne Gore”, organizaciona jedinica
Ministarstva za normativnu djelatnost i druge organizacione jedinice koje su nosioci izrade
normativnih dokumenata, dostavljaju Birou za odnose sa javno3¢u.

Smijernice za privatno koriS¢enje drustvenih medija

S obzirom da se stavovi saopS$teni putem drustvenih medija smatraju javhom komunikacijom, na
isti nacin kao i stavovi izraZeni na javnim skupovima ili u tradicionalnim medijima, principi navedeni
u Etickom kodeksu drzavnih sluzbenika i namjeStenika moraju se primjenjivati i na ponasanje
drzavnog sluzbenika ili namjestenika na drustvenim medijima. (Pravila o komunikacijama Vlade
Crne Gore - Pravilo 14)
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To se posebno odnosi na privatne objave sa sluzbenih putovanja, iz radnog prostora, u¢esc¢a na
dogadajima u kojima sluzbenik/pripadnik Vojske predstavlja instituciju i svim drugim sluzbenim
aktivnostima u okviru i van radnog vremena.

Od pripadnika Vojske i sluzbenika Ministarstva oCekuje se da posStuju vrijednosti definisane
Kodeksom vojne etike i EtiCkim kodeksom drzavnih sluzbenika i namjeStenika uvijek i u svim
situacijama.

Kodeks vojne etike, ¢l. 7 “Lice u sluZbi u Vojsci u javnom i privatnom Zivotu rukovodi se uvjerenjem
da je sluZba u Vojsci nacin Zivota, a ne samo profesija”.

Eticki kodeks drzavnih sluZbenika i namjestenika, €l. 5 “Van radnog vremena sluZzbenik se ne smije
ponasati na nacin koji moze imati negativan uticaj na ugled drzavnog organa”.

Pri koris¢enju drustvenih mreza neophodno je posebno voditi raCuna o poStovanju odredbi Zakona
o Vojsci Crne Gore, Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima, Zakona o tajnim
podacima, Pravila sluzbe Vojske Crne Gore, Kodeksa vojne etike i EtiCkog kodeksa drZzavnih
sluzbenika i namjestenika.

Stupanjem na snagu ove interne procedure prestaje da vazi Vodi€ o odnosima s javnoséu
Ministarstva odbrane interno broj: 815-60/14 od 22.04.2014. godine.

Ova interna procedura stupa na snagu danom potpisivanja i sastavni je dio Knjige procedura
Ministarstva odbrane.

206



Prilog 1

Obrazac za odgovore na novinarska pitanja

Datum i vrijeme

Navesti datum i vrijeme prijema zahtjeva

Kontakt novinara

Navesti ime i prezime, medijsku kucu, broj telefona i email adresu
novinara

Rok

Navesti traZeni rok za dostavljanje odgovora

Pitanje

Navesti postavljeno pitanje. Ukoliko pitanje nije precizno postavljeno
zatraZiti pojasnjenje.

Dodatne informacije

Navesti $to je moguce viSe dodatnih informacija od novinara (npr.
planirani termin objave, drugi sagovornici, o¢ekivana vidljivost teme u
mediju, itd.)

Odobreni odgovor

Upisati tekst odobrenog odgovora koji je proslijeden novinaru

Podatke dostavio

Ime, funkcija, broj telefona, email adresa nadleznog rukovodioca ili
sluzbenika koji je dostavio podatke koriS¢ene za pripremu predloga
odgovora

Verifikovao

Ime, funkcija, broj telefona, email adresa nadleznog
rukovodioca ili sluzbenika koji je verifikovao tacnost podataka
iz predloga odgovora

Datum/vrijeme
poslatog odgovora

Navesti datum i vrijeme kada je odgovor poslat

Odgovorni sluzbenik za
odnose s javnoséu

Ime, funkcija, broj telefona, email adresa odgovornog sluzbenika za
odnose s javnoScu
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Na osnovu ¢lana 10 Etickog kodeksa drzavnih sluzbenika i namjestenika (,Sluzbeni list
Crne Gore*, broj 50/18) ministar odbrane, donio je

STANDARDE ODIJEVANJA U MINISTARSTVU ODBRANE

Clan 1
Ovim standardima ureduje se odijevanje na radu drzavnih sluZzbenika i namjestenika (u
daljem tekstu: zaposleni) koji su duzni da, primjereno poslovima koje vrSe u Ministarstvu odbrane
(u daljem tekstu: Ministarstvo), budu prikladno i uredno odjeveni i da nac¢inom odijevanja na radu
ne naruSavaju licni ugled i ugled Ministarstva, niti da izrazavaju politicku, vjersku ili drugu licnu
pripadnost koja bi mogla da dovede u sumnju njihovu nepristrasnost i neutralnost u vrSenju
poslova.

Clan 2
Izrazi koji se u ovim standardima koriste za fizi¢ka lica u muskom rodu podrazumjevaju iste
izraze u zenskom rodu.

Clan 3
Ovi standardi odijevanja primjenjuju se i na lica u sluzbi u Vojsci Crne Gore kad duznost
ne obavljaju u vojnoj uniformi, stranke i druga lica, koja se bilo kojim povodom nalaze u sluzbenim
prostorijama Ministarstva.

Clan 4

Poslovni izgled Zena podrazumijeva: urednost; odmjerenost; odjecu i obu¢u mirnijih boja i
dezena, umjerenu duZinu suknje (duZina suknje mora biti do 5cm iznad koljena, a preporucuje se
duzina do koljena); urednu obucu, zatvorenih prstiju i peta i Stikle ne viSe od 5cm.

Nije dozvoljeno noSenje dubokih dekoltea i Sliceva, odjeée sa otvorenim ledima i ramenima,
napadne uske i providne haljine, suknje, bluze i pantalone, trenerke, kao i druge vrste odjece koja
nije primjerena ugledu Ministarstva.

Sminka i nakit moraju biti diskretni i kosa uredna.

Clan 5
Poslovni izgled muskarca podrazumijeva: urednost; odmjerenost; odje¢u i obu¢u mirnijih
boja, uredno zakop&ane i ispeglane pantalone i ko3ulje jednobojne ili neupadljivog dezena; urednu
obucu, zatvorenih prstiju i peta.
Nije dozvoljeno noSenje bermuda, Sortseva, majica sa neprimjerenim i upadljivim
aplikacijama, trenerki, kao i druge vrste odjece koja nije primjerena ugledu Ministarstva.
Kosa, brada i brkovi moraju biti uredno potsiSani odnosno obrijani.
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Clan 6
Zaposlenima je dozvoljen ,opusteni petak” samo u slu¢aju da nemaju sastanke ili obaveze
vezane za protokolarne aktivnosti Ministarstva, a Sto podrazumijeva da petkom mogu nositi: tamni
dzins odnosno garderobu od dzinsa koja nije izblijedila i pocijepana; sportsko-elegantne koSulje i
bluze; sportsko-elegantnu obuéu.

Clan7
Svi rukovodioci organizacionih jedinica Ministarstva su obavezni da zaposlene, nad &ijim
radom vrSe nadzor, upoznaju sa ovim standardima odjevanja i staraju se o njihovoj primjeni.

Clan 8
Pripadnici Cete Vojne policije Vojske Crne Gore, angaZovani na obezbijedenju objekata
koje koristi Ministarstvo, nece dozvoliti pristup objektu odnosno radnom mjestu zaposlenima koji
se ne pridrzavaju ovih standarda i o istom ¢e odmah obavijestiti rukovodioca organizacione
jedinice u kojoj zaposleni obavljaju svoje radne duznosti.

Clan 9
Ovi standardi odijevanja stupaju na snhagu danom objavljivanja na oglasnoj tabli
Ministarstva, sastavni su dio ,Knjige internih procedura® Ministarstva odbrane, a primjenjivace se
od 01.10.2024. godine.

Broj: 12-040/24- +55+

Podorica, 2024. godine
18 -07- 2024 - MINISTAR
. Dragan Krapovié¢

209



Crna Gora 2026
Ministarstvo odbrane /G
2006

DA JE VIECMA CRMA GORA

Broj: 17-070/26-3066/30 29 maj 2026. godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 78/18, 70/21 i
52/22) i €lana 8 stav 5 taCka 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u
javnom sektoru (,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 89/25), ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURA ZA IMPLEMENTACIJU | UPOTREBU ,,2FA* (DVOSTRUKE
POTVRDE IDENTITETA) U IKS-D1

| OSNOVNE ODREDBE

1. Ovom internom procedurom ureduje se nacin implementacije i upotrebe sistema za dvostruku
potvrdu identiteta (u daljem tekstu: 2FA) u informaciono-komunikacionom sistemu D1 (u daljem
tekstu: IKS-D1) Ministarstva odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo).

2. IKS-D1 Ministarstva odbrane se koristi u cilju obezbedenja komunikacije unutar
organizacionih jedinica MO, kao i komunikacije sa ostalim organima javne uprave koji koriste
sisteme, odnosno servere i to za: e-mail komunikaciju, elektronsko upravljanje dokumentima
(eDMS), upravljanje procesom elektronskih sjednica Vlade Crne Gore (ESV), pristup dozvoljenim
portalima i drugim servisima i aplikacijama, a za koje je potrebna provjera bezbjednosti odnosno
dodatno obezbjedenje sigurnosti od sajber napada.

3. Ovu internu proceduru u obavezi su da sprovode sve organizacione jedinice Ministarstva
kojima su dodijeljeni tokeni za 2FA u okviru IKS-D1 odnosno svi zaposleni u MO (u daljem
tekstu: krajnji korisnici IKS-D1).

I INSTALACIJA | UPOTREBA 2FA

1. 2FA je akronim za dvostruku potvrdu identiteta u informacionim sistemima, odnosno
savremeniji bezbjednosno-informacioni metod za upravljanje identitetima i pristupom IKS, koji
zahtijeva dva oblika / forme / nacina identifikacije korisnika IKS tokom pristupa mreznim
resursima i podacima u IKS-D1.

2. Instalaciju i konfiguraciju kod krajnjih korisnika IKS-D1 vrSe stru€na lica iz Sluzbe za
informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost Ministarstva odbrane, a u skladu sa
Planom dinamike instalacije i konfiguracije 2FA, koji ¢e biti dostavljen svim organizacionim
jedinicama Ministarstva.

3. 2FA podrzumijeva koriScenje posebnog i dodatnog uredaja za identifikaciju (tokena), koji je
hardverski uredaj, sli¢an USB memoriji, i koji sadrZi jedinstvene i karakteristicne identifikacione
elemente dodijeljene iskljucivo i samo korisniku kojem je token dat na koriSéenje. Za pravilno
koriS¢enje tokena definisana je i mora se koristiti nova lozinka koja ¢e biti dodijeljena
pojedinacnim korisnicima IKS-D1 Ministarstva, iz sledecih organizacionih cjelina Ministarstva:
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a) Ministar/ka

b) Drzavni/e sekretari/ke

c) Sekretar/ka ministarstva

d) Direktorat za politiku odbrane;

e) Direktorat za ljudske resurse;

f) Direktorat za logistiku;

g) Obavjestajno-bezbjednosni direktorat;

h) Generalstab Vojske Crne Gore

i) Odijeljenje za poslove inspekcijskog nadzora;

j) Odjeljenje za poslove unutrasnje revizije;

k) Odijeljenje za normativne poslove;

[) Odijeljenje za integritet;

m) Kabinet ministra;

n) Sluzba za finansijsko poslovanje;

0) Sluzba za administrativne, pomoc¢ne i druge poslove;
p) Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost.

4. Organizacione jedinice Ministarstva koje koriste IKS-D1, u kojima je instalirana 2FA, su u
obavezi da:

a) Obezbijede sve neophodne uslove za pravilno funkcionisanje 2FA sistema u svojim
organizacionim jedinicama.
Tehni¢ku podrdku tokom ovog procesa pruzic¢e Sluzba za informaciono-komunikacione
sisteme i sajber bezbjednost;

b) Pri preuzimanju tokena za 2FA, pojedinacna lica (korisnici 2FA) potpisuju revers za
priviemenu upotrebu tokena, €ime se, od tog momenta, materijalno zaduzuju i odgovaraju
za token, koji im je dat na koriS¢enije;

¢) Uvijek i bez izuzetka koriste token tokom pristupa i rada u IKS-D1, na nacin $to prikljuce
token u raCunar na slobodan USB port, pri svakom startovanju raunara, unesu dodijeljenu
im korisni¢ku lozinku, te isti isklju¢e nakon gasSenja raCunara i token Cuvaju kod sebe;

d) Odmah prijave Administratoru 2FA sistema (Sluzba za IKS i sajber bezbjednost) sve
eventualne probleme u funkcionisanju tokena, fiziCka oste¢enja, gubitak i sl;

e) Odmah prijave Administratoru 2FA sistema eventualno pronadene tokene (sli€ne uredaje),
a koje nisu li€no zaduZzili.
Iz informaciono-bezbjednosnih razloga pronadene tokene nikako ne koristiti u IKS MO i
VCG, vec¢ ih odmah po pronalasku prijaviti Administratoru 2FA sistema.

5. Svaki token je vezan za jednog korisnika, te je u skladu sa ranije definisanim
Informaciono-bezbjednosnim i posebnim sajber pravilima, zabranjeno:

a) Neovlasc¢eno, nestrucno ili nepravilno rukovanje tokenom za 2FA, njegovo otvaranje,
pokuSavanje kopiranja/mijenjanja/brisanja sadrzaja tokena ili njegovo namjerno fizi¢ko
osteéenje;

b) Pozajmljivanje tokena i/ili koriS¢enje tudih tokena po bilo kom osnovu (narocito tokom
raznih odsustava: godisnji odmori, sluzbena odsustva i sl.);

c) Povezivanje i/ili koriS¢enje tokena na li€nim ili raCunarskim sredstvima koja su van IKS—
D1, odnosno nisu u vlasnistvu Ministarstva;
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d) Ostavljanje tokena u raCunaru, bez nadzora, dok se racunar ne Koristi ili je privremeno
isklju€en (pauza tokom radnog vremena, zatim van radnog vremena i/ili u neradne dane).

Il ZAVRSNE ODREDBE
1. Ova interna procedura se dostavlja svim organizacionim jedinicama Ministarstva.

2. Ova interna procedura stupa na snagu danom donoSenja i sastavni je dio Knjige procedura
Ministarstva odbrane.
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ﬁgb N Crna Gora Adresa: Jovana Tomasevica 29,
2 Ministarstvo odbrane 81000 Podgorica, Crna Gora

tel: +382 20 224 234

fax: +382 20 245 628

www.maod.gov.me

Broj: 1704-426/25-11124/7 19.3.2026. godine

Na osnovu ¢lana 36, stav 1, tatka 7 Zakona o odbrani (,Sluzbeni list Republike Crne Gore®,
br.47/07, ,Sluzbeni list Crne Gore* 86/09, 88/09, 25/10, 40/11, 14/12, 02/17, 46/19 i 74/20) i ¢lana
4 Uredbe o organizaciji i nac¢inu rada drzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br.098/23, 102/23,
113/23, 071/24, 072/24, 090/24, 093/24, 104/24, 117/24, 039/25, 097/25, 148/25 i 164/25), a u
skladu sa zaklju¢enim ugovorom za isporuku telekomunikacionih usluga, ministar odbrane, donosi

KRITERIJUM RASPODJELE TELEKOMUNIKACIONIH USLUGA U MINISTARSTVU
ODBRANE

| Svrha, opseg i primjena

1. Svrha ovog kriterijuma je da definiSe raspodjelu telekomunikacionih usluga u Ministarstvu
odbrane (MO), u cilju stvaranja uslova za obavljanje poslovnih procesa u MO-u i kontrole potrosnje
telekomunikacionih usluga, shodno ugovorima o pruzanju telekomunikacionih usluga za potrebe
MO i Vojske Crne Gore (VCG).

2. Kriterijum obuhvata usluge:
- mobilne telefonije,

- fiksne telefonije,

- mobilnog interneta,

- kablovske televizije.

3. Primjena ovog Kriterijuma odnosi se na sve organizacione jedinice i zaposlene u MO.
Il Raspodjela telekomunikacionih usluga i odgovornosti

1. Raspodjela usluga mobilne telefonije, fiksne telefonije, mobilnog interneta i kablovske
televizije u Ministarstvu odbrane definisana je u skladu sa Kriterijumom telekomunikacionih usluga
u Ministarstvu odbrane (Prilog br.1) i Istorijatatom izmjena (Prilog br.2).

2. Kriterijum je uskladen sa vazecim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
MO. Prilikom izmjene Pravilnika, vrSi se azuriranje i izmjena Kriterijuma i njegovo uskladenje sa
Pravilnikom. Organizacione jedinice MO su duZne da obavjeste Sluzbu za informaciono-
komunikacione sisteme i sajber bezbjednost (SIKSiSB) MO u slu€aju izmjena u broju izvrSilaca u
njihovim organizacionim jedinicama po raznim osnovama (penzionisanje, razrijeSenje od duznosti,
prekid radnog odnosa/sluzbe), kao i o promjenama radnog mjesta zaposlenih.

3. Kriterijum se uskladuje sa vaze¢im ugovorom/ugovorima o pruzanju telekomunikacionih
usluga. Preispitivanje, uskladivanje i azuriranje Kriterijuma vrSi se najkasnije 15 dana od stupanja
novog ugovora na snagu.

4. Kriterijum i izmjene u Kriterijumu odobrava ministar odbrane. Promjene limita iskazanih u

Kriterijumu odobrava ministar odbrane, na osnovu pismenog zahtjeva koji se podnosi preko
SIKSISB.

213


http://www.mod.gov.me/

5. Sluzbeni priklju¢ak mobilne telefonije i SIM kartice dodjeljuju se u skladu sa odobrenim
novCanim sredstvima, na osnovu predloga generalnog direktora, nacelnika Sluzbe ili Odjeljenja i
odobrenja ministra odbrane/drzavnog sekretara.

6. Prioritet prilikom dodjeljivanja sluzbenih priklju¢aka mobilne telefonije i SIM kartica imaju
lica u lancu rukovodenja, odnosno visoko rukovodni i rukovodni kadar.

7. Sluzbene prikljucke fiksne, mobilne telefonije i kablovske televizije za lica koja nisu
obuhvacéena Kriterijumom odobrava ministar odbrane, na osnovu pismenog zahtjeva koji se
podnosi preko SIKSISB MO, a u skladu sa procjenjenim potrebama i troSkovima, realnim
potrebama i odobrenim nov€anim sredstvima.

8. Nabavka mobilnih telefonskih aparata i pratece telekomunikacione opreme (ruteri, oprema
za kablovsku televiziju) vrS§i se u skladu sa procjenjenim potrebama i troSkovima, realnim
potrebama, odobrenim nov€anim sredstvima i potpisanim ugovorom/ugovorima, a ha osnovu
predloga generalnog direktora, naCelnika Sluzbe ili Odjeljenja.

Nabavku mobilnih telefonskih aparata i prate¢e telekomunikacione opreme odobrava ministar
odbrane/drZzavni sekretar.

9. Telekomunikacione usluge u inostranstvu (sluzbena telefonija, mobilni internet) odobravaju
se za potrebe obavljanja poslovnih procesa ministru odbrane, drzavnom sekretaru, sekretaru
ministarstva i generalnom direktoru.

10. U izuzetnim sluajevima, telekomunikacione usluge (sluzbena telefonija, mobilni internet),
za krajnje korisnike koji nisu navedeni u tatkama 5 i 9 odobrava odbrane, a na osnovu pisanog
zahtjeva (elektronski ili oddtampan primjerak) koji se podnosi preko SIKSiSB MO.

11. DATA Kkartice i prate¢i modemi dodjeljuju se u skladu sa odobrenim nov€anim sredstvima,
a na osnovu predloga generalnog direktora, nacelnika Sluzbe ili Odjeljenja.

12. Usluge kablovske televizije (osnovni paket) omogucice se u skladu sa Kriterijumom,
odobrenim nov€anim sredstvima i ukoliko na odredenoj lokaciji postoje tehni¢ke mogucnosti.

13. Zabranjeno je samostalno aktiviranje dodataka na postojece telekomunikacione usluge u
Crnoj Gori i inostranstvu.

lll Planiranje i potroSnja

1. U skladu sa potpisanim ugovorom/ugovorima o pruzanju telekomunikacionih usluga, MO i
VCG snose troSkove upotrebe telekomunikacionih usluga do limita definisanog u Kriterijumu.

2. Na zahtjev krajnjeg korisnika mobilne telefonija, moguce je izvrsiti razdvajanje obrauna
potrosnje na dio koji snosi MO ili VCG, odnosno krajnji korisnik mobilnog telefonskog broja (opcija
,split billing”). Zahtjev za kori§¢enje opcije ,split billing” se podnosi elektronskim putem SIKSISB
MO.
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Prilog br. 1

KRITERIJUM TELEKOMUNIKACIONIH USLUGA U MINISTARSTVU ODBRANE
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Istorijat izmjena:

Prilog br.2

Verzija

Datum

Broj promjena

Opis promjena
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Crna Gora

Ministarstvo odbrane 2006 .
DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 14-070/26/3066-38 15 jul 2026.godine

Na osnovu ¢lana 29 stav 2 i ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
078/18, 070/21 i1 052/22 od 13.05.2022) ministar odbranedonosi

INTERNA PRAVILA ZA POSLOVNO UPRAVLJANJE, RUKOVANJE, ODRZAVANJE |

NADOGRADNJU JEDINSTVENOG INFORMACIONG SISTEMA MINISTARSTVA ODBRANE

1.

Ovim Internim pravilima odreduju se organizacione jedinice Ministarstva odbrane (MO) koje
su odgovorne za poslovno upravljanje, rukovanje, odrzavanje i nadogradnju modula
jedinstvenog informacionog sistema Ministarstva odbrane (JIS), kao i obaveze Sluzbe za
informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost (SIKSiSB) u tehni¢kom
odrzavaniju, zastiti i administraciji JIS.

Poslovno upravljanje i nadogradnju (modernizaciju) modula JIS vrsi organizaciona jedinica
MO koja je nosilac poslovnog procesa podrzanog tim modulom. Poslovno upravljanje
obuhvata: definisanje poslovnih potreba, pravila, podataka, Sifarnika, obrazaca, tokova
odobravanja i izvjesStaja; davanje struénih mislijenja i funkcionalnih zahtjeva; predlaganje
izmjena, modernizacije i nadogradnje; izradu i azuriranje internih procedura za upotrebu
modula; odredivanje lica za prijem i uéed¢e u korisniCkom testiranju; organizaciju obuke
korisnika iz svoje funkcionalne oblasti; potvrdivanje ispravnosti poslovnih podataka i izvjeStaja
i izvjeStavanje ministra odbrane, odnosno lica koje ministar odredi za koordinaciju
implementacije JIS, o stanju i potrebnim izmjenama modula.

Za poslovno upravljanje modulima JIS odreduju se sledeée organizacione jedinice MO:

3.1. Direktorat za politiku odbrane (DPO) odgovoran je za Modul za planiranje rada i Modul
za obracun sluzbenih putovanja. DPO je vlasnik procesa putnog naloga/odobravanja a
Sluzba za finansijsko poslovenje (SFP) je vlasnik finansijskog obra¢una i knjizenja. DPO
predlaze interna pravila za izradu mjesec¢nih planova rada MO i Vojske Crne Gore
(VCG).

3.2. Direktorat za ljudske resurse (DLJR) odgovoran je za Modul za upravljanje ljudskim
resursima — KAIS, uklju€ujuéi: organizacijsko-formacijsku strukturu (mirnodopsku
formaciju), rezervni sastav (ratnu formaciju), listing osnovnih li¢nih podataka pojedinca
(LOP), rieSenja/pravna akta — nacrte (templates), radni staz (rekonstrukciju staza),
obuke i usavrSavanja, misije i operacije, ocjenjivanje, disciplinske postupke, vodenje u
sluzbi, evidenciju prisutnosti na poslu u VCG, javne oglase, kadete, dobrovoljno sluzenje
vojnog roka, postupke pred nadleznim organima, te izvjestaje.

DLJR je odgovoran i za usaglaSavanje kadrovskih podataka koji se koriste u drugim
modulima JIS.

3.3. Direktorat za logistiku (DL) odgovoran je za Modul za osnovna sredstva i sitan inventar,
Modul za materijalno knjigovodstvo, Modul za robno-materijalno knjigovodstvo i Modul
za fakturisanje (Knjiga izlaznih faktura). DL utvrduje poslovna pravila za evidenciju,
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zaduzenje, razduzenje, prijem, izdavanje, popis, viskove, manjkove, rashodovanje,
materijalne kartice, Sifarnike sredstava i logisticke izvjestaje.

Direkcija za nabavke i ugovaranje odgovorna je za Modul za javne nabavke. Poslovno
upravljanje obuhvata poslovna pravila za planiranje nabavki, pokretanje i pracenje
postupaka, evidencije, izvjestaje i uskladivanje modula sa propisima kojima se ureduju
javne nabavke.

3.4. Sluzba za finansijsko poslovanje (SFP) odgovorna je za Modul za ra¢unovodstvo, Modul
za finansije, Modul za blagajnu, Knjigu ulaznih faktura. SFP utvrduje poslovna pravila
za obracun, kontni plan, knjizenja, finansijske tokove, blagajni¢ko poslovanje, ulazne
fakture, praéenje potraZivanja i obaveza, obracun i isplatu troSkova sluzbenih putovanja,
automatsko knijizenje i finansijske izvjestaje.

3.5. Generalstab VCG, preko svojih J-1, J-4, J-8 i drugih organizacijskih jedinica, koje koriste
JIS uizvrSavanju poslova iz svoje nadleznosti, odgovoran je za tacnost, pravovremenost
i potpunost podataka koje unosi, potvrduje ili koristi u modulima JIS. General$tab VCG
je odgovoran za vodenje evidencije prisutnosti na poslu u VCG, koja se vodi u sistemu
KAIS, kao i za informacioni sistem elektronske medicine (odnosno za poslovne podatke
koji se vode u informacionom sistemu elektronske medicine). Nadlezne organizacione
jedinice GeneralStaba VCG ucestvuju u definisanju zahtjeva, testiranju, prihvatanju i
obuci za module koji podrzavaju procese VCG.

3.6. Generaldtab VCG, preko nadleznih organizacijskih jedinica i administratora InNfoDMS-a
u MO i VCG, odgovoran je za poslovno upravljanje informacionim sistemom za
upravljanje dokumentima (InfoDMS) u dijelu koji se odnosi na potrebe Generalstaba i
jedinica VCG. Poslovno upravljanje InfoDMS-om obuhvata definisanje poslovnih
pravila, Sifarnika, tokova obrade, distribucije i uvanja dokumenata, predlaganje uloga i
prava pristupa u skladu sa nadleznostima, korisnicko testiranje, predlaganje izmjena i
nadogradnji i organizaciju obuke korisnika, uz tehni¢ku podrdku SIKSiISB-a i
usaglasavanje sa organizacijskim jedinicama MO koje koriste InfoDMS.

Za tehnic¢ku administraciju i odrzavanje, u skladu sa zahtjevima organizacijskih jedinica
MO, odgovorna je Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost
(SIKSIiSB), kja je u obavezi da prati raspoloZivost, obezbjeduje zastitu, izraduje rezervne
kopije, upravlja korisniCkim nalozima i obezbjeduje pravo pristupa na osnovu odobrenih
zahtjeva poslovnih viasnika modula, odgovara za tehnicko testiranje i integraciju sa drugim
informacionim sistemima, vodi tehni¢ku dokumentaciju, vodi i aZurira evidenciju promjena i
koordinira tehni¢ku podr8ku izvodaca ili drugih angaZovanih lica.

Sluzba za informaciono-komunikacione sisteme i sajber bezbjednost (SIKSiSB) je nadlezna
za pokretanje postupka koji se odnosi na ugovaranje odrzavanja, nadogradnje, tehnicke
podrske i razvoja JIS, uz prethodno pribavljene i usagladene funkcionalne zahtjeve
organizacijskih jedinica MO odgovornih za poslovno upravljanje modulima. Zahtjev za izmjenu
ili nadogradnju modula smatra se potpunim kada sadrzi: opis poslovne potrebe; predlog
funkcionalnosti; oCekivane podatke i izvjeStaje; pravila pristupa; procjenu uticaja na druge
module; te lice odredeno za korisni€¢ko prihvatanje izmjene.

Organizacione jedinice MO odgovorne za poslovno upravljanje modulima duzne su da odrede
najmanje jedno lice za funkcionalno administriranje (koordinatora modula). Funkcionalni
administrator je kontakt lice prema SIKSiSB, koje (ako to nije drugacije uredeno internim
procedurama) prikuplja i odreduje priorite u zahtjevima korisnika, u€estvuje u testiranju,
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10.

potvrduje korisniCka uputstva i predlaze dodjelu ili ukidanje prava pristupa u skladu sa
nadleZnostima korisnika.

Organizaciona jedinica MO koja je odgovorna za poslovno upravljanje modulom odgovorna
je za zakonitost, tacnost i azurnost poslovnih pravila, obrazaca, Sifarnika, izvjestaja i podataka
iz svoje nadleZznosti. SIKSiSB ne preuzima odgovornost za sadrZaj poslovnih podataka i
poslovnih odluka koje se donose na osnovu modula, osim u dijelu tehnike ispravnosti, zastite,
raspolozivosti i evidentiranja rada sistema.

Rukovanje modulima JIS vrSe sve organizacione jedinice MO, te Generalstab i jedinice
VCG, u skladu sa dodijeljenim pravima pristupa i internim procedurama. Rukovanje obuhvata
prijavu i odjavu sa sistema, unos, aZuriranje, pregled, analizu, Stampanje i izvoz podataka,
izradu izvjestaja, prijavu greSaka i incidenata, uceSée u obuci i testiranju, kao i predlaganje
mjera za unapredenje modula poslovnom vlasniku modula i SIKSiSB.

U slu€aju potrebe za izmjenom poslovnog procesa, obrasca, Sifarnika, izvjeStaja, prava
pristupa ili integracije sa drugim modulom, poslovni vlasnik modula dostavlja SIKSiSB-u
obrazloZen i usagladen zahtjev. Ako izmjena uti€e na drugi modul, SIKSiSB je duZan da prije
tehniCke realizacije pribavi misljenje i saglasnost organizacione jedinice koja je odgovorna za
taj modul.

U slu€aju prestanka potrebe za odredenim modulom, organizaciona jedinica odgovorna za
poslovno upravljanje modulom dostavlja obrazlozeni predlog SIKSISB. SIKSiSB, nakon
procjene tehni¢kih, bezbjednosnih i drugih posljedica prestanka upotrebe modula, dostavlja
objedinjenu informaciju sekretaru MO radi pribavljanja odluke ministra odbrane.

11. Ovo interno pravilo stupa na shagu danom potpisivanja i sastavni je dio Knjige procedura

Ministarstva odbrane.
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POGLAVLJE VI

PROCEDURE U OBLASTI DONACIJA/ SPONZORSTAVA

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 13-070/26-3066 -32
Podgorica, 3.7.2026. godine

Na osnhovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 5, taCka 8 Zakona o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javhom
sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 89/25 od 05.08.2025), a u skladu sa Zakonom o
zaklju€ivanju i izvrSavanju medunarodnih ugovora ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 077/08 od
16.12.2008) ministar odbrane, utvrduje

INTERNU PROCEDURU ZA USAGLASAVANJE MATERIJALA U CILJU DODJELE
DONACIJA/ SPONZORSTAVA MINISTARSTVU ODBRANE | TRECIM LICIMA

1. Ovom internom procedurom ureduje se postupak usaglasavanja materijala u cilju dodjele
donacija/sponzorstava Ministarstvu odbrane i tre¢im licima.

2. Procedura obuhvata:
| Medunarodne donacije/sponzorstva Ministarstvu odbrane Crne Gore;

II' Vodenje evidencije o medunarodnim donacijama i sponzorstvima;

[l Raspolaganje nepokretnim i pokretnim stvarima i drugim dobrima u drzavnoj imovini -
Donacije Ministarstva odbrane treéim licima;

IV Raspolaganje stvarima i drugim dobrima vece vrijednosti;

V Raspolaganje stvarima i drugim dobrima manje vrijednosti;

VI Vodenje evidencije o donacijama i sponzorstvima u zemlji;

VII ZavrSne odredbe.

3. Pitanje sponzorstva i donacija organima vlasti je regulisano ¢&lanom 23 Zakona o
sprjeCavanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 053/14 od 19.12.2014, 042/17 od
30.06.2017, 073/23 od 21.07.2023, 054/24 od 11.06.2024) u kojem se, izmedu ostalog,
navodi da javni funkcioner ne smije zaklju€ivati ugovor o sponzorstvu niti primati donacije u
ime organa vlasti u kojem vrsi javnu funkciju, koji uticu ili bi mogli uticati na zakonitost,
objektivnost i nepristrasnost rada organa vlasti.

4. Sponzorstvo, u smislu ovog zakona, je ustupanje odredenih materijalnih ili nematerijalnih
dobara, pokretne ili nepokretne imovine ili drugih usluga organima vlasti u zamjenu za
usmeno ili pismeno pominjanje ili oglasavanje logotipa sponzora ili logotipa proizvoda
sponzora ili druge usluge, u skladu sa zakonom, dok donacija predstavlja ustupanje bez
naknade ili besteretno ustupanje odredenih materijalnih i nematerijalnih dobara, pokretne ili
nepokretne imovine organima vlasti.
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5.

Sve vrste sponzorstava ili donacija Ministarstvu odbrane i tre¢im licima se koordiniraju na
sljedeci nacin:

| Medunarodne donacije/sponzorstva Ministarstvu odbrane

6.

10.

11.

Sve organizacione jedinice ministarstva su duzne da o svim inicijativama medunarodnih
organizacijal/institucija/drzavnih organa drugih zemalja u vezi sa eventualnim sponzorstvom
il donacijom obavijeste Direktorat za logistiku;

Uz obavjestenje o inicijativama, organizacione jedinice su duzne da Direktoratu za logistiku
dostave informaciju o predmetnom sponzorstvu/donaciji uz pozitivno ili negativno misljenje
o sponzorstvu ili donaciji ukoliko je predmet donacije iz njihove nadleznosti;

Ukoliko se sponzorstvo/donacija tiCe materijalnih i nematerijalnih sredstava koja se ustupaju
ili su od interesa za VCG, organizaciona jedinica koja dostavlja informaciju o eventualnom
sponzorstvu ili donaciji je duzna da od GeneralStaba VCG prethodno pribavi pozitivho
misljenje o potrebi za istim;

Direktorat za logistiku ¢e dostaviti Direktoratu za politiku odbrane potreban materijal i
informacije o sponzorstvu/donaciji, nakon ¢ega ¢e Direktorat za politiku odbrane zvani¢no
iskomunicirati predmetno sponzorstvo/donaciju sa medunarodnom
organizacijom/institucijom/drzavnim organima drugih zemalja, te povratno obavijestiti
Direktorat za logistiku. U skladu sa tim, Direktorat za logistiku priprema potpune informacije
o namijeri i detaljima ustupanja odredenih materijalnih ili nematerijalnih dobara, pokretne ili
nepokretne imovine ili drugih usluga u zamjenu za usmeno ili pismeno pominjanje ili
oglasavanja Ministarstva (sponzorstvo), odnosno ustupanje bez naknade ili besteretno
ustupanje odredenih materijalnih i nematerijalnih dobara, pokretne ili nepokretne imovine
Ministarstvu (donacija), i dostaviti ministru na saglasnost;

Nakon obezbijedene saglasnosti od strane ministra, Direktorat za logistiku ¢e proslijediti
informaciju nadleznoj organizacionoj jedinici ministarstva odbrane u cilju pripreme potrebne
dokumentacije;

Organizaciona jedinica koja je dobila informaciju od Direktorata za logistiku o
sponzorstvu/donaciji na dalje postupanje, duzna je da odredi sluzbenika koji ¢e biti zaduzen
za postupanje po predmetu i dalju komunikaciju sa inicijatorom sponzorstva/donacije do
konacnog usaglasavanja teksta sporazuma/ugovora. Ova organizaciona je takode duzna
da u svim fazama pripreme redovno obavjeStava Direktorat za logistiku o statusu predmeta.

Procedura pripreme materijala za upucivanje dokumenta Vladi na razmatranje, usvajanje i
prihvatanje podrazumijeva sljedece korake:

12.

13.

14.

15.

Po dobijanju predloga dokumenta (sporazuma/ugovora), organizaciona jedinica nadlezna
za predmet dokumenta obezbjeduje prevod na crnogorski jezik, ili ukoliko organizaciona
jedinica Ministarstva priprema dokument, obezbjeduje prevod na engleski jezik. U slucaju
da dokument sadrzi stru¢ne termine, prevod mogu da vr§e samo stru¢na lica, odnosno
GSVCG preko prevodilaca ili lica angazovana putem ugovora o uslugama prevodenja;
Organizaciona jedinica nadlezna za predmet dokumenta, u saradnji sa relevantnim
organizacionim jedinicama, popunjava lzvjeStaj o sprovedenoj analizi procjene uticaja
propisa (RIA obrazac), koji, zajedno sa predlogom dokumenta na crnogorskom i engleskom
jeziku, dostavlja Sluzbi za finansijsko poslovanje i Odjeljenju za normativne poslove u cilju
popunjavanja odjeljka broj 5 Izvjestaja;

Istovremeno, organizaciona jedinica dostavlja nacrt dokumenta na crnogorskom i
engleskom jeziku na misljenje Direktoratu za logistiku, Odjeljenju za normativne poslove i
drugim nadleznim organizacionim jedinicama, u zavisnosti od predmeta donacije/
sponzorstva,;

Nakon dobijanja misljenja organizacionih jedinica, ukoliko je potrebno, organizaciona
jedinica vrsi usaglasavanje dokumenta sa drugim stranama potpisnicama;
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Nadlezna organizaciona jedinica priprema materijal za Vladu o potpisivanju/zakljucivanju
dokumenta;

Nakon usaglaSavanja dokumenta, dobijanja miSljenja nadleznih organizacionih jedinica
Ministarstva, popune i potpisivanja RIA obrasca od strane ministra, nadlezna organizaciona
jedinica dostavlja materijal Direktoratu za logistiku, uklju€ujuéi i informaciju za Vladu i
uvodno izlaganje;

Direktorat za logistiku $alje materijal na misljenje Ministarstvu finansija;

Ukoliko Ministarstvo finansija dostavi primjedbe na RIA obrazac, nadlezna organizaciona
jedinica vrsi korekcije obrasca u saradnji sa Sluzbom za finansijsko poslovanje, ukoliko se
primjedbe odnose na Odjeljak 5;

Po dobijanju misljenja Ministarstva finansija, predlog dokumenta na crnogorskom i
engleskom jeziku, miSljenje Ministarstva finansija, kao i informaciju o zaklju€ivanju
dokumenta, Direktorat za logistiku Salje na miSljenje Ministarstvu vanjskih poslova;

Ukoliko Ministarstvo vanjskih poslova dostavi primjedbe na predmetni materijal, nadlezna
organizaciona jedinica vrsi korekcije materijala i/ili usaglasavanja dokumenta sa drugim
stranama potpisnicama;

Nakon okon&ane interne i meduresorske procedure, Direktorat za logistiku priprema
materijal za sjednice Vladinih komisija i Vlade shodno ustaljenoj praksi, koja obuhvata
dostavljanje materijala sekretaru/ki Ministarstva na uvid i verifikaciju u 4 primjerka, od ¢ega
arhivski primjerak propratnog akta mora biti parafiran od strane obradivac¢a, kao i od strane
generalnog direktora Direktorata za logistiku. Materijal obuhvata: propratni akt koji se
upucuje Generalnom sekretarijatu Vlade Crne Gore, formular za Vladu, informaciju o
zakljuCivanju/potpisivanju dokumenta, predlog dokumenta na crnogorskom i engleskom
jeziku, mislijenje Ministarstva vanjskih poslova, misljenje Ministarstva finansija i RIA
obrazac. Materijal sekretar/ka Ministarstva prosleduje u kabinet ministru na potpis.

Nakon potpisivanja, materijal se vra¢a Direktoratu za logistiku, koji isti zavodi i dva originala
dostavlja Vladi CG, jedan primjerak ostaje obradiva¢u, a jedan primjerak je a/a. Elektronska
verzija materijala se postavlja na portal Vlade;

Direktorat za logistiku dostavlja u kabinet kopiju materijala sa uvodnim izlaganjem ministra
za sjednice komisija i Vlade na €ijem ¢e se dnevnom redu naci materijal;

U slucaju da Vladine komisije vrate dokument na korekciju, nadlezna organizaciona jedinica
vr8i izmjenu, ukoliko je potrebno, vrSi usaglaSavanje sa drugim stranama potpisnicama, te
korigovanu verziju dostavlja Direktoratu za logistiku, koji je dalje dostavlja ha potpis ministru
i Vladi, u skladu sa prethodno opisanom procedurom.

Il Vodenje evidencije o medunarodnim donacijama i sponzorstvima

26.

27.

28.

29.

Clanom 22 Zakona o sprjeéavanju korupcije, izmedu ostalog, propisano je da je organ vlasti
duZan da, do kraja marta tekuc¢e godine za prethodnu godinu, Agenciji za sprjeCavanje
korupcije dostavi pisani izvjeStaj o primljenim sponzorstvima i donacijama sa kopijom
dokumentacije u vezi sa tim sponzorstvima ili donacijama.

Direktorat za logistiku je duZan da odredi sluzbenika koji ¢e biti zaduZen za prikupljanje
informacija i vodenje evidencije o medunarodnim donacijama i sponzorstvima.

Direktorat za logistiku je duzan da potpisani medunarodni sporazum/ugovor o donacijima i
sponzorstvima uputi ka Ministarstvu vanjskih poslova u cilju evidentiranja i/ili deponovanja.
Evidenciju o medunarodnim donacijama i sponzorstvima, uz prate¢u dokumentaciju, je
potrebno dostaviti Odjeljenju za integritet najkasnije do 01. marta teku¢e za prethodnu
godinu, u cilju blagovremenog dostavljanja izvjeStaja Agenciji za sprjeCavanje korupcije na
propisanim obrascima i putem aplikacije.

Il Raspolaganje nepokretnim i pokretnim stvarima i drugim dobrima u drzavnoj imovini -
Donacije Ministarstva odbrane tre¢im licima

30.

Clanom 29 stav 1 Zakona o drzavnoj imovini (,Sluzbeni list Crne Gore* 21/09) propisano je
da nepokretnim i pokretnim stvarima i drugim dobrima u drzavnoj imovini, na kojima
svojinska ovlaséenja vrSi Crna Gora, raspolaze Vlada ukoliko zakonom nije drugacije
odredeno.
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31.

32.

33.

Clanom 10 tagkom 12 Zakona propisano je da je raspolaganje prenos svih ili nekih
svojinskih ovlaS¢enja na tre¢a lica: otudenje (prodaja, razmjena,poklon), davanje na
upravljanje, davanje na korid¢enje, davanje u zakup, pravo sluzbenosti, zalaganje pokretnih
i nepokretnih stvari (zaloga, hipoteka i fiducija, koncesija i slicno), dok je tactkom 15 istog
¢lana propisano da su stvari i druga dobra veée vrijednosti pokretne i nepokretne stvari
Cija je pojedinaéna vrijednost ve¢a od 3.000,00 eura.

Nadalje, ¢l. 30 Zakona propisano je da o raspolaganiju i kori§¢enju pokretnih stvari i drugih
dobara manje vrijednosti, izuzev davanja poklona, odlucuje starjeSina koji rukovodi
drzavnim organom, organ odreden statutom opStine, odnosno lice koje rukovodi javhom
sluzbom koja tu stvar koristi.

Imajuc¢i u vidu da je ¢lanom 4 Uredbe o kriterijumima za unutradnju organizaciju i
sistematizaciju poslova u organima drzavne uprave definisano da je direktorat osnovna
unutrasnja organizaciona jedinica, te da se osniva u ministarstvu za vrSenje poslova koji
predstavljaju zaokruzenu oblast rada u vodenju vanjske i unutrasnje politike, normativnoj
djelatnosti, utvrdivanju strategija i programa i vrSenju odredenih poslova koji su u funkciji
utvrdivanja opstih pravaca razvoja, te da je Pravilnikkom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta ovog ministarstva utvrdena nadleznost direktorata, sve vrste
raspolaganje nepokretnim i pokretnim stvarima i drugim dobrima u drzavnoj imovini se
koordiniraju na sljedeci nacin:

IV Raspolaganje stvarima i drugim dobrima vece vrijednosti

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Sve organizacione jedinice ministarstva su duzne da o svim inicijativama/zahtjevima za
raspolaganije i koriS¢enje nepokretnih i pokretnih stvari i drugih dobara koje su u nadleznosti
MO CG, obavjeste Direktorat za logistiku;

Uz obavjestenje o inicijativama, organizacione jedinice su duzne da Direktoratu za logistiku
dostave informaciju o predmetnom raspolaganju i koriséenju nepokretnih i pokretnih stvari i
drugih dobara uz pozitivno ili negativno misljenje o ustupanju ukoliko je predmet donacije iz
njihove nadleznosti;

Ukoliko se zahtjev odnosi na nepokretne i pokretne stvari i druga dobra koja se ustupaju ili
su od interesa za VCG, Direktorat za logistiku je duzan da od GeneralStaba VCG prethodno
pribavi pozitivno misljenje o potrebi za istim;

Za sva zahtjeve za raspolaganje i koriS¢enje, potrebno je obezbijediti procjenu vrijednosti
predmetnih nepokretnih i pokretnih stvari i drugih dobara;

Direktorat za logistiku ¢e zvanicno iskomunicirati predmetni zahtjev, te pripremiti punu
informaciju o namjeri i detaljima ustupanja odredenih materijalnih ili nematerijalnih dobara,
pokretne ili nepokretne imovine ili drugih usluga u zamjenu za usmeno ili pismeno
pominjanje ili oglaSavanja ministarstva (sponzorstvo), odnosno ustupanje bez naknade ili
besteretno ustupanje odredenih materijalnih i nematerijalnih dobara, pokretne ili nepokretne
imovine treé¢im licima (donacija), i dostaviti ministru na prethodnu saglasnost;

Nakon obezbijedene prethodne saglasnosti ministra, Direktorat za logistiku ¢e sprovesti
proceduru pripreme potrebne dokumentacije;

U cilju omoguéavanja raspolaganja stvarima i drugim dobrima vece vrijednosti pokretne i
nepokretne stvari €ija je pojedina¢na vrijednost vec¢a od 3.000,00 eura, neophodno je
sprovesti proceduru pripreme potrebne dokumentacije u cilju obezbjedivanja saglasnosti
Vlade Crne Gore;

Procedura pripreme materijala za upucivanje dokumenta Vladi na razmatranje, usvajanje i
prihvatanje podrazumijeva sljedece korake;

Po dobijanju zahtjeva/inicijative, Direktorat za logistiku priprema nacrt dokumenta (ugovor,
sporazum isl);

Direktorat, u saradnji sa relevantnim organizacionim jedinicama popunjava lzvjestaj o
sprovedenoj analizi procjene uticaja propisa (RIA obrazac), koji, zajedno sa predlogom
dokumenta na crnogorskom jeziku, dostavlja Sluzbi za finansijske, opSte i pomoc¢ne poslove
Ministarstva. U nadleznosti SluZbe je odjeljak broj 5 Izvjestaja;
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44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Istovremeno, direktorat dostavlja nacrt dokumenta na crnogorskom jeziku na misljenje
Odjeljenju za normativne poslove i drugim nadleznim organizacionim jedinicama u
zavisnosti od predmeta dokumenta;

Nakon dobijanja miSljenja organizacionih jedinica, ukoliko je potrebno, direktorat vrsi
ispravku/ usaglasavanje dokumenta;

Direktorat priprema informaciju za Vladu o potpisivanju/zaklju€ivanju dokumenta;

Nakon usaglasavanja dokumenta, dobijanja miSljenja svih organizacionih jedinica
Ministarstva i popune RIA obrasca, nadlezni direktorat dostavlja materijal na misljenje
Ministarstvu finansija;

Ukoliko Ministarstvo finansija dostavi primjedbe na RIA obrazac, nadlezni direktorat vrSi
korekcije obrasca u saradnji sa SFOPP, ukoliko se primjedbe odnose na Odjeljak 5;

U slucaju potrebe, u zavisnosti od predmeta dokumenta, po dobijanju misljenja Ministarstva
finansija, predlog dokumenta na crnogorskom jeziku, misljenje Ministarstva finansija,
informaciju o zaklju€ivanju dokumenta, direktorat zaduzen za dokument dostavlja na
misljenje drugim relevantnim ministarstvima (npr. Ministarstvo nadlezno za prostorno
planiranje isl);

Ukoliko drugo relevantno ministarstvo dostavi primjedbe na predmetni materijal, nadlezni
direktorat vrsi korekcije materijala i/ili usaglasavanja dokumenta;

Nakon okon&ane interne i meduresorske procedure, Direktorat za logistiku priprema
materijal za sjednice Vladinih komisija i Vlade shodno ustaljenoj praksi, koja obuhvata
dostavljanje materijala sekretaru/ki Ministarstva na uvid i verifikaciju u 4 primjerka, od ¢ega
arhivski primjerak propratnog akta mora biti parafiran od strane obradivaca, kao i od strane
generalnog direktora Direktorata za logistiku. Materijal obuhvata: propratni akt koji se
upucuje Generalnom sekretarijatu Vlade Crne Gore, formular za Vladu, informaciju o
zakljucivanju/potpisivanju dokumenta, predlog dokumenta na crnogorskom jeziku, misljenje
Ministarstva finansija, po potrebi misljenje drugog relevatnog ministarstva i RIA obrazac;
Nakon potpisivanja, materijal se vraéa obradivacu, koji isti zavodi i dva originala dostavljaja
Vladi CG, jedan primjerak ostaje obradivacu, a jedan primjerak je a/a. Elektronska verzija
materijala se postavlja na portal Vlade;

Direktorat za logistiku dostavlja u kabinet kopiju materijala sa uvodnim izlaganjem ministra
za sjednice komisija i Vlade na €ijem ¢e se dnevnom redu naci materijal;

U slucaju da Vladine komisije vrate dokument na korekciju, nadlezni direktorat vrsi izmjenu,
ukoliko je potrebno, vrsi usaglasavanje sa drugim stranama potpisnicama, te korigovanu
verziju dostavlja na potpis ministru i u skladu sa prethodno opisanom procedurom Vladi.

V Raspolaganje stvarimai drugim dobrima manje vrijednosti

95.

56.

S57.

58.

59.

Sve organizacione jedinice ministarstva su duzne da o svim inicijativama/zahtjevima za
raspolaganije i koriS¢enje nepokretnih i pokretnih stvari i drugih dobara koje su u nadleznosti
MO CG, obavijeste Direktorat za logistiku;

Uz obavjestenje o inicijativama, organizacione jedinice su duzne da Direktoratu za logistiku
dostave informaciju o predmetnom raspolaganju i koriS¢enju nepokretnih i pokretnih stvari i
drugih dobara uz pozitivno ili negativho misljenje o ustupanju ukoliko je predmet donacije iz
njihove nadleznosti;

Ukoliko se zahtjev odnosi na nepokretne i pokretne stvari i druga dobra koja se ustupaju ili
su od interesa za VCG, Direktorat za logistiku je duzan da od GeneralStaba VCG prethodno
pribavi pozitivno misljenje o potrebi za istim;

Za sva zahtjeve za raspolaganje i kori¢enje, potrebno je obezbijediti nezavisnu procjenu
vrijednosti predmetnih nepokretnih i pokretnih stvari i drugih dobara;

Direktorat za logistiku ¢e pripremiti punu informaciju o namjeri i detaljima ustupanja
odredenih materijalnih ili nematerijalnih dobara, pokretne ili nepokretne imovine ili drugih
usluga u zamjenu za usmeno ili pismeno pominjanje ili oglasavanja ministarstva
(sponzorstvo), odnosno ustupanje bez naknade ili besteretno ustupanje odredenih
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60.

materijalnih i nematerijalnih dobara, pokretne ili nepokretne imovine tre¢im licima (donacija),
I dostaviti ministru na saglasnost;

Nakon obezbijedene saglasnosti od strane ministra, Direktorat za logistiku ¢e sprovesti
proceduru pripreme potrebne dokumentacije, odnosno izraditi RjeSenje o donaciji.

VI Vodenje evidencije o donacijama i sponzorstvima u zemlji

61.

62.

Direktorat za logistiku je duZzan da odredi sluzbenika koji ¢e biti zaduZen za prikupljanje
informacija i vodenje evidencije o donacijama i sponzorstvima u zemilji.

Evidenciju o donacijama i sponzorstvima u zemlji, uz prate¢u dokumentaciju, je potrebno
dostaviti Odjeljenju za integritet najkasnije do 01. marta tekuée za prethodnu godinu, u cilju
izrade i objedinjavanja registra primljenih medunarodnih donacija/sponzorstava i ustupljenih
nepokretnih i pokretnih stvari i drugih dobara u zemlji.

VIl Zavr$ne odredbe

63.

64.

65.
66.

Ukoliko je u pitanju dokument kojem je odreden stepen tajnosti, a koji se dostavlja Vladi
Crne Gore na razmatranje, usvajanje i prihvatanje, postupa se u skladu sa Zakonom o
tajnosti podataka i njegovim podzakonskim aktima.

U skladu sa Zakonom o vojno-obavjestajnim i bezbjednosnim poslovima,
Obavjestajnobezbjednosni direktorat ostvaruje i organizuje saradnju sa vojno-obavjestajnim
i bezbjednosnim sluzbama drugih drzava i medunarodnim organizacijama.

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za usaglaSavanje materijala u cilju dodjele donacija/sponzorstava
Ministarstvu odbrane i tre¢im licima stupa na snagu danom potpisivanja. Stupanjem na
snagu ove procedure, prestaje da vazi procedura iz ove oblati broj: 13-810/24-2735/15, od
5.11.2024. godine.
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POGLAVLJE VII

PROCEDURE IZ NADLEZNOSTI LOGISTIKE

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 0701-810/25-_3343 09. april 2025.godine

Na osnovu ¢lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
¢lana 7 stav 1 tacka 6 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru (,,Sluzbeni
list Crne Gore*, 75/18), a u vezi sa Carinskim zakonom (SI. List CG br 86/22), Uredbom o uslovima
i postupku za ostvarivanje prava na oslobodenje od pla¢anja carine (SI. List CG br 20/15i 9/18) i
Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (SI. List RCG br 65/01...76/05 i Sl. List CG br
16/07...03/23) ministar odbrane, utvrduje

20.

21.

22.

23.

24.

INTERNU PROCEDURU ZA UVOZNE, IZVOZNE | CARINSKE POSTUPKE

Ovom internom procedurom ureduje se postupak realizacije uvoznih, izvoznih i carinskih
postupaka za potrebe Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore.

Procedura obuhvata:

| Postupak uvozalizvoza;

Il Postupak privremenog uvozal/izvoza,;

Il Postupak uvozalizvoza kontrolisane robe;

IV Postupak izvoza/uvoza kroz upotrebu NATO obrasca 302;

V Postupci uvoza gdje je potrebno platiti uvozni PDV i carinske dazbine;

VI ZavrSne odredbe.

Pitanja uvoznih, izvoznih i carinskih postupaka regulisana su Carinskim zakonom (SI. List
CG br 86/22), Uredbom o uslovima i postupku za ostvarivanje prava na oslobodenje od
placanja carine (SI. List CG br 20/15 i 9/18) i Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (SI.
List RCG br 65/01...76/05 i SlI. List CG br 16/07...03/23).

Uvozni, izvozni i carinski postupci u smislu ovih zakona i ove interne procedure obuhvataju
sve oblike postupaka uvoza i izvoza opreme i druge robe za potrebe organizacionih jedinica
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: ,0J), i organizaciona jedinica
koja je nadleZzna za konkretnu poSiliku je u obavezi da odredi odgovornu kontakt osobu.
Postupcima koje definiSe ova interna procedura koordinira nadlezni sluzbenik iz Direktorata
za logistiku (u daljem tekstu: ,NS*). Svi uvozni, izvozni i carinski postupci koordiniraju se na
sljedeci nacin:

| Postupak uvoza/izvoza

1.

2.

Za potrebe uvoza, po pristizanju poSilijke na carinski terminal ugovorena Spediterska firma
obavjestava NS o pristigloj posiljci i dostavlja mu se faktura i druga dokumentacija o posiljci;

NS je u obavezi da nakon toga informiSe nadleznu OJ i proslijedi im dobijenu dokumentaciju;
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U slucaju da organizaciona jedinica MO ili VCG bude kontaktirana direktno od strane
posiljaoca ili carine o pristigloj posiljci ili da je ista u putu prema Crnoj Gori, u obavezi je da
o tome upozna NS kako bi se preduzeli neophodni dalji postupci;

OJ je u obavezi da prema NS dostavi prevod fakture i/ili druge dokumentacije po njegovom
zahtjevu, a koju ¢e prevesti samostalno ili ¢e ga pribaviti posredstvom prevodilaca GSVCG
ili lica angaZovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

U slu€aju da je predmetna poSiljika koja se uvozi dio medunarodnog sporazuma kojim je
predvideno oslobadanje od uvoznog PDV-a i carinskih troSkova, OJ je u obavezi da po
zahtjevu NS, elektronskim putem ili sluzbenim putem ako nosi odredeni stepen tajnosti,
dostavi navedeni medunarodni sporazum (ako ga NS vec¢ ne posjeduje), koji je prethodno
deponovan u Ministarstvu vanjskih poslova. Isti moze pribaviti iz svog arhiva ili posredstvom
Direktorata za politiku odbrane koji komunicira sa Ministarstvom vanjskih poslova u vezi sa
deponovanjem i evidentiranjem medunarodnih sporazuma;

U slucaju da je potrebno da se kreira ili dostavi druga dokumentacija za postupak uvoza,
0OJ je u obavezi da po zahtjevu istu dostavi NS;

Po dobijanju neophodne dokumentacije NS finalizuje heophodne procedure za okonc¢anje
carinskog postupka i obavjesStava OJ da je poSiljka spremna za preuzimanje sa carinskog
terminala;

U sluéaju da nije predvidena isporuka od strane poSiljaoca ili ugovorene Spediterske firme
od carinskog terminala do konaénog mjesta isporuke, ili kada zbog drugih razloga isto nije
moguée realizovati, OJ je u obavezi da posredstvom kapaciteta GSVCG organizuje
transport od carinskog terminala do konacnog mjesta isporuke;

Po pristizanju poSilike na konacno mjesto isporuke, OJ je u obavezi da informise
elektronskim putem NS o istom, a kako bi NS mogao da pripremi dokumentaciju za pla¢anje
navedene usluge prema ugovorenoj Spediterskoj firmi.

U slu€ajevima za potrebe izvoza poSiljke preduzimaju se sljedeéi koraci:

10.

11.

12.

13.

14.

OJ obavjestava NS da je neophodno izvrsiti izvoz odredene poSilike za koju je neophodna
izvozna carinska procedura, i kreira i dostavlja mu potpisanu i pe€atiranu izvoznu fakturu
(na crnogorskom i engleskom jeziku) za navedenu poSiliku, i drugu neophodnu
dokumentaiju po zahtjevu;

Po dobijanju informacije i izvozne fakture NS realizuje izvozni postupak u saradnji sa
ugovorenom Spediterskom firmom i carinom;

0OJ je u obavezi da organizuje transport poSilike do carinskog terminala Podgorica ili Bar
gdje se vrie carinske izvozne procedure i da, po okon&anju istih, samostalno ili u saradniji
sa primaocem organizuje transport do konaénog mjesta isporuke;

NS vrdi koordinaciju i razmjenu informacija izmedu carine, ugovorene Spediterske firme i
0OJ. U izuzetnom slu€aju, moze dati instrukciju da direktno komuniciraju sa OJ u cilju brze i
jednostavnije realizacije navedenog izvoza;

Nakon okonc&anja izvoznih procedura i nakon $to poSiljka napusti teritoriju Crne Gore, OJ je
u obavezi da informiSe elektronskim putem NS o istom, a kako bi NS mogao da pripremi
dokumentaciju za pla¢anje navedene usluge prema ugovorenoj Spediterskoj firmi.

Il Postupak privremenog uvozalizvoza

3.

Za potrebe priviemenog uvoza OJ je u obavezi da NS obavijesti o pristizanju poSiljke
najmanje 10 dana prije pristizanja poSiljke;
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4. Za realizaciju priviemenog uvoza, u skladu sa zakonom, neophodno je da postoji
ugovor/sporazum izmedu OJ i poSiljaoca o servisu, popravci, prezentaciji, testiranju ili
nekom drugom razlogu na osnovu kojeg Ce se izvrSiti predmetni privremeni uvoz, i OJ je u
obavezi da predmetni ugovor/sporazum dostavi elektronskim putem NS (original i na
crnogorskom jeziku), ili sluzbenim putem ako nosi odredeni stepen tajnosti, najmanje 10
dana prije pristizanja posSiljke, a koji ¢e prevesti samostalno ili posredstvom prevodilaca
GSVCG ili lica angaZzovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

5. OJ je u obavezi da informiSe NS na koji period je potreban privremeni uvoz, odnosno do
kada ¢e posiljka biti vracena poSiljaocu, ¢ime ¢e se zatvoriti predmet priviemenog uvoza;

6. OJje uobavezi da NS dostavi prevod dolazne fakture i/ili druge dokumentacije po njegovom
zahtjevu, a koji ¢e prevesti samostalno ili posredstvom prevodilaca GSVCG li lica
angaZzovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

7. Po dobijanju navedenih informacija i dokumentacije NS ¢e u saradnji sa ugovorenom
Spediterskom firmom aplicirati prema carini za dobijanje dozvole za privremeni uvoz;

8. U slucaju da posiljka stigne na carinski terminal, a da OJ nije blagovremeno informisala NS
i dostavila neophodnu dokumentaciju, za Stetu nastalu potencijalnom nepotrebnom
naplatom skladidtenja u carinskom skladi§tu odgovara OJ;

9. U slucaju da se privremeni uvoz ne moze okoncati i poSilika ne moze napustiti Crnu Goru u
roku koji je najavila OJ, neophodno je da minimum 7 dana prije tog roka OJ informiSe NS,
kako bi se od carine trazila dozvola za produZenje perioda priviemenog uvoza. U slucaju
da OJ ne obavijesti blagovremeno NS, OJ snosi odgovornost za nastalu Stetu;

10. NS finalizuje neophodne procedure za okoncanje carinskog postupka priviemenog uvoza i
obavjedtava OJ da je poSiljka spremna za preuzimanje sa carinskog terminala;

11. U slucaju da nije predvidena isporuka od strane posSiljaoca ili ugovorene $pediterske firme
od carinskog terminala do konacnog mjesta isporuke, ili kada zbog drugih razloga isto nije
mogucée realizovati, OJ je u obavezi da posredstvom kapaciteta GSVCG organizuje
transport od carinskog terminala do kona&nog mjesta isporuke;

12. Po pristizanju poSilike na konacno mijesto isporuke, OJ je u obavezi da informiSe
elektronskim putem NS o istom, a kako bi NS mogao da pripremi dokumentaciju za plac¢anje
navedene usluge prema ugovorenoj Spediterskoj firmi;

13. Kada prestane potreba zbog koje je poSiljka privremeno uvezena, OJ obavjeStava NS da
¢e poSsiljka biti upu¢ena na izvoz i zatvaranje predmeta privremenog uvoza, o ¢emu NS
obavjestava ugovorenu Speditersku firmu i carinu;

14. OJ kreira i dostavlja NS potpisanu i pe€atiranu izvoznu fakturu (na crnogorskom i engleskom
jeziku) za navedenu posiljku, i drugu neophodnu dokumentaiju po zahtjevu;

15. OJ je u obavezi da organizuje transport poSilike do carinskog terminala Podgorica ili Bar
gdje se vrie carinske procedure okon&anja privremenog uvoza i da po okon&anju istih
samostalno ili u organizaciji sa primaocem organizuje transport do kona¢nog mijesta
isporuke;

16. Nakon $to poSiljka napusti teritoriju Crne Gore, OJ je u obavezi da informiSe elektronskim
putem NS o istom, a kako bi NS mogao da pripremi dokumentaciju za pla¢anje navedene
usluge prema ugovorenoj Spediterskoj firmi.

U slu€ajevima potrebe za privremeni izvoz poSilike preduzimaju se sljedeci koraci:
17. Za potrebe privremenog izvoza OJ je u obavezi da NS obavijesti o istom najmanje 10 dana
prije upucivanja posiljke;
18. Za realizaciju privremenog izvoza, u skladu sa zakonom, neophodno je da postoji

ugovor/sporazum izmedu OJ i primaoca o servisu, popravci, prezentaciji, testiranju ili nekom
drugom razlogu na osnovu kojeg ¢Ce se izvrsiti predmetni privremeni izvoz, i OJ je u obavezi
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

da predmetni ugovor/sporazum dostavi elektronskim putem NS (original i na crnogorskom
jeziku), ili sluzbenim putem ako nosi odredeni stepen tajnosti, najmanje 10 dana prije
upucivanja posilike, a koji ¢e prevesti samostalno ili posredstvom prevodilaca GSVCG ili
lica angazovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

OJ kreira i dostavlja NS potpisanu i pecatiranu izvoznu fakturu (na crnogorskom i engleskom
jeziku) za navedenu poSiljku, i drugu neophodnu dokumentaiju po zahtjevu;

OJ je u obavezi da informiSe NS na koji period je potreban privremeni izvoz, odnosno do
kada ¢e poSiljka biti vrac¢ena u Crnu Goru ¢ime ¢&e se zatvoriti predmet privremenog izvoza;

Po dobijanju navedenih informacija i dokumentacije NS ¢e u saradnji sa ugovorenom
Spediterskom firmom aplicirati prema carini za dobijanje dozvole za privremeni izvoz;

OJ je u obavezi da organizuje transport poSilike do carinskog terminala Podgorica ili Bar
gdje se vrSe carinske procedure priviemenog izvoza, samostalno ili u organizaciji sa
primaocem;

NS finalizuje neophodne procedure carinskog postupka privremenog izvoza i obavjeStava
OJ da je posilika spremna za preuzimanje sa carinskog terminala i nakon toga OJ
samostalno ili u organizaciji sa primaocem organizuje transport do konaénog mjesta
isporuke;

U slucaju da se privremeni izvoz ne moze okongati i poSilijka se ne moze vratiti u Crnu Goru
u roku koiji je najavila OJ, neophodno je da minimum 7 dana prije tog roka OJ informise NS
kako bi se od carine traZila dozvola za produZenje perioda priviemenog izvoza.

U slu¢aju da OJ ne obavijesti blagovremeno NS, OJ snosi odgovornost za nastalu Stetu;

Kada prestane potreba zbog koje je poSilika privremeno izvezena, OJ obavjeStava NS o
datumu kada ¢e posiljka iz inostranstva pristi¢i na carinski terminal radi zatvaranja predmeta
priviemenog izvoza, o ¢emu NS obavjestava ugovorenu Speditersku firmu i carinu;

Nakon zatvaranja predmeta privremenog izvoza u sluc¢aju da nije predvidena isporuka od
strane posiljaoca ili ugovorene Spediterske firme od carinskog terminala do konacnog
mjesta isporuke, ili kada zbog drugih razloga isto nije moguce realizovati, OJ je u obavezi
da organizuje transport od carinskog terminala do kona¢nog mjesta isporuke, nakon ¢ega
¢e da informiSe elektronskim putem NS o istom, a kako bi NS mogao da pripremi
dokumentaciju za pla¢anje navedene usluge prema ugovorenoj Spediterskoj firmi.

Ill Postupak uvozalizvoza kontrolisane robe

15.

16.

17.

18.

Za potrebe trajnog ili privremenog uvoza robe za koju je neophodno pribavljanje uvozne
dozvole za kontrolisanu robu od strane nadleznog ministarstva koje izdaje navedene
dozvole, neophodno je da o planiranju istog OJ obavijesti NS najmanje 75 dana prije
planiranog datuma uvoza;

U okviru obavjestenja OJ ¢e NS dostaviti ugovor/sporazum (original i prevod na crnogorski
jezik) na osnovu kojeg se vrSi navedeni uvoz, kao i profakturu (original i prevod na
crnogorski jezik) o robi koja ¢e biti uvezena, a iste ¢e prevesti samostalno ili posredstvom
prevodilaca GSVCG ili lica angaZovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

NS ¢e po dobijanju dokumentacije pristupiti sklapanju ugovora sa licenciranom firmom za
dobijanje dozvole za trajni ili privremeni uvoz kontrolisane robe, a po Cijem ¢e sklapanju
licencirana firma aplicirati za dozvolu u ime Ministarstva odbrane;

Postupak dobijanja dozvole za uvoz kontrolisane robe od dana apliciranja licencirane firme
traje 30 do 60 dana kada se dobija dozvola nadleznog ministarstva za uvoz kontrolisane
robe.
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19. Po dobijanju uvozne dozvole za kontrolisanu robu NS ¢e obavijestiti OJ o tome da su
stvoreni uslovi da poSilika mozZe krenuti sa isporukom.

20. Po pristizanju kontrolisane poSilike u Crnu Goru primjenjuju se isti dalji koraci kao u
Poglavlju broj I, tacke 1 do 8, i Poglavlju broj 2, tacke 1 do 14.

U sluCajevima za potrebe privremenog izvoza poSilijke preduzimaju se sljedeci koraci:

21. Za potrebe trajnog ili privremenog izvoza robe za koju je heophodno pribavljanje izvozne
dozvole za kontrolisanu robu od strane nadleznog ministarstva koje izdaje navedene
dozvole, neophodno je da o planiranju istog OJ obavijesti NS najmanje 75 dana prije
planiranog datuma izvoza;

22. U okviru obavjestenja OJ ¢ée NS dostaviti ugovor/sporazum (original i prevod na crnogorski
jezik) na osnovu kojeg se vrsi navedeni izvoz, a koji ¢e samostalno prevestiili posredstvom
prevodilaca GSVCG ili lica angaZovanih putem ugovora o uslugama prevodenja;

23. OJ kreirai dostavlja NS potpisanu i pe€atiranu izvoznu fakturu (na crnogorskom i engleskom
jeziku) za navedenu poSiljku, i drugu neophodnu dokumentaiju po zahtjevu;

24. NS c¢e po dobijanju dokumentacije pristupiti sklapanju ugovora sa licenciranom firmom za
dobijanje dozvole za trajni ili privremeni izvoz kontrolisane robe, a po &ijem ¢e sklapanju
licencirana firma aplicirati za dozvolu u ime Ministarstva odbrane;

25. Postupak dobijanja dozvole za izvoz kontrolisane robe od dana apliciranja licencirane firme
traje 30 do 60 dana kada se dobija dozvola nadleZznog ministarstva za izvoz kontrolisane
robe;

26. Po dobijanju izvozne dozvole za kontrolisanu robu NS ¢e obavijestiti o tome OJ da su
stvoreni uslovi da poSilika mozZe krenuti sa isporukom;

27. Od trenutka kada se moze krenuti sa isporukom primjenjuju se isti dalji koraci kao u
Poglavlju broj I, tacke 10 do 13, i Poglavlju broj 2, tacke 18 do 24.

IV Postupak izvoza/uvoza kroz upotrebu NATO obrasca 302
1. U slu€ajevima trajnog ili privremenog uvoza / izvoza opreme koji se realizuje posredstvom
NATO obrasca 302, nadlezna OJ za kreiranje navedenog obrasca je GeneralStab VCG;
NS saraduje sa GSVCG u tom procesu iz svojih nadleznosti ako je to potrebno;

3. U vezi sa postupcima uvoza / izvoza koji se realizuju posredstvom NATO obrasca 302,
GSVCG koristi svoje ve¢ postojece procedure za upravljanje navedenim procesom;

4. lako GSVCG u okviru svojih procedura ve¢ ima razradene opcije komunikacije sa grani¢nim
carinskim ispostavama, pozeljno je da o planiranim terminima prelaska granice sa NATO
obrascem 302 obavijesti NS kako bi se izvrSilo obavjeStavanje ispostave ugovorene
Spediterske firme na grani€nom prelazu, u cilju lakSe realizacije postupka prelaska granice;

5. U slucaju potrebe za kreiranjem dodatne pratece dokumentacije uz NATO obrazac 302 isto
je u nadleznosti GSVCG, kao i obaveza organizacije transporta, pri ¢emu su ostale OJ
duzne da po zahtjevu pruze podrsku.

V Postupci uvoza gdje je potrebno platiti uvozni PDV i carinske dazbine
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U slu€ajevima uvoza poSiljke za koju ne postoji moguénost oslobodenja od uvoznog PDV
i carinskih trodkova po medunarodnom sporazumu, neophodno je izvrsiti plaéanje
carinskog duga po osnovu uvoznog PDV i carinskih troSkova;

Nakon obraCuna carinskog duga za predmetni uvoz od strane carine i dostavljanja
instrukcija za uplatu carinskog duga, NS ¢&e proslijediti navedene instrukcije za uplatu
prema OJ.

0OJ je u obavezi da u roku od 20 dana, od dana dostavljanja instrukcije za uplatu carinskog
duga, izvrsi pla¢anje navedenog duga izradom i potpisivanjem RjeSenja ministra odbrane
ili na drugi na¢in u saradnji sa Sluzbom za finansisjke, opste i pomoc¢ne poslove
Ministarstva odbrane ili GSVCG (J-8).

Nakon okonc¢anja uplate carinskog duga OJ obavjesStava NS i dostavlja dokaz o uplati koji
NS prosljeduje prema carini radi okoncanja postupka.

U slucaju nepostupanja po gore navedenim odredbama odgovornost za nastalu Stetu snosi
0J.

Po dobijanju informacije od carine da je moguce preuzeti posiljku dalje se primjenjuju isti
koraci kao u Poglavlju broj I, tatke 7 i 8.

V Zavr$ne odredbe

1.

Ukoliko se prema NS dostavlja dokument kojem je odreden stepen tajnosti, postupa se u
skladu sa Zakonom o tajnosti podataka i njegovim podzakonskim aktima.

Obavljanje uvoznih, izvoznih i carinskih postupaka za li€ne potrebe zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore posredstvom mehanizama i ugovora Ministarstva
odbrane nisu dozvoljene.

Ova interna procedura sastavni je dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Interna procedura za uvozne, izvozne i carinske postupke stupa na snagu danom
potpisivanja.
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. @w» , CrnaGora
_="(‘t<;:*2~u ﬁ’% Ministarstvo odbrane

N 2Gaes

Broj: 13-810/25-4648-2

Na oshovu ¢lana 29 stav 2, Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore* broj 078/18, 070/21
i 052/22), ¢lana 4 i 52 Uredbe o organizaciji i nainu rada drzavne uprave (,Sluzbeni list Crne
Gore* broj 049/22, 052/22, 056/22, 082/22, 110/22 i 139/22), ¢lana 40 stav 7 Zakona o Vojsci
Crne Gore (,Sluzbeni list Crne Gore* broj 051/17 i 034/19) i RjeSenja o obrazovanju radne grupe
za izradu procedure o materijalnom poslovanju broj 0701-810/23-10052 od 21.11.2023. godine,
ministar odbrane donosi,

PROCEDURA O MATERIJALNOM POSLOVANJU U MINISTARSTVU ODBRANE | VOJSCI
CRNE GORE

I. UVODNE ODREDBE
Clan 1

Ovom procedurom ureduje se materijalno poslovanje stvarima u drzavnoj svojini koje koriste
Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore i propisuju vrste pokretnih stvari, nacin koriséenja, upra-
vljanja i druga pitanja od znacaja za materijalno poslovanje.

Clan 2

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj proceduri imaju sljedeée znacenje:

1) materijalno poslovanje u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore obuhvata: raspola-
ganje i upravljanje stvarima, pribavljanje pokretnih stvari i usluga, vr§enje usluga, vodenje po-
mocnih knjiga i evidencija i popis stvari;

2) materijalno knjigovodstvo, u smislu ove procedure, ¢ine materijalne knjigovodstvene
isprave i pomoc¢ne evidencije koje se vode po odredbama ove procedure

3) informacioni sistemi (IS) koji se upotrebljavaju za materijalno knjigovodstvo prestavljaju
sisteme koji omoguéavaju elektronsko evidentiranje, praéenje, obradu i izvjeStavanje o prometu
i stanju zaliha materijala, opreme, stvari, grade, usluga i imovine u Ministarstvu odbrane i Vojsci
Crne Gore. IS za materijalno knjigovodstvo elektronski evidentiraju dokumenta prate ulaz, izlaz
i meduskladiStenje u realnom vremenu, obezbjedujuéi povjerljivost, integritet, tacnost i
dostupnost podataka;

4) informaciono-komunikacioni sistemi (IKS) koji se upotrebljavaju za materijalno
knjigovodstvo prestavljaju integrisane softversko-hardverske sisteme koji omogucavaju
evidentiranje, pracenje, obradu i izvjeStavanje o prometu i stanju zaliha materijala, opreme,
stvari, grade, usluga i imovine u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore. IKS za materijalno
knjigovodstvo automatski prate ulaz, izlaz, meduskladistenje, obezbjedujuci tatnost podataka;

5) imovina Crne Gore na kori§éenju u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, u skla-
du sa odredbama Zakona o drzavnoj imovini i Zakona o Vojsci Crne Gore, jeste: imovina koje
Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore steknu u skladu sa zakonom; stvari izgradene odnosno
pribavljene sredstvima u drzavnoj svojini; nov€ana sredstva; hartije od vrijednosti; dragocjenosti;
nefinansijska imovina u pripremi i avansi i nematerijalna imovina i druga imovinska prava;

6) stvari €ine nepokretne i pokretne stvari i druga imovinska prava;

7) nepokretne stvari su: nepokretnosti za posebne namjene, nepokretnosti za potrebe
vojno-diplomatskih predstavnistava, zemljiste, sluzbene zgrade i poslovne prostorije, stambene
zgrade i stanovi, garaZe i garazna mjesta,
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8) nepokretnim stvarima za posebne namjene smatraju se: zemljiSte, zgrade, podzemni
i nadzemni objekti sa prate¢om infrastrukturom koji se u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore
koriste za vojne potrebe, kao i druge nepokretne stvari koje se nalaze u vojnom krugu;

9) pokretne stvari (u daljem tekstu: ,PS*) su: PS za posebne namjene, prevozna sredstva,
oprema, materijal i potrodni materijal, predmeti istorijsko-dokumentarne, kulturne i umjetnicke
vrijednosti i bibliotecko-informaciona grada;

10) PS za posebne namjene su: naoruzanje i vojna oprema; borbena sredstva; prevozna
sredstva (vazduhoplovi, plovni objekti, motorna vozila i dr.) koja se koriste za sluzbene potrebe;
oprema i potroSni materijal (raCunarski sistemi, telekomunikaciona sredstva, nastavna sredstva
i laboratorijska oprema) koje Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore koriste za vojne potrebe;

11) naoruzanjem i vojnom opremom (u daljem tekstu: ,NVO*) smatraju se: ubojna sred-
stva i njihovi elementi (barut, eksploziv, municija, rakete, bombe, mine i minsko-eksplozivna
sredstva), naoruzanje i njegovi sastavni djelovi (hladno oruzje, pistolji, revolveri, puske, automati,
mitraljezi, ru¢ni bacaci, topovi, haubice, uredaji za lansiranje i sredstva za upravljanje vatrom),
borbena sredstva (sve vrste borbenih letjelica, borbeni plovni objekti i borbena vozila) i druga
sredstva za potrebe odbrane i bezbjednosti, telekomunikaciona sredstva, sredstva kriptozastite,
protivelektronskog obezbjedenja i komandovanja, sredstva za identifikaciju i navigaciju, sredsta-
va za miniranje i razminiranje, specijalni alati i ambalaza, tehni¢ka dokumentacija i imovinska
prava za proizvodnju naoruzanja i vojne opreme;

12) opremom se smatraju: masine, kompleti mjerno-kontrolnih i drugih alata, uredaji za mje-
renje i ispitivanje fizickih veli¢ina i svojstava, raCunari, racunarski sistemi, telekomunikaciona
sredstva, medicinska i laboratorijska oprema, radioni¢ka, kuhinjska i logorska oprema, kancela-

rijski namjestaj i druge stvari potrebne za rad Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore Ciji je rok
upotrebe duzi od jedne godine;

13) materijalom i potroSnim materijalom smatraju se: odjec¢a i obuéa, rezervni djelovi, go-
rivo, mazivo, ljekovi, artikli hrane za ljude, kancelarijski, laboratorijski, medicinski, Skolski, radio-
nicki, bibliotecki, geotopografski materijal, materijal za konzervaciju muzejskih predmeta, refe-
rentni i drugi materijal koji se utroSi jednokratnom upotrebom ili mu se koris¢enjem znacajno

umanjuje upotrebna vrijednost, pribor i sitan inventar &iji je vijek upotrebe kraci od jedne godine;

14) nematerijalnu imovinu €ine sredstva, po pravilu, bez fizickih karakteristika koja se ko-
riste u osnovnoj djelatnosti ili u administrativne svrhe, kao Sto su: racunarski softver, baze poda-
taka, digitalni geotopografski materijal, nastavni filmovi, knjizevna i umjetni¢ka djela, imovinska
prava i drugo;

15) predmetiistorijsko-dokumentarne, kulturne i umjetniéke vrijednosti su pisani i dru-
gi istorijski dokumenti, skulpture, slike, predmeti od plemenitih metala, tapiserije i drugi predmeti
likovne i primijenjene umetnosti, kao i drugi predmeti i djela od istorijsko-dokumentarnog, kultur-
nog i umjetni¢kog znacaja;

16) biblioteéko-informacionu gradu &ine: knjige, rukopisi, €asopisi, broSure, novine, spisi,
muziCka djela, reprodukcije umjetnickih slika i crteza, kartografske, elektronske i serijske publi-
kacije, planovi naselja, fonodokumenta, reprografska grada, plakati, oglasi, fotodokumenta, vi-
deo i filmski zapisi, memorisana grada i druga djela koja su umnozena;

17) drugaimovinska prava su autorska i druga prava nastala stvaranjem autorskog djela:
pravo na patent, pravo na licencu, model, uzorak i zig, pravo koriséenja tehniCke dokumentacije
i druga imovinska prava utvrdena zakonom;

18) korisnici sredstava su Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore, kojima su rjeSenjem
ministra odbrane raspodijeljena budzetska sredstva za izvrSenje finansijskog plana;

19) korisnici stvari su organizacione jedinice Ministarstva odbrane, GeneralStab i jedinice
Vojske Crne Gore kojima su u skladu sa organizacijom — formacijom, kriterijumom pripadanja ili
stvarnim potrebama za funkcionisanje i izvrS8avanje zadataka iz njihove nadleznosti dodijeljene
stvari;

20) pribavljanje pokretnih stvari je sticanje prava koris¢enja pokretnih stvari u Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore, i to: nabavkom, donacijom, poklonom i razmjenom;
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21) pribavljanje usluga je obezbjedenje usluga od pravnih i fizickih lica specijalizovanih za
pruzanje tih usluga, koje korisnik sredstava nije u moguénosti da realizuje samostalno ili anga-
Zovanjem drugog korisnika iz Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore;

22) raspolaganje stvarima je davanje stvari na koriséenje i davanje stvari u zakup, prenos
prava drzavne svojine na drugog nosioca drzavne svojine (uklju€ujuci i razmjenu), otudenje stvari
i otpis, Sto se ureduje posebnim odlukama ministra odbrane, narocito kada je rije€ o privremenom
ili trajnom ustupaniju, otpisu i prodaiji pokretnih stvari, u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini.

23) upravljanje stvarima je preduzimanje mjera i aktivnosti korisnika stvari za racionalno i
ekonomicno koris¢enje i Cuvanje u skladu sa prirodom i namjenom, utvrdivanje rokova upotrebe
i Cuvanja, kategorisanje, preimenovanje, kompletiranje, predlaganje za otpis, predlaganje za
oglasavanje suviSnim, zastarjelim, neperspektivnim, predlaganje za priznavanje prava na rastur,
kalo, kvar i lom, kao i zastita i izvrSavanje zakonskih i drugih obaveza u vezi s tim stvarima;

24) vrsenje usluga podrazumijeva usluge koje korisnik stvari pruza pravnim i fizickim licima
pod uslovima i na nacin propisan odredbama ove procedure i drugim propisima;

25) vodenje pomoénih evidencija podrazumijeva vodenje analitiCkih materijalno-knjigo-
vodstvenih evidencija o stanju, vrijednosti i kretanju stvari;

26) ra€unovodstvena isprava je pisani dokaz o nastaloj poslovnoj promjeni i drugom do-
gadaju koji sadrzi podatke na osnovu kojih se vrsi knjiZzenje u poslovnim knjigama;

27) popis (inventarisanje) stvari je utvrdivanje stvarnog stanja, odstupanja knjigovodstve-
nog stanja od stvarnog stanja i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;

28) naredbodavac korisnika stvari, u smislu odredaba ove procedure, jeste starjeSina od-
nosno rukovodilac organizacione jedinice korisnika stvari u skladu sa ovlaS¢enjem i posebnim
odlukama ministra odbrane.

29) struéne sluzbe su logistiéke, finansijske i druge sluzbe koje su odgovorne za
davanje misljenja u dijelu pribavljanja, raspolaganja i upravljanja stvarima, kao i provjeru
ispravnosti dokumenata nastalih u materijalnom poslovanju iz svoje nadleznosti;

30) struéna lica su lica koja obavljaju poslove takti¢kih nosioca za PS, kao i materijalne i
finansijsko-raCunovodstvene poslove vezane za izradu, kontrolu knjigovodstvenih i
raCunovodstvenih isprava i/ili knjizenje istih;

31) knjigovoda je lice koje obavlja knjigovodstvene poslove, knjiZi knjigovodstvene isprave,
odgovoran je za azurnost knjizenja i tacnost izvjeStaja koje priprema po zahtjevu korisnika,
sprovodi mjere bezbjednosti na zastiti tajnosti podataka, arhivira knjigovodstvene isprave i
obavlja ostale poslove i zadatke po naredenju pretpostavljenog starjeSine;

32) rukovalac je lice kojem su PS korisnika povjerene na ¢uvanje ili date na kori§¢enje, koje
na osnovu propisa, rukuje pokretnim stvarima i obavlja druge poslove u vezi sa njihovim
prijemom, ¢uvanjem, kori§éenjem, popisom i otpisom.

Izrazi koji se u ovoj proceduri koriste za fiziCka lica u muskom rodu, podrazumjevaju iste izraze
u zenskom rodu.

II. UPRAVLJANJE STVARIMA
Nadleznost i odgovornost za materijalno poslovanje

Clan 3

Stvarima koje koriste Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore upravlja korisnik stvari, koji
obavlja i poslove iz oblasti materijalnog poslovanja u skladu sa aktom Naredbodavca korisnika
stvari.

Clan 4

Za zakonito, namjensko i ekonomi¢no upravljanje stvarima odgovorni su naredbodavci i racu-
nopolagaci, kao i zaposleni u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore kojima su stvari date na
upravljanje, odnosno na neposrednu upotrebu, koriS¢enje i Cuvanje.

Clan 5
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Za Stetu nastalu na stvarima koje koriste Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore,
odgovornost se utvrduje u skladu sa vazec¢im zakonskim propisima, kao i internim procedurama
kojima se ureduje materijalna odgovornost u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

Clan 6

Naredbodavac korisnika stvari, u skladu sa propisima:

1)

2)
3)

4)

5)

donosi pojedinaéna akta u skladu sa aktom o prenoSenju ovladc¢enja, pri Cemu:
a) predlaze postupak nabavke i prodaje pokretnih stvari;
b) odlucuje o slanju, prijemu i izdavanju pokretnih stvari na upotrebu;
¢) odluéuje o utrodku PS koja su iz kategorije materijala i potroSnog materijala;

d) priprema rjeSenja o otpisu i oglasavanju pokretnih stvari suvisnim, zastarjelim i neper-
spektivnim u skladu sa aktom o preno$enju ovlaséenja;

e) predlaze i izraduje nacrt rjeSenja o priznavanju rastura, kala, kvara i loma u skladu sa
vazeéim propisima;

f) donosirje$enja i druga akta o prekategorisanju i preimenovanju pokretnih stvari i o stor-
niranju knjigovodstvenih isprava;

g) odreduje lica u komisije za prijem, slanje, popis, otpis, preimenovanje, prekategorisanje,
razmjenu stvari, priznavanje rastura, kala, kvara, loma i drugo;

regulide prijem i predaju duznosti raunopolagaca i ovjerava zapisnik o primopredaji duznosti;

organizuije i realizuje popis pokretnih stvari, koji se zavr§ava analizom materijalnog poslova-
nja, raspolaganja i upravljanja pokretnim stvarima;

donosi akta i preduzima mjere i radnje u vezi sa prestankom materijalnog poslovanja u skladu
sa promjenama materijalne formacije Vojske, odnosno, Pravilnika o unutradnjoh organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta u Ministarstvu odbrane;

vr8i nadzor nad radom lica koja obavljaju materijalno poslovanje.

Clan 7

Duznosti rukovaoca su da:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

prima, ¢uva, rukuje i izdaje na upotrebu i kori§¢enje stvari u skladu sa organizacionim aktima
o radu i naredenjima Naredbodavca korisnika stvari;

izraduje knjigovodstvene isprave za kretanje PS u postupku upravljanja stvarima;

uredno i azurno vodi evidenciju o stanju i kretanju stvari koje su mu povjerene (kartice
skladiSne evidencije);

vodi raCuna o rokovima Cuvanja, odnosno upotrebe pokretnih stvari i upozorava
Naredbodavca korisnika stvari na njihovo blagovremeno izdavanje na upotrebu i zanavljanje;

predlaze struénim licima izvrSenje kategorisanja, preimenovanja, otpisa, priznavanja rastura,
kala, kvara i loma PS;

stara se 0 obezbjedivanju uslova za pravilno odrZzavanje i Cuvanje pokretnih stvari koje sumu
povjerene i upozorava Naredbodavca korisnika stvari o potrebi preduzimanja odgovarajucih
mjera u vezi sa njihovim odrZzavanjem i Cuvanjem;

stara se o obezbjedivanju uslova za pravilno izvrSenje popisa, odnosno, tacno evidentiranje
stvarnog stanja od strane komisije za popis;

upozorava naredbodavca korisnika stvari na nezakonitost akta o raspolaganju pokretnim
stvarima, u skladu sa ovom procedurom i drugim propisima;
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9)

obavlja i druge poslove propisane ovom procedurom i drugim propisima kojima se ureduje
materijalno poslovanje i vodenje poslovnih knjiga.

U odsustvu rukovaoca (godidnji odmor, bolovanje, zadaci koji traju u duzem vremenskom
periodu i sl.), Naredbodavac korisnika stvari je duzan formirati komisiju koja obavlja poslove
rukovaoca, koja treba da se sastoji od najmanje tri ¢lana, u &iji sastav se po pravilu odreduje
najmanje jedno lice koje poznaje PS kojima se raspolaze;

Clan 8

Naredbodavac korisnika stvari ne moze obavljati duznost rukovaoca.

Duznost naredbodavca korisnika stvari i rukovaoca he mogu obavljati lica koja su pravhosna-
Zno osudivana za kriviéna djela iz oblasti privrednog kriminala ili za zloupotrebu sluzbenog polo-

Zaja.

Naredbodavac korisnika stvari i rukovalac kod istog korisnika stvari ne mogu biti lica koja su
u braénoj zajednici ili €lanovi uze porodice.

Clan 9

Duznosti struénih sluzbi su da:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ucestvuje u izradi organizacionih akata, naredenja i drugih akata Naredbodavca korisnika
stvari koja se odnose na materijalno poslovanje, odnosno, upravljanje stvarima;

organizuje rad i obezbjeduje formiranje tehniCke dokumentacije za PS koja se primaju sa
trzista, iz donacije, poklona i ustupanja;

kontroliSe vodenje evidenciju o stanju i kretanju stvari kod raCunopolagaca (kartice skladiSne
evidencije), uslove i nac¢in Cuvanja PS, odnosno upotrebe PS, obavjestava Naredbodavca
korisnika stvari o nadenim neispravnostima i preduzima mjere iz svoje nadleznosti;

provjerava i utvrduje ispravnost knjigovodstvenih i tacnost raunovodstvenih isprava iz svoje
nadleznosti prije knjizenja;

upozorava naredbodavca korisnika stvari na nezakonitost akta o raspolaganju PS, u skladu
sa ovom procedurom i drugim propisima;

obavlja i druge poslove propisane ovom procedurom i drugim propisima kojima se ureduje
materijalno poslovanje i vodenje poslovnih knjiga.

Clan 10

Lica odgovorna za materijalno poslovanje duzna su da poStuju propise kojima se ureduje
zastita tajnih podataka, u skladu sa propisima kojima se ureduje zastita tajnih podataka.

Clan 11

Poslovi nadzora, interne kontrole materijalnog poslovanja, primopredaja duznosti naredbodav-
ca korisnika stvari, rukovaoca i strucnih lica vrSe se u skladu sa vazeCim propisima i internim
procedurama, kao i posebnim aktima Naredbodavca korisnika stvari.
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Prijem i slanje pokretnih stvari i izdavanje na upotrebu odnosno utrosak

Prijem PS sa trzista

Clan 12

Prijem PS sa trziSta vrS§i se na osnovu ugovora i fakture dobavljada, po koli€inama i
karakteristikama datim u pratecoj dokumentaciji (fakture), a kvalitet po stru¢no-tehnickim propi-
sima.

Za PS u originalnom pakovanju, podaci se preuzimaju iz dokumentacije u kojoj je naznacen
sadrzaj originalnog pakovanja.

O prijemu PS korisnik stvari je obavezan saciniti zapisnik o prijemu i/ili ovjeri dostavnicu i
izradi prijemnicu kao knjigovodstvenu ispravu.

Nakon prijema, u roku do 30 dana od dana prijema, korisnik stvari je obavezan da izradi
prate¢u dokumentaciju (tehni¢ka knjizica ifili tehni¢ki karton, odnosno knjizica kompleta) za
sredstva za koja je ista neophodna u skladu sa vazec€im propisima.

Ako se prilikom prijema PS sa trziSta jedinica mjere naziv sredstva koje se prima u fakturi
razlikuje od jedinice mjere ili naziva koji veé¢ postoji i po kojem se duguje u materijalnom
knjigovodstvu PS, organ struéne sluzbe prije sacinjavanja prijemnice vrsi preraunavanje u
jednice mjere evidentirane u materijalnom knjigovodstvu, vodecéi raCuna o identiCnosti iskaza
navedenih razli€itosti, $to se evidentira u napomeni prijemnice.

Prilikom prijema pogonskih goriva i loz ulja, viSkom odnosno manjkom u odnosu na otpremni
dokument, ne smatra se razlika u koli€ini pogonskog goriva, u okviru dozvoljene mjerne greske
konkretnog mjernog uredaja koji je propisala nadlezna metrolo$ka laboratorija, ustanovljena pri
utvrdivaniju koli¢ine pogonskog goriva i loz ulja smjestenog u auto-cisternama.

Ukoliko je ustanovljena razlika goriva i loz ulja u granicama dozvoljene mjerne greske, kao
stvarno primljena koli¢ina goriva i loz ulja, prihvata se koli¢ina navedena u otpremnom
dokumentu.

Prijem PS dobijenih donacijom, poklonom ili razmjenom

Clan 13

PS pribavljene donacijom, poklonom ili razmjenom daju se na Cuvanje i koriS¢enje Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore u skladu sa posebnim odlukama i aktima Naredbodavca korisnika
stvari, na osnovu kojih se izraduje prijemnica.

Ukoliko PS iz stava 1 ovog ¢lana nemaju iskazanu vrijednost, rukovalac i/ili struéno lice je
obavezno da zahtjevom pokrene postupak za utvrdivanje vrijednosti.

Uvodenje PS u upotrebu

Clan 14

Sredstva koja se, u trenutku pribavljanja po ¢lanu 11 ili 12 ove procedure, ne nalaze u
upotrebi u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, stavljaju se u upotrebu u skladu sa Odlukom
ministra odbrane.

Odluka iz stava 1 ovog ¢lana donosi se na osnovu zahtjeva korisnika stvari sa obrazlozenjem
0 ispunjenosti uslova za uvodenje u upotrebu.

Slanje - prijem PS izmedu rukovaoca
Clan 15

Prijem i slanje pokretnih stvari izmedu rukovaoca vrSi se na osnovu naredenja-naloga
Naredbodavca korishika stvari.
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Izuzetno od stava 1 ovog €lana, poslove prijema i slanja pokretnih stvari vrSi komisija, o emu
odlucuje Naredbodavca korisnika stvari.

Upravljanje stvarima za PS izmedu rukovaoca vrsi se na osnovu knjigovodstvenih isprava:
meduskladisSnica, revers i povrat po reversu.

Clan 16

Kada rukovaoc smatra da nije dovoljno stru¢an odnosno da ne poznaje PS koje primaili Salje,
na njegov zahtjev, odreduje se strucno lice ili obrazuje komisija za prijem.

Clan 17

Prilikom prijema ili slanja pokretnih stvari odreduje se:
1) wvrsta i koli€ina pokretnih stvari koje se primaju odnosno $alju;

2) realan rok za izvrSenje prijema ili slanja;

3) racionalan i ekonomican put prevoza i upotreba prevoznih sredstava;

4) radna snaga i sredstva potrebna za utovar i istovar;

5) mijere za koordinirani rad svih lica koja u€estvuju u prijemu ili slanju pokretnih stvari;

6) mjere bezbjednosti i zastite koje se trebaju preduzeti prilikom prijema i slanja.

Clan 18

Ako se prilikom prijema pokretnih stvari utvrdi manjak, djelimi¢an gubitak ili oStecenje posilj-
ke, primalac pokretnih stvari sacinjava zapisnik o kvantitativnom i kvalitativnom prijemu odnosno
zapisnik o utvrdenoj koli€ini i njihovom stanju koji potpisuju predavalac i primalac pokretnih stvari.

Utvrdeni manjak i osteéenje prilikom prijema pokretnih stvari knjizi poSiljalac na osnovu zapi-
snika o prijemu pokretnih stvari i ra€unovodstvene isprave.

Primalac pokretnih stvari u meduskladi$nicu unosi stvarno primljene koli€ine.

Clan 19

Kada prijem ili slanje pokretnih stvari traje viSe dana, vodi se privremeni zapisnik o prijemu
odnosno slanju pokretnih stvari za svaki dan rada. Po zavrSenom prijemu odnosno slanju pokret-
nih stvari, na osnovu dnevnih zapisnika sacinjava se zapisnik o prijemu odnosno slanju i
meduskladiSnica na ukupno primljene odnosno poslate koli€ine.

MeduskladiSnica o primljenim pokretnim stvarima primalac pokretnih stvari dostavlja poSiljaocu
odmah, a najkasnije u roku od pet dana od dana prijema pokretnih stvari.

Utrosak PS (materijal i potro$ni materijal)

Clan 20

PS se izdaju na upotrebu ili na utroSak prema potrebama za izvrSavanje zadatka u skladu sa
postoje¢im planovima i programima, propisanim normama i kriterijumima pripadanja, odnosno
propisima koji reguliSu rad u tehni¢kim i drugim radionicama korisnika stvari.

PS koje se kao uzorak po posebnim propisima Salju na hemijsku ili drugu struénu analizu i
ispitivanje razduzuju se na osnovu otpremnice o slanju, sa prilozenim dokumentima Naredbodavca
korisnika stvari za izvrSenje ove aktivnosti.

Clan 21

Za potrebe ugradnje rezervnih djelova, potrodnog i repromaterijala, u procesu remonta,
revizije ili proizvodnje, rezervni djelovi, potroSni i repromaterijal mogu se predati privrednom
druStvu, uz izradu zapisnika o primopredaji i otpremnice.
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Za potrebe remonta, revizije ili proizvodnje, alati i oprema mogu se predati privrednom

drustvu, privremeno, po reversu, o ¢emu se sacinjava zapisnik o primopredaji navedenih
pokretnih stvari, odnosno primiti od privrednog drustva po povratu reversa, o ¢emu se takode
sacinjava zapisnik.

Predaja pokretnih stvari iz stava 1. i 2. ovog €¢lana reguliSe se ugovorom koji zaklju€uje

Ministrastvo odbrane ili Odlukom ministra.

Kategorisanje i prekategorisanje PS
Clan 22

Kategorisanje i prekategorisanje predlaze rukovaoc, starjeSina odgovarajuée stru¢ne sluzbe ili
drugo odgovorno lice.

Kategorisanju podlijezu sljedecée pokretne stvari:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7
8)

9)

oruzje i orude;

ubojna sredstva, elementi ubojnih sredstava i ambalaza za pakovanje ubojnih sredstava
(definisano Pravilom tehniCke sluzbe);

oprema, pribor, mjerno-kontrolni i drugi alati, sitan inventar, referentni materijal, oprema i ure-
daji za mjerenje i ispitivanje fizickih veli€ina i svojstava;
elektrotehnicka sredstva, telekomunikaciona sredstva, racunarski sistemi, sredstva kriptoza-

Stite, radarsko-racunarska sredstva, elektroagregati, sredstva za elektronsko izvidanje i sred-
stva za vazdusno osmatranje i javljanje;

motorna i prikljuéna vozila, transportno-manipulativna sredstva i inzinjerijske masine;
hemijsko-biolosko-radiloSko-nuklearna sredstva;
remontna sredstva, pokretne radionice, stanice za ispitivanje i opsluzivanje sredstava;

sredstva i oprema za zastitu od pozara i druga sredstva i oprema za zastitu i spasavanje
stanovnistva i materijalnih dobara;

vazduhoplovi, vazduhoplovni motori i osnovna sredstva i oprema za opsluzivanje vazduho-
plova;

10) plovna i lu¢ka sredstva i osnovna masinska sredstva;

11) odjeéa, obuca, posteljina, logorska, radioni¢ko-perioni¢ka i kuhinjska oprema i druga inten-

dantska sredstva;

12) kompleti sredstava.

Pokretne stvari se razvrstavaju u tri kategorije:

1)
2)
3)
4)

kategorija 0 - nekategorisana PS

kategorijal - Novo sredstvo;
kategorija2 - Sredstvo u upotrebi;
kategorija3 - Sredstva predvidena za rashod;

Clan 23

Kategorisanju ne podlijezu sljedece pokretne stvari:

1)
2)
3)

4)

pogonska sredstva,;
rezervni djelovi;

potroSni materijal (kao i potrodni materijal koji se koristi kao dio PS iz ¢lana 21 osim ubojnih
sredstava);

reprodukcioni materijal;
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5) hranai pice;

6) ogrevni materijal;

7) gotovi ljekovi;

8) geotopografski materijal;

9) predmeti istorijsko-dokumentarne, kulturne i umjetni¢ke vrijednosti;

10) bibliote¢ko-informaciona grada.

Clan 24

Postupak prekategorisanja u kategoriju 2 vrsi korisnik stvari, odmah po preuzimanju iz
skladiSta i davanju na upotrebu bez posebnog rjeSenja o prekategorisanju, osim za ubojna
sredstva.

Clan 25

Prekategorisanje PS koja nisu prekategorisana po ¢lanu 22 ove procedure, vrSi se u
postupku koji obuhvata: izradu predloga za prekategorisanje, izdavanje naredenja naredbodavca
korisnika stvari o odredivanju komisije, izradu izvjeStaja o komisijskom pregledu pokretnih stvari i
davanju predloga, kao i donosenje rjeSenja o prekategorisanju i knjizenje.

U predlogu za prekategorisanje pokretnih stvari navode se razlozi za prekategorisanje, podaci
0 pokretnim stvarima i korisniku stvari.

Izvjestaj o komisijskom pregledu pokretnih stvari komisije za prekategorisanje pokretnih stvari
sadrzi utvrdeno ¢injeniéno stanje i predlog o prihvatanju ili odbijanju predloga za
prekategorisanje.

Naredbodavac korisnika stvari donosi rjieSenje o prekategorisanju pokretnih stvari koje je
osnov za knjizenje.

Clan 26

Prekategorisanje ubojnih sredstava vrsi se na osnovu rezultata:
1) kontrolno-tehnickih pregleda;

2) laboratorijskih ispitivanja stabilnosti baruta;
3) kontrolno-tehnickih gadanja i aktiviranja stokiranih ubojnih sredstava;
4) ispitivanja vanrednih dogadaja pri gadanjima i aktiviranju ubojnih sredstava.

U slu€aju iz stava 1. tatka 4) ovog Clana obrazuje se posebna komisija.
Preimenovanje PS
Clan 27

Pokretne stvari se preimenuju kada se utvrdi da se u poslovnim knjigama vode pod pogre-
8nim nazivom, nomenklaturnim brojem, jedinicom mjere, vrstom PS i drugim knjigovodstvenim
obiljezjem ili je zbog promjena kvalitativnog stanja, njihovog oblika i namjene potrebna izmjena i
upisivanje naziva ili broja, u skladu sa propisima kojima se ureduje nomenklatura PS.

Clan 28

Postupak preimenovanja pokretnih stvari obuhvata: izradu prijedloga za preimenovanje, izda-
vanje naredenja naredbodavca korisnika stvari o obrazovanju komisije, komisijski pregled pokret-
nih stvari, donosenje rjeSenja o preimenovanju i knjizenje.
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U prijedlogu za preimenovanje pokretnih stvari navode se razlozi za njihovo preimenovanje i
podaci o pokretnim stvarima i korisniku stvari.

Na osnovu naredenja naredbodavca korisnika stvari, komisija za preimenovanje PS utvrduje
njihovo €injeni¢no stanje, sacinjava izvjestaj i priprema nacrt rjeSenja o preimenovanju PS.

Naredbodavac korisnika stvari donosi rieSenje o preimenovanju PS koje je osnov za knjizenje.

Preimenovanje PS vrsi se knjizenjem knjigovodstvene isprave.

Kompletiranje PS
Clan 29

Kompletiranje PS se vrSi kada se utvrdi da PS duguju u poslovnim knjigama kao pojedini¢na
sredstva, pri ¢emu se u operativnim evidencijama ova sredstva vode kao kompleti po knjigama
kompleta i kao kompleti se u jedinicama koriste za izvodenje radnji i izvrSenje zadataka.

Prilikom formiranja kompleta obavezno se formiraju tehni¢ke knjizice kompleta, odnosno
tehnicki kartoni (u zavisnosti od slozenosti sredstava) koji prate stanje kompleta po vrstama
sredstava i pripadaju¢im/imajuc¢im koli¢inama.

KnijiZice i kartoni iz stava 2 ovog ¢lana vode se i u elektronskom obliku.

Clan 30

Raskompletiranje PS je radnja suprotna radnji kompletiranja, kada se ukaze potreba da se
odredeno sredstvo ili sredstva ponovo zaduZe u evidenciji kao pojedina¢na stavka radi ukazane
potrebe za izvrS§enjem odredenih radnji (popravka, modifikacija, zamjena i otpis).

Clan 31

Dokompletiranje PS je radnja koja se vrSi kada se ukaze potreba da se odredeno sredstvo
koje se u evidenciji duguje kao pojedinana stavka, u daljem vodi kao sastavni dio postojeceg
kompleta.

Clan 32

Postupci opisani u ¢lanovima 29, 30 i 31 obuhvataju: izradu prijedloga, izdavanje naredenja
naredbodavca korisnika stvari o obrazovanju komisije, komisijski pregled pokretnih stvari, dono-
Senje rjeSenja i knjizenje.

U prijedlogu se navode razlozi za izvrSenje radnji i podaci o PS i korisniku stvari.

Na osnovu naredenja naredbodavca korisnika stvari, komisija za kompletiranje PS utvrduje nji-
hovo €injeni¢no stanje, sacinjava izvjestaj i priprema nacrt rjesenja.

Naredbodavac korisnika stvari donosi rjeSenje koje je osnov za knjizenje.

Kompletiranje, raskompletiranje i dokompletiranje PS vrSi se knjizenjem knjigovodstvene is-
prave.

Rastur, kalo i lom

Clan 33

Rastur, kalo i lom (u daljem tekstu: rastur) su neizbjezni gubici koji nastaju prilikom Cuvanja,
manipulacije, upotrebe ili prevoza PS.

Stope rastura sa uslovima i rokovima priznavanja za PS utvrduju se prema Pravilniku o koli€ini
rashoda na koje se ne placa PDV, a priznaje se stvarno utvrdeni rastur.

Clan 34

Postupak priznavanja rastura pokretnih stvari obuhvata: izradu prijedloga za rastur, izdavanje
naredenja naredbodavca korishika stvari 0 obrazovanju komisije, komisijski pregled PS, donose-
nje rjeSenja o priznavanju rastura i knjizenje.

Postupak priznavanja rastura pokre¢e rukovalac odnosho komisija ili lice koje prima/duguije
PS.

Predlog za priznavanje rastura sadrzi:
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1) naziv i nomenklaturni broj PS;

2) stanje po poslovnim knjigama i veli€inu rastura;

3) primljene i izdate koli¢ine PS;

4) propisanu stopu rastura i vrijeme posljednjeg priznavanja rastura;

5) koali€inu rastura koja se moze priznati;

6) uslove smjestaja i manipulacije koji utiCu na priznavanije rastura;

7) vrstu i duzinu prevoza sa pretovarima;

8) misljenje o eventualnom postojanju li¢ne odgovornosti za nedozvoljeni rastur.

Na osnovu naredenja naredbodavca korisnika stvari, komisija za priznavanje rastura pokretnih
stvari utvrduje njihovo €injeniéno stanje, sacinjava izvjestaj i priprema nacrt rjeSenja o priznavanju
rastura pokretnih stvari.

Ministar odbrane donosi rieSenje o priznavanju rastura PS koje je osnov za knjizenje.

Suvisna, zastarjela i neperspektivha PS
Clan 35

Suvisnim PS smatraju se pokretne stvari Cija je koliina veéa od koli¢ine predvidene formaci-
jom korisnika stvari, normama pripadanja, kriterjjumima i drugim propisima.

Korisnik stvari iz stava 1 ovog ¢lana ima obavezu da suvisne PS odmah prijavi struénim licima
koje Ce izraditi predlog za preraspodjelu sredstava ili instrukciju za postupanje sa PS kao
vanformacijskim sredstvom.

Ukoliko su PS suviSna i nakon postupanja po stavu 2 ovog €¢lana, takticki nosioci nadlezni za
PS ¢&e izraditi predlog Naredbodavcu korisnika stvari za postupak oglasavanja PS suviSnim za
Vojsku Crne Gore.

Clan 36

Zastarjelim i neperspektivnim PS smatraju se stvari Cija upotreba nije ekonomicna, stvari koje se
ne mogu koristiti u namjenske svrhe zbog tehni¢ko-tehnoloske zastarjelosti i nemoguénosti ekono-
mi¢nog odrzavanja ili bi njihovo koris¢enje moglo biti opasno po zdravlje i bezbjednost ljudi i sred-
stava.

Strucna lica su obavezna da blagovremeno preduzmu mjere za oglasavanje PS zastarjelim
i neperspektivnim.

Clan 37

Postupak oglasavanja PS suvidnim, zastarjelim i neperspektivnim za Vojsku Crne Gore obu-
hvata izradu predloga i donoSenje rieSenja ministra odbrane.

Postupanje po rjeSenju o oglaSavanju PS suviSnim, zastarjelim i neperspektivnim za Vojsku
Crne Gore, odnosi se na Cuvanje PS do njihovog rijeSavanja u skladu sa posebnim aktom
ministra odbrane (donacija, prodaja, razmjena ili uniStavanje).

Popis pokretnih stvari
Clan 38

Popis PS je utvrdivanje stvarnog stanja, odstupanja knjigovodstvenog stanja od stvarnog
stanja i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem.

Nacin vrSenja popisa, uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem i izrada iz-
vjestaja o izvrSenom popisu sprovodi se u skladu sa propisom kojim se ureduje popis imovine i
obaveza kod korisnika budzetskih sredstava i ovom procedurom.
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Clan 39

Prema vremenu sprovodenja, popis moze biti redovni i vanredni.

Popisom vrSi se utvrdivanje stvarnog stanja PS, odstupanja knjigovodstvenog od stvarnog
stanja i uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem.

Vanredni popis (delimi€an ili potpun) vrSi se po ukazanoj potrebi i na osnovu posebnog akta
Naredbodavca korisnika stvari ili ministra odbrane.

Clan 40

VrSenje vanrednog popisa, kao i primopredaja knjigovodstvene oznake smatraée se
ispunjenje obaveza iz ¢lana 38 ove procedure.

Clan 41
Pripremne radnje za popis obuhvataju:
1) sravnjenje, azuriranje i uskladivanje pomoc¢nih knjiga i evidencija,;

2) priprema stvari za popis (razvrstavanje po vrstama, izdvajanje neupotrebljivih ili oSte¢enih
stvari i sliéno);

3) izrada naredenja o popisu PS;

4) izradu plana popisa;

5) pripremu popisnih lista;

6) pripremu i izdavanje uputstava popisnim komisijama.
Clan 42

U komisiju za popis ne mogu biti odredena lica koja rukuju PS, lica neposredno pretposta-
vljena tim licima i lica koja vode evidenciju tih stvari.

Predsjednik i ¢lanovi komisije su odgovorni za tacnost podataka o popisu PS.

Rukovalac PS ima obavezu da prisustvuje popisu.
Clan 43

Popisne komisije saclinjavaju izvjeStaj o popisu uz koji se prilazu popisne liste, izjave
rukovaoca kod kojih je utvrdena razlika izmedu stvarnog stanja i knjigovodstvenog stanja, mate-
rijalne knjigovodstvene isprave za utvrdene razlike izmedu stvarnog i knjigovodstvenog stanja.

Na osnovu lzvjestaja o popisu komisije (komisija ili centralna komisija) koji sadrzi predloge
mjera za knjigovodstvene promjene, radi rjeSavanja neslaganja koja ne predstavljaju stvarni
vidak ili manjak, Naredbodavac korisnika stvari preduzima mjere za raspravu ili nareduje odgo-
varajuca knjizenja.

IzvjeStaj o izvrSenom vanrednom popisu dostavlja se starjeSini koji je naredio izvrSenje
popisa.

Naredbodavac korisnika stvari dostavlja izvjeStaj o izvrSenom redovnom popisu ministru
odbrane u zadatim rokovima, koji treba da sadrzi i podatke o slu€ajevima iz ¢lana 40 ove
Procedure.

Clan 44

Ministar odbrane donosi odluku o usvajanju izvjestaja centralnih popisnih komisija o izvrSe-
nom redovnom popisu PS.

Organizacione jedinice MO, GS VCG i jedinice Vojske duzne su da vode posebne evidencije
0 manjkovima i viSkovima PS, i iste raspravljati u skladu sa propisima koji reguliSu pitanje
drzavne imovine i internim procedurama MO u vezi sa istim.
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Otpis pokretnih stvari i postupak otpisa
Clan 45

Otpisom PS, u smislu odredaba ove procedure, smatra se utvrdivanje dotrajalosti i nemo-
gucénosti koriséenja za prvobitnu namjenu. Postupkom otpisa iz skladista se uklanjaju PS zbog
osteéenja, zastarjelosti i isteka roka trajanja ili drugih faktora koji PS &ine neupotrebljivim.

Clan 46
PS se otpisuju:
1) ako se ekonomi¢nom opravkom ne mogu osposobiti za upotrebu;

2) kada im istekne rok upotrebe ukoliko vazec¢im propisima za konkretnu vrstu pokretnih stvari
nije dozvoljen produzetak roka upotrebe;

3) kada nije istekao rok upotrebe ili je zbog oSteCenja tokom koris¢enja i skladidtenja
onemoguéeno dalje namjensko koris¢enje;

4) ako se u postupku struéne analize utvrdi neispravnost ubojnih sredstava, hrane, liekova i
sliénih stvari, bez obzira na rok upotrebe;

5) kada su date na kori§éenje i upotrebu u misijama i operacijama u inostranstvu, kao i vojno
diplomatskim predstavnistvima Crne Gore za €ijim postojanjem prestaje potreba, a troskovi
njihovog transporta u zemlju su veéi od njihove vrijednosti.

Otpis PS vrsi se nakon sprovedenog postupka popisa.
Clan 47

Proces otpisa obuhvata slijedece korake: identifikaciju sredstava za otpis, priprema
dokumenata za otpis (predlozi, naredenja, izvjestaji, tehno-ekonomske analize i rjeSenje ministra
odbrane), evidentiranje otpisa, fizicko izvrSenje otpisa i potvrda knjizenja i arhiviranje
dokumentacije.

Pomoéne evidencije
Clan 48

Pomocne evidencije su: skladiSna evidencija, evidencija tehni¢ke dokumentacije, evidencija
manjkova - osteéenja i evidencija li€nih zaduzenja.

Pomoc¢ne evidencije se vode na propisanim obrascima, u skladu sa Knjigom internih
procedura u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, kao i propisima kojima se ureduje rad
struénih sluzbi u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

Pored vodenja pomoc¢nih evidencija na propisanim obrascima iz stava 2 ovog ¢lana, pomoc¢-
ne evidencije mogu da se vode i u elektronskom obliku primjenom jedinstvenog informacionog
sistema.

Clan 49

Korisnik stvari sa statusom nosioca vodenja materijalnog knjigovodstva za PS vodi pomocne
knjige za svoje potrebe i rukovaoce koji su ,oslonjeni“ na njega po pitanju knjizenja.

Clan 50

Korisnik stvari u pomoc¢nim evidencijama evidentira sve poslovne promjene na pokretnim
stvarima koje su mu dodijeljenje na upravljanje i/ili neposredno kori§¢enje, koje su pribavljene u
skladu sa ovom procedurom.

Pomoc¢ne evidencije zaklju€uju se po evidentiranju svih materijalnih poslovnih promjena na
kraju budzetske godine odnosno u toku budzZetske godine, u slu€aju statusnih promjena, pre-
stanka poslovanja i u drugim slu¢ajevima pod uslovima propisanim zakonom.
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Izuzetno od stava 1 ovog Clana, pomoc¢ne knjige i evidencije koje se koriste viSe od jedne
godine zaklju€uju se po prestanku njihovog kori§¢enja.

Clan 51

U pomoc¢nim knjigama i evidencijama ne evidentiraju se:

1)

2)
3)
4)

novine i drugi listovi, struéni asopisi i broSure, osim onih koji se habavljaju za potrebe bibli-
oteka;

sluzbeni listovi;
obrasci raunovodstvenih isprava i evidencija;

PS koje se nabavljaju u mirovnim misijama i operacijama u inostranstvu, a koje su potrosne
vrijednosti (poljoprivredno-prehrambeni proizvodi, sredstva za linu higijenu, medicinski
potroSni materijal i liekovi, rezervni djelovi za hitne opravke i sli¢no).

Clan 52

Korisnik stvari ima obavezu da stvari razvrstava u skladu sa propisom kojim se ureduje no-
menklatura stvari u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

Knjigovodstvene isprave za knjizenje PS

Clan 53

Knjizenje promjena u pomoc¢nim knjigama i evidencijama vrsi se na osnovu knjigovodstvenih
isprava.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Knjigovodstvene isprave za knjizenje su:
prijemnica;

meduskladiSnica;

otpremnica;

povrat dobavljacu;

revers i povrat po reversu;

trebovanje i povrat po trebovanju;
dokument pocetnog stanja magacina,

dokument rashod materijalnih dobara skladiStenih u magacinu (rashod kalo, rastur, kvar i
lom)

10) dokument popis materijalnih dobara skladistenih u magacinu

11) dokument povrat u magacin, ukoliko je u prethodnoj iteraciji neSto od materijalnih dobara

pogresno izdato potroSackim jedinicama.

Knjigovodstvene isprave sacinjavaju rukovaoci PS, nakon €ega ih dostavljaju organima struc¢-
nih sluzbi na kontrolu. Nakon izvrSene kontrole i obezbjedenja prateCe dokumentacije,
knjigovodstvene isprave se prosleduju organu finansijske sludbe na kontrolu koji ih prosleduje
knjigovodi na knjizenje.

Knjigovodstvene isprave za knjizenje, prije knjizenja potpisuje ovlas¢eni naredbodavac, lice
koje je ispravu sastavilo, lica koja primaju — $alju pokretne stvari i lica koja su ispravu kontrolisala,
¢ime garantuju da je isprava istinita i da vjerno prikazuje/prati poslovnu promjenu i drugi dogada.

Sacinjavanje, kontrola i knjiZzenje knjigovodstvenih isprava detaljnije je propisano korisnic¢kim
uputstvom za upotrebu modula robno-materijalnog knjigovodstva PS u MO i VCG.
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Clan 54

Poslovne promjene se evidentiraju u modulu robno-materijalnog knjigovodstva po vrsti, koli-
¢ini i vrijednosti.

Vrijednost osnovnih sredstava evidentira se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku
vrijednosti po osnovu amortizacije.

Nabavnu vrijednost &ini fakturna vrijednost sa porezom na dodatu vrijednost uve¢ana za za-
visne troskove (carina, nepovratni porezi, troSkovi nabavke, transporta, osiguranja, nadzora, in-
staliranja, demontaZe i montaze) nastale do trenutka stavljanja osnovnog sredstva u upotrebu
odnosno na ¢uvanje.

Nabavnu vrijednost osnovnog sredstva primljenog iz donacije €ini vrijednost tog sredstva na-
znacena u aktu o donaciji (ugovoru, sporazumu i protokolu) uve¢ana za zavisne troSkove nastale
do trenutka stavljanja osnovnog sredstva u upotrebu odnosno na ¢uvanje. Ukoliko u aktu o do-
naciji nije naznacena vrijednost, nabavna vrednost utvrduje se procjenom fer vrijednosti od
strane ovlaséenog procjenitelja.

Clan 55

Ispravka vrijednosti osnovnih sredstava po osnovu amortizacije (u daljem tekstu: amortizaci-
ja), u smislu ove procedure, predstavlja umanjenje vrijednosti osnovnih sredstava po osnovu
njihove upotrebe i tehniCko-tehnoloske zastarjelosti, u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu.

Obavezi amortizacije ne podlijeZzu naoruzanje i vojna oprema.

Amortizacija osnovnih sredstava vrSi se u skladu sa vazeéim Pravilnikom o stopama
amortizacije.

lll. ZAVRSNE ODREDBE
Clan 56
Materijalno knjigovodstvo vodi se u pisanom i elektronskom obliku upotrebom IKS za

materijalno knjigovodstvo.

Na materijalno knjigovodstvo koje se vodi u elektronskom obliku primjenjuju se propisi kojima
se ureduje elektronska uprava, elektronska identifikacija i elektronski potpis, elektronski
dokument, elektronska trgovina, informaciona bezbjednost, slobodan pristup informacijama,
zastita IKS, zastita podataka o liCnosti i standardne operativne procedure (uputstva) za upotrebu
informacionog sistema za materijalno knjigovodstvo.

Clan 57

Sastavni dio ove procedure je korisniCko uputstvo za upotrebu modula robno-materijalnog
knjigovodstva PS u MO i VCG, koje defini8e izradu, kretanje i arhiviranje materijalno-
knjigovodstvenih dokumenata.

Ovaj procedura stupa na shagu 24.2.2025. godine.
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_="(‘t<;:*2~u ﬁ’% Ministarstvo odbrane

N 2Gaes

POGLAVLJE Vi
PROCEDURE U OBLASTI NABAVKI

Broj: 13-810/24-2735/13
Podgorica, 14. 03. 2024. g.

1. PREDMET, PODRUCJE PRIMJENE | ODGOVORNOST ZA PRIMJENU

1.1. PREDMET PROCEDURE

Procedura za nabavke ureduje planiranje nabavki, pokretanje i sprovodenje postupaka nabavki,
zakljucivanje i izvrSenje ugovora o nabavkama u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u
daljem tekstu: MO | VCG) kao i vodenje evidencije i izvjeStavanje o nabavkama.

Nabavkom se smatra pribavljanje dobara ili usluga ili ustupanje izvodenja radova u skladu sa
propisima kojima se ureduju javne nabavke (javne nabavke) i pribavljanje dobara ili usluga ili
ustupanje izvodenja radova na koje se ne primjenjuju zakon i podzakonski propisi kojima se
ureduju javne nabavke.

1.2. PODRUCJE PRIMJENE

Procedura za nabavke je obavezna u svim organizacionim jedinicama Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: OJ MO i VCG), kada se MO i VCG pojavljuje u statusu
narucioca dobara, usluga i radova.

1.3. ODGOVORNOST ZA PRIMJENU

Odgovornost za primjenu Procedure za nabavke imaju svi zaposleni koji su uklju€eni u postupak
nabavke, kao i oni koji postupaju po nalozima pri realizaciji pojedinih aktivnosti u cilju
obezbjedenja materijalno-tehnickih uslova za obavljanje funkcija Ministarstva odbrane i Vojske
Crne Gore, podzakonskim i opstim aktima.

2. NORMATIVNA OSNOVA PROCEDURE

Normativnhu osnovu Procedure za nabavke Cine zakonski i podzakonski akti u oblasti javnih
nabavki i to:

1. Zakon o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 074/19 od 30.12.2019, 003/23
od 10.01.2023, 011/23 od 27.01.2023.)

2. Pravilnik o obrascima za sprovodenje postupaka javnih nabavki ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 016/23 od 10.02.2023)

3. Pravilnik o nacinu rada i koris¢enja elektronskog sistema javnih nabavki (“Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 001/21 od 04.01.2021)

- Uputstvo za popunjavanje Plana javnih nabavki

- Uputstvo za jednostavne nabavke

- Pojasnjenje unosenja uslova i zahtjeva

- Uputstvo za unos postupaka

- Uputstvo za evaluaciju ponuda
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4. 4. Uputstvo o postupku provjere ispunjenosti uslova za uceSce privrednih subjekata
registrovanih u Crnoj Gori i izdavanje potvrde za uce$¢e u nabavkama za potrebe
Sjevernoatlantskog saveza ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 033/23 od 22.03.2023)

5. Uredba o nacdinu sprovodenja nabavki za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice
Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
041/21 od 20.04.2021)

6. Uredba o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i na€inu sprovodenja javnih nabavki u
oblasti odbrane i bezbjednosti (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 076/20 od 28. jula 2020. godine)

7. Pravilnik o metodologiji na€ina vrednovanja ponuda u postupku javnih nabavki ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 074/20 od 23.07.2020, 071/23 od 12.07.2023)

8. Pravilnik o sadrZaju ponude u postupku javne nabavke ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
071/20 od 16.07.2020, 009/21 od 01.02.2021, 016/23 od 10.02.2023)

9. Pravilnik o obrascu prijave za kvalifikaciju u postupku javnih nabavki ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 071/23 od 12.07.2023)

10. Pravilnik o obrascu izjave privrednog subjekta ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/23 od
01.06.2023, 083/23 od 05.09.2023)

11. Uredba o nacinu planiranja i sprovodenja centralizovanih javnih nabavki ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 069/20 od 11.07.2020, 105/20 od 29.10.2020, 139/22 od 16.12.2022, 029/23 od
16.03.2023)

12. Pravilnik o nacCinu sprovodenja jednostavnih nabavki ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
016/23 od 10.02.2023, 020/23 od 22.02.2023, 036/23 od 29.03.2023, 114/23 od 19.12.2023)

13. Pravilnik o obrascima evidencija u postupcima javnih nabavki (“Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 061/20 od 24 juna 2020. godine)

14. Pravilnik o obrascima izvjeStaja u postupcima javnih nabavki (“Sluzbeni list Crne Gore”,
br. 060/20 od 21 juna 2020. godine)

15. Pravilnik o spisku radova i poslova koji mogu biti predmet javne nabavke (“Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 057/20 od 18 juna 2020. godine)

16. Pravilnik o metodologiji za procjenu vrijednosti predmeta javne nabavke (“Sluzbeni list
Crne Gore”, br. 057/20 od 18 juna 2020. godine)

17. Pravilnik o blizim kriterijumima za obrazovanje komisije za sprovodenje postupka javne
nabavke ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/20 od 12.06.2020, 088/23 od 29.09.2023)

18. Pravilnik o nacinu utvrdivanja ispravke racunske greSke u ponudi u postupku javne
nabavke (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 055/20 od 12 juna 2020. godine)

19. Pravilnik o obrascu evidencije registrovanih ponudaca u elektronski sistem javnih nabavki
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 055/20 od 12 juna 2020. godine)

20. Pravilnik o obrascu plana javnih nabavki ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/20 od
12.06.2020, 114/23 od 19.12.2023)

21. Pravilnik o programu i nacinu polaganja struénog ispita za rad na poslovima javnih
nabavki (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 055/20 od 12 juna 2020. godine)

22. Pravilnik o spisku drustvenih i drugih posebnih usluga koje mogu biti predmet javne
nabavke (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 056/20 od 15 juna 2020 godine)

23. Pravilnik o evidenciji i metodologiji analize rizika u vrSenju kontrole u postupcima javnih
nabavki (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 055/20 od 12 juna 2020. godine)

24. Strucno uputstvo o planiranju javnih nabavki (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 074/19)

25. Stru€no uputstvo o primjeni — evidencija i metodologija analize rizika u vrSenju kontrole
u postupcima javnih nabavki (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 074/19)

26. Struc¢no uputstvo o primjeni — numerisanje stranica (,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 074/19)

27. Struc¢no uputstvo (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 074/19)

28. Obavjestenje o vrijednosnim razredima Evropske Unije (,Sluzbeni list Crne Gore, br.
074/19)

29. Interno uputstvo o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021.9g. i 0704-426/23-1981 od 01.03.2023. godine

30. Interna pravila o odredivanju kategorija podataka Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
kojima se moze odrediti stepen tajnosti broj 12-040/21-7863 od 19.10.2021. godine
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Na proceduru nabavke shodno se primjenjuju odredbe ostalih vazecih pozitivnih propisa kojima
se reguliSe oblast predmeta nabavke, oblast upravnog prava, obligacionih odnosa
finanasijskog upravljanja i kontrola u javnom sektoru.

3. OPIS PROCEDURE
3.1. PLANIRANJE NABAVKI
3.1.1. OPSTE SMJERNICE

- Ministarstvo odbrane donosi godisnji plan javnih nabavki koji sadrzi podatke propisane
Zakonom o javnim nabavkama. Plan javnih nabavki €ine sve javne nabavke Cije se sprovodenje
planira u tekuc¢oj budzetskoj godini.

- Plan javnih nabavki sadrzi i nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti definisane ¢lanom 175
Zakona o javnim nabavkama.

- Nakon donos$enja Zakona o budzetu Crne Gore i Finansijskog plana (budzeta) Ministarstva
odbrane, Plan nabavki donosi ministar.

- Saglasnost na Plan javnih nabavki i izmjene i dopune plana javnih nabavki korisnika budzeta
Crne Gore, osim za Skupstinu Crne Gore i organe sudske vlasti, daje organ drzavne uprave
nadlezan za poslove finansija (Ministarstvo finansija).

- Plan javnih nabavki izraduje se u aplikativnom softverskom rjesenju Ministarstva finansija,
donosi se za period od godinu dana i do 31. januara tekuée godine javno objavljuje (kao i sve
kasnije izmjene) na zvani¢nom elektronskom sistemu javnih nabavki Crne Gore.

- Sa planom nabavki koji sadrzi podatke oznaCene odredenim stepenom tajnosti podataka
postupa se u skladu sa propisima kojima se ureduje tajnost podataka.

- Za nabavke na koje se Zakon o javnim nabavkama ne primjenjuje donose se posebni
planovi.

- Planiranje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti, koje su shodno ¢lanu
176 Zakona o javnim nabavkama izuzete od primjene Zakona, predvideno je internim aktom
Ministarstva kojim se blize ureduje postupak sprovodenja ove vrste nabavki.

- Za jednostavne nabavke procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou do 5.000,00 eura, koje
su saglasno €lanu 23 i u vezi sa ¢lanom 26 stav 1 tacka 1 Zakona o javnim nabavkama izuzete
od primjene Zakona, donosi se poseban plan nabavki za teku¢u budzetsku godinu.

- Predlog plana nabavki priprema organizaciona jedinica MO u c&ijem djelokrugu rada je
sprovodenje nabavki i ugovoranje na osnovu iskazanih potreba organizacionih jedinica MO i
VCG, koje se prikupljaju tokom perioda koji prethodi donoSenju plana i na osnovu projekcije
finansijskih sredstava.

- Klju¢ni kadar prilikom izrade planova nabavki ¢ine lica iz OJ MO za logistiku, Vojske Crne
Gore (Generalstaba VCG, Logisti¢ke Baze VCG, Vazduhoplovne baze i Mornarice VCG) i OJ za
finansije i raCunovodstveno poslovanje MO i VCG.

- Kljuéni kriterijumi koji se primjenjuju za planiranje nabavki su:

- dalije predmet nabavke u funkciji ostvarenja obavljanja poslova i zadataka Ministarstva
odbrane i Vojske Crne Gore u skladu sa ciljevima definisanim Strategijom odbrane,
Strategijskim pregledom odbrane, Dugoro&nim planom razvoja i Planom opremanja i
modernizacije Vojske Crne Gore;

- dalije potreba za nabavkom u pogledu vrste i koliCine ogovarajuca obzirom na trenutno
raspolozivo stanje materijalno-tehnic¢kim sredstavima i opremom i cilieve koji su
definisani kroz dokument o materijalnoj formaciji organizacionih jedinica MOD | VCG;

- da li je procjena vrijednosti nabavke odgovarajuca s obzirom na ciljeve nabavke, a
imajuci u vidu odobrena budZetska sredstva za teku¢u budzetsku godinu, tehnicke
specifikacije, neophodne koli€ine i stanje na trziStu (cijena i ostali uslovi nabavke).

- Sredstva za odredenu nabavku ne mogu preci iznos predviden u propisu kojim se ureduje
izvrSenje budzeta i javno finansiranje.

- Kod planiranja javnih nabavki mora se uzeti u obzir i realno o€ekivano vrijeme za koje se
moze sprovesti postupak javne nabavke.
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- U slu€aju kada se ugovor zakljuéuje na period duZi od 12 meseci, obaveze koje ¢e
dospijevati u narednim godinama moraju biti ugovorene u iznosima predvidenim propisima
kojima se ureduje izvrSenje budzeta za svaku posebnu godinu.

- Procijenjena vrijednost javne nabavke robe putem zakupa ili lizinga, utvrduje se na osnovu
ukupne vrijednosti za vrijeme trajanja ugovora, ako se ugovor zakljuCuje na period od 12
mjeseci, ili ukupne vrijednosti za vrijeme trajanja ugovora uklju€ujuéi i vrijednost za preostalo
vrijeme trajanja ugovora, ako se ugovor zaklju€uje duze od 12 mjeseci.

- Ukoliko se nakon donoSenja plana nabavki ukaze potreba za nabavkom koja nije planirana,
rukovodilac organizacione jedinice koji podnosi inicijalni akt za pokretanje postupka nabavke,
duZan je da prethodno uputi zahtjev za izmjenu ili dopunu Plana nabavki OJ MO nadleZnoj za
logistiku osnosno OJ MO u &ijoj je nadleznosti sprovodenje nabavki i ugovaranje.

- Zahtjev za izmjenu ili dopunu Plana nabavki potpisuje direktor OJ MO nadlezne za logistiku
i parafira rukovodilac OJ MO za finansijsko-raunovodstvene poslove ¢ime potvrduju da je
nabavka opravdana i da su sredstava za zahtijevanu nabavku obezbijedena.

- 1zmenu i dopunu plana nabavki donosi ministar.

- AKko nije donijet budzZet drzave, Ministarstvo moze poceti postupak javne nabavke samo do
iznosa sredstava planiranih u skladu sa propisom o priviemenom finansiranju.

3.1.2. NABAVKE KOJE SE NE PLANIRAJU USLED IZUZETNE HITNOSTI

- Uizuzetnim slu€ajevima, koji podrazumijevaju vanredne okolnosti ili nepredvidene dogadaje
koje narucilac nije mogao da predvidi, nijesu prouzrokovani djelovanjem narucioca i koji
zahtijevaju hitnost u postupaniju, te nije moguce postupiti u zakonom propisanim rokovima za
otvoreni, ograniceni ili konkurentski postupak sa pregovorima, moze se pokrenuti nabavka koja
nije predvidena Planom.

- S obzirom na izuzetnu hitnost i nepredvidenost, kao razlog sprovodenja nabavke, ista ne
mora da podlijeze planiranju.

- Podjela predmeta nabavke da bi se izbjegla primjena zakona nije dozvoljena.

- Ne smije se koristiti viSe hitnih jednostavnih nabavki za isti predmet nabavke &ija godisSnja
vrijednost prelazi 7.999,99 € bez PDV-a. Ako za nabavku do 8.000,00 € bez PDV-a nije
sprovedena hitna nabavka, moze se, putem elektronskog sistema za javne nabavke (CEJN), u
slu€aju izuzetne hitnosti, izvrsiti jednostavna nabavka do 25.000,00 € bez PDV-a za robe i
usluge, te do 40.000,00 € bez PDV-a za radove. Ukoliko procijenjena vrijednost nabavke u
slu€aju izuzetne hitnosti premaSuje ove limite, primjenjuje se pregovaracki postupak bez
prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje.

- Podnosilac zahtjeva za ovakvom nabavkom mora:

- popuniti standardni obrazac za pokretanje nabavke,

- dostaviti odobrenje nadlezne finansijske organizacione jedinice Ministarstva odbrane ili
Vojske Crne Gore, koja potvrduje raspolozivost finansijskih sredstava za nabavku,

- priloziti pisano obrazlozenje koje ukljucuje:

- opis nepredvidenih okolnosti koje zahtijevaju hitnost, a koje nijesu posljedica volje ili
djelovanja bilo koje organizacione jedinice Ministarstva odbrane ili Vojske Crne Gore,

- opis posljedica koje proizlaze iz tih okolnosti,

- objasnjenje kako nabavka rjeSava ili ublazava nastale posljedice,

- dostaviti sve potrebne materijalne dokaze kojima se opravdava izuzetna hitnost i
nepredvidenost nabavke, ako su dostupni,

- dostaviti kompletnu dokumentaciju na saglasnost direktoru organizacione jedinice za
logistiku.

- Nakon odobrenja, dokumentacija se prosljeduje organizacionoj jedinici za nabavke i
ugovaranje radi dalje realizacije.
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3.1.3. BUDZETSKS) PLANIRANJE UREDENO JE INTERNOM PROCEDUROM ZA IZRADU
PREDLOGA BUDZETA, A KOJA JE SASTAVNI DIO KNJIGE PROCEDURA, PO SLEDECEM:

RASPORED ZA PRIPREMU | PODNOSENJE BUDZETA

finansija i socijalnog staranja

Datum Aktivnost Odgovorno lice Dokument
Prva Prijem budzetskog cirkulara Budsetske
nedjelja i uputstva od Ministarstva Ministar .

. , S . . smjernice
juna finansija i socijalnog staranja
Dostavljanje zahtjeva
Trecéa rukovodiocima & . N
e o Sef Biroa za planiranje OJ .
nedjelja organizacionih jedinica za : - . Dopis
. . . MO za finansijsko poslovanje
juna pripremu predloga potrebnih sreds
tava za sljedecu godinu
Druga Dostavl!anje pregleda Rukovodioci Dopis
- potrebnih sredstava za R I
nedjelja & . organizacionih i prvi nacrt
: narednu godinu Sefu Biroa zapla | . T .
jula o jedinica Budzeta
niranje
Treéa Objedinjavanje predloga, 3
T konsultacije i dostavljanje Sef Biroa za planiranje i Prvi
nedjelja L = .
iula Ministru na upoznavanje i Sekretar nacrt budzeta
J Usaglasavanje
Cetvrta Predlo
nedjelja Odobravanje nacrta budzeta Ministar 7109
. budZeta
jula
Ministarstvo
finansija
Konacni predlog budzeta prikuplja i
31 jul podnesen Ministarstvu Ministar analizira predloge bud

Zeta
radi pregleda i objedin
javanja.

NAPOMENA: Datum u pregledu uslovljen je aktom iz Ministarstva finansija i socijalnog staranja,
te ¢e se u skladu sa istim usaglasSavati.
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3.1.4. AKTIVNOSTI U VEZI IZRADE | IZVRSENJA PLANA JAVNIH NABAVKI MORAJU BITI
USAGLASENE SA AKTIVNOSTIMA OKO PRIPREME | USVAJANJA BUDZETA, A

REALIZUJU SE PO SLEDECEM:

AKTIVNOSTI ZA IZRADU | IZVRSENJE PLANA JAVNIH NABAVKI

Izrada tenderskih dokumentacija

za otvaranje i
vrednovanje ponuda

dokumentacija

Aktivnost Odgovorno lice Dokument Rok
Usaglasavanje sa nacrtom budzeta \Ijglgn\i/odlom OJMOi Detaljni
prethodno dostavljenih zahtjeva za 0J MO za finansiisko pregled 31.oktobar
izradu budzeta poslovanje ) budzeta
Na osnovu prethodnog dokumenta:
dostavljanje OJ za nabavke i ugovaranje,
(r)lgzza\?kgplsa predmeta Rukovodioci OJ Informativni
Lo Lo . . po svojim . 30.novembar
sa orijentirnim procijejenim vrijednostima, nadlesnostima zahtjev
predlogom dinamike
ugovaranja po kvartalima, vrstom
postupka i drugim specificnostima
. Nacrt
Izrada Nacrta Plana javnih nabavki za nar Eﬂlg(ggoggggvig i Plana 20.decembar
ednu godinu i dostavljanje svim OJ Laovaranie javnih '
9 ) nabavki
Primjedbe na Nacrt Plana javnih nabavki R:';%(.)igq'om OJ Dobis 9. decembar
0OJ MO za nabavke i ugovaranje 2&1 dlezln ostima P '
Rukovodioci OJ MO i
Korekcije Nacrta VCG,
u odnosu na odobreni budzet, 0OJ MO za finansijsko 20.januar
realizaciju prethodne godine poslovanje i OJ sljedece godine
i prenijete obaveze MO za nabavke i
ugovaranje
Potpisivanje i objavljivanje Plana Rukovodilac OJ Plan
javnih nabavki, nakon dobijene MO za nabavke i javnih 31l.januar
saglasnosti Ministarstva finansija ugovaranje nabavki
Dostavljanje Plana javnih nabavki I\Rﬂlgz\éor?;g;v(lzi i Dopis sa 01 februar
svim organizacionim jedinicama ugovarane instrukcijama '
Iniciranje javnih nabavki Rukovodioci OJ Zahtjev
za tekuéu godinu o svoiim N3 DrODISANOM Po dinamici
prema OJ MO P m prop predvidenoj u Planu
. . nadleznostima obrascu
za nabavke i ugovaranje
- - do 15 dana
Predsjednik Komisije Tenderska od donoS$enja

RjeSenja o imenovanju
Komisije za nabavku.

DonoSenje odluke u
nabavke

postupku  javne

Predsjednik Komisije z
a otvaranje i vrednova
nje ponuda

Odluka

60 dana od dana
otvaranja ponuda za
odluku o izboru
najpovoljnije
ponude/ponistenju
postupka
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15 dana od dana
otvaranja prijava za

31. jul
Izrada i dostavljanje izvjestaja Rukovodilac OJ naredne
o realizaciji javnih nabavki MO za nabavke i Izvjestaj godine
ugovaranje 28.februar

naredne godine

3.2 VRSTE POSTUPAKA NABAVKI

3.2.1.

Za nabavku roba i usluga Cije su procijenjene vrijednosti u iznosu do 20.000,00 EUR-a,
odnosno za nabavku radova procijenjene vrijednosti do 40.000,00 EUR-a, sprovodi se
postupak jednostavne nabavke.
Jednostavne nabavke (Clan 26 stav 1 tac. 1, 2 i 3 ZJN) sprovode se u skladu sa
podzakonskim aktom Zakona o javnim nabavkama - Pravilnikom o nacinu sprovodenja
jednostavnih nabavki.
Clanom 1 Pravilnika o nadinu sprovodenja jednostavnih nabavki ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 016/23 od 10.02.2023, 020/23 od 22.02.2023, 036/23 od 29.03.2023) propisano
je da se ovim pravilnikom propisuje nacin sprovodenja jednostavnih nabavki i to:
- nabavke roba, usluga i radova, procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou do
8000,00 EUR;
- nabavke roba i usluga, procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou jednake ili vece
od 8.000,00 EUR, a manje od 20.000,00 EUR;
- nabavke radova, procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou jednake ili veée od
8.000,00 EUR, a manje od 40.000,00 EUR;
Clanom 3 Pravilnika propisano je da jednostavna nabavka roba, usluga i radova
procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou do 4.000,00 eura sprovodi se direktnim
izborom predmeta nabavke odredenog ponudaca uz prihvatanje predracuna/profakture,
fiskalnog raCuna ili ugovora u zavisnosti od vrste predmeta nabavke. Za prethodno
navedene nabavke roba, usluga i radova koje nijesu jednokratne, odnosno koje su
procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od 4.000,00 eura, a manje od 8.000,00 eura
narucilac treba da zakljuci ugovor o nabavci sa izabranim ponudacem.
Clanom 4 Pravilnika propisano je da se jednostavna nabavka roba i usluga procijenjene
vrijednosti jednake ili vece od 8.000,00 EUR, a manje od 20.000,00 EUR, odnosno radova
procijenjene vrijednosti jednake ili ve¢e od 8.000,00 EUR a manje od 40.000,00 EUR,
sprovodi objavljivanjem zahtjeva za dostavljanje ponuda (u daljem tekstu: zahtjev) na
Portalu javnih nabavki, odnosno preko elektronskog sistema javnih nabavki.
Jednostavne nabavke mogu biti sprovedene u postupcima iz ¢l. 51 tacka 1 do 7 Zakona
0 javnim nabavkama.
Za javne nabavke roba i usluga €ija je procijenjena vrijednost preko 20.000,00 EUR,
odnosno 40.000 EUR-a za izvodenje radova, sprovode se postupci iz ¢l. 51 tatka 1 do 7
Zakona o javnim nabavkama.

NABAVKE U OBLASTI ODBRANE | BEZBJEDNOSTI

- Nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti po ¢l.175 Zakona o javnim nabavkama
sprovode se na nacin i po postupcima propisanim u Uredbi o listi vojne opreme i
proizvoda, postupku i na€inu sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
(“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 076/20 od 28. jula 2020. godine”).

- Nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti po ¢1.176 tac. 4, 5, 7, 9, 10 i 11 Zakona o
javnim nabavkama (Posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti) sprovode
se u skladu sa internim aktom Narucioca (Interno uputstvo o sprovodenju posebnih javnih
nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021.9. i
0704-426/23-1981 od 01.03.2023. godine).
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3.2.1. POSEBNE JAVNE NABAVKE

- Nabavke roba i usluga €ija je procijenjena vrijednost manja od 40.000,00 EUR, odnosno
nabavki radova Cija je procijenjena vrijednost manja od 100.000,00 EUR (u daljem tekstu:
nabavke), kao i izvjeStavanje o sprovedenim nabavkama za vojno-diplomatske
predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama
sprovode se u skladu sa Uredbom o nacinu sprovodenja nabavki za vojno-diplomatske
predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 041/21 od 20.04.2021).

3.2.2. 1IZUZECA

- Prilikom sprovodenja nabavki na koje se Zakon ne primjenjuje a koje su predvidene
odredbama ¢l. 11-23 ZJN, narudilac je duzan da postupa u skladu sa na¢elima iz Zakona
o javnim nabavkama (Nacelo ekonomi€nosti, efikasnosti i efektivnosti upotrebe javnih
sredstava, nacelo obezbjedivanja konkurencije, naéelo ravnopravnosti, slobode i
zabrana diskriminacije, nacelo transparentnosti postupka javne nabavke, nacelo zastite
zivotne sredine, socijalnog i radnog prava i obezbjedenja energetske efikasnosti i nacelo
proporcionalnosti).

3.3. INICIRANJE | POKRETANJE POSTUPAKA
3.3.1. INICIRANJE POSTUPAKA

- Postupak nabavke zapod€inje podnosSenjem inicijalnog akta na propisanom obrascu
(Zahtjev za pokretanje nabavke), koji je sastavni dio ove procedure.

- Inicijalni akt za pokretanje nabavke podnosi OJ MO ili VCG kojoj su dodijeljena finansijska
sredstva na neposredno izvrSenje odnosno u ¢ijem djelokrugu je izrada, izvr$enje i
pracenje programa/programske aktivnosti, projekta ili zadatka po odluci nosioca programa
u skladu sa propisom kojim je uredeno planiranje, budzZetiranje i i izvrSenje u MO i VCG ili
je definisano instrukcijom za izvr§enje plana nabavki.

- Popunjen i potpisan inicijalni akt se sa svim prilozima dostavlja se na saglasnost direktoru
0OJ MO za logistiku, koji isti prosleduje OJ MO za nabavke i ugovaranje radi realizacije
postupka.

- Inicijalni akt je uredan ukoliko su pravilno popunjene sve rubrike i ukoliko su uz inicijalni
akt priloZene tehniCke karakteristike (specifikacija), a za postupke posebnih javnih nabavki
u oblasti odbrane i bezbjednosti i jednostavnih nabavki vrednosti do 8000,00 EUR bez
pdv-a, inicijalni akt mora da sadrzi i predlog ponudaca koji ¢e biti pozvani da u predmetnoj
javnoj nabavci podnesu ponudu (spisak).

- Ukoliko Inicijalni akt ne sadrzi sve potrebne podatke i priloge rukovodilac OJ MO za
logistiku ¢ée na predlog rukovodioca OJ MO za nabavke i ugovaranje, odmah vratiti
inicijalni akt podnosiocu, da u roku od tri dana dopune inicijalni akt.

3.3.2. TEHNICKA SPECIFIKACIJA

- Tehnicka specifikacija, zavisno od vrste predmeta nabavke, sadrZi opis, odnosno naziv
predmeta nabavke u cjelini, po partijama i po stavkama, bitne karakteristike predmeta
nabavke (kvalitet, dimenzija, oblik, bezbjednost, performansa, oznaavanje, rok upotrebe,
jedinica mjere, koli¢ina i dr.) i zahtjeve u pogledu nacina izvr§avanja predmeta nabavke
koji su bitni za sacCinjavanje ponude i izvrSenje ugovora, ukljuCujuci i zahtjeve zastite
zivotne sredine, energetske efikasnosti, socijalne zastite i/ili zastite i prenosa prava
intelektualne svaijine.

- Zahtjevi u pogledu izvrSenja predmeta nabavke su zahtjevi u pogledu: roka i mjesta
izvrSenja, kontrole kvaliteta, testiranja i metoda testiranja, garantnog roka, primopredaje i
pustanja u rad, probnog rada i stru¢nog osposobljavanja, obiljeZzavanja ili etiketiranja,
pakovanje, uslova i na€ina pla¢anja.

- Tehnicka specifikacija predmeta nabavke odreduje se:
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3.3.8.

3.4.

3.4.1.

kao zahtjev u vezi sa izvodenjem ili funkcionalni zahtjev, na nacCin da trazeni parametri
budu dovoljno precizno definisani da ponudaci mogu da sacine odgovaraju¢u ponudu, a
narucilac izvrsi pravilan izbor najpovoljnije ponude;

upucéivanjem na crnogorske standarde, norme ili srodne dokumente, tehnicke propise i
tehnicke specifikacije koje se odnose na projektovanije, izvodenje radova ili upotrebu roba,
koji su usaglaseni sa evropskim standardima, tehni¢kim propisima ili zajedni¢kim
tehniCkim specifikacijama, uz navodenje rijeCi "ili ekvivalentan", a ako takve norme,
tehnicki propisi i tehnicke specifikacije ne postoje u Crnoj Gori, upucivanjem na evropske
standarde, tehnicke propise, zajedniCke tehni¢ke specifikacije, medunarodne norme i
druge tehnicke referentne sisteme koje su utvrdila evropska tijela za normiranje.
TehniCku specifikaciju za javnu nabavku radova Cini kompletna tehnicka dokumentacija
neophodna da ponudaci sac¢ine ponudu u postupku javne nabavke radova.

Opste smjernice za izradu tehnickih specifikacija u MO i VCG:

Zahtjevi se moraju iskazati mjerljivim veli¢inama i atributima koji se mogu provijeriti,
Zahtjevi moraju biti jasni, precizni i objektivni,

Tehnicki zahtjevi ne smiju sadrzati niti se pozivati na tehnicke karakteristike ili standarde
koji dovode u neravnopravan polozaj ponudace,

Zahtjevi moraju da budu u skladu sa pripadaju¢im zakonskim i tehnickim propisima u vezi
sa predmetom nabavke.

Nacelni sadrzaj tehniCke specifikacije za nabavku roba (dobara) i excel forma za unos
tehni¢ke specifikacije na elektronski sistem javnih nabavki €ini sastavni dio ove procedure.

POKRETANJE POSTUPAKA

U roku od 3 dana od dana prijema urednog inicijalnog akta za pokretanje nabavke OJ MO
u ¢ijoj nadleznosti je sprovodenje nabavki i ugovaranje, u zavisnosti od predmeta
nabavke, vrijednosti nabavke i propisa kojim se ureduje konkretna nabavka, sacinjava na
propisanom obrascu:

- predlog odluke o pokretanju/sprovodenju postupka nabavke ili/i
- predlog rjeSenja o obrazovanju komisije za nabavku kao i
- izjavu kojom se potvrduje da ¢lanovi komisije i ovlas¢ena lica narucioca u konkretnom
postupku javne nabavke nijesu u sukobu interesa.
Odluku o pokretanju/sprovodenju postupka nabavke i RjeSenje o obrazovanju Komisije za
nabavku donosi ministar.

U skladu sa ZJN postupak javne nabavke pokrece se objavljivanjem ili dostavljanjem
tenderske dokumentacije koja sadrzi poziv za nadmetanje, tehni¢ku specifikaciju
predmeta nabavke, metodologiju vrednovanja ponuda, uputstvo za sacinjavanje ponuda i
uputstvo o sredstvu pravne zastite, u skladu sa ZJN.

SPROVODENJE POSTUPKA

LICA OVLASCENA ZA SPROVODENJE NABAVKE

Postupak nabavke sprovodi Komisija za sprovodenje postupka nabavke.
Postupak jednostavne nabavke (do 20.000,00 EUR za robe i usluge i do 40.000,00 EUR
za radove) sprovodi sluzbenik za javne nabavke, osim ukoliko sloZzenost predmeta
nabavke zahtijeva u€esce i drugih stru€nih lica, u kom slu€aju se formira Komisija.
Komisija za javnu nabavku, odnosno lice koje sprovodi nabavku (sluzbenik za javne
nabavke), postupak javne nabavke sprovodi u svemu na nacin propisan odredbama
Zakona i podzakonskih akata donetih u cilju sprovodenja Zakona.
Komisija, odnosno lice koje sprovodi nabavku, je odgovorno/a za zakonitost postupka.
Odgovornost Komisije, odnosno lica koje sprovodi nabavku ogleda se u sledec¢em:

-priprema tendersku dokumentaciju i izmjene i dopune tenderske dokumentacije i daje

njihova pojasnjenja,

-vrSi otvaranje ponuda, odnosno prijava za kvalifikaciju,

-sacinjava zapisnik o otvaranju ponuda, odnosno prijava,

-vrSi pregled, ocjenu i vrednovanje ponuda, odnosno prijava za kvalifikaciju,
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-sacinjava zapisnik o pregledu, ocjeni i vrednovanju ponuda,

-priprema i predlaze ovlaséenom licu narucioca odluku o isklju¢enju iz postupka javne
nabavke, odluku o izboru najpovoljnije ponude i odluku o poniStenju postupka,

-priprema predlog odgovora na zalbu i vr8i druge poslove u skladu sa ZJN.

- Komisija prestaje sa radom zakljuCivanjem ugovora o javnoj nabavci, odnosno
donoSenjem izvrSne odluke o ponistenju postupka javne nabavke.

- Komisiju €ini neparan broj ¢lanova. Najmanje jedan ¢lan komisije mora biti zaposlen kod
narucioca. Sluzbenik za javne nabavke naruCioca moze biti ¢lan komisije. Narucilac
moze imenovati zamjenika predsjednika i ¢lana komisije. Blize kriterijume za obrazovanje
komisije propisuje Ministarstvo kroz Pravilnik o blizim kriterijumima za obrazovanje
komisije za sprovodenje postupka javne nabavke ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 055/20
od 12.06.2020, 088/23 od 29.09.2023) kojim propisom je definisano da broj ¢lanova
Komisije i njihove struéne kvalifikacije ovlas¢eno lice narucioca odreduje zavisno od vrste
predmeta javne nabavke.

- U komisiju se ne mogu imenovati lica koja mogu biti u sukobu interesa u vezi sa
predmetom nabavke.

- Ovlas¢éena lica svih OJ MO i VCG iz €ijih redova su imenovani ¢lanovi komisije duzni su
da obezbijede nesmetan rad i prisustvo ¢lanova komisije tokom cjelokupnog postupka
nabavke.

3.4.2. OBAVEZE | ODGOVORNOST LICA | ORGANIZACIONIH JEDINICA

- Za zakonitost sprovodenja postupka nabavke, salinjavanje predloga odluka i drugih
akata u postupku nabavke odgovorni su: rukovodilac OJ MO ili VCG koji podnosi
inicijalni akt za pokretanje nabavke i/ili lice koje potpisuje inicijalni akt za pokretanje
nabavke, rukovodilac OJ MO nadlezne za logistiku, rukovodilac OJ MO nadlezne za
nabavke i ugovaranje i komisija za nabavku odnosno lice koje sprovodi nabavku.

- Akte u fazi sprovodenja nabavke sacinjavaju zaposleni u OJ MO nadleznoj za nabavke
i ugovaranje i komisija za nabavku, odnosno lice koje sprovodi nabavku.

- OJ MO u cijem djelokrugu rada je sprovodenje nabavki i ugovaranje koordinira radom
komisija za nabavke, pruza stru¢nu pomoc¢ komisiji u vezi sa sprovodenjem postupka i
obavlja druge aktivnosti u vezi sa sprovodenjem nabavki i ugovaranjem.

- Uslove za uceS&ce i kvalifikaciju privrednih subjekata u postupku javne nabavke odreduje
komisija za javnu nabavku, odnosno lice koje sprovodi nabavku, u skladu sa tehniCkom
specifikacijom.

- Tehnicke specifikacije predmeta nabavke odreduje podnosilac inicijalnog akta /zahtjeva
za nabavkom na nacin koji ¢e omoguciti zadovoljenje stvarnih potreba OJ MO ili VCG i
istovremeno omoguciti Sirokom krugu ponudaéa da podnesu odgovarajuce prihvatljive
ponude.

- Komisija za sprovodenje postupka nabavke vrSi pojasnjenja i/ili izmjene tehnickih
specifikacija, uz prethodno pribavljenu pisanu saglasnost podnosioca zahtjeva za
nabavku.

- Podnosilac Zahtjeva za pokretanje nabavke je nosilac pripreme informacije ili
pojasnjenja u vezi tehnickih specifikacija.

- Kriterijume za izbor najpovoljnije ponude u postupku nabavke, kao i metodologiju za
dodelu bodova za svaki kriterijum i nacCin vrednovanja ponuda u tenderskoj
dokumentaciji, utvrduje komisija za nabavku, odnosno lice koje sprovodi nabavku,
uzimajuci u obzir vrstu, tehni¢ku slozenost, trajanje, vrednost javne nabavke i sl.

- Tekst ugovora i/ili okvirnog sporazuma sacinjava komisija za nabavku, odnosno lice koje
sprovodi nabavku.

- U postupku zastite prava komisija za javnu nabavku, odnosno lice koje sprovodi
nabavku su odgovorni za postupanje u rokovima i po postupku koji je propisan zakonom.

- Komisija za nabavku, odnosno lice koje sprovodi nabavku su nadlezni za pracenje
rokova vazenja sredstva finansijskog obezbedenja za ozbiljnost ponude i postupanje u
slu¢aju potrebe produZenja roka vazenja sredstva obezbedenja, sve do zaklju€enja
ugovora o javnoj nabavci.
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- Za donoSenje odluke o pokretanju/sprovodenju postupka nabavke, odluke kojom se
okon&ava postupak nabavke i zaklju¢enje ugovora o nabavci odgovoran je ministar ili
lice koje ministar ovlasti da umjesto njega preduzima odredene radnje u postupku
nabavke u skladu sa aktom o prenosu ovlaséenja.

- Jedan primjerak odluke o pokretanju/sprovodenju postupka nabavke, odluke kojom se
okonc&ava postupak nabavke i ugovora o nabavci koji ostaju u spisima predmeta parafira
nacelnik OJ MO u ¢ijoj nadleznosti je sprovodenje nabavki i ugovaranje i /ili direktor OJ
MO nadlezne za logistiku po izvrSenoj kontroli a obradiva¢ akta unosi svoje inicijale
pored potpisa nacelnika i direktora, ¢ime potvrduju uskladenost akta sa propisima koji
ureduju oblast nabavki.

- Ugovor se zaklju€uje sa ponudacem Kkoji je podnio najpovoljniju ponudu u postupku
nabavke.

- Zaposleni u OJ za nabavke i ugovaranje sprovode aktivnosti vezane za zakljucivanje,
raskid i izmjene ugovora o javnoj nabavci u skladu sa odredbama ZJN i u skladu sa
zakonom kojim se ureduju obligacioni odnosi.

- Ugovor o nabavci se, nacelno, sa€injava u Sest primjeraka, od ¢ega Cetiri primjerka za
narucioca i dva za drugu ugovornu stranu.

3.4.3. SPROVODENJE POSEBNIH JAVNIN NABAVKI U OBLASTI ODBRANE |
BEZBJEDNOSTI

- Nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti po ¢l.176 ta¢. 4, 5,7, 9, 10i 11 ZJN (Posebne
javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti) sprovode se u skladu sa internim aktom
Narucioca - Interno uputstvo o srovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti broj broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981
od 01.03.2023. godine

- Nabavke po ¢lanu 176 ZJN mogu da se pokrenu po ispunjenju uslova propisanih
Zakonom.

- Tajnost podataka u postupku nabavke odreduje se rieSenjem ministra ili lica koje ovlasti
ministar na osnovu opravdanog predloga lica koje je u posjedu informacija Cijim
neovlasc¢enim otkrivanjem bi mogle nastupiti Stetne posledice za funkcionisanje MO i
VCG ili drzave Crne Gore.

- Obrasci za sprovodenje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti na
osnovu ¢1.176 ZJN i €l.6 Uredbe Cine sastavni dio ove procedure.

3.4.4. SPROVOBDENJE POSEBNIH JAVNIH NABAVKI ZA POTREBE VDP | JEDINICA VCG
U MISIJAMA

- Narucilac nabavke je vojno-diplomatski predstavnik ili komandant jedinice Vojske Crne
Gore u medunarodnim snagama ili mirovnoj misiji.
- U slu€aju sprovodenja nabavke na nacin da narucilac nabavke pribavlja ponudu/e i
pregovara sa potencijalnim ponudacima sprovode se sledece radnje:
- Prije upucivanja poziva za dostavljanje ponude narucilac je duzan da pribavi saglasnost
Ministarstva odbrane;
- Upucuje poziv za dostavljanje ponude i pribavlja ponude od tri ponudaca, pruzaoca
usluga ili izvodac€a radova ili ponudu/cijenu od jednog ponudaca, pruzaoca usluga ili
izvodaca radova (€l.3 st.2 Uredbe) i pregovara;
- Sastavlja pisani izves$taj o sprovedenom postupku nabavke koji sadrzi bithe podatke koji
su bili odluc€ujuci za tok postupka i izbor ponudaca i to:
- podatke o ponudacu/ima od kojih su dostavljene ponude;
- osnovne elemente ponude, kao $to je cijena, naCin pla¢anja, kao i rok i dinamika
isporuke i sl.;
- predmet, tok i sadrzaj pregovora;
- druge podatke od znacaja za nabavku.
- Nakon sprovodenja nabavke, narucilac sa ponudacem koji je dao najpovoljniju ponudu
zaklju€uje ugovor u pisanoj formi ili prinvata racun ili drugi osnov za plac¢anje.
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3.4.5.

- Obrasci za sprovodenje naprijed opisanog nacina nabavljanja za potrebe vojno-
diplomatskih predstavnika i jedinica Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i
mirovnim misijama €ine sastavni dio ove procedure.

SPROVODENJE NABAVKI U SKLADU SA BILATERALNIM | MULTILATERALNIM

SPORAZUMIMA

3.4.6.

- Sprovodenje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti koje sprovode
drzavni organi Crne Gore sa drzavnim organima drzava ¢lanica Evropske unije ili treée
drzave regulisano je posebnim internim aktom Ministarstva odbrane - Procedura za
sprovodenje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti koje sprovode
drzavni organi Crne Gore sa drzavnim organima drzava ¢lanica Evropske unije ili treée
drzave broj 0701-426/23-381 od 26.04.2023.godine i ista ¢ini sastavni dio Knjige
procedura Ministarstva odbrane.

SPROVODENJE JEDNOSTAVNIH NABAVKI VRIJEDNOSTI DO 8000,00 EUR.

- Clanom 3 Pravilnika o nadinu sprovodenja jednostavnih nabavki propisano je da se
jednostavna nabavka roba, usluga i radova procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou
do 4.000,00 eura sprovodi direktnim izborom predmeta nabavke odredenog ponudaca
uz prihvatanje predra¢una/profakture, fiskalnog raéuna ili ugovora u zavisnosti od vrste
predmeta nabavke.

- Za nabavke roba, usluga i radova procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou jednake
ili ve¢e od 4.000,00 eura, a manje od 8.000,00 eura narucilac treba da zakljuci ugovor
0 nabavci sa izabranim ponudacem.

- Postupak jednostavne nabavke vrijednosti do 8000,00 eura pokre¢e se donoSenjem
Odluke o pokretanju/sprovodenju postupka jednostavne nabavke na osnovu zahtjeva
za pokretanje nabavke do 8000,00 eura podnijetog od strane OJ MO ili VCG kojoj su
dodijeljena finansijska sredstva na neposredno izvrSenje odnosno u ¢ijem djelokrugu je
izrada, izvrSenje i praéenje programa/programske aktivnosti, projekta ili zadatka po
odluci nosioca programa u skladu sa propisom kojim je uredeno planiranje, budzetiranje
i i izvrSenje u MO i VCG ili je definisano instrukcijom za izvrSenje plana nabavki.

- Podnosioci zahtjeva za jednostavnom nabavkom, uz propisani obrazac zahtjeva za
pokretanje, duzni su da obezbijede predracune ili informativne ponude sa podacima o
cijeni, nacinu placanja, roku i dinamci isporuke i drugim podacima od znacaja za
nabavku i sa€injavanje ugovora, a po potrebi i naCin provjeravanja cijene, ime ili naziv
ponudaca kod kojih je provjeravana cijena i sl.

- Prijedlog odluke o pokretanju/sprovodenju postupka jednostavne nabavke i/ili ugovora
o jednostavnoj nabavci sacinjava sluzbenik za javne nabavke.

- Odluku o pokretanju/sprovodenju postupka jednostavne nabavke nabavke i/ili ugovor o
jednostavnoj nabavci donosi ministar ili lice koje ministar ovlasti da preduzima odredene
radnje u postupku nabavke.

- Sluzbenik za javne nabavke dostavlja primjerak potpisane odluke o
pokretanju/sprovodenju postupka jednostavne nabavke OJ nadleznoj za realizaciju
predmetne nabavke putem poste, elektronski ili neposredno preuzimanjem od strane
lica iz date OJ MO ili VCG.

- Za jednostavne nabavke dija je vrijednost do 4.000,00 eura bez PDV-a, odlukom o
sprovodenju jednostavne nabavke definiSe se koja organizaciona jedinica ili koje lice
unutar Ministarstva odbrane ili Vojske Crne Gore ¢e sprovesti Odluku i dostaviti izvjeStaj
0 izvr$enju nabavke.

- Za jednostavne nabavke vrijednosti od 4.000,00 do 8.000,00 eura bez PDV-a,
ugovorom o jednostavnoj nabavci odreduje se odgovorna organizaciona jedinica ili lice
koje Ce biti zaduzeno za realizaciju ugovora i izvjeStavanje o izvrSenju nabavke.

- lzvjestaj o realizaciji konkretne odluke o sprovodenju jednostavne nabavke dostavlja se
neposredno i/ili putem elektronske poste na email adrese sluzbenika OJ MO nabavke i
ugovaranje koji ¢e biti zaduZeni za sprovodenje konkretnog postupka javne nabavke a
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3.5.

koja informacija ¢e biti obezbijedena prilikom dostavljanja ugovora o jednostavnoj
nabavci/odluke o sprovodenju jednostavne javne nabavke na dalju realizaciju.

- Krajnji rok vazenja Odluke o sprovodenju postupka jednostavne nabavke do 4000,00
EUR je 31.12. tekuée budzZetske godine u slu€aju da je izvjesna konacna realizacija
predmeta nabavke (ispostavljanje fakture po izvrSenom poslu u cjelosti).

- U slu€aju da je realizacija predmeta nabavke (isporuka robe, izvr§enje usluge ili
izvodenje radova) zapocCeta u tekucoj budzetskoj godini a okon€ava se u narednoj
budzetskoj godini (jednokratno ili sukcesivno) neophodno je zakljuditi ugovor o izvr§enju
predmeta nabavke a na osnovu doneSene odluke o sprovodenju postupka nabavke i
prihvacene ponude/predraduna a sve u cilju zakonitog plac¢anja nastalih finansijskih
obaveza po osnovu realizacije predmetne nabavke.

- Nabavka se zavrSava dostavljanjem izvjestaja o realizovanoj nabavci na propisanom
obrascu, sa napomenom da nema daljih aktivhosti, nakon Cega se Odluka o
pokretanju/sprovodenju postupka zakljuéuje.

- lzvjeStaj na propisanim obrascu se dostavljaju putem elektronske poste OJ MO
nadleznoj za nabavke i ugovaranje u roku od 15 dana od dana realizacije nabavke.

- Jedinstvena evidencija o svim sprovedenim jednostavnim nabavkama i izvjestaj o istim
sacinjava se u OJ MO nadleznoj za nabavke i ugovaranje.

REALIZACIJA UGOVORA | IZVJESTAVANJE

- Nakon zaklju€enja ugovora o nabavci, prijem dobara, usluga ili radova i ostale
potrebne radnje u vezi sa pracenjem izvrSenja ugovora o nabavci vrsi lice ili posebne
komisije/nadzorni organi, po pravilu, iz organizacione jedinice MO ili VCG u ¢ijem
djelokrugu je pracenje izvrSenja ugovora o nabavci, u koordinaciji sa ugovaracem, i uz
kontrolu od strane nadleznih u OJ MO nadleznoj za materijalno zbrinjavanje i opStu
logistiku, GeneralStabu Vojske Crne Gore i OJ MO nadleznoj za finansije i
raCunovodstveno poslovanje.

- Ovlaséeno lice (ministar, direktor OJ MO za logistiku, nacelnik GeneralsStaba VCG ili
drugo lice koje ministar ovlasti), reSenjem obrazuje naprijed navedene komisije.

- Zadaci komisije odreduju se rieSenjem o obrazovanju komisije.

- Prilikom obrazovanja komisije, vodi se racuna da je stru¢na osposobljenost ¢lanova
komisije u logi¢koj vezi sa prirodom i specificnostima predmeta ugovora.

- Pravila komunikacije sa drugom ugovornom stranom u vezi sa izvrSenjem ugovora,
nacin sprovodenja kontrole kvantiteta i kvaliteta predmeta nabavke, prijem predmeta
nabavke, postupanje u slu€aju reklamacija na prijemu i/ili u garantnom roku i druga
pitanja od znaCaja za izvrSenje ugovora o nabavci, za svaku konkretnu nabavku
detaljnije su uredena ugovorom o konkretnoj nabavci.

- OJ MO za nabavke i ugovaranje ugovore zaklju¢ene u postupku nabavke dostavlja na
dalju realizaciju pokretacu nabavke ili, u slu¢aju jednostavne nabavke vrijednosti do
8.000,00 pdv-a, organizacionoj jedinici koja je nosilac realizacije Plana jednostavnih
nabavki.

- Pokretaci nabavke su organizacione jedinice MO i VCG koje su odredene godiSnjim
instrukcijama za realizaciju planova nabavki.

- Za jednostavne nabavke Cija je vrijednost do 4.000,00 eura bez PDV-a, odlukom o
sprovodenju jednostavne nabavke definiSe se koja organizaciona jedinica ili koje lice
unutar Ministarstva odbrane ili Vojske Crne Gore ¢e sprovesti Odluku i dostaviti
izvjeStaj o izvrSenju nabavke.

- Za jednostavne nabavke vrijednosti od 4.000,00 do 8.000,00 eura bez PDV-a,
ugovorom o jednostavnoj nabavci odreduje se odgovorna organizaciona jedinica ili
lice koje Ce biti zaduzeno za realizaciju ugovora i izvjeStavanje o izvrSenju nabavke.

- Organizacione jedinice i/ili lica zaduZena za realizaciju jednostavne nabavke odreduju
se u zahtjevu za pokretanje jednostavne nabavke.

- Realizacija ugovora o javnoj nabavci i izvjeStavanje o istima regulisani su internim
aktom Ministarstva odbrane - Procedura za pracenje realizacije ugovora o javnoj
nabavci, djelov. br. 0704-426/23-3011od 31.03.2023.godine koji dokument Ccini
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sastavni dio Knjige procedura Ministarstva odbrane. Ovaj dokument detaljno propisuje
pravila, postupke i odgovornosti u vezi sa izvrSenjem ugovora o javnoj nabavci,

pracenje njihove implementacije.

3.6. PRAVILA POSTUPANJA UKOLIKO NABAVKA SADRZI TAJNE PODATKE DJELIMICNO
ILI U CIELOSTI

- U skladu sa odredbama Zakona o tajnosti podataka ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
14/08, 76/09, 41/10, 40/11, 38/12 , 44/12, 14/13, 18/14, 48/15, 74/20) i odredbama
internog akta MO i VCG djelov. br. 12 — 040/21-7863 od 19.10.2021.g. kojim se odreduju
kategorije podataka MO i VCG kojim se moze odrediti stepen tajnosti, a u vezi sa
¢lanom 30 stav 4 Zakona o javnim nabavkama (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 74/19),
Ministarstvo odbrane u svojstvu narucioca u postupku nabavke, odnosno ovlad¢eno lice
MO i VCG za odredivanje stepena tajnosti podataka moze oznaciti tajnim podatkom
dio ili cjelokupnu dokumentaciju koja se odnaosi ha postupak konkretne nabavke.

- U vezi sa oznaCavanjem, obradom i raspolaganjem podacima koji su oznaceni tajnim
u skladu sa zakonom o tajnosti podataka primjenjuju se u svemu odredbe odnosnog
zakona i vazeéih pozakonskih akata iz navedene oblasti.

- Ministarstvo odbrane u svojstvu narucioca u postupku javne nabavke sacinilo je
uputstvo ponudaCima za preuzimanje tenderske dokumentacije, sacinjavanje i
podnosenje ponude u dijelu podataka koje je narucilac oznacio stepenom tajnosti u
skladu sa zakonom i &ini prilog ove procedure.

3.7. ISTRAZIVANJE TRZISTA ZA POTREBE NABAVKE

- Clanom 85 Zakona o javnim nabavkama predvidena je moguénost prethodne analize
trzista odnosno ispitivanja trzita prije pripreme plana javnih nabavki i prije sprovodenja
postupka javne nabavke.

- Klju€ni kadar u ovoj fazi ciklusa nabavke, ukoliko se ista sprovodi, ¢ine stru¢na lica za
oblast predmeta nabavke iz OJ MO za logistiku i Vojske Crne Gore (OJ GeneralStaba
VCG koja je nadlezna za logistiCke poslove kao i iz ostalih OJ u vazecoj organizacionoj
strukturi VCG za Cije potrebe se nabavlja konkretni predmet nabavke).

- Na kraju procesa analize trZiSta naprijed navedena lica duzna su da pripreme izvjestaj
0 analizi trziSta i dostave ga OJ MO ili VCG koja inicira postupak konkretne nabavke
na nacin predviden u sekciji 3.3.1. ove procedure.

- OJ MO koja inicira postupak nabavke unosi podatke o ispitivanju trziSta za potrebe
konkretne nabavke u obazac Zahtjeva za pokretanje nabavke na za to predvidenom
mjestu u obrascu datog zahtjeva.

- Podaci koji se odnose na ispitivanje trziSta za potrebe konkretne nabavke obuhvataju:

- Nacin provjeravanja trzista

- Identifikacija i broj privrednih subjekata koji mogu odgovoriti predmetu nabavke
- Kretanje cijena i komercijalne uslove u vezi sa izvrSenjem predmeta nabavke

- ZakljuCke analize trziSta

- Druge podatke od znacaja za sprovodenje konkretne nabavke

- Prikupljanje podataka prilikom analize trZidta koja prethodi postupku nabavke moze se
vrsiti na jedan od sledecih nacina:

- Razmatranje razliitih izvora javno dostupnih podataka o robama, uslugama ili
radovima koje su predmet planirane nabavke

- Istrazivanjem web stranica privrednih subjekata koji nude odredeni predmet
nabavke

- Direktno stupanje u kontakt i konsultacije sa privrednim subjektima ili drugim
organizacijama relevantne stru¢nosti kao sto privredne ili trgovinske komore i sl.
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- Organizovanje dana ,otvorenih vrata“ za zainteresovane privredne subjekte iz
oblasti predmeta nabavke

- Prou€avanjem iskustva drugih javnih narucilaca

- Prou€avanjem specijalizovanih ¢asopisa

- Posjec¢ivanjem sajmova
- Lice koje vrsi ispitivanje trzista na nacin da stupa u direktni kontakt sa ponudacem
(elektronskim putem, telefonskim putem, tzv face to face kontakt, anonimno online
istrazivanje...) duzno je da obezbijedi poStovanje nacela odsustva diskriminacije i da
taj proces ne naruSava konkurenciju potencijalnih ponudaca u vezi sa predmetnom
nabavkom.
- Dobro poznavanje trziSta se ne smije koristiti za sastavljanje detaljnih tehnickih
specifikacija ve¢ se mora odrediti opseg u okviru kojeg trziste moze ponuditi rjieSenja
koja bi zadovoljila potrebe MO i VCG za predmetima nabavki.

3.8. CUVANJE DOKUMENTACIJE, EVIDENCIJA | IZVJESTAVANJE O NABAVKAMA

- OJ MO za nabavke i ugovaranje ¢uva potpunu dokumentaciju nastalu u postupcima
javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama i podzakonskim aktima iz
oblasti javnih nabavki kao i propisima koji ureduju oblast arhivske grade.

- OJ MO za nabavke i ugovaranje je duzna da dokumentaciju nastalu u postupcima
posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti Cuva najmanje Cetiri godine
od dana izvrSenja ugovora ili okvirnog sporazuma o nabavci.

- OJ MO za nabavke i ugovaranje vodi evidenciju i sa€injava izvjeStaje o postupcima
nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama kao i podzakonskim aktom za
sprovodenje nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti.

- Dokumentaciju nastalu u postupku posebnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti koja je oznacena odredenim stepenom tajnosti, Narucilac je duZan da
Cuva u skladu sa odredbama Zakona o tajnosti podataka.

- O posebnim javnim nabavkama u oblasti odbrane i bezbjednosti OJ MO za nabavke
i ugovaranje vodi internu evidenciju.

- Statisti¢ki izvjestaj o posebnim javnim nabavkama u oblasti odbrane i bezbjednosti
dostavlja se Ministarstvu nadleznom za poslove finansija najkasnije do 28. februara
tekuée godine za prethodnu godinu.

- O ugovorima o posebnim javnim nabavkama u oblasti odbrane i bezbjednosti iz
Clana 176 st.1ta¢. 1,2 ,3,6i8 ZJN obavjeStava se Ministarstvu nadlezno za
poslove finansija najkasnije do 30. decembra tekuce godine.

- Evidenciju o predmetima nabavki OJ MO za nabavke i ugovaranje sedmic¢no
dostavlja direktoru OJ MO nadlezZne za logistiku.
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PRILOZI

Priloge ove procedure Cine:
Prilog 1. — Zahtjev za pokretanje postupka javne i jednostavne nabavke

Obrazac |. — Zahtjev za pokretanje jednostavne nabavke do 8000,00 EUR bez zakljucivanja
ugovora

Obrazac Il. — Zahtjev za pokretanje jednostavne nabavke do 8000,00 EUR sa zaklju€ivanjem
ugovora

Obrazac lll. — Zahtjev za pokretanje javne nabavke vrijednosti ve¢e od 8000,00 EUR

Prilog 2. — Nacelni sadrzaj tehni¢ke specifikacije za robe
Prilog 3. — Excel forma za tehni¢ku specifikaciju za CEJN

Prilog 4. — Obrasci za posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti

Obrazac IV. — Plan posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti

Obrazac V. - Zahtjev za pokretanje posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
do 8000,00 EUR bez zaklju€ivanja ugovora

Obrazac 2VI. — Zahtjev za pokretanje posebne javhe nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
do 8000,00 EUR sa zaklju€ivanjem ugovora

Obrazac VII. — Zahtjev za pokretanje posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
vrijednosti veée od 8000,00 EUR

Obrazac VII. — Odluka o pokretanju/sprovodenju posebne javne nabavke u oblasti odbrane i
bezbjednosti

Obrazac IX. — Zahtjev za dostavljanje ponude u postupku posebne javhe nabavke u oblasti
odbrane i bezbjednosti

Obrazac X — Zapisnik o pregledu, ocjeni i vrednovanju ponuda

Obrazac Xl. — Odluka o ishodu

Prilog 5. — Obrasci za posebne javne nabavke za potrebe VDP i misija VCG
Obrazac Xll. — Saglasnost za sprovodenje nabavke

Obrazac XIll. — Zahtjev za dostavljanje ponude

Obrazac XIV. — IzvjeStaj o postupku nabavke

Obrazac XV. — Model ugovora o nabavci

Prilog 6. — Uputstvo ponudaéima za preuzimanje tenderske dokumentacije, sa€injavanje
i podnosenje ponude u dijelu podataka koje je narucilac oznacio stepenom tajnosti u
skladu sa zakonom

Prilog 7. — Obrasci za izvjeStavanje o nabavkama

XVI - Obrazac izvjestaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci
XVII - Obrazac izvjestaja za jednostavne nabavke
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Obrazac |

PRILOG 1.

ZAHTIEV ZA POKRETANIJE JEDNOSTAVNIH NABAVKI DO 8.000 € BEZ PDV-A

1

bez zakljuivanja ugovora

Organizaciona jedinica koja pokrecée

1. jednostavnu nabavku:
Redni broj nabavke u Planu

2. jednostavnih nabavki za teku¢u
godinu:

3. Predmet nabavke (naziv):

VRIJEDNOST NABAVKE: (obavezno popuniti sva polja)

procijenje
na

4, vrijednost
(bez PDV-
a):

Ukupna:

o €, konto , Sifra pla¢anja

Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane

(13 028 001 001) € konto
po potprogramu
Strucni i
operativni poslovi
Ministarstva
odbrane

Bilateralna saradnja

(13 028 002 001) € konto
PO potprogramu |\ tilateralna saradnja
Medunarodna (13 028 002 002) € konto
saradnja Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim

predstavnistvima i medunarodnim organizacijama u oblasti

odbrane

(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
(13 029 001 001) € konto
po potprogramu EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
UN misije
€ konto

(13 029 001 003)
10

po potprogramu
Funkcionisanje
Vojske Crne
Gore

Upravljanje i podrska pripadnicima Vojske Crne Gore
(13 029 002 001) € konto

Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu

(13 029 002 002) € konto

1 Ovaj obrazac dostaviti organizacionoj jedinici nadleznoj za poslove javnih nabavki. Pored Stampane verzije ovog
obrasca, koji se dostavlja putem poste, isti dostaviti i u elektronskoj verziji (u WORD aplikaciji) na e-mail adresu
sluzbenika organizacione jedinice nadlezne za poslove javnih nabavki, kojem je postupak javne nabavke dodijeljen

u radu.

9 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke odobrenih sredstava budzetom, konto i $ifru
10U potprogram iz kojeg se pla¢a nabavka upisati iznos u skladu sa odobrenim budzetom. Narocito vazno za slu¢ajeve
kada se nabavka ne finansira iz samo jednog potprograma
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po potprogramu
Medunarodna

Vojno-vojna saradnja

(13 029 003 001) € konto

Komande NATO

vojna saradnja (13 029 003 002) € konto
Vjezbe
po potprogramu (13029004002) € konto
P Obuke
Obuka i vjezbe (13 029 004 003) € Konfto

po potprogramu
Opremanie i
infrastruktura
Vojske Crne
Gore

Unapredenje infrastrukture Vojske Crne Gore

(13 030 001 002) € konto

Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore

(13 030 001 003) € konto

po potprogramu
Opremanje
Ministarstva
odbrane

Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane

(13 030 002 001) € konto

po potprogramu
Rukovodenije i
koordinacija rada
OBD-a

Upravljanje i administracija rada OBD-a

(13031 001 001) € konto

po potprogramu
Medunarodna
saradnja OBD-a

Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a

(13031 002 001) € konto

PRIJEM - REALIZACIJA ODLUKE/IZVRSENJE UGOVORA

5.

Naziv organizacione jedinice koja ¢e biti
zaduZena za realizaciju nabavke:

Lice/a koje/a ¢e saciniti i dostaviti izvjeStaj o
reallizaciji Odluke o nabavci, nadleznoj

organizacionoj jedinici radi objave na ESJN (€in,
funkcija, organizaciona jedinica, kontakt telefon -

fiksni i mobilni, e-mail adresa):

Podaci o ispitivanju trzista predmeta nabavke
(predradun, profaktura, izvor sa weba):

Ostalo:
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Obrazac Il

ZAHTJEV ZA POKRETANJE JEDNOSTAVNIH NABAVKI DO 8.000 € BEZ PDV-A
1

sa zaklju¢ivanjem ugovora

Organizaciona jedinica koja pokrecée

L jednostavnu nabavku:
Redni broj nabavke u Planu

2. jednostavnih nabavki za teku¢u
godinu:

3. Predmet nabavke (naziv):

VRIJEDNOST NABAVKE: (obavezno popuniti sva polja)

procijenje
na
vrijednost
(bez PDV-
a)

Ukupna:

2 €, konto , Sifra pla¢anja

Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane

00 potprogramu | (13 028 001 001) € konto
Struéni i operativni
poslovi
Ministarstva
odbrane
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
PO potprogramu Multilateralna saradnja
Medunarodna (13 028 002 002) € konto
saradnja Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim

predstavnistvima i medunarodnim organizacijama u
odbrane

oblasti

(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
(13 029 001 001) € konto
po potprogramu EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
UN misije
€ konto

po potprogramu
Funkcionisanje
Vojske Crne Gore

(13029 001 003)
3

Upravljanje i podrska pripadnicima Vojske Crne Gore
(13 029 002 001) € konto
Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu

(13 029 002 002) € konto
Vojno-vojna saradnja
po potprogramu (13 029 003 001) € konto
Medunarodna Komande NATO
vojna saradnja (13 029 003 002) € konto

1 Ovaj obrazac dostaviti organizacionoj jedinici nadleznoj za poslove javnih nabavki. Pored Stampane verzije ovog
obrasca, koji se dostavlja putem poste, isti dostaviti i u elektronskoj verziji (u WORD aplikaciji) na e-mail adresu
sluzbenika organizacione jedinice nadlezne za poslove javnih nabavki, kojem je postupak javne nabavke dodijeljen u

radu.

2 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke u odnosu na odobrena sredstva budzetom, konto i $ifru placanja
3 U potprogram iz kojeg se pla¢a nabavka upisati iznos u skladu sa odobrenim budZetom. Narocito vazno za slu¢ajeve
kada se nabavka ne finansira iz samo jednog potprograma
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Vjezbe

po potprogramu E)lt?u(lizeg 004002) € konto_____

Obukaiviezoe | 137059 004 003) € konto_____
Unapredenje infrastrukture Vojske Crne Gore

PO potprogramu (13 030 001 002) € konto

Opremanje i Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore

infrastruktura (13 030 001 003) € konto

Vojske Crne Gore

Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane

PO potprogramu (13 030 002 001) € konto
Opremanje -
Ministarstva
odbrane

Upravljanje i administracija rada OBD-a
PO potprogramu (13 031 001 001) € konto
Rukovodenje i
koordinacija rada
OBD-a
po potprogramu Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
Medunarodna (13 031 002 001) € konto

saradnja OBD-a

DOZVOLE, LICENCE | DRUGE SPECIFICNOSTI

DOZVOLE | LICENCE koje su

5. obavezne za ucesce u 4 (kada je primjenijljivo)
postupku javne nabavke:
6 Dodatni uslovi koje treba da 5
’ ispuni ponudac:
7. Uzorak, opis, fotografija: 6
8. Detaljan opis zahtjeva:
9. Ostali, obavezni uslovi za ponudacde: (ova polja su obavezna da se popune)
9.1. Mjesto izvrSenja: !
9.2. Rok izvréenja (u danima): 8

4Za nabavke radova i nabavke usluga (obavezno za slu¢ajeve kod kojih je primjenljivo), a za nabavke roba misljenje
nadleznih institucija (po ocjeni na8ih stru€nih organa). Prije dostavljanja zahtjeva nadlezna organizaciona jedinica ili
drugi organ ministarstva koji je struan iz oblasti predmeta nabavke, obrati¢e se drzavnom organu koji je nadlezan za
izdavanje dokaza podobnosti za u¢eSc¢e u postupcima javnih nabavki, odnosno, obezbijedi¢e adekvatnu informaciju
o predmetu nabavke. Misljenja recimo od: Inzinjerske komore, Agencije za ljekove i medicinska sredstva, Ministarstva
zdravlja, Veterinarske uprave, Agencije za telekomunikacije, Agencije za zastitu Zivotne sredine, odnosno, druge
nadlezne drzavne institucije.

U slu€aju davanja zvani¢nog miSljenja isto je sastavni dio Zahtjeva.

5 U zavisnosti od predmeta nabavke, ukoliko ponudac treba da ispuni odredene uslove u pogledu tehnickih i/ili
kadrovskih kapaciteta navesti koji su to uslovi i kako ih dokazati (kojim dokumentom, pregledom, izjavom...).

Ukoliko nema takvog uslova ovo polje precrtati.

6 Upisati ukoliko se predlaze dostavljanje uzoraka, posebnih opisa ili fotografija roba sa obrazloZzenjem takvog
zahtjeva.

7 Upisati podatke o lokaciji/lokacijama isporuke (grad, kasarna, izdvojeni objekat).

8 Obavezno upisati predlog za minimalni i maksimalni rok isporuke od potpisivanja ugovora, koji bi bio prihvatljiv po
misljenju podnosioca zahtjeva (alternativno od izdavanja uvozno-izvozne dozvole ili od dana uvodenja u posao).
Moze se upisati i ,sukcesivno tokom cijele godine“ ili ,,po dispozicijama tokom cijele godine* za predmete kod kojih je
predvideno da isporuka bude tako organizovana i nije vremenski ogranic¢ena, prilikom ¢ega se treba navesti
orijentirna dinamika isporuke: jednom dnevno, sedmi¢no, mjesecno i sli¢no;

267




profaktura, izvor sa weba):

9.3. Minimalni garantni rok: 9

9.4. Garancije kvaliteta: 10

9.5. Rok placanja:

9.6. Nacin pla¢anja:

10. Ostali zahtjevi za ponudace: (ovo polja nije obavezno da se popuni)
11

11. PRIJEM - IZVRSENJE UGOVORA
Naziv organizacione jedinice

11.1. : S S 12
primaoca/krajnjeg korisnika:
Lice koja ¢e saciniti i dostaviti
izvjestaj o reallizaciji ugovora o
nabavci nadleznoj

11.2 organizacionoj jedinici radi

=" | objave na ESJN (¢in, funkcija,

organizaciona jedinica, kontakt
telefon - fiksni i mobilni, e-mail
adresa):
Podaci o ispitivanju trzista

12. predmeta nabavke (predracun,

9 Upisati zahtijevani minimalni garantni rok koji mora da se zadovolji, pri éemu treba imati na umu da to treba da bude

realan rok (na osnovu ispitivanja trzista) koji nece biti diskriminatorski.

10 Upisati koji su nasi zahtjevi po ovom pitanju garancije kvaliteta. Mogu biti proizvodacke garancije koje je potrebno

obezbijediti prilikom isporuke, posebni atesti, certifikati i drugo.

11 Upisati ukoliko se moraju navesti posebne obaveze oko rezervnih djelova (minimalan period obezbjedenja rezervnih
djelova i dli¢no), potrebu za obukom korisnika/ lica isporu¢eno sredstvo, izdavanje licenci za upotrebu i/ili odrzavanje
(koji nivo obuke - odrzavanja, da li se radi o posebnim dozvolama koje se trebaju obezbijediti, broj lica...), posebni
zahtjevi po pitanju servisiranja, posebni zahtjevi po pitanju pratece dokumentacije (dokumentacija za odrzavanje,
korisni€ka ...), potreba za obezbjedenjem nekih postgarantnih uslova od strane isporucioca i drugo $to podnosilav

zahtjeva smatra bitnim za predmet nabavke u cjelini.

12 Upisati i opste podatke o jedinici koja ce ralizovati prijem (OJ MO ili jedinice VCG) i kontakt telefon osobe koja ¢e

organizovati prijem.

268




Obrazac B

OBRAZAC ZA POKRETANJE JAVNIH NABAVKI | JEDNOSTAVNIH NABAVKI VRIJEDNOSTI
JEDNAKE | VECE OD 8.000,00 €

1
| OPSTI PODACI O NABAVCI
1. Plan javnih nabavki za godinu: 2
2. Redni broj iz plana javnih nabavki:
3
3. Predmet nabavke (naziv):

Da li predmet nabavke Cine dva ili viSe
4, predmeta nabavke iz ¢lana 75, 76 i 77 | 4 DA/NE
ZJN (mjeSovita nabavka)?

Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje
DA, navesti glavni predmet nabavke:

6. Postupak nabavke (zaokruziti):® a) otvoreni postupak

1 Ovaj obrazac dostaviti organizacionoj jedinici nadleznoj za poslove javnih nabavki. Pored stampane verzije ovog
obrasca, koji se dostavlja putem poste, isti dostaviti i u elektronskoj verziji (u WORD aplikaciji) na e-mail adresu
sluzbenika organizacione jedinice nadleZne za poslove javnih nabavki, kojem je postupak javne nabavke dodijeljen
u radu.

2 Upisati godinu Plana javnih nabavki.

3 Navesti tatan naziv postupka javne nabavke iz Plana javnih nabavki za godinu iz tagke 1.

4 Oznatiti DA ili NE u zavisnosti od toga da li radi o mjeSovitoj nabavci. Ako predmet nabavke &ine dva ili vise
predmeta nabavke iz ¢lana 75, 76 i 77 ZJN (mjeSovita nabavka), predmet nabavke se odreduje prema glavhom
predmetu nabavke. U skladu sa ¢lanom 75 predmet nabavke robe je kupovina, zakup ili lizing robe, sa pravom ili
bez prava otkupa koji mozZe da obuhvata postavljanje i instalaciju robe kao sporedni predmet nabavke. U skladu sa
¢lanom 76 predmet nabavke usluga su usluge iz oblasti: saobradaja, finansija, informaciono-komunikacionih
tehnologija, obrazovanja, nauke, istraZivanja, raunovodstva i revizije, konsaltinga, projektovanja, stru¢nog
nadzora, ugostiteljstva, zdravstva, socijalne zastite, kao i druge usluge, osim usluga koje su obuhvaéene nabavkom
roba iz ¢lana 75. U skladu sa ¢lanom 77 predmet nabavke radova je: izvodenje radova; projektovanje i izvodenje
radova; izvodenje radova ili poslova na izgradnji objekta visokogradnje i/ili niskogradnje, kao cjeline koja ispunjava
sve ekonomske i tehnic¢ke zahtjeve narucioca.

5 Glavni predmet nabavke je onaj predmet koji ima najveéu procijenjenu vrijednost. U sluaju mjeSovite nabavke
Ciji je predmet djelimi¢no usluga, a djelimi¢no roba, ako oba predmeta imaju jednaku vrijednost glavni predmet je
roba. U slucaju mjeSovitih nabavki ¢iji su predmet djelimi¢no usluge, a djelimi¢no drustvene i druge posebne usluge
iz ¢lana 153 ZJN, ako oba predmeta imaju jednaku vrijednost glavni predmet je usluga.

5 Postupci javnih nabavki su: otvoreni postupak, ograni¢eni postupak, konkurentski postupak sa pregovorima,
pregovaracki postupak bez prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje, partnerstvo za inovacije, konkurentski
dijalog, pregovaracki postupak sa prethodnim objavljivanjem poziva za nadmetanje. Za nabavke u oblasti odbrane
i bezbjednosti, shodno Uredbi o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i nadinu sprovodenja javnih nabavki u
oblasti odbrane i bezbjednosti ("Sluzbeni list CG", broj 76/20), postupci bezbjednosnih nabavki su: ograniceni
postupak, konkurentski dijalog, pregovaracki postupak sa prethodnim objavljivanjem poziva i pregovaracki
postupak bez prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje. Jednostavna nabavka vrijednosti jednake i ve¢e od
8.000 € odredena je vrijednosnim razredom u skladu sa ¢lanom 26 stav 1 tacka 2 i 3 ZJN. Odabir izvrsiti u zavisnosti
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b) ograniceni postupak

c) konkurentski postupak sa pregovorima

objavljivanja poziva za nadmetanje;
e) partnerstvo za inovacije

f) konkurentski dijalog

objavljivanjem poziva za nadmetanje

vece od 8.000 €
i) okvirni sporazum

j) dinamicki sistem nabavke’

Da li je potrebno =zakljuciti okvirni
7. sporazum, odnosno uspostaviti | 8 DA/NE
dinamicki sistem nabavke?

od specifi¢nosti, potreba i hitnosti nabavke. Ukoliko se pokreée nabavka na osnovu zaklju¢enog okvirnog sporazuma
ili ukoliko se pokreée dinamicki sistem nabavke, zaokruziti tacku i, odnosno tacku j.

’Narucilac moZe, nabavku robe, usluga i radova koji su opstedostupni na trzistu da izvrsi koriséenjem dinamickog
sistema nabavke, uz primjenu pravila ogranicenog postupka. Dinamicki sistem nabavke se uspostavlja i vodi
elektronski, bez naknade, tokom cijelog perioda trajanja i otvoren je za sve privredne subjekte koji ispunjavaju
uslove utvrdene tenderskom dokumentacijom. Ako narucilac primjenjuje dinamicki sistem nabavke podijeljen po
vrsti predmeta obavezan je da tenderskom dokumentacijom utvrdi, za svaki predmet javne nabavke posebno,
uslove koje svaki privredni subjekt mora da ispunjava. U dinamic¢kom sistemu nabavke svaki privredni subjekt moze
da dostavi prijavu za kvalifikaciju tokom ¢itavog perioda trajanja sistema, u skladu sa tenderskom dokumentacijom.
Svakom kvalifikovanom kandidatu se obezbjeduje pristup dinamickom sistemu nabavke tokom citavog perioda
njegovog trajanja. Narucilac u dinami¢kom sistemu nabavke ne smije da ogranici broj kvalifikovanih kandidata.

8 Oznaditi DA ili NE u zavisnosti od izbora. Okvirni sporazum je sporazum izmedu jednog ili vise naruéilaca sa jednim
ili viSe ponudaca kojim se utvrduju uslovi za zakljucivanje ugovora o javnoj nabavci za odredeni period, odredenu
cijenu i koli¢inu prema potrebi. Okvirni sporazum moze da se zaklju¢i sprovodenjem postupaka predvidenih
zakonom (navedni u ednoti 7), osim pregovarackog postupka bez prethodnog objavljivanja poziva za nadmetanje i
jednostavnih nabavki. Okvirni sporazum moze da se zakljuci najduze na cCetiri godine, osim za nabavku koja je
neophodna za obavljanje sektorske djelatnosti i u posebno opravdanim sluc¢ajevima koji su u vezi sa predmetom
javne nabavke, koje narucilac mora da obrazlozi. Ugovori o javnoj nabavci koji se zaklju¢uju na osnovu okvirnog
sporazuma moraju se zakljuciti prije isteka roka na koji je zakljuen okvirni sporazum, s tim da se trajanje pojedinih
ugovora zakljucenih na osnovu tog sporazuma ne mora podudarati sa trajanjem okvirnog sporazuma, vec¢ po potrebi
moze trajati duze ili krace, ali ne duze od 12 mjeseci od isteka roka na koji je okvirni sporazum zakljuéen. Narucilac
je duzan da tenderskom dokumentacijom utvrdi da ¢e da zakljuci okvirni sporazum i broj ponudaca sa kojima
namjerava da zakljuci okvirni sporazum. Narucilac je duzan da u tenderskoj dokumentaciji odredi da li su potpisnici
okvirnog sporazuma duzni da ga izvrSavaju i da odredi postupak zakljuCivanja ugovora na osnovu okvirnog
sporazuma, a u slucaju centralizovane ili zajednicke nabavke da navede nazive narucilaca koji su obuhvaéeni
okvirnim sporazumom. Ugovore o javnoj nabavci na osnovu okvirnog sporazuma mogu da zakljuce narucioci koji su
zakljucili okvirni sporazum, narucioci u cije ime je okvirni sporazum zakljucen i narucioci za koje se iz tenderske
dokumentacije jasno moze utvrditi da im je okvirni sporazum namijenjen. Narucilac koji namjerava da zakljuci
okvirni sporazum sa vise ponudaca moze da zakljuci okvirni sporazum i sa manjim brojem ponudaca, odnosno sa
jednim ponudacem, ako ne dobije unaprijed odredeni broj ponuda koje ispunjavaju uslove za dodjelu okvirnog
sporazuma i ako je tu mogucnost predvidio tenderskom dokumentacijom. Odredbe zakona o raskidu i izmjeni
ugovora o javnoj nabavci primjenjuju se i na raskid i izmjene okvirnog sporazuma.
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d) pregovaracki postupak bez prethodnog

g) pregovaracki postupak sa prethodnim

h) jednostavna nabavka vrijednosti jednake i




Navesti broj godina na koji je potrebno
zakljuciti okvirni sporazum, odnosno
uspostaviti dinamicki sistem nabavke:

Obrazloziti
okvirnog
uspostavljanje
nabavke:

razlog/e za
sporazuma,
dinamickog

zakljucenje
odnosno
sistema

10

Il PODACI O VRUEDNOSTI NABAVKE

Ukupna: 1 €, konto , Sifra plac¢anja
12
po
potprogramu | Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
Strucni i
_ (13 028 001 001) € konto
operativni
poslovi
Ministarstva
odbrane
Procijenjena
10. | Vrijednost Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim
(bez PDV): po predstavniStvima i medunarodnim organizacijama u
potprogramu | oblasti odbrane
Medunarodna | (13 028 002 003) € konto
saradnja Bilateralna i multilateralna saradnja
(13 028 002 004) € konto
NATO operacije
po (13 029 001 001) € konto
potprogramu | EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
UN misije
(13 029 001 003) € konto

% Imajudi u vidu prethodna obja3njenja okvirnog sporazuma, navesti broj godina na koji je potrebno zakljugiti okvirni

sporazum.

10 Navesti razloge zbog kojih je za naruéioca najbolja opcija zakljuéenje okvirnog sporazuma.
1 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke bez PDV iz Plana.

12 7aokruZiti program iz kojeg se plaéa nabavka i upisati iznos bez PDV u skladu sa odobrenim budZetom. Naroéito

vazno za slucajeve kada nabavka nije iz samo jednog programa.
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Upravljanje i podrska pripadnicima Vojske Crne Gore

po (13 029 002 001) € konto
potprc.)gr?mu. Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu
Funkcionisanje | (13 029 002 002) € konto
Vojske Crne
Gore
00 Vojno-vojna saradnja

(13 029 003 001) € konto
potprogramu Komande NATO
Medunarodna | (13 59 003 002) € konto
vojna saradnja

Vjezbe
po (13 029 004 002) € konto
potprogramu Obuke
Obuka i vjezbe | (13 029 004 003) € konto

po
potprogramu
Opremanjei
infrastruktura
Vojske Crne
Gore

Unapredenje infrastrukture Vojske Crne Gore
(13 030 001 002) € konto
Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore

(13 030 001 003) € konto

po
potprogramu
Opremanje
Ministarstva
odbrane

Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane
(13 030 002 001) € konto

po
potprogramu
Rukovodenje i
koordinacija
rada OBD-a

Upravljanje i administracija rada OBD-a
(13 031 001 001) € konto

po
potprogramu

Medunarodna
saradnja OBD-a

Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
(13 031 002 001) € konto

po partijama:

Naziv partije: Iznos za partiju:
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13

11.

Vrijednost
PDV:

Ukupna: 14 €
po
potprogramu
Strucni
operativni
poslovi o
Ministarstva Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
odbrane (13 028 001 001) € konto
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
po Multilateralna saradnja
potprogramu (13 028 002 002) € konto
Medunarodna | Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim
saradnja predstavniStvima i medunarodnim organizacijama u
oblasti odbrane
(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
po (13 029 001 001) € konto
potprogramu EU misije
0 (13 029 001 002) € konto
Operacije UN misije -
(13 029 001 003) € konto
0o Upravljanje i podrska pripadnicima Vojske Crne Gore
(13 029 002 001) € konto
potprogramu

Funkcionisanje

Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu

(13 029 002 002) € konto
Vojske Crne
Gore
0o Vojno-vojna saradnja
potprogramu (13 029 003 001) € konto
Komande NATO
Medunarodna | (13 479 003 002) € konto

vojna saradnja

13 Nazivi partija i iznosi po partijama bez PDV upisuju se samo kod nabavki kod kojih je predmet nabavke podijeljen
po partijama. Prosiriti broj redova ukoliko je predmet podijeljen na vise od tri partije.

14 Upisati vrijednost PDV iz Plana.
15 ZaokruZiti program iz kojeg se plaéa nabavka i upisati iznos bez PDV u skladu sa odobrenim budZetom. Naroéito
vazno za slucajeve kada nabavka nije iz samo jednog programa.
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Do Vjezbe
(13 029 004 002) € konto
potprogramu Obuke — —
Obukaiviezbe | (13479 004 003) € konto
0o Unapredenje infrastrukture Vojske Crne Gore
(13 030 001 002) € konto
potprograrm_u Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore
Opremanjei | (13309 001 003) € konto
infrastruktura
Vojske Crne
Gore
0o Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane
(13030002 001) € konto
potprogramu
Opremanje
Ministarstva
odbrane
po Upravljanje i administracija rada OBD-a
(13 031 001 001) € konto
potprogramu — -
Rukovodenje i
koordinacija
rada OBD-a
0o Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
(13031002001) _ € konto___
potprogramu
Medunarodna
saradnja OBD-a
Naziv partije: Iznos za partiju:
16
po partijama:

Ukoliko se predmet nabavke nabavlja po partijama obavezno upisati iznose po aktivnostima i
kontima za svaku partiju:

po
potprogramu

Strucni ' Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
operativni

poslovi (13 028 001 001) € konto

16 Nazivi partija i iznosi PDV po partijama upisiuju se samo kod nabavki kod kojih su predloZene partije. Prosiriti broj
redova ukoliko je predmet podijeljen na vise od tri partije.
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Ministarstva

odbrane
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
po Multilateralna saradnja
potprogramu (13 028 002 002) € konto
Medunarodna | Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim
saradnja predstavniStvima i medunarodnim organizacijama u
oblasti odbrane
(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
po (13 029 001 001) € konto
potprogramu EU misije
o . (13 029 001 002) € konto
peracie UN misije
(13 029 001 003) € konto
po Upravljanje i podrska pripadnicima Vojske Crne Gore
(13 029 002 001) € konto
potprogramu .

Funkcionisanje

Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu

(13 029 002 002) € konto
Vojske Crne
Gore
0o Vojno-vojna saradnja

(13 029 003 001) € konto
potprogramu Komande NATO
Medunarodna | (13 59 003 002) € konto
vojna saradnja
bo Vjezbe

(13 029 004 002) € konto
potprogramu Obuke I
Obukaivjezbe | (13479 004 003) € konto

po
potprogramu
Opremanje i
infrastruktura
Vojske Crne
Gore

Unapredenje infrastrukture Vojske Crne Gore
(13 030 001 002) € konto
Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore

(13 030 001 003) € konto

po
potprogramu
Opremanje
Ministarstva
odbrane

Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane
(13 030 002 001) € konto

po
potprogramu

Upravljanje i administracija rada OBD-a
(13 031 001 001) € konto
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Rukovodenje i
koordinacija

rada OBD-a
0o Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a

(13 031 002 001) € konto
potprogramu - -
Medunarodna

saradnja OBD-a

... (ovdje dodati aktivnosti za sljedede partije)

Godina potpisivanja okvirnog
sporazuma/uspostavljanja dinamickog | 18
sistema nabavke:
Ukupna vrijednost okvirnog | o
sporazuma bez PDV:
Ukupna vrijednost PDV za okvirni | ,,
Okvirni sporazum:
sporazum/ Ukoliko je predmet nabavke podijeljen
12. | dinamigki po partijama, navesti vrijednost
sistem okvirnog sporazuma za svaku partiju
nabavke!’
| godina bez PDV (godina potpisivanja): | 2!
Vrijednost PDV: 22
Il godina bez PDV: 23
Vrijednost PDV: 24
Il godina bez PDV: 25

17 Zakljuéivanje okvirnog sporazuma na pet i vise godina (najvise sedam), moguée je samo kod bezbjednosnih
nabavki (nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti iz ¢lana 175 i 176 ZJN) u skladu sa Uredbom o listi vojne opreme
i proizvoda, postupku i nacinu sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti ("Sluzbeni list CG", broj
76/20). U svim ostalim postupcima okvirni sporazum se moze zakljuéiti najduze na cetiri godine, buduéi da
Ministarstvo odbrane nije sektorski narucilac i da ne postoje neki posebno opravdani slucajevi zbog kojih bi
Ministarstvo odbrane kao narucilac zakljucilo okvirni sporazum na duzi period, jer isti primjenjuje gore navedenu
Uredbu.

18 Upisati godinu u kojoj je potpisan okvirni sporazum (godina Plana javnih nabavki po kojoj je pokrenuta procedura
na osnovu koje je potpisan okvirni sporazum).

1% Navesti ukupno ugovoreni iznos po OS bez PDV.

20 Navesti vrijednost PDV za sve vrijeme trajanja OS.

21 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u | godini bez PDV (godina potpisivanja OS).

22 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u | godini (godina potpisivanja OS).

23 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u Il godini bez PDV.

24 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u Il godini.

25 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u Ill godini bez PDV.
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Vrijednost PDV: 26
IV godina bez PDV: 27
Vrijednost PDV: 28
V godina bez PDV: 29
Vrijednost PDV: 30
VI godina bez PDV: 31
Vrijednost PDV: 32
VIl godina bez PDV: 33
Vrijednost PDV: 34

111 USLOVI SPOSOBNOSTI PRIVREDNOG SUBJEKTA

a) Uslovi za obavljanje djelatnosti

Upis u Centralni registar
privrednih subjekata ili drugi
13. | odgovarajuéi registar u drzavi | 3° DA/NE
u kojoj privredni subjekat ima
sjediste:

Posjedovanje ovlaséenja
(dozvola, licenca, odobrenje ili
drugi akt) u skladu sa

36
14.

zakonom:

b) Ekonomska i finansijska sposobnost

26 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u lll godini.

27 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u IV godini bez PDV.

28 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u IV godini.

29 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u V godini bez PDV.

30 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u V godini.

31 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u VI godini bez PDV.

32 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u VIl godini.

33 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u VIl godini bez PDV.

34 Upisati vrijednost PDV za sve ugovore potpisane u VIl godini.

35Navesti DA ukoliko se zahtijeva, NE ukoliko se ne zahtijeva.

36 Navesti dozvole, licence, odobrenja ili drugi akt koji privredni subjekti treba da posjeduju da bi mogli da
obavljaju djelatnost - pozvati se na zakone i podzakonska akta kojima se zahtijeva posjedovanje ovih
akata.
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Minimalni iznos ostvarenog

prometa u prethodne dvije

. s v e g .. .| 37
15 godine uklju€ujuéi minimalni
" |iznos ostvarenog prometa u

oblasti koja je predmet javne
nabavke:

Odnos vrijednosti imovine i | 33
16. | dospjelih obaveza i/ili druge
finansijske parametre:

C) Strucna i tehnicka sposobnost

Iskustvo na kvalitetnom i
uspjeSnom izvrSavanju istih ili | 34
slicnih poslova iz oblasti
predmeta nabavke:

17.

Strucni i kadrovski kapaciteti
18. koji su potrebni za izvrSenje
ugovora:

40

Mehanizacija, tehnicka
oprema i/ili drugi kapaciteti
19. | koji su potrebni za
blagovremeno i kvalitetno
izvrSenje ugovora:

41

Uspostavljen sistem
20. | upravljanja kvalitetom iz
oblasti predmeta nabavke:

42

37 1znos moiZe biti najvise dvostruka procijenjena vrijednost javne nabavke, dokazuje se dostavljanjem finansijskih
iskaza za dvije prethodne finansijske godine.

38 predvidjeti racio analizu finansijskih izvje$taja po taéno odredenim grupama (pokazatelje likvidnosti, pokazatelje
aktivnosti, pokazatelje strukture finansiranja, pokazatelje rentabilnosti, pokazatelje trZisne vrijednosti).

3% Predvidjeti potvrde izdate od strane investitora, odnosno korisnika o izvr$enim isporukama robe, pruzenim
uslugama ili izvedenim radovima, tokom prethodnih godina ali ne duze od pet godina, racunajuci i godinu u kojoj je
zapocet postupak javne nabavke, koje sadrZe opis i vrijednost predmeta nabavke, vrijeme realizacije ugovora i
konstataciju da je ugovor blagovremeno i kvalitetno izvrsen.

40 predvidjeti dokaze o strunim i kadrovskim kapacitetima angaZovane radne snage i to o: stru¢noj spremi (diploma,
uvjerenje, svjedocCanstvo ili drugi odgovarajuéi akt nadleznog organa ili organizacije); stru¢noj osposobljenosti
(sertifikat, uvjerenje ili drugi akt nadleznog organa ili organizacije); stru¢nom iskustvu u vezi sa predmetom nabavke
(potvrda ili drugi akt nadleZznog organa, investitora ili korisnika); na€inu angaZovanja radne snage (prijava na
osiguranje zaposlenog, ugovor o radu, sporazum o preuzimanju zaposlenog, ugovor o koris¢enju sposobnosti
drugog subjekta ili drugi akt u skladu sa zakonom);

41 predvidjeti listu osnovnih sredstava i opreme u svojini ili obezbijedenih oslanjanjem na sposobnost drugog
subjekta ili obezbijedenih na drugi nacin, u skladu sa zakonom, za dokazivanje, radi utvrdivanja ispunjenosti uslova
iz ¢lana 106 stav 1 tacka 3 ovog zakona.

42 predvidjeti sertifikat ili drugi akt izdat od strane nadleZnog organa ili ovla$¢ene organizacije o uspostavljenom
sistemu upravljanja kvalitetom iz oblasti predmeta nabavke, radi utvrdivanja ispunjenosti uslova iz ¢lana 106 stav
1 tacka 4 ovog zakona.
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21.

Uspostavljen sistem zastite 43

zivotne sredine:

22.

Opis i karakteristike predmeta

nabavke:

44

IV METODOLOGIJA NACINA VREDNOVANJA PONUDA%

Zaokruziti odabrani
kriterijum za izbor

a) cijena;*

23. . L b) odnos cijene i kvaliteta;
najpovoljnije
ponude: c) trosak zZivotnog ciklusa;
Odnos cijene i kvaliteta: Bodovi:
1) ponudena cijena; 47
2) kvalitet, uklju€ujuci tehnicke, estetske i funkcionalne
karakteristike, dostupnost rjeSenja za sve korisnike,
socijalne, ekoloske i inovativne karakteristike trgovine i
uslova trgovanja;
)31 Odnos cijene i (detaljna razrada bodovanja odbarnog/ih

kvaliteta:

parametra/ara)

3) organizacija, kvalifikacije i iskustvo lica kojima ¢e biti
povjereno izvrSenje predmeta nabavke, kada iskustvo
lica moZe da ima znadajan uticaj na nivo uspjesnosti
izvrSenja predmeta nabavke;

(detaljna razrada bodovanja odbarnog/ih
parametra/ara)

3 Predvidjeti sertifikat ili drugi akt izdat od strane nadleZnog organa ili ovla$éene organizacije o uspostavljenom
sistemu zastite Zivotne sredine, radi utvrdivanja ispunjenosti uslova iz ¢lana 106 stav 1 tacka 5 ovog zakona.
4 pPredvidjeti uzorak, katalog ili fotografiju predmeta nabavke, &iju je vierodostojnost ponudaé obavezan potvrditi,

ako to narudilac zahtijeva, radi utvrdivanja ispunjenosti uslova iz ¢lana 106 stav 1 tacka 6 ovog zakona.

45 U skladu sa Pravilnikom o metodologiji na¢ina vrednovanja ponuda u postupku javnih nabavki ("Sluzbeni list CG",
broj 74/20).
46 Samo za nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti, u pregovaratkom postupku bez prethodnog objavljivanja
poziva za javno nadmetanje i u jednostavnim nabavkama.
47 U skladu sa ¢lanom 118 stav 5 ZIN najvide do 90 bodova, preostali broj bodova do 100 dodijeliti kvalitetu po
predvidenim parametrima.
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4) usluge nakon prodaje i tehnicka pomo¢, uslovi
isporuke, kao Sto su vrijeme isporuke, proces isporuke,
rok isporuke ili rok izvrienja;

(detaljna razrada bodovanja odbarnog/ih
parametra/ara)

TroSkovi koje snose narucilac ili drugi korisnik, kao Sto
su:

— troskovi nabavke, odnosno kupovine;

— troskovi koriS¢enja, kao Sto je potroSnja energije i
drugih resursa;

— troskovi odrZavanja;

— troskovi povezani sa zavrSetkom Zivotnog ciklusa,
kao Sto su troskovi prikupljanja i reciklaze.

(detaljno obrazloZiti svaki odabrani trosak i dodijeliti
odgovarajuci broj bodova po svakom - u koloni "bodovi"
navesti samo ukupan broj bodova)

Trosak zZivotnog

23.2.
ciklusa:%8

Troskovi otklanjanja uticaja predmeta nabavke tokom
zivotnog ciklusa na Zivotnu sredinu, ako se moie
odrediti i provjeriti njihova novc¢ana vrijednost, a koji
mogu ukljuciti troSkove smanjenja efekata emisije
gasova ili emisije drugih zagadivaca, kao i druge
troskove ublazavanja klimatskih promjena.

(detaljno obrazloziti svaki odabrani trosak i dodijeliti

odgovarajuci broj bodova po svakom - u koloni "bodovi"
navesti samo ukupan broj bodova)

V TEHNICKA SPECIFIKACIJA

8 Utvrditi odredene tro3kove (jedan ili vie tro$kova) Zivotnog ciklusa predmeta nabavke, a zatim utvrditi metod
nacina vrednovanja ponuda po osnovu tih troskova, te za svaki najpovoljniji iznos predvidenog troska utvrditi
maksimalni broj bodova, tako da njihov zbir ¢ini 100 bodova.
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Dostavljanje tehnic¢ke specifikacije na | 49

24,
obrascu datom u Prilogu:

DA/NE

Obrazloziti razloge zbog kojih predmet
25. nabavke nije podijeljen po partijama
(ukoliko jeste, preskociti ovu rubriku):

50

Nacin utvrdivanja ekvivalentnosti u | 5

26.
slu¢aju postupanja po ¢lanu 88 stav 3 ZJN:
Razlozi za odredivanje predmeta nabavke

27 po jedinici mjere u odnosu na koju se daje | 5,

ponuda (u sluéaju da se koristi ova opcija
iz Zakona):

VI DEFINISANJE SPECIFICNIH USLOVA ODABRANIH POSTUPAKA JAVNE NABAVKE>3

Nacin ogranicenja broja kvalifikovanih | ¢,

28.

kandidata:
29. | Podno3enja ponuda sa varijantama: >3 DA/NE
30. | Elektronska aukcija: > DA/NE

4 Oznaéiti DA ili NE u zavisnosti od toga da li je tehni¢ka specifikacija sastavni dio ovog obrasca. Tehnitku
specifikaciju izraditi u svemu u skladu sa ¢lanom 87 ZJN, a kod nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti u skladu sa
Uredbom o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i nacinu sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti ("Sluzbeni list CG", broj 76/20).

%0 predmet nabavke moZe da se podijeli na partije, prema vrsti, svojstvima, namjeni, mjestu ili vremenu izvrienja
ugovora, pod uslovom da je odreden predmet i vrijednost svake pojedinacne partije, uzimajuci u obzir mogucnost
uceséa malih i srednjih privrednih subjekata u postupku javne nabavke. Ako predmet nabavke nije podijeljen po
partijama, zakonska obaveza narucioca je da u tenderskoj dokumentaciji navede razloge za tu odluku. U ovoj rubrici
potrebno je detaljno obrazloZiti razloge zbog kojih nije moguce podijeliti predmet nabavke po partijama. Ukoliko je
predmet nabavke podijeljen po partijama, zanemariti ovu rubriku.

51 U sluéaju ako se ne moZe precizno i razumljivo opisati predmet nabavke u skladu sa ¢lanom 87 stav 4 ZIN, mogu
se navesti elementi kao Sto je robni znak, patent, tip ili proizvoda¢, pod uslovom da takav navod bude pracen
rijecima "ili ekvivalentno". U tom slucaju obaveza narucioca je da u tenderskoj dokumentaciji navede kriterijume
za utvrdivanje ekvivalentnosti predmeta nabavke ili da navede standard koji treba da ispunjava predmet nabavke.
Ukoliko se ne koristi ova opcija, preskociti ovu rubriku.

52 Ako se, zbog specifi¢nosti predmeta javne nabavke, ne moZe odrediti taéna koli¢ina predmeta nabavke, predmet
nabavke se odreduje po jedinici mjere u odnosu na koju se daje ponuda, s obzirom na ukupnu procijenjenu
vrijednost nabavke. Potrebno je navesti razloge zbog kojih nije moguée odrediti tacnu koli¢inu predmeta nabavke,
pa se ista mora odrediti po jedinici mjere u odnosu na koju se daje ponuda. Ukoliko se ne odreduje predmet nabavke
po jedinici mjere u odnosu na koju se daje ponuda, preskociti ovu rubriku.

53 Ne primjenjuje se kod jednostavnih nabavki.

54 Tenderskom dokumentacijom moze da se ograni¢i broj kvalifikovanih kandidata, s tim $to taj broj ne moze biti
manji od pet kandidata u ograni¢enom postupku javne nabavke i manji od tri u konkurentskom postupku sa
pregovorima, konkurentskom dijalogu i partnerstvu za inovacije. U ovom slucaju izbor predvidenog broja kandidata
vrsi se prema broju i/ili iznosu referenci za dokazivanje zahtijevanih uslova sposobnosti za kvalifikaciju. Ako je broj
kvalifikovanih kandidata manji od broja predvidenog tenderskom dokumentacijom, narucilac moZze da nastavi
postupak javne nabavke, ako je tu mogucnost predvidio tenderskom dokumentacijom. Ukoliko se ne koristi ova
opcija preskociti ovu rubriku.

55 Navesti da li je dozvoljeno podnosenje ponude sa varijantama navodenjem rije¢i DA ili NE. Ponudom sa
varijantama se nudi predmet nabavke koji zadovoljava minimalne tehnicke i funkcionalne zahtjeve, odnosno
standarde koje je narucilac utvrdio tenderskom dokumentacijom, sa tehnickim karakteristikama razli¢itim od
karakteristika datih tehnickom specifikacijom.

56 Uspostavljanjem ESIN daje se moguénost da zakljuéivanju ugovora o javnoj nabavci prethodi elektronska aukcija
u skladu sa ¢lanom 71 ZJN. Oznaciti DA ili NE u zavisnosti od toga da li se koristi ova opcija.
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31. | Elektronski katalog: >7 DA/NE
32. | Vrsta i uslovi rezervisane nabavke: 28
33. | Predmet pregovora: >9
34. | Natin pregovaranja: 60
Naziv  potencijalnih  ponudacda kod
35. pregovarackog postupka bez prethodnog | ®*
objavljivanja poziva za javno nadmetanje:
ObrazloZenje razloga skracivanja roka za
36. podnosenje ponuda iz razloga hitnosti | ®2
javne nabavke:

VII ZAHTJEVI U POGLEDU NACINA IZVRSAVANJA PREDMETA NABAVKE KOJI SU OD ZNACAJA ZA
SACINJAVANJE PONUDE | IZVRSENJE UGOVORAS3

37. | RokizvrSenja ugovora:

38. Mjesto izvrSenja ugovora:

39. | Rok plaéanja:

40. | Nacin pla¢anja:

41. Uslovi plac¢anja:

57 Uspostavljanjem ESIN naruéilac moZe tenderskom dokumentacijom da utvrdi da se ponuda podnosi u formi
elektronskog kataloga ili da ponuda sadrzi elektronski katalog u skladu sa ¢lanom 72 ZJN. Oznaciti DA ili NE u
zavisnosti od toga da li se koristi ova opcija.

58 Ukoliko se daje moguénost rezervisanja prava uce$céa u postupku javne nabavke navesti vrste i uslove rezervisane
nabavke.

9 Kod pregovrackih postupaka navesti $ta ¢e biti predmet pregovora (cijena, tehni¢ke karakteristike traZene robe,
usluga, radovaiisl.).

80 Navesti proceduru pregovaranja (pocetak pregovora, tok pregovora, broj lica koja mogu uéestvovati u
pregovaranju, rok pregovaranja i sli¢no).

51 Kod pregovarackog postupka bez objave potrebno je dostaviti podatke - predlog potencijalnih
proizvodada/ponudaca/dobavljada (naziv, adresa, kontakt telefon, e-mejl i drugo), s obzirom da se u tom
postupku tenderska dokumentacija upucuje na konkretnu adresu. Naravno potrebno je u tom sluc¢aju navesti i
saglasnost Direktorata za politiku javnih nabavki koja je preduslov za isti.

62 Zakonodavac je dao moguénost naru¢iocu da moZe da odredi kraéi rok za podno$enje ponuda u otvorenom
postupku javne nabavke roba i usluga vrijednosti jednake ili ve¢e od 150.000,00 eura, odnosno radova vrijednosti
jednake ili ve¢e od 500.000,00 eura, a koji ne moZe da bude kra¢i od 15 dana od dana objavljivanja tenderske
dokumentacije, ako to zahtijevaju razlozi hitnosti javne nabavke koji nijesu izazvani krivicom narucioca. Ukoliko
jedinica ima namjeru da koristi ovu moguénost potrebno je navesti opravdane razloge za skracivanje roka za
podnosenje ponuda. Direkcija za nabavke zadrZava pravo da ne prihvati obrazloZenje razloga za skracdivanje roka za
podnosenje ponuda, ukoliko procijeni da isti nije opravdan i da postoji rizik za ponistenje postupka javne nabavke
iz razloga neopravdanog skracivanja roka za podnosenje ponuda, bez obavjestavanja organizacione jedinice koja je
podnijela zahtjev. Ukoliko se ova opcija ne koristi, zanemariti ovu rubriku.

63 Zahtjeve odabrati u zavisnosti od neophodnosti istog za realizaciju ugovora, potreba organizacionih jedinica koje
pokreéu nabavku i specificnosti samog predmeta javne nabavke. Objasnjenje trazenog zahtjeva mora biti jasno i
precizno.
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42, Garantni rok:

43. | Garancija kvaliteta:

44. | Natin sprovodenja kontrole kvaliteta: | ®

Dokaz odnosno sertifikat, koje izdaju
akreditovana sertifikaciona tijela o

4. ispunjavanju uslova kvaliteta
predmeta nabavke:
Dokaz odnosno sertifikat, koje izdaju

16. akreditovana sertifikaciona tijela o
ispunjavanju uslova zaStite Zivotne
sredine:

47, IzvjeStaj o testiranju, potvrde i drugi

nacini dokazivanja:

48. | Testiranja i metoda testiranja:

49. | Primopredaja i pustanje u rad:

50. Probni rad:

51. | Obuka/stru¢no osposobljavanje:

52. | Obiljezavanija ili etiketiranja:

53. Pakovanje:

Nacin obracuna troskova izvedenih

54,
radova:

55. | Tehnike i metode gradenja:

56. Uslovi za primopredaju:

57. | Zahtjev za oznake:

Ponuda¢ snosi  troSkove  naknade
koris¢enja patenata i odgovoran je za
povredu zasti¢enih prava intelektualne
svojine tredih lica:

58.

59. | Obezbjedenje rezervnih djelova:

640pisati nacin kontrole kvaliteta predmeta nabavke i po potrebi kontrolu kvaliteta materijala koji se koriste pri
proizvodnji robe/ i/ili gotovih proizvoda u akreditovanim laboratorijama i/ili od strane nadzornog organa u skladu
sa posebnim zakonom i dr. U vezi sa navedenim potrebno je i upisati sljedece podatke: naziv organa koji vrsi
nadzor i/ili ispitivanje, nacin njegovog formiranja (da li se naknadno formira ili je ve¢ definisan ili na drugi nacin
ugovoren), opisati na koji nacin se vrsi kontrola kvaliteta, u kojoj fazi izvrSenja ugovora, nacin ukljucenja eksternih
institucija u kontrolu kvaliteta i sve druge detalje koji su neophodni da budu definisani ugovorom (obaveze
isporucioca u vezi transporta, smjestaja nadzornog organa, troskovi ispitivanja i drugo).
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60. | Servisiranje:

61. Prate¢a dokumentacija:

62. | Post-garantne obaveze:

63. Ostalo:

VIIl PODACI O LICIMA KOJA CE BITI ODGOVORNA ZA REALIZACIJU UGOVORA/OKVIRNOG
SPORAZUMA

Lice ili viSe lica koje/a ée rjesenjem biti | ©°
imenovano/a za realizaciju ugovora o
javnoj nabavci i biti duzno/a da prati/e
izvrSenje ugovora, kontrolise/u da li se
ugovor realizuje u skladu sa
odredbama, vrsi/e prijem roba, usluga
ili radova, dostavlja/ju Direkciji za
nabavke i ugovaranje izvjeStaj o
64. realizaciji ugovora i ostale potrebne
radnje u vezi sa izvrSenjem predmeta
nabavke/ugovora a koje su propisane
internim aktom - Procedurom za
prac¢enje realizacije ugovora o javnoj
nabavci  (&in, funkcija, organizaciona
jedinica, kontakt telefon - fiksni i mobilni,
e-mail adresa, stepen strucne spreme i
zvanje):

IX RASKID | IZMJENA UGOVORA O JAVNOJ NABAVCI

Razlozi za raskid ugovora o javnoj | g

65.
nabavci:

65 U zavisnosti od sloZenosti predmeta nabavke ili realizacije ugovora, neophodno je navesti sva lica koja ¢ée biti
odgovorna za razli¢ite faze realizacije ugovora a koje mogu ukljucivati kontrolu osnovnog i/ili pomoénog
materijala koji se koriste pri izradi, kontrolu gotovih proizvoda, kontrolu dinamike isporuke robe/realizacije
usluge, prijem robe, usluge ili primopredaja i konacni obracun izvedenih radova i slicno.

66 U skladu sa ¢lanom 150 ZJN. Narudilac je duZan da raskine ugovor o javnhoj nabavci naroéito ako: 1) nastupe
okolnosti koje za posljedicu imaju bitnu izmjenu ugovora koja iziskuje sprovodenje novog postupka javne nabavke;
2) nastupi neki razlog koji predstavlja osnov za obavezno iskljuc¢enje iz ¢lana 108 ili iz ¢lana 110 ZJN. Pod bitnom
izmjenom ugovora smatra se izmjena prirode ugovora u materijalnom smislu u odnosu na ugovor koji je prvobitno
zakljucen ako je ispunjen jedan ili vise sljededih uslova: 1) izmjenom se uvode uslovi koji bi, da su bili dio prvobitnog
postupka javne nabavke, omogucavali ukljucivanje drugih privrednih subjekata u odnosu na izabrane ponudace ili
prihvatanje druge ponude u odnosu na prihvaéenu ili bi omogudili ve¢u konkurentnost u postupku javne nabavke
koji je prethodio zaklju¢enju ugovora; 2) izmjenom se mijenja privredna ravnoteza ugovora u korist privrednog
subjekta sa kojim je zaklju¢en ugovor na nacin koji nije predviden prvobitnim ugovorom; 3) izmjenom se znacajno
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Razlozi za izmjenu ugovora o javnoj |

66.
nabavci:

X LICA ANGAZOVANA NA SPROVODENJU PREDMETNE JAVNE NABAVKES®®

Predlog clanova komisije (€in, funkcija,
organizaciona jedinica, kontakt telefon - | 4
fiksni i mobilni, e-mail adresa, stepen
stru€ne spreme i zvanje):

67.

povecdava obim ugovora; 4) promjena privrednog subjekta sa kojim je zaklju¢en ugovor o javnoj nabavci, osim u
sluéaju iz ¢lana 151 stav 1 tacka 4 ZJN; 5) ako ponudac ne izvrSava ugovorene obaveze, kao i u drugim slucajevima
koje narucilac utvrdi tenderskom dokumentacijom, u skladu sa zakonom. U slucaju raskida ugovora narucilac je
duZan da obavjestenje o raskidu ugovora objavi na ESIN u roku od deset dana od dana raskida ugovora.

57 U skladu sa ¢lanom 151 ZJN. Ugovor o javnoj nabavci tokom njegovog trajanja moze da se izmijeni bez
sprovodenja novog postupka javne nabavke: 1) ako su izmjene, bez obzira na njihovu vrijednost izraZenu u novcu,
predvidene tenderskom dokumentacijom i ugovorom o javnoj nabaveci i uklju¢uju izmjenu cijene ili varijante, sa
utvrdenim obimom i prirodom mogudéih izmjena ili varijanti, kao i uslovima u kojima se izmjene mogu vrsiti, pod
uslovom da se ugovorom ne predvidaju izmjene kojima se mijenja ukupna priroda ugovora o javnoj nabavci, a
povecanje vrijednosti ugovora nije vece od 20% vrijednosti prvobitnog ugovora; 2) radi nabavke dodatnih roba,
usluga ili radova, koji su postali neophodni, a koji nijesu bili ukljuceni u prvobitni ugovor o javnoj nabavci, ako
promjena privrednog subjekta sa kojim je zakljucen ugovor nije moguca iz ekonomskih ili tehnickih razloga, kao sto
su zahtjevi kompatibilnosti sa postojecom opremom, uslugama ili radovima nabavljenim u okviru prvobitne
nabavke i moZe da prouzrokuje znacajne poteskoce ili znatno povecavanje troskova za narucioca a poveéanje
vrijednosti ugovora nije ve¢e od 20% vrijednosti prvobitnog ugovora; 3) kada je potreba za izmjenom ugovora
nastala zbog okolnosti koje narucilac u vrijeme zakljucivanja ugovora nije mogao da predvidi, a izmjenom se ne
mijenja priroda ugovora a povecanje vrijednosti ugovora nije veée od 20% vrijednosti prvobitnog ugovora; 3a) kad
je potreba za izmjenom ugovora nastala zbog okolnosti koje narucilac u vrijeme zakljucivanja ugovora nije mogao
da predvidi, a izmjenom se ne mijenja priroda ugovora vec se vrsi samo smanjenje ugovorene vrijednosti; 3b) kad
se vrsi zamjena podugovaraca, u skladu sa ¢lanom 128 st. 10, 11 i 12 ovog zakona; 4) ako privrednog subjekta nakon
restrukturiranja, ukljucujuéi preuzimanje, spajanje, kupovinu ili stecaj, zamjenjuje u potpunosti ili djelimi¢no novi
pravni sljedbenik, odnosno privredni subjekat, koji ispunjava prvobitno odredene uslove zakljuéenog ugovora o
javnoj nabavci, a izmjene su predvidene tenderskom dokumentacijom, pod uslovom da se ne vrSe druge bitne
izmjene ugovora iz ¢lana 150 stav 2 ovog zakona. Ako je neophodno u ugovoru o javnoj nabavci vrsiti bitne izmjene
iz ¢lana 150 stav 2 ovog zakona narucilac ¢e pokrenuti novi postupak dodjele ugovora. Ako se vrsi vise izmjena,
vrijednost ugovora o javnoj nabavci se procjenjuje na osnovu neto kumulativne vrijednosti svih izmjena. Obaveza
narucioca je da izmjenu ugovora objavi na ESIN u roku od tri dana od dana zakljucdivanja izmjene ugovora. Navedene
odredbe primjenjuju se i na izmjene okvirnog sporazuma tokom njegovog trajanja.

% Osim ¢lanova komisije iz organizacione jedinice nadleZne za sprovodenje postupaka javnih nabavki i sluzbenika
za javne nabavke, koja lica su po sluzbenoj duznosti angaZovana na sprovodenju postupka predmetne javne
nabavke.

9 Obavezno navesti sve traZene podatke o licima koja su predloZena za ¢lanove komisije. Ovo je potrebno iz razloga
sacinjavanja rjeSenja o imenovanju ¢lanova komisije, gdje je potrebno unijeti ove podatke, kao i iz razloga lakse,
svrsishodnije i efikasnije komunikacije sa licima koja su u Ministarstvu odbrane rasporedena na poslovima javnih
nabavki, a koja lica su zaduZena za sprovodenja postupaka javnih nabavki. Komisiju formirati u skladu sa Pravilnikom
o blizim kriterijumima za obrazovanje komisije za sprovodenje postupka javne nabavke ("Sluzbeni list CG", broj
55/20). Clan Komisije - stru¢njak iz oblasti predmeta javne nabavke je lice koje ima najmanje kvalifikaciju visokog
obrazovanja, sedmi nivo (VII) u obimu 240 kredita CSPK-a iz oblasti predmeta javne nabavke i poloZen strucni ispit
iz oblasti predmeta javne nabavke, ako je utvrden posebnim propisom i najmanje tri godine radnog iskustva u struci.
Ako predmet javne nabavke obuhvata vise razlicitih oblasti, u Komisiju se mora imenovati najmanje jedan strucnjak
iz svake od tih oblasti koji ispunjava navedene uslove. Ako predmet nabavke spada u vise razlicitih ili srodnih oblasti,
u Komisiju se mora imenovati najmanje po jedan strucnjak iz tih oblasti koji ispunjava navedne uslove, c¢lanovi
Komisije mogu imati najmanje kvalifikaciju visokog obrazovanja, Sesti nivo (VI) nacionalnog okvira kvalifikacije, u
obimu 180 kredita CSPK-a, izuzetno, diplomirani pravnik koji je ¢lan Komisije treba da ima: najmanje kvalifikaciju
visokog obrazovanja, sedmi nivo (VII) nacionalnog okvira kvalifikacije, u obimu 240 kredita CSPK-a i poloZen strucni
ispit za rad u drzavnim organima ili najmanje tri godine radnog iskustva u obavljanju pravnih poslova.
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Lice/a koje je/su uclestvovalo/a u
planiranju predmetne javne nabavke (€in,
68. funkcija, organizaciona jedinica, kontakt
telefon - fiksni i mobilni, e-mail adresa,
stepen strucne spreme i zvanje):

70

Dalisulicaiz tacke 67 i68 u potencijalnom | 4,

69. sukobu interesa u smislu ¢lana 41 ZJN?

DA/NE

Podaci o istrazivanju trZiSta predmeta | ,,

70.
nabavke:

70 Obavezno navesti sve traZene podatke o licima koja su ucestvovala u planiranju predmetne javne nabavke.

71 Oznaditi DA ili NE u zavisnosti od toga da li moZe nastati sukob interesa. Sukob interesa izmedu narucioca i
privrednog subjekta postoji ako: 1) predstavnik narucioca koji djeluje u ime i/ili za racun narucioca, koji sprovodi
postupak javne nabavke, ima direktno ili indirektno finansijski, privredni ili drugi li¢ni interes koji moZe da utice na
njegovu nepristrasnost i nezavisnost u sprovodenju postupka javne nabavke, a narocito ako ucestvuje u upravljanju
kod privrednog subjekta ili ima vlasnicki udio ili akcije u iznosu ve¢em od 2,5% kapitala ili drugo pravo na osnovu
kojeg moze da ucestvuje u upravljanju poslovanjem privrednim subjektom; 2) ovlas¢eno lice privrednog subjekta
ima vlasnicki udio ili akcije narucioca u iznosu ve¢em od 2,5% vrijednosti kapitala ili je sa predstavnikom narucioca
bracni ili vanbracni drug, bez obzira da li zajednica i dalje postoji, srodnik u pravoj liniji ili u pobo¢noj liniji do cetvrtog
stepena, tazbinskoj do drugog stepena ili kao usvojilac ili usvojenik. Predstavnik narucioca je ovlas¢eno lice
narucioca, sluzbenik za javne nabavke, ¢lan komisije za sprovodenje postupka javne nabavke, lice koje ucestvuje u
pripremi tenderske dokumentacije i lice koje ucestvuje u planiranju nabavke, kao i navedena/o lica/e koja/e djeluje
u ime i/ili za racun narucioca u zajednickoj nabavci. Odredba koje se odnose na ovlaséeno lice privrednog subjekta
odnosi se i na ovlaséeno lice kandidata, ponudaca, ¢lana zajedni¢ke ponude i/ili podugovarada. Odredbe za
predstavnika narucioca odnosi se i na srodnike u pravoj liniji i u pobocnoj liniji do Cetvrtog stepena, srodnike po
tazbini do drugog stepena, brac¢nog ili vanbracnog druga, bez obzira da li je brak prestao, usvojioca i usvojenika i
predstavnika narucioca. Prenos udjela ili akcija u vlasnistvu na drugo pravno ili fizicko lice u skladu sa propisima o
sprecavanju sukoba interesa ne iskljuCuje postojanje sukoba interesa dok prenos udjela traje.

72 Upisati podatke o istraZivanju trZista, da li je i kako izvréena provjera cijena na trZistu, da li su u obzir uzeti
porezi, troskovi transporta, da li je ustanovljen period garancije koji se daje na trzistu, podaci o odrzavanju i slicno
- podaci moraju biti validni u vrijeme pokretanja postupka. Clanom 85 ZIN propisano je da narucilac moze prije
pripremanja plana nabavki i pokretanja postupka javne nabavke da izvrsi istraZivanje trzista, radi odredivanja
predmeta nabavke i njegove procijenjene vrijednosti, kao i da mozZe da o predmetu nabavke zatrazi misljenje
nezavisnih stru¢njaka, nadleznih organa ili potencijalnih ucesnika na trzistu. Ovo misljenje moze da se koristi u
planiranju i sprovodenju nabavki pod uslovom da ne dovode do narusavanja nacela trzisne konkurencije, zabrane
diskriminacije i transparentnosti.
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PRILOG 2
TEHNICKA SPECIFIKACIJA ZA NABAVKU DOBARA (SREDSTAVA)

Nacelni sadrzaj:

1. Jednoznaéno definisan naziv predmeta nabavke u skladu sa Planom nabavki, za koji se
projektuje obezbjedenje kvaliteta tokom cCitavog zivotnog ciklusa;

2. Konfiguracija predmeta nabavke sa karakteristi¢nim tehni¢kim podacima;

3. Pripadajuci zakonski, pravni i tehnicki propisi i tehnicka dokumentacija u vezi sa
predmetom nabavke, a najmanje: spisak tehnickih propisa, spisak standarda koji su potrebni
za blize definisanje odredenih karakteristika, spisak potrebne konstrukcione dokumentacije i
spisak specificne dokumentacije za kontrolisanje proizvodnje sredstva ako se radi o
naoruZanju i vojnoj opremi, itd;

4. Zahtjevi za kvalitet sredstva Cijim ispunjavanjem se u potpunosti ispunjavaju takti¢ko-
tehnicki zahtevi - specifikacija za predmet nabavke. Zahtjevi se moraju iskazati merljivim
veli¢inama i atributima koji se mogu provjeriti. Brojéane vrednosti, kao i odstupanja,
preventivno treba da odgovaraju vazecéim tehnickim propisima i standardima. Zahtjevi moraju
da budu jasni, kratki i precizni. UopStene zahtjeve i zahtjeve koji se ne mogu provijeriti ne
treba unositi u tehnicki zahtjev za nabavku. Sadrzaj zahtjeva za kvalitet se mozZe dijeliti prema
slede¢im podnaslovima: dimenzije, masa i spoljni izgled; karakteristike funkcionalnosti i
bezbjednosti pri upotrebi: mehaniCke, elektricne, elektromagnetne, balistiCke, akusti¢ne,
opti¢ke, opto- elektronske i ostale karakteristike; uticaj okoline i drugo;

5. Procijenjeni rizici vezane za obezbedenje kvaliteta tokom gitavog Zivotnog vijeka dobra;
6. Metode i nosioci ocenjivanja usaglasenosti za provjeru zahtjeva kvaliteta koje bi se
primenili kroz sprovodenje verifikacionih ispitivanja i metode koje ¢e se primijeniti kroz
vrienje tehni¢ke ocjene ispunjenosti zahtjeva kvaliteta kod proizvodaca (ocjenjivanje sistema
menadzmenta kvalitetom, kontrola procesa proizvodnje i karakteristika kvaliteta dobra);

7. Zahtjevi za: obukom krajnjih korisnika za rukovanje i odrzavanje sredstvom, za
obezbedenje servisa i remonta u garantnom i van garantnom roku, specijalistickom obukom
lica za viSe stepene odrZzavanje i remonta, dokumentacijom (korisni¢ka, servisna, remontna,
itd.), priborom, alatom (opSte i specijalne namjene), rezervnim dijelovima i potroSnim
materijalima i ostali zahtevi iz domena integralne logistiCke podrske;

8. Zahtjevi isporuciocu (proizvodacu) u vezi definisanja nacina povlaenja dobra iz upotrebe
na ekoloski prihvatljiv nacin;

9. Zahtjevi isporuciocu (proizvodacu) u vezi isprave (deklaracije) o usaglaSenosti sredstva
sa zahtjevima kvaliteta iz ugovora, predmetnog tehni¢kog propisa o kvalitetu proizvoda sa
trzidta i deklarisanim karakteristikama u tehnic¢koj dokumentaciji proizvodaca;

10. Redosljed aktivnosti prijema, odnosno koji je prijem prvi - kvalitativan ili kvantitativan;
11. Aktivnosti komisije za kvalitativni prijem za ocjenu usaglasenosti u toku kvalitativnog
prijema sredstva (utvrdivanje ugovorene konfiguracije, potvrdivanje postojanja dokaza o
izvrSenim ocjenjivanjima usaglasenosti prema svim zahtjevima kvaliteta, potrebna dodatna
ispitivanja i sl.);

12. Broj uzoraka, nacin ispitivanja i ostali bitha pitanja za uzorke (ako postoji potreba za
uzorcima); itd.
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PRILOG 3

EXCEL FORMA ZA UNOS TEHNICKE SPECIFIKACIJE NA ELEKTRONSKI SISTEM
JAVNIH NABAVKI KADA JE PREDMET NABAVKE CJELINA

Bitne karakteristike predmeta

i ki
Opis predmeta nabavke nabavke

Koli¢ina Jedinica mjere

EXCEL FORMA ZA UNOS TEHNICKE SPECIFIKACIJE NA ELEKTRONSKI SISTEM
JAVNIH NABAVKI KADA JE PREDMET NABAVKE PODIJELJEN PO PARTIJAMA

Tip reda Procijenjena vrijednost Valuta Opis partije Opis predmeta nabavke Bitne karakteristike predmeta nabavke Koligina Jedinica mjere
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PRILOG 4
Obrazac IV

CRNA GORA
Ministarstvo odbrane

Broj:
Mijesto i datum:

U skladu sa ¢lanom 2 stav 3 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981 od
01.03.2023, ovlas¢eno lice Ministarstva odbrane Crne Gore donosi

PLAN POSEBNIH JAVNIH NABAVKI U OBLASTI ODBRANE | BEZBJEDNOSTI ZA

GODINU
RE | VRST |OPIS [IZNO [1ZN [ 1ZNO [iznos | Iznos | 1IZVvOR AKTIV | KO | PLANI
DN | A PRED |S oS | s okvir | PDV | FINANSIR | NOST | NT | RANI
| PRED | META | NAB |PD [NAB |nog |za ANJA O | IZNOS
BR | META | NABA | AVKE |V | AVKE | spora | okvir | (BUDZET/ NA
OJ | NABA | VKE |BEZ SA  |zuma [ni | PRIHOD) 50'\”
VKE PDV PDV spor AKTIV
azum NOSTI
1.

Ukupna vrijednost bez PDV-a:
Ukupna vrijednost PDV-a:
Ukupna vrijednost sa PDV-a:

Ovlascéeno lice narucdioca
M.P.

(potpis ovlas¢enog lica)
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Obrazac V

ZAHTJEV ZA POKRETANJE POSEBNE JAVNE NABAVKE U OBLASTI ODBRANE |

BEZBJEDNOSTI

(do 8.000,00 € bez PDV-a)
bez zaklju€ivanja ugovora

Plan posebne javne nabavke u oblasti

1. odbrane i bezbjednosti:
Redni broj iz plana posebnih javnih
2. nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti:
3. | Predmet nabavke (naziv):
VRIJEDNOST NABAVKE:
Ukupna: B#" €,konto___ Sifraplacanja
po potprogramu Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
Strucni i (13 028 001 001) € konto
operativni poslovi
Ministarstva
odbrane
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
PO potprogramu Multilateralna saradnja
procijenjena | Medunarodna (13028002002 _____€ konto__
vrijednost saradnia Predstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim _
4. ) dst tvima i medunarodnim organizacijama u oblasti
(bez PDV- predstavnistvima i me g ]
a): odbrane
(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
(13 029 001 001) € konto
po potprogramu EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
UN misije
(13 029 001 003) € konto
po potprogramu Upravljanje i podrSka pripadnicima Vojske Crne Gore
Funkcionisanje (13 029 002 001) € konto
Vojske Crne Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu
Gore (13 029 002 002) € konto
PO potprogramu Vojno-vojna saradnja
Medunarodna (13 029 003 001) € konto
vojna saradnja Komande NATO
(13 029 003 002) € konto
Vjezbe
po potprogramu (13 029 004 002) € konto
Obuka i vjezbe Obuke
(13 029 004 003) € konto
po potprogramu Unapredenije infrastrukture Vojske Crne Gore
Opremanje i (13 030 001 002) € konto
infrastruktura Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore
Vojske Crne (13 030 001 003) € konto
Gore

po potprogramu
Opremanje

Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane
(13 030 002 001) € konto

73 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke iz Plana (bez PDV-a).
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Ministarstva

odbrane

po potprogramu Upravljanje i administracija rada OBD-a
Rukovodenije i (13 031 001 001) € konto
koordinacija rada

OBD-a

po potprogramu Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
Medunarodna (13 031 002 001) € konto

saradnja OBD-a

5. Detaljan opis zahtjeva:

PRIJEM - REALIZACIJA ODLUKE/IZVRSENJE UGOVORA

6. Podaci o primaocu: 7

Lica koja ¢e saciniti i dostaviti
izvjestaj o realizaciji Odluke o
nabavci nadleznoj organizacionoj
7. jedinici (&in, funkcija,
organizaciona jedinica, kontakt
telefon - fiksni i mobilni, e-mail
adresa):

Podaci o ispitivanju trziSta
8. | predmeta nabavke (predracun, s
profaktura, izvor sa weba):

9. Ostalo:

10. | Firme koje su dostavile ponudu na osnovu istrazivanja trzista:

Naziv firme Sjediste Kontakt osoba Telefon E-mail adresa

74 Upisati i opste podatke o jedinici koja ¢e ralizovati prijem (OJ MO ili jedinice VCG) i kontakt telefon osobe koja ¢e
organizovati prijem.

75 Upisati podatke o ispitivanju trziSta, da li je i kako izvr§ena provjera cijena na trzistu, da li su u obzir uzeti porezi,
troSkovi transporta, da li je ustanovljen period garancije koji se daje na trzistu, podaci o odrzavanju i sl - podaci
moraju biti validni u vrijeme pokretanja postupka.

Nacin ispitivanja trzista treba da bude naveden: ispitivanje prethodnog iskustva u nabavci konkretnog predmeta,
ispitivanje iskustva drugih narucilaca, putem interneta, ankete, upitnici, prezentacije...
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Obrazac VI

ZAHTJEV ZA POKRETANJE POSEBNE JAVNE NABAVKE U OBLASTI ODBRANE |

BEZBJEDNOSTI

(do 8.000,00 € bez PDV-a)
sa zakljuéivanjem ugovora

Plan posebne javne nabavke u oblasti

L odbrane i bezbjednosti:
Redni broj iz plana posebnih javnih
2. nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti:
3. Predmet nabavke (naziv):
VRIJEDNOST NABAVKE:
Ukupna: 76 €, konto Sifra plac¢anja
po potprogramu Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
Strucni i (13 028 001 001) € konto
operativni poslovi
Ministarstva
odbrane
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
PO potprogramu Multilateralna saradnja
prociienjena | Medunarodna (13 028 OQZ .002) . € konto '
4 vrijednost saradnja Predstavljgavnje; Crne Gore u diplomatsko konzularnim _
: (bez PDV- predstavniStvima i medunarodnim organizacijama u oblasti
a): odbrane
(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
(13 029 001 001) € konto
po potprogramu EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
UN misije
(13 029 001 003) € konto
po potprogramu Upravljanje i podr§ka pripadnicima Vojske Crne Gore
Funkcionisanje (13 029 002 001) € konto
Vojske Crne Podrska civilnim institucijama i stanovnistvu
Gore (13 029 002 002) € konto
PO potprogramu Vojno-vojna saradnja
M (13 029 003 001) € konto
edunarodna
vojna saradnja Komande NATO
(13 029 003 002) € konto
Vjezbe
po potprogramu (13 029 004 002) € konto
Obuka i vjezbe Obuke
(13 029 004 003) € konto
po potprogramu Unapredenije infrastrukture Vojske Crne Gore
Opremanje i (13 030 001 002) € konto
infrastruktura Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore
Vojske Crne (13 030 001 003) € konto
Gore
po potprogramu Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane
Opremanje (13 030 002 001) € konto
Ministarstva
odbrane

76 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke iz Plana (bez PDV-a).
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po potprogramu Upravljanje i administracija rada OBD-a
Rukovodenije i (13 031 001 001) € konto
koordinacija rada
OBD-a
po potprogramu Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
Medunarodna (13 031 002 001) € konto
saradnja OBD-a
. d) najnize ponudena cijena;
5. Predlogl(_RITERIJUMA. e) ekonomski najpovoljnija ponuda; (obrazloziti ukoliko se
(zaokruziti) . R
izabere ovaj kriterijum)
6. Detaljan opis zahtjeva:
7. Ostali, obavezni uslovi za ponudace: (ova polja su obavezna da se popune)
8. Mjesto izvr§enja:
9. Rok izvrSenja (u danima):
10. | Minimalni garantni rok:
11. | Garancije kvaliteta:
12. | Rok pla¢anja:
13. | Nacin plac¢anja:
14. | Ostalo:
PRIJEM - IZVRSENJE nabavke
15 | Podaci o primaocu: m
Lica koja Ce saciniti i dostaviti
izvjestaj o realizaciji ugovora o
nabavci nadleZnoj organizacionoj
16. | jedinici (€in, funkcija,
organizaciona jedinica, kontakt
telefon - fiksni i mobilni, e-mail
adresa):
17, Podaci o ispitivanju trziSta 78
predmeta nabavke:
18. | Firme koje su dostavile ponudu na osnovu istrazivanja trzista:
Naziv firme Sjediste Kontakt osoba Telefon E-mail adresa
Obrazac VIl

7T Upisati i opste podatke o jedinici koja ¢e ralizovati prijem (OJ MO ili jedinice VCG) i kontakt telefon osobe koja ¢e
organizovati prijem.
78 Upisati podatke o ispitivanju trzista, da li je i kako izvrena provjera cijena na trzistu, da li su u obzir uzeti porezi,
troSkovi transporta, da li je ustanovljen period garancije koji se daje na trzistu, podaci o odrzavanju i sl - podaci
moraju biti validni u vrijeme pokretanja postupka.

Nacin ispitivanja trzista treba da bude naveden: ispitivanje prethodnog iskustva u nabavci konkretnog predmeta,
ispitivanje iskustva drugih narucilaca, putem interneta, ankete, upitnici, prezentacije...
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ZAHTJEV ZA POKRETANJE POSEBNE JAVNE NABAVKE U OBLASTI ODBRANE |

BEZBJEDNOSTI
(za nabavke Eija je procijenjena vrijednost vec¢a od 8.000,00 € bez PDV-a)
1 Plan posebne javne nabavki u oblasti
‘ odbrane i bezbjednosti:

Redni broj iz plana posebnih javnih
2. nabavki u oblasti odbrane i

bezbjednosti:
3. Predmet nabavke (naziv):

VRIJEDNOST NABAVKE:

Ukupna:

79 €
po potprogramu | 8% Upravljanje i administracija Ministarstva odbrane
Strucni i (13 028 001 001) € konto
operativni
poslovi
Ministarstva
odbrane
Bilateralna saradnja
(13 028 002 001) € konto
Multilateralna saradnja
Pb POITOaMU | (13028 002 002) € konto
edunarodna dstavljanje Crne Gore u diplomatsko konzularnim
saradnja Preds avijanje LIr pi¢ o .
predstavnistvima i medunarodnim organizacijama u oblasti
odbrane
(13 028 002 003) € konto
NATO operacije
(13 029 001 001) € konto
po potprogramu | EU misije
Operacije (13 029 001 002) € konto
procijenjena UN misije
4 vrijednost (13 029 001 003) € konto
’ (bez PDV- Upravljanje i podr8ka pripadnicima Vojske Crne Gore
a): PO potprogramu | (13 029 002 001) € konto
Funkcionisanje | podrgka civilnim institucijama i stanovnistvu
Vojske Crne (13 029 002 002) € konto
Gore
Vojno-vojna saradnja
po potprogramu | (13 029 003 001) € konto
Medunarodna Komande NATO
Vojna Saradnja (13 029 003 002) € konto
Vjezbe
(13 029 004 002) € konto
po potprogramu | opyke
Obukaiviezbe | (13 029 004 003) € konto

po potprogramu

Opremanie i (13 030 001 002)
infrastruktura

Vojske Crne (13 030 001 003)
Gore

Unapredenije infrastrukture Vojske Crne Gore
€ konto
Nabavka opreme za Vojsku Crne Gore

€ konto

79 Upisati procijenjenu vrijednost nabavke iz Plana

80 Zaokruziti program iz kojeg se placa nabavka i upisati iznos u skladu sa odobrenim budzetom. Narocito vazno za

slu¢ajeve kada se nabavka ne finansira samo iz jednog programa
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Nabavka opreme za Ministarstvo odbrane

PO potprogramu | (13 030 002 001) € konto___
Opremanje
Ministarstva
odbrane

Upravljanje i administracija rada OBD-a
PO potprogramu | (13 031 001 001) € konto
Rukovodenje i
koordinacija
rada OBD-a

Bilateralna i multilateralna saradnja OBD-a
po potprogramu (13 031 002 001) € konto
Medunarodna

saradnja OBD-a

Naziv partije: Iznos za partiju:
po partijama: & N
€
€
Godina potpisivanja OS: 82
Ukupno ugovoreni iznos po OS:
KVIRNI
5. gPORAZUM | godina OS (godina potpisivanja): 83
Il godina: 84
[l godina: 85

DOZVOLE, LICENCE | DRUGE SPECIFICNOSTI

DOZVOLE | LICENCE koje su

6. obavezne za ucesce u postupku | 8 (kada je primjenijljivo)
javne nabavke:
7 Dodatni uslovi koje treba da 87
) ispuni ponudac:
8. Uzorak, opis, fotografija: 88
0. Tajnost podataka: 89

81 Nazivi partija i iznosi po partijama upisiuju se samo kod nabavki kod kojih su predloZene partije

82 Upisati godinu u kojoj je potpisan okvirni sporazum (godina Plana nabavki po kojoj je pokrenuta procedura na
osnovu koje je potpisan okvirni sporazum)

83 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u | godini sa PDV-om (godina potpisivanja OS)

84 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u Il godini sa PDV-om

85 Upisati zbir svih ugovora potpisanih u Il godini sa PDV-om

86 Prije dostavljanja zahtjeva nadlezna organizaciona jedinica ili drugi organ ministarstva koji je stru¢an iz oblasti
predmeta nabavke, obratice se drzavnom organu koji je nadlezan za izdavanje dokaza podobnosti za u¢eSc¢e u
postupcima nabavki, odnosno, obezbijedice adekvatnu informaciju o predmetu nabavke. Misljenja recimo od:
InZinjerske komore, Agencije za ljekove i medicinska sredstva, Ministarstva zdravlja, Veterinarske uprave, Agencije
za telekomunikacije, Agencije za zastitu zivotne sredine, odnosno, druge nadlezne drzavne institucije.

U slu€aju davanja zvani¢nog misljenja isto je sastavni dio Zahtjeva.

87 U zavisnosti od predmeta nabavke, ukoliko ponuda¢ treba da ispuni odredene uslove u pogledu tehnickih ifili
kadrovskih kapaciteta navesti koji su to uslovi i kako ih dokazati (kojim dokumentom, pregledom, izjavom...).
Ukoliko nema takvog uslova ovo polje precrtati.

88 Upisati ukoliko se predlaZe dostavljanje uzoraka, posebnih opisa ili fotografija roba sa obrazloZenjem takvog
zahtjeva.

89 Unijeti da li nabavka sadrzi tajne podatke u cjelini ili djelimi¢no, stepen tajnosti i broj rieSenja o stepenovanju.
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Kontrolna lista naoruzanja i 90
vojne opreme:

10.

KRITERIJUMI - PODKRITERIJUMI

Predlog f) najnize ponudena cijena;
11. KRITERIJUMA: Q) ekonomski najpovoljnija ponuda;
(zaokruziti) h) po okvirnom sporazumu;

Naziv podkriterijuma: Bodovi:

1) najniza ponudena cijena; 91

2) rok isporuke roba ili izvrSenja usluga ili radova; 92

3) kvalitet;

4) teku¢i troSkovi odrzavanja;

5) troSkovna ekonomiénost;

Ekonomski 6) tehnicke i tehnoloSke prednosti;

najpovoljnija

11.1. | ponuda: 7) program i stepen zastite zivotne sredine, odnosno

energetske efikasnosti;

(ukoliko je ovaj 8) post-prodajno servisiranje i tehniCka pomog;

kriterijum odabran . - : - ——
) ) 9) garantni period, vrsta i kvalitet garancija i garantovana

vrijednost;

10) obezbjedenije rezervnih djelova;

11) post-garantno odrZavanije;

12) estetske i funkcionalne karakteristike.

13)

ObrazloZenje izbora 93
11.2. e

podkriterijuma:
12. Specifikacija (detaljan opis): % Aneks 1 (obavezan prilog)
13. Ostali, obavezni uslovi za ponudacde: (ova polja su obavezna da se popune)
13.1. | Mjesto izvrSenja: %

Rok isporukef/izvrsenja: 96
13.2. D

(u danima):
13.3. | Garantni rok: 97
13.4. | Garancije kvaliteta: 98

9 Unijeti podatak o predmetu nabavke ukoliko se nalazi na Nacionalnoj kontrolnoj listi naoruzanja i vojne opreme, pri
¢emu se treba upisati broj iz liste pod kojim je sredstvo prepoznato.

91 Podkriterijum najniZza ponudena cijena je obavezan podkriterijum kod kriterijuma ,,ekonomski najpovoljnija ponuda“
i to: za robe i radove najmanje 10 bodova, a za usluge najmanje 10 bodova.

92 Ovaj i svi ostali podkriterijumi su opcioni, a potrebno je upisati predloZeni broj bodova do 100 bodova ukupno..

93 Prilikom odabira podkriterijuma iz prethodne tacke potrebno je voditi raGuna da moraju biti povezani sa predmetom
nabavke, oblikovani na precizan i mjerljiv nacin i ne smiju biti diskriminatorski. U ovo polje potrebno je upisati razloge
za predlozeni nacin vrednovanja, kao i dati predlog njihove kvantifikacije u bodove opisno i/ili matematickim formulama
(za primjenjljive slu€ajeve).

94 ANEKS 1 je tehnicka specifikacija predmetne nabavke koja je napisana u nacelnoj formi prilozenoj uz obrazac.
Ukoliko ponudena forma nije primjenjljiva iz tehni¢kih razloga, zahtjev moze biti dostavljen u drugacijem obliku.

9 Upisati podatke o lokaciji/lokacijama isporuke (grad, kasarna, izdvojeni objekat).

9 Obavezno upisati predlog za minimalni i maksimalni rok isporuke od potpisivanja ugovora, koji bi bio prihvatljiv po
misljenju podnosioca zahtjeva (alternativno od izdavanja uvozno-izvozne dozvole ili od dana uvodenja u posao).
Moze se upisati i ,sukcesivno tokom cijele godine® ili ,po dispozicijama tokom cijele godine“ za predmete kod kojih je
predvideno da isporuka bude tako organizovana i nije vremenski ograni¢ena, prilikom ¢ega se treba navesti
orijentirna dinamika isporuke: jednom dnevno, sedmi¢no, mjesecno i sli¢no;

97 Upisati zahtijevani minimalni garantni rok koji mora da se zadovolji, pri ¢emu treba imati na umu da to treba da bude
realan rok (na osnovu ispitivanja trzista) koji nece biti diskriminatorski.

98 Upisati koji su nasi zahtjevi po ovom pitanju garancije kvaliteta. Mogu biti proizvodacke garancije koje je potrebno
obezbijediti prilikom isporuke, posebni atesti, certifikati i drugo.
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13.5. | Rok pla¢anja:

13.6. | Nacin plac¢anja:

14. Ostali, opcioni uslovi za ponudace: (ova polja nisu obavezna da se popune)
14.1. | Obezbjedenje rezervnih djelova: 99

14.2. | Obuka: 100

14.3. | Servisiranje: 101

14.4. | Prate¢a dokumentacija: 102

14.5. | Post-garancijske obaveze: 103

14.6. | Drugo: 104

15. PRIJEM - IZVRSENJE UGOVORA

(0]
15.1. | Posebna kvalitativna kontrola: 100

106
15.2. | Podaci o primaocu:

15.3. | Plac¢anje (obrada racuna): 107
15.4. | Drugo: 108
16. | Predlog ¢lanova komisije: 109
17. Lice/a koje je/su uCestvovalo/a u 110

planiranju predmetne nabavke:

Lica koja ¢e saciniti i dostaviti izvjestaj o
realizaciji ugovora o nabavci nadleznoj
organizacionoj jedinici (€in, funkcija,
organizaciona jedinica, kontakt telefon -
fiksni i mobilni, e-mail adresa, stepen
struéne spreme i zvanje):

18.

99 Upisati ukoliko se moraju navesti posebne obaveze oko rezervnih djelova (minimalan period obezbjedenja rezervnih
djelova i dli¢no).

100 Upisati potrebu za obukom korisnika/ lica isporu¢eno sredstvo, izdavanje licenci za upotrebu i/ili odrzavanje (koji
nivo obuke - odrzavanja, da li se radi o posebnim dozvolama koje se trebaju obezbijediti, broj lica...)

101 Ypisati posebne zahtjeve po pitanju servisiranja.

102 Upisati posebne zahtjeve po pitanju pratece dokumentacije (dokumentacija za odrzavanje, korisnicka ...).

103 Upisati ukoliko se treba naglasiti neka potreba za obezbjedenjem nekih postgarantnih uslova od strane isporuéioca.
104 Upisati naziv zahtjeva i opisati ga, jer prethodno u ovom obrascu nije opisan.

105 Upisati u ovo polje podatke o predmetima kod kojih je potrebno posebno urediti sistem kontrole kvalitete mimo
uobicajene kontrole kvaliteta robe klasi¢nim prijemom robe(prac¢enjem usluge ili izvrSenja radova. Upisati sledece
podatke: naziv organa koji vrSi kvalitativni prijem, nacin njegovog formiranja (da li se naknadno formira ili je veé
definisan ili na drugi nacin ugovoren), opisati na koji nacin se vrsi kvalitativna kontrola kvaliteta, u kojoj fazi izvrSenja
ugovora, nacin ukljuenja eksternih institucija u kontrolu kvaliteta i sve druge detalje koji su neophodni da budu
definisani ugovorom (obaveze isporucioca u vezi transporta, smjestaja nadzornog organa, troskovi ispitivanja i
drugo).

106 Upisati i opste podatke o jedinici koja ¢e ralizovati prijem (OJ MO ili jedinice VCG) i kontakt telefon osobe koja ¢e
organizovati prijem.

107 Upisati podatke o OJ MO i VCG koja objedinjava isplatnu dokumentaciju i izraduje naredbe za isplatu, odnosno
opisati nacin obrade faktura u zavisnosti od specifi¢nosti pokrenute nabavke i placanja po programima.

108 Upisati naziv zahtjeva i opisati ga jer prethodno u ovom obrascu nije opisan.

109 Upisati ime i prezime, organizacionu jedinicu u kojoj radi, telefon i e-mail za kontakt.

Clanovi komisije moraju biti odredeni u skladu sa Pravilnikom o blizim kriterijumima za obrazovanje komisije za
otvaranje i vrednovanje ponuda (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 24/15), odnosno, da su strucni iz oblasti predmeta
javne nabavke.

110 Upisati imena i prezimena lica koja su uéestvovala u planiranju predmetne nabavke, kao i njihove funkcije u
organizaciji ministarstva.
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19 Podaci o ispitivanju trziSta predmeta 111

) nabavke:
20. Predlog firmi kojima je potrebno dostaviti ponude:

Naziv firme i sjediste Kontakt osoba Telefon E-mail adresa
21. Ostali zahtjevi i napomene:

111 Upisati podatke o ispitivanju trzista, da li je i kako izvrSena provjera cijena na trzistu, da li su u obzir uzeti porezi,
troSkovi transporta, da li je ustanovljen period garancije koji se daje na trzistu, podaci o odrzavanju i sl - podaci

moraju biti validni u vrijeme pokretanja postupka.

Nacin ispitivanja trzista treba da bude naveden: ispitivanje prethodnog iskustva u nabavci konkretnog predmeta,

ispitivanje iskustva drugih narucilaca, putem interneta, ankete, upitnici, prezentacije....
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PRILOG:
Aneks 1 - specifikacija;

Sgl;sa\?kr:dmeta Bitne karakteristike predmeta nabavke u Jedinica
R. b. b pogledu kvaliteta, performansi i/ili : Koli¢ina
odnosno dijela di " mjere
imenzija
predmeta nabavke
1.
2.
3.
PRILOG:
Aneks 1 - specifikacija;
Sgtl)zvke EEE e Bitne karakteristike predmeta nabavke u Jedinica
R. b. ' . pogledu kvaliteta, performansi i/ili : Kolic¢ina
odnosno dijela dimenziia mjere
predmeta nabavke J
1
2
3

299



Obrazac VII

CRNA GORA
Ministarstvo odbrane
Broj:
Mjesto i datum:

Na osnovu €lana 2 i ¢lana 6 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981 od
01.03.2023. godine, a u vezi ¢lana 6 Uredbe o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i nacinu
sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti (,Sluzbeni list Crne Gore®, broj
76/20), ovlas¢eno lice Narucioca donosi

ODLUKU
o pokretanju/sprovodenju postupka posebne javhe nabavke u oblasti odbrane i
bezbjednosti

1. Ministarstvo odbrane sprovescée posebnu javnu nabavku u oblasti odbrane i bezbjednosti
za nabavku , procijenjene vrijednosti eura bez
uracunatog PDV-a, evidentiranu u evidenciji posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti pod brojem

2. Sredstva za posebnu javnu nabavku u oblasti odbrane i bezbjednosti obezbijedena su
iz (izvor finansiranja), konto i predvidena su Planom posebnih javnih nabavki
u oblasti odbrane i bezbjednosti br. od
godine, na rednom broju

3. Posebna javna nabavka u oblasti odbrane i bezbjednosti sprovesée se (navesti nacin
sprovodenja _nabavke: fakturno, dostavijanjem zahtjeva na email ili_dostavijanjem
zahtjeva neposredno, zavisno od predmeta nabavke).

4. Za sprovodenje postupka posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti iz
tatke 1 ove odluke nadlezna je Komisija za sprovodenje postupka nabavke u
sljedeéem sastavu:

Obrazlozenje

Ovlaséeno lice narucéioca

M.P.

(potpis ovlascenog lica)
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Obrazac IX
B

CRNA GORA
Ministarstvo odbrane

Broj:
Mjesto i datum:

Na osnovu €¢lanova 10 i 11 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981 od
01.03.2023. godine, a u vezi ¢lana 6 Uredbe o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i nacinu
sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti (,Sluzbeni list Crne Gore®, broj
76/20), Ministarstvo odbrane dostavlja
ZAHTJEV ZA DOSTAVLJANJE PONUDE ZA POSTUPAK POSEBNE JAVNE NABAVKE U
OBLASTI ODBRANE | BEZBJEDNOSTI ZA NABAVKU

| Podaci o naruc¢iocu

Narucilac: Lice za davanje informacija:
Adresa: Postanski broj:

Sjediste: PIB (Mati¢ni broj):

Telefon: Faks:

E-mail adresa: Internet stranica (web):

Il Predmet posebne javne nabavke

O robe
[0 usluge
O radovi

\ Il Opis predmeta posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti

\ IV Procijenjena vrijednost posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti |

Procijenjena vrijednost javne nabavke bez uracunatog PDV-a iznosi €.

\ V Uslovi za u¢esce u postupku posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti |
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| VI Tehnicke karakteristike ili specifikacije

Opis
predmeta
nabavke, Bitne karakteristike predmeta nabavke u Jedinica
R.b. | odnosno pogledu kvaliteta, performansi ifili : Koli€ina
. : " mjere
dijela dimenzija
predmeta
nabavke

VII Naéin i rok plaéanja

Nacin plaéanja:
Rok pla¢anja:

VIIl Rok i mjesto izvr§enja ugovora

Rok izvr§enja:
Mjesto izvrSenja:

‘ IX'Drugi uslovi

\ X Metodologija vrednovanja ponuda

Narucilac ¢e u postupku posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti izabrati
ekonomski najpovoljniju ponudu, primjenom pristupa isplativosti, po osnovu kriterijuma?2;

O cijena,
O odnos cijene i kvaliteta

Xl Jezik ponude

Ponuda se sacinjava na:
O crnogorski jezik i drugi jezik koji je u sluzbenoj upotrebi u Crnoj Gori, u skladu sa Ustavom i
zakonom

O (jezik) jezik za djelove ponude koji se odnose na:
O
O

(na linijama upisati koji djelovi ponude)

XII Na€in, mjesto i vrijeme podnosenja ponuda i otvaranja ponuda

Ponude se predaju radnim danima od do sati, zaklju¢no sa danom
godine do sati.

Ponude se mogu predati:
neposrednom predajom u kancelariji Direkcije za nabavke i ugovaranje Direktorata za
logistiku Ministarstva odbrane, na adresi ul. Vaka Duroviéa br. 55, Podgorica,

112 Narucilac odreduje jedan kriterijum za izbor najpovoljnije ponude, a ostale ponudene opcije brise
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preporu¢enom posiljkom sa povratnicom na adresu Direkcije za nabavke i ugovaranje
Direktorata za logistiku Ministarstva odbrane, na adresi ul. Vaka Puroviéa br. 55, Podgorica.

Otvaranje ponuda, Komisija za sprovodenje postupka ¢e izvrSiti bez prisustva ponudaca, i isto
Ce se odrzati dana godineu sati, u prostorijama Direkcije za nabavke
i ugovaranje Direktorata za logistiku Ministarstva odbrane na adresi ul. Vaka BPurovic¢a br. 55,
Podgorica.

‘ Xl Rok za donosenje obavjestenja o ishodu postupka

dana od dana otvaranja ponuda.

‘ XIV Druge informacije

Narucilac predmetnu nabavku sprovodi u skladu sa Internim uputstvom o sprovodenju
posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od
31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981 od 01.03.2023. godine, koji je objavljen na sajtu
Ministarstva odbrane https://mod.gov.me/biblioteka/Uputstva.

Ponuda se sacinjava na crnogorskom jeziku i drugom jeziku koji je u sluzbenoj upotrebi u Crnoj
Gori, u skladu sa Ustavom i zakonom.

Ponudadi su duzni da ponudu podnesu na obrascima datim u prilogu ovog zahtjeva.
Ponuda mora biti potpisana i pe€atirana od strane ovlascenog lica ponudaca.

Ponudac ¢e pripremiti ponudu na nacin $to ¢e sva dokumenta u ponudi povezati u jednu
cjelinu i upakovati ponudu u zatvorenu kovertu.

Sastavni dio ponude je potpisan i ovjeren Nacrt ugovora.
Sastavni dio ponude su popunjeni i ovjereni Obrasci iz Zahtjeva.

Ponudac izrazava cijenu, sa svim troSkovima i popustima, bez uraCunatog PDV-a. Cijena se
piSe brojkama.

Na omotu koverte naznaditi:

Ministarstvo odbrane, ulica Vaka BPurovi¢a br. 55, Podgorica. Ponuda po Zahtjevu za

dostavljanje ponude za postupak posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti br.
od godine, NE OTVARAJ PRIJE OTVARANJA PONUDA.

Na poledini koverte, odnosno omota, naznaditi naziv i sjediSte, odnosno ime i adresu

ponudaca; Ponuda ne treba biti zapecacena pecatnim voskom.
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IZJAVA NARUCIOCA O NEPOSTOJANJU SUKOBA INTERESA
MINISTARSTVO ODBRANE

Broj:
Podgorica, . godine

U skladu sa ¢lanom 43 stav 1 Zakona o javnim nabavkama (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 74/19,
3/23 i 11/3), a u vezi ¢lana 1 stav 3 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u
oblasti odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-
1981 od 01.03.2023. godine

lzjavijujem
da u postupku javne nabavke redni broj iz Plana posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednosti broj od . godine, za nabavku
nijesam u sukobu interesa u smislu ¢lana 41 stav 1
taCka 1 Zakona o javnim nabavkama i da ne postoji ekonomski i drugi li¢ni interes koji moze
uticati na moju nepristrasnost i nezavisnost u ovom postupku javne nabavke.

Ovlaséeno lice narucioca

potpis
Sluzbenik za javne nabavke

potpis
Lice/a koje/a je/su u€estvovalo/a u planiranju javne nabavke

potpis
Clan komisije za otvaranje i vrednovanje ponuda

potpis
Clan komisije za otvaranje i vrednovanje ponuda

potpis
Clan komisije za otvaranje i vrednovanje ponuda

potpis
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NACRT UGOVORA

Ovaj ugovor je zakljuéen izmedu:

1. | MINISTARSTVA ODBRANE CRNE GORE
adresa

PIB

telefon - faks

koga zastupa

2. | Preduzeéa
adresa

PIB
ziro-raéun
e-mail

telefon

koga zastupa

OSNOV UGOVORA:

Zahtjev za dostavljanje ponuda za postupak posebne javne nabavke u oblasti odbrane i

bezbjednosti za nabavku broj:

godine;
Broj i datum obavjestenja o ishodu postupka: ;
Ponuda ponudaca (naziv ponudaca) broj od

PREDMET, OBAVEZE UGOVORNIH STRANA, ROK IZVRSENJA UGOVORA, MJESTO
IZVRSENJA UGOVORA, CIJENA | USLOVI PLACANJA, UGOVORNA KAZNA, RASKID

UGOVORA, VISA SILA, ANTIKORUPCIJSKA KLAUZULA, ZAVRSNE ODREDBE
(Nacrt ugovora saciniti u svemu u skladu sa uslovima iz Zahtjeva)

NARUCILAC IZVRSILAC/DOBAVLJAC/IZVODAC

SAGLASAN SA NACRTOM UGOVORA

Ovlaséeno lice ponudaca

(ime, prezime i funkcija)

(potpis)
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NASLOVNA STRANA PONUDE

(naziv ponudada)
podnosi
(naziv narucioca)
PONUDU
po Zahtjevu za dostavljanje ponuda za postupak posebne javhe nabavke u oblasti
odbrane i bezbjednosti broj od godine za nabavku
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PODACI O PONUDI | PONUDACU

Naziv i sjediSte ponudaca

PIBL1

Broj racuna i naziv banke ponudaca

Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Lice/a ovlaséeno/a za potpisivanje finansijskog
dijela ponude i dokumenata u ponudi

(Ime, prezime i funkcija)

(Potpis)

Ime i prezime osobe za davanje informacija

113 |li nacionalni identifikacioni broj prema zemlji sjedista ponudaca
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FINANSIJSKI DIO PONUDE

r.b.

opis predmeta

bitne karakteristike
ponudenog predmeta
nabavke

jedinica
mjere

koli¢ina

jedini€na cijena
bez

pdv-a

(€)

ukupan iznos
bez pdv-a

(€)

Ukupno bez PDV-a

Uslovi ponude:

Rok izvrsenja

Mjesto izvr§enja

Rok pla¢anja

Nacin placanja

Ovlaséeno lice ponudaca

(ime, prezime i funkcija)

(svojerucni potpis)

M.P.
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(ponudag) dostavlja

I1ZJAVU

Kojom potvrduje da u potpunosti ispunjava sve uslove utvrdene zahtjevom za dostavljanje
ponuda za postupak posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti broj: od
za nabavku (vrsta i opis predmeta nabavke) procijenjene vrijednosti EUR-a.

Ovlaséeno lice _ (ime i prezime), (potpis)

M.P.
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Na osnovu ¢lana 11 stav 2 a u vezi sa €lanom 1 stav 3 Internog uputstva o sprovodenju posebnih

javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine

i 0704-426/23-1981 od 01.03.2023. godine i Zahtjeva za dostavljanje ponuda broj
od . godine (ponudac) dostavlja

1ZJAVU

Kojom potvrduje da u potpunosti ispunjava sve predvidene uslove za u€esc¢e u postupku
posebne bezbjednosne nabavke po Zahtjevu za dostavljanje ponuda broj
od . godine za nabavku
procijenjene vrijednosti

EUR-a bez PDV-a.

U postupku posebne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti nijesam u sukobu interesa sa
licima navedenim u Zahjevu.

Ovlaséeno lice  (ime i prezime), (svojerucni potpis)

M.P.
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Obrazac X

Narudilac:
Broj
Mijesto i datum

ZAPISNIK
O PREGLEDU, OCJENI | VREDNOVANJU PONUDA
podnesenih po zahtjevu za dostavljanje ponuda broj od godine za

nabavku (opis predmeta nabavke)

Sluzbenik za javne nabavke / komisija za sprovodenje posebne javhe nabavke
, hakon izvrSenog prijema pristupila/o je pregledu, ocjeni i
vrednovanju ponuda, (navesti dan i godina pocetka rada).

Po zahtjevu za dostavljanje ponuda pristigle su, po redosljedu prijema, u roku odredenom
zahtjevom, ponude sljedecih ponudaca:

Nacin dostavljanja | Vrijeme dostavljanja

Ime ponudaca Sjediste ponudaca ponude 114 ponude

Uslovi i dokazi predvideni zahtjevom za dostavljanje ponuda:

Pregled i ocjena ponuda:

Ispravne ponude: (haziv ponudaca, sa ocjenom Cinjenica i razlozima za ocjenu ispravnosti
ponuda u odnosu na uslove predvidene zahtjevom za dostavijanje ponuda)

Neispravne ponude: (naziv ponudaca, sa ocjenom Cinjenica i razlozima za ocjenu neispravnosti
ponuda u odnosu na uslove predvidene zahtjevom za dostavijanje ponuda)

Vrednovanje ponuda:

Sluzbenik za javne nabavke / komisija za sprovodenje posebne javne nabavke je izvrsSila/o
vrednovanje ispravnih ponuda:

O Po kriterijumu najniza ponudena cijena i:

1) Ponudi ponudaca (naziv ponudaca) za ponudenu cijenu od eura, dodijeljeno
boda/ova;

2) Ponudi ponudaca (haziv ponudaca) za ponudenu cijenu od eura, dodijeljeno
boda/ova;

3) ...

114 Nije primjenjivo od uspostavljanja ESIJN
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PR

O Kriterijum ekonomski najpovoljnija ponuda sa sljedec¢im podkriterijumima:

1. Ponudi ponudaca (nhaziv ponudaca) za
e parametar 1 broj bodova
e parametar 2 broj bodova

Ukupno dodijeljeno bodova

2. Ponudi ponudaca (naziv ponudaca) za
e parametar 1 broj bodova
e parametar 2 broj bodova

Ukupno dodijeljeno bodova

Rang lista ponuda po silaznom redosljedu:

Na osnovu prosjecnog broja bodova dodijeljenih ponudama po predvidenom kriterijumu utvrdena
je sljedeéa rang lista ponuda po silaznom redosljedu:

(Naziv ponudaca) ukupan broj dodijeljenih bodova
(Naziv ponudaca) ukupan broj dodijeljenih bodova
(Naziv ponudacéa) ukupan broj dodijeljenih bodova

Prijedlog ishoda postupka:

Sluzbenik za javne nabavke / komisija za sprovodenje posebne javne nabavke na osnovu rang
liste ponuda predlaze ovlaséenom licu narucioca:

O (naziv ponudaca) kao najpovoljniju ponudu za ponudenu cijenu od eura;
I ponistenje postupka posebne javne nabavke.

Komisija za sprovodenje posebne javhe nabavke:

1) (ime iprezime) , _(svojerucni potpis)

2) (ime i prezime) , _(svojerucni potpis)

3) (ime i prezime) , _(svojerucni potpis)
Popis priloga:

I Predlog Odluke o ishodu postupka
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Obrazac Xl

Narucilac:
Broj
Mjesto i datum

Na osnovu ¢lana 18 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane
i bezbjednosti br. 0705-426/21-2306/1 od 31.03.2021. godine i 0704-426/23-1981 od
01.03.2023. godine ovlas¢eno lice Ministarstva odbrane u postupku posebne javne nabavke u
oblasti odbrane i bezbjednosti, po zahtjevu za dostavljanje ponuda broj  od
godine, na prijedlog Komisije za sprovodenje postupka nabavke, donosi

ODLUKA O ISHODU POSTUPKA
POSEBNE JAVNE NABAVKE U OBLASTI ODBRANE | BEZBJEDNOSTI

U postupku javne nabavke po Zahtjevu za dostavljanje ponuda broj __ od godine:
1) Ponuda ponudaca je najpovoljnija;
2) Ponuda ponudaca ispravna je i drugorangirana;
3) Ponuda ponudaca odbija se kao neispravna;
4) Ponuda ponudaca nije otvorena;
Ponistava se postupak javne nabavke Zahtjevu za dostavljanje ponuda broj __ od
godine, iz razloga sto
OBRAZLOZENJE
| PODACI O NARUCIOCU
Narucilac: Kontakt osoba:
Adresa: Postanski broj:
Grad: Identifikacioni broj:
Telefon: Faks:
Elektronska adresa (e-mail): Internet adresa (web):

\ Il Predmet nabavke:

O robe,
0 usluge,
O radovi.

\ Il Opis predmeta posebne javne nabavke:

\ IV Procijenjena vrijednost posebne javhe nabavke:

Procijenjena vrijednost jednostavne nabavke bez uradunatog PDV-a €;
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\ V Ishod postupaka posebne javnhe nabavke je

LI ponistenje postupka nabavke ili
[ izbor najpovoljnije ponude

\ VI Razlozi za ponistenje postupka posebne javne nabavke:

\ VIl Rang lista ponuda po silaznom redosljedu:

Ispravne ponude: (naziv ponudaca, sa ocjenom Cinjenica i razlozima za ocjenu ispravnosti
ponuda u odnosu na uslove predvidene zahtjevom za dostaviljanje ponuda)

Neispravne ponude: (naziv ponudaca, sa ocjenom Cinjenica i razlozima za ocjenu neispravnosti
ponuda u odnosu na uslove predvidene zahtjevom za dostavijanje ponuda)

Na osnovu prosjecnog broja bodova dodijeljenih ponudama po predvidenom kriterijumu utvrdena
je sljedeca rang lista ponuda po silaznom redosljedu:

1. (Naziv ponudaca) ukupan broj dodijeljenih bodova
2. (Naziv ponudacda) ukupan broj dodijeljenih bodova
3. (Naziv ponudacda) ukupan broj dodijeljenih bodova

\ VIIl Naziv ponudaca €ija je ponuda izabrana kao najpovoljnija:

Ponudac: Kontakt-osoba:

Adresa: Postanski broj:

Grad: Identifikacioni broj (PIB):
Telefon: Fax:

Elektronska adresa (e-mail): Internet adresa:

\ IX Cijena najpovoljnije ponude

\ X Saizabranim ponudacem narucilac

O ¢e zakljuditi ugovor

Ovlaséeno lice narudioca (ime i prezime), (svojerucni potpis);

M.P.
Na odluku o ishodu postupka posebne javhe nabavke u oblasti odbrane | bezbjednosti nije

dopustena Zalba shodno ¢l.19 Internog uputstva o sprovodenju posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane | bezbjednosti.
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PRILOG 5
Obrazac Xll|

CRNA GORA
Ministarstvo odbrane

Narucilac:
Broj:
Mijesto i datum:

Na osnovu ¢lana 3 stav 3 Uredbe o nacinu sprovodenja nabavki za vojno-diplomatske
predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama
(,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 41/21), ministar/koordinator aktivnosti u skladu sa propisom kojim
je uredeno planiranje, budzetiranje i izvrSenje u MO i VCG daje

SAGLASNOST
o sprovodenju nabavki za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u
medunarodnim snagama i mirovnim misijama

1. sprovesce nabavku za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice
Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama za nabavku
, procijenjene vrijednosti eura sa uracunatim

PDV-om.

2. Sredstva za nabavku za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u
medunarodnim snagama i mirovnim misijama obezbijedena su iz (izvor finansiranja),
konto

3. Nabavka za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u
medunarodnim snagama i mirovnim misijama sprovesce se (navesti nacin sprovodenja
nabavke: pregovaranje, prihvatanje predracuna/profakture, fiskalnog raduna ili ugovora
u zavisnosti od vrste predmeta nabavke).

4. Za sprovodenje postupka nabavke iz tatke 1 ove saglasnosti nadlezan/i je/su

Obrazlozenje

Ministar/ Koordinator aktivnosti

M.P.

(potpis)
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OBRAZAC Xl

Narudilac:
Broj:
Datum:

godine

Na osnovu ¢lana 3 Uredbe o nacCinu sprovodenja nabavki za vojno-diplomatske predstavnike i
jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama (,Sluzbeni list Crne
Gore®, broj 041/20), a u vezi ¢lana 24 Zakona o javnim nabavkama (,Sluzbeni list Crne Gore®,

broj 74/19),

dostavlja

ZAHTJEV ZA DOSTAVLJANJE PONUDE ZA POSTUPAK NABAVKE ZA VOJNO-
DIPLOMATSKE PREDSTAVNIKE | JEDINICE VOJSKE CRNE GORE U MEDUNARODNIM
SNAGAMA | MIROVNIM MISIJAMA ZA NABAVKU USLUGE/ROBA/RADOVA

| Podaci o naruc¢iocu

Narucilac: Lice za davanje informacija:
Adresa: Postanski broj:

Sjediste: PIB (Mati¢ni broj):

Telefon: Faks:

E-mail adresa: Internet stranica (web):

Il Predmet nabavke

O robe
0 usluge
O radovi

\ Il Opis predmeta nabavke

‘ IV Procijenjena vrijednost nabavke

Procijenjena vrijednost javne nabavke bez/sa uracunatog/im PDV-a/om iznosi

| V Tehniéke karakteristike ili specifikacije

OpLsaE;?/cf(?eta Bitne karakteristike predmeta Jedinica
R. b. odnosno dijela nabavke u pqglle_du.kvalit.(_ata, mjere Koli¢ina
predmeta nabavke performansi i/ili dimenzija
1
2
3
4

VI Naéin i rok pla¢anja

‘ VII Rok isporuke robe, izvodenja radova, odnosno izvr$enja usluge

[
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[0 najniza ponudena cijena broj bodova | 100

[ ekonomski najpovoljnija ponuda, sa sljede¢im podkriterijumima:

O broj bodova
O broj bodova

O broj bodova

IX Rok i na€in dostavljanja ponuda

OPonude se mogu predati:

O elektronskim putem na mail adresu

radnim danima od do , zakljuéno sa danom godine do
sati.

Ponude ¢ée se otvoriti dana godine.

X Druge informacije

Narucilac predmetnu nabavku sprovodi u skladu sa Uredbom o nacinu sprovodenja nabavki za
vojno-diplomatske predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i
mirovnim misijama (,Sluzbeni list Crne Gore®, broj 041/20).

Ponudadi su duzni da ponudu podnesu na obrascima datim u prilogu ovog zahtjeva.
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NASLOVNA STRANA PONUDE

(naziv ponudadéa)

podnosi
(naziv narucioca)

PONUDU
po Zahtjevu za dostavljanje ponuda za postupak nabavke za vojno-diplomatske
predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim
misijama broj od godine za nabavku
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PODACI O PONUDI | PONUDACU

Naziv i sjediSte ponudaca

PIBUS

Broj racuna i naziv banke ponudaca

Adresa

Telefon

Fax

E-mail

Lice/a ovla§¢eno/a za potpisivanje finansijskog
dijela ponude i dokumenata u ponudi

(Ime, prezime i funkcija)

(Potpis)

Ime i prezime osobe za davanje informacija

115 11i nacionalni identifikacioni broj prema zemlji sjedista ponudaca

319




FINANSIJSKI DIO PONUDE

bitne karakteristike

jedini€na cijena

ukupan iznos

. jedinica i bez/sa bez/sa pdv-
r.b. | opis predmeta ponuder:]r;gg\ﬁ:gdmeta miere kolicina pdv-a/om alom
(€) (€)
1
Ukupno bez/sa PDV-a/om
Uslovi ponude:
Rok pla¢anja
Nacin placanja
Rok isporuke/izvrsenja
Garantni rok
Ovlaséeno lice ponudaca
(ime, prezime i funkcija)
(potpis)
M.P.116

116 Shodno propisima i opsteprinvacenom praksom u drzavi prijema
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Obrazac XIV

Naziv i adresa VDP/JVCG u MS
Broj:
Datum:

IZVJESTAJ O POSTUPKU NABAVKE

U skladu sa Uredbom o nacinu sprovodenja nabavki za vojno-diplomatske predstavnike i jedinice
Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim misijama (,Sluzbeni list Crne Gore®,
broj 041/20.

Predmet nabavke: .
Naéin sprovodenja: u skladu sa €l.3 Uredbe o nacinu sprovodenja nabavki za vojno-
diplomatske predstavnike i jedinice Vojske Crne Gore u medunarodnim snagama i mirovnim
misijama.

Iznos planiranih sredstava za nabavku :

Procijenjena vrijednost nabavke:

Poziv za dostavljanje ponude poslat je u pisanoj formi ili elektronskoj formi,
dana i to:

1. ,

2. :

3. ,

4...

Do krajnjeg roka za dostavljanje ponuda, godine do satid
ostavljene su ponude sledeéih ponudaca:

1.

2.

3.

4..

Ishod postupaka posebne javne nabavke je
O ponistenje postupka nabavke ili
[ izbor najpovoljnije ponude

Razlozi za ponistenje postupka posebne javne nabavke:

Prihvatljivost ponude
Ponudac je dostavio
prihvatljivu ponudu koja u potpunosti zadovoljava uslove iz poziva za dostavljanje ponude!’

Rang lista ponuda po silaznom redosljedu:
Na osnovu prosjecnog broja bodova dodijeljenih ponudama po predvidenom kriterijumu utvrdena
je sljedeca rang lista ponuda po silaznom redosljedu:

1. (Naziv ponudaca) ukupan broj dodijeljenih bodova
2. (Naziv ponudacda) ukupan broj dodijeljenih bodova
3. (Naziv ponudada) ukupan broj dodijeljenih bodova
4, ...

Naziv ponudaca €ija je ponuda izabrana kao najpovoljnija:

H Ponudac: Kontakt-osoba: H

117 Ponoviti koliko je puta potrebno u zavisnosti od broja ponudaca u konkretnom postupku
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Adresa: Postanski broj:

Grad: Identifikacioni broj (PIB):
Telefon: Fax:

Elektronska adresa (e-mail): Internet adresa:

Cijena najpovoljnije ponude

Sa izabranim ponuda¢em narucdilac

[0 ¢ée zakljugiti ugovor ili
O prihvatiti racun ili drugi osnov za placanje

ZavrSeno u
sati, u dana godine.

Potpis VDP predstavnika/lkomandanta JVCG :
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Obrazac XV

MODEL UGOVORA O NABAVCI

Ovaj ugovor zaklju€en je izmedu:

Narucioca sa sjedistem u , ulica ,
PIB: , Broj raCuna: , Naziv banke: , koga zastupa
, (u daljem tekstu: Narucilac)

Ponudaca sa sjedistemu , ulica ,
Broj raCuna: , Naziv banke: , koga
zastupa , (u daljem tekstu: Dobavlja¢/lzvodjad/lzvrsilac).

OSNOV UGOVORA:

Poziv za dostavljanje ponude za nabavku _(predmet javne nabavke)  broj: od ;
Izvjestaj o postupku nabavke: ;
Ponuda ponudaca (haziv ponudaca) broj od

Narudilac ¢e pripremiti model ugovora kojim c¢e regulisati sledeca pitanja:

— predmet ugovora,

— dokumenta koja su sastavni dio ugovora (npr. ponuda, tehnicke specifikacije,...);

— ukupnu vrijednost/ciienu (roba, radova ili usluga), koji predstavljaju predmet javne
nabavke (sa PDV i bez PDV-a), sa navodenjem $ta sve Cini cijenu (npr. u cijenu je uracunata
cijena robe, isporuka, montaza, ...);

— obaveze i prava dobavlja¢a/izvodjacal/izvrsioca koje odnose na realizaciju ugovora;

— obaveze i prava narucioca/kupca;

— garantni rok;

— garancije kvaliteta;

— kontrola kvaliteta;

— mjesto i rok izvrSenja ugovora;

— uslovi i nacéin placanja;

— obaveze dobavijaca/izvodjaca/izvrSioca koje se odnose na sredstava finansijskog
obezbedenja ugovora;

— antikorupcijska klauzula,

— prava ugovornih strana da raskinu ugovor; kako e se reSavati pitanja koja nijesu
regulisana ovim ugovorom, od kada ovaj ugovor proizvodi pravna dejstva, nacin na koji ¢e se
reSavati nastali sporovi izmedu ugovornih strana,

— broj primjeraka ugovora;

— stupanje ugovora na snagu;

— idruga pitanja zavisno od vrste predmeta nabavke

NARUCILAC DOBAVLJAC/IZVOBAC/IZVRSILAC
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PRILOG 6.

_UPUTSTVO PONUE)A(:)IMA ZA PREUZIMANJE TENDERSKE DOKUMENTACIJE,
SACINJAVANJE | PODNOSENJE PONUDE U DIJELU PODATAKA KOJE JE NARUCILAC
OZNACIO STEPENOM TAJNOSTI U SKLADU SA ZAKONOM

a) Preuzimanje tenderske dokumentacije, odnosno dijela dokumenta koje je
narucilac oznacio stepenom tajnosti ,,INTERNO*, u skladu sa propisima kojima
se ureduje tajnost podataka

U skladu sa odredbama Zakona o tajnosti podataka ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 14/08,
76/09, 41/10, 40/11, 38/12 , 44/12, 14/13, 18/14, 48/15, 74/20), a u vezi sa ¢lanom 30 stav
4 Zakona o javnim nabavkama (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 74/19), narucilac, odnosno
ovlas¢eno lice za odredivanje stepena tajnosti podataka oznacilo je tajnim podatkom
stepena tajnosti ,INTERNO® dio tenderske dokumentacije koja se odnosi na
, Rjesenjem broj

od godine.

Dio tenderske dokumentacije iz tacke 1 ovog uputstva moze se preuzeti od sluzbenika za
javne nabavke narucioca, u prostorijama Direkcije za nabavke i ugovaranje Ministarstva
odbrane.

Dio tenderske dokumentacije iz tatke 1 ovog uputstva moZzZe preuzeti ovladéeno lice
zainteresovanog privrednog subjekta (u smislu ¢l.4 ta¢.14 ZIN) ili lice koje podnese pisano
punomocje ovlaséenog lica zainteresovanog priviednog subjekta da moze u ime
zainteresovanog privrednog subjekta preuzeti taj dio tenderske dokumentacije i koje
podnosiizjavu da ¢e sa dijelom tenderske dokumentacije koja je oznacena tajnim podatkom
postupati i ¢uvati je u skladu sa Zakonom o tajnosti podataka i/ili izjavu ovlaS¢enog lica
zainteresovanog privrednog subjekta da ¢e preuzeti dio tenderske dokumentacije biti Suvan
i $ticen u skladu sa Zakonom o tajnosti podataka.

Prilikom izdavanja dijela tenderske dokumentacije iz tacke 1 ovog uputstva, sluzbenik za
javne nabavke narucioca sacinjava Potvrdu o dostavi tajnog podatka, a korisnik tajnog
podatka potvrduje prijem potpisom na potvrdi. Jedan primjerak potvrde dostavija se
Registru tajnih podataka Ministarstva odbrane.

U okviru tenderske dokumentacije nalazi se obrazac lzjave za pristup tajnim podacima
stepena tajnosti “INTERNQ”. Potpisana Izjava se dostavlja prilikom preuzimanja dijela
tenderske dokumentacije oznacene stepenom tajnosti "INTERNO".
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6. Dio tenderske dokumentacije iz taCke 1 ovog uputstva moze se preuzeti svakog radnog
dana, u periodu od do ¢asova, pocev od . godine,
zakljucno sa . godine.

7. Zainteresovani privredni subjekti koji se nalaze van teritorije Crne Gore i nijesu u prilici da
neposredno preuzmu dio tenderske dokumentacije iz tacke 1 ovog uputstva u prostorijama
Direkcije za nabavke i ugovaranje Ministarstva odbrane, u obavezi su da naruciocu,
odnosno sluzbeniku za javne nabvke, podnesu Zahtjev elektronskim putem na naznacenu
e-mail adresu u tenderskoj dokumentaciji, odnosno preko sekcije ,Komunikacija u
postupku®, u elektronskom sistemu javnih nabavki, sa potpisanom lzjavom od strane
ovlaS¢enog lica zainteresovanog privrednog subjekta da ¢e sa dijelom tenderske
dokumentacije iz tacke 1 ovog uputstva postupati i Cuvati je skladu sa Zakonom o tajnosti
podataka i podzakonskim aktima za njegovo sprovodenje, na osnovu Cega ¢e im
specifikacija biti proslijedena putem preporuéene postanske posiljke, na adresu koju
zainteresovani privredni subjekt navede u zahtjevu.

8. Narucilac ne snosi posljedice eventualnih kasnjenja u isporuci putem poste, a ponudbena
dokumentacija mora biti primljena od strane naru€ioca do krajnjeg roka za predaju ponuda
naznacenog u tenderskoj dokumentaciji.

b) Sacdinjavanje i podnosenje ponude u dijelu podataka koje je narucilac oznaéio
stepenom tajnosti INTERNO u skladu sa propisima kojima se ureduje tajnost
podataka

U slucaju da je tehnitka specifikacija predmeta nabavke, u smislu tatke 38 Prilog 1 Uredbe o
listi vojne opreme i proizvoda, postupku i na€inu sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti, oznatena tajnim podatkom stepena tajnost INTERNO®, u odnosu na koju
zainteresovani privredni subjekti podnose finansijski dio ponude, ponuda¢ ¢e ponudu podnijeti
dijelom preko elektronskog sistema javnih nabavki - ESIJN (popunjavanjem predvidenih
polja u sekciji Finansijski dio ponude), a dijelom u pisanoj formi (dostavljanjem lzvoda iz tajnog
podatka) i to na sljedeéi nacin:

1. Ponudac u ESJN kreira finansijski dio ponude u skladu sa Uputstvom za ponudace za rad
na ESJN, pri Eemu ispunjava sva polja predvidena sekcijom ,Finansijski dio ponude®, koje
mu omogucava elektronski sistem javnih nabavki (cijena po jedinici mjere i polje ,Odgovor®).
U okviru polja ,Odgovor®, u sekciji ,Finansijski dio ponude®, ponudac upisuje da nudi
predmet nabavke u skladu sa opisom i tehni¢kim karakteristikama navedenim u lzvodu iz
tajnog podatka INT. broj . Uistom polju ponuda¢ oznacava na koji nacin ce
Izvod iz tajnog podatka INT broj dostaviti naruciocu, na adresu naznacenu u
tenderskoj dokumentaciji (putem poste, kurirske sluzbe ili neposredno).

2. lzvod iz tajnog podatka predstavlja izvod iz Tehnicke specifikacije koja je oznaCena
stepnom tajnosti INTERNO, INT broj od godine, u kojem
dokumentu se ponudal eksplicitno izjaSnjava u odnosu na sve zahtjeve predvidene
stavkama predmetne tehniCke specifikacije. lzvod iz tajnog podatka ponuda¢ sacinjava
shodno ¢lanu 33 Uredbe o blizim uslovima i nacinu sprovodenja administrativnih i fiziCkih
mjera zastite tajnih podataka ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 54/15) i oznacen je istim
stepenom tajnosti kao originalni dokument (tehnnicka specifikacija INT broj
od godine).
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3. Ponudac¢ predmetni dokument dostavlja naruciocu do isteka roka za podnosenje ponuda
putem poste, kurirske sluzbe ili neposredno, u zatvorenoj koverti, na nacin da se prilikom
otvaranja moze sa sigurnoScu utvrditi da se prvi put otvara, na adresu Ministarstvo odbrane
Crne Gore, ul. Vaka BPurovi¢a br. 55, Podgorica, Crna Gora, sa naznakom: ,Dio ponude za
javhu nabavku broj , broj ponude

Ne otvaraj prije javnog otvaranja ponuda“. Na poledini koverte navodi se naziv
i adresa privrednog subjekta. U slu€aju da dio ponude iz tacke 1 ovog uputstva podnosi
grupa privrednih subjekata, na koverti treba naznadciti da se radi o grupi privrednih subjekata
i navesti naziv i adresu svih ¢lanova grupe privrednih subjekata .

4. Dio ponude iz tacke 1 ovog uputstva smatra se blagovremenim ukoliko je primjlen od strane
narucioca do , do Casova. Neblagovremeni dio ponude narudilac ¢e
vratititi neotvoren ponudacéu, sa naznakom da je isti podnijet neblagovremeno.

5. Narudilac ¢e privrednom subjektu koji je predao dio ponude iz tacke 1 ovog uputstva izdati
potvrdu o prijemu. U potvrdi o prijemu narucilac ¢e navesti datum i taéno vrijeme prijema.
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SMJERNICE ZA POPUNU IZVJESTAJA

U skladu sa odredbom cClana 152 Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
074/19, 003/23 i 011/23) narucilac je duzan da vrSi kontrolu izvrSavanja zaklju¢enog ugovora o
javnoj nabavci, kao i da u roku od 30 dana, od dana realizacije ugovora o javnoj nabavci sacini
izvjeStaj o realizaciji ugovora i izvjeStaj objavi u ESJN.

- ,Broj i datum tenderske dokumentacije” — podatak dostupan u preambuli ugovora

- ,Opis predmeta javne nabavke“ — podatak dostupan u ugovoru

-, Vrsta postupka javne nabavke* - podatak dostupan u ugovoru

- ,Pozicija u planu javnih nabavki“— podatak dostupan u Planu javnih nabavki

- ,lznos budzeta predviden planom* - podatak dostupan u Planu javnih nabavki

- ,Podaci o ponudacdu (naziv ponudaca, PIB)“ - podatak dostupan u ugovoru

- ,Podaci o podugovaraCima (naziv, pib, % uceS¢a u ugovorenoj nabavci )“ - podatak
dostupan u ugovoru

- Vrijednost” - podatak dostupan u ugovoru

- “Period trajanja ugovora” - u datoj koloni posebno je navesti podatke o rokovima koji su
propisani ugovorom: o roku izvr§enja samog predmeta nabavke (isporuke robe, izvrSenja
usluge ili izvodenja radova), ugovoreni rok pla¢anija, ugovoreni rok za reklamaciju, kao i
moguce produzenje roka izvrSenja predmeta nabavke zbog kojeg ¢e izabrani ponudaé
placati ugovornu kaznu. Ovi podaci su sastavni dio ugovora koji su dostavljeni na
realizaciju.

- ,Rokinacin izvrsenja“ u datoj koloni posebno je navesti podatke o roku izvr§enja samog
predmeta nabavke (isporuke robe, izvrSenja usluge ili izvodenja radova). Takode, u
slu€aju kasnjenja po osnovu obracuna ugovorne kazne, potrebno je navesti i taj podatak.
U dijelu nacina izvrSenja potrebno je navesti da li se radi o sukcesivnom ili jednokratnom
izvrSenju.

- ,Rok placanja“ - podatak dostupan u ugovoru

- ,Garantni period” - podatak dostupan u ugovoru

- ,Opis izmjene osnovnih elemenata ugovora i datum izmjene“— podatak dostupan u
aneksu ugovora ukoliko se zakljuci

-, Vrijednost ugovora nakon izmjene” - podatak dostupan u aneksu ugovora ukoliko se
zakljuci

- ,Datum zaklju¢enja ugovora® - podatak dostupan u ugovoru

- “Datum potpune realizacije ugovora/okvirnog sporazuma”— u datoj koloni _potrebno je
unijeti datum kada je izvrSen predmet nabavke (isporu¢ena roba, izvrSena usluga ili
izvedeni radovi), uklju€ujuci i sva eventualna produzenja roka po osnovu ugovorne kazne
i mogucih reklamacija i datum kada je izvr§eno placanje ugovorenih obaveza. Ovi datumi
moraju biti u skladu sa rokovima iz kolone “Period trajanja ugovora”.

- lzvijedtaj treba da potpisu lica zaduZzena za nadzor nad realizacijom ugovora.

- Sastavni dio lzvje$taja mogu biti i zapisnici o primopredaji, otpremnice, odnosno bilo koji
drugi ugovoreni dokument kojim se potvrduje realizacija predmeta nabavke.
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IZVJESTAJ O REALIZACIJI UGOVORA O NABAVCI

PRILOG 7

Rb

Broj i
datum
tendersk
e
dokume
ntacije

Opis
pred
meta
javne
naba

vke

Vrsta
postu
pka
javne
nabav
ke

Pozicij
au
planu
javnih
nabav
Ki

Iznos
budzeta
predvide
n
planom

Podaci o
ponudac
u (naziv
ponudaé
a, PIB)

Podaci o
podugova
raCima
(naziv,
pib, %
ucesSéa u
ugovoren
0j nabavci

)

Vrijedn
ost

Peri
od
traja
nja

Rok i
naci

izvrs
enja

Rok
plaé
anja

Gara
ntni
perio

Opis
izmjene
osnovnih
elemenat
a
ugovora
i datum
izmjene

Vrijedn
ost
ugovor
a
nakon
izmjene

Datu

zaklju

¢enja

ugovo
ra

Datum
potpune
realizacije
ugovora/
okvirnog
sporazuma




Obrazac XVII

IZVJESTAJ O SPROVEDENIM NABAVKAMA | ZAKLJUCENIM UGOVORIMA/RACUNIMA ZA JEDNOSTAVNE NABAVKE

Narucilac Ministarstvo odbrane

Broj odluke o sprovodenju postupka (popuniti)
Datum odluke o sprovodenju postupka (popuniti)
Poreski identifikacioni broj 02011298

| I 1l \ v Obavezno vi Vil Vil
popuniti
Ugovorena -
Vrsta predmeta vfijednost PIBili
. Broj e s .. Datum Naziv Maticni
Redni T nabavke ili iznos | Vrijednost | . . . .
. Predmet | prispjelih izvrSene | izabranog broj
broj na PDV-A Y .
Robe | Usluge | Radovi ponuda PR nabavke | ponudaca | izabranog
bez PDV-a ponudata

Lice koje tvrdi da su navedeni podaci u tabeli tacni:
(ime i prezime)




UPUTSTVO ZA POPUNJAVANJE OBRASCA ZA IZVVJESTAJ O SPROVEDENIM
NABAVKAMA | ZAKLJUCENIM UGOVORIMA / RACUNIMA ZA JEDNOSTAVNE NABAVKE
ZAGLAVLJE OBRASCA
Sifru djelatnosti odreduje Zavod za statistiku.
Maticni broj odreduje Zavod za statistiku .
Poreski identifikacioni broj odreduje Poreska uprava.
PODACI
U kolonu Il (vrsta predmeta nabavke) upisuje se jedan od slijedeéih brojeva:
1-robe
2 - usluge
3 - radovi
U kolonu Il (predmet nabavke) opisno se unose podaci o predmetu nabavke.

U kolonu IV upisuje se broj prispjelih ponuda.

U kolonu V (ugovorena vrijednost nabavke) upisuje se vrijednost izvrSene nabavke bez poreza
na dodatu vrijednost.

U kolonu VI (datum izvr§ene nabavke) upisuje se datum kada je nabavka izvrSena.

U kolonu VIl (naziv ponudaca cija je ponuda izabrana kao najpovoljnija) upisuje se naziv
ponudaca i sjediSte ponudaca sa kojim je sproveden postupak nabavke male vrijednosti.

U kolonu VIII (mati¢ni broj ponudaca €ija je ponuda izabrana kao najpovoljnija) upisuje se:

- osmocifreni mati¢ni broj izabranog ponudaca, ako je ponuda¢ iz Crne Gore;

- naziv drzave u kojoj se nalazi sjediste izabranog ponudaca, ukoliko ponuda¢ nije iz Crne Gore
(strani ponudac).



2026

Crna Gora
Ministarstvo odbrane

2006
DA JE VJECNA CRNA GORA

Broj: 13-070/26-3066-31
Podgorica, 01.07.2026.godine

Na osnovu €lana 36 Zakona o drzavnoj upravi (,Sluzbeni list Crne Gore”, 78/18, 70/21 i 52/22),
Clana 8, stav 8 Zakona o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javhom sektoru
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 089/25 od 05.08.2025) ministar odbrane, utvrduje

INTERNA PROCEDURA ZA KORISCENJE MODULA ZA NABAVKE U JEDINSTVENOM
INFORMACIONOM SISTEMU (JIS)

1. Ovom procedurom ureduje se nacin kori8¢enja Modula za nabavke u Jedinstvenom
informacionom sistemu (JIS), odgovornosti korisnika sistema, nacin dodjele prava
pristupa, unos i obrada podataka, saradnja organizacionih jedinica i pracenje realizacije
ugovora.

2. Procedura obuhvata:
| Korisnici sistema i prava pristupa;

Il Dodjelaiizmjena prava pristupa;
[l Unos i obrada podataka;

IV Saradnja organizacionih jedinica;
V Praéenje realizacije ugovora;

VI lzvjeStavanje;

VIl Zavréne odredbe.

I KORISNICI SISTEMA | PRAVA PRISTUPA

Pravo pristupa Modulu za nabavke imaju korisnici kojima su dodijeljene odgovarajuce role u
skladu sa Prilogom 1 ove procedure.

Korisnici su duzni da sistem koriste iskljuCivo u okviru dodijeljenih ovlas¢enja i za potrebe
obavljanja poslova iz svoje nadleznosti.

Dodjela, izmjena i ukidanje prava pristupa vrsi se u skladu sa dokumentom kojim su definisane
korisniCke role i prava pristupa

II DODJELA I IZMJENA PRAVA PRISTUPA

Pravo pristupa Modulu za nabavke dodjeljuje administrator sistema na oshovu zahtjeva
nadleznog rukovodioca organizacione jedinice.

U slucaju organizacionih promjena, promjene radnog mjesta, prestanka potrebe za koriS¢enjem
sistema ili drugih okolnosti koje uti€u na dodijeljena prava pristupa, nadlezni rukovodilac duzan
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je da bez odlaganja obavijesti administratora sistema radi odgovarajuéeg aZuriranja korisnickih
naloga

I UNOS | OBRADA PODATAKA

Podaci se u Modul za nabavke unose i aZzuriraju blagovremeno, tacno i potpuno, u skladu sa
nadleznostima organizacionih jedinica i raspolozivom dokumentacijom.

Korisnici sistema odgovorni su za taénost i potpunost podataka koje unose u sistem, kao i za
njihovo redovno azuriranje.

Podaci evidentirani u Modulu za nabavke predstavljaju sluzbenu evidenciju za potrebe
planiranja nabavki, sprovodenja postupaka nabavki, pracenja realizacije ugovora i izvjeStavanja

IV SARADNJA ORGANIZACIONIH JEDINICA

Organizacione jedinice koje u€estvuju u planiranju nabavki, sprovodenju postupaka nabavki,
realizaciji ugovora i izvjestavanju duzne su da obezbijede ta¢nost, potpunost i blagovremenu
raspoloZivost podataka iz svoje nadleznosti koji se koriste u Modulu za nabavke.

Sluzba za finansijsko poslovanje Ministarstva odbrane, Generalstaba Vojske Crne Gore — J8,
kao i druge organizacione jedinice Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore koje u okviru svoje
nadleznosti obavljaju finansijske poslove, odgovorne su za tacnost, potpunost i blagovremenu
raspoloZivost podataka o finansijskoj realizaciji ugovora koji se koriste u Modulu za nabavke.

Rukovodioci organizacionih jedinica odgovorni su za organizovanje poslova iz svoje nadleznosti
i obezbjedivanje uslova za blagovremeno i pravilno koriS¢enje Modula za nabavke.

V PRACENJE REALIZACIJE UGOVORA
Praéenje realizacije zaklju€enih ugovorao o javnim nabavkama vrse lica kojima je dodijeljena
rola ,Korisnik za realizaciju ugovora®“, u skladu sa posebnim aktom kojim su odredena za

pracenje realizacije konkretnog ugovora.

Lica odredena za pracenje realizacije ugovora odgovorna su za blagovremeno i tacno
evidentiranje podataka o izvrSenju ugovornih obaveza, kao i datuma izvrSenja ugovora.

Lica kojima je dodijeljena rola ,Finansijski operator” odgovorna su za evidentiranje, potvrdivanje
i azurnost podataka o finansijskoj realizaciji ugovora koji se koriste u Modulu za nabavke.

Ugovor se smatra zatvorenim kada su u sistemu evidentirani podaci o izvrSenju ugovora i podaci
0 njegovoj finansijskoj realizaciji.

Rukovodioci organizacionih jedinica u Cijem sastavu se nalaze lica iz st. 1 i 3 ovog €lana
odgovorni su za organizaciju i nadzor njihovog rada.

Organizaciona jedinica koja je pokreta¢ nabavke dostavlja administratoru sistema podatke o
licima kojima se dodjeljuje rola ,Korisnik za realizaciju ugovora®“, u skladu sa aktom o njihovom
odredivanju.

VI 1IZVJESTAVANJE

Izvjestaji se generiSu koris¢enjem funkcionalnosti Modula za nabavke.
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Korisnici kojima je dodijeljena odgovarajuca rola imaju pristup izvjestajima i planovima u okviru
dodijeljenih ovlaséenja.

Izvjestaj o realizaciji ugovora o javnoj nabavci generiSe se automatski od strane sistema kada
su evidentirani podaci o izvrSenju ugovora i finansijskoj realizaciji ugovora.

IzvjeStaj se popunjava na osnovu podataka evidentiranih kroz funkcionalnosti Modula za
nabavke tokom planiranja nabavke, sprovodenja postupka nabavke, zaklju¢enja ugovora,
izvrSenja ugovora i njegove finansijske realizacije.

Automatski generisani izvjeStaj dostupan je za pregled i preuzimanje korisnicima sistema u
skladu sa dodijeljenim pravima pristupa.

VIl ZAVRSNE ODREDBE

Sastavni dio ove procedure €ini Prilog 1 — Pregled korisni¢kih naloga sa pravima pristupa u JIS-
u za Modul za nabavke.

Izmjene i dopune Priloga 1 vrSe se u skladu sa organizacionim promjenama i potrebama
procesa rada, bez potrebe izmjene ove procedure, ukoliko se tim izmjenama ne mijenja sadrzaj
postupaka uredenih ovom procedurom.

Za pitanja koja nijesu uredena ovom procedurom primjenjuju se korisni¢ka uputstva za rad u
Modulu za nabavke i drugi interni akti Ministarstva odbrane.

Ova procedura stupa na snagu danom dono$enja.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

Broj: 0701-426/23- 4% 01 2@ 4 2023 godine

PROCEDURA ZA SPROVODENJE POSEBNIH JAVNIH NABAVKI U OBLASTI ODBRANE
| BEZBJEDNOSTI KOJE SPROVODE DRZAVNI ORGANI CRNE GORE SA DRZAVNIM
ORGANIMA DRZAVA CLANICA EVROPSKE UNIJE ILI TRECE DRZAVE

(Gov-to-Gov sporazumi/ugovori)

OVLASCENO LICE NARUCIOCA

. MP
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1. OPSTE INFORMACIJE

Ova procedura ureduje proces sprovodenja dijela posebnih javnih nabavki u oblasti
odbrane i bezbjednosti.

Rukovodioci organizacionih jedinica u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore odgovorni
su za primjenu ove procedure u djelokrugu svojih obaveza i odgovornosti, a duzni su sa
upoznaju svoje zaposlene sa obavezama, pravilima i na¢inom postupanja propisanim ovom
procedurom.

Svi zaposleni u MO i VCG uklju€eni u postupak realizacije ugovora o nabavkama koje se
ugovore po ovoj proceduri, duzni su da je primjenjuju, pri ¢emu se u svim elementima
realizacije ugovora postuju postojeCe procedure prijema robe, radova i usluga, kao i
izvjeStavanja po izvrSenoj realizaciji.

Svi zaposleni koji tokom planiranja, sprovodenja ili izvrSenja sporazumal/ugovora o
posebnoj javnoj nabavci u oblasti odbrane i bezbjednosti u skladu sa zakljuCenim
medunarodnim ugovorom, odnosno pravilima medunarodne organizacije dodu u situaciju
da ostvare uvid, koriste ili obraduju podatke koji su oznaceni stepenom tajnosti u skladu
propisom kojim se ureduje tajnost podataka sa duzni su da sa istim postupaju na nacin
predviden tim propisom.

2. PREDMET NABAVKE

Saglasno ¢lanu 176 stav 1 tacka 8 Zakona o javnim nabavkama ("SL CG” br. 074/19 od
30.12.2019) i Uredbe o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i naginu sprovodenja javnih
nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti (,SL CG”, br. 76/20 od 28.07.2020), (u daljem
tekstu: Uredba), posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti su i nabavke koje
sprovode drzavni organi Crne Gore sa drzavnim organima drzava ¢lanica Evropske unije ili
treCe drzave (u daljem tekstu: Gov-to-Gov sporazum), a odnose se na.

a) nabavku vojne opreme ili sigurnosno osjetljive opreme;

b) radove i usluge direktno povezane sa opremom iz podtacke a ove tacke; ili

c) radove i usluge za izri¢ito vojne namjene ili sigurnosno osjetljive radove i sigurnosno

osjetljive usluge;

Ove nabavke sprovode se u skladu sa zakljuéenim medunarodnim ugovorom, odnosno
pravilima medunarodne organizacije, koji se zaklju€uju uz prethodnu saglasnost Vlade
Crne Gore (u daljem tekstu: Vlada).

Oprema koja moze biti predmet nabavke definisana je listom vojne opreme i proizvoda koja
je sastavni dio Uredbe.

3. PLANIRANJE NABAVKE

Organizaciona jedinica Ministarstva odbrane nadleZna za poslove logistike sainjava Plan
posebnih javnih nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti putem Gov-to-Gov sporazuma.

Osnov za izradu Plana je DugoroCni Plan Razvoja odbrane, kao i inicijativa od strane
Organizacionih jedinica Ministarstva odbrane ili Vojske Crne Gore koje u vrSenju poslova iz
svoje nadleznosti utvrde da sa drugim drzavama ili medunarodnim organizacijama treba
urediti odredena pitanja u oblasti logistiCke podrske.

Inicijativa moZe biti iskazana na osnovu identifikovane potrebe za nabavkom vojne opreme
ili sigurnosno osjetljive opreme, radova i usluga direktno povezanih sa vojnom ili sigurnosno
osjetljivom opremom ili radova i usluga za izri€ito vojne namjene ili sigurnosno osjetljivih
radova i sigurnosno osjetljivin usluga, za zaklju€ivanje medunarodnog sporazuma ili
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ugovora o saradnji Vlade Crne Gore sa drZzavnim organima drugih drzava na osnovu kojeg
bi se realizovala nabavka.

Procjena i inicijativa za zaklju¢enjem ovakvih ugovora treba da se zasniva na operativnim
zahtjevima vojske, dostupnosti resursa, bezbjednosnim i drugim analizama, koji proisti¢u iz
nacionalnih potreba kao i smjernica i direktiva NATO, sve u cilju opremanja oruZanih snaga
Clanica vojnom opremom koja je interoperabilna. Interoperabilnost opreme je od klju¢ne
vaznosti za izvrSavanje misija i zadataka iz domena odbrane, pri Eemu bi svaki drugi pristup
usporio i komplikovao proces jedinstvenog komandovanja, kontrole i izvrSavanja zadataka
na ispunjavanju vojnih ciljeva, uz napomenu da je rije¢ o procesu koji je neprekidan i
podrazumijeva ¢&vrstu saradnju sa drugim oruzanim snagama NATO, te konstatno
unapredenje, opitovanje i izbor proizvoda koji na prvom mjestu obezbjeduju sigurnost
crnogorskog vojnika na bojnom polju.

Inicijativa se dostavlja u pisanoj formi, OJ MO nadleznoj za poslove logistike i narocito
sadrzi obrazlozenje razloga za zaklju€ivanje sporazuma/ugovora, predlog osnovnih pitanja
o kojima bi se vodili pregovori, odnosno bitne elemente koje sporazum/ugovor treba da
sadrzi i predlog/e u vezi sa tim pitanjima, procjenu potrebnih finansijskih sredstava za
izvrSenje ugovora, potrebe za kreditnim aranzmanima, viSegodiSnjim finansiranjem i drugim
pitanjima obezbjedenja finansiranja nabavke, analizu opravdanosti nabavke, podatke o
istraZivanju trzista ukoliko je vrSeno (izvor informacija), kao i druge materijale koji su od
uticaja na predmet sporazuma odnosno ugovora.

Plan se sacinjava za period od Cetiri godine i donosi se u roku od tri mjeseca od dana
donoSenja/izmjene Dugoroénog Plana Razvoja Odbrane i mora biti usaglasen sa Planom
Investiranja u odbranu, pri ¢emu se njegova revizija vrsi na godiSnjem nivou, odnosno, po
ukazanoj potrebi.

Plan je interni akt MO i ne predstavlja obavezu sprovodenja nabavki po istom, naro€ito ako
se donese odluka za sprovodenje konkretne nabavke putem Planova javnih nabavki ili
Plana posebnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti.

Obrazac Plana dat je u prilogu i sastavni je dio procedure.
4. POSTUPAK SPROVODENJA NABAVKE

Narudilac je duzan da prilikom sprovodenja nabavke po ovoj Instrukciji obezbijedi
ekonomicnu upotrebu javnih sredstava, u skladu sa namjenom, vrstom i procijenjenom
vrijednoS¢u predmeta nabavke, radi postizanja najbolje vrijednosti za ugovorenu cijenu, a
koja nije veca od trziSne cijene za uporediv obim, sadrzaj i kvalitet predmeta nabavke, ako
je taj predmet bezbjednosne nabavke dostupan na trzistu i adekvatan potrebama narucioca.

Procijenjena vrijednost nabavke, cijena ponude i druge vrijednosti iskazuju se bez poreza
na dodatu vrijednost.

Organizaciona jedinica Ministarstva odbrane za logistiku, u saradnji sa drugim
organizacionim jedinicama Ministarstva, kroz bilateralne razgovore i medunarodnu saradnju
prikuplja informativne ponude, vrsi analize i ispituje opravdanost nabavke putem Gov-to-
Gov sporazumal/ugovora, o ¢emu sastavlja pisani izvjestaj ili predlog i podnosi ga na
miSljenje i saglasnost na predlog ovlas¢enom licu Ministarstva odbrane.

U slu€aju opravdanosti potrebe za zaklju€ivanjem medunarodnog sporazuma ili ugovora o
saradnji u oblasti logistike i date saglasnosti ovlad¢enog lica Ministarstva odbrane,
sporazum/ugovor se priprema u skladu sa pravnim i administrativnim okvirom zemalja
potpisnica i istim se definiSe pravni okvir i utvrduju osnovni principi i nain sprovodenja
saradnje u oblasti logistike izmedu Vlade Crne Gore i drzavnog organa druge drZzave.
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OJ MO nadlezna za poslove logistike, u saradnji sa organizacionim jedinicama nadleznim
za normativne poslove i poslove politike odbrane priprema predlog teksta medunarodnog
sporazuma odnosno ugovora koji se, na zakonom predviden nacin, dostavlja Vladi na
saglasnost.

U slu€aju kada sa odredenom drzavom postoji vaze¢i medunarodni ugovor o saradnji u
oblasti odbrane, koji, izmedu ostalog, obuhvata i saradnju u oblasti logistike, nije potrebno
zakljuCivati poseban sporazum o saradnji u oblasti logistike veé vazeci sporazum mozZze biti
pravni osnov za uspostavljanje odnosa u oblasti logistike odnosno zaklju€ivanje pojedinacnih
ugovora za realizaciju konkretne nabavke.

Sporazum moze biti potpisan sa ili bez iskazane finansijske vrijednosti i moze da ima
viSegodisnji rok vaznosti, te predstavlja okvir za potpisivanje posebnih ugovora za realizaciju
saradnje kao $to su ugovori 0 nabavci, kupo-prodajni ugovori ili aranZmani i dr. sa precizno
iskazanim vrijednostima.

Na osnovu zaklju¢enog medunarodnog ugovora/sporazuma o saradnji zemalja potpisnica
kod bilateralnih sporazuma, moze poceti razmjena informacija izmedu drZzavnih organa o
nabavci u skladu sa odredbama sporazuma.

Ovaj proces ukljuCuje razmjenu informacija o specifikacijama, cijeni i vrijednsti nabavke,
rokovima isporuke, kriterijumima izbora i budzZetu, pri ¢emu nadlezni organ druge strane
potpisnice sporazuma predlaze privredne subjekte koje mogu podnijeti ponudu za
predmetnu nabavku za koju je Ministarstvo odbrane prethodno iskazalo interesovanije.

Komunikaciju na tehni¢kom nivou realizuje radna grupa formirana aktom ovladéenog lica
Ministarstva odbrane za predmetnu nabavku, u skladu sa pravilima i odredbama Gov-to-
Gov sporazuma, vr$i analizu i evaluaciju prikupljenih ponuda, vrsi opitovanje i provjeru
kvaliteta, sprovodi postupak pregovaranja o bitnim elementima za zakljuc¢enje ugovora i
izraduje nacrt ugovora o predmetnoj nabavci.

Ugovor treba da sadrzZi sve detalje o nabavci, ukljuéujuéi specifikacije, rokove isporuke,
uslove pla¢anja, uslove po pitanju sredstava finansijskog obezbjedenja ugovora i dr.
Saglasnost na nacrt ugovora o predmetnoj nabavci daje Vlada Crne Gore.

5. REALIZACIJA UGOVORA | IZVJESTAVANJE

Nakon potpisivanja ugovora o nabavci po oshovu Gov-to-Gov sporazuma, nadlezni organi
ugovornih strana ¢e sprovesti realizaciju ugovora i pratiti isporuku opreme/izvrSenje
uslugel/izvodenje radova kako bi osigurali da se proces nabavke sprovodi u skladu sa
odredbama i uslovima ugovora.

Ova faza narocito ukljuuje redovno pracenje kvaliteta opreme i njene funkcionalnosti, u
skladu sa odredbama ugovora.

Na kraju procesa nabavke, organizaciona jedinica Ministarstva odbrane za logistiku ce
saciniti zavrSni izvjeStaj o nabavci, ukljuCujuci rezultate procesa pracenja realizacije
ugovora i sprovesti evaluaciju cijelog procesa nabavke (procjena uskladenosti sa
specifikacijama, rokovi isporuke, kvalitet opreme/izvrSenje usluge/izvodenje radova i
budzet).

Zavrsni izvjeStaj Ce posluziti kao osnova za buduce nabavke i moze se koristiti za
kontinuirano unapredenje procesa nabavke.

Evidenciju o realizaciji Plana ovih nabavki kao i odredivanje stepena tajnosti vodice
organizaciona jedinica Ministarstva odbrane za logistiku.
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Crna Gora
Ministarstvo odbrane

PROCEDURA ZA PRACENJE REALIZACIJE UGOVORA O JAVNOJ NABAVCI

Djelovodni broj: 0704-426/23-

Datum: -13- 72073 godine

OVLASCENO LICE NARUCIOCA

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama ("Sl.list CG", br. 074/19, 003/231011/23) (u daljem
tekstu: ZJN) Narucilac/Ministarstvo odbrane u obavezi je da kontroliSe izvrSenje ugovora o
javnoj nabavci, koji se zakljuCuje i izvrSava u skladu sa uslovima koji su odredeni u tenderskoj
dokumentaciji, izabranom ponudom i odlukom o izboru najpovoljnije ponude.

1. OPSTE INFORMACIJE

Ova procedura definiSe nacin i pravila postupanja u procesu realizacije ugovora u oblasti javnih
nabavki u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu: MO i VCG) i obuhvata:

- Odredivanje lica odgovornog/ih za realizaciju ugovora o javnoj nabavci,

- Pravila za dostavljanje ugovora i potrebne dokumentacije,

- Postupanje u vezi sa materijalnom i finansijskom realizacijom ugovora,

- Postupanje u vezi sa izmjenom u toku trajanja ugovora,

- Postupanje u slu€aju raskida ugovora,

- Postupanje u vezi sa praéenjem i realizacijom/aktiviranjem ugovorenih sredstava
finansijskog obezbjedenja,

- Postupanje u vezi sa dostavljanjem negativne reference za neispunjavanje obaveza iz
ugovora,

- IzvjeStavanje o realizaciji ugovora o nabavci.

Rukovodioci organizacionih jedinica u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore odgovorni su
za primjenu ove procedure u djelokrugu svojih obaveza i odgovornosti i duzni su da upoznaju
svoje zaposlene sa obavezama, pravilima i nacCinom postupanja propisanim ovom
procedurom.
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Svi zaposleni u MO i VCG koji su uklju€eni u postupak realizacije ugovora o nabavkama duzni
su da primjenjuju ovu proceduru.

Ova procedura stupa na snagu danom donoSenja.

2. ODREDIVANJE LICA ODGOVORNOG/IH ZA REALIZACIJU UGOVORA O JAVNOJ
NABAVCI

2.1. Imenovanije lica odgovornog/ih za realizaciju ugovora o javnoj nabavci

U skladu sa ZJN, ovlaséeno lice Naru€ioca/Ministarstva odbrane (starjeSina organaili lice koje
je on ovlastio da umjesto njega preduzima radnje u poslovima javnih nabavki), rieSenjem,
imenuje lice ili viSe lica koja Ce biti odgovorna za realizaciju ugovora o javnoj nabavci.

Rok za dono$enje rieSenja o imenovanju lica koje/a ée biti odgovorno/a za realizaciju ugovora
0 javnoj nabavci, odnosno okvirnog sporazuma, je tri dana od dana dostavljanja zaklju¢enog
ugovora/okvirnog sporazauma od strane ponudaca Cija ponuda je izabrana kao najpovoljnija
u postupku javne nabavke.

U rjedenju se navode zadaci lica koje/a je/su imenovano/a za pracenje realizacije ugovora
odnosno okvirnog sporazuma, saglasno odredbama ugovora o javnoj nabavci/okvirnog
sporazuma, obaveza i rok za dostavljanje izvjeStaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci.

Zaposleni u organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje, izraduje rieSenje o imenovanju
lica ili viSe lica koja ¢e vrSiti sve potrebne radnje u vezi sa pra¢enjem izvrSenja ugovora o javnoj
nabavci/okvirnog sporazuma na oshovu pisanog prijedloga organizacione jedinice koja je
pokretac i/ili korisnik javne nabavke.

PokretaC nabavke, u zavisnosti od djelokruga rada u Ministarstvu odbrane, moze biti:

- Organizaciona jedinica nadlezna za poslove materijalnog zbrinjavanja,
- Organizaciona jedinica nadleZna za poslove u oblasti infrastrukturnih projekata,

- Organizaciona jedinica nadleZzna za poslove u vezi sa informaciono-komunikacionim
sistemima i sajber bezbjednos¢u,

- Organizaciona jedinica nadlezna za obavjestajno-bezbjednosne poslove.
Korisnik nabavke je svaka organizaciona jedinica MO i/ili VCG koja je nosilac planiranja u
okviru budzZetske potprogramske aktivnosti u usvojenom budzetu MO CG za teku¢u budZetsku
godinu i koja je inicirala odredenujavnu nabavku ili za Cije potrebe se sprovodi javna nabavka.

Prijedlog navedenih lica dostavlja se urednom i potpunom popunom podataka predvidenih
internim obrascem Zahtjeva za pokretanje nabavke.

U nastavku slijedi screenshot sekcije obrasca koji je potrebno popuniti sa navedenim
podacima:
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PODACI O LICIMA KOJA CE BITI ODGOVORNA ZA REALIZACIJU UGOVORA/OKVIRNOG

Lice ili viSe lica koje/a ¢e rieSenjem biti | 140
imenovano/a za realizaciju ugovora o
javne nabavci i biti duzno/a da prati/e
izvr§enje ugovora, kontrolise/u da li se
ugovor realizuje u skladu sa
odredbama, vrsi/e prijem roba, usluga
ili radova, dostavlja/ju Direkciji za
nabavke i wugovaranje izvjeStaj o
64. |realizaciji ugovora i ostale potrebne
radnje u vezi sa izvrSenjem predmeta
nabavke/ugovora a koje su propisane
internim aktom - Procedurom za
praéenje realizacije ugovora o0 javnoj
nabavci (Cin, funkcija, organizaciona
jedinica, kontakt telefon - fiksni i
mobilni, e-mail adresa, Stepen stru¢ne
spreme i zvanje):

IX RASKID | IZMJENA UGOVORA O JAVNOJ NABAVCI

Razlozi za raskid ugovora o javnoj
65. | habavci:

Razlozi za izmjenu ugovora o javnoj
66. | habavci:

U Zahtjevu za pokretanje nabavke, po potrebi, u zavisnosti od sloZenosti predmeta nabavke ili
realizacije ugovora, neophodno je navesti sva lica koja ¢e biti odgovorna za razliCite faze
realizacije ugovora a koje mogu ukljucivati kontrolu osnovnog i/ili pomo¢énog materijala koji se
koriste pri izradi, kontrolu gotovih proizvoda, kontrolu dinamike isporuke robe/realizacije
usluge, prijem robe, usluge ili primopredaja i konacni obracun izvedenih radova i slicno.

Prilikom davanja pisanog prijedloga o licu/ima odgovornom/im za realizaciju ugovora o javnoj
nabavci pokreta¢ i/ili korisnik javne nabavke u obavezi je da vodi rauna da je stru¢na
osposobljenost navedenog/ih lica u logiCkoj vezi sa prirodom i specificnostima predmeta
ugovora.

RjeSenje o imenovanju lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci dostavlja se organizacionoj
jedinici koja je pokretac i/ili korisnik javne nabavke i licu odnosno licima imenovanom/im za
pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci.

Obrasci Zahtjeva za pokretanje nabavke propisani su u Knjizi procedura Ministarstva odbrane
br. 13-810/21-10243 od 12.2021.g. i €ine sastavni dio dokumenta kojim se planovi nabavki, za
tekucu budzetsku godinu, dostavljaju na dalju realizaciju.

140 |J zavisnosti od slozenosti predmeta nabavke ili réilizzcije ugovora, neophodno je navesti sva lici koji Ce biti
odgovorna za razli¢ite faze realrzacije ugovora a koje mogu ukljucivati kontrolu osnovnog idili pomoénog materijila
koji se koriste pri izradi, kontrolu gotovih proizvoda, kontrolu dinamike isporuke robe/rulizcije usluge, prijem robe,
usluge ili primopredaja i kenaCni obragun izvedenih radova i sliéno.
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Obrazac RjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci Cini prilog ove
procedure (Prilog broj 1).

2.2. Prava i obaveze lica odgovornog/ih za realizaciju ugovora o javnoj nabavci:

Lice/a odgovorno/a za realizaciju ugovora o javnoj nabavci:

vrSi/fe pisanu komunikaciju sa drugom ugovornom stranom (izabrani ponudac) u vezi sa
izvrSenjem ugovora o javnoj nabavci,

kontroliSe/u postupanje po ugovoru na osnovu bitnih elemenata ugovora,

sacinjaval/ju ifili prikuplja/ju i €uval/ju svu dokumentaciju po osnovu izvrSenja predmeta
ugovora: zapisnike, rjeSenja, ateste, tehniCke specifikacije, proizvodacke deklaracije,
uputstva, garantne listove, ispitivanja materijala, gradevinski dnevnik, obradunske listove,
projekte izvedenog stanja i drugu dokumentaciju koja je posljedica ugovornog odnosa sa
drugom ugovornom stranom,

u skladu sa odredbama ugovora, zaprima/ju dinamicki plan sprovodenja ugovora, pregleda/ju
i daje/u saglasnosti na isti (kod ugovora kod kojih je predvidena izrada dinamic¢kog plana),

duzno/a je/su da, za realizaciju ugovora za gradevinske radove, saraduje/u sa stru¢nim
nadzornim organom koji se imenuje u skladu sa propisima u oblasti planiranja prostora i
izgradnje objekata (ukoliko se imenuje za predmetne radove), dostavlja/ju izvodacu radova
riedenja o imenovanju stru¢nog nadzora, vrsi kontrolu postupanja struénog nadzora u smislu
njegovog postupanja u skladu sa ugovornim obavezama i dr.

izraduje/ju vanredne izvjestaje ili obrazloZenja potrebna za raskid ili izmjenu ugovora, koja
se moraju blagovremeno dostaviti organizacionoj jedinici Ministarstva odbrane nadleznoj za
poslove logistike, kako bi se izvrSila izmjena ili raskid ugovora, ukoliko postoji zakonski
osnov,

pisanim putem obavjeStava/ju rukovodioca organizacione jedinice MO ili VCG koja je korisnik
javne nabavke i rukovodioca organizacione jedinice MO za logistiku o eventualnim
problemima i ugrozenosti realizacije ugovora,

prati/e dinamiku troSenja i iznos finansijskih sredstava raspolozivih po ugovoru odnosno
okvirnom sporazumu,

pripremalju, prikuplja/ju i blagovremeno dostavlja/ju raCune i druga dokumenta za plaéanje
po ugovoru organizacionoj jedinici MO i lili VCG u Cijem su djelokrugu poslovi raunovodstva
i finansija,

prati/e rokove na finansijskim sredstvima obezbjedenja ugovora, traZi/e produzZetak istih
(ukoliko ima potrebe) od druge ugovorne strane, pisanim putem, minimalno 15 dana prije
isteka, odnosno, inicira/ju aktiviranje datog/ih sredstava u slu€aju nastanka razloga za
aktiviranje istih minimalno 5 dana prije isteka istih,

saraduje/ju sa drugim institucijama, organima i privrednim subjektima u cilju stvaranja uslova
za realizaciju ugovora,

duzno/a je/su da blagovremeno, prije isteka roka vazenja ugovora ili finansijskog ispunjenja
ugovora, o tome obavijesti/e nadleznog rukovodioca pokretaca i/ili korisnika nabavke, kako
bi se u razumnom roku pokrenuo i sproveo novi postupak nabavke i sprijeCio zastoj u
funkcionisanju i redovnom procesu rada,
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- nakon realizacije ugovora, dostavlja/ju izvjeStaj o realizaciji ugovora (na propisanom
obrascu) organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje,

- vr8i i druge poslove u skladu sa odredbama ugovora.

3. PRAVILA ZA DOSTAVLJANJE UGOVORA 1 POTREBNE DOKUMENTACIJE

3.1. Opste napomene

Ugovor se zaklju€uje sa ponudacem koji je podnio najpovoljniju ponudu u postupku javne
nabavke.

Narudilac/Ministarstvo odbrane je duzno da ugovor o javnoj nabavci potpiSe i dostavi
ponudacu €ija ponuda je izabrana kao najpovoljnija, najkasnije u roku od 15 dana od dana
izvrsnosti odluke o izboru najpovoljnije ponude.

Ponuda¢ Cija ponuda je izabrana kao najpovoljnija, duzan je da dostavljeni ugovor potpise i
vrati NaruCiocu/Ministarstvu odbrane zajedno sa garancijom za dobro izvr§enje ugovora ifili
drugim sredstvom finansijskog obezbjedenja koji je zahtijevan tenderskom dokumentacijom, u
roku od 15 dana od dana dostavljanja ugovora.

Zaposleni u organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje Naruc€ioca/Ministarstvo odbrane,
u koordinaciji sa ponudaem Cdija je ponuda izabrana kao najpovoplnija, sprovode aktivnosti
vezane za zakljuCivanje, raskid i izmjene ugovora o javnoj nabavci u skladu sa odredbama
ZJN i u skladu sa zakonom kojim se ureduju obligacioni odnosi.

3.2. Pravila za dostavljanje ugovora i potrebne dokumentacije

Ugovor o javnoj nabavci se, nacelno, sacinjava u Sest primjeraka, od ¢ega Cetiri primjerka za
Narucioca/Ministarstvo odbrane i dva za drugu ugovornu stranu.

Druga ugovorna strana dostavlja Cetiri original primjerka ugovora organizacionoj jedinici za
nabavke i ugovaranje Narucioca/Ministarstvo odbrane dok dva primjerka zadrzava za sebe.

Po donoSenju rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci,
organizaciona jedinica nadleZzna za nabavke i ugovaranje, original primjerke zakljuéenog
ugovora sa prateCom dokumentacijom, dostavlja na dalje postupanje i realizaciju kako slijedi:

- organizacionoj jedinici koja je pokretac i/ili korisnik nabavke:
- jedan primjerak ugovora sa finansijskim dijelom ponude,
- kopiju ugovorenog sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora,
- original rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora i
- obrazac izvjestaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci;
- organizacionoj jedinici u €ijem su djelokrugu poslovi raunovodstva i finansija:
- jedan primjerak ugovora sa finansijskim dijelom ponude,
- kopiju ugovorenog sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora i
- kopiju rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora;
- arhivi na trajno €uvanje:
- jedan primjerak ugovora,
- jedan primjerak original rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora.
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Jedan primjerak original ugovora o nabavci, original sredstva finansijskog obezbjedenja
ugovora i jedan primjerak original rieenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora ostaje u
organizacionoj jedinici MO nadleznoj za nabavke i ugovaranije.

Pokreta¢ nabavke duzan je da blagovremeno dostavi:

- organizacionoj jedinici MO ili VCG koja je korisnik nabavke i licu/ima imenovanom/im za
pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci:

- original ugovora sa finansijskim dijelom ponude i po potrebi u dovoljnom broju kopija
za lica imenovana za realizaciju ugovora,

- kopiju ugovorenog sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora,
- original primjerak/e rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora,

- instrukcije za realizaciju u slu€aju kada se nabavka finansira iz viSe izvora
finansiranja ili ima viSe korisnika) i sl.,

- obrazac izvjestaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci;
- drugoj ugovornoj strani:

- kopiju rjeSenja o imenovanju lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci.

4. POSTUPANJE U VEZI MATERIJALNE | FINANSIJSKE REALIZACIJE UGOVORA

4.1. Opste napomene

Pravila komunikacije sa drugom ugovornom stranom u vezi sa izvrSenjem ugovora, uvodenje
druge ugovorne strane u posao, nacin sprovodenja kontrole kvantiteta i kvaliteta predmeta
nabavke, prijem predmeta nabavke, postupanje u slu€aju reklamacija na prijemu i/ili u
garantnom roku i druga pitanja od znacaja za izvrSenje ugovora o nabavci, za svaku konkretnu
nabavku, ureduju se ugovorom o nabavci u skladu sa uslovima predvidenim u tenderskoj
dokumentaciji postupka nabavke i izabranom ponudom.

Lice ili viSe lica koje/a je/su imenovano/a za realizaciju ugovora o javnoj nabavci duzno/a je/su
da prati/e izvrSenje ugovora, kontroliSe/u da li se ugovor realizuje u skladu sa odredbama,
vrSi/e prijem roba, usluga ili radova, dostavlja/ju izvje$taj o realizaciji ugovora organizacionoj
jedinici za nabavke i ugovaranje i ostale potrebne radnje u vezi sa izvrSenjem ugovora, a koje
su propisane odredbama konkretnog ugovora za €ije je/su pracenje izvrSenja odgovornol/i.

4.2. Kriterijumi, pravila i nacin provjere kvantiteta i kvaliteta isporu€enih roba, pruzenih usluga
ili izvedenih radova

Kvantitativni prijem se obavlja uporedivanjem podataka iz ugovora, finansijskog dijela ponude,
otpremnice ili fakture sa stvarno isporu¢enom robom/izvr§enom uslugom/izvedenim radovima.
Vrsi se provjera broja, kompletnost i usaglasenost isporuke robe/vrSenja usluge /izvodenja
radova sa ugovorenim.

Kvalitativni prijem moze se obavljati vr§enjem ispitivanja funkcionalnih karakteristika robe i/ili
neophodnih testiranja robe ili opreme/sistema koji su predmet vrSenja usluge, odnosno
laboratorijske kontrole kvaliteta isporu¢ene robe i dr. i mozZe se vrSiti u nekoliko faza: fabricki
prijem robe, prijem robe na lokaciji, prijem robe nakon uspjeSnog probnog rada i dr.

Provjeru kvaliteta i kvantiteta radova, u toku izvodenja i posle zavrdetka radova, vrSe pruzaoci
usluge struénog nadzora i tehni¢kog pregleda.
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Narucilac/Ministarstvo odbrane imenuje stru¢ni nadzor u skladu sa propisima o planiranju i
izgradniji, postupajuci u skladu sa odredbama zakona.

Lice/a za pracenje izvrSenja ugovora je/su duzno/a da saraduje/u sa stru¢nim nadzorom ali i
da vrsi kontrolu njegovog postupanja u smislu propisa o javnim nabavkama i ugovornim
obavezama.

Lica koja su imenovana da vrSe kvalitativni i kvantitativni prijem robe, usluga ili radova,
sacinjavaju zapisnik/e o prijemu robe, usluga ili radova, ¢ime se potvrduje prijem odredene
koliine i trazene vrste robe, usluga ili radova i prijem neophodne dokumentacije (ugovor,
otpremnica, izvjestaj o ispitivanju, atesti i sl.), kao i da isporu€ena roba, usluge ili radovi u
svemu odgovaraju ugovorenim.

Zapisnik/ci se potpisuje/u od strane naprijed navedenih lica i ovlaS¢enog predstavnika
izabranog ponudaca i sa€injaval/ju se u vise istovjetnih primjeraka, od ¢ega najmanje jedan
primjerak zadrZzava druga ugovorna strana.

Zapisnik/ci o prilemu robe, usluga ili radova je/su sastavni dio dokumentacije za izvrSenje
ugovorenih finansijskih obaveza MO i VCG.

4.3. Pravila postupanja u slu¢aju reklamacija u vezi sa izvr§enjem ugovora

U slu€aju kada lice ili viSe lica koje/a je/su imenovano/a da vrSile radnje u vezi sa praéenjem
realizacije ugovora o javnoj nabavci utvrdile da koli¢ina ili kvalitet izvrSenja predmeta
nabavke/ugovora ne odgovara ugovorenom, ono/a ne sacinjava/ju zapisnik o kvantitativnom
i/ili kvalitativnom prijemu, ve¢ sacinjaval/ju i potpisuje/u reklamacioni zapisnik, u kome navodi/e
u ¢emu isporukalizvr§enje usluge/izvodenje radova nije u skladu sa ugovorenim i u kome se
ostavlja rok za otklanjanje nedostataka na robi ili uslugama odnosno za izvrSenje radova na
popravkama izvedenih radova.

Lica koja su imenovana da vrSe radnje u vezi sa pracenjem realizacije ugovora o javnoj
nabavci reklamacioni zapisnik dostavljaju drugoj ugovornoj strani na postupanje povodom
reklamacije u vezi sa realizacijom ugovora.

Nakon isteka datog roka i otklanjanja primjedbi sastavlja se novi zapisnik o primopredaji, €iji je
datum potpisivanja mjerodavan za pocCetak toka garantnog roka.

Ukoliko druga ugovorna strana u naznacenim rokovima ne otkloni nedostatke na robi ili
uslugama odnosno ne isporuci robu/izvrsi usluge/izvede radove u skladu sa ugovorenim, lice
ili viSe lica koje/a je/su imenovano/a da vrSi/e radnje u vezi sa praéenjem realizacije ugovora
0 javnoj nabavci je/su odgovorno/a da blagovremeno obezbijedi/e informacije o ovoj
moguénosti i pokrene/u proceduru za raskid ugovora i aktiviranje sredstva finansijskog
obezbjedenja ugovora na nacin propisan ta¢. 6.3 i ta€.7 ove procedure.

4.3.1. Postupanja kod ugovora kod kojih se vr8i kontrola procesa proizvodnje i/ili gotovih
proizvoda

Kontrola izrade ugovorene robe moze se vrsiti u nekoliko faza:

- Kontrola osnovnog i pomo¢nog materijala koja podrazumijeva pregled odredene koli€ine
materijala i izuzimanje uzoraka za ispitivanje u akreditovanoj laboratoriji. 1zuzimanje
uzoraka za ispitivanje moze se vrsiti slucajnim odabirom. Koli€ina i ostale pojedinosti u
vezi sa navedenim predvidaju se u tenderskoj dokumentaciji;
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- Medufazna kontrola koja obuhvata kontrolu materijala koji se koristi pri izradi - da li se
upotrebljavaju predvideni materijali (prethodno ispitani), kao i sam nacin izrade prema
zahtjevima postavljenim u tenderskoj dokumentaciji. Ova kontrola se moze vrsiti viSe
puta u zavisnosti od procjene Narucioca/Ministarstva odbrane a shodno uslovima
predvidenim u tenderskoj dokumentaciji;

- Kontrola gotovih proizvoda koja podrazumijeva pregled odredene koli€ine gotovih
proizvoda i izuzimanje uzoraka za pregled i/ili ispitivanje u skladu sa uslovima
predvidenim u tenderskoj dokumentaciji. Pregled gotovih proizvoda mozZe se vrSiti
organolepti¢ki Sto podrazumijeva uporedivanje izuzetih uzoraka sa nultim uzorkom i
tehniCkom dokumentacijom i/ili slanjem gotovih proizvoda za ispitivanje u akreditovanoj
laboratoriji a sve u zavisnosti od uslova postavljenih u tenderskoj dokumentaciji
predmeta nabavke.

Ukoliko materijali ne zadovolje zahtjeve kvaliteta iz tehniCke specifikacije predmeta
nabavke/ugovora, lice/a imenovano/a za realizaciju ugovora zahtijeva/ju od druge ugovorne
strane da se stopira proizvodnja i da se zamijeni materijal/i koji ne zadovoljavaju tehnicku
specifikaciju.

Ukoliko dobijeni rezultati ispitivanja na gotovim proiyvodima nijesu u skladu sa zahtjevima
kvaliteta iz tehni¢ke specifikacije lice/a imenovano/a za realizaciju ugovora ne dozvoljava/ju
isporuku dok se, u naznaéenom roku, ne otklone nedostaci uo€eni prilikom kontrole, odnosno,
Narucilac ne izdaje akt o odobrenju isporuke.

Ukoliko su dobijeni rezultati ispitivanja materijala ili gotovog proizvoda u skladu sa tehni¢kim
specifikacijama predmeta nabavke, posebnim aktom Narucioca, odobrava se proizvodnja
odnosno isporuka, a robu nakon toga primaju lice/a imenovano/a za realizaciju ugovora koja
su zaduZena za prijem robe.

4.4. Prijem i ovjeravanja racuna i drugih dokumenata za placanje

Racuni i druga dokumenta za plac¢anje primaju se, obraduju i dostavljaju u skladu sa opStim i
internim aktima MO i VCG kojima je uredeno finansijsko poslovanje.

Minimum dokumentacije potreban za knjizenje i placanje, koji se dostavlja organizacionoj
jedinici Ministarstva odbrane nadleznoj za poslove finansija i raCunovodstva &ini:

- radun,

- pripadaju¢a dokumentacija uz racun (ukoliko je ugovorom definisana: otpremnica,
prijemnica, zapisnik, izvjestaj, radni nalog i dr),

- uredno popunjen i ovjeren obrazac dokumenta ,naredbe za isplatu”,
- avansni racun i avansna garancija u slu€aju ugovorenog avansnog placanja.

Predmetnu dokumentaciju prikupljaju lica imenovana za realizaciju ugovora u saradnji sa

nadleznim finansijskim organima pokretaCa odnosno korisnika nabavke i istu dostavljaju
organizacionoj jedinici Ministarstva odbrane nadleznoj za poslove finansija i raunovodstva.
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5. POSTUPANJE U VEZI SA IZMJENOM UGOVORA

5.1. Opste napomene

U skladu sa odredbama ZJN izmjene ugovora o javnoj nabavci dozvoljene su tokom trajanja
ugovora i to u sljedec¢im slucajevima:

- ako su izmjene, bez obzira na njihovu vrijednost izrazenu u novcu, predvidene
tenderskom dokumentacijom i ugovorom o javnoj nabavci i ukljuCuju izmjenu cijene ili
varijante, sa utvrdenim obimom i prirodom mogucih izmjena ili varijanti, kao i uslovima u
kojima se izmjene mogu vrSiti, pod uslovom da se ugovorom ne predvidaju izmjene
kojima se mijenja ukupna priroda ugovora o javnoj nabavci, a povecanje vrijednosti
ugovora nije vece od 20% vrijednosti prvobitnog ugovora,

- radi nabavke dodatnih roba, usluga ili radova, koji su postali neophodni, a koji nijesu bili
uklju€eni u prvobitni ugovor o javnoj nabavci, ako promjena privrednog subjekta sa kojim
je zaklju¢en ugovor nije moguca iz ekonomskih ili tehnickih razloga, kao $to su zahtjevi
kompatibilnosti sa postojecom opremom, uslugama ili radovima nabavljenim u okviru
prvobitne nabavke i moze da prouzrokuje znacajne poteskoce ili znatno poveéavanje
troSkova za narudioca a povecanje vrijednosti ugovora nije vec¢e od 20% vrijednosti
prvobitnog ugovora,

- kada je potreba za izmjenom ugovora nastala zbog okolnosti koje narucilac u vrijeme
zaklju€ivanja ugovora nije mogao da predvidi, a izmjenom se ne mijenja priroda ugovora
a povecanije vrijednosti ugovora nije ve¢e od 20% vrijednosti prvobitnog ugovora,

- kada je potreba za izmjenom ugovora nastala zbog okolnosti koje narugilac u vrijeme
zaklju€ivanja ugovora nije mogao da predvidi, a izmjenom se ne mijenja priroda ugovora
vec se vrs§i samo smanjenje ugovorene vrijednosti,

- kada se vrSi zamjena podugovaraca, u skladu sa ¢lanom 128 st. 10, 11 i 12 ZJN,

- ako privrednog subjekta nakon restrukturiranja, ukljuCujuci preuzimanje, spajanje,
kupovinu ili ste€aj, zamjenjuje u potpunosti ili djelimi€no novi pravni sljedbenik, odnosno
privredni subjekat, koji ispunjava prvobitno odredene uslove zaklju¢enog ugovora o
javnoj nabavci, a izmjene su predvidene tenderskom dokumentacijom, pod uslovom da
se ne vrie druge bitne izmjene ugovora iz ¢lana 150 stav 2 ovog zakona.

Nijesu dozvoljene bithe izmjene ugovora, definisane Zakonom o javnim nabavkama, u
sledecim slu€ajevima:

- izmjenom se uvode uslovi koji bi, da su bili dio prvobitnog postupka javne nabavke,
omogucavali uklju€ivanje drugih privrednih subjekata u odnosu na izabrane ponudace ili
prihvatanje druge ponude u odnosu na prihvacenu ili bi omogugili ve¢u konkurentnost u
postupku javne nabavke koji je prethodio zaklju¢enju ugovora;

- izmjenom se mijenja privredna ravnoteza ugovora u korist privrednog subjekta sa kojim
je zaklju€en ugovor na nacin koji nije predviden prvobitnim ugovorom;

- izmjenom se znacajno povecava obim ugovora;

- promjena privrednog subjekta sa kojim je zakljuCen ugovor o javnoj nabavci, osim u
sluc€aju iz ¢lana 151 stav 1 tacka 4 ZJN;

- ako ponudal ne izvrS8ava ugovorene obaveze i u drugim slu€ajevima utvrdenim
tenderskom dokumentacijom u skladu sa zakonom.

U slu€aju izmjene ugovorene cijene, finansijska sredstva za poveéanje ugovorene cijene

moraju biti obezbijedena budzetom MO za tekuéu godinu, prije izmjene ugovora, o ¢emu
organizaciona jedinica koja je pokreta nabavke, organizacionoj jedinici za nabavke i

347



ugovaranje, dostavlja pisanu saglasnost rukovodioca organizacione jedinice za finansije i
racunovodstvo.

5.2. Iniciranje i zakljucivanje izmjene ugovora o javnoj nabavci

Lice/a imenovano/a za pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci, u slucaju potrebe za
izmjenom ugovora o javnoj nabavci, o tome obavjestaval/ju pokretaca nabavke u pisanoj formi
ili elektronskom postom.

Pokretac nabavke, nakon analize i ocjene opravdanosti dostavljenog pisanog obavjeStenja sa
prijedlogom izmjene ugovora, dostavlja, organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje, svoj
pisani i obrazlozeni zahtjev za izmjenom ugovora.

Zahtjev pokretaca nabavke za izmjenom ugovora narocito sadrzi:

- prijedlog izmjene ugovora,
- sve okolnosti i/ili dokaze koji opravdavaju izmjenu ugovora,

- pravni osnov za izmjenu u skladu sa ugovornim odredbama (¢lan ugovora koji se odnosi
na predmetnu izmjenu),

- dopis dobavlja¢alizvrSioca /izvodaCa sa dokazima koji opravdavaju potrebu za izmjenom
ugovora (u sluéaju kada druga ugovorna strana inicira izmjenu ugovora),

- pisanu saglasnost rukovodioca organizacione jedinice za poslove raCunovodstva i
finansija MO ili VCG o obezbjedenju finansijskih sredstava u slu€aju kada se izmjenom
zahtijeva povecanje ugovorene vrijednosti.

Zaposleni u organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje provjerava objektivnost navedenih
razloga za izmjenu ugovora, blagovremenost zahtjeva, provjerava da li je ugovorom u
predmetnom postupku javne nabavke bila predvidena moguénost izmjene ugovora i da li je
predloZena izmjena u skladu sa tenderskom dokumentacijom i ugovorom.

Ukoliko se u prethodnoj provjeri zahtjeva za izmjenom ugovora utvrdi da isti nije osnovan,
zaposleni u organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje, dostavice obrazloZeni odgovor
pokretaCu nabavke i drugoj ugovornoj strani (u sluaju kada druga ugovorna strana inicira
izmjenu ugovora), u pisanoj formi ili elektronskom poStom.

Na prethodno navedeni odgovor saglasnost daje rukovodilac organizacione jedinice za
nabavke i ugovaranje i rukovodilac organizacione jedinice MO za logistiku.

U slu€aju da se prethodnom provjerom utvrdi da je opravdano izmijeniti ugovor o javnoj
nabavci, odnosno da su ispunjeni zakonom propisani uslovi za izmjenu ugovora, zaposleni u
organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje izraduje nacrt Aneksa ugovora o javnoj
nabavci koji, uz prethodno usaglasavanje sa drugom ugovornom stranom, dostavlja na potpis
ovlad¢enom licu Narucioca/Ministarstva odbrane i ovlaS¢enom licu druge ugovorne strane.

Organizaciona jedinica za nabavke i ugovaranje prije izmjene ugovora o javnoj nabavci, kojom
se vr8i povecanje vrijednosti ugovora, mora, u skladu sa zakonom kojim se ureduje budzet,
obezbijediti pisanu saglasnost nadleZznog organa drzavne uprave za poslove finansija.

Zaposleni u organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje je duzan da izmjenu/aneks
ugovora objavi na elektronskom sistemu javnih nabavki u roku od tri dana od dana
zaklju€ivanja izmjene ugovora i u spisima predmeta nabavke uredno arhivira svu
dokumentaciju nastalu u vezi sa zaklju€ivanjem izmjene ugovora.
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Aneks ugovora o javnoj habavci dostavlja se na dalje postupanje i realizaciju na prethodno
opisani nacin za dostavljanje prvobitno zakljuenog ugovora o javnoj nabavci.

6. POSTUPANJE U SLUCAJU RASKIDA UGOVORA

6.1. Opste napomene

Raskid ugovora ,po sili zakona” propisan je Zakonom o javnim nabavkama u sljedeéim
slucajevima:

- kada nastupe okolnosti koje za posljedicu imaju bitnu izmjenu ugovora koja iziskuje
sprovodenje novog postupka javne nabavke;

- kada nastupi neki razlog koji predstavlja osnov za obavezno isklju¢enje iz ¢lana 108
ZJN iliiz ¢lana 1 10 ZJN, koji je predviden tenderskom dokumentacijom.

Bitnom izmjenom ugovora smatra se izmjena prirode ugovora u materijalnom smislu u odnosu
na ugovor Kkoji je prvobitno zaklju¢en ako je ispunjen jedan ili viSe uslova navedenih u tacki
5.1. stav 2 ove procedure.

6.2. Sporazumni raskid ugovora

U slu€aju kada postoji volja ugovornih strana i objektivhe okolnosti za primjenu sporazumnog
raskida ugovora, lice/a imenovano/a za pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci/
organizaciona jedinica koja je pokreta¢ nabavke ili korisnik nabavke/predmeta ugovora
dostavlja/ju organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje dopis u kojem se navode
objektivne okolnosti nastale prilikom realizacije ugovora koje su osnov za primjenu
sporazumnog raskida ugovora, pregled izvrSenih obaveza ugovornih strana, izvrSenih
placanja i pregled preostalih obaveza obje ugovorne strane.

Prilog navedenog dopisa treba da bude izjadnjenje ovlad¢enog predstavnika druge ugovorne
strane.

Nakon dobijanja prethodno navedenog dopisa, sagledavanja svih Cinjenica tako nastalih
okolnosti i ocjene opravdanosti istih, organizaciona jedinica za nabavke i ugovaranje, priprema
tekst sporazumnog raskida ugovora koji se dostavlja na potpis ovlaséenim licima obje
ugovorne strane.

6.3. Jednostrani raskid ugovora

U slu€aju da se desi povreda ugovornih obaveza krivicom druge ugovorne strane i uslovi za
primjenu jednostranog raskida ugovora od strane Naruc€ioca/Ministarstva odbrane, lice/a
imenovano/a za pracéenje realizacije ugovora o javnoj nabavci odnosno, organizaciona
jedinica korisnik ugovora dostavlja/ju organizacionoj jedinici za logistiku prijedlog raskida
ugovora, u pisanoj formi, u kojem se navode povrede ugovornih obaveza druge ugovorne
strane, sa potrebnim obrazlozenjima, poslovnom prepiskom, dokazima i razlozima u prilog
jednostranom raskidu ugovora.

Ukoliko postoji pravni osnov za jednostrani raskid ugovora, organizaciona jedinica za nabavke
i ugovaranje priprema nacrt dokumenta — lIzjavu o raskidu ugovora i nakon potpisa
ovlasc¢enog lica Narucioca/Ministarstva odbrane dostavlja je drugoj ugovornoj strani.Dalje
postupanje u vezi naplate sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora vrsi se u skladu sa
ovom procedurom.
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7. POSTUPANJE U VEZI SA PRACENJEM 1 REALIZACIJOM UGOVORENIH SREDSTAVA
FINANSIJSKOG OBEZBJEDENJA UGOVORA

Nakon dostavljanja ugovorenog sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora od strane druge
ugovorne strane, Komisija za sprovodenje nabavke/lice koje sprovodi nabavku, provjerava
ispravnost istog.

Sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora se Cuvaju i evidentiraju u organizacionoj jedinici
za nabavke i ugovaranje.

Lice/a imenovano/a za pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci duzno/aje/su da:

- prati /e rokove vaznosti sredstava finansijskog obezbjedenja ugovora,

- prati/e nastupanje okolnosti koje zahtijevaju produzenje roka vazenja sredstava
finansijskog obezbjedenja ugovora,

- se stara/ju o preduzimanju aktivnosti u vezi sa blagovremenim produzZenjem vaznosti
ugovorenog sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora ukoliko je ta mogucnost
ugovorom o javnoj nabavci propisana,

- obezbijedi/e dostavljanje aneksa sredstva finansijskog obezbjedenja ugovora
organizacionoj jedinici za nabavke i ugovaranje,

- prate nastupanje okolnosti koje uzrokuju aktivaciju ugovorenih sredstava finansijskog
obezbjedenja ugovora.

U slu€aju kada utvrdi razloge za aktivaciju/realizaciju ugovorenih sredstava finansijskog
obezbjedenja ugovora, lice/a imenovano/a za pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci, o
tome, bez odlaganja, u pisanoj formi ili elektronskom postom, obavjestava/ju organizacionu
jedinicu za nabavke i ugovaranje, uz dostavljanje potrebnih obrazlozenja i dokaza.

Organizaciona jedinica za nabavke i ugovaranje provjerava ispunjenost uslova za
aktivaciju/realizaciju ugovorenih sredstava finansijskog obezbjedenja i, ukoliko su za to
ispunjeni uslovi, bez odlaganja, obavjestava organizacionu jedinicu MO nadleznu za poslove
raCunovodstva i finansija i dostavlja joj original datog dokumenta.

Organizaciona jedinica MO nadlezna za poslove raCunovodstva i finansija vrSi
aktiviranje/naplatu ugovorenih sredstava finansijskog obezbjedenja u skladu sa uputstvima iz
samog dokumenta i vazec¢im propisima u predmetnoj oblasti.

Organizaciona jedinica MO nadleZzna za poslove raCunovodstva i finansija odmah nakon
realizacije ugovorenih sredstava finansijskog obezbjedenja ugovora o tome obavjestava
organizacionu jedinicu za nabavke i ugovaranje, kao i organizacionu jedinicu koja je bila
odredena za korisnika ugovora.

8. POSTUPANJE U VEZI SA DOSTAVLJANJEM NEGATIVNE REFERENCE ZA
NEISPUNJAVANJE OBAVEZA 1Z UGOVORA

Lice/a imenovano/a za pracenje realizacije ugovora o javnoj nabavci i sve organizacione
jedinice koje mogu biti ukljuCene u pracenje izvrSenja ugovora, koje su korisnici isporucene
robe, pruzenih usluga ili izvedenih radova ili na Cije ¢e aktivnosti uticati izvrSenje ugovora o
javnoj nabavci obavjeStavaju organizacionu jedinicu za nabavke i ugovaranje o postojanju
dokaza za negativne reference u vezi sa ispunjenjem obaveza iz ugovora.
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Organizaciona jedinica za nabavke i ugovaranje evidentira date slu¢ajeve i Cuva dokaze za
negativne reference.

U skladu sa odredbama ZJN, Narudilac/Ministarstvo odbrane moze tenderskom
dokumentacijom da predvidi da ¢e iskljuciti privrednog subjekta iz postupka javne nabavke,
koiji:
- je ucinio teSki profesionalni propust koji dovodi u pitanje njegov integritet, u skladu sa
zakonom;

- ima utvrdenu odgovornost na osnovu odluke nadleznog organa za zastitu konkurencije
jer je zaklju€io sporazum ili se dogovarao sa drugim privrednim subjektima,

- radi naruSavanja konkurencije, u periodu od tri prethodne godine do isteka roka za
podnos$enje prijave, odnosno ponude;

- u periodu od tri prethodne godine do isteka roka za podnosenje prijava, odnosno ponuda
ima sa tim ili drugim naruiocem raskinut ugovor o javnoj nabavci, ugovor o
javnoprivatnom partnerstvu ili ugovor o koncesiji ili kojem je aktivirano sredstvo
finansijskog obezbjedenja ugovora, naplacena Steta ili druga sankcija u skladu sa
zakonom, zbog znacajnih i trajnih nedostataka tokom sprovodenja klju¢nih zahtjeva iz
prethodnog ugovora o javnoj nabavci, ugovora o javno-privatnom partnerstvu ili ugovora
o koncesiji;

- je u periodu od tri prethodne godine do isteka roka za podnosenje prijava, odnosno
ponuda u ranijim postupcima javnih nabavki tom naruciocu dostavio neistinite podatke
koji su potrebni za provjeru ispunjenosti uslova za uceS¢e u postupku, odnosno
nepostojanje osnova za isklju€enje iz postupka ili nije dostavio zahtijevane dokaze.

Profesionalni propust predstavlja neopravdano krsenje obaveza utvrdenih ugovorom o javnoj
nabavci od strane ponudaca ukljucujuéi i odbijanje zakljucivanja ugovora o javnoj nabavci, kao
i krSenje propisa iz oblasti: zastite Zivotne sredine, socijalne zastite i radnih odnosa, uklju€ujuéi
kolektivne ugovore, zastite konkurencije ili prava intelektualne svojine.

Dokaz mozZze biti:
- pravosnazna sudska odluka ili konaCna odluka drugog nadleZnog organa;

- isprava o realizovanom sredstvu obezbjedenja ispunjenja obaveza u postupku javne
nabavke ili ispunjenja ugovornih obaveza;

- isprava o naplacenoj ugovornoj kazni;
- reklamacije korisnika ako nisu otklonjene u ugovorenom roku;

- izvjeStaj nadzornog organa o izvedenim radovima koji nisu u skladu sa projektom,
odnosno ugovorom;

- izjava o raskidu ugovora zbog neispunjenja bitnih elemenata ugovora;

- dokaz o0 angazovanju na izvrSenju ugovora o javnoj nabavci lica koja nisu ozna¢ena u
ponudi kao podizvodaci, odnosno ¢lanovi grupe ponudaca;

- drugi odgovaraju¢i dokaz primjeren predmetu javne nabavke, koji se odnosi na
ispunjenje obaveza u ranijim postupcima javne nabavke ili po ranije zakljuenim
ugovorima o javnim nabavkama.
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9. 1IZVJESTAVANJE O REALIZACIJI UGOVORA O NABAVCI
Lice/a imenovano/a za pracéenje realizacije ugovora o javnoj nabavci duzno/a je/su da na
propisanom obrascu sacini/e izvjestaj o realizaciji konkretnog ugovora o javnoj nabavci,

Izvjestaj o realizaciji konkretnog ugovora o javnoj nabavci dostavlja se neposredno predajom
i/ili putem elektronske poste sluzbeniku organizacione jedinice za nabavke i ugovaranje koji je
zaduzen za sprovodenje konkretnog postupka javne nabavke.

Informacija o prethodno navedenom licu i kontakt podacima se obezbijeduje prilikom
dostavljanja ugovora o javnoj nabavci na dalju realizaciju i sadrzana je u rjeSenju o imenovanju
lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci.

Rok za dostavljanje izvjestaja o realizaciji konkretnog ugovora o javnoj nabavci je 21 dan od
dana konacne realizacije ugovora (datum pla¢anja stvorenih obaveza, dok u slu€aju avansnog
placanja dan konacne realizacije ugovora podrazumijeva datum isporuke robe/izvrSenja
uslugel/izvodenja radova).

Sluzbenici za javne nabavke &e dostavljeni izvjeStaj objaviti na zvaniénom elektronskom
sistemu javnih nabavki u zakonom predvidenom roku, prilozi se nece objavljivati, ve¢ e isti biti
arhivirani u dosijeima predmeta nabavke u slu€aju inspekcijskih kontrola.

Propust u vidu nedostavljanja i neobjavljivanja izvjestaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci
u roku i na nacin propisan Zakonom o javnim nabavkama kvalifikovan je kao prekr$aj u primjeni
ovog zakona.

Clanom 212 stav 1 tacka 12 ZJN (‘Sluzbeni list crne Gore”, br. 074/19, 003/23 i 011/23)
propisano je da ¢e se nov€anom kaznom u iznosu od 2.000,00 € do 10.000,00 € kazniti za
prekrsaj pravno lice ako, u roku od 30 dana od dana realizacije ugovora o javnoj habavci, ne
sacini i objavi u ESJN izvjestaj o realizaciji ugovora, dok ¢e se odgovorno lice u drzavhom
organu, kazniti nov€anom kaznom u iznosu od 150 € do 1.000 €.

Clanom 211 stav 1 tacka 20 ZJN ("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 074/19) propisano da ée se
novéanom kaznom, u iznosu od 5.000,00 eura do 20.000,00 eura, kazniti se za prekrSaj pravno
lice ako, u roku od 30 dana od dana realizacije ugovora o javnoj nabavci, ne sacini i objavi u
ESJN izvjestaj o realizaciji ugovora, dok ¢e se odgovorno lice u drzavnom organu, kazniti
novéanom kaznom u iznosu od 250 eura do 2.000 eura.

Sadrzaj obrasca predmetnog izvjestaja propisuje nadlezni organ drzavne uprave za poslove
finansija i isti €ini sastavni dio ove procedure (Prilog broj 2).
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10. PRILOG BR. |

Obrazac RjeSenja o imenovaniju lica za realizaciju ugovora o javnoj nabavci

Na osnovu €l. 149 st.15 Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 074/19,
003/23 i Ol 1/23) i saglasno odredbama interne procedure Ministarstva odbrane o pracenju
realizacije ugovora o javnoj nabavci (dlelov. broi i datum), donosim

Rjedenje
0 imenovaniju lica za realizaciju ugovora

1) Za realizaciju ugovora (naziv i dielov. br. ugovora) od (datum zakliuenia ugovora)
zaklju¢enog sa ponuda¢em (naziv_dobavljagal/izvrSioca usluge/izvodada radova) Cija je
ponuda izabrana kao najpovoljnija u postupku javne nabavke (vrsta postupka) po
tenderskoj dokumentaciji (broj i datum) za nabavku (naziv predmeta nabavke) imenuje se:

2) Zadatak imenovanog/ih lica je, da u skladu sa odredbama Ugovora (dielov. br. Ugovora)
od (datum zakliu€eni_a ugovora) godine, izvrsile:

(opis zadataka u skladu sa ugovorom i tatkom 2.2. Procedure o pracenju realizacije
ugovora o javnoj nabavci)

3) Imenovano/a lice/a je/su duzno/a da, na propisanom obrascu, sacinile lzvjestaj o
realizaciji ugovora, koji ¢e u roku od 21 dana od dana konacne realizacije ugovora, dostaviti
sluzbeniku zajavne nabavke __ », neposrednom predajom u sluzbene prostorije
Direkcije za nabavke i ugovaranije ili putem elektronske poste, na adresu

4) Ovo rjeSenje stupa na snagu danom donoSenja.
Obrazlozenje

Clanom 149 st. 15 Zakona o javnim nabavkama (*Sluzbeni list Crne Gore”, br. 074/19, 003/23
i 011/23) propisano je da je Narucilac/Ministarstvo odbrane, u roku od tri dana od dana
zaklju€ivanja ugovora o javnoj nabavci, duzno da odredi odgovorno lice/a za realizaciju
ugovora.

Lice/a iz tatke 1 ovog rjeSenja duzno/a je/su da prati/e izvrSenje ugovora, kontroliSe/u da li se
ugovor realizuje u skladu sa odredbama, vrSi/e prijem roba, usluga ili radova, dostavljal/ju
izvjeStaj o realizaciji ugovora i ostale potrebne radnje u vezi sa izvrSenjem ugovora a koje su
propisane tackom 2 RjeSenja.

Propust u vidu nesacinjavanja i neobjavljivanja izvjesStaja o realizaciji ugovora o javnoj nabavci,
u roku i na nacin propisan Zakonom o javnim nabavkama (*Sluzbeni list Crne Gore”, br. 074/19,
003/23 i 011/23), kvalifikovanje kao prekrsaj u primjeni ovog zakona.

Clanom 212 stav 1 tacka 12 navedenog zakona propisano da ée se novéanom kaznom u
iznosu od 2.000,00 € do 10.000,00 € kazniti za prekrsaj pravno lice ako u roku od 30 dana od
dana realizacije ugovora o javnoj nabavci ne sacini i objavi u ESJN izvjeStaj o realizaciji
ugovora, dok ¢e se odgovorno lice u drzavnom organu, kazniti novéanom kaznom u iznosu od
150 € do 1.000

Imaju¢i u vidu naprijed navedeno i saglasno odredbama Zakona o javnim nabavkama
("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 074/19, 003/23 i 011/23), internog dokumenta Ministarstva
odbrane (dielov. broj i datum Procedure o praéenju realizacije ugovora o iavnoi nabavci ) i
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odredbama ugovora (naziv i dielov. br. ugovora) od (datum zakliuenja ugovora), odluceno je
kao u dispozitivu Rjesenja.

OVLASCENO LICE NARUCIOCA
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SMJERNICE ZA POPUNU IZVJESTAJA

U skladu sa odredbom ¢€lana 152 Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
074/19, 003/23 i Ol 1/23) narucilac je duzan da vrsi kontrolu izvr§avanja zaklju¢enog ugovora o
javnoj nabavci, kao i da u roku od 30 dana, od dana realizacije ugovora o javnoj nabavci sacini
izvjeStaj o realizaciji ugovora i izvjeStaj objavi u ESJN.

,,Broj i datum tenderske dokumentacije” - podatak dostupan u preambuli ugovora

,,Opis predmetajavne nabavke” - podatak dostupan u ugovoru
,,Vrsta postupkajavne nabavke” - podatak dostupan u ugovoru

,,Pozicija u planu javnih nabavki” - podatak dostupan u Planu javnih nabavki

- ,Iznos budZzeta predviden planom” - podatak dostupan u Planu javnih nabavki

,»Podaci o ponudacu (naziv ponudaca, PIB)” - podatak dostupan u ugovoru

,,Podaci o podugovaraCima (naziv, pib, % uceSca u ugovorenoj nabavci)" - podatak
dostupan u ugovoru

., Vrijednost” - podatak dostupan u ugovoru

.,Period trajanja ugovora” - u datoj koloni posebno je navesti podatke o rokovima koji su
propisani ugovorom: o roku izvr§enja samog predmeta nabavke (isporuke robe, izvrSenja
usluge ili izvodenja radova), ugovoreni rok pla¢anja, ugovoreni rok za reklamaciju, kao i
moguce produZenje roka izvrSenja predmeta nabavke zbog kojeg ée izabrani ponudaé
placati ugovornu kaznu. Ovi podaci su sastavni dio ugovora koji su dostavljeni na realizaciju.

.»Rok i nacin izvrSenja’- u datoj koloni posebno je navesti podatke o roku izvr§enja samog
predmeta nabavke (isporuke robe, izvrSenja usluge ili izvodenja radova). Takode, u slu¢aju
kasnjenja po osnovu obraCuna ugovorne kazne, potrebno je navesti i taj podatak. U dijelu
nacina izvrSenja potrebno je navesti da li se radi o sukcesivnom ili jednokratnom izvr8enju.

,»Rok plac¢anja” - podatak dostupan u ugovoru
,,Garantni period” - podatak dostupan u ugovoru

,,Opis izmjene osnovnih elemenata ugovora i datum izmjene” - podatak dostupan u aneksu
ugovora ukoliko se zakljudi

.»Vrijednost ugovora nakon izmjene” - podatak dostupan u aneksu ugovora ukoliko se
zakljuci
,,Datum zaklju¢enja ugovora” - podatak dostupan u ugovoru

,,Datum potpune realizacije ugovora/okvirnog sporazuma” - u datoj koloni potrebno je unijeti
datum kada je izvrSen predmet nabavke (isporu€ena roba, izvrSena usluga ili_izvedeni
radovi), uklju€ujudi i sva eventualna produZenja roka po osnovu ugovorne kazne i mogucih
reklamacija i datum kada je izvrSeno placanje ugovorenih obaveza. Ovi datumi moraju biti
u skladu sa rokovima iz kolone ,,Period trajanja ugovora”.

Izviestaj treba da potpiSu lica zaduzena za nadzor nad realizacijom ugovora.

Sastavni dio IzvjeStaja mogu biti i zapisnici o primopredaji, otpremnice, odnosno bilo Kkoji
drugi ugovoreni dokument kojim se potvrduje realizacija predmeta nabavke.
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5

CRNA GORA
MINISTARSTVO ODBRANE

Na osnovu ¢lana 6 Uredbe o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i nacinu sprovodenja
javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 76/20 i 67/24),
ovlaséeno lice Ministarstva odbrane donosi

INTERNO UPUTSTVO O SPROVODENJU POSEBNIH JAVNIH NABAVKI U OBLASTI

ODBRANE | BEZBJEDNOSTI

Clan 1

Ovim internim uputstvom, u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore (u daljem tekstu:
Narucilac), ureduje se nacin sprovodenja posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti iz ¢lana 6 stav 1 tatka 2 i 3 Uredbe o listi vojne opreme i proizvoda, postupku i
nacinu sprovodenja javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti.

Posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti iz stava 1 ovog ¢lana su nabavke:

1)

2)

4)

5)

6)

kod kojih bi primjena odredbi Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore",
broj 74/19) obavezala Crnu Goru da pruzi infomacije Cije otkrivanje je u suprotnosti sa
vitalnim interesima njene bezbjednosti;

u svrhe obavjestajnih aktivnosti;

ako se zastita bitnih bezbjednosnih interesa Crne Gore ne moZe obezbijediti
odredivanjem zahtjeva u cilju zastite tajnosti podataka koje Narucilac stavlja na
raspolaganje ponudadima na nacin propisan ovim zakonom;

koje su proglasene tajnim ili koje moraju biti propracene posebnim bezbjednosnim
mjerama u skladu sa zakonom ili aktom nadleznog organa ili se odnose na bezbjednost
Sticenih lica Crne Gore, pod uslovom da je Crna Gora utvrdila da bitne bezbjednosne
mijere i interese nije moguce zastiti mjerama iz tacke 3 ovog Clana;

dodijeljene u trecoj drzavi, uklju€ujuci i one za civilne svrhe, gdje su snage rasporedene
izvan teritorije Evropske unije, ako operativne potrebe zahtijevaju da se ugovori zakljuce
sa privrednim subjektima koji se nalaze u zoni operacija;

roba i usluga Cija je procijenjena vrijednost jednaka ili manja od 25.000,00 eura bez
PDV-a, odnosno radova Cija je procijenjena vrijednost jednaka ili manja od 40.000,00
eura bez PDV-a, a kada je predmet nabavke:

a) vojna oprema, sa svim djelovima, komponentama ili podsklopovima;

b) bezbjednosno osjetliiva oprema, sa svim djelovima, komponentama ili
podsklopovima,;
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c) robe, usluge i radovi koji su direktno povezani sa vojnom i bezbjednosno
osjetljivom opremom, u toku Citavog ili dijela Zivotnog ciklusa;

d) usluge i radovi samo za vojne namjene;
e) bezbjednosno osjetljive usluge.

Odredbe Zakona o javnim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore", broj 74/19, 3/23, 11/23 i
84/24) koje propisuju sprjeCavanje korupcije i sukoba interesa shodno se primjenjuju na
sprovodenje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti.

Obrasci za planiranje i sprovodenje postupaka posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti €ine sastavni dio Knjige procedura Ministarstva odbrane.

Clan 2
Narucilac moze da pokrene postupak nabavke iz ¢lana 1 ovog internog uputstva ako su za tu
nabavku obezbijedena finansijska sredstva na zakonom utvrden nacin i ako je nabavka
predvidena Planom posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti (u daljem tekstu:
Plan).

Izuzetno od stava 1 ovog &lana Narucilac moze da pokrene/sprovede postupak nabavke iz
Clana 1 stav 2 tacka 5 ovog internog uputstva i u slu¢aju kada nabavka nije predvidena Planom,
kao i u sluc¢aju izuzetne hitnosti prouzrokavane dogadajem/ima koji/e Narucilac nije mogao da
predvidi i koji nije/su prouzrokovan/i djelovanjem Narucioca i to u mjeri u kojoj je neophodno da
bi se otklonile ili umanijile negativne posljedice tako nastalog dogadaja.

U slucaju pokretanja/sprovodenja nabavke usljed izuzetne hitnosti zahtjevi za pokretanje takve
nabavke moraju sadrzati predvideni obrazac za pokretanje nabavki u zavisnosti od procijenjene
vrijednosti nabavke, izvor finansiranja za datu nabavku, saglasnost rukovodilaca organizacionih
jedinica za poslove finansija i logistike, kao i validna obrazlozZenja, po moguénosti potkrijepljena
materijalnim dokazima, kojima se opravdava vanrednost i hitnost situacije i potreba za
predmetom nabavke pri datim okolnostima.

Clan 2a

Narucilac sacinjava godisnji plan posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti do
31. januara tekucée godine.

Plan Cine posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti iz ¢lana 1 stav 2 ovog
internog uputstva Cije se sprovodenje planira u tekuéoj budzZetskoj godini, i isti se javno
objavljuje (kao i sve kasnije izmjene) na zvaniCnom sajtu narucioca, ukoliko nije oznacen
stepenom tajnosti.

Ako nije usvojen zakon o budzZetu Crne Gore za teku¢u godinu, Narucilac mozZe planirati
postupak posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti samo do iznosa sredstava
planiranih u skladu sa propisom o priviemenom finansiranju.

Clan 2b
Predlog Plana priprema organizaciona jedinica Ministarstva odbrane u Cijem djelokrugu rada je
sprovodenje nabavki i ugovoranje na osnovu iskazanih potreba organizacionih jedinica
Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore na predvidenom obrascu, koje se prikupljaju tokom
perioda koji prethodi dono$enju Plana i na osnovu projekcije finansijskih sredstava.

Plan narogito sadrzi: podatke o Narudiocu, naziv predmeta nabavke, procijenjenu vrijednost

nabavke za svaki predmet nabavke pojedinacno, vrijednost PDV-a, ukupnu procijenjenu
vrijednost nabavke za period trajanja okvirnog sporazuma, budzetsku poziciju, odnosno poziciju
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finansijskog plana, na kojoj su planirana sredstva za nabavku, datum donos$enja Plana i potpis
ovlaséenog lica Narucioca.

Plan i njegove izmjene i dopune donosi ovlas¢eno lice Narucioca.

Ovlaséeno lice naruioca je starjedina Narucioca ili lice koje je on ovlastio da umjesto njega
preduzima radnje u postupku nabavke.

Clan 2c
Klju€ni kriterijumi koji se primjenjuju za planiranje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i
bezbjednosti nabavki su:
da li je predmet nabavke u funkciji ostvarenja obavljanja poslova i zadataka Ministarstva
odbrane i Vojske Crne Gore u skladu sa ciljevima definisanim strateskim dokumentima
kao i dugorocnimi/ili srednjoro¢nim planovima razvoja i opremanja;
da li je potreba za nabavkom u pogledu vrste i koli¢ine odgovaraju¢éa obzirom na
trenutno raspolozivo stanje materijalno-tehnickim sredstavima i opremom i ciljeve koji
su definisani kroz dokument o materijalnoj formaciji Vojske Crne Gore;
da li je procjena vrijednosti nabavke odgovarajuca s obzirom na ciljeve nabavke, a
imajuci u vidu odobrena budZetska sredstva za tekucu budzZetsku godinu, tehniCke
specifikacije, neophodne koli€ine i stanje na trziStu (cijena i ostali uslovi nabavke).

Podnosioci zahtjeva za planiranje posebne javhe nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti u
sklopu predvidenog obrasca iz ¢lana 2b stav 1 ovog internog uputstva dostavljaju potrebna
obrazloZenja o primijenjenim kriterijumima za planiranje iz stava 1 ovog &lana, kao i pisano
obrazloZenje kojim se opravdavaju okolnosti za kategorizaciju nabavke kao posebne javne
nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti u skladu sa ¢lanom 1 stav 2 tacka 1, 2 ili 3 ovog
uputstva.

Kljuéni kadar prilikom izrade plana posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
Cine lica iz organizacione jedinice Ministarstva odbrane za logistiku, Vojske Crne Gore
(Generalstab Vojske Crne Gore i organizacione jedinice u okviru vidova Vojske Crne Gore u
Cijem djelokrugu rada su, kroz rodove i sluzbe logistiCki poslovi) i organizacione jedinice za
finansije i raCunovodstveno poslovanje Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore.

Clan 3
Ukoliko se nakon donosenja Plana ukaZze potreba za nabavkom koja nije planirana, rukovodilac
organizacione jedinice koji podnosi inicijalni akt za pokretanje postupka nabavke, duzan je da
prethodno uputi zahtjev za izmjenu ili dopunu Plana organizacionoj jedinici Ministarstva
odbrane u &ijoj je nadleZnosti sprovodenje nabavki i ugovaranije.

Zahtjev za izmjenu ili dopunu Plana potpisuje direktor organizacione jedinice Ministarstva
odbrane nadlezne za logistiku i parafira rukovodilac organizacione jedinice Ministarstva
odbrane za finansijsko-raCunovodstvene poslove ¢ime potvrduju da je nabavka opravdana i da
su sredstava za zahtijevanu nabavku obezbijedena.

Sa planom posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti i izmjenama i dopunama
Plana koji sadrZi podatke oznacene odredenim stepenom tajnosti podataka postupa se u skladu
sa propisima kojima se ureduje tajnost podataka.

Clan 4
Planirana i/ili ugovorena vrijednost posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
mora biti u skladu sa planiranim i odobrenim sredstvima u skladu sa zakonom o budZetu drzave.
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Procjena vrijednosti predmeta nabavke zashiva se na stvarnim potrebama za predmetom
nabavke, vremenu trajanja ugovora o nabavci, vrijednosti zakljuéenih ugovora o nabavci
istovjetnog predmeta iz prethodnih godina i informacijama i podacima dobijenim istrazivanjem
trzista.

Ako posebna javna nabavka u oblasti odbrane i bezbjednosti traje viSe godina ili se ugovor
zakljuCuje na period duZi od 12 mjeseci, procijenjena vrijednost posebne javne nabavke u
oblasti odbrane i bezbjednosti, utvrduje se na osnovu ukupne vrijednosti za cjelokupno vrijeme
trajanja ugovora uklju€ujuéi i vrijeme trajanja ugovora nakon isteka 12 mjeseci.

Finanasijska sredstva za nabavku koja traje vide godina obezbjeduju se u skladu sa zakonom
kojim se ureduje budzet.

Procijenjenu vrijednost posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti utvrduje
organizaciona jedinica Narucioca ili jedinica Vojske Crne Gore rasporedena u medunarodnim
shagama za Cije potrebe se vrsi nabavka.

Clan 5
Organizaciona jedinica Narucioca za €ije potrebe se sprovodi posebna javna nabavka u oblasti
odbrane i bezbjednosti dostavlja zahtjev za sprovodenje postupka nabavke organizacionoj
jedinici Narucioca nadleznoj za poslove logistike sa obrazloZzenim pravnim osnovom za
sprovodenje nabavke definisanim u ¢lanu 1 Internog uputstva.

Predmet posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti treba da bude jasno i potpuno
odreden, na nacin da predstavlja tehni¢ku, tehnolosku, funkcionalnu ili drugu objektivho
odredivu cjelinu i da omogucava uporedivost ponuda u pogledu zahtijevanih karakteristika i
uslova.

Predmet nabavke moze da se podijeli na partije, prema vrsti, svojstvima, namjeni, mjestu ili
vremenu izvrSenja ugovora, pod uslovom da je odreden predmet i vrijednost svake pojedinaéne
partije.

Clan 6
Postupak posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti inicira se dostavljanjem
Zahtjeva za pokretanje nabavke organizacionoj jedinici NaruCioca nadleznoj za poslove
logistike, a pokre¢e se donoSenjem Odluke o pokretanju i/ili sprovodenju posebne javne
nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti od strane ovlaS¢enog lica Narucioca.

Izuzetno od stava 1 ovog ¢lana, Naruc€ilac nije duzan da donese Odluku o pokretanju i/ili
sprovodenju posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti za nabavke iz ¢lana 1
stav 2 taCka 5 ovog uputstva.

Odluku o pokretanju i/ili sprovodenju posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
izraduje organizaciona jedinica Narucioca nadlezna za poslove nabavki.

Clan7
Odlukom o pokretaniju i/ili sprovodenju posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
se istovremeno imenuju predstavnici Naru€ioca ovlad¢eni da sprovedu posebnu javnu nabavku
u oblasti odbrane i bezbjednosti i odreduju njihove obaveze, odgovornosti i ovlaséenja u
postupku konkretne nabavke (u daljem tekstu: Komisija za sprovodenje postupka nabavke ili
skraceno Komisija).

Komisiju obrazuje ovlas¢eno lice Narucioca rjeSenjem i €ini je neparan broj ¢lanova, a sluzbenik
za javne nabavke Narucioca moze biti ¢lan komisije.
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Ako predmet posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti obuhvata viSe razliitih,
odnosno vise razli¢itih ili srodnih oblasti, u Komisiju se mora imenovati najmanje jedan stru¢njak
iz svake od tih oblasti.

Clan Komisije - struénjak iz oblasti predmeta javne nabavke iz stava 3 ovog ¢&lana je lice koje
ima najmanje kvalifikaciju visokog obrazovanja, sedmi nivo (VII) u obimu 240 kredita CSPK-a
iz oblasti predmeta javne nabavke i poloZen struéni ispit iz oblasti predmeta posebne javne
nabavke ako je utvrden posebnim propisom, ili najmanje tri godine radnog iskustva u struci.

Komisija iz stava 1 ovog ¢lana priprema zahtjev za dostavljanje ponuda i izmjene i dopune
zahtjeva za dostavljanje ponuda i daje njihova pojasnjenja, vrsi pregled, ocjenu i vrednovanje
ponuda, sacinjava zapisnik o pregledu, ocjeni i vrednovanju ponuda, priprema i predlaze
ovlad¢enom licu Narucioca donoSenje odluke o ishodu postupka posebne javnhe nabavke u
oblasti odbrane i bezbjednosti, priprema ugovor o nabavci i vri druge poslove u skladu sa ovim
internim uputstvom.

Komisija prestaje sa radom zaklju€ivanjem ugovora, odnosno donoSenjem odluke o ishodu
postupka posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti kojom se poniStava postupak
posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti.

U komisiju iz stava 1 ovog ¢lana moZe se imenovati lice za zavrSenim studijskim programom iz
oblasti pravnih nauka koje treba da ima najmanje kvalifikaciju visokog obrazovanja, sedmi nivo
(V1) nacionalnog okvira kvalifikacije, u obimu 240 kredita CSPK-a i polozen struéni ispit za rad
u drzavnim organima ili najmanje tri godine radnog iskustva u obavljanju pravnih poslova.

Odlukom o pokretaniju i/ili sprovodenju nabavke roba, usluga i radova iz ¢lana 1 stav 2 tatka 6
Internog uputstva, procijenjene vrijednosti na godiSnjem nivou do 8.000,00 eura bez PDVa,
odreduje se koja je organizaciona jedinica Narucioca nadlezna za realizaciju Odluke na nacin
predviden ¢lanom 20 ovog uputstva.

Clan 8
Odluka o pokretanju i/ili sprovodenju nabavke naroCito sadrzi podatke o: Naruciocu i
ovlad¢éenom licu Narulioca, predmetu nabavke, procijenjenoj vrijednosti, izvoru
finansijskih/planiranih sredstava, kontu i programu, pravhom osnovu za sprovodenje postupka
nabavke, ovlas¢enim predstavnicima za sprovodenje postupka nabavke, obaveze i nadleznosti
osoba ili organizacione jedinice uklju€enih u postupak nabavke, datum donoSenja odluke i
potpis ovlaS¢enog lica Narucioca.

Clan 9
Podnosioci zahtjeva za pokretanje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti
mogu da predloze dokaze, uslove, rokove, kriterijume za vrednovanje ponuda, clanove
Komisije, privredne subjekte kojima ¢e se dostaviti zahtjev i druge elemente od bitnog uticaja
za sprovodenje postupka.

Elementi od bitnog uticaja za sprovodenje postupka treba da ispunjavaju uslove predvidene
propisima u oblati tajnosti podataka koji su neophodni za sprovodenje postupka nabavke
oznacenog stepenom tajnosti, $to ukjucuje i posjedovanje dozvole za pristup tajnim podacima
(osim za nabavke koje su oznacene stepenom tajnosti INTERNO) i/ili odradene bezbjednosne
provjere od strane Obavjestajno bezbjednosnog direktorata Ministarstva odbrane, koja ukazuje
da ne postoji bezbjednosna smetnja za angazovanje datog pravnog lica.

Clan 10
Komisija za sprovodenje postupka nabavke izraduje i upuéuje Zahtjev za dostavljanje ponude
u postupku nabavke, na adrese privrednih subjekata predlozenih u zahtjevu za pokretanje
nabavke.
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Zahtjev se upucuje na najmanje tri adrese predlozenih privrednih subjekata koji nude robu,
usluge i /ili radove koji su predmet nabavke.

Izuzetno od stava 2 ovog Clana, zahtjev za dostavljanje ponude se moZe uputiti i na jednu
adresu ako procjene ObavjesStajno bezbjednosnog direktorata Ministarstva odbrane budu takve
da upucuju da se Zahtjev za dostavljanje ponude moze uputiti samo na jednu adresu i/ili kada
zbog specifiCnosti robe/usluge/radova te ograni¢enosti trzidta i/ili hitnosti nabavke nije moguce
obezbijediti vise potencijalnih ponudaca, $to je potrebno posebno naznaditi u zahtjevu za
pokretanje posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti uz navodenije Cinjenica i/ili
dostavljanje dokaza i/ili dopisa Obavjestajno bezbjednosnog direktorata Ministarstva odbrane
kojima se opravdavaju naprijed navedene okolnosti.

Clan 11
Zahtjev za dostavljanje ponude u postupku nabavke (u daljem tekstu: Zahtjev) sadrzi sve
neophodne elemente relevantne za sprovodenje postupka nabavke, definisane od strane
Komisije za sprovodenje postupka nabavke, za svaki predmet posebno.

Bitni elementi Zahtjeva su: predmet nabavke, procijenjena vrijednost nabavke, uslovi za uceS¢e
u postupku, kriterijumi za izbor ponude, nacin, mjesto i rok za podnosenje ponuda, nacrt
ugovora i ostali elemeti koje definiSe Komisija.

Clan 12
U postupku posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti Narucilac je duzan da
izabere ekonomski najpovoljniju ponudu, primjenom principa isplativosti, po osnovu kriterijuma:
1) najniza cijena ili
2) odnos cijene i kvaliteta.

Komisija za sprovodenje postupka nabavke duzna je da u Zahtjevu jasno prikaze metodologiju
vrednovanja ponuda po utvrdenom kriterijumu.

Clan 13
Ponuda se sacinjava u skladu sa Zahtjevom za dostavljanje ponude u postupku nabavke.

U cijenu ponude uracunavaju se svi troskovi i popusti za cjelokupan predmet nabavke u skladu
sa Zahtjevom.

Ponuda se dostavlja u pisanom obliku, neposredno ili putem poste na adresu koja je odredena
Zahtjevom, na crnogorskom jeziku ili na drugim jezicima koji su u sluzbenoj upotrebi u Crnoj
Gori, kao i na jeziku koji odredi Narucilac, u zatvorenoj koverti na kojoj je na prednjoj strani
napisan tekst “Ponuda-ne otvaraj prije roka za otvaranje ponuda”, naziv i/ili broj nabavke,
odnosno Zahtjeva, a na poledini naziv, broj telefona i adresa ponudaca.

Ponuda podnijeta neposredno ili putem poste je blagovremena ako je urucena Naruciocu prije
isteka roka za dostavljanje ponuda utvrdenog Zahtjevom za dostavljanje ponude.

Clan 14
Otvaranje ponuda Komisija za sprovodenje postupka vrsi bez prisustva ponudaca.

Komisija saCinjava zapisnik o prijemu, pregledu, ocjeni i vrednovanju ponuda.

Clan 15
Blagovremeno dostavljena ponuda evidentira se po redosljedu prijema i ponudacu se izdaje
potvrda o prijemu.
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Ponuda koja je dostavljena nakon roka za dostavljanje ponude utvrdenog Zahtjevom, bice
vrac¢ena ponudacu neotvorena.

Neispravna ponuda je ponuda koja nije saCinjena i data u skladu sa uslovima utvrdenim
Zahtjevom za dostavljanje ponuda u postupku posebne javne nabavke u oblasti odbrane i
bezbjednosti.

Ispravna ponuda je ponuda koja u cjelosti ispunjava uslove utvrdene Zahtjevom za dostavljanje
ponuda u postupku posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti.

Clan 16
Ako su dvije ili viSe ponuda jednako rangirane prema kriterijumu za izbor najpovoljnije ponude,
izvrSice se zrijebanje od strane Komisije za sprovodenje postupka nabavke.

Clan 17
Narucilac moZe da ponisti postupak posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti
ako:
1) prije isteka roka za podnoSenje ponude/a, ocijeni da je neophodno bitno izmijeniti
Zahtjev za dostavljanje ponuda;

2) nije podnijeta nijedna ili nijedna ispravna ponuda;

3) prije odlugivanja o ponudama, u sluéaju objektivnih okolnosti (organizacione promjene,
racionalizacija ili obezbijedenja predmeta nabavke po drugom osnovu), zbog kojih je
prestala potreba za predmetom nabavke.

Clan 18
Komisija za sprovodenje postupka, na osnovu rezultata pregleda i ocjene ponuda, predlaze
ovlaséenom licu Narucgioca da donese Odluku o ishodu postupka posebne javne nabavke u
oblasti odbrane i bezbjednosti.

Odluka o ishodu postupka narocito sadrzi podatke: o Naruciocu, predmetu nabavke,
procijenjenoj vrijednosti nabavke, ishodu postupka (ponistenje postupka ili izbor najpovoljnije
ponude), o ponudama (ispravnim, neispravnim i najpovoljnijoj), razloge za ponistenje postupka
posebne javne nabavke, datum donosenja odluke i potpis ovladéenog lica Narucioca.

Odluku iz prethodnog stava ovog €¢lana Komisija dostavlja svim ponudac¢ima koji su dostavili
ponude u predmetnom postupku nabavke.

Clan 19
Na Odluku o ishodu postupka posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti nije
dopustena zalba.

Protiv odluke o ishodu postupka posebne javne nabavke u oblasti odbrane i bezbjednosti moze
se pokrenuti upravni spor tuzbom Upravnom sudu Crne Gore u roku od 20 dana od dana
dostavljanja odluke.

Tuzba iz stava 2 ovog Clana nema suspenzivni karakter za zaklju€enje ugovora o posebnoj
javnoj nabavci u oblasti odbrane i bezbjednosti.

Nakon sprovedenog postupka, ovlas¢eno lice Narucioca zakljuCice ugovor o predmetnoj
nabavci sa izabranim ponudacem.

Clan 20
Nabavka roba, usluga i radova iz ¢lana 1 stav 2 tacka 6 ovog uputstva, procijenjene vrijednosti
na godidnjem nivou do 8.000,00 eura bez PDV-a, sprovodi se direktnim izborom predmeta
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nabavke odredenog ponudaa uz prihvatanje predracuna/profakture, fiskalnog racuna ili
ugovora, u zavisnosti od vrste predmeta nabavke.

Clan 21
Nabavke iz ¢lana 1 stav 2 tacka 5 ovog internog uputstva sprovodi komandant jedinice Vojske
Crne Gore u medunarodnim snagama na nacin $to pribavlja ponude od najmanje tri ponudaca,
pruZaoca usluga ili izvodaca radova i pregovara ili prihvata predraéun/profakturu, fiskalni racun
ili ugovor u zavisnosti od vrste predmeta nabavke.

Izuzetno od stava 1 ovog €lana, moZe se pribaviti ponuda od jednog ponudacéa, pruZzaoca
usluga ili izvodaca radova, ako ne postoji trziSna konkurencija iz tehnickih razloga ili je zbog
izuzetne hitnosti, prouzrokovane dogadajem koji se nije mogao predvidjeti, neophodno
realizovati predmet nabavke.

Prije upucivanja poziva za dostavljanje ponude ili prihvatanja predracuna/profakture, fiskalnog
racuna ili ugovora za nabavku iz stava 1 ovog ¢lana, komandant jedinice Vojske Crne Gore u
medunarodnim snagama je duZan da pribavi pisanu saglasnost Narucioca.

Clan 22
Stupanjem na snagu ovog internog uputstva prestaje da vazi Pravilnik o sprovodenju posebnih
nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti broj 0705-426/20-5669/1 od 07.08.2020. godine.

Clan 23
Ovo interno uputstvo stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 0704-426/25- 7 W\ Ly

—_—

U Podgorici, _\-%. 2025. godine

T .\ -MINISTAR
" "Yo,” Dragan Krapovi¢/
A s N\
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