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Uvod

PISA studija prvi put je realizovana 2000. godine, a tokom prolje¢a 2018. godine testiranje je
sprovedeno po sedmi put u velikom broju zemalja. U prethodnom periodu rezultati PISA studije
postali su veoma relevantni za veliki broj zemalja, a posebno za one koje su, iz razlicitih razloga i
perspektiva, zainteresovane za kvalitet i pravednost odnosno jednaku dostupnost obrazovanja.
Jedan od osnovnih razloga zbog kojih se rezultatima PISA studije posvecuje velika paznja u
mnogim zemljama lezi u ¢injenici da ona ukazuje na uspjeh obrazovne politike u dijelu sticanja
funkcionalnih znanja, odnosno u kojoj mjeri je neko drustvo uspjelo da stvori uslove da mladi
kroz obrazovanje razviju neke od kljucnih kompetencija od kojih ¢e u znacajnoj mjeri zavisiti
njithov uspjeh u Zivotu.

U septembru 2015. godine svjetski lideri okupili su se u Njujorku i postavili ambiciozne
cilieve za buducnost globalne zajednice. Sedamnaest Ciljeva odrzivog razvoja (Sustainable
Development Goals), poznatih kao Globalni ciljevi ili Agenda odrzivog razvoja 2030. godine,
koje je usvojila 70. Generalna skupstina Ujedinjenih nacija 2015. godine, predstavljaju univerzalni
poziv na akciju za zaustavljanje siromastva, zastitu planete i obezbjedivanje mira i blagostanja za
sve ljude.

Cetvrti cilj odrZivog razvoja (SDG 4), koji bi trebalo da bude postignut do 2030. godine,
jeste: ,,Osigurati inkluzivno i kvalitetno obrazovanje i promovisati moguénost cjelozivotnog
ucenja®.

Cilj 4 razlikuje se od Milenijumskih razvojnih ciljeva (Millennium Development Goals) o
obrazovanju na sljede¢a dva nacina:

> Cilj 4 utvrduje univerzalni dnevni red i ne pravi razliku izmedu bogatih i siromasnih
zemalja.

> Cilj 4 postavlja kvalitet obrazovanja i ishode ucenja na prvo mjesto. Medutim, ucesée u
obrazovanju nije samo po sebi cilj. Ono $to je vazno za ljude i ekonomije su vjestine
stecene obrazovanjem. Upravo kvalitet kompetencija razvijenih $kolovanjem, a ne stecene
kvalifikacije, ¢ine ljude uspjesnim i prilagodljivim u profesionalnom i lichom zivotu. One
su takode klju¢ne u odredivanju dobrobiti pojedinaca i prosperiteta drustva.

PISA pruza alate za mjerenje napretka zemalja u pravcu ispunjavanja globalnih ciljeva
obrazovanja. Ukljucivsi podatke PISA u Okvir globalnih indikatora Ujedinjenih nacija!, globalna
zajednica prepoznala je ulogu PISA istrazivanja u pracenju napretka ka ciljevima odrzivog razvoja
za obrazovanje tokom naredne decenije. PISA je glavni izvor podataka za mjerenje napretka s
obzirom na pol, u srazmjeri djece i mladih koji su na kraju osnovne skole? stekli najmanje
minimalna znanja iz citanja i matematike (SDG globalni indikator 4.1.1c). Indikatori zasnovani
na istrazivanju PISA takode se koriste za odredivanje uspjesnosti zemalja u ostvarivanju drugih
ciljeva, posebno onih koji se odnose na pravednost i obrazovanje za odrzivi razvoj.

T UNESCO Institut za statistiku, 2019; Odjeljenje za statistiku Ujedinjenih nacija, 2019.
2 U originalu: nizeg srednjeg obrazovanja



Imajudi u vidu takav znacaj PISA rezultata, Ministarstvo prosvijete je pripremilo i Vlada Crne
Gore usvojila dokument Rezultati studije PISA 2015 i preporuke za obrazovne politike koji je
imao za cilj da analizira kvalitet 1 pravednost obrazovanja u Crnoj Gori i da se, na osnovu nalaza,
formulisu preporuke kako da se poveéa kapacitet obrazovanja da se pruzi podrska svim ucenicima
u skladu sa njthovim potrebama da razviju klju¢ne kompetencije.

U skladu sa tim pripremljen je Program za realizaciju preporuka za unapredenje obrazovne
politike 2019-2021 na osnovu Rezultata studije PISA 2015 u okviru koga su definisani opsti cil]
1 operativni ciljevi, kao 1 aktivnosti ¢ijom realizacijom ¢e doéi do njihovog ispunjenja. Kako bi se
obezbijedilo kontinuirano ispunjenje postavljenih obaveza u skladu sa Programom formirana je
radna grupa od predstavnika institucija koje su prepoznate kroz ciljeve.

U meduvremenu objavljeni su PISA rezultati sa testiranja koje je sprovedeno 2018. godine 1
Crna Gora je ostvarila 421 poen iz citalacke pismenosti, 430 poena iz matematicke pismenosti,
dok je iz na¢ne pismenosti ostvareno 415 poena. U odnosu na prethodni period ostvaren je bolji
rezultat iz matematicke pismenosti od 12 poena, §to se smatra i statisticki znacajnim. Iz citalacke
pismenosti ostvareno je Sest poena manje nego u prethodnom ciklusu testiranja. Meduim kod
citalacke pismenosti doslo je do pada i kod OECD-ovog prosjeka zbog novog nacina testiranja.
Iz nauc¢ne pismenosti ostvarena su Cetiri poena vise nego prethodni put.

U 2018. godini PISA je procijenila postighuca petnaestogodisnjih ucenika iz Ccitanja,
matematike i nauke u 79 zemalja i ekonomija.

Ovaj Izvjestaj je, dakle, ponudio integrisanu i sistemati¢nu analizu ispunjenja definisanih
mjera koje bi mogle da unaprijede postojece stanje i bi¢e osnov za nasatvak aktivnosti u narednom
periodu sa ciljem unapredenja osnovnog obrazovanja u Crnoj Gori.

Rezime

PISA testiranje je od velikog znacaja za zemlje zbog njegove globalne prepoznatljivosti u
dijelu ocjenjivanja kvaliteta obrazovanja. Stoga je na poslednjem testiranju koje je organizovano
2018. godine ucestvovalo 79 zemalja.

Specificnost PISA studije jeste u tome Sto ona ne ispituje u kojoj mjeri ucenici mogu da
reprodukuju ono $to su ucili u $koli, ve¢ u kojoj mjeri mogu da razumiju, izdvoje, stvore i koriste
informacije i znanja prilikom rjesavanja problema iz svakodnevnog Zivota. Na taj se nacin PISA
studijom utvrduje koliko su mladi pripremljeni za zivot u savremenom drustvu, koje je zasnovano
na znanju i inovacijama, a ne koliko su savladali gradivo koje su ucili u skoli. Stoga se u okviru
PISA studije koriste termini ,,kompetencije® ili ,,funkcionalna pismenost®, a ne znanje.

Nakon objavljivanja rezultata PISA 2015 pripremljen je Programa za realizaciju preporuka
za unapredenje obrazovne politike 2019-2021. Cilj ovog Programa je da u toku tri godine
njegovog trajanja dovede do promjena koje ¢e doprinijeti unapredenju kvalitetu obrazovanja, a
kroz to 1 poboljsanju rezultata na PISA testiranju 2021. godine.



U prethodnih godinu dana unaprijedeni su programi za obuku nastavnika z iz oblasti
citalacke, matematicke, naucne i digitalne pismenosti, nadograden je MEIS sistem u dijelu
prepoznavanja djece koja su u riziku od napustanja skolovanja, kreirana je ,licna karta” skola.
Takode su aktivnosti bile usmjerene i na unapredenju podzakonskih akata i sl.

Grafikon 1: Procentualna realizacija aktivnosti

45,16

m realizovano u toku realizacija = ne realizovano

Tokom 2019. godine realizovano je devet aktivnosti (29,03%), u toku ili se kontinuirano
realizuje njih 14 (45,16%), dok je nerealizovano ostalo pet aktivnosti (22,58%). Ovo se odnosi na
aktivnosti lanirane u 2019. godini.

U dosadasnjoj realizaciji aktivnosti utroseno je 35.068 €.

Od ukupno 30 aktivnosti ¢iji je pocetak realizacije bio planiran tokom 2019. godine, rok je
pomjeren za 2020. godinu. Jedna od aktivnosti se odnosi na promociju PISA testiranja. Imajuci
u vidu da ¢e novo testiranje biti organizovano 2021. godine, a u cilju pravovrmenog pocetka
promocije, odluceno je da realizacija zapocne u 2020. godini. Realizacija Cetiri aktivnosti je 1
direktnoj vezi sa usvajanjem Metodologije za utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, koja je pripremljena. Nakon njenog usvanja zapocece se sa realizacijom aktivnosti
koje su vezane za eksternu evaluaciju i samoevaluaciju. Pocetak obuke nastavnika za primjenu
novih udzebnika ée biti ralizovan nakon dobijanja rezultata istraZivanja ZzS-a i ZUNS-a o
kvalitetu udzbenika koji ¢e posluziti kao osnova za buduce obuke.



Opservacija - afirmacija i uvid u rezultate 1 izazove

U dosadasnjem toku realizacije Programa za realizaciju preporuka za unapredenje obrazovne
politike 2019-2021 na osnovu rezultata studije PISA 2015 aktivnosti se realizuju u odnosu na
definisane strateske ciljeve, prilikom cega isticemo da se znacajan broj aktivosti medusobno
povezuje 1 usaglasava. Ujedno pojedine aktivnosti se vezuju za jedan ili vise operativnih ciljeva, a
§to se moze vidjeti i u okviru Tabele dinamike realizacije.

U okviru prvog operativnog cilja - Skole i nastavnici na uspjesan nacin primjenjuju aktivne
oblike nastave i ucenja u kojima se angazuju visi kognitivni procesi u¢enika Ministarstvo prosvjete
je zapocelo sa IPA projektom ,,Integracija klju¢nih komentencija u obrazovni sistem CG* sa
ciljem razvoja kljucnih kompetencija u obrazovnom sistemu. Usvojen je Pravilnik o nacinu
ocjenjivanja ucenika u osnovnoj skoli stupio na snagu u novembru 2019. godine. Kontinuirano
se radi na povecanju kompatibilnosti zadataka na nacionalnim i PISA testiranju. U narednom
periodu ideja je da se formira web sajt na kome ¢e se nalaziti osnovni podaci o PISA testiranju,
ali §to je najznacajnije planirano je postavljanje dostupnih zadataka sa ciljem da ucenici mogu da
se upoznaju sa zadacima, a nastavnici da njihovim koris¢enjem unaprijede svoj ¢as. Pored ovoga
sprovode se brojne obuke nastavnog kadra u cilju poboljsanja njthovih kompentecija, §to ujedno
predstavlja i najvedi izazov u narednom periodu zbog obima obuka koje trebaju da budu
sprovedene. U narednom periodu bice posvecena velika paznja promociji PISA testiranja. Jedan
od izazova predstavlja nacin na koiji ¢e biti sprovedena promocija. Zapravo, postavlja se pitanje
koji je najbolji nac¢in da se dode do ucenika, nastavnika i cjelokupne javnosti. Sledeci ciklus
testiranja je zakazan za 2021. godinu i ukoliko Zelimo da napravimo iskorak u rezultatima
neophodno je da svi budu svjesni svoje uloge i njenog znacaja, ucenici sa jedne strane da se na
najbolji posvete samom testiranju, a nastavnici da ih pripreme kako bi ostvarili bolje rezultate.

Skole pruzaju kvalitetnu i djelotvornu podrsku razli¢itim ucenicima u ostvarivanju
obrazovno-vaspitnih ciljeva predstavlja drugi operativni cilj. U okviru njega usvojeni su na
Nacionalnom savijetu programi obuke nastavnika koji unapreduju kvalitet nastave u oblastima
citalacke, naucne, matematicke i digitalne pismenosti i realizovan 51 seminar za nastavnike
predmetnih programa na temu - Ocjenjivanje po ishodima u kojima se nalaze i elementi koji su
bitni za poboljsanje PISA rezultata. Izraden je prirucnik Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika i
unapredenja nastave i ucenja u skoli i realizovana 34 dvodnevna seminara za preko 500 nastavnika
iz sedam pilot $kola. Kao i u okviru prethodog operativnog cilja, a svjesni ¢injenice da samo kroz
kontinirani rad sa nastavnika mozemo unapredivati njithov kvalitet, Programom su predvidene
brojne obuke. U narednom periodu treba nastaviti aktivno raditi na dodatnom obrazovanju
nastavnika u cilju unapredenja obrazovnog sistema.

Tredi operativni cilj Unaprijeden sistem za osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja u osnovnim i
stednjim Skolama u okviru koga je cilj unapredenje eksternog vrednovanja kvaliteta skola i
samoevalucije $kola. Ovo je od presudnog znacaja kako bi se unaprijedio kvalitet. Pripremljena
je Metodologija za utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama nakon cijeg
stupanja na snagu ¢e se otvoriti mogucnosti za dalje aktivnosti vezane za realizaciju operativhog
cilja tri, a $to je detaljnije predstavljneo u okviru Tabele realizacije dinamike. U prethodnoj godini
u saradnji sa UNICEF - om Informacioni sistem obrazovnog sistema (MEIS) je unaprijeden kroz



dodatnu aplikaciju za prepoznavanje djece u riziku od napustanja skolovanja. Na ovaj nacin
sistem sam prepoznaje djecu koja su u riziku od napustanja skolovanja i podatke o tome dostavlja
razrednom starjesini koji dalje preuzima korake u zavisnosti od ucenika. U okviru Informacionog
sistema kreiran je i modul za pedagosko-psiholoske sluzbe uz pomo¢ kojeg pedagozi i psiholozi
takode mogu dobiti informacije o djeci koja su u riziku, i nakon indetifikacije zbog cega dijete je
doslo u takvoj situaciji, preduzimaju odgovaraju¢e mjere. Probleme sa kojima se djeca sisre¢u
zbog ¢ega su u riziku od napustanja skolovanja i preduzete mjere evidentiraju u toj aplikaciji. U
okviru sistema kreirana je i ,,licna karta® za sve skole u okviru koje se nalaze osnovni podaci o
uspjehu, izostancima, djeci RE populacije i sl. koja bi trebala da omoguéi rukovodiocima ustanova
da lakse mogu da prepoznaju i reaguju na neki problem. Zapoceta je analiza mogucnosti
povezivanja baze Ispitnog centra i MEIS-a kako bi PISA podaci bili dostupni i kroz ovaj sistem.

U okviru cetvrtog operativnog cilja Unaprijedena skolska sredina za ucenje 1 za razvoj
kljucnih kompetencija paznja je posvecena i obukama urednika za pripremu udzbenika, dok se
naredne godine ocekuju dodatne obuke autora. Ovo je od velike vaznosti imajuci u vidu da od
kvaliteta udzbenika, izmedu ostalog, zavisi i1 kvalitet obrazovanja, kao i teznju da se udzbenici
koncipiraju na nacin da podstaknu logic¢na razmisljanja, da se uvrste zadaci koji su nalik na PISA
zadatke 1 sl. Izraden je prirucnik za nastavnika za primjenu programa za razvoj socio-
emocionalnih vjestina ucenika osnovne i srednje skole i organizovane obuke nastavnika.
Prilagodavanje udzbenika potrebama ucenika predstavlja kontinuiran proces. Medutim i pored
toga postoji i dalje prostor za njthovo unapredenje. Upravo u ovome lezi jo$ jedan izazov ne
samo za realizaciju ovog Programa, vec¢ izazov koji je obrazovnog sistema. U narednom periodu
treba i dalje raditi na poboljsanju udzbenika, pratiti medunarodne tokove, poceti na daljem sirenju
digitalnih udzbenika. Od kvaliteta udzbenika u znacajnoj mjeri zavisi i kvalitet obrazovanja, pa
stoga, kao i prethodnom periodu, ovom pitanju treba posvetiti znacajnu paznju.

Pregled realizacije aktivnosti

Stepen realizacije u skladu sa predvidenom dinamikom i postavajenim rokovima je sljedeéi:
- Realizovano je devet aktivnosti,

- U toku ili se kontinuirano realizuje njih 14,

- Nerealizovano je sedam aktivnosti.

U procentima su uracunate samo aktivnosti ¢iji pocetak realizacije je planira za 2019. godinu.



Tabela dinamike realizacije

L S Utrosena
Oper_aFlvm Aktivnost Nosilac ! Rok Indikator rezultata Realizacija u 2019 Obrazlozenje stedstva u | Obrazlozenje
cilj partneri €
Informisanje javnosti o aktivnosti na unapredenju kvaliteta obrazovanja
Informisani nastavnici,
ucenici, roditelji i
Promocija PISA ’avn;fltpiizrgl;;iom o€
festiranya - promotivnih aktivnosti) | Web sajt koji ¢e biti 9,500 €
1 1nfovr risarje o MVIIZ’ {C’ Kontinurano posvecen PISA (planirana
%lr(lalca]u Zil i srote U godini kada je glavna | testiranju je u pripremi. sredstva)
Pt PISA studija (2021)
aktivnostima
obuhvacene sve srednje
skole
Promocija o S obzi_rorr} da
. Plan promotivnih je testiranje
?e.fO.Fm.Sklh aktivnosti zakazano za
ttjativa MP, (Koordinaciona grupa 2021. godinu,
(programi i 778, pravi plan i/ili integrise a da se mjera
1,2,3,4 | shodi CSO, | Kontinuirano |  planove pojedinanih kontinuirano
autonomia ZUNS i institucija) sprovodi
skola, aktivna % planirana je

nastava i ucenje,
nastavnici, ispiti
1 testiranja itd.)

Sve planirane aktivnosti
su realizovane

njena
realizacija u
2020.




Usvajanje i
promocija

Zapoceo ja rad na
izradi dokumenta

dokumenta koji i 1.000 €
se odnosi na . »Razvoj kl)tfc'r'uh
genericke 778 Kontinuirano Uraden dokgment ! kompetenc1] ot 4.000 € Donacija
kompetenciie i promovisan okviru IPA projekta (planirana
»lntegracija kljucnih
medupredmetne I .. sredstva)
teme u omentencija u
Kurikulumu obrazovni sistem CG*.
Upotreba PISA rezultata za unapredenje kvaliteta obrazovnih postignuca
Definisanje
indikatora i, na
;);rrll;)vu njih, Definisani indikatori Netkoss il o0 €
identifikacija 778, Lzviestaj sa spiskom iﬁ:gitak:e oy
$kola ukojima | CSOi 2019. Skola L 1,500 €
. nakon toga e biti .
postoji potreba 1C dleStotim ok (st (planirana
za dodatnom Plan pruzanja podrske drék sredstva)
podrskom za skolama podrsie.
unapredivanje
kvaliteta rada
Realizacije
planirana za
Definisanje i(iz.g'fi?jmu
indikatora i, na ]ne ) hodn
osnovu njih, sa(:oeia?i ©
identifikovani skole, Sve $kole identifikovale Godisnji
oblici podrske 5 2019, e . o
. 7S i o ucenike 1 definisale izvijestaj
ucenicima u kontinuirano . . .
L CSO stategije za pruzanje Odsjeka za
zonama niske i y o
visoke dodatne podrske uWrFilvan]e
funkcionalne kYahteta -
pismenosti dijjelu ocjene
funkcionalne
pismenosti u
skolama.




Unaprijedivanje

Pripremljen je predlog
teksta Pravilnika o
sadrzaju, obliku i
nacinu utvrdivanja

S kvaliteta obrazovno- 0€
Pij:gflfj. © ;/Ing’ vaspitnog rada u
3 utvrdivanju >, 2019. Uraden pravilnik ustanovama i 0€
kvaliteta CSO i .. .
Metodologija za (planirana
obrazovno- 1C o .
. utvrdivanje kvaliteta sredstva)
vaspitnog rada .
obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.
Ocekuje se slanje na
dalju proceduru.
Profesionalni razvoj nastavnika i skola
Analiza i - Pripremljen je prediog 300 €
L Usvojen prijedlog za teksta pravilnika kojim
revizija sistema MP, unaprijedenje sistema | e se urediti ova oblast
3 licencirania i 778, 2019. prjedenje sis : : : 1.300 €
. L licenciranja i ali postoji problem .
relicenciranja CSO . o . (planirana
. relicenciranja nastavnika | vezan za zakonsko
nastavnika o sredstva)
uskladivanje.
Definisanje
programa
obuke
nastavmkg koiji 600 €
unapreduju )

1,2, 4 kvalitet pastave 778, 2019, Definisani i zl'kredltovam 1.800 €
u oblastima CSO, IC programi obuke .
i1y (planirana
Citalacke,

. sredstva)
naucne,
matematicke i
digitalne
pismenosti




Organizacija
obuka

Realizovan je 51

Srar?:)a‘;nrlskljo seminar za nastavnike
crnos & predmetnih programa 9.468 €
jezika .9
mater;latike 1 * 60% obucenih g e - Qg
1,2, 4 . . 778 Kontinurano o0 po ishodima u kojima 20.000 €
prirodnih nauka nastavnika do 2022 se nalaze i clementi (planitana
lvlitOllﬂ%lS{Uma koji su bitni za sredstva)
Eaa ?r(l: ei, poboljsanje PISA
uene . rezultata.
matematicke
pismenosti
Izrada
prirucnika i
vodica za
nastavnika za
primjenu 3.000 €
programa za Izraden prirucnik za '

14 | mvoysodo 778 2019. primyenu programa za 3.000 € donacija
emocionalnih razvoj socio- (planirana
vjestina ucenika emocionalnih vijestina sredstva)
osnovne i
srednje Skole i
obuka
nastavnika u
ovoj oblasti

. Portal za nastavnike se 200 €
51:2;: k(; cya ortala MP Broj posetilaca porastao | kontinuirano
3 / ortal%l I;a ZZé 2019. za 20% u odnosu na promovise. Broj 1.000 €
p . 2018. godinu posjetioca porastao za (planirana
nastavaike 5%. sredstva)

Predmetni program




Unaprijedeni predmetni
programi zasnovani na

Analiza predmetnih
programa zasnovanih
na ishodima planirana
je za 2020. godinu.

Kontinuirano . .
adenic i ishodima 0e
Enz;fre’;mnie Rezultati PISA 2018 su
predmetnih 778 | Kontinurano | U Paprijedeni rezultati | objavljeni i Crna Gora 4.000 €
nacionalnih testiranja | je ostvarila 12 poena .
programa vide neco na (planirana
zasnovanih na .. .. 8 . sredstva)
. . Unaprijedena percepcija | prethodnom testiranju.
ishodima o Co e
nastavnika i ucenika na | Rezultati iz citalacke i
osnovu analiza ZZS naucne pismenosti su
na slicnom nivou kao i
prethodnog puta.
Ocjenjivanje i vtjednovanje
Izraden Prirucnik za
nastavnike 1 bice
Uskladivanje Stampan u 500
sistema primjeraka u februaru 1.000 €
Vr(.?dn.gvar%] al 778 1 Pripremljen dokument sa 2020 godlne. Pr.a kticai
ocjenjivanja sa 2019. S materijal kao prilog 1.000 €
. CSO smjernicama .. .
programima Prirucniku za sve (planirana
zasnovanim na predmetne programe u sredstva)
ishodima osnovnoj skoli ¢e biti
tinalizovani u februaru
2020. godine.
Unaprijedivanje
Pravilnika o MP, Unaprijeden Pravilnik o Sredstva za
vrstama ocjenai | ZZS, 2019. vrstama ocjena i nacinu ovu
nacinu CSO ocjenjivanja aktivnost
ocjenjivanja nijesu bila
planirana.
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1,2, 4

Razvoj
prirucnika za
nastavnike za
formativno i
sumativno
ocenjivanje

778,
CSO, IC

2019.

Izraden prirucnik za
ocjenjivanje

1,2,4

Obuka
nastavnika u
odnosu na
unaprijedeni
sistem
vrednovanja i
ocjenjivanja

kontinuirano

Obuceni predstavnici
strucnih aktiva (20%
aktiva godisnje)

1.000 €

3.000 €
(planirana
sredstva)

Realizovano 34
dvodnevna seminara za
preko 500 nastavnika
iz sedam pilot skola.

3.700 €

32.000 €
(planirana
sredstva)

E

ksterno vrednovanje kvaliteta rada Skola

Rad na
unaptijedivanju
metodologije
eksterne
evaluacije
kvaliteta rada
obrazovno-
vaspitnih
ustanova

778 i
CSO

2019.

Usvojena unaprijedena
metodologija eksterne
evaluacije kvaliteta rada
obrazovno-vaspitnih
ustanova

Razvijanje
programa
obuke za
postojece i nove
nadzornike,
savjetnke za
kvalitet i
strucne
saradnike

778 i
CSO

2019.

Pripremljen program
obuke

11

Metodologija za
utvrdivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama je
pripremljena. Ocekuje
se slanje na dalju
proceduru.

0€

8.000 €
(planirana
sredstva)

Neophodno je
prvo usvojiti
Metodologiju
za utvrdivanje
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada
u ustanovama.
U
meduvremenu,
u procesu
njenog
usvajanja,
iskazala se
potreba za




Obuka
nadzornika i
savjetnika za

“m"eig dologijn 778 i 2019, Obuéeni svi nadzornici i

. CSO kontinuirano savjetnici za kvalitet
nadzora i
kontinuirano
strucno
usavrsavanje

Samoevaluacija $kola
Unaprijedena
metodologija za
Unaprijedivanje samoevaluaciju $kola
metodologije za 778
.. i .

samoevaluaciju CSO 2019. Uspostavljene su

skola i razvojno
planiranje

procedure 1 obrasci na
osnovu kojih $kole treba
da razvijaju Skolske
razvojne planove

12

doradom.Novi
rok je 2020.
godina.

Neophodno je
prvo usvojiti
Metodologiju
za utvrdivanje
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada
u ustanovama.
U
meduvremenu,
u procesu
njenog
usvajanja,
iskazala se
potreba za
doradom.Novi
rok je 2020.
godina.

Neophodno je
prvo usvojiti
Metodologiju
za utvrdivanje
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada
u ustanovama.
U
meduvremenu,
u procesu
njenog
usvajanja,
iskazala se
potreba za
doradom.Novi




Smjernice za
nastavnike kako
da koriste
standarde
kompetencija u
samoevaluaciji i
planiranju
strué¢nog
usavrsavanja

77S i
CSO

2019.

Dokument sa
smjernicama

Prevencija ranog napustanja Skole

Unapredenje
prevencije
ranog
napustanja
skolovanja kroz
uspostavljanje
sistema za ranu
identifikaciju
djece u riziku i
kreiranje
procedura i
podrske

MP
skole

2019.

Kreiran sistem i
procedure na nivou
sistema za prevenciju

ranog napustanja skole

Nacionalna testiranja

rok je 2020.
godina.

Neophodno je
prvo usvojiti
Metodologiju
za utvrdivanje
kvaliteta
obrazovno-
vaspitnog rada
u ustanovama.
U
meduvremenu,
u procesu
njenog
usvajanja,
iskazala se
potreba za
doradom.Novi
rok je 2020.
godina.

1.000 €

1.000 €
(planirana
sredstva)

donacija
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Obezbjedivanje
kompatibilnosti

zadataka na 30% zadataka na 600 €
1 nac1_ona.lnom Ic Kontinurano nac1onalpo_m’ testiranju Kontlgulrggo se radi 1,500 €
testiranju sa kompatibilni sa PISA | na realizaciji. lani
nacinom testom (planirana
provjere znanja sredstva)
na PISA testu
UdzZbenici
Revizija udzbenika se
Revizija radi kontinuirano.
udzbenickih Prﬂjkgm repr.ing
komplefa .tak.o . ) o 1zdvan]a .posto]e.mh 1500 €
da u vecoj mjeri ZUNS Razvijen koncept revizije | udzbenika vodi
1,4 | podrzavaju 778, 2019. udzbenika sa posebna paznjao 3.000 €
razvoj klju¢nih CSO. 1C prilagodenim nalozima, pitanjima i (planirana
kompetencija i ’ standardima kvaliteta | zadacima. Nastojanje je sredstva)
ukljucivanje da ima $to vise
PISA zadataka zadataka koji podsticu
do 30% razvoj kritickog
misljenja.
Obuceni svi urednici; 50
o S
Obuka autora i /o autora prioritetnih 1.000 €
urednika za udzbenika, (noya} 1zFlan]a
1,4 razvoj ZUNS, 2019. - Crnogorski jezik, 11.000 € donacija
.. . 1C Matematika, prirodne )
unaprijedenih ko) i30% (planirana
dzbenika nauke) i Ve autora sredstva)
" udzbenika koji se
revidiraju
Neophodno je
bilo sacekati
Podrika rezultate
iy . . istrazivanja
nastavnicima za | ZUNS, .. 50% skola obuhvaceno 5.
1,4 primienu novih 775 Kontinuirano do 2022, 72251 ZUNS-a

udzbenika
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o kvalitetu
udzbenika,
kako bi se na
osnovu toga




Razvijena metodologija
za pracenje kvaliteta

pripremio
model
podrske.
Planirana
realizacija u
2020.

Pracenje udzbenika Formirana radna grupa 0€
kvaliteta ZUNS, Periodiéni izviestal sa koja ¢e u toku 2020.
3 udzbenika u 7781 | Kontinuirano PLLZVIESK) S8 o6 ine pripremiti 7.000 €
rezultatima pracenja B .
procesu nastave CSO udsbenika sa Ptot.okol za pracenje (planirana
iucenja . kvaliteta udzbenika. sredstva)
preporukama za dalje
unapredivanje kvaliteta
udzbenika
Jacanje autonomije Skole
Razvijanje
smjernica za
jacanje
autonomije
skole kroz:
PRNS,
samoevaluaciju,
realizaciju
otvorenog dijela 500 €
kurikuluma, 7785
1,234 vannastavne CSO 2019. Izraden vodic za skole 4.000 €
aktivnosti, (planirana
podrska djeci sa sredstva)

teskocama u
savladavanju
programa, sa
posebnim
obrazovnim
potrebama i
nadarenim
ucenicima...
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Informacioni sistem u obrazovanju

Nadograditi
MEIS u cilju
kreiranja , licne
karte skole” i

MP,

Dostupni skolski
izvjestaji sa relativnim

10.000 €

10.000 €
(planirana
sredstva)

donacija

3 pruzanja N 2019. polozajem skole u
. skole
redovnih odnosu na relevantne
povratnih kriterijume
informacija
skolama
Radna grupa za koordinaciju
Formiranje
Radne grupe za
koordinaciju
rada izmedu Donijeto rjesenje o
3 MP, 778, CSO, MP 2019. formiranju Radne grupe
ZUNSIICi
predstavnika
skola

Status realizacije:

Aktivnost realizovana Il

0€

12.000 €
(planirana
sredstva)

Aktivnost u toku
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Nerealizovana aktivnost Iz




Preporuke za naredni period

U cilju realizacije specificnih strateskih ciljeva koji su postavljeni Programom za realizaciju
preporuka za unapredenje obrazovne politike 2019-2021 na osnovu rezultata studije PISA 2015
u naredom periodu implementacije neophodno je nastaviti sa realizacijom aktivnosti predvidenih
Programom.

Imajudi u vidu da ¢e naredno PISA testiranje biti organizovano 2021. godine neophodno je
u narednom periodu paznju posvetiti promovisanju znacaj rezultata ovog testiranja za obrazovni
sistem zemlje. Ujedno ucenici moraju da se upoznaju sa tipom zadataka koji se dobija tokom
testiranja, gdje su dati svi podaci, ali se trazi povezivanje, razmisljanje, logicko zakljucivanje i ¢esto

je vise odgovora ta¢nu uz pravo obrazlozenje.

U cilju da se unaprijedi eksterna evaluacija i samoevaluacija skola neophodno je dalje nastaviti

sa unapredivanjem podzakonskih akata kao osnova za dalji rad.

Kivalitet jednog obrazovnog sistema u velikoj mjeri zavisi od kvaliteta nastave i kompetencija
nastavinka. Obuke nastavnika u cilju unapredenja njihovih vjestina su neophodne kako bi
poboljsali kvalitet nastave/ucenja odnosno kvalitet obrazovanja, a to ¢ée dovesti do pobolj$anja
rezultata na PISA testiranju.
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