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KVANTITATIVNI IZVJESTAJ O MAPIRANJU POTENCIJALA
ZA S3 U CRNOJ GORI.

Analiza predstavlja izvod iz publikacije Udruzenog istrazivaCkog centra Evropske komisje
(JRC) - “Mapping Montenegro’s potential in the context of Smart Specialisation”, dostupne
na: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC145542.

Originalno znacenje i poruka izvjeStaja ZajedniCkog istrazivatkog centra saCuvani su bez
izmjena i naruSavanja sadrzaja. Evropska komisija ne snosi odgovornost za bilo kakve
posljedice koje mogu proisteci iz njegove ponovne upotrebe.



SAZETAK

Vjezba mapiranja predstavljena u ovom izvjestaju pruza informacije zasnovane na dokazima
koje sluze kao osnova za identifikaciju i definisanje prioritetnih oblasti Strategije pametne
specijalizacije Crne Gore. Ovajizvjestaj ukljuCuje kvantitativhu analizu ekonomskog, nau¢nogi
inovativhogpotencijalaCrne Gore, koristecCirazliCitenacionalneimedunarodneizvorepodataka.
Analiza je identifikovala potencijalna preklapanja u pet sektora, uklju€ujuéi gradevinarstvo,
energetiku, hranu, ICT i turizam. Medutim, takode je ukazala na izazove povezane sa
dostupnos$¢éu podataka. Kako ¢e kvantitativha analiza morati biti dopunjena i validirana
naknadnim kvalitativnim procjenama, iste ¢e detaljnije razmotriti perspektive i pozicioniranje
trziSnih aktera. Ovakav sveobuhvatan pristup doprinije¢e identifikaciji perspektivnih oblasti
koje bi mogle biti definisane kao prioriteti Strategije pametne specijalizacije Crne Gore.



Kratki sazetak
Kontekst politika

Ovaj izvjeStaj ima za cilj da, kroz kvantitativhu analizu, podrZi inicijalnu identifikaciju
ekonomskih i proizvodnih oblasti koje mogu biti razmatrane prilikom odabira prioritetnih
oblasti za Strategiju pametne specijalizacije (S3) u Crnoj Gori, razvijenu u skladu sa
preporukama Zajednicki istrazivacki centar Evropske komisije i S3 okvirom za region
proSirenja i susjedstva Evropske unije. lzvjestaj je izraden zahvaljuju¢i angazmanu ¢lanova
nacionalnog S3 tima Crne Gore, koji su obezbijedili neophodne disagregirane skupove
podataka, ¢ime je omogucéena realizacija analize.

Kvantitativne mape predstavljaju posebno vazan instrument u okviru S3 pristupa, jer
doprinose podizanju svijesti o razvojnim potencijalima drzave i njenih teritorija, kao osnovi
za kreiranje politika zasnovanih na dokazima.

Kljuéni zakljuéci

Postizanje potpune uskladenostiizmedu tri potencijala (ekonomskog, nau¢nog i inovacionog)
moze predstavljati znaCajan izazov. Razlozi za to leze u razli€itim vrstama podataka, njihovoj
dostupnostiiobuhvatu, kaoiurazlikamauklasifikacijama (npr. kod nau¢énog mapiranjajedinica
analize nije privredna grana, ve¢ naucna oblast). Ipak, prepoznato je podudaranje izmedu
ekonomskog, nau¢nog i inovacionog potencijala u sljedecih pet sektora: gradevinarstvo,
energetika, hrana, ICT i turizam.

Podaci i metodologija

Nakon inicijalnog pregleda ekonomije Crne Gore, ova kvantitativna analiza razmatra
ekonomski, naucni i inovacioni potencijal zemlje. Prvo, ekonomski potencijal procijenjen je
koriS¢enjem podataka o zaposlenosti, kako bi se identifikovali sektori u kojima Crna Gora
pokazuje specijalizaciju u odnosu na EU-27. Dodatno, razmatrani su samo oni sektori koji
ostvaruju kriti€nu masu kao pokazatelj ekonomskog potencijala. Takode, analizirani su i drugi
ekonomski indikatori, ukljuCujuci preduzetniCku dinamiku sektora, obim prodaje i proizvode
sa najvecim izvoznim potencijalom.

Drugo, mapiranje naucnog potencijala zasnovano je prvenstveno na broju naucnih
publikacija i citata autora povezanih sa institucijama u Crnoj Gori u periodu 2010-2023, uz
identifikaciju najproduktivnijih istrazivackih oblasti (prema broju publikacija). Ovi rezultati
su uporedeni sa regionom Zapadnog Balkana, koji se posmatra kao referentno podrucje.
Poredenje je izvrSeno kako u pogledu ukupne naucne produkcije po oblastima, tako i kroz
identifikaciju specijalizacije u pojedinim nauc¢nim disciplinama u odnosu na region. Dodatni
uvidi proistekli su iz analize obrazovnog sistema (broj diplomiranih na osnovnim, master i
doktorskim studijama), kao i iz podataka o u¢eS¢éu u nacionalnim nau¢nim programima i
projektima programa Horizon Europe.

Trece, inovacioni potencijal analiziran je kroz Cetiri medusobno povezane cjeline. Nakon
analize inovacionih performansi Crne Gore u odnosu na region Balkana, kori§¢eni su podaci
Globalnog indeksa inovacija (Gll), koji razvija Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu,
a koji obuhvata nivo inovacija, istrazivanje i razvoj, saradnju i rezultate u oblasti tehnickog



znanja. Dalje, izvjestaj analizira intelektualnu svojinu na osnovu podataka WIPO, Evropski
zavod za patente i baze ORBIS. Trec¢i segment odnosi se na procjenu nivoa digitalizacije
poslovnih subjekata, zasnovanu na podacima o veb prisustvu iz ORBIS baze i Balkan
Barometra. Konacno, prikazani su statisti¢ki podaci o inovacionim projektima finansiranim
od strane nadleznog ministarstva i grantovima koje finansira Fond za inovacije Crne Gore,
analizirani prema razliitim dimenzijama, ukljuCujuéi tip korisnika, sektor, S3 prioritete i
geografsku raspodijelu.

Dostupnost podataka i razliCite jedinice analize predstavljale su znacCajan izazov, s obzirom
na to da su tri posmatrana potencijala zasnovana na podacima razli€itog nivoa detaljnosti
i klasifikacija. Za ekonomski potencijal, podaci o zaposlenosti i novim preduzeéima bili su
dostupni na nivou NACE klasifikacije sa dvije cifre, dok su izvozni podaci klasifikovani prema
HS sistemu (2—4 cifre). U pogledu nau¢nog potencijala, podaci su grupisani po nau¢nim
oblastima (ISI-WoS klasifikacija). Kona¢no, podaci o inovacijama i projektima bili su
dostupni na nivou NACE klasifikacije sa jednom ili dvije cifre, izuzev podataka o digitalizaciji
preduzeca.

Povezani i buduéi rad Zajednicki istrazivacki centar Evropske komisije

Ovaj inicijalni izvjeStaj zasniva se na kvantitativnoj analizi i podacima koji odrazavaju
savremeni ekonomski, naucni i inovacioni potencijal zemlje. Medutim, zbog njihove
kvantitativne prirode, neophodno je sprovesti detaljnu kvalitativhu analizu kako bi se dopunilo
razumijevanje konteksta i verifikovali dobijeni nalazi, uzimajuci u obzir i perspektive trzisnih
aktera i njihovo pozicioniranje.

Ovakav kombinovani pristup predstavlja vazan korak u identifikaciji perspektivnih oblasti
koje mogu biti definisane kao prioriteti Strategije pametne specijalizacije u Crnoj Gori.






1. UVOD

Ovaj izvjestaj ima za cilj da pomogne u identifikaciji kljuénih oblasti za Strategiju pametne
specijalizacije (S3) u Crnoj Gori kroz predstavljanje i analizu kvantitativnih dokaza. S3 se
razvija u skladu sa preporukama Zajedni¢kog istrazivackog centra (JRC) i S3 okvira za
region prosSirenja Evropske unije i susjedstva. Jednostavno reCeno, kvantitativhe vjezbe
mapiranja su od sustinskog znacaja za razumijevanje snaga i razvojnog potencijala jedne
drzave, kao i nacina na koji njeni regioni mogu napredovati. Ovo razumijevanije je klju¢no
za kreiranje efikasnih politika zasnovanih na dokazima. lzvjestaj zapocCinje pregledom
ekonomije Crne Gore, nakon ¢ega slijedi detaljna analiza ekonomskih, nau¢nih i inovativnih
potencijala zemlje.

Najprije, izvjestaj procjenjuje ekonomski potencijal Crne Gore analizom podataka o
zaposlenosti radi identifikacije sektora u kojima je zemlja specijalizovana u poredenju
sa drzavama cClanicama Evropske unije. U ovu procjenu ukljuceni su samo sektori koji
pokazuju snazno relativno prisustvo. Pored toga, analiziraju se i drugi ekonomski indikatori,
ukljuCujuci osnivanje preduzeca, promet i vodeée izvozne proizvode Crne Gore. Zatim,
izvjeStaj razmatra nauc¢ni potencijal Crne Gore. Ovaj dio se fokusira na nauc¢ne publikacije
i podatke o citiranosti istrazivaca i institucija sa sjedistem u Crnoj Gori u periodu od 2010.
do 2023. godine. Identifikuju se najproduktivnije naucne oblasti i uporeduje se ucinak Crne
Gore sa ucincima drugih zemalja Zapadnog Balkana, pri ¢emu se istiCu oblasti u kojima
zemlja pokazuje relativhe prednosti. Ova analiza je dopunjena indikatorima vezanim za
obrazovanje, kao sto su broj diplomiranih studenata i u€eS¢e u naucnim programima i
evropskim istrazivackim projektima. Na kraju, izvjestaj analizira inovativni potencijal Crne
Gore kroz Cetiri dimenzije. Prvo, inovacioni u€inak Crne Gore analizira se u poredenju sa
drugim balkanskim zemljama koristeci podatke Globalnog indeksa inovacija, koji obuhvata
inovacione rezultate, istrazivanje i razvoj (R&D), saradnju i tehnoloSke kapacitete. Drugo,
procjenjuju se podaci o intelektualnoj svojini iz medunarodnih baza podataka. TrecCe, nivo
digitalizacije poslovanja analizira se koriS¢enjem indikatora zasnovanih na web stranicama.

Na kraju, razmatraju se statistiCki podaci o inovacionim projektima finansiranim od strane
Ministarstva prosvjete, naukeiinovacijai Fonda zainovacije Crne Gore, te se klasifikuju prema
tipu korisnika, sektoru aktivnosti, S3 prioritetnoj oblasti i geografskoj lokaciji. Klju€ni izazov
tokom analize odnosio se na dostupnost i uporedivost podataka. RazliCiti skupovi podataka
prikupljaju se primjenom razliCitih metodologija, Sto otezava poredenja izmedu razliCitih
oblasti. Na primjer, ekonomski podaci su organizovani po industrijskim sektorima, dok su
naucni podaci klasifikovani po istrazivackim oblastima. Uprkos ovim ogranienjima, analiza
je identifikovala pet sektora u kojima se preklapaju ekonomski, naucni i inovativni potencijal:
gradevinarstvo, energetika, hrana, ICT i turizam. lzrada ovog izvjeStaja omogucena je
zahvaljujuci snaznoj posvecéenosti S3 tima Crne Gore, koji je obezbijedio kljuéne podatke za
analizu. lako se izvjestaj prvenstveno oslanja na kvantitativne dokaze radi prikaza trenutnog
ekonomskog, nau¢nog i inovativhog okvira Crne Gore, sveobuhvatno razumijevanje zemlje
zahtijeva i kvalitativhu analizu. To podrazumijeva dublju interakciju sa trzisSnim akterima i
procjenu njihovih perspektiva i pozicioniranja. Kombinovanje kvantitativnog i kvalitativhog
pristupa doprinijece identifikaciji najperspektivnijin prioritetnih oblasti za S3 Crne Gore.
Izvjestaj je strukturiran na sljedeci nacin. Poglavlje 2 predstavlja ekonomski pregled Crne
Gore, ukljuCujuci kljutne ekonomske pokazatelje, regionalne razlike i nedavne trendove u
preduzetnistvu. Ovo poglavlje takode sadrzi kvantitativnu analizu tri razmatrane dimenzije:
ekonomskog, naucnog i inovativhog potencijala. Poglavlje 3 zakljuCuje izvjeStaj sazetkom
glavnih nalaza i konacnim preporukama.
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2. Ekonomski pregled

Ovo poglavlje razmatra ekonomske izglede Crne Gore, kroz pocetni pregled kljuCnih
ekonomskih pokazatelja uz njihovo poredenje sa EU-27, kao i analizu regionalnih dispariteta
i preduzetniCke dinamike u prethodnim godinama. Prema godiSnjim podacima, bruto
domaci proizvod (BDP) u 2023. godini procijenjen je na 6,96 milijardi eura, Sto predstavlja
povecanje od priblizno jedne milijarde u odnosu na 2022. godinu (Monstat, 2023). BDP po
glavi stanovnika u 2023. godini iznosio je 10.998 eura, u odnosu na 9.598 eura u 2022.
godini (Monstat, 2023). Ekonomija Crne Gore dominantno se zasniva na sektoru usluga, koji
ucestvuje sa 61,5% u ukupnom BDP-u. Industrija i poljoprivreda u€estvuju sa 13% odnosno
6% u BDP-u (Svjetska banka, 2024).

Tabela 1 prikazuje kretanje BDP-a po tekuc¢im cijenama u posljednjih 10 godina. Moze se
uoCiti znacajan rast, koji je doveo do toga da je vrijednost BDP-a u 2023. godini gotovo
udvostrucena u odnosu na 2014. godinu.

Tabela 1 - Bruto domaci proizvod po tekucim cijenama, milijarde eura (2014—2023)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EU - 27 11,868 | 12,307 | 12,640 | 13,168 | 13,628 | 14,122 | 13,580 | 14,794 | 16,143 | 17,193
Crna Gora 3.5 3.7 3.9 4.3 4.7 49 4.2 50 59 7.0

Izvor: Obrada autora na osnovu EUROSTAT-a

Ovo je jos$ jasnije prikazano na Slici 1, gdje se vrijednost iz 2014. godine koristi kao referentna
godina, a kretanje BDP-a Crne Gore uporeduje se sa EU-27; u ovom slu¢aju, pokazuje se da
je u EU-27 vrijednost iz 2023. godine 1,45 puta veca u odnosu na 2014. godinu, dok je u Crnoj
Gori 2,01 puta vec¢a. BDP pokazuje kontinuirani rast, naroCito nakon pada koji se dogodio u
periodu 2019-2020 usljed izbijanja pandemije Covid-19. Slika 2 prikazuje strukturu BDP-a
Crne Gore, naglasavajuci da trgovina na veliko i malo €ini 13,7% BDP-a, nakon Cega slijede
usluge smjestaja i ishrane sa 9,2%. Javna uprava, poljoprivreda i nekretnine doprinose sa
priblizno po 6%, dok informacione i komunikacione djelatnosti, finansijske i osiguravajuce
djelatnosti i obrazovanje u€estvuju sa oko 4,5%. Ovo jasno pokazuje da se vecina BDP-a
drzave generiSe u sektorima usluga.

Slika 1 - Kretanje bruto domaceg proizvoda po tekuc¢im cijenama, referentna godina 2014
(2014-2023)

2.50
2.01

2.00 1.71
1.43 1.43
1.35
1.50 114 1.24 1.21
1.06
1.36

1.00 125 1.45
1.00 115 1.19 T

1.00 1.04 1.07 1.1
0.50
0.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e F|)-27 === Montenego

Izvor: Obrada autora na osnovu EUROSTAT-a



Slika 2 - Struktura BDP-a po tekuéim cijenama (2023)

Other service activities; Activities of households...smm (.90%

— 1.50%
Human health and social work activities T ——— 3 800,

Public administration and defense; compulsory... 5.90%

— 1.70%
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Accommodation and food service activities 9.20%
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e 3 20%
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Agriculture, forestry and fishing e ———— 5 500,

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

2.1. Regionalne razlike

Prema podacima za 2023. godinu, Crna Gora ima neS$to vise od 630 hiljada stanovnika.
Zbog relativno male veli€ine, drzava nije podijeljena na regione (NUTS-2 ili NUTS-3). Radi
sagledavanja regionalnih razlika, analiza se fokusira na razlike na nivou opstina. Crna Gora
obuhvata 25 opstina, pri ¢emu je u glavhom gradu, Podgorici, koncentrisano gotovo jedna

trec¢ina stanovnistva.

Slika 3 prikazuje raspodjelu poslovnih subjekata u Crnoj Gori. 32% njih nalazi se u Podgorici,
dok samo jo$ dvije opstine, Budva i Bar, ¢ine najmanje 10% ukupnog broja poslovnih
subjekata, sa 17% odnosno 10%. Preostalih 22 op$tine raspolazu sa svega 41% poslovnih

subjekata, od kojih mnoge doprinose sa priblizno po 1%.

Slika 3 - Raspodjela poslovnih subjekata po opStinama
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata
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U pogledu sektorske raspodijele poslovnih subjekata (vidjeti Sliku 4), postoji blago odstupanje
u odnosu na prikaz BDP-a (vidjeti Sliku 2). Trgovina na veliko i malo zadrZzava vodecu poziciju
sa udjelom od 23%. Nakon toga, drugo, treée i Cetvrto mjesto zauzimaju redom strucne,
naucne i tehnicke djelatnosti sa 16%; usluge smjestaja i ishrane sa 11% i gradevinarstvo sa
10%.

Slika 4 - Procenat poslovnih subjekata po sektorima

OTHER SERVICE ACTIVITIES
HEALTH AND SOCIAL PROTECTION

STATE ADMINISTRATION AND DEFENSE AND...
PROFESSIONAL, SCIENTIFIC AND TECHNICAL ACTIVITIES

FINANCIAL ACTIVITIES AND INSURANCE ACTIVITIES

ACCOMMODATION AND FOOD SERVICES
WHOLESALE AND RETAILTRADE AND REPAIR OF MOTOR...

WATER SUPPLY, WASTEWATER MANAGEMENT
MANUFACTURING INDUSTRY

AGRICULTURE, FORESTRY AND FISHERIES
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

Slika 5 prikazuje raspodjelu poslovnih subjekata po sektorima u svakoj opstini. IstiCe se da
Kotor, Ulcinj, Kolasin, Zabljak, Savnik i Pluzine pokazuju zna&ajnu koncentraciju poslovnih
subjekata u sektoru usluga smjestaja i ishrane. Nasuprot tome, preradivacka industrija biljeZi
znacajne udjele u Petnjici, RoZzajama i Andrijevici.
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Slika 5 - Procenat poslovnih subjekata po sektorima i opstinama
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

Slika 6 jasno pokazuje razlike izmedu Podgorice i ostalih gradova u pogledu prodaje
preduzecéa', kao i njihovu evoluciju tokom posljednjih godina. Ovo ukazuje na interesantan
rast u svim vec¢im gradovima. Medutim, glavni grad zna¢ajno nadmasuje sve ostale.

1 U ovom slucaju, podaci su preuzeti iz baze podataka ORBIS, koji se neznatno razlikuju od podataka Monstata ili drugih institucionalnih
izvora. Medutim, oni se u velikoj mjeri smatraju dobrim aproksimativnim pokazateljem i Cesto se koriste i u nau¢ne svrhe.
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Slika 6 - Procenat prodaje preduzeca po gradovima (2018-2022)
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Izvor: Obrada autora na osnovu ORBIS-a

2.1 Preduzetnistvo i prodaja

Jos jedan klju¢ni element za razvoj jedne zemlje predstavlja preduzetniCka dinamika. Iz
tog razloga, u narednoj Tabeli 2 i na Slici 7 prikazani su, redom, kretanje osnivanja novih
preduzeca u zemlji u periodu 2014-2023 i najdinamicniji sektori u pogledu novih kapitalnih
drustava.

Takode, i u ovom slu€aju moguce je uociti ubrzanje osnivanja novih preduzec¢a nakon izbijanja
pandemije COVID-19, sa vrijedno$cu koja je porasla sa 3—4 hiljade u periodu 2014-2021 na
vrijednosti od oko 8.800 novih preduzeca u posljednje dvije godine.

Tabela 2 - Broj novih preduzeca u zemlji (2014—2023)

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Nove kompanije | 3,382 | 3,864 | 3,703 | 2,154 | 3,780 | 3,887 | 3,758 | 4,531 | 8,933 | 8,827

Izvor: Podaci Monstata
Tri najdinamiCnija sektora, posmatrano prema osnivanju novih preduzeca, jesu: 702 —

djelatnosti upravljaCkog savjetovanja; 412 — izgradnja stambenih i nestambenih zgrada; i
561 — djelatnosti restorana i pokretnih objekata za pripremu i usluzivanje hrane.
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Slika 7 - Najdinamicniji trocifreni sektori u pogledu novih preduzeca (2017-2019)
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Izvor: Obrada autora na osnovu ORBIS-a — podaci preuzeti u septembru 2024. godine

Na kraju, posmatrano iz perspektive prodaje, sektori sa najviSim nivoima su: 469 —
nespecijalizovana trgovina na veliko; 351 — proizvodnja, prenos i distribucija elektriCne
energije; i trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama.

Slika 8 - Prodaja po djelatnostima — u procentima (2018-2022)
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Izvor: Obrada autora na osnovu ORBIS-a — podaci preuzeti u septembru 2024. godine
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3. Ekonomski potencijal
3.1 Metodologija

Proces mapiranja predstavljen je identifikacijom industrija sa postojecim ekonomskim
potencijalom koje su vec visoko specijalizovane, koriS¢enjem indikatora lokacijskog koli¢nika
(LQ), i koje imaju relativno visoko prisustvo u zemlji definisano kao kriti€cna masa (CM).
Industrije sa postojeéim ekonomskim potencijalom predstavljaju etablirane industrije u
kojima je Crna Gora vec¢ specijalizovana u poredenju sa EU-27 i koje nijesu previSe male.
Identifikacija industrija u kojima drzava ima specijalizaciju i gdje postoji minimalna vrijednost
kriti€ne mase predstavlja prvi korak u identifikaciji industrija sa potencijalom da doprinesu
ukupnom ekonomskom razvoju zemlje. Ove industrije mogu se identifikovati ispitivanjem
njihovog preklapanja sa druga dva potencijala, nau¢nim i inovativnim, kao i kroz detaljnu
kvalitativhu analizu, koja moZze pruziti jasniju projekciju kao dopunu ovoj kvantitativnoj analizi.
Ekonomski potencijal analiziran je na NACE dvocifrenom nivou za 2023. godinu, koristeci
indikatore zasnovane na broju zaposlenih kao mjeri veli€ine (kao $to su kriti€cna masa i
lokacijski koli¢nik), uz koriS¢enje podataka EUROSTAT-a za vrijednosti na nivou EU-27 i
podataka koje je obezbijedio Monstat za Crnu Goru. Konkretno, izracunati su sljedeci
indikatori.

e Lokacioni kvocijent (LQ): Predstavlja mjeru nivoa specijalizacije (odnosno
koncentracije) odredene industrije u okviru jedne zemlje u odnosu na istu industriju u
Sirem referentnom okruzeniju. lzraunava se kao odnos veli€ine odredene industrije
(mjereno brojem zaposlenih) u Crnoj Gori i veli€ine iste industrije u EU-27. Evropska
unija odabrana je kao referentna tacka, imajuci u vidu da je planirana Strategija
pametne specijalizacije usmjerena na nacionalni nivo. Sli¢an pristup primijenjen je
i u drugim zemljama regiona Zapadnog Balkana, ukljuCujuéi Sjevernu Makedoniju
(2019) i Albaniju (2022).

LQi=(ei/e)/(Ei/E)

gdje je:
e ei— broj zaposlenih u industriji i u Crnoj Gori
e e— ukupan broj zaposlenih u Crnoj Gori
e Ei - broj zaposlenih u industriji i u referentnoj ekonomiji (EU-27)
e E — ukupan broj zaposlenih u referentnoj ekonomiji (EU-27)

Izbor grani€ne vrijednosti (threshold) je u odredenoj mijeri arbitraran; medutim, u
skladu sa relevantnom literaturom, ova vrijednost se naj¢eS¢e krece u rasponu od 1
do 2. U ovom slu€aju usvojena je vrijednost od 1,5. Dodatno, rezultati su prikazani i
uz primjenu alternativhog praga od 1,25.

e Kriti€na masa (CM): Predstavlja u¢eS¢e zaposlenih u odredenoj industriji u ukupnom
broju zaposlenih u zemlji:
CMi=ei/e
gdje je:

e ei— broj zaposlenih u industriji i u Crnoj Gori
e e — ukupan broj zaposlenih u Crnoj Gori
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Industrije sa kriticnhom masom (CM) jednakom ili ve¢om od 1% mogu se smatrati
potencijalnim kandidatima za posjedovanje ekonomskog potencijala. Ova grani¢na
vrijednost postavljena je na 1% kako bi se izbjeglo uklju€ivanje mikro i malih industrija
koje nijesu od znacajnijeg uticaja na kreiranje ekonomskih politika. 1z tog razloga
sproveden je i dodatni, manje restriktivan test, sa pragom od 0,5%.

3.2. Rezultati

Rezultati koji se mogu izvesti iz procesa mapiranja identifikuju industrije koje pokazuju i
kriticnu masu i specijalizaciju u pogledu zaposlenosti; u nastavku su prikazani rezultati
zasnovani na dva razli€ita nivoa pragova za oba indikatora, prvi uzi (LQ iznad 1,5i CM iznad
1%) i drugi Siri (LQ 1,251 CM 0,5%). Ovo omogucava sagledavanje sektora sa ekonomskim
potencijalom na dva razliCita nivoa, koji ¢e zatim biti dopunjeni naucnim i inovativnim
potencijalom u cilju identifikacije preliminarnih domena u Crnoj Gori.

Posmatrajuci uzu perspektivu, odnosno koristeci stroZije pragove, postoji 24 industrije koje
pokazuju kriticnu masu i 24 industrije koje pokazuju specijalizaciju. Medutim, industrije na
NACE dvocifrenom nivou koje pokazuju i kriti€nu masu, koristeci prag od 1%, i specijalizaciju,
koriste€i prag LQ iznad 1,5, su svega 10.

Ovih 10 industrija su sljedece:

D35 Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija.
F41 lzgradnja zgrada.

F42 Niskogradnja.

G46 Trgovina na veliko, osim motornih vozila i motocikala.

155 Smijesta;.

I56 Djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane i pica.

L68 Poslovanje nekretninama.

M70 Djelatnosti upravljackih sjedista; djelatnosti upravljackog savjetovanja.
N78 Djelatnosti zapoSljavanja.

R92 Djelatnosti kockanja i kladenja.

Posmatrajuci Siru perspektivu, odnosno koriste¢i manje stroge pragove, postoji 41 industrija
koje pokazuju kriticnu masu i 27 industrija koje pokazuju specijalizaciju. Dok je broj onih koje
pokazuju i kriti€énu masu, koristeci prag od 0,5%, i specijalizaciju, koristeé¢i prag LQ iznad
1,25, svega 19.

Ovih 19 industrija su sljedece:

e (C16 Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta i plute, osim namjestaja; proizvodnja
predmeta od slame i pletarskih materijala.

D35 Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija.
E36 Sakupljanje, precis¢avanje i snabdijevanje vodom.

E38 Sakupljanje, obrada i odlaganje otpada; ponovna upotreba materijala.
F41 lzgradnja zgrada.

F42 Niskogradnja.

G46 Trgovina na veliko, osim motornih vozila i motocikala.

155 Smijesta;.

I56 Djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane i pica.

J60 Programske i emiterske djelatnosti.

J61 Telekomunikacije.

L68 Poslovanje nekretninama.

M70 Djelatnosti upravljackih sjedista; djelatnosti upravljackog savjetovanja.
M71 Arhitektonske i inZenjerske djelatnosti; tehnicko ispitivanje i analiza.
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N78 Djelatnosti zaposljavanja.

N79 Dijelatnosti putniCkih agencija, organizatora putovanja i ostale rezervacione
usluge i povezane djelatnosti.

N80 Zastitne i istrazne djelatnosti.

R91 Biblioteke, arhivi, muzeji i ostale kulturne djelatnosti.

R92 Djelatnosti kockanja i kladenja.

3.3 Analiza izvoza roba

Dodatni korak ekonomske analize fokusiran je na izvoz roba u cilju procjene konkurentnosti
industrija u Crnoj Gori i njihove sposobnosti da budu atraktivne i na medunarodnom trzistu.

Kroz ovu analizu, izvoz roba koristi se za identifikaciju proizvoda u kojima Crna Gora ima
trgovinski kapacitet. Podaci o izvozu dostupni su na HS-17 etvorocifrenom nivou iz UN
Comtrade baze.

Slika 9 u nastavku prikazuje vrijednost izvoza roba u periodu od 2012. do 2023. godine.
UocCava se opadajuci trend izmedu 2013. i 2015. godine, nakon €ega slijedi umjeren rast do
2019. godine.

Tokom pandemije Covid-19 doSlo je do kratkotrajnog pada, ali je potom uslijedio snazan
oporavak, koji kulminira u 2022. godini, kada je izvoz dostigao 723 miliona USD - viSe nego
dvostruko u odnosu na najnizu vrijednost zabiljezenu 2015. godine (353 miliona USD).

Slika 9 - Ukupan izvoz (2012-2023) (milioni USD)
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka UN Comtrade

Slika 10 prikazuje 10 najvecih izvoznih kategorija na osnovu vrijednosti izvoza u periodu
2019-2023. Vodeca izvozna industrija je HS-27 — mineralna goriva, mineralna ulja i proizvodi
njihove destilacije sa 26%, HS-76 — aluminijum i proizvodi od aluminijuma sa 18% ukupnog
izvoza roba, nakon Cega slijedi znacajan pad do treée izvozne industrije, HS-44 — drvo i
proizvodi od drveta... sa 8%.
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Slika 10 - Top 10 izvoznih kategorija po proizvodima (HS klasifikacija, 2-cifreni nivo) za
period 2019-2023 u procentima
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka UN Comtrade

Fokusirajuci se na dvije najviSe izvozne kategorije proizvoda, interesantno je uociti dva
suprotna trenda: dok sektor HS-27 i dalje raste i dostigao je vrijednost od preko 250 miliona
USD u 2023. godini, sektor HS-76 zabiljeZio je snazan pad tokom posljednje godine, sa skoro
190 miliona USD u 2022. godini na priblizno 85 miliona u 2023. godini, prema podacima UN
Comtrade.

Slika 11 - Dvije najvece izvozne kategorije po proizvodima (HS klasifikacija, 2-cifreni nivo),
razrada 2019-2023 (milioni USD)

300

250

200

150

b ———

50

0
2019 2020 2021 2022 2023

- 27 - Mineralna goriva, mineralna ulja i proizvodi njihove destilacije...

Izvor: Obrada autora na osnovu podataka UN Comtrade
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4. Naucni potencijal

Nakon analize ekonomskog potencijala Crne Gore, izvjestaj se bavi naucnim potencijalom
zemlje. Ovo moze pomod¢i u identifikaciji mogucih preklapanja koja dodatno osnazuju
identifikaciju relevantnih industrijskih sektora ili drugih sektora koji se Cine perspektivnim,
Cak i ako trenutno nijesu medu onima koji pokazuju ekonomski potencijal — prema strozem
pristupu koris¢enom u prethodnoj analizi. U tu svrhu, i radi istrazivanja nau€¢nog potencijala
Crne Gore, razmatrane su sljedece oblasti.

Naucéna produkcija izraCunata je analizom broja naucnih publikacija i citata koje su primili
istraZivaCi povezani sa institucijama sa sjedistem u Crnoj Gori u periodu 2010-2023. Ovaj
dio uklju€uje analizu najproduktivnijih (u smislu publikacija) istrazivackih oblasti, a zatim
i poredenje sa referentnim podrucjem, u ovom slu¢aju Zapadnim Balkanom (WB): Crna
Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Sjeverna Makedonija, Srbija. Ovi podaci analizirani
su u smislu ukupne produkcije za razliCite oblasti istrazivanja. Medutim, glavni fokus, slicno
prethodnom poglavlju, jeste na LQ. LQ pomaZze u identifikaciji da li postoji specijalizacija u
odredenoj naucnoj oblasti u poredenju sa WB.

Obrazovni sistem izraCunat je na osnovu broja studenata upisanih u visoko obrazovanje,
a posebno broja studenata koji su diplomirali na razli€itim nivoima studija (osnovne,
specijalisticke, master, doktorske) u periodu 2018-2023.

Sistem naucnih istrazivanja utvrden je analizom podataka koji se odnose na uceSc¢e u
nacionalnim naucnim programima i projektima Horizon.

4.1. Nauc¢na produkcija

Tabela 3 prikazuje broj nau¢nih radova u Crnoj Gori i relativni procenat 25 najzastupljenijih
istrazivackih oblasti u periodu 2010-2023.

InZenjerstvo ima najvecu vrijednost sa 16,2% ukupnih publikacija, zatim fizika sa 7,7% i
racunarstvo sa 7,3%.

Tabela 3 - Nauc¢ne publikacije po istrazivackim oblastima (2021-2023)

R.br. Istrazivacka oblast Broj n?2u(§':1ngl_12%t;gl)ikacija %
1 InZenjerstvo 1,071 16,2%
2 Fizika 509 7.7%
3 Racunarstvo 482 7,3%
4 EkoloSke i nauke o zivotnoj sredini 380 5,7%
5 Matematika 368 5,6%
6 Lingvistika 299 4,5%
7 Poslovna ekonomija 295 4,5%
8 Opsta interna medicina 267 4,0%
9 Telekomunikacije 259 3,9%
10 Hemija 215 3,3%
11 Umijetnost i humanistiCke nauke — ostale oblasti 204 3,1%
12 Nauka i tehnologija — ostale oblasti 178 2,7%
13 Morska i slatkovodna biologija 170 2,6%
14 Zoologija 153 2,3%
15 Nauke o biljkama 151 2,3%
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16 Poljoprivreda 143 2,2%
17 Nauka o materijalima 141 2,1%
18 Farmakologija i farmacija 136 21%
19 Javno zdravlje, zastita Zivotne i radne sredine 133 2,0%
20 Astronomija i astrofizika 102 1,5%
21 Kardiovaskularni sistem i kardiologija 92 1,4%
22 Obrazovanije i obrazovna istrazivanja 91 1,4%
23 Entomologija 86 1,3%
24 Biohemija i molekularna biologija 85 1,3%
25 Psihijatrija 84 1,3%

Izvor: Obrada autora na osnovu ISI Web of Science

Slike 12 i 13 prikazuju broj publikacija u posmatranom periodu (2010-2023) i broj citata koje
su ove publikacije primile. Moguce je uociti snazan rast u pogledu naucnih publikacija, sa
velikim skokom u 2015. godini sa 304 na 484, do vrhunca u 2021. godini na 682, a zatim
blagi pad na 615 u 2023. godini

Slika 12 - Nauc¢ne publikacije (2010-2023)
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Izvor: Obrada autora na osnovu ISI Web of Science

Slika 13 - Godisnji broj citata nauc¢nih publikacija (2010-2023)
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Izvor: Obrada autora na osnovu ISI Web of Science
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Radi detaljne analize naucne specijalizacije u Crnoj Gori u poredenju sa regionom Zapadnog
Balkana (Crna Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Sjeverna Makedonija, Srbija), lokacijski
koli¢nik (LQ) je izracunat primjenom postupka koji je ve¢ koriS¢en za ekonomski potencijal.
Medutim, u ovom slu€aju, umjesto broja zaposlenih, kao jedinica analize koriste se naucne
publikacije u periodu 2010-2023.

LQs=(ps/p)/(Ps/P)
gdje je:

e ps — broj publikacija u nau¢noj oblasti s u Crnoj Gori

e p — ukupan broj publikacija u Crnoj Gori

e Ps — broj publikacija u nau¢noj oblasti s u referentnoj ekonomiji (u ovom slucaju:
Zapadni Balkan)

e P — ukupan broj publikacija u referentnoj ekonomiji (Zapadni Balkan)

Morska i slatkovodna biologija (LQ = 6,03), lingvistika (LQ = 5,70), umjetnost i humanisticke
nauke — ostale teme (LQ = 2,91) i zoologija (LQ = 2,57). Dodatne oblasti u kojima Crna Gora
pokazuje nau€nu specijalizaciju ukljuCuju: telekomunikacije (LQ = 1,35), ekonomija i biznis
(LQ = 1,26), biljne nauke (LQ = 1,14) i raCunarstvo (LQ = 1,09).

Tabela 4 - Specijalizacije po istrazivackim oblastima u najzastupljenijim poljima u poredenju
sa Zapadnim Balkanom (2010-2023)

Istrazivacka oblast Puinkégirjae Crna Ukupzr;i;)ar(":lj;lgublik- LQ |l:aovt:\i’nBosu
Poljoprivreda 143 4,869 0,59
ggglaéng;;;tt}umamstlcke nauke 204 1,418 2.91
Poslovna ekonomija 295 4,726 1,26
Hemija 215 10,664 0,41
Racunarstvo 482 8,986 1,09
InZenjerstvo 1,071 21,091 1,03
EkoloSke i nauke o Zivotnoj sredini 380 7,181 1,07
Opsta interna medicina 267 8,114 0,67
Lingvistika 299 1,062 5,70
Morska i slatkovodna biologija 170 571 6,03
Nauka o materijalima 141 6,353 0,45
Matematika 368 7,655 0,97
Farmakologija i farmacija 136 4,432 0,62
Fizika 509 9,931 1,04
Nauke o biljkama 151 2,680 1,14
ifggiﬁezdravlje, zastita zivotne i radne 133 2573 1,05
Nauka i tehnologija — ostale oblasti 178 5,016 0,72
Telekomunikacije 259 3,884 1,35
Zoologija 153 1,207 2,57

Izvor: Obrada autora na osnovu ISI Web of Science
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Neke od ovih specijalizacija teze je povezati sa ekonomskim potencijalom (npr. lingvistika).
Medutim, postoje odredene specijalizacije koje su jasno sinergijske sa rezultatima dobijenim
u prethodnoj analizi, na primjer telekomunikacije i raCunarstvo, koje se mogu preklapati sa
sektorima J60 — programske i emiterske djelatnosti i J61 — telekomunikacije, kao i poslovna
ekonomija sa sektorom M70 — djelatnosti upravljackih sjediSta, djelatnosti upravljackog
savjetovanja.

4.2. Obrazovni sistem

Tokom posljednjih godina broj studenata upisanih na osnovne studije na univerzitetima u
Crnoj Gori pokazao je blagi pad sa oko 20.000 u 2017. godini na priblizno 16.000 u 2023.
godini.

Slika 14 prikazuje diplomirane studente u periodu 2018-2023, podijeljene na osnovne,
specijalisticke, master i doktorske studije. Moguce je uoCiti da je ukupan broj studenata
opao, narocito izmedu 2021. i 2022. godine, uz relativni oporavak u 2023. godini. Ovaj pad
je posebno izrazen kod specijalistickih studija i doktorskih studija, dok je manje izrazen kod
osnovnih studija, koje €ine najvedi broj diplomiranih studenata (priblizno 3.000 godiSnje).

Slika 14 - Diplomirani na univerzitetima po nivoima studija: osnovne, specijalisticke, master
i doktorske (2018-2023)
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

Sljedece slike 15 16 prikazuju broj diplomiranih studenata na osnovnim studijama u visokom
obrazovanju (podijeljeno prema javnim ili privatnim institucijama na Slici 15 i prema polu na
Slici 16). Ukupan broj diplomiranih pokazuje stabilan nivo od oko 3.000 godiSnje, ali sa
padom tokom 2021. i 2022. godine, vjerovatno usljed pandemije Covid-19, i naknadnim
oporavkom u 2023. godini.

Slika 15 pokazuje opStu dominaciju javnih institucija, iako se najveci dio pada tokom perioda

2021-2022 odnosi upravo na ovu kategoriju, uz rast u 2023. godini koji nije zabiljezen kod
privatnih institucija.
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U vezi sa Slikom 16, koja prikazuje pol diplomiranih studenata, jasno se uoCava previast
Zenskih diplomaca tokom cijelog perioda.

Slika 15 - Diplomirani na univerzitetima na osnovnim studijama podijeljeni prema javnim ili
privatnim institucijama (2018—-2023)
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

Slika 16 - Diplomirani na univerzitetima na osnovnim studijama prema polu (2018-2023)
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Izvor: Obrada autora na osnovu podataka Monstata

Dobijeni podaci pokazuju da je u 2023. godini diplomiralo samo 15 doktorskih studenata, Sto
je maniji broj u odnosu na prethodne godine, koje, medutim, nijesu pokazivale vrijednosti vece
od 28 diplomiranih doktorskih studenata. Nasuprot tome, broj upisanih doktorskih studenata
pokazao je znacCajan rast na viSe od 200 studenata u akademskoj 2023-24. godini. U vezi
sa S3 prioritetima, dodijeljeno je 12 stipendija za doktorske studente u ukupnom iznosu od
0,52 miliona eura (10 koje pripadaju univerzitetima u Podgorici i 2 u Kotoru), uglavhom u
S3 oblastima ICT (48% ukupnog iznosa) i energija i odrziva zivotna sredina (20% ukupnog
iznosa).
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4.3. Sistem naucnih istrazivanja

4.3.1. Nacionalni istrazivacki sistem

Crna Gora je finansirala 25 projekata u okviru tri nacionalna programa naucnoistrazivacke
djelatnosti: COVID-19, Nacionalni naucnoistrazivacki projekti (2019-2022) i Nacionalni
naucnoistrazivacki projekti (2023). Potonji program dobio je najveci iznos sredstava, u visini
od 1,5 miliona eura, Sto je viSe nego dvostruko u odnosu na finansiranje istog programa u
periodu 2019-2022.

Posmatrajuci sva tri okvira zajedno, univerziteti (,ustanove visokog obrazovanja“) u¢estvuju
u 20 projekata, sa ukupnim iznosom od 1,96 miliona eura (83% ukupnih sredstava) (vidjeti
Tabelu 5).

U kontekstu S3 prioriteta, oblasti Energija i odrziva zivotna sredina i Odrziva poljoprivreda
i lanac vrijednosti hrane dobile su najvedi iznos sredstava, priblizno po 800 hiljada eura
(vidjeti Tabelu 6). Ukupan iznos za prvu oblast priblizno je ravnomjerno rasporeden izmedu
programa Nacionalni nau¢noistrazivacki projekti (2019-2022) i Nacionalni nau¢noistrazivacki
projekti (2023). Nasuprot tome, sredstva za drugu oblast u velikoj mjeri su koncentrisana u
programu Nacionalni nau¢noistrazivacki projekti (2023), koji obuhvata 88% ukupnog iznosa.
Program COVID-19 finansirao je i druge prioritete, uklju€ujuci ICT.

Posmatrano po industrijskim sektorima, sektori Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (NACE
A) i Informacije i komunikacije (NACE J) predstavljaju najfinansiranije sektore, koji zajedno
obuhvataju gotovo 70% ukupno opredijeljenog budzZeta (od ¢ega 50% otpada na sektor A).

Tabela 5 - Finansiranje po tipu korisnika za svaki nacionalni nau¢ni program (milioni eura)

Nacionalni nauénois- . . ..
. I CoOVID-19 Si X L Nacionalni nau€nois-

Tip korisnika program trazwacklzporgg)aktl (2019- trazivacki projekti 2023 Ukupno
Poslovni subjekt 0.08 € 0.08 €
Institucija visok- | ;g ¢ 0.52 € 136 € 196 €
og obrazovanja : | : ’
Javna institucija 0.04 € 0.11€ 0.08 € 0.23 €
Istrazwtackl insti- 0.07 € 0.07 €

ut
Ukupno 0.13 € 0.69 € 1.53 € 2.35€

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
U pogledu kapaciteta gradova/opstina da privuku sredstva, Podgorica, o¢ekivano, prednjaci

sa 2 miliona eura, nakon €ega, sa znacajnim zaostatkom, slijede Kotor i Berane, sa 0,84
odnosno 0,166 miliona eura.
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Tabela 6 - Finansiranje po S3 prioritetu za svaki nacionalni nau¢ni program (milioni eura)

S3 prioritetna oblast
En- ICT: Odrziva Odrziva
ergija i odrii\,/i i poljoprivre- | poljoprivre- | Odrzivi i
Tip programa odrziva | ICT zdravstve- dailanac dailanac | zdravstve- | Ukupno
zivotna ni turizam vrijednosti vrijednosti | niturizam
sredina hrane hrane; ICT
COVID-19 pro-
gram 0.04 € 0.04 € 0.04 € 012 €
Nacionalni
naucénois-
trazivacki projek- 0.34€ 0.14€ 0.10 € 012 € 0.00 € 0.70 €
ti (2019-2022)
Nacionalni
naucnois-
trazivacki projek- 046 € | 0.36€ 0.71€ 0.00 € 1.53 €
ti 2023
Ukupno 0.80€ 054€ 0.04 € 0.80 € 012 € 0.04 € 2.34 €

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Tabela 7 - Finansiranje po lokaciji za svaki nacionalni nau¢ni program (milioni eura)

Location
Tip programa Berane Kotor Podgorica | Ukupno
COVID-19 program 0.13€ 0.13€
Nacionalni naucnmszt(r)azzzl;/ackl projekti (2019 0.07€ 0.63€ 0.70€
Nacionalni nauénoistrazivacki projekti 2023 0.08€ 0.10€ 1.34€ 1.52€
Ukupno 0.08€ 0.17€ 2.09€ 2.34€

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

4.3.2. Horizon 2020

U pogledu evropskog finansiranja, Crna Gora je registrovala 66 uklju¢enih organizacija?
(0,04% od ukupnog broja na evropskom nivou), sa stopom uspjesSnosti od 16,36% (gotovo
7% viSe od evropskog prosjeka), uz ostvarena sredstva od 4,7 miliona eura (0,01% ukupnog
iznosa na evropskom nivou). Dva mala i srednja preduzec¢a ucCestvovala su u najmanje
jednom Horizon projektu, ostvarivSi doprinos od 204,3 hiljade eura (4,35% ukupnog
evropskog budzeta dodijeljenog MSP). Javna ustanova Univerzitet Crne Gore Podgorica je
organizacija sa najvec¢im brojem ucesca (21), nakon ¢ega slijedi Uprava pomorske sigurnosti
i upravljanja lukama sa 5 u¢esSc¢a. U pogledu dobijenih sredstava, Javna ustanova Univerzitet
Crne Gore Podgorica takode prednjaci sa 757,13 hiljada eura, zatim slijedi druga javna
institucija, Univerzitet Donja Gorica, sa 726,84 hiljade eura i Crnogorski elektroprenosni
sistem — operator prenosnog sistema elektricne energije sa 592,14 hiljada eura.

U pogledu medunarodnih saradnji, interesantno je uoCiti da su najznacCajnije veze
uspostavljene sa grupom mediteranskih zemalja (Spanija, Italija, Gr¢ka i Francuska).?

2 Jedna organizacija koja u€estvuje u viSe projekata racuna se N puta za svako pojedinacno ucesce.
3 Detaljnije informacije dostupne su ovdje: https://dashboard.tech.ec.europa.eu/gs_digit dashboard mt/public/extensions/RTD_BI
public_Country Profile/RTD_BI_public_Country Profile.html?Country=ME#participatio
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5. Inovacioni potencijal
5.1. lzvor podataka

U pogledu inovacionog potencijala Crne Gore, integriSemo razli€ite izvore podataka kako
bismo obuhvatili viSe aspekata ovog fenomena, odnosno opsti nivo inovacija i znanja,
sposobnost generisanja inovacija i nivo digitalizacije, koji je danas od kljuénog znacaja za
praéenje uslova u drzavama. Na kraju, prikazani su inovacioni projekti i grantovi finansirani
na nacionalnom nivou.

Radi opsSteg razumijevanja nivoa inovacija u Crnoj Gori, koriS¢en je Globalni indeks
inovacija (Global Innovation Index) Svjetske organizacije za intelektualnu svojinu (WIPO),
uz poredenje performansi Crne Gore sa drugim zemljama Zapadnog Balkana za koje su
dostupni podaci, odnosno Albanijom, Bosnom i Hercegovinom, Sjevernom Makedonijom i
Srbijom.

Globalni indeks inovacija zasniva se na 80 indikatora, korisnih za poredenje grupa zemalja
prema nivou dohotka ili makro-regiona. Obuhvata razli¢ite stubove koji se odnose na uslove
za inovacije (kao $to su politicko okruzenje, obrazovanje, infrastruktura i stvaranje znanja u
svakoj ekonomiji) i dostupan je za 130 ekonomija.

Radi razumijevanja kapaciteta Crne Gore za generisanje inovacija, oslanjamo se na
informacije WIPO-a, koji pruza opsti profil za svaku zemlju, kao i na Evropski zavod za
patente (EPO) radi poredenja stope proizvodnje patenata sa drugim zemljama Zapadnog
Balkana za koje su dostupni podaci. Nadalje, za sprovodenje dijela analiza o proizvodnji
inovacija, koriS¢eni su podaci sa platforme ORBIS, fokusirajuci se na privatne kompanije sa
sjedistem u Crnoj Gori.

ORBIS je privatna baza podataka koja se Cesto koristi u istrazivanjima iz oblasti ekonomije
i menadZzmenta za mikroanalize zbog svoje Siroke dostupnosti informacija (u ovom slu¢aju
u vezi sa patentima). Identifikovano je 63.076 preduzeca, isklju€ujuéi ona bez recentnih
finansijskih podataka i javne institucije. Medutim, treba napomenuti da mnoge kompanije
prijavljuju minimalne informacije u viSe segmenata svojih bilansa. Takode, uvazava se
ogranicenje ovog izvora podataka, koji je reprezentativniji za veca i produktivnija preduzeca.

Stoga, rezultate dobijene na osnovu ovih podataka treba tumaciti sa oprezom. Skup
podataka ORBIS koriS¢en je i kao glavni izvor za procjenu nivoa digitalizacije preduzeca
u Crnoj Gori, koristecCi informacije o prisustvu preduzeca koja posjeduju internet stranice.
U skladu sa nau¢nom literaturom (Kinne i Axenbeck, 2020; Mazzoni i dr., 2024), internet
stranice se mogu tumaciti kao indikatori digitalnog ponasSanja preduzeca.

Kao komplementarni skup podataka koristi se dio ,misljenje poslovnog sektora“ iz Balkan
Barometra, godiSnjeg istrazivanja pokrenutog 2015. godine i sprovedenog u Sest ekonomija
Zapadnog Balkana, odnosno Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu*4, Sjevernoj Makedoniji,
Crnoj Gori i Srbiji. Istrazivanje, koje naru€uje Savjet za regionalnu saradnju (RCC), zasniva
se na reprezentativnom uzorku od 1.200 preduzeca razliCitih segmenata Sirom Zapadnog
Balkana.

Za potrebe ovog poglavlja, kao glavni metodoloski alat analize u najvecoj mjeri koriste se
deskriptivne statistiCke metode.

4 Ova oznaka ne prejudicira stavove o statusu i u skladu je sa Rezolucijom Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1244/1999 i misljenjem
Medunarodnog suda pravde o progladenju nezavisnosti Kosova.

30



5.2. Pregled inovacija: poredenje sa zemljama Zapadnog Balkana

Interesantno je da se analizom Globalnog indeksa inovacija u zemljama Zapadnog Balkana
u periodu 2013-2024 moze uociti da je Crna Gora bila vodec¢a zemlja do 2021. godine, kada
je Srbija nadmasila njene rezultate (vidjeti Sliku 17).

Slika 17 - Globalni indeks inovacija — Zapadni Balkan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Albania e Bosnia and Herzegovina North Macedonia == e= Montenegro Serbia

Izvor: Globalni indeks inovacija, WIPO

Ispituju¢i podkomponente indeksa, kao Sto su rezultati u oblasti znanja i tehnologije, koji
mjere stvaranje znanja, njegov uticaj i difuziju®>, moze se uociti vodeca uloga Srbije, dok
Sjeverna Makedonija zaostaje za Bosnom i Hercegovinom, Crnom Gorom i Albanijom (Slika
18). Posmatrajuéi udio potro$nje na softver u ukupnom BDP-u, interesantno je uociti da je
Crna Gora znatno iznad svih ostalih zemalja Zapadnog Balkana, $to ukazuje na posebnu
paznju posvecenu ovom kljucnom mehanizmu digitalne ekonomije (vidjeti Sliku 19). Na
kraju, Slika 20 prikazuje da su nivoi istrazivanja i razvoja (R&D) izmedu Crne Gore i Srbije
bili vrlo sli¢ni u 2013. i 2014. godini, uz postepeno povecavanje razlike u narednom periodu.

Slika 18 - Indeks rezultata u oblasti znanja i tehnologije — Zapadni Balkan
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Izvor: Globalni indeks inovacija, WIPO

5 Detaljna razrada izvora i podindeksa dostupna je na sljede¢em linku: https://www.wipo.int/web-publications/global-innovation-
index-2024/en/appendix-iii-sources-and-definitions.html
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Slika 19 - Udio potro$nje na softver u BDP-u (%) — Zapadni Balkan
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Izvor: Globalni indeks inovacija, WIPO

Slika 20 - Indeks istrazivanja i razvoja — Zapadni Balkan
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Izvor: Globalni indeks inovacija, WIPO

5.3. Proizvodnja inovacija — intelektualna svojina

Prema WIPO profilu za Crnu Goru za 2023. godinu, drzava se nalazi na 119. mjestu na
globalnom nivou, sa 18 podnijetih prijava patenata — Sto predstavlja povecanje od 3 patenta
u odnosu na 2022. godinu, ¢ime se vraca na nivo prije pandemije COVID-19. Ukupan
trend prijava patenata ostao je stabilan u periodu od 2014. do 2023. godine, sa izuzetkom
2015. godine, kada je zabiljezen najveci broj prijava — 30. Vodece tehniCke oblasti za ove
patente ukljuCuju rukovanje (25%), racunarsku tehnologiju (12,5%), upravljanje (12,5%),
biotehnologiju (12,5%) i farmaceutiku (12,5%). Znacajno je da 24% prijava nerezidenata
potiCe iz SAD-a. U pogledu industrijskog dizajna, trend je jo$ izrazeniji, sa stabilnim prosjekom
od 1 prijave godis$nje u periodu 2018-2022 i porastom na 11 prijava u 2023. godini, od kojih
se 60% odnosi na namjestaj. Nasuprot tome, aktivnost u oblasti Zzigova biljezi pad, $to Crnu
Goru pozicionira na 166. mjesto na globalnoj rang listi, uz zna¢ajno smanjenje od 39% u
odnosu na 2022. godinu.

Medutim, posmatrajuci statistiku Evropskog zavoda za patente (EPO), evidentno je da
je Crna Gora pokazala veoma nizak ucinak tokom posljednje tri godine (2012—2023) u
poredenju sa drugim zemljama Zapadnog Balkana, koje su uspostavile znaCajan jaz u
patentnoj aktivnosti — narocito imajuci u vidu da su 2016. godine sve zemlje bile manje-vise
na slichom nivou.
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Slika 21 - Prijave evropskih patenata u zemljama Zapadnog Balkana od 2016. do 2023.
godine
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Izvor: EPO

Radi procjene kapaciteta Crne Gore za inovacije, analizirani su patentni portfoliji preduzeca,
iako nije bilo moguce razdvaojiti proizvodnju patenata po godinama. Identifikovano je ukupno
30 preduzeca koja posjeduju patente, sa ukupno 173 patenta (vidjeti Tabelu 8). Priblizno
polovina ovih preduzeca posjeduje samo jedan patent, dok 11 preduzeca ima izmedu
3 i 10 patenata. Znacajno je da samo 4 preduzeca imaju viSe od 10 patenata u svojim
portfolijima. Medu ovih 30 preduzeca, 21 posluje duze od 15 godina (vidjeti Tabelu 9), a 17
je koncentrisano u Podgorici (vidjeti Tabelu 10).

Tabela 8 - Patentni portfolio preduzec¢a iz Crne Gore

Broj patenata Broj preduzeca sa patentima Ukupan broj patenata
1 14 14
2 1 2
3 5 15
4 2 8
7 1 7
8 1 8
10 2 20
13 1 13
16 1 16
24 1 24
46 1 46

Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. godine
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Tabela 9 - Starost preduzeca sa patentima (uzimajuci 2023. godinu kao krajnju godinu)

Kohorta osnivanja Broj preduzeca sa patentima
Prije 20 godina 13
20-16 godina 8
15-11 godina 5
10-05 godina 1
04-0 godina 3

Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. godine

Tabela 10 - Lokacija preduzec¢a sa patentima

Lokacija Broj preduzeca sa patentima
Podgorica 17
Bar
Budva

Herceg Novi
Niksi¢
Pljevlja
Tivat
Ulcinj
Zabljak
Ukupno

AlAaA | AlaAalaAalalw D

w
o

Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. Godine
5.4 Digitalizacija

U pocetnoj fazi analize, vazno je naglasiti da je u periodu nakon pandemije COVID-19 Crna
Gora ostvarila zna€ajan napredak u svojoj strategiji digitalizacije. Posebno se ovi pomaci
odnose na unapredenje mrezne infrastrukture, naroCito u implementaciji 5G tehnologije,
kao i na digitalnu transformaciju poslovanja, Sto predstavlja kljuCne oblasti za podrSku
ekonomskom rastu (OECD, 2024).Uprkos znacaju digitalne ekonomije, kvantifikacija nivoa
digitalizacije medu preduzecima, regionima i drzavama pokazuje se iznenadujuce slozenom.
Nedostatak mikro-nivo podataka specifi¢nih za statistiku digitalne ekonomije, kao Sto su
ulaganja u ICT, izvoz digitalnih dobara i usluga ili digitalne sposobnosti, otezava ovaj proces
mapiranja. Posljedi¢no, postoji nedostatak alata zasnovanih na podacima koji bi mogli pratiti
razvoj ovog fenomena. U posljednje vrijeme, internet stranice su predlozene kao pokazatelj
za procjenu digitalne spremnosti preduzeca, s obzirom na obilje, ali nestrukturiranih
informacija koje su lako dostupne i azurirane, $§to omogucéava prilagodljiv i nenametljiv
proces prikupljanja podataka (Kinne i Axenbeck, 2020; Mazzoni i dr., 2024). Za potrebe
ovog izvjestaja, oslanjamo se na podatke o prisustvu ili odsustvu internet stranice za svako
preduze¢e u ORBIS bazi podataka sa sjedistem u Crnoj Gori, izraCunavajuéi procenat
preduzeca prema kohorti i industriji. Slika 22 prikazuje procenat usvajanja internet stranica
medu preduzecima prema njihovoj kohorti osnivanja. Kriva usvajanja dostize vrhunac u
kohorti starosti 5-10 godina sa 50%, ali brzo opada kod novijih preduzeéa (onih mladih
od 10 godina). Ovaj trend je u skladu sa postoje¢om literaturom o digitalizaciji i usvajanju
internet stranica, koja ukazuje da se troSkovi uspostavljanja i odrzavanja internet stranice
posmatraju kao investicija koju mnogi startapovi nerado preuzimaju, narocito zbog svoje
poCetne ranjivosti, dok prvo nastoje da potvrde trZiSnu potraznju za svojim proizvodima ili
uslugama.
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Slika 22 - Procenat preduzeca sa internet stranicom — prema godini osnivanja
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Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. godine

Posmatrajuci razliCite industrije, arhitektonske i inzenjerske djelatnosti zajedno sa povezanim
tehnickim savjetovanjem (NACE Sifra 711) i hoteli i sliCan smjestaj (NACE Sifra 551) izdvajaju
se kao sektori sa najve¢im procentom preduzeca koja posjeduju internet stranice, sa po
44%. Nakon njih slijedi trgovina na malo ostalom robom u specijalizovanim prodavnicama
(NACE 8ifra 477), u kojoj 37% preduzeca ima internet stranicu (Slika 23).

Slika 23 - Najdinamicniji industrijski sektori u pogledu internet stranica
m % on thetotal firms
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Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. godine
Tabela 11 upotpunjuje okvir prikazujuci opstine sa najvecim digitalnim prisustvom, uzimajuci
u obzir udio preduzeca sa internet stranicama u ukupnom broju preduzeca. lako Podgorica,
Budva i Bar imaju najvedi broj preduzeca sa internet stranicama u apsolutnim vrijednostima,

prva tri mjesta zauzimaju Bijelo Polje, Podgorica i Cetinje, sa 43,3%, 32,0% i 28,8%
preduzeca koja posjeduju internet stranicu.
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Tabela 11 - Procenat preduzeéa sa internet stranicom po lokaciji

LOKACIJA PROCENAT
Bijelo Polje 43,3%
Podgorica 32,0%
Cetinje 28,8%
Pljevlja 28,5%
Tivat 27,5%
Kotor 26,4%
Herceg Novi 26,2%
Rozaje 24,3%
Niksic 22,6%
Berane 20,8%
Budva 19,5%
Bar 18,4%
Ulcinj 10,9%
Ukupno 25,7%

Izvor: ORBIS — podaci preuzeti u septembru 2024. godine

Analizom podataka iz Balkan Barometra, koji istiCe trendove online prodaje medu
preduze¢ima u Crnoj Gori i Sirem regionu Zapadnog Balkana, postaje ocigledno da su
vodecdi prodavci u Crnoj Gori sve znacajniji. Naime, u 2022. i 2023. godini, 20% odnosno
16% uzorka preduzeca ostvarilo je vise od 50% svoje prodaje putem online kanala. Ovaj
rezultat je znaCajan u poredenju sa regionalnim prosjekom za iste godine, koji iznosi 10%
odnosno 6%. Ovi pokazatelji su u skladu sa podacima o potrosnji na softver prikazanim na
Slici 19 (poglavlje 2.6.1).

Slika 24. Procenat online prodaje — poredenje izmedu Crne Gore i Zapadnog Balkana
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5.5 Inovacioni projekti i grantovi

U 2020. godini, Vlada Crne Gore donijela je novi zakon sa ciliem regulisanja podsticaja
za razvoj istrazivanja i inovacija (OECD, 2024). Ova inicijativa ima za cilj uspostavljanje
inovacionog sistema zasnovanog na stratedkim prioritetima i osmisljenog da podstakne
saradnju izmedu javnog i privatnog sektora. Rezultati iz po€etnih godina ovih aktivnosti, koji
obuhvataju period od 2019. do 2022. godine i ukupan budzZet od priblizno 2,9 miliona eura,
razmatraju se u narednim odjeljcima, koji detaljno prikazuju inovacione projekte finansirane
od strane drzave. Tipovi finansiranih projekata mogu se svrstati u tri Siroke kategorije:
program pre-akceleracije, startapovi u ranoj fazi i kolaborativnhe inovacije, pri ¢emu je
finansiranje pretezno usmjereno ka poslovnim subjektima.

Jos jedan znacajan rezultat ove nove vizije jeste osnivanje Fonda za inovacije Crne Gore,
specijalizovane institucije zaduzene za olakSavanje transfera tehnologije i podsticanje
uskladivanja privatnih inicijativa sa strateSkim prioritetima definisanim Strategijom pametne
specijalizacije (S3). Rezultati ostvareni od strane Fonda za inovacije prikazani su u narednom
odjeljku, koji obuhvata period od 2022. do 2024. godine, sa ukupnim budZetom od oko 5,9
miliona eura. Linije finansiranja obuhvataju deset razliitih oblasti, koje su usko uskladene
sa onima koje se direktno sufinansiraju od strane Ministarstva Crne Gore. Pored fokusiranja
na zivotni ciklus startapa, znacajan dio finansiranja takode je usmjeren na mala i srednja
preduzeca.

5.5.1. Inovacioni projekti finansirani od strane
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija

Ukupan budzet od priblizno 2,9 miliona eura opredijeljen je za inovacione projekte, pri
¢emu je 72% ovog iznosa dodijeljeno fondu ,Kolaborativni inovacioni projekti 2019-2021*.
Posmatrajuci raspodijelu prema tipu korisnika, poslovni subjekti su dobili oko 2,4 miliona
eura, Sto €ini 84% ukupnog budzZeta opredijeljenog za ovu kategoriju finansiranja (vidjeti
Tabelu 12).

Tabela 12 - Finansiranje po tipu korisnika za svaku kategoriju projekata (milioni eura)

Kolaborativni Startapovi u Startapovi Pr?egig?(r-n
Tip korisnika inovacioni projekti ranoj fagi 2021 u ranoj fazi cgleracije Ukupno
2019-2021 2022
2019(2)/2021(3)
Poslovni subjekt 171 € 0.25€ 0.21€ 0.26 € 243 €
Institucija visokog
obrazovanja 0.10€ 0.10€
Licencirana
naucénoistrazivatka
institucija (instituci- 0.28 € 0.06 € 0.34 €
ja visokog obrazo-
vanja)
NVO 0.02 € 0.02 €
Ukupno 2.09 € 0.25 € 0.23 € 0.32 € 2.89 €

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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Posmatrajuci raspodjelu finansiranja prema S3 prioritetima, jasno je da su ICT i poljoprivreda
i lanac vrijednosti hrane dvije najfinansiranije oblasti, koje su dobile 1,7 miliona eura (59%
ukupnog budZeta) odnosno 0,4 miliona eura (15% ukupnog budZeta). Znacajno je da je
ICT jedini S3 prioritet koji je dobio podrsku iz tri razli¢ita fonda inovacionih projekata (vidjeti
Tabelu 13).

Tabela 13 - Finansiranje po S3 prioritetu za svaku kategoriju projekata (milioni eura)

t:flcr,lliaitr:%?a-- Startapovi Startapovi Program pre-ak-
S3 prioriteti cioni projek- u ranoj fazi u ranoj fazi celeracije Ukupno
ti 2019—2021 2021 2022 2019(2)/2021(3)
Sve S3 oblasti 0.31€ 0.31€
Energija i odrziva
zivotna sredina 0.26 € 0.26 €
ICT / odrziva poljop-
rivreda i lanac vrijed- 0.09 € 0.03 € 0.12 €
nosti hrane
Informacione i komu-
nikacione tehnologije 1.33 € 0.22 € 0.17 € 1.72 €
Odrziva poljoprivreda i
lanac vrijednosti hrane 0.41€ 0.02€ 0.43 €
Odrzivi i zdravstveni
turizam 0.03 € 0.02 € 0.05 €
Ukupno 2.09 € 0.25€ 0.24 € 0.31€ 2.89 €

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Analizirajuci teritorijalnu raspodjelu sredstava, jasno je da Podgorica, oCekivano, priviaci
gotovo 72% ukupnih inovacionih fondova, nakon €ega, sa znacajnim zaostatkom, slijede
NikSi¢ (12%) i Bar (7%) (vidjeti Tabelu 14).

Tabela 14 - Finansiranje po lokaciji za svaku kategoriju projekata (milioni eura)

Kolaborativni . .
- . s C Startapovi u Startapovi u Program pre-akcel-
Lokaclja | Inovacion] projektl | ranoj fazi 2021 | ranoj fazi 2022 | eracije 2019(2)12021(3) | UKUP"®
Bar 0.22 € 0.22 €
Berane 0.11 € 0.03 € 0.14 €
I;:;?)leg 0.02 € 0.02€
Herceg
Novi 0.02 € 0.02 €
Kolasin 0.02 € 0.02 €
Niksi¢ 0.15€ 0.02 € 0.19 € 0.36 €
Plievlja 0.01€ 0.01€
Podgorica 1.62 € 0.15€ 0.18 € 0.13 € 2.08 €
Tuzi 0.02 € 0.02 €
Ukupno 2.10 € 0.24 € 0.23€ 0.32€ 2.89€

Izvor: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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5.5.2. Inovacioni grantovi finansirani od strane
Fonda za inovacije Crne Gore

Ukupan iznos raspoloziv za inovacione grantove u periodu 2022—2024 iznosi priblizno 5,9
miliona eura (90% dodijeljeno poslovnim subjektima)®. Tri najfinansiranije programske linije
su ,Kolaborativni grantovi“ (priblizno 1,7 miliona eura), ,Program za podsticanje inovacija u
funkciji energetske efikasnosti u industriji“ (priblizno 1,6 miliona eura) i ,Program za jaCanje
inovacija novoosnovanih ili postoje¢ih mikro, malih i srednjih preduzec¢a“ (priblizno 1,2
miliona eura), koji zajedno €ine 78% ukupno raspolozivog budzeta.

Uzimajuci u obzir S3 prioritete, dvije najfinansiranije oblasti su ,ICT" i ,energija i odrziva
Zivotna sredina“, sa 2,5 odnosno 1,7 miliona eura, koje zajedno Cine 70% raspolozivog
budzeta (vidjeti Tabelu 16).

Analizirajuc¢i raspodjelu inovacionih grantova u odnosu na S3 prioritete, Podgorica zauzima
prvo mjesto sa 2,78 miliona eura, nakon Cega slijedi NikSi¢ sa 1,37 miliona eura. Medutim,
detaljnija analiza specijalizacija u ovim opstinama pokazuje snazan fokus Podgorice na
ICT, dok NikSi¢ prednjaci u dva klju&na S3 prioriteta: energija i odrziva Zivotna sredina, kao
i odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane (vidjeti Tabelu 17).

Tabela 15 - Ukupan iznos odobrenih projekata po programskoj liniji (milioni eura)

Programska linija 2022 | 2023 | 2024 | UkuP-
Podsticanje inovacione kulture 0.08 € 0.08 €
Implementacija obrazovnih programa u oblastima pametne speci-
jalizacije 0.09 € 0.09 €
Kolaborativni grantovi 174 € 174 €
Inovacioni vaucer 009€  004€ 013 €
Pre-akceleracija startapova 013 € 013 €
Program za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti
u industriji 1.64€ | 1.64€
Program za ja¢anje inovacija novoosnovanih ili postojeéih mikro,
malih i srednjih preduzeéa 1.23 € 123 €
Dokaz inovativhog koncepta 0.30 € 0.30 €
Podrska ranoj fazi razvoja startapova 052 € 052 €
Vauceri za zastitu pronalaska 003€ | 002€ | 005€
Ukupno 1.83€ | 242€ | 166€ | 5.91€

Izvor: Fond za inovacije Crne Gore

6 Podaci su azurirani do avgusta 2024. godine, a znac¢ajan broj dodatnih projekata ugovoren je u decembru 2024. godine.
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Tabela 16 - Ukupan iznos odobrenih projekata po S3 prioritetu za svaku programsku liniju (milioni eura)

S3 prioritetne oblasti

" Odrziva
iE : ::gil\J/: Osta- Osta- Ostalo: | poljoprivre- Odrzivi Uk-
Programska linija 3ivotna ICT lo lo-nau- | gradevi- dailanac zdravstve- upno
sredina tika narstvo | vrijednosti ni turizam P
hrane

Podsticanje inovacione
kulture 0.01€ 0.04€ | 0.03€ 0.08€
Implementacija obrazovnih
programa u oblastima pa- 0.02€ 0.05€ 0.01€ 0.01€ 0.09€
metne specijalizacije
Kolaborativni grantovi 1.10€ 0.63€ 1.73€
Inovacioni vaucer 0.02€ 0.06€ 0.02€ 0.02€ 0.12€
Pre-akceleracija startapova 0.13€ 0.13€
Program za podsticanje ino-
vacija u funkciji energetske 0.47€ 0.77€ 0.40€ 1.64€
efikasnosti u industriji
Program za ja¢anje inovacija
novoosnovanih ili posto-
jecih mikro, malih i srednjin | 0-00€ | 1-11€ 0.12¢ 1.23€
preduzeca
Dokaz inovativnog koncepta 0.04€ 0.21€ 0.06€ 0.31€
Podrska ranoj fazi razvoja
startapova 0.06€ 0.37€ | 0.09€ 0.52€
Jauceri za zastitu pronalas- | g o1e | 0.00€ | 0.03€ | 0.02€ 0.01€ 0.07€
Ukupno 1.73€ 2.47€ | 1.05€ | 0.02¢€ 0.02€ 0.62€ 0.01€ 5.91€
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Tabela 17 - Ukupan iznos odobrenih projekata za tri vodec¢a industrijska sektora po svakoj programskoj liniji (u milionima

eura i procentima)

Vrijednosti Procenti
. . C- J — Infor-
Programska linija Cv'ozrr?;z' J- Inforr‘r?kaa(;lﬁl komu- | pyoiz. macija | ko- Ulr(]l:)p'
J ] vodnja | munikacije
Podsticanje inovacione
kulture 0% 0% 0.08€
Implementacija obrazovnih
programa u oblastima pa- 0% 0% 0.09€
metne specijalizacije
Kolaborativni grantovi 0.97€ 0.63€ 56% 36% 1.73€
Inovacioni vaucer 0.08€ 0% 64% 0.12€
Pre-akceleracija startapova 0% 0% 0.13€
Program za podsticanje ino-
vacija u funkciji energetske | 1.64€ 100% 0% 1.64€
efikasnosti u industriji
Program za ja¢anje inovaci-
ja novoosnovanih ili posto- o
jecih mikro, malih i srednjih 0.31€ 0% 25% 1.23€
preduzeca
Dokaz inovativnog koncepta | 0.06€ 0.07€ 19% 22% 0.30€
Podrska ranoj fazi razvoja 0.04€ 0.34€ 89 65% 0.52€
startapova : : 0 0 :
?(/:ucerl za zastitu pronalas- 0.05€ 85% 7% 0.06€
Ukupno 2.76€ 1.43€ 47% 24% 5.91€

Izvor: Fond za inovacija (Data: Januar 2022 — Avgust 2024)
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Tabela 18 - Ukupan iznos odobrenih projekata po lokaciji za svaki S3 prioritet (milioni eura)

Odrziva
) Energija i ) _ Ostalo: poljoprivre- | Odrzivi )
Ia_:il'(a odrziva zivot- ICT Ols;a ?\fzﬁltliia gradevi- dailanac | zdravstve- Ulr(ltl)p
J na sredina narstvo vrijednosti | ni turizam
hrane
Bar 0.13€ 0.01€ | 0.01€ 0.13€ 0.28€
Berane 0.47€ 0.47€
Bijelo
Polje 0.03€ 0.03€
Cetinje 0.11€ 0.11€
Dani-
lovgrad 0.26€ 0.26€
Herceg
Novi 0.01€ 0.08€ 0.09€
Kolasin 0.21€ 0.21€
Niksi¢ 0.98€ 0.18€ 0.21€ 1.37€
Petro-
vac 0.01€ 0.01€
Pod- 0.13€ 2.02€ | 0.52€ 0.02€ 0.08€ 0.01€ | 2.78€
gorica . . ) i . . .
Tuzi 0.01€ 0.07€ 0.02€ 0.10€
Zeta 0.20€ 0.20€
Hkuip- 1.73€ 247€ | 1.24€ | 0.02€ 0.02€ 0.42€ 0.01€ | 591€
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6. Zakljuéci

Prethodna poglavlja (3, 4 i 5) predstavila su nalaze analize ekonomskog, nau¢nog i
inovacionog potencijala za pametnu specijalizaciju u Crnoj Gori. UopSteno, dostupnost
podataka varirala je izmedu tri potencijala. Podaci su uglavnom pribavljeni iz nacionalnih
izvora (kao Sto je Monstat), dok su drugi izvori bili iz medunarodnih organizacija (uklju€ujuci
EUROSTAT, EPO i Svjetsku banku), kao i iz razli€itih javnih i privatnih izvora (poput ISI
WOS i ORBIS). Dodatno, jedinica analize i klasifikacije razlikovale su se ne samo izmedu
potencijala, vec i unutar istog potencijala.

Za ekonomski potencijal, podaci o zaposlenosti i novim preduzeéima bili su dostupni na
NACE dvocifrenom nivou, dok su izvozi klasifikovani koriS¢enjem HS kodova na 2 do
4-cifrenom nivou. U pogledu nau¢nog potencijala, podaci su kategorizovani prema nau¢nim
oblastima (u skladu sa ISI-WoS standardima). Kona¢no, dok su neki podaci koji se odnose na
digitalizaciju bili dostupni na NACE trocifrenom nivou, informacije o inovacionim projektima
mogle su se naci na NACE jedno- ili dvocifrenom nivou.

Uprkos identifikovanom ekonomskom potencijalu, postizanje potpunog uskladivanja izmedu
naucnih i inovacionih kapaciteta u 10 industrija identifikovanih prema strozim pragovima i
19 industrija identifikovanih prema Sirim pragovima ostaje veoma slozeno. Ova poteskoca
proizlazi iz razli€itih faktora, uklju€ujuéi raznolikost tipova podataka, razlike u dostupnosti
i pokrivenosti podataka, kao i razlike u klasifikacijama (na primjer, u nau¢nom mapiranju
jedinica analize je nau€na oblast, a ne industrija). Ipak, preklapanje izmedu ekonomskog,
naucnog i inovacionog potencijala identifikovano je u sljedecih pet sektora: gradevinarstvo,
energija, hrana, ICT i turizam.”

Naredna poglavlja pruzi¢e pregled klju¢nih karakteristika i podsektora koji su doprinijeli
pozicioniranju ovih oblasti kao perspektivnih kandidata za strateSko prioritetho usmjerenje
u zemlji. Vazno je naglasiti da ovo inicijalno mapiranje predstavlja preliminarni proces
filtriranja, koji je potrebno dodatno dopuniti i validirati kroz naknadne kvalitativhe analize.
Ove analize ¢e omoguciti dublji uvid u perspektive i pozicioniranje trziSnih aktera, kroz
sprovodenje intervjua i fokus grupa sa relevantnim zainteresovanim stranama, Sto ¢e
doprinijeti identifikaciji oblasti koje mogu postati prioriteti Strategije pametne specijalizacije
Crne Gore.

Gradevinarstvo, predstavljeno dvocifrenim industrijskim sektorima F41 — izgradnja zgrada
i M71 — arhitektonske i inZenjerske djelatnosti; tehniCko ispitivanje i analiza. U okviru
ove oblasti, trocifreni najrelevantniji sektori su 412 — izgradnja stambenih i nestambenih
zgrada i 711 — arhitektonske i inZenjerske djelatnosti i povezano tehnicko savjetovanje.
Prvi se istakao prema najstroZim pragovima ekonomskog potencijala i predstavlja jedan od
najdinamicnijih sektora u pogledu osnivanja novih preduzeca, prodaje i nivoa digitalizacije.
Drugi prevazilazi pragove kriticne mase i specijalizacije, uz visok broj novih preduzeca i
nivo digitalizacije. Takode, predstavlja jednu od najznacajnijih naucnih oblasti u zemlji —
inZenjerstvo — sa velikim brojem publikacija i znacajnim nivoom specijalizacije u odnosu na
region Zapadnog Balkana. Konacno, oba sektora obuhvataju i neke od rijetkih kompanija
koje posjeduju patente.

7 Potrebno je posebno razmatranje za sektore upravljackog savjetovanja i trgovine na veliko, koji oba pokazuju snazne ekonomske
pokazatelje. Upravljacko savjetovanje (M702) istiCe se velikim brojem novoosnovanih preduzeéa i dinami¢nim nivoom digitalizacije, dok
nespecijalizovana trgovina na veliko (G469) pokazuje znacajnu kritiénu masu i jedan od najviSih nivoa specijalizacije u odnosu na EU-
27. Medutim, uprkos ovim obecavaju¢im pokazateljima, oba sektora pokazuju nizak nivo nau¢nog i inovacionog potencijala. U slu¢aju
savjetovanja, visoka preduzetni¢ka aktivnost ne rezultira istrazivacko-razvojnim saradnjama niti rastom zasnovanim na znanju. Sli¢no
tome, iako je sektor trgovine snazan u pogledu prodaje i trziSnog prisustva, njegova uloga je prvenstveno posrednic¢ka, bez inovacione
dubine potrebne za pokretanje transformacije ekonomije zasnovane na istrazivanju. Na kraju, buduéi da ovi sektori ne ostvaruju
uskladenost kroz sva tri stuba S3 metodologije — ekonomski, naucni i inovacioni potencijal — nijesu identifikovani kao preliminarni ciljni
domeni, iako bi dodatni kvalitativni uvidi mogli posluziti za preispitivanje ove pozicije i istraZivanje dubljih inovacionih sinergija.
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Energijaje predstavljena dvocifrenim industrijskim sektorom D35 —snabdijevanje elektricnom
energijom, gasom, parom i klimatizacija. U okviru sektora, trocifreni najrelevantniji sektor je
351 — proizvodnja, prenos i distribucija elektri€ne energije, koji se istakao prema najstrozim
pragovima, pokazujuci relativnhu specijalizaciju u odnosu na EU-27 i odgovarajucu kriticnu
masu. Takode, nalazi se medu 10 sektora sa najvecom prodajom u zemlji i ukljuCen je pod
oznakom ,energija i odrzivi razvoj“ medu najfinansiranijim S3 prioritetima.

Hrana se prvenstveno odnosi na dvocifreni industrijski sektor 156 — djelatnosti pripreme i
usluzivanja hrane i pi¢a. Najrelevantniji trocifreni sektor je 561 — restorani i mobilne usluge
pripreme hrane. Ovaj sektor pokazuje vrijednosti specijalizacije koje znacajno premasuju
prosjek EU-27, uz kriti€énu masu znatno iznad utvrdenog praga. Nalazi se medu 10 vodecih
sektora po broju novoosnovanih preduzeca i nivou digitalizacije u zemlji. Takode, ima snaznu
povezanost sa S3 prioritetom odrzive poljoprivrede i lanca vrijednosti hrane, kao i znacajne
potencijalne sinergije sa sektorom turizma i pojedinim nau¢nim specijalizacijama u oblasti
poljoprivrede.

ICT obuhvata dvocifrene industrijske sektore J60 — programske i emiterske djelatnosti i
J61 — telekomunikacije. Najrelevantniji trocifreni sektori su 602 — televizijsko programiranje
i emitovanje; 611 — ZiCne telekomunikacije i 619 — ostale telekomunikacione djelatnosti,
koji svi pokazuju vrijednosti specijalizacije iznad strozih pragova i kritiénu masu iznad Sireg
praga. Takode, sektor J je jedan od rijetkih koji ostvaruje korist od istrazivackih grantova u
zemlji, posebno u okviru S3 prioriteta ICT. Dodatno, sektor pokazuje znacajne rezultate u
pogledu nau¢nog potencijala, naroCito u oblasti telekomunikacija, koja pokazuje snazne
performanse u poredenju sa Zapadnim Balkanom.

Turizam obuhvata dvocifrene industrijske sektore 155 — smjestaj i L68 — poslovanje
nekretninama. Najrelevantniji trocifreni sektori su 551 — hoteli i sliCan smjestaj i 682 —
iznajmljivanje i upravljanje sopstvenim ili iznajmljenim nekretninama. Ovi sektori pokazuju
vrijednosti specijalizacije i kriticne mase znatno iznad praga. Takode, nalaze se medu 10
sektora sa najvecom prodajom i najveéim brojem novih preduzeca u zemlji. Istovremeno,
pokazuju visok nivo digitalizacije i uklju€uju neke od rijetkih kompanija koje posjeduju patente.
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Lista skracenica i definicija

Skraéenica Definicija
BERT Dvosmijerni enkoderski prikazi iz transformera
EaP Zemlje Isto€nog partnerstva
EU Evropska unija
E&N ProSirenje i susjedstvo
LFS Anketa o radnoj snazi
LQ Lokacijski koli¢nik
IPC Medunarodna klasifikacija patenata
IPR Prava intelektualne svojine
ISIC Medunarodna standardna industrijska klasifikacija
NACE Nomenklatura ekonomskih djelatnosti
NCI Normalizovani indeks citiranosti
R&D IstraZivanje i razvoj
SBS Strukturna statistika preduzeca — Eurostat
SITC Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija
S&T Nauka i tehnologija
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