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1. uvobD

Neophodna pretpostavka za razvoj i primjenu cjelozivotnog preduzetnickog ucenja na svim
nivoima obrazovanja i osposobljavanja je pravilno razumijevanje njegovog Sireg konteksta
od strane svih direktnih i indirektnih ulesnika u procesu obrazovanja i osposobljavanja.
Uspjesno sprovodenje preduzetnickog ucenja i nacdina razmisljanja podrazumijeva
multisektorski pristup i blisku saradnju relevantnih partnera na nacionalnom i lokalnom
nivou, podrsku i sinergiju izmedu klju¢nih stejkholdera uklju¢enih u obrazovne i procese
osposobljavanja.

Strategija za cjeloZivotno preduzetnic¢ko ucenje 2008-2013, kao nacionalni strateski
dokument daje osnovne smjernice razvoju i njegovanju kulture preduzetnickog ucenja,
pocev od najranijeg uzrasta, sto je klju¢ni uslov za izgradnju drustva znanja.

Opsti cilj Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje je razvoj preduzetni¢ckog duha
kroz ubrzano ostvarivanje napretka u promovisanju preduzetnickog nacina razmisljanja u
drustvu na sistematski nacin i uz efektivne akcije. Razvoj preduzetni¢ckog duha koji pocinje
u osnovnoj Skoli i koji se nastavlja tokom narednih faza Skolovanja, daljim razvojem
stavova i vjestina omogucava stvaranje uspjeSnog preduzetnika, sposobnog da odgovori
zahtjevima trzista rada.

U skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore br. 06-950/3 od 26. aprila 2013. godine,
Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca je preuzela obavezu da pripremi Izvjestaj o
realizaciji Akcionog plana za 2013.godinu i dostavi Vladi CG na usvajanje do 31. decembra
2013.godine. Izvjestaj o realizovanim aktivnhostima Strategije za cjelozivotno preduzetnicko
ucenje za 2013.godinu predstavlja analizu ostvarenih ciljeva i zadataka u skladu sa
Akcionim planom za 2013 godinu. IzvjeStaj je napravljen u saradnji sa clanovima
Nacionalnog partnerstva, koga Cine prestavnici svih relevantnih partnera na nacionalnom
nivou: Ministarstva rada i socijalnog staranja, Ministarstva prosvjete, Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduzeca, Zavoda za zaposljavanje, Zavoda za Skolstvo, Centra za stru¢no
obrazovanje, Unije poslodavaca Crne Gore, Privredne komore Crne Gore, Univerziteta Crne
Gore i Centra za razvoj nevladinih organizacija.

Prilikom definisanja prioriteta za sprovodenje u datom periodu, radna grupa je imala u vidu
realne mogucnosti u smislu resursa - ljudski potencijal, raspoloziva sredstva, vremenski
okvir i potrebe Crne Gore za ubrzanim napretkom u ovoj oblasti.

Postignuti ciljevi i rezultati ostvareni su realizacijom zajednic¢kih aktivnosti c¢lanova
Nacionalnog partnerstva, uz pomo¢ medunarodnih organizacija i partnera na projektima.

2. Ostvareni rezultati Strategije za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje za
2013.godinu

Vedi dio aktivnosti i ciljeva postavljenih u okviru definisanih prioriteta Strategije je ostvaren
tokom 2013.god u skladu sa Akcionim planom za 2013.god, dok je jedan dio aktivnosti
realizovan na nizem nivou ili odloZzen za naredni period kako zbog nedostatka finansijskih
sredstava,tako i zbog ne postojanja odredenih sistemskih rjeSenja za adekvatno
sprovodenje datih aktivnosti.

Napredak je ostvaren u osnovnom i srednjem stru¢nom obrazovanju u dijelu koji se odnosi
na obuku nastavnika za sprovodenje nastavnih aktivhosti koje u sebi prepoznaju
preduzetnistvo kao kljuénu kompetenciju, izradi nastavnog materijala za uclenike i
nastavnike, osnivanju preduzetnickih centara u srednjim struc¢nim Skolama, usvajanjem
upustva za implementaciju preduzetnickog ucenja kroz obavezne predmetne programe u
osnovnoj Skoli, implementaciji Nacionalnog okvira kvalifikacija, sprovodenju preduzetnickog
ucenja odraslih lica, osnivanju prvog virtuelnog preduzeéa u visokoobrazovnom sistemu
...dok je nedovoljan napredak ostvaren u dijelu koji se odnosi na izu€avanje preduzetnistva
kao klju¢ne kompetencije u gimnazijama i razvoj socijalnog preduzetnistva.



3. Prioritet 1: Razvoj svijesti o znacaju preduzetnickog ucenja za ukupan
socio-ekonomski razvoj zemlje

3.1.1_Nacionalno partnerstvo za preduzetnicko ucenje

Partnerstvo koje broji 10 c¢lanova, predstavnika resornih ministarstava i institucija, biznis
asocijacija i univerziteta radi na razvijanju preduzetnickih kompetencija, promociji
preduzetnic¢kog duha i vrijednosti, kao i podizanju svijesti u¢enika o samozaposljavanju.

Organizovanje zajednickih okruglih stolova i radionica je upravo ono na ¢emu radi i Sto
podrzava Nacionalano partnerstvo za preduzetnicko ucenje, Sto ujedno predstavlja odli¢nu
priliku za razmjenu iskustava o tome kako razliCiti partneri uCestvuju u implementaciji i
razvoju preduzetnickih kompetencija, kako se preduzetnicke kompetencije razvijaju kroz
osnovni, srednjoskolski i visokoobrazovni sistem, kako se doprinosi podizanju svijesti
ucenika o samozaposljavanju kao mogucoj opciji za njihovu karijernu orjentaciju, kao i kako
se od biznis ideje dolazi do njene uspjesne realizacije.Tokom 2013.godine odrzana su 3
sastanka ¢lanova partnerstva. Prvi se odnosio na izradu Akcionog plana za 2013.god, drugi
na odrzavanje radionice na temu: ,,0d ideje do realizacije" u okviru projekta ,,Podrska
zaposljavanju mladih" koji realizuje UPCG, a koji je odrzan u aprilu 2013.god, a tre¢i na
usvajanje izvjestaja o realizovanim aktivnostima za 2013.god.

Organizovanje radionice imalo je za cilj podizanje svijesti, znanja i razumjevanja medu
poslodavcima i zaposlenima o prednosti zaposljavanja mladih, kako podstaéi poslodavce da
omoguée mladim ljudima viSse Sansi za sticanje radnog iskustva, praktican rad i
profesionalnu praksu; kako inspirisati mlade ljude da iskoriste te Sanse i posti¢i bolju
sinergiju izmedu svijeta obrazovanja i svijeta rada. Radionica je bila odlicna prilika da se
¢uju i priCe uspjesnih preduzetnika, njihov put od biznis ideje do njene realizacije, a ucenici
SSS ,, Vukadin Vukadinovic¢" iz Berana predstavili su svoju biznis ideju sa kojom su pobjedili
na takmicenju za najbolji biznis plan u Bijelom Polju.

U aprilu 2013.godine Centar za stru¢no obrazovanje odnosno Servis Centar preduzeca za
vjezbu koji je osnovan 2005.godine u okviru CSO-a radi pruzanja podrske preduzec¢ima za
vjezbu, organizovao je uceSée na Medunarodnom sajmu preduzeca za vjezbu u Plovdivu -
Bugarska. Svoje usluge i proizvode je predstavilo osam preduzeca za vjezbu iz Crne Gore i
to iz: Podgorice, Tivta, NikSica, Kotora i Herceg Novog. Ucenici iz preduzeca za vjezbu
Honey bee iz Srednje ekonomske skole ,,Mirko Vesovic¢" iz Podgorice osvojili su drugo
mjesto na takmicenju, a preduzece Watt energy iz iste Skole osvojilo je specijalnu nagradu
za uspjesno predstavljanje na sajmu. UcesSce predstavnika iz Crne Gore organizovano je uz
podrsku Servis Centra preduzecéa za vjezbu Crne Gore i uz finansijsku podrsku austrijske
organizacije KulturKontakt i drugih sponzora.

U februaru 2013.godine Centar za stru¢no obrazovanje je organizovao regionalno
takmicenje za najbolji Biznis plan za ucenike iz Sest srednjih stru¢nih i mjeSovitih Skola sa
sjeveroistoka Crne Gore. Na takmicenju je ucestvovalo 50 ucenika.Takmicenje za najbolji
biznis plan je samo jedna od aktivnosti koja se sprovodi u okviru programa ,Mladi
preduzetnici koji je poCeo da se primjenjuje od Skolske 2012/2013.god- Program je
izraden u okviru aktivnosti Centra za stru¢no obrazovanje, Ministarstva prosvjete, Direkcije
za razvoj MSP, nastavnika srednjih stru¢nih Skola i Projekta MNE/011, sa ciljem razvijanja
preduzetnickog nacina razmisljanja kod ucenika/ca srednjih strucnih Skola, kao i sticanja
preduzetnickih znanja, vjestina i stavova.

Od ukupno devet timova koji su se sa svojom biznis idejom predstavili na ovom
takmicenju, petoclani ziri sastavljen od predstavnika Direkcije za razvoj MSP, Ekonomskog
fakulteta, Biznis inkubatora“Inventivnost® , Crnogorske komercijalne banke i Alter modusa,
za najbolji biznis plan proglasio je onaj koji su napravili ucenici Srednje stru¢ne Skole
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“Vukadin Vukadinovi¢" iz Berana pod nazivom ,Proizvodnja Cipsa od jabuka, suvih dunja i
krusaka“. Druga nagrada dodijeljena je Srednjoj mjesovitoj Skoli 17. septembar sa Zabljaka
za projekat ,Proizvodnja durmitorskih mlijecnih proizvoda™, a trec¢a je dodijeljena Skoli
domacdinu iz Bijelog Polja za plan ,Proizvodnja plantaza goji®.

U avgustu 2013.god. zavrSen je projekat ,Prekograni¢no preduzetnistvo mladih,,
odobren u okviru programa prekograni¢ne saradnje Srbija-Crna Gora, koji se realizovao u
periodu od jedne godine (avgust 2012 —avgust 2013.god). Projekat je sprovodila Regionalna
agencija za prostorni i ekonomski razvoj Raskog i Moravickog okruga u partnerstvu sa
Business Innovation Programs iz Beograda, Biznis Start-up Centrom iz Kragujevca,
Regionalnom razvojnom agencijom “Bjelasica, Komovi, Prokletije” iz Berana i Direkcijom za
razvoj malih i srednjih preduzeca iz Podgorice. Cilj projekta je bio da pruzi mladima
neophodno bazi¢no znanje i iskustvo u osnivanju i vodenju pravih preduzeéa, sto
podrazumjeva vrsenje razli¢itih poslovnih aktivnosti, proizvodnju stvarnih proizvoda,
odnosno pruzanje usluga i - Sto je posebno znacajno - uz sto je manje moguce simuliranja
poslovanja i u obimu koji je primjeren srednjoskolskom uzrastu.

U projektu su ucestvovali 5 srednjih Skola sa teritorije Raskog i Moravickog okruga i 5
srednjih skola sa sjevera Crne Gore (Gimnazija “"30. Septembar” Rozaje, Srednja Skola "
Beco Basi¢, Plav Srednja skola “ Vuksan Djuki¢”, Mojkovac, MjeSovita srednja Skola ™ Braca
Seli¢”, Kolasin i Srednja Medicinska sSkola Berane).Osnovano je po 20 ucenic¢kih preduzeca
sa obje strane granice koja su ucestvovala na Sajmu omladinskog preduzetnistva odrzanom
u Beranama u junu 2013.god, a najboljih 5 je uzelo uces¢e na preduzetnickom kampu u
Kolasinu u julu 2013.god.

Pokazatelji uspjeha:

o Sprovedena analiza postignuéa u ostvarivanju ciljeva definisanih u okviru prioritetnih
podrucja Strategije od strane ¢lanova Nacionalnog partnerstva

o Promovisan koncept ucenickih preduzeéa u okviru prekograni¢ne saradnje Srbija-Crna
Gora, osnivanjem 40 ucenickih preduzeca sa obje strane granice

o Razvoj svijesti o znacaju preduzetni¢kog nacina razmisljanja kod ucenika srednjih
stru¢nih skola

4 Prioritet 2. Unaprjedivanje preduzetnickog ucenja u sistemu formalnog
obrazovanja

4.2.1 Primjena principa cjeloZivotnog ucenja kroz razvoj kljucnih
kompetencija u obrazovnom sistemu Crne Gore

Osnovu za prilagodavanje i uskladivanje obrazovnih sistema predstavlja Evropski okvir
klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje, u kome kompetencija preduzetnistvo zauzima
vazno mjesto. Kako se vrijednosni sistemi i kultura formiraju tokom ranog djetinjstva,
osnovno obrazovanje igra vaznu ulogu u razvoju preduzetnicke kompetencije. Obrazovni
sistem mora razvijati svijest o preduzetniStvu od ranog djetinjstva, razvijati odgovornost,
kreativnost i samopouzdanje kod ucenika.

Osnovno obrazovanje

Imajuci u vidu sva navedena odredenja preduzetnickog ucenja, u funkciji implementacije u
predmetne programe osnovne Skole u Zavodu za Skolstvo je uraden predmet: ,Uputstvo
za implementaciju preduzetnickog ucenja kroz obavezne predmetne programe u
osnovnoj skoli" (Crnogorski-srpski, bosanski i hrvatski jezik i knjizevnost, Matematika,
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strani jezici, Likovna kultura, Istorija, Geografija, Biologija, Fizika, Hemija i Fizicko
vaspitanje). Sadrzaji ove medupredmetne oblasti uskladeni su sa postoje¢im planom i
programom za osnovnu Skolu. U medupredmetnoj oblasti definisani su ciljevi i ishodi ucenja.
Ishodi uc¢enja su obradeni kroz znanja, vjestine i stavove. Upustvom se nastavnicima daju
jasne smjernice kako se preduzetnicko ufenje moze implementirati u postoje¢e predmetne
programe.

U osnovnim $kolama ,Marko Miljanov" iz Bijelog Polja i ,Stampar Makarije" iz Podgorice u
novembru je odrzan dvodnevni seminar za nastavnike i nastavnice ove dvije Skole na temu
~Primjena preduzetnickog ucenja kao medupredmetne oblasti u osnovnoj Skoli*. Tokom

seminara nastavnici su upoznati sa ciljevima, znacajem i modalitetima uvodenja
preduzetnickog ucenja u crnogorski obrazovni sistem. Razmatrane su kljucne kompetencije
za cjelozivotno ucenje sa posebnim osvrtom na razumijevanje znacaja i mjesta
preduzetnicke kompetencije, razlozi uvodenja, terminoloska odredenja i definicije

preduzetnickog ucenja, kao i ishodi preduzetnickog ucenja na nivou osnovne skole. Tokom
seminara poseban akcenat je stavljen na nastavne metode pogodne za implementaciju
preduzetnickog ucenja i razumijevanje osnovnih karakteristika preduzetnicke Skole. U
decembru 2013.god odrzana su 22 bazicna seminara za 26 osnovnih skola iz
Podgorice, Danilovgrada i Bara na kojima su Skole upoznate sa osnovnim elementima
preduzetnickog ucenja i moguénostima implementacije ovog vida nastave/ucenja kroz
kompletan kurikulum u osnovnoj skoli.

U okviru realizacije projekta SECEEL u narednom trogodisnjem periodu, oslanjajuéi se na
rezultate iz prethodno realizovanog pilot projekta ,,Preduzetna skola", kroz ukljucivanje
Cetiri nove Skole i dva fakulteta iz osam zemalja jugoisto¢ne Europe, SEECEL ¢e raditi na
razvijanju sistema cjelozivotnog preduzetnickog ucenja u kome je preduzetnistvo klju¢na
kompetencija.

U Katalogu programa stru¢nog usavrsSavanja nastavnika za 2012/2013. godinu objavljen je
program obuke za nastavnike osnovnih i srednjih Skola (gimnazija) pod nazivom
Preduzetnicko ucenje u nastavi osnovnih i srednjih skola (gimnazija). Cilj ovog programa je
izgradnja preduzetnicke kompetencije i cjelozivotnog ucenja unapredivanjem profesionalnih
vjestina za primjenu preduzetnickog ucenja u nastavi i sposobnost primjene ucenja
usmjerenog na ucenika.

Srednje obrazovanije

Program ,, Mladi preduzetnici“ od Skolske 2013/14.godine se realizuje u svim srednjim
stru¢nim Skolama u okviru predmeta PreduzetniStvo. Program je izraden u okviru aktivnosti
Centra za struc¢no obrazovanje, Ministarstva prosvjete, Direkcije za razvoj MSP, nastavnika
srednjih stru¢nih Skola i Projekta MNE/011, sa ciljem razvijanja preduzetnickog nacina
razmisljanja kod ucenika/ca srednjih strucnih Skola, kao i sticanja preduzetni¢kih znanja,
vjestina i stavova. U cilju podrSke sprovodenju ovog programa, izraden je Prirucnik za
ucenike/ce, koji obuhvata sve teme predvidene za ovaj predmet kao i Priruc¢nik za
nastavnike/ce, kao vodi¢ kroz razlicite metodicke opcije za realizaciju nastave iz ovog
predmeta. Priru¢nik za ucenike/ce predstavlja prakti¢an vodi¢ kroz proces preduzetnistva,
sa velikim brojem primjera i pomaze da ucenici/e steknu preduzetnicke kompetencije i
zapoCnu sopstveni posao. Priru¢nik za nastavnike/ce obuhvata preporuke za izvodenje
nastave iz preduzetnistva sa radnim listovima koji ¢e predstavljati veliku pomo¢ u realizaciji
postavljenih ciljeva ovog predmeta. Uz finansijsku pomo¢ projekta MNE/011 (LUX
DEVELOPMENT), koji finansira Vlada Luksemburga, odStampano je 2.000 priru¢nika za
ucenike i 200 priru¢nika za nastavnike i podijeljeno ucenicima i nastavnicima u srednjim
stru¢nim Skolama u Crnoj Gori.

U podrucju Ekonomije i ove Skolske godine realizuje se predmet Preduzeée za vjezbu, i
obavljena je registracija 60 virtuelnih preduzeca za vjezbu (www.serviscntarpzv.me).



http://www.serviscntarpzv.me/

U organizaciji Unije poslodavaca Crne Gore, a u saradnji sa Centrom za struc¢no
obrazovanje, odrzan je sastanak direktora srednjih strucnih Skola i poslodavaca koji posluju
u sektoru turizma i ugostiteljstva. Glavna tema sastanka bila je saradnja srednjih
stru¢nih skola i poslodavaca u pogledu realizacije profesionalne prakse i prakti¢ne
nastave ucenika i promocije srednjih stru¢nih zanimanja u oblasti turizma i ugostiteljstva,
sve u cilju stvaranja kvalitetne radne snage spremne da odgovori na zahtjeve privrede.
Ulesnici sastanka bili su saglasni u konstataciji da je nuzna intenzivnija saradnja i
posvecenost svih aktera kako bi se smanjio jaz koji postoji izmedu ponude i traznje
(pogotovo u periodu turisticke sezone), a sSkole na efikasan nacin odgovorile na potrebe
turisticke ptrivrede.

Visoko obrazovanje

Na ustanovama visokog obrazovanja u Crnoj Gori, predmet PreduzetniStvo postoji na svim
univerzitetima u okviru nekih studijskih programa sa biznis orjentacijom, kako na osnovnim
tako i na postdiplomskim studijama.

U januaru 2013.godine na Ekonomskom fakultetu je odrzana prva Zimska skola
preduzetnistva Ciji su polaznici bili predstavnici biznis zajednice (Unija poslodavaca,
Preduzetni¢ko-zanatska komora, Montenegro biznis alijansa, Privredna komora), najbolji
studenti osnovnih i magistarskih studija Ekonomskog fakulteta kao i ucenici Srednje
ekonomske Skole »Mirko Vesovi¢« iz Podgorice. Pored renomiranih profesora Ekonomskog
fakulteta, predavaci na Zimskoj Skoli preduzetniStva su bili i profesori prestiznih svjetskih
univerziteta kao i struénjaci iz prakse. Tokom trajanja Skole, polaznici su upoznati sa:
nacelima analize trzista i marketing koncepcije, kreiranjem zadovoljnih potrosaca koji su
osnova uspjesnog biznisa, Sta je liderstvo u preduzetniStvu, poslovnom etikom i etickim
kodeksom, znacajem finansijske ocjene investicionih projekata. Osim toga, savladali su
metodologiju izrade biznis plana, osnove finansiranja u preduzetnistvu kao i nacela
marketinga, brandinga i HR-a u malim i srednjim preduzec¢ima. Vise od 40 polaznika je
dobilo sertifikat o uspjesno zavrSenoj prvoj Zimskoj Skoli preduzetnistva na Ekonomskom
fakultetu.

U martu 2013.godine na Ekonomskom fakultetu je pokrenuto prvo virtuelno preduzece
¢iji je cilj da pripremi studente za primjenu teorijskih znanja i vjestina u realnom vremenu i
tokom razvoja njihove buduce karijere. Studenti imaju priliku da u “virtuelnom okruzenju”
testiraju svoje biznis ideje, prepoznaju i uoce Sansu za njenom trziSnom afirmacijom, izrade
i implementiraju biznis plan kroz “svoje” preduzece. Takode, u prilici su da kroz
uspostavljenu mreze komunicraju i simuliraju poslovno odlucivanje, saraduju i posluju sa
mnogim drugim “virtuelnim kompanijama” kako u Crnoj Gori tako i u regionu.

Na prvoj godini osnovnih akademskih studija Ekonomskog fakulteta, studenti pohadaju
nastavu i polazu ispit na obaveznom predmetu “Biznis”. U okviru realizacije nastave na
ovom predmetu studenti odredeni broj bodova ostvaruju putem izrade biznis planova. U
junu 2013.god., nakon odrZzavanja nastave na predmetu Biznis, organizovana je
manifestacija "Biznis dan” (Business Day), na kojoj su nagradene tri najbolje ocijenjena
biznis plana. To je ujedno i prilika da se studenti povezu sa uspjesnim privrednicima koji su
sponzori nagradenih biznis planova, kao i da analiziraju mogucnost realizacije biznis ideje.

Kao rezultat rada na smjeru PreduzetniStvo, i ukupnog rada na razvoju preduzetni¢kog
ucenja, u junu 2013.godine na Ekonomskom fakultetu je objavijen 9.broj casopisa
~Preduzetnik”, koji je namijenjen stru¢noj i lai¢koj javnosti, a Cija je misija podizanje
nacionalne preduzetnicke kulture.

U junu 2013.godine, na Ekonomskom fakultetu je organizovana serija seminara o

preduzetnistvu u okviru projekta Bright Ideas@ Work, koji je finansiran od strane
americkog Stejt dipartmenta, a sproveli su ga Evropsko udruzenje asocijacija bivsih
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stipendista Vlade SAD - ENAM u saradnji sa Crnogorsko americkim udruZzenjem studenata
stipendista americke Vlade (MAYAA) i joS Sest sli¢nih asocijacija iz drugih zemalja.

Studenti su imali priliku da slusaju predavanja i ucestvuju u radionicama, a potom i da se
takmice u pisanju biznis plana na medunarodnom nivou. U konkurenciji od oko 50.000
biznis planova, prvu nagradu je dobio biznis plan studentkinje Ekonomskog fakulteta,
Sandre Vukcevic.

U septembru 2013.godine, na Ekonomskom fakultetu je odrzana Tre¢a medunarodna
preduzetnicka konferencija na temu ,Kriza i inovacije kroz prizmu preduzetnistva".
Vise od 30 ucesnika konferencije, predstavnici nauke i struke iz zemlje i regiona, predstavilo
je svoje radove o preduzetnistvu kao Ciniocu ekonomskog i sveukupnog drustvenog razvoja.
Zbornik radova sa Konferencije objavljen je od strane Ekonomskog fakulteta u decembru
2013.godine.

U decembru 2013.godine Ekonomski fakultet je posthumno objavio knjigu ,,Biznis etika™
docent dr Dragana Lajovica.

U maju 2013.god treca “Berza preduzetnickih ideja” odrzana je na Univerzitetu Donja
Gorica (UDG). Ove godine bilo je prijavljeno 46 biznis ideja iz BiH, Bugarske, Srbije,
Makedonije i Crne Gore. Izabrano je 26 biznis ideja koje su se prezentovale i kotirale na
Berzi preduzetnickih ideja.U licitaciji za najbolje ideje ulestvovalo je oko 25 kompanija i
institucija. Predstavljajuéi svoje inovativne ideje, studenti i srednjoskolci - bududi
preduzetnici, imali su priliku da direktno sa privrednicima razgovaraju o realizaciji svojih
ideja. Vecdina prezentovanih ideja bila je u segmentu razvoja informacionih tehnologija i
usluga, ali i proizvodnje, pogotovo u sektoru poljoprivrede.

U okviru Tempus projekta- Razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja na Univerzitetu Crne
Gore, u februaru 2013.god, Privredna komora Crne Gore je u saradnji sa Univerzitetom
Crne Gore organizovala konferenciju kojom je obiljezen zavrSetak projekta cija je realizacija
zapocCela u oktobru 2010. godine, i u okviru kojeg je uraden strateski dokument za
cjelozivotno ucenje na Univerzitetu Crne Gore, izgradeni kapaciteti za izradu kurseva
cjelozivotnog ucenja, i promovisano cjelozivotno ucenje u akademskoj i Siroj zajednici. U
okviru projekta uradena su i dva pilot modula za cjelozivotno ucenje, koji u skoroj
buduénosti treba da budu akreditovani od strane Savjeta za visoko obrazovanje, ¢ime ce se
stvoriti uslovi za pocetak njihove implementacije. Kao jedan od rezultata projekta osnovan
je Centar za razvoj karijere na Univerzitetu Crne Gore, a pored toga dalje je razvijena
saradnja sa Zavodom za zaposljavanje, Privrednom komorom i Ministarstvom prosvjete kao
kljuénim partnerima Univerziteta u procesu njegovog otvaranja prema drustvu, i
prilagodavanja obrazovne ponude potrebama drustva i privrede.Konferenciji je prisustvovalo
40 ucesnika.

U sklopu Evropske nedjelje malih i srednjih preduzeca, u saradnji Direkcije za razvoj
malih i srednjih preduzeca i Privredne komora Crne Gore organizovan je okrugli sto na temu
~Preduzetnicko ucenje u sistemu obrazovanja“. Okruglom stolu je prisustvovalo 49
uCesnika.Evropska nedjelja malih i srednjih preduzeéa je promotivha kampanja koju
koordinira Evropska komisija, a realizuje se u 38 zemalja Evrope, kroz organizaciju niza
dogadaja na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou na kojima se predstavljaju
podsticaji za rad malih i srednjih preduzeca i preduzetnika, kao i mogucnosti njihovog
povezivanja sa partnerima iz inostranstva.

4.2.2 Obuka nastavnika za izgradnju kljuéne kompetencije preduzetnistvo kod
ucenika i nastavnika

U Katalogu programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika za 2012/2013. godinu objavljen je
program obuke za nastavnike osnovnih i srednjih skola pod nazivom Preduzetnicko ucenje u
nastavi osnovnih i srednjih Skola. Cilj ovog programa je izgradnja preduzetnicke
kompetencije i cjelozivotnog ucenja unapredivanjem profesionalnih vjestina za primjenu
preduzetnic¢kog ucenja u nastavi i sposobnost primjene ucenja usmjerenog na ucenika.
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U okviru programa » Mladi preduzetnici« koji se realizuje u svim Skolama u Crnoj Gori u
okviru predmeta PreduzetniStvo izvrSena je obuka 30 nastavnika u Crnoj Gori koji izvode
nastavu iz predmeta Preduzetnistvo, 6 direktora sa sjevera Crne Gore iz iste oblasti i 6
preduzetnika —mentora koji ¢e se ukljuditi u proces nastave u okviru ovog programa.

U podrucju Ekonomije gdje se realizuje predmet Preduzece za vjezbu, 30 nastavnika je
proslo obuku iz engleskog jezika i informatike, a 16 nastavnika je proslo obuku na temu
komunikacijskih vjestina i marketinga

4.2.3 Rad u mini_kompanijama (preduzeéima za vjezbu) za sve ucenike i
studente pocev od srednje skole

U Crnoj Gori je uspjesno zazivio koncept preduzeéa za vjezbu ali za sada samo u srednjim
Skolama koje obrazuju za zanimanja iz oblasti ekonomija, pravo i administarcija.

Skolske 2013/14.god, predmet se realizuje u 14 srednjih $kola i osnovano je 60
preduzeda za vjezbu u kojima prakti¢na znanja i vjestine iz oblasti preduzetnistva stice
oko 1200 ucenika.

4.2.4 Savjetovanije o karijeri

Tokom 2013. godine, usluge karijerne orjentacije koje se servisiraju u CIPS-ovima odnose
se na realizaciju aktivnosti prema potencijalnim korisnicima i to: ucenicima, studentima i
nezaposlenima. U prvih 9 mjeseci 2013.god odradeno je sljedece:

Kada je rijeC o profesionalnom informisanju nezaposlenih, ono se odvija kroz saradnju sa
savjetnicima za evidenciju i posredovanje, odrzavanje informativnih seminara i informisanje
putem medija i broSura.Procesom direktnog individualnog profesionalnog informisanja od
strane savjetnika za profesionalnu orijentaciju obuhvaceno je 1621 nezaposlenih lica.
Procesom direktnog grupnog profesionalnog informisanja od strane savjetnika za
profesionalnu orijentaciju obuhvaéeno je 7611 ucenika i informisano 114 roditelja.

Kada je rije¢ o profesionalnom savjetovanju nezaposlenih kroz proces individualnog
profesionalnog savjetovanja proslo je 254 nezaposleno lice.Proces individualnog
profesionalnog savjetovanja proslo je oko 1150 ucenika, a proces kompletne psiholoske
obrade proslo je oko 650 ucenika.Proces individualnog profesionalnog savjetovanja proslo
je oko 100 zaposlenih lica.

Sto se tice radioni¢arskih aktivnosti, program seminara za kategoriju neposredno
zaposljivih lica proslo je ukupno 198 nezaposlenih lica.Program seminara — radionicarskih
aktivnosti za izbor zanimanja proslo je 178 ucenika osnovnih skola i 63 ucenika
srednjih skola.Radioniarske aktivnosti u Birou rada Podgorica proslo je 40 studenata.

Pokazatelji uspjeha:
o Uradeno upustvo za implementaciju preduzetnickog ucenja kroz obavezne
predmetne programe u osnovnoj skoli
o Povecan broj preduzeca za vjezbu i ucenika koji pohadaju ovaj nastavni predmet
o Uradeni priru¢nici za nastavnike i ucenike iz predmeta Preduzece za vjezbu i
PreduzetniSvo

o Osnovano prvo virtuelno preduzece na Ekonomskom fakultetu




5 Prioritet 3- Unapredivanje preduzetnickog ucenja u sistemu neformalnog
obrazovanja

5.3.1 Razvoj kapaciteta za sprovodenje preduzetnickog ucenja odraslih

U organizaciji Direkcije za razvoj MSP, tokom 2013.god.,odrzano je niz okruglih stolova,
radionica, konferencija na kojima je ulestvovalo oko 150 polaznika koje su obuhvatile
sljede¢e teme: mentoring usluge za MSP, znacaj uvodenja standarda za MSP, znacaj
inovacija za MSP, drustveno odgovorno poslovanje, razvoj zenskog preduzetnistva.....

U organizaciji PKCG, u 2013 god., odrzano je 50 seminara, konferencija, okruglih stolova i
radionica sa 1920 polaznika koje su obuhvatile teme: podizanje ekoloske svijesti,
energretska efikasnost, siva ekonomija, razvoj koncepta cjelozivotnog ucenja itd.

ZZZCG sprovodi programe edukacije iz preduzetnistva. U 2013. god realizovano je 7
programa edukacije kojima je obuhvaéeno 66 nezaposlenih lica. Program edukacije je
obavezan segment za nezaposlena lica i sastoji se od dvije cjeline: podsticanje
samozaposljavanja (motivisanje lica koja su u nedoumici da |i da otpocnu biznis,
upoznavanje sa preduzetni¢kim nacinom razmisljanja, upoznavanje sa procesom pokretanja
sopstvenog biznisa) i pruzanje elementarnih znanja iz preduzetnistva (registrovanje
djelatnosti, racunovodstvo, radni odnosi, poslovni ugovori, izrada i ocjena biznis plana,
osnovne pretpostavke za uspjeSan start malog biznisa, itd.).Lica koja uspjesSno produ kroz
edukaciju, za koja se smatra, po ocjeni stru¢nog tima, da imaju predispozicije za uspjesno
bavljenje biznisom, mogu podnijeti zahtjev za kredit, nakon ¢ega ih ocjenjuju regionalne
komisije i Upravni odbor ZZZCG.

Na edukativnim dogadajima UPCG u 2013.god ucestvovalao je oko 300 polaznika.
Organizovan je niz okruglih stolova, radionica, seminara koji su pokrili razlicite teme
(drustveno odgovorno poslovanje, podrska zaposljavanju mladih, razvoj Zenskog
preduzetnistva u Crnoj Gori....)

U okviru projekta ,,Podrska zaposljavanju mladih - CEE YOUTH"”, Unija poslodavaca je
u decembru 2013 godine organizovala radionicu ,, Profesionalni rast i razvoj” namijenjen
mladima, svrSenim polaznicima Programa stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca. Prva
radionica u okviru istog projekta bila je posvecena preduzetnistvu, i u tri planirana panela
predstavljena je podrska start-up preduzecéima, nacin ucenja preduzetniStva u srednjim
stru¢nim Skolama i uspjesni primjeri zapocinjanja biznisa od strane (mladih) preduzetnika.

Centar za strucno obrazovanje u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i Projektom
MNE/011 ( LUX DEVELOPMENT), pokrenuo je novi projekat "Preduzetnicki centri u
srednjim stru¢nim skolama" u Beranama, Mojkovcu i Bijelom Polju. Uspostavljanje
preduzetnickih centara u tri srednje strucne Skole na sjevero-istoku Crne Gore,
podrazumijeva uvodenje potpuno novog koncepta, jedinstvenog u Crnoj Gori ali i regionu.
Osnivanje preduzetnickih centara u okviru srednjih strucnih Skola u znacajnoj mjeri ce
doprinijeti motivaciji mladih ljudi da kroz ovakav model podrske saznaju vise o
potencijalima razvoja privatnog biznisa i moguénosti da svoju buduc¢nost okrenu u tom
pravcu. Preduzetnicki centri ¢e doprinijeti promociji srednjih Skola kao institucija u kojima
se kroz formalno i neformalno obrazovanje mogu steéi znanja i vjestine iz razlicitih oblasti.
Uloga centara je takode zamisljena kao jedne vrste savjetodavne sluzbe i promotera
saradnje izmedu Skole i privrede. Preduzetnicki centar je mjesto na kojem se mogu nadi
potrebne informacije za razvoj poslovne ideje i pokretanje privatnog biznisa, zatim
informacije vezane za vodenje biznisa, pribavljanje finansijskih sredstava, pronalaZzenje
poslovnih partnera i mogucnosti za projektno apliciranje. Pored toga, preduzetnicki centar
organizuje edukativne programe u vidu treninga i seminara na razliite teme koje mogu biti
od koristi potencijalnim i postoje¢éim preduzetnicima ali i drugim licima koji Zele da
unaprijede svoja znanja i vjestine.U realizaciji ovog projekta bi¢e ukljucene institucije na
lokalnom i nacionalnom nivou: lokalna samouprava iz Mojkovca, Bijelog Polja i Berana,
Zavod za zaposljavanje CG, Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeéa, Privredna
komora, Unija poslodavaca, Ekonomski fakultet iz Podgorice, Asocijacija poslovnih zena,
Investiciono razvojni fond i razne finansijske i mikrokreditne institucije u Crnoj Gori.



5.3.2 Implementacija Nacionalnog okvira kvalifikacija

U 2013. godini nastavljen je rad na razvoju kvalifikacija u sektorima poljoprivrede, turizma i
ugostiteljstva, gradevine, inZenjerstva, medicine, saobracaja, ekonomije, metalurgije,
informacionih tehnologija. Pored 10 sektorskih komisija koje su formirane i po¢ele sa radom
ranije, u 2013. godini formirane su jos 3 sektorske komisije (prirodne nauke, drustvene
nauke, usluge).

U Skolskoj 2013 /2014. godini pocela je primjena modularizovanih i kreditno vrednovanih
obrazovnih programa turisticki tehnicar i poljoprivredni tehnicar, baziranih na ishodima
ucenja, uradenih u skladu sa Zakonom o nacionalnom okviru kvalifikacija.Ministarstvo
prosvjete, u saradnji sa Savjetom za kvalifikacije, formiralo je meduresorsku radnu grupu
koja je pripremila nacrt Izvjestaja o referenciranju Nacionalnog okvira kvalifikacija sa
Evropskim okvirom kvalifikacija.Kako bi se uspostavio sistem priznavanja neformalno i
informalno stecenih znanja i sticanja strucnih kvalifikacija, dodijeljene su licence za
ispitivace u postupku provijere radi sticanja nacionalne stru¢ne kvalifikacije za 41 ispitivaca
(sektori turizam i ugostiteljstvo, usluge, saobracaj). Ispitni centar je sproveo postupak
provjere znanja za dvije stru¢ne kvalifikacije iz oblasti zeljeznickog saobracaja, na osnovu
¢ega c¢e Ministartstvo rada i socijalnog staranja izdati sertifikate o stecenoj strucnoj
kvalifikaciji, ¢ime ¢e i poceti primjena Zakona o nacionalnim stru¢nim kvalifikacijama.
Izradeno je i 10 ispitnih kataloga za programe obrazovanja odraslih.

5.3.3 Osposobljavanje u virtuelnom preduzecu

Tokom 2013. godine u organizaciji Zavoda za zaposljavanja Crne Gore uspostavljeno je 1
virtuelno preduzece i obuceno 15 polaznika, a stvoreni su uslovi za uspostavljanje jos 4
virtuelna preduzecéa u razli¢itim opstinama sa 57 polaznika, Cija realizacija je planirana za
prvu polovinu 2014. godine.

5.3.4 Razvoj kapaciteta za inteziviranje aktivnosti iz domena socijalnog
preduzetnistva

PoCetkom 2013 godine Ministarstvo rada i socijalnog staranja formiralo je radnu grupu za
izradu Zakona o socijalnom preduzetnistvu, uz tehnicku podrsku Kancelarije TACSO u Crnoj
Gori. Uraden je prednacrt Zakona cCije je donosenje po Programu plana rada Vlade CG bilo
planirano za II kvartal 2013.godine, kao i donoSenje Strategije o socijalnom preduzetnistvu
sa Akcionim planom. Zakljuckom Vlade CG sa sjednice odrzane 24. maja 2013. godine iz
programa rada Vlade za 2013. godinu, na prijedlog pomenutog ministarstva, brisane su
obaveze koje su se odnosile na izradu Prijedloga zakona o socijalnom preduzetnistvu i
Strategije razvoja socijalnog preduzetnistva 2013-2016, sa Akcionim planom za 2013.
godinu.

5.3.5 Uspostavljanje sistema za sprovodenje analize potreba u malim preduzeéima

U sklopu strateskog pilotiranja SECEEL-ovog projekta, Centra za razvoj preduzetni¢kog
ucenja zemalja jugoistoCne Evrope, UPCG je sprovela analizu potreba za obukom u MSP.
Analiza je obuhvatila mikro, mala i srednja preduzeca na uzorku od 300 preduzeca iz svih
privrednih sektora. S obzirom da se pilotiranje sprovelo na regionalnom nivou, izvjestaj sa
rezultatima istrazivanja publikovao je SEECEL pocetkom 2013. godine.

Unija poslodavaca Crne Gore je uz podrsku Medunarodne organizacije rada (ILO), a koristeci
se njihovom metodologijom o procjeni okruzZenja za odrzivi razvoj preduzeéa (EESE)
sprovela opsezno istrazivanje poslovnog ambijenta u Crnoj Gori. Analizirano je 17 stubova
koje ILO prepozanje kao klju¢ne oblasti odrzivog razvoja preduzeca, kroz diskusije u okviru
fokus grupa, analizu relevantnih izvjestaja i dokumenata o Crnoj Gori domadih i
medunarodnih organizacija (sekundarno istrazivanje) i dubinske intervjue za 200 najvaznijih
preduzeca u Crnoj Gori (primarno istrazivanje).



Rezultat devetomjesecnog rada na ovom projektu je opsezan izvjestaj ,Stvaranje povoljnog
ambijenta za odrziv razvoj preduzeca u Crnoj Gori" i strateski dokument UPCG koji medu 17
stubova prepoznaje 5 klju¢nih barijera za razvoj biznisa u Crnoj Gori simboli¢no nazvan ,5
ubica biznisa".

Od strane ZZZCG U toku je realizacija ankete sa obuhvatom od 1.000 preduzeéa u 22
crnogorske opstine. Realizacija je otpocCela u decembru 2013. godine - pripremljen je
upitnik, definisan uzorak, angazovani anketari i u toku je anketiranje poslodavaca. U prvom
kvartalu 2014. godine je planirana obrada i analiza dobijenih podataka.

5.3.6 Pracenje sprovodenja, evaluacija i izvjestavanje o preduzetnickom ucenju

Pracenje sprovodenja, evaluacija i izvjeStavanje o preduzetnickom ucenju je u nadleznosti
Savjeta Nacionalnog partnerstva za preduzetnicko ucenje. Procjena ostvarivanja
ciljeva definisanih u okviru prioritetnih podruéja Strategije za cjelozivotno preduzetnicko
ucenje se obavlja na godisSnjem nivou. Savjet Nacionalnog partnerstva za preduzetnicko
ucenje sacinjava Izvjestaj o realizovanim aktivnostima Strategije na osnovu prikuplljenih
informacija od klju¢nih partnera u zemlji.

Kljuéna uloga Direkcije za razvoj MSP je da kao koordinator utice na efikasno
funkcionisanje Nacionalnog partnerstva i sprovodenje aktivnosti definisanih Akcionim
planom za 2013., ali i da potpomogne razvoju partnerstva u okviru javnhog sektora, kao i
izmedu javnog i privatnog sektora, na sprovodenju utvrdenih aktivnosti.

Potreba za daljom promocijom preduzetni¢ckog ucenja i razvoja preduzetnickih vjestina je
uskadena sa SBA preporukama-Akta o malim preduzec¢ima, gdje se narocito isti¢e potreba
na daljem osnazivanju i podrsci radu Nacionalnog partnerstva, i usvajanju EU preporuka o
razvoju kljucnih preduzetnickih kompetencija, Sto bi trebalo da rezultira u njihovoj
sistematskoj primjeni u vaspitno-obrazovnom sistemu u Crnoj Gori.

6. Zakljucci i preporuke

Direkcija za razvoj MSP kao koordinator Nacionalnog partnerstva za preduzetnicko ucenje
kontinuirano je pratila realizaciju mjera i aktivnosti na podrsci razvoju preduzetnistva, kako
u formalnom tako i u neformalnom obrazovanju. U kreiranju ovog izvjestaja ucestvovali su
svi ¢lanovi Nacionalnog partnerstva, svako sa stanovista institucije koju predstavlja, kako bi
Izvjestaj predstavijao realnu sliku ostvarenih rezultata Strategije za cjelozivotno
preduzetnicko uc¢enje tokom 2013.godine.

S obzirom da Strategija za cjelozivotno preduzetnicko ulenje 2008-2013 daje konacne
rezultate zaklju¢no sa 2013 godinom, Vlada CG je na sjednici odrzanoj 4.jula 2013.god
donjela zakljucak kojim se zaduzuje Ministarstvo ekonomije i Direkcija za razvoj MSP da u
kordinaciji sa Ministarstvom prosvjete zapocnu pripremne aktivnosti na izradi nove
Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko uc¢enje za naredni petogodisnji period.

6.1  Zakljucci

U okviru sprovodenja aktivnosti Strategije za cjelozivotno preduzetnicko ucenje tokom 2013
god.,ostvaren je napredak u realizovanju sljedeéih aktivnosti: u osnovnom obrazovanju i
srednjem stru¢nom obrazovanju:

e Uraden je predmet:Uputstvo za implementaciju preduzetnickog ucenja kroz
obavezne predmetne programe u osnovnoj skoli

e Obuci nastavnika za sprovodenje nastavnih aktivhosti koje u sebi prepoznaju
preduzetnistvo kao klju¢nu kompetenciju

e Izradi nastavnog materijala za ucenike i nastavnike

e Osnivanjem preduzetnic¢kih centara u srednjim stru¢nim skolama



Ostvaren je napredak i u:

e Implementaciji Nacionalnog okvira kvalifikacija
e Sprovodenju preduzetni¢kog ucenja odraslih lica
e Osnivanju prvog virtuelnog preduzecéa u visokoobrazovnom sistemu

Nedovoljan napredak je ostvaren u relizaciji sljedeéih aktivnosti:

e Razvoju socijalnog preduzetnistva
e IzucCavanju preduzetnistva kao klju¢ne kompetencije u gimnazijama

6.2 Preporuke

Crna Gora dobijanjem statusa kandidata i otvaranjem pregovora sa EU preuzima i obavezu
uskladivanja obrazovnog sistema sa zajedni¢kim Evropskim okvirom. Strategija razvoja
Evrope EU 2020 istice klju¢nu vaznost koncepta cjelozivotnog ucenja, koje pociva na setu
novih klju¢nih kompetencija koje treba da posjeduje svaki pojedinac u drustvu znanja kao
da i Skolski kurikulumi moraju u fokusu imati kreativnost, inovativnost i preduzetnistvo.
Preduzetnistvo je u EU prepoznato kao klju¢ni faktor ekonomskog razvoja baziranog na
inovativnosti.

Osnovu za prilagodavanje i uskladivanje obrazovnih sistema predstavlja Evropski okvir
kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje, u kome kompetencija preduzetnistvo zauzima
vazno mjesto. Kako se vrijednosni sistemi i kultura formiraju tokom ranog djetinjstva,
obrazovni sistem mora razvijati svijest o preduzetnistvu od ranog djetinjstva, razvijati
odgovornost, kreativnost i samopouzdanje kod ucenika.

Imajuci ove cinjnice u vidu, nalazi i preporuke ovog IzvjeStaja Cine osnov za sprovodenje
daljih aktivnosti na polju promovisanja preduzetnistva kao kljuéne kompetencije.U
razmatranje takode treba uzeti u obzir i SBA Izvjestaj o ostvarenom napretku u ovoj
oblasti.

Na tim osnovama, u cilju razvoja preduzetni¢kog duha kroz ubrzano ostvarivanje napretka u
promovisanju preduzetnickog nacina razmisljanja u drustvu daju se sljedece preporuke:

e Kuvalitetna podrska sa nacionalnog nivoa razvoju i sprovodenju preduzetnickog
ucenja od strane donosioca odluka u crnogorskom obrazovnom sistemu

e Bolje razumijevanje mladih o ulozi i znacaju razvoja preduzetnickih stavova, znanja i
vjestina za bududi li¢ni i profesionalni razvoj

e Razvoj svijesti donosioca odluka na nacionalom i lokalnom nivou o snazi i
potencijama socijalnog preduzetnistva za povecanje stope zaposlenosti i uklju¢enosti
stanovnistva, smanjenje siromastva i ukupan socio-ekonomski razvoj zemlje

e Uvodenje preduzetnistva kao kljucne kompetencije u sve obrazovne programe

e Usavrsavanje nastavnika za primjenu savremenih pedagosko-didaktickih pristupa u
nastavi radi uspjesne izgradnje preduzetnicke kompetencije kod ucenika i studenata

e Unapredivanje saradnje obrazovnih ustanova sa preduzec¢ima, institucijama i
organizacijama u lokalnoj sredini
Unapredivanje sistema savjetovanja o karijeri
Uspostavljanje okvira za sistematsku analizu potreba za osposobljavanjem u
poslovno okruzenju malih preduzeca

e Evaluacija i pracenje speovodenje preduzetni¢kog u¢enja u obrazovnim ustanovama
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