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Izvjestaj o utvrdivanju kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada

U periodu od 09.12.2019. do 20.12.2019.

JPU ,Ljubica Popovic" - Podgorica




Crna Gora
Zavod za Skolstvo sy

Broj: 01-1836/1-19
Podgorica, 29.11.2019. godine

Na osnovu &lana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG*, br. 64/02, j
31/05 i 49/07) i (,Sluzbeni list CG", br. 45/10, 36/13, 39/13 i 44/13), ¢lana 2 i &lana 7 Pravilnika o ;
sadrzaju, obliku i nainu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama (,SI. list Crne
Gore" br. 26/12), donosim ‘

RJESENJE
| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzornik (za oblast opSte organizacije i rad u
domovima ucenika), rukovodilac tima;

2. mr Anton Gojéaj, samostalni savjetnik | - prosvjetni nadzornik (za oblast opste organizacije i
albanski jezik ), ¢lan; )

3. Aleksandra Ve$ovié-lvanovi¢, samostalna savjetnica |- prosvjetna nadzomica (za oblast opste
organizacije i predmet crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost), ¢lan;

4, Natasa Rasovi¢, samostalna savjetnica | — prosvjetna nadzornica (za oblast opste organizacije i
ruski jezik), Clan i

5. Rabija Sarkinovi¢, samostalna savjetnica | - prosvjetna nadzomica (za oblast opéte organizacije
i engleski jezik), ¢lan.

Il - Zadaci tima su da izvr8i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JPU ,Ljubica
Popovi¢*, Podgorica, od 09.12.2019. do 20.12.2019. god.

Il - Clanovitimai rukovodilac tima duzni su da postupe u smislu &lana 11 Pravilnika o sadrzaju,
obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - RjeSenje stupa na snagu danom donosenja.
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Dostavljeno:
- ¢lanovima tima,
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j-tni nadzornik: mr Anton Gojcaj
litet upravljanja i rukovodenja ustanovom
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Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/u¢enja

 Obradloserie

U izradi nacrta Godignjeg plana i programa rada ukljuéuju se direktor, strugni saradnici, a i ostali zaposleni imaju

moguénost davanja primjedbi na sjednicama organa ustanove. Nakon $to su se o predlogu Godi$njeg programa rada ‘
pozitivno izjasnili Struéno vijeée (30.09.) i Savjet roditelja (01.10.) isti je usvojen na Upravnom odboru (02.10. 2019.). |
Program je uskladen sa Programom razvoja 2019-2023 i Izvjestajem o evaluaciji Godisnjeg plana rada za prethodnu |
&kolsku godinu itd. Dokument sadrzi podatke o organizaciji obrazovno-vaspitnog rada ustanove, planove Samoevaluacije

|i Profesionalnog razvoja na nivou ustanove. Planovi sadrze potrebne elemente; cilj, aktivnost, ciljnu grupu, vrijeme, ‘
‘odgovornu osobu, indikator. Izvjestaj o radu ustanove 2018/2019. &kolske godine je dosta obiman i pruza veliki broj \

i ’podataka o realizovanim aktivnostima u skladu sa programom rada za tu godinu. Prema Izvjestaju, svi planirani ciljevi za |
prethodnu godinu su ostvareni.

| I I - 7_7_7_7_7_7_4_7
| 51366 |Stru<‘:ni organi kole/ustanove rade u skladu sa svojim nadleznostima. Plan rada Struénog vije¢a ima razradenu strukturu i ‘

realizuje se planiranom dinamikom. Prethodne kolske godine Struéno vijece je odrzalo pet sjednica, u kojima su
‘ razmotrena pitanja iz Zivota i rada Ustanove: Organizacija rada, pripremljenost objekata vaspitnih jedinica, broj djece u |
| vaspitnim grupama, podjela vaspitnih grupa na vaspita¢e, medicinske sestre i vaspitade saradnike itd. Na kraju svakog
[ ‘mjeseca vréi se osvrt na realizaciju po vaspitnim jedinicama. Zapisnici sa sjednica Struénog vije¢a vode se uredno.
‘ }Formirani su struéni aktivi po vaspitnim grupama: jaslenih vaspitnih grupa, mladih vaspitnih grupa, srednjih vaspitnih
grupa, starijih vaspitnih grupa i Stru&ni aktiv medicinskih sestara. Aktivi imaju plan rada i realizuju ga. Stru€ni saradnici i
‘ |vaspita¢i su prethodne Skolske godine organizovali interaktivne radionice (ukupno 15) na kojima su realizovane odredene ‘
teme (Agresivnost kod djece, Profesionalni razvoj - portfolio za vaspitace, Pristup dje¢jem stvaralatvu... itd.). Osim
‘ ‘radionica, aktivi su radili i druge djelatnosti u skladu sa svojim obavezama: razmatran je vaspitno-obrazovni rad po |

| vaspitnim grupama i davani su prijedlozi za pobolj$anje, predlagani novi oblici i sredstva vaspitno-obrazovnog rada i
|pru2ana pomo¢ vaspitatima u neposrednoj organizaciji i realizaciji vaspitno-obrazovnog rada itd. Prole godine je formiran

‘ i Struéni aktiv nastavnika engleskog jezika, sa pet ¢lanova koji je takode radio po unaprijed utvrdenom planu i programu. |
!Svaki aktiv ima svoju svesku za zapisnike sa sjednica. Zapisnici se vode uglavnom uredno, sadrZe potrebne elemente,

| ‘samo sto je opis diskusija po tatkama dnevnog reda ¢esto reduciran i svodi se samo na zakljugak ili odluku za tu tacku ‘

dnevnog reda. Na pitanje iz ankete Kakve su po Vasem misljenju aktivnosti struénih aktiva u ustanovi oko 48,5%

‘ ‘odgovorilo je ,saradnicke”, oko 40% ,produktivne* oko 11,6% ,formalne”. Na pitanje iz upitnika ,Da li Vam je omogucéeno |

| 'da utidete na oblike i sadrzaje Vaseg profesionalnog usavréavanja?‘ oko 83% je zaokruzilo odgovor ,potpuno®, oko 16%

.dielimigno®, a ne$to manje od 1% je kazalo da su im unaprijed date obavezujuce smjernice. \

T_51 367 | Tim za samoevaluaciju je formiran. Ustanova je uradila Plan samoevalucije za 2018/2019. godinu. Prema tom planu, u ,

‘ ‘tekucoj godini ¢e se raditi samoevaluacija Etosa ustanove i Saradnje ustanove sa roditeljima, drugim ustanovama i |

lokalnom sredinom. Uraden je, takode, Akcioni plan na osnovu preporuka proizaslih iz lzvjestaja o samoevaluaciji za
‘ Skolsku 2018/2019. godinu, za sve kljucne oblasti. Realizacija Akcionog plana ide paralelno sa realizacijom Plana ‘
samoevaluacije, $to podrazumijeva da su dvije kljuéne oblasti obuhvacena u oba plana, s razlikom da je aktivnost za Etos
u Akcionom planu vezana samo sa preporuke koje se ticu pobolj$anja stanja u segmentu postovanja Kuénog reda, dok se
‘u Planu samoevaluaciju evaluiraju svi indikatori te oblasti, a takode evaluacija Saradnje sa roditeljima drugim ustanovama ‘
- lilokalnom sredﬂq@mwamoevalﬁlgﬂgjﬂpéimija nego u Akcionomplanu.
51368  Plan za unapredivanje kvaliteta rada koji je ova predskolska ustanova sadinila nakon eksterne evaluacije uraden je u ]
‘ propisanom roku i potpuno je uskladen sa preporukama nadzornika. Na osnovu uvida tima nadzornika konstatovano je da |
je Ustanova uspjesno realizovala 15 od ukupno 18 preporuka. Tri preporuke, kao $to je konstaovao i tim nadzornika 2015. Y
‘ odine, nijesu realizovane iz objektivnih razloga. e oy |
Pedagosko-instruktivni rad direktorice i stru¢nih saradnika baziran je na kvalitetnim, razradenim planovima i programima
|rada koji pokrivaju zakonom predvidene nadleznosti i obaveze, kao i na dosljednoj realizaciji planiranih aktivnosti, uz
‘ kontinuirano pracenje realizacije - mjesecni osvrt na kvalitet i rezultate rada na sjednicama Struénog vije¢a. U okviru
‘pedagoéko—instruktivnog i savjetodavnog rada direktorice i njenih struénih saradnika i u skladu sa Planom hospitacija prati
‘ se kvalitet realizacije vaspitno-obrazovnog rada po grupama. Obilasci vaspitnih grupa rade se po unaprijed utvrdenom \
planu, prema kojem su hospitacije u ovoj ustanovi predvidene za period oktobar-novembar (prvo polugodiste) i mart-april
‘ (drugo polugodiste). Nakon hospitacija pisu se izvjestaji o zapaZanjima, razgovara se sa vaspitagicama i pravi se plan za |
| pobolj$anje kvaliteta rada. U funkeiji zadovoljavanja struéno-metodologkih kriterijuma sacinjen je namjenski formular —
protokol za pracenje i vrednovanje vaspitno-obrazovnog rada u okviru dnevnih aktivnosti. U Izvjestaju o radu za $kolsku ‘
| 12018/2019. godinu jedno poglavije je posveceno pedagosko-instruktivnom radu direktorice i njen ih saradnika, na osnovu_ |
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- Obrazlozenje

kojeg se moze konstatovati da su planirani ciljevi i zadaci uspjesno realizovani, da je ovaj segment rada ustanove
'analiziran na sjednicama Struénog vijeca, kroz razgovore sa vaspitacima, koordinatorima i roditeljima itd. Niti jedan od |
‘ 196 anketiranih roditelja na pitanje »U kojoj mjeri ste zadovoljni naginom upravljanja i rukovodenja Ustanovom u kojoj
boravi Vaée dijete?« nije zaokruzio odgovor »Nijesmo zadovoljni« - oko 90% je zaokruzilo »Zadovoljni smo«, a oko 10% ‘
»Uglavnom smo zadovoljni«. Strugni saradnici (pedagozi, psiholozi, logoped i defektolog) takode rade po Godignjem planu
‘i programu rada u skladu sa svojim nadleznostima. Za svako dijete vodi se portfolio, a dodatna se paznja ukazuje djecisa |
|posebnim razvojnim potrebama i onima kod kojih se primjec¢uju posebnosti u ponasanju i socijalnoj interakciji. Defektolog, ‘
'nakon liéne opservacije prilikom obilaska vaspitnih grupa i dobijanja detaljnijih informacija od vaspitadica, pise lzvjestaj sa |
podacima o svakom djetetu sa struénom instrukcijom/preporukom za vaspitagice. Logopetkinja na preporuku psihologa, |
1 struénih saradnika i vaspitadica obavija savjetodavne razgovore sa roditeljima, najéesce sa majkom djeteta. Na pitanje iz ‘
‘ ‘upitnika za roditelja ,Da li saradujete sa struénim saradnicima u predskolskoj ustanovi (logoped, pedagog, psiholog,

defektolog...)?* oko 66% roditelja odgovorilo je sa ,NE*. Odgovori anketiranih roditelja na pitanje .Da li vrti¢ trazi od Vas
mislienje o svom radu?* (oko 88% roditelja odgovorilo je ,DA", a oko 12% ,NE*) pokazuju da su oni veoma zadovoljni |
kvalitetom saradnje sa struénim saradnicima ove ustanove. Broj pohvalnih komentara u anketi (uikupno 11) od strane |
roditelja vezano za ovo pitanje znatno je veci od broja primjedbi (ukupno 3), a primjedbe su uglavnom tehni¢ke
(organizacione) prirode. Prema misljenju 85% anketiranih vaspitaca struéni saradnici ustanove doprinose poboljSanju
kvaliteta njihovog rada, a oko 15% vaspitata ne dijeli taj stav. |
51370 | Aktuelni saziv Upravnog odbora kontisuisan je u aprilu 2019. Krajem novembra doslo je do zamjene jednog ¢lana, na liéni |
zahtjev. Godiénji plan i program rada UO je uskladen sa Op3tim zakonom o obrazovanju i statutom ustanove. Odbor u ‘

ovom sastavu je do sada odrzao ¢etiri sjednice u kojima su realizovane planirane aktivnosti: usvajanje Poslovnika o radu
U0, razmatranje i usvajanje Financijskog plana odnosno izvjestaja na godisnjem nivou i po kvartalima, usvajanje
Godi&njeg programa rada i lzvjestaja o radu ustanove za prethodnu $kolsku godinu itd. Zapisnici sa sjednica UO rade se
rukopisom u namjenskoj svesci, kao i u $tampanoj formi — u posebnom registratoru, a vode se i u elektronskoj formi. ‘
Zapisnici se vode u skladu sa Poslovnikom i sadrze: vrijleme poCetka i zavrsetka sastanka, imena prisutnih, dnevni red,
izvode iz diskusija koji su ponekad veoma saZeti — u formi odluke ili zakljutka, ali ima i izvoda iz diskusije po tackama ‘
dnevnog reda. Stranice sveske zapisnika su numerisane, zapisnici pe&atirani i potpisani od zapisni¢ara i predsjednika UO.
Na osnovu zapisnika, relizacija prati planiranu vremensku dinamiku. ‘
|

51371 | Polazne osnove za izradu Programa razvoja 2019-2023. bazirane su na analizi postojecih uslova i rada Ustanove, internoj

evaluaciji, SWOT analizi, zvjestaju o eksternoj evaluaciji itd. Na pocetku se daje kratak profil i istorijat Ustanove,

\ ‘speciﬁénosti, pregled upravne i rukovodece strukture, a zatim tabelarni prikaz postoje¢ih resursa i podaci o vaspitno-
\obrazovnom procesu, lokalne i ostale faktore koji uti¢u na razvoj ustanove itd. Dokument istiCe jasno misiju i viziju ‘

|Ustanove: stvaranje bezbjednog i prijatnog okruzenja za boravak djece, u kojoj oni razvijaju samostalnost, radoznalost,

kreativnost i slobodu u izrazavanu misli i osje¢anja, osjezaj pripadnosti lokalnoj zajednici u kulturi tolerancije, koja svojom

opremeljeno$éu, kadrovima i kvalitetom rada odgovoriti potrebama djece i porodice. Prioritetne oblasti u periodu za |

naredne Getiri godine su: 1. Pobolj$anje uslova boravka i rada i 2. Pobolj$anje kvaliteta predskolskih usluga u ovoj |

ustanovi. Planovi su operativni, sadrze sve potrebne elemente: strateski cilj, aktivnosti, indikator uspjeha, zaduzena

]_47 lica/institucije i resurse, vrijeme realizacije, monitoring i evaluaciju. |

51372 | Pedagoska dokumentacije i javne isprave vode su, uglavnom, u skladu sa Pravilnikom o vodenju pedagodke evidencije. l

Zapisnici se vode u pisanoj formi, u sveskama zapisnika, u kucanom obliku — u fasciklama odnosno registratorima. Sva
dokumentacija se vodi i u elektronskoj formi. Kvalitet i blagovremenost pedagoske dokumentacije prate struéni saradnici
(najvige psiholozi), a dnevnike rada direktorica sa pomoénikom. Ljetopis se vodi uredno, sa manje teksta i vise fotografskih
priloga, a tu se Euvaju i isjeéci iz novina, u kojima je pisano o aktivnostima u ovoj ustanovi. Osim Ljetopisa dati su na uvid ‘
i brojni foto albumi. |
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tni nadzornik: Aleksandra Ve$ovié-lvanovi¢
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Ustanovi se posvecuje velika paznja promovisanju razli¢itih aktivnosti | stvaranju znacajne i prepoznatljive uloge u
lokalnoj zajednici. Ovaj segment rada obuhvaden je i Godi$njim planom rada Ustnove. Veliki je broj aktivnosti kojima se
promovie rad Ustanove. Na svim zna&ajnijim manifestacijama u lokalnoj sredini — sportskim, Kulturnim, obrazovnim,
humanitarnim — ugestvuju djeca iz vaspitnih jedinica sa pripremljenim programima. Aktivnosti su tematski, scenski,
koreografski i kostimografski osmisljene, kreativne i zanimljive. U organizaciji ovih aktivnosti u¢estvuje veliki broj ‘
zaposlenih. Promociji Ustanove doprinosi i odli¢na saradnja sa medijima (Stampanim i elektronskim) koji redovno prate
aktivnosti Ustanove. O svim dedavanjima vodi se detaljna evidencija — fotografije, video-snimci, novinski tekstovi...
Promocija se obavlja i putem sajta Ustanove i drustvenih mreZe, gdje se redovno promovidu rezultati rada.

51377

51375 | Na osnovu neposrednog uvida tokom nadzora konstatuje se visok nivo kulture komunikacije medu zaposlenima kao i
veoma skladni medusobni odnosi (razgovori sa zaposlenima, upravom, medusobni odnosi opservirani tokom nadzora).
Radna atmosfera je, takode, u toku nadzora bila na visokom nivou $to je rezultat dobre organizacije i raspodjele radnih
obaveza, njegovanja medusobnog povjerenja i profesionalne solidarnosti. Na visok kvalitet meduljudskih odnosa ukazujui |
rezultati ankete u kojoj vaspitai u preko 95% izrazavaju potpuno zadovoljstvo saradnickim, partnerskim i ravnopravnim |
i odnosima izmedu kolega kao i odnosima sa upravom ustanove. - |
51376 | O uredenju prostora vaspitnih jedinica, spoljasnjem i unutrasnjem, vodi se posebna briga. Sve vaspitne jedinice, kako |
|zajednigke prostorije, tako i radne sobe, bogato su uredene raznovrsnim radovima djece. Ambijent je veoma podsticajani |
|kreatjvan mada su na radovima primjetne i intervencije vaspita¢a i roditelja. Uvidom u fotografije iz prethodnog perioda, ‘
|
[

zapaza se redovno tematsko smjenjivanje radova djece i raznovrsnost tehnika koje se primjenjuju. U skladu sa realnim
| moguénostima, posvecuje se paznja i estetskoj uredenosti dvorista. o )
51379 | Pradenjem razliéitih vrsta komunikacije i aktivnosti tokom nadzora, zakljuCuje se da je odnos vaspitacica i medicinskog

osoblja prema djeci u skladu sa profesionalnim normama. U dokumentaciji Ustanove &esti su primjeri pohvala i zahvalnosti
roditelja koji iskazuju zadovoljstvo odnosom vaspitata prema djeci.

51374 U svim vaspitnim jedinicama vidno su istaknuta pravila kucnog reda koja sadrze sve informacije potrebne za nesmentano
odvijanje vaspitno-obrazovnog rada. O postovanju ovih pravila vodi se evidencija na dnevnom nivou u svim vaspitnim ‘
jedinicama (dolazak djece, bolesti djece, pozivi i dolazak roditelja, kvarovi, odsustva, sporne situacije...). Uvidom u ove |
\dnevnike, zakljutuje se da su u Ustanovi razvijeni mehanizmi djelovanja u situacijama povreda pravila kuénog reda i da se |
|onapostuju. U S |
51378 |U Ustanovi je uraden Pravilnik o nagradivanju i pohvaljivanju zaposlenih i on se primjenjuje u reainoj mjeri. Na sastancima |
struénih vije¢a i na druge nacine javno se pohvaljuju zaposleni koji postizu zapazene rezultate. Redovno se pokrecu
inicijative u skladu sa Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, naginu i postupku dodijeljivanja visih zvanja. Vaspita¢i se }
stalno informidu i podstiéu da pokreéu postupak u skladu sa pomenutim Pravilnikom. Takode, u Ustanovi se redovno ‘
lpwr:'kre(:u inicijative i realizuju aktivnosti u skladu sa Pravilnikom o programu i organizaciji oblika struénog usavrsavanja
vaspitata u Ustanovi. Ukupno gledano, podsticajne mjere kojima se podsti¢e profesionalno napredovanie i unapredenje |
kvaliteta rada redovno se primjenjuju, u skladu sa realnim moguénostima. ]




etni nadzornik: Aleksandra Vesovi¢-lvanovié
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litet kadrovskih, materijainih, tehni€kih i bezbjednosnih uslova rada ustanove

' Bodovi

~ Procjena kvaliteta

OPSTI INDIKATORI

| 18 | 51380 [Struéﬁﬁastupljenosti T

| 15 | 51381 iProfesionaInirazvoj zaposlenih

14 | 51382 | Prostomo-tehnicki i smiestajni uslovi

12 | 51383 |Opremljenost ratunarima

11 | 51387
10 | 51384 |

Opremijenost nastavnim/smjestajnim sredstvima

'Koriséenje raspolozivih resursa

10 | 51385

Bezbjednosni uslovi rada (tehnicko-normativni)

10 | 51386

Sanitarno-higijenski uslovi

'Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

Br.ind.

51380

Ustanova ima 367 zaposlenih a njihov broj i struktura definisana je Pravilnikom o sistematizaciji na koji je dobijena
saglasnost Ministarstva prosvjete u decembru 2017. godine. Svi zaposleni ispunjavaju u potpunosti uslove propisane ovim |
pravilnikom. U trenutku nadzora broj izvrsilaca na odredeno vrijeme je 107, od &ega su 20 odsustva duZa od $est mjeseci, |
3to je objektivna okolnost s obzirom na strukturu zaposlenih. Uprava Ustanove nastoji da zamjene odsutnih radnika budu
iste, pogotovo u neposrednom radu sa djecom, kako bi $to manje uticale na kvalitet vaspitno-obrazovnog rada. Van |
Pravilnika o sistematizaciji po potrebi se angazuju vaspitaéi i medicinsko osoblje (po konkursu) a za ovo angaZovanje
dobijena je saglasnost Ministarstva prosvjete. S obzirom na to da broj upisane djece u velikom broju vaspitnih grupa
prevazilazi zakonski normativ, broj zasposlenih nije optimalan za kvalitetnu realizaciju vaspitno-obrazovnog rada $to je
prepoznato i u procesu samoevaluacije Ustanove.

51381

Plan profesionalnog razvoja sastavni je dio Godinjeg plana rada Ustanove. Plan je jasno koncipiran, pregledan je i
detaljan, zasnovan na realnim potrebama zaposlenih. Ciljevi u planu definisani su i na osnovu anketiranja zaposlenih koje |
se obavlja vie puta u toku godine kako bi se pratile njihove potrebe za profesionalnim usavrSavanjem. Tim za

profesionalni razvoj redovno prati realizaciju Plana (Dnevnik profesionalnog razvoja) i o tome vodi urednu i detaljnu J
|evidenciju. Osim planiranih, realizuju se i dodatne aktivnosti koje nijesu mogle biti planirane a doprinose kvalitetu
|profesionalnog razvoja vaspitata. Ustanova je ukljutena u znacajan medunarodni projekat Keep educate yourself koji se
realizuje u saradniji sa Filozofskim fakultetom i Zavodom za $kolstvo i kojim Ce biti obuhvaceni svi vaspitaci. S obzirom na
veliki broj vaspitaga, znatan broj aktivnosti profesionalnog razvoja realizuje se u Ustanovi kako bi se obukama obuhvatio
'8to vedi broj zainteresovanih. Veliki dio vaspitaca ima liéni plan profesionalnog razvoja ali su struktura i namjena ovih
|planova priliéno razligiti. U procesu samoevaluacije ovo je prepoznato kao segment profesionalnog razvoja koji treba |
'unaprijediti. U Ustanovi se vodi briga i o stalnom usavrsavanju medicinskog osoblja (posebne obuke sa ljekarima, ucesce |
'na savjetovanjima i sl.), a obuke za zaspolene u kuhinjama (priprema i distribucija hrane) realizuju se u okviru pracenja |
'HACCP sistema. Viga zvanja u skladu sa Pravilnikom ima devet vaspitata, predat je zahtjev za jo$ Sest zaposlenih a u
‘toku je interna procedura za pet vaspita¢a koji su Ustanovi podnijeli zahtjev. Na sjednicama strucnih aktiva ova tema se
redovno razmatra pa se zakljuéuje da je prepoznat znataj sistema unaprijedenih zvanja za motivaciju i kvalitetniji rad
‘vasp'rtaéa Anketirani vaspitaéi isti¢u da imaju moguénost da uti¢u na oblike i sadrzaje profesionalnog razvoja - uvijek
57,78% i ponekad 38,07 % vaspitata. U ovoj godini na struénom osposobljavanju bio je angaZzovan jedan pripravnik iji je
rad tekao u skladu sa Pravilnikom.

51382

‘Unutrasnji prostor vaspitnih jedinica adekvatno je opremljen tako da omogucava realizaciju vaspitno-obrazovnog procesa. |
|U prethodnom periodu, zbog povecanja broja djece u vaspitnim jedinicama, raspolozivi zajednicki prostor (hodnici, holovi, |
kancelarije...), gdje god je to bilo moguce, adaptiran je u radne sobe. | pored toga, broj prisutne djece u vrijeme nadzora u
pojedinim grupama ukazuje na nedovoljne prostome kapacitete i potrebu za njihovim prosirivanjem, $to je prepoznato iu |
‘\samoevaluaciji Ustanove. Na nedovoljne prostorne kapacitete u odnosu na broj djece i rizike koji proizilaze iz takvih
okolnosti ukazuje se i u izvjestaju Instituta za javno zdravije (februar 2018). | roditelji i vaspita¢i u komentarima ankete
isti¢u da je nedostatak prostornih kapaciteta, odnosno preveliki broj djece u grupama, ograni¢avajuci faktor u raznim
aspektima boravka djece i vaspitno-obrazovnog rada.

‘ Dvoriéta vaspitnih jedinica pruZaju dobre moguénosti za realizaciju razli¢itih aktivnosti. Uredna su i uredena, redovno se |
odrZzavaju i maksimalno koriste kada god to vremenski uslovi dozvoljavaju.

U saradnji sa Ministarstvom prosvjete, prosiriti prostorne kapacitete Ustanove kako bi se obezbijedilo postovanje -
normativa i realizovale preporuke Instituta za javno zdravije. . ; P

51383

Ustanova je opremijena raéunarima, najvise za potrebe administrativnih posléva. U svim vaspitnim jedinicama instalirana
|je radunarska oprema i obezbijeden internet.

51387

[Radne sobe u svim vaspitnim jedinicama opremljene su potrebnim namjestajem i didaktickim materijalom. Veliki broj
vaspitaca veliku paznju posvecuje izradi didaktickih sredstava zajedno sa djecom. Didakticka sredstva redovno se
dopunjavaju novim, u skladu s potrebama i materijalnim moguénostima Ustanove §to, ipak, nije optimalno s obzirom na .
povecan broj djece u odnosu na normativ u jednom broju vaspitnih grupa. Biblioteka se nalazi u centralnoj zgradi
Ustanove (VJ ,Ljubica Popovi¢*) i ima 7900 primjeraka bibliote¢ko-informativne grade i izvora. U vecini vaspitnih jedinica
formirane su i male biblioteke. Sa tvrdnjom iz anketnog pitanja da koli¢ina, kvalitet i funkcionalnost sredstava i materijala
za rad zadovoljava potrebe djece i vaspitata potpuno slaganje izrazava 37,20 %, a odgovor zadovoljava dalo je 44,96 %

4
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‘anketiranih vaspitaa. «
[Svi kapaciteti Ustanove maksimalno su u funkciji kvalitetne realizacije vaspitno-obrazovnog rada, boravka i ishrane djece.
l
\

|| pored toga, otezavajuca okolnost koja utice na kvalitet je veci broj djece u odnosu na normativ. Ipak, dobrom
‘organizacijom rada, adekvatnim rasporedom zaposlenih i njihovih obaveza, kao i njegovanjem dobrih meduljudskih
odnosa i uzajamnog postovanja i povjerenja medu zaposlenima i uprave prevazilaze se teSkoce koje uslovaljava veliki broj
djece u vaspitnim grupama. - ) ]
Upotrebnu dozvolu imaju sve vaspitne jedinice Ustanove. Velika paznja se posvecuje bezbjednosnim uslovima. Redovno
‘ se obavljaju sve vrste neophodnih kontrola (elektriénih instalacija, gromobrana, protivpozarnih aparata, vode, dezinfekcija,
\ dezinsekcija, deratizacija...). O bezbjednosti hrane vode se stroge kontrole u okviru HACCP sistema. O dnevnim
dogadajima u pogledu bezbjednosti djece u vaspitnim jedinicama vodi se redovna evidencija. Sanitarni pregledi |
zaposlenih redovno se rade. U izvjestaju o inspekcijskom pregledu Direktorata za vanredne situacije iz novembra ove '
godine ukazuje se da su ispunjene sve zakonom predvidene mjere iz oblasti zastite od pozara, eksplozije i havarija. Nijesu |
sve vaspitne jedinice obezbijedene video-nadzorom, u pojedinim se angazuju noéni €uvari ali do sada nije bilo primjera
vece Stete na objektima. Obezbijedeno je optimalno grijanje u vaspitnim jedinicama. U pogledu bezbjednosnih uslova
preporuke je dao Institut za javno zdravije u svom izvjedtaju iz februara 2018. godine gdje se ukazuje na postojanje rizika
od povredivanja u vaspitnim grupama u kojima je broj djece ve¢i od normativa. Posebno se ukazuje na neadekvatne
bezbjednosne uslove u adaptiranim prostorima.

i alizov: Wmlﬂmmlamﬁmmeumbdnmwmm“s&%
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51386 | Sanitarno-higijensko stanje prostora vaspitnih jedinica kontrolisu nadleZne inspekcije o &emu se vodi uredna evidencija. U
lzvjestaju Instituta za javno zdravije konstatuje se da osnovni sanitarno-higijenski problemi koji ugrozavaju zdravije, rasti |
razvoj djece proistiéu iz prenatrpanosti prostora. Ipak, pojaganim radom na odrzavanju higijene koji je uocljiv kod
zaposlenih poku$avaju se prevazici rizici i problemi zbog veceg broja djece u grupama. U Ustanovi se velika paznja '
posveéuje uredivanju dvorista, obnavljanju mobilijara za igru, redovnim odrzavanjem travnatih povrsina i ukrasnog bilja. |
Uodljivo je da se &esto koriste dvorista za realizaciju aktivnosti djece. U cilju unapredenja sanitarno-higijesnkih uslova
preporuke je dao Institut za javno zdravije u izvjestaju iz februara 2018. godine. Anketirani roditelji izrazavaju zadovoljstvo

h_igi'[e_nslgim uslovima u vaspitnim jedinicama u visokom procentu (87,97 %). "
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* Realizovat preporuke Instuta 2a javno zdravie U pogledu saritarno-figienskih uslova boravk




tni nadzornik: Nataga Rasovi¢

Jdréka koju ustanova pruza djeci - uCenicima [

| Aspekti utvrdivanja kvaliteta - Bodovi | Procjena kvaliteta .

oef. \
\

| OPSTIINDIKATORI v [ v [ z | N |
ﬁs—i?mﬁﬁraﬂﬁﬁ S 'f_ﬁts—h __|r X |
15 | 51390 Zadtitai unapredivanje zdravija {7 ’ X | '
15 | 51391 ' Podréka nadarenim ugenicima/djeci - 4¥_§ J(— ]’_x B D
|15 | 51392 | Podréka utenicima/djeci sa smetnjama u razvoju — | 8 f == 1 1 |
15 | 51393 "Prava i duznosti ucenika/postovanje djecijin prava | 8 | [ X [ ﬁi__*"
15 | 51394 Zastita | sigurnost uenika/djece S 7’| 1 1 %X | | ]
“TOTW |Reai"z?&jé edukativnih | preventivnih programa == [ 9 j:— X | 1 e |
@éta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja | 7.80 K USPJESNO
“Br.ind. | Obrazlozenje L : J
Osnovne podatke o djeci vaspitaci evidentiraju ve¢ u periodu adaptacije djecé na vrti¢ (pol, socijalne i fazvojne \

karakteristike i sl.). Takode, prate se iskustva djece, razvoj govormne funkcije, stepen fizioloSke i higijenske samostalnosti i
drugo. Dio podataka daju roditelji putem upitnika ili u neposrednoj komunikaciji. Trijazne medicinske sestre prate i '
| \evidentiraju svoja zapazanja i razmjenjuju sa struénim saradnicima, vaspitatima i roditeljima. Strucni saradnici posmatraju \

‘ i prate djecu i o tome vode evidenciju. Vodi se racuna o svim specifiénostima u vezi sa eventualnim zdravstvenim

= ‘tegobama, ishranom i ukupnim stanjem djeteta. ) L aam |

\ 51390 |Ustanova posjeduje Kucni red, svesku evidencije koju vodi trijazna medicinska sestra, svesku dezurstva dezumog
vaspitata. Preventivnom zdravstvenom zastitom djece bave se prvenstveno medicinske sestre i razmjenjuju informacije sa

‘ {roditeljima; vaspita¢ima, stru¢nim saradnicima, nutricionistom i kuhinjskim osobljem. O pravilnoj ishrani i sastavljanju

[ raznovrsnog menija brine nutricionista.

\ 51391

\r 51389

Godisnjim planom rada Ustanova je odredila kriterjume prepoznavanja darovite djece i satinila program rada sa .

darovitom djecom. U dokumentaciji Ustanove prepoznate su planske aktivnosti u cilju prepoznavanja afiniteta odnosno ,

nagladenih interesovanja djece i stvaranje uslova za njihov razvoj i napredovanje. Vaspitaci putem raznovrsnih govornih,

| jezickih, likovnih, muziékih i drugih aktivnosti prepoznaju darovitu djecu i prate njihov razvoj, stimulidu ih i podsticu. Afiniteti »

‘ ‘i kreativnost djece najvise dolaze do izrazaja na kulturno javnim nastupima, uéeséem na likovnim konkursima, dramsko

\ | scenskim i folklornim nastupima itd. U Ustanovi se vodi evidencija o uéeséu djece na likovnim nagradnim konkursima i \
|
l

| drugim manifestacijama. Znaéajan dio aktivnosti u kojima se promoviée djecije stvaralastvo je dokumentovan u vidu foto
C lzapisa o 5@ SMetnjama U razvoju. | R
»' 51392 |U Godiénjem planu i programu rada Ustanove prilozen je Plan rada sa djecom sa smetnjama u razvoju. Plan je operativno
razraden sa navedenim aktivnostima, nosiocima zaduzenja, vremenskim okvirom za realizaciju i indikatorima. Tim za
praéenje djece sa smetnjama i teskoéama u razvoju u okviru Godisnjeg plana rada planira svoje aktivnosti, a utesce u |
| radu uzimaju psiholog, defektolog, vaspitadi i roditelji. Ustanovu pohada 13 djece sa smetnjama u razvoju sa riesenjem ]
| |za usmjeravanje i prate¢om dokumentacijom. Prepoznata su i djeca sa odredenim teskotama koja nemaju riesenje \
" | komisije i struéni saradnici posebnu paznju posvetuju njihovom razvoju. Ustanova je angazovala devet personalnih |
C lasistenata. oo aodine UKoliko ispunjavaju odredene: s
‘ 51393 | Ustanova upisuje djecu u skladu sa zakonom na osnovu konkursa, kao i tokom godine ukoliko ispunjavaju odredene \

kriterijume. Nedostatak prostornih kapaciteta stoga produkuje veliku brojnost u grupama, te to otezava rad vaspitaca.
Upravo na prekobrojnost grupa odnosi se najvedi broj komentara roditelja u anketi sprovedenoj tokom nadzora. Na osnovu |
|uvida u dokumentaciju, moze se zakljuditi da Ustanova veliku paznju obra¢a na kritike, prituzbe i prijedloge roditelja i bavi |
o 'se svakim pojedinagnim pitanjem. . - B B
51394 U Ustanovi se sprovode sve mijere i radnje koje su zakonom propisane u cilju bezbjednog boravka djece. Pregledom |

unutraénjeg i spoljaénjeg prostora moze se zakljuéiti da je prilagoden djeci i bezbjedan. Promocija zdravija se vrsi

| preventivnim djelovanjem i kontinuiranom realizacijom odgovarajucih tema. U okviru upitnika za vaspitade na pitanje dali ‘l
su zadovoljni uslovima za rad sa djecom (prostor, higijena, instalacije, oprema...) od ukupnog broja anketiranaih oko 60%
| se izjasnilo da su zadovoljni a 35% uglavnom zadovoljni. I ) |
U Ustanovi se osim redovnog vaspitno-obrazovnog rada planiraju i realizuju dodatni programi. Edukativne aktivnosti sa |
djecom se najcesce realizuju iz domena prakticnin edukativnih, likovnih, ekoloskinh, sportskih i drugih sadrzaja. Takode,
djeca su imala prilike da saznaju korisne informacije o saobracaju, nacinu rada vatrogasaca, sadnji i njezi biljaka, zdraviju
zuba i usne duplie, zna¢aju brige o Zivotinjama i slieno. Ustanova je takode odrzala psiholoske radionice za roditelje djece |

\ ~starijih vaspitnih grupa na temu ,Priprema djeteta za polazak u $kolu".

‘ 51388




tni nadzornik: mr Anton Gojéaj
Jradnja sa roditeljima, drugim ustanovama i lokalnom zajednicom - ‘
T‘ Aspekti utvrdivanja kvaliteta i Bodovi | Procjena kvaliteta |
ef.
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~ OPSTIINDIKATORI v [ U [ Z | N
e B, | S = e ot |
31 | 51395 |Saradnja sa roditefjima —e | X | | ! |
56 | 51396 |Aktivnost Savjeta roditelja JI 9 X | \ | |
24 | 51 3?!78_&?&%5?@9iﬁﬁtanovaﬁaﬂéﬁlﬁmﬁeﬂ?ﬁiﬁf 19 [ % | - -3 '
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aradnja sa roditeljima odnosno porodicom zamisljena je kao intenzivna saradnja bazirana na partnerskim odnosima. |

|Plan i program saradnje sa roditeljima sadrzi aktivnosti, nosioce i vrijeme realizacije. Saradnja je usmjerena na

\ podsticanje roditelja ili staratelja da se oni ukljucuju u procesu donosenja i realizacije Programa. Planirani su (i ostvaruju |

se) razlititi oblici saradnje sa porodicom: putem svakodnevnih kontakata i roditeljskih sastanaka, upoznavanja roditelja sa

planom i programom rada, ukljugivanje roditelja u pripremu i realizaciju kulturne i javne djelatnosti itd. Evidencija o saradnji |

sa roditeljima po vaspitnim grupama vodi se u sveskama aktiva. Zapisnici roditeljskih sastanaka su uglavnom kratki,

| |saere samo najosnovnije podatke (datum odrzavanja, broj prisutnih roditelja, dnevni red, zaklju¢ak za svaku tacku
\dnevnog reda). Roditeljski sastanci ostvaruju se uglavnom planiranom dinamikom, a odziv roditelja je polovican, negdie |

| |ispod, a negdje malo iznad 50%. Medutim, svakodnevni kontakt roditelja sa vaspitaticama prilikom primo-predaje djece

i gini da se informacije razmjenjuju na dnevnoj frekvenciji. Po potrebi koristi se moguénost telefonske komunikacije, ‘

| ‘obavjegtenja na oglasnoj tabli za roditelje, informacije dobijene od Savjeta roditelja itd. Saradnja sa roditeljima je jedna od |
dvije kljugne oblasti koje su obuhvaéene Planom samoevaluacije u tekucoj godini, a i u Akcionom planu internog

\ ‘unapredenja kvaliteta planirano je nekoliko aktivnosti iz ove oblasti. Na osnovu upitnika za roditelje, najzastuplieniji oblici

| saradnje u radu Vrtica u kojem su ukljuceni roditelji su roditeljski sastanci (oko 84%), proslave i svecanosti (oko 35%), |
|sponzorstv0 —donatorstvo (4%), u¢esce u planiranju i realizaciji aktivnosti roditelja, vaspitaca, medicinskih sestara i \

I ‘struénih saradnika (oko 22,5%) i zajednicka edukacija (4%). ) 8|

51396 |Savjet roditelja je konstituisan po Zakonu i odluke donosi u skladu sa Poslovnikom o radu SR. Savjet roditelja ima svoj

\ plan i program rada koji je operativno strukturiran. Na osnovu sveske zapisnika SR zadnjih tri godine odrzan je prosjecno ‘l

jedan sastanak u kolskoj godini, medutim u razgovoru sa direktoricom i predsjednikom Savjeta redeno je, a tako pise i u

lzvjestaju o radu za prethodnu godinu (2018/2019) godine, da su odrzana dva sastanka — ali zapisnik jednog sastanka nije 1

evidentiran u svesci. Predsjednik Savjeta roditelja tvrdi da je zadovoljan radom Ustanove uopéte, a posebno istice |

| |higijenske uslove | bezbjednost djece koji su, prema njemu, na visokom nivou. Savijet roditelja daje miljenje o predlogu |

\ ‘Godiénieg plana i programa rada ustanove i o drugim pitanjima za koje je potrebna saglasnost roditelja, razmatra lzvjestaj |

| o radu ustanove itd. Zapisnici sa sjednica SR, formalno posmatrano vode se uredno, sadrze tano vrijeme pocetka i ‘

- lzavréetka sjednice, broj prisutnih (uglavnom ima kvorum), dnevni red, kratke izvode iz diskusija utesnika, zakljuCke ili

| odluke za svaku tacku dnevnog reda i potpis zapisnicara - ali ne i potpis predsjednika Savjeta roditelja. Oko 85% !

| |anketiranih roditelja je potvrdno odgovorilo na pitanje ,Da li ste blagovremeno informisani o odlukama i zakljuccima ‘

NE— | Savjeta roditelja, dok je oko 15% odgovorilo sa“NE". S .

| 51397 |Ustanova posvecuje veliku paznju saradnji sa drugim ustanovama i drustvenom zajednicom. Okvirni Plan saradnje sa 1
| lokalnom zajednicom nalazi se u Godignjem planu i programu rada ustanove za 2019/2020. godinu i u njemu su oznaceni |

| | aktivnosti, vrijeme realizacije i nosioci. Ustanova saraduje sa velikim brojem vaspitno-obrazovnih ustanova (predékolskim,

| | osnovnim i umjetnickim $kolama, fakultetima, resursnim centrima), resornim ministarstvom, domovima zdravija, |

} ustanovama kulture, rekreativnim centrima, zanatskim centrima, drustvenim i komunalnim institucijama, pri éemu, \

| naravno, najvise njeguju saradnju sa ustanovama u blizem okruZenju. Planirane aktivnosti za teku¢u godinu predstavijaju |
nastavak uspjeéne saradnje iz prethodnih godina, sa vet dokazanim partnerima. lzvjestaj o radu ustanove prethodne

| godine sadrzi podatke 0 realizovanim aktivnostima u saradnji sa brojnim institucijama: Gradskom knjizarom Podgorica, \

Sluzbom zastite Glavnog grada — vatrogasnim domom, mjesnim zajednicama, Sekretarijatom za kulturu i sport - |
Komisijom za usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama, galerijama sCentar” i »Artg, djecjim horom \

\ “Zvjezdice”, zdravstvenim i socijalnim institucijama i ustanovama, Centrom za socijalni rad, Centrom za zastitu i |
|prouéavanje ptica, Nacionalnom Eramus+Kancelarijom u Crnoj Gori, Kompanijom E3Consulting i Build Energy Team,

\ ‘Medunarodnim klubom zena CG, Postom Crne Gore, JP Zelenilo, Lipskom pec¢inom, Cetinje, Kompanijom »13.jul |
Plantaze«, Crvenim krstom Crne Gore, sportskim klubovima i institucijama, Preduze¢em »Planet«, Mljekarom Lazine |

\ »Sim&i¢ Montemilk«, TC »Bazar, Farmom magaraca Spuz, Prihvatilistem za Zivotinje BioCe, Auto skolom »AS TEAMK,

. televizijskim kuéama i gtampanim medijima, dje¢jim programom Radija Crne Gore, Portalom Antena M, Crnogorskim ’

| |narodnim pozoristem, aerodromima u okruzenju, neviadinim organizacijama (NVO »Corina animals«, NVO Animatori i
Montenegro, NVO »Staze«.) i drugim ustanovama. Neke aktivnosti su realizovane i u saradnji sa inostranim institucijama: |

\ Medunarodnim beogradskim sajmom knjiga, Institutom Konfucije, UNICEF-om, Ujedinjenim svjetskim koledzom iz Mostara

itd. Osim toga djeca su posjecivala knjizare, prodavnice, obucarske radnje, farme i stomatoloske ordinacije. Na pitanje iz }
upitnika za roditelje .U kojoj mjeri je vrti¢ u kojem boravi Vase dijete otvoren za saradnju sa lokalnom sredinom?" oko 89% |
| anketiranih je zaokruzilo odgovor _otvoren je*, a oko 6% _djelimiéno je otvoren®, dok je 0,5% odnosno samo jedan roditelj
~_ |odgovorio ,hije otvoren", a oko 4% se nije izjasnilo. I e ‘
| 51398 |Ustanova, odnosno psiholozi organizuju interaktivne radionice za zainteresovane roditelje, iako odziv nije uvijek na |

Zeljenom nivou. Teme organizovanih radionica za roditelje prole godine bile su: Agresivno ponadanje kod djece, |
| Adekvatna priprema djeteta za polazak u Skoli, Formiranje radnih navika. Prethodne $kolske godine roditelji su bili

[7 - neposredno ukljuceni u razlicite aktivnosti u radu Ustanove, kao posjetioci, volonteri, pomognici, &lanovi savjeta roditelia,ii
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kao i kroz tehnicku, organizacionu i logisticku pomo¢. Bilo je i brojnih donacija od strane roditelja prethodnih godina,
medutim ove godine je direktorica donijela odiuku da ustanova ne prima vide donacije, dovoljno je da roditelji ukazu $to
nedostaje prema njihovom misljenju pa ¢e ustanova svojim sredstvima to obezbijediti. U Akcionom planu internog
unaprijedenja kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada posebna preporuka data je za unapredivanje ukljutivanja roditelja u
planiranju aktivnosti djece tokom realizacije programa. Na pitanje iz upitnika ,Kako biste procijenili zainteresovanost
roditelja-staratelja za ukljucivanje u rad predskolske ustanove?”, najvedi procenat (oko 51%) anketiranih vaspitata smatra
da je vetina roditelja zainteresovana, oko 20% misli da su skoro svi zainteresovani, dok oko 29% anketiranih vaspitata
zastupa misljenje da je broj zainteresovanih roditelja/staratelja za to mali.




Jetni nadzornik: Fran Vuljaj

astava
>.1. Vaspitno-obrazovni rad po podrucjima aktivnosti
fez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi Procjena kvaliteta
" koef. |
: = — . ; | i
OPSTI INDIKATORI - W U z NZ
20 | 51399 |Organizacija aktivnosti ; 9 X
16 | 51403 |Ostvarenost ciljeva aktivnosti ¥ 3 X
12 | 51402 |Uslovi rada na koje moze uticati nastavnik/vaspita¢ 8 X
10 | 51400 |Pisane pripreme za dnevne aktivnosti i 7 X
10 | 51404 |Planiranje aktivnosti R [ 7 X
10 | 51405 |Priprema i upotreba didaktickih sredstava i materijala 8 X
"8 | 51401 |Specijalizovani programi 8 X
6 | 51408 |Rad stru¢nih aktiva o
5 | 51406 |Aktivnosti izvan vrtica - o ) L ]
5 | 51407 |Radovidjece. [ 8 X |

USPJESNO

[Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

51399 |U Godisnjem programu rada Ustanove za tekucu $kolsku godinu je jasno i pregledno data organizacija rada Ustanove u
svim segmentima, sa raspoloZivim kapacitetima i uslovima, sumarno za ustanovu, i posebno po vaspitnim jedinicama. U
| stavci obrazovni programi, jasno i adekvatno je nevedena programska osnova za organizaciju vaspitno-obrazovnog rada,
\ kako za rad sa djecom do 3 godine (Program njege i vaspitno-obrazovnog rada) tako i za rad sa djecom od 3 godine do
polaska u $kolu (Program za podruéja aktivnosti) kao i Kraci program za obuhvat djece godinu pred polazak u osnovnu
&kolu koji se realizuje u jednoj vaspitnoj jedinici (Suncokrili), pet puta nedjeljno u trajanju od 3 sata. Ustanova realizuje i
Program za animaciju i zabavu djece i proslavu rodendana verifikovan od strane Nacionalnog savjeta. Takode u Ustanovi
se realizuje i Program za engleski jezik, za djecu od 3 do 6 godina, verifikovan od strane Nacionalnog savjeta. Sastavni
dio Godi&njeg programa rada je i raspored dnevnih aktivnosti, posebno za uzrast djece do 3 godine i za uzrast diece od 3
do 6 godina sa okvirnom dinamikom realizacije kljuénih aktivnosti. Na pitanje: U kojoj mjeri je ukupna organizacija 1
aktivnosti u vrticu prilagodena njima, odnosno njihovoj djeci, 90,72 % anketiranih roditelja smatra da je ona prilagodena,
|8,76 % da je djelimi¢no prilagodena i 0,51 % nije prilagodena. Tokom boravka u Ustanovu, odnosno u vaspitnim
jedinicama, nadzornici su se uvjerili u dobru koordinaciju svih segmenata rada kako u vaspitnim jedinicama, tako i na
| nivou Ustanove. B

51403 | U tematskim planovima za rad sa djecom od 3 do 6 godina vaspitaci postavijaju globalne ciljeve za podrucja aktivnosti.

Veéina njih to &ini u skladu sa temom i prilagodeno realnim moguénostima djece, medutim uoc¢eno je da maniji dio
vaspitaga vrsi prepisivanje ciljeva direktno iz Programa za podruéja aktivnosti, $to namece pitanje koliko su takvi ciljevi u
funkciji konkretne teme, odnosno prilagodeni specifinostima konkretne djece. Cesto su cilievi u dnevnim pripremama
suviée uopéteni ili nije jasna razlika izmedu cilja i aktivnosti. Manji broj vaspitata pedagoski opravdano vrsi ponavljanje
klju&nih segmenata aktivnosti u cilju dobijanja povratne informacije o stepenu ovladavanja djece odredenim pojmovima,
vjestinama itd. Vedina vaspitata koja radi sa djecom jaslenog uzrasta ne postavlja cilieve za razvojne domene, ve¢
direktno postavija ciljeve na nivou dnevnih aktivnosti, gdje je redosled planiranja esto konfuzan, tako da ciljevi dolaze na
kraju pripreme, nakon $to su planirane aktivnosti, sredstva i materijali za rad. Manji broj vaspitaa postavlja djeci
zagonetna pitanja, pokreée razmisljanje, komentarisanje, uo&avanje,zakljuéivanje...u odnosu na temu, kao mehanizam
pra¢enja ostvarenosti ciljeva. Na kraju realizacije tematskih cjelina vaspitadi uglavnom ne vrée osvrt na ciljeve. Bez obzira
na uodene propuste uglavnom didakti¢ko-administrativnog karaktera, tokom neposrednog boravka u vaspitnim grupama u
razli&itim djelovima dana i razligitim aktivnostima nadzornik konstatuje da su cjelokupne aktivnosti usmjerene na
\postavijene cilieve i da ukupan rad vecine vaspitata i medicinskih sestara uglavnom doprinosi ostvarivanju postavijenih
cilieva. Kod manjeg dijela vaspita¢a je uo¢en trend istovjetnog postavijanja ciljeva u vide vaspitnih jedinica odnosno
vaspitnih grupa, ne uzimajuci u obzir specifiénosti same grupe, uzrasta, iskustva i realne mogu¢nosti djece.

51402  Pravovremeno i uglavnom u skladu sa principima organizacije prostora, vaspitaci su segmentirali prostor u manje cjeline i |
stvorili uslove za rad u manjim grupama. Prostorne cjeline (centri interesovanja ) su pravovremeno i uglavnom adekvatno |
opremljeni materijalima za rad djece u skladu sa temom koja se realizuje. U nekim vaspitnim jedinicama (Osmijeh, ‘
Suncokrili...) zbog deficita prostora, odnosno velikog broja djece u vaspitnim grupama je otezana organizacija ukupnih |
aktivnosti, na &to skreéu paZnju i vaspita&i u upitniku.Cjelokupan prostor vaspitnih jedinica je pedagoski racicnalno
|iskorig¢en, estetski dekorisan u skladu sa temama koje se realizuju, odnosno sa de$avanjima koje su aktuelne (zimske .
|svedanosti, novogodi$nje sve¢anosti ...) -
51400 |Tokom nadzora svi vaspitati su imali pisane pripreme za rad. Pisane pripreme su u skladu sa temom odnosno
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51405 | Svi nadzorom buhvaceni vaspitaci su za realizaciju planiranih aktivnosti pripremili didakticka sred

aktivnostima koje se realizuju. Pripreme uglavnom imaju didakticku nomenklaturu. Vaspitadi koji realizuju program sa
|djecom od 3-6 godina imali su sadrzajnije i didakticki adekvatnije pripreme, dok kod pisanih priprema znadajnog dijela
vaspitacéa koji realizuju program za rad sa djecom do 3 godine uoZena je konfuznost u upotrebi didakticke terminologije,
|nesistematic¢nost i sablonski pristup odnosno nepromisljenost prilikom redosleda postavijanja cilieva, aktivnosti, izbora
sredstava i matrijala za rad. Uoene su uglavnom iste gredke u razlicitim vaspitnim jedinicama, &to upucuje na zakljuéak o |
'nedostatku originalnosti i kreativnog pristupa u radu. \

U pisanim pripremama za rad sa jaslenim uzrastom osloboditi se Sablonskog pristupa i adekvatno koristiti ‘
jidakti®ku nomenklaturu. = |
[Planiranje rada je u okvirima javno vazeéih programa. Teme koje su planirane odnosno koje su u realizaciji su aktuelne |
|(Zima, Zimske ¢arolije, Svijet Zivotinja zimi, Novogodisnje svecanosti...). Planiranje rada po podrudjima aktivnosti koji se
realizuje sa djecom od 3 do 6 godina je adekvatno . Vaspita¢i prvo planiraju temu gdje se integralno prozimaju sva
]podrucja. pa zatim vrse operacionalizaciju na nivou dnevnih aktivnosti. Manjem broju vaspitaca koji rade sa djecom
Paslenog uzrasta nije jasna koncepcija programa za taj uzrast, odnosno planiranje po domenima razvoja. Samo manji dio
vaspitata je primijenio planiranje po domenima razvoja, dok vecina njih pristupa oprativnom planiranju po centrima

interesovanja a pri tome nije jasno koji se razvojni domeni stimuliSu.

-

|

Rad sa djecom jaslenog uzrasta planiré_nti po domenima razvoja u skladu sa vazecim programom.

atva i materijale.
{Uspjagno je kombinovana upotreba razlicitih vrsta materijala (nestrukturirani, polustrukturirani i prirodni materijali). U

vedini slutajeva ponudeni materijali su u funkciji podsticanja kreativnosti djece, koperativnosti o radu, ispoljavanja afiniteta
i interesovanja, razvoja éulno-perceptivnin funkcija itd. Manji dio vaspitata nudi djeci radni materijal sa aktivnostima koji su
djeca razvojno prevazisla, sto djeci suzava mogucnost traganja za riesenjima i ispoljavanje licnog stila i na¢ina u€enja, kao |
|i ponuda npr. slagalica sa previse elemenata, gravura sa tatkalicama za djecu jaslenog uzrasta itd. $to je znagajno iznad

| realnih moguénosti djece tog uzrasta. Uglavnom vaspitagi imaju kooperativan pristup u radu sa djecom. U nekoliko
|vaspitnih grupa je konstatovana spontana i veoma uspje3na kooperativnost izmedu djece u dogovaranju, pomo¢i jedni
'drugima, zajednickom traganju za rjeenjem itd. Kod manjeg dijela vaspitata uotena je praksa intervencije na djecijem

|radu. Manji dio vaspitaca realizuje u radu sa djecom istrazivacke aktivnosti sa vodom, ledom, itd.

51401 | U Ustanovi se realizuje program za engleski jezik.

“Dvorista veéine vaspitnih jedinica su uredno odrzavana i uglavnom dobro opremijena mobilijarom za igru i ﬁziéke

\U starijoj vaspitnoj grupi, u objektu upravne zgrade, u uvodnom dijelu, nastavnica je najavila sadrzaj aktivnosti: obnavijanje
'zanimanja i gdje se ona obavijaju. Posto su djeca prepoznala i imenovala ranije usvojene pojmove, predstavijen je crtez 1
|grada sa prikazanim kljuénim objektima: posta, $kola, bolnica, policijska stanica... Djeca lijepe izabrane sliGice sa datim
‘pojmovirna na odgovarajuce objekte: teacher/school; doctor/hospital... Potom su djeca podijeliena u pet centara dobili pet |
razli¢itih zadataka: sklapanje kockica, povezivanje zanimanja i objekte, crtanje zanimanja koje dijete zeli da radi kad
|poraste. Nastavnica obilazi centre, prati rad, objasnjava, pomaze. Video zapis sa pjesmicom ukljucen je prije nego su
|djeca zavrsila prethodnu aktivnost. Rad nastavnice je veoma organizovan, uputstva jasna i precizna, odnos prema djeci
|pedagoski utemeljen.

U miladoj uzrasnoj grupi, u vaspitnoj jedinici “Pelica” djeca su obnavljala prepoznavanje i imenovanje igrataka uz

|upotrebu slikovnih kartica. Dobijenu slikovnu karticu nosili drugu i govorili mu $ta je na njoj. Potom su vracali kartice
'nastavnici izgovarajuéi naziv igrace koja je nacrtana na kartici. Bacanjem kocke djeca opet ponavijaju zadate pojmove.
Zatim vade igracke iz vrece i imenuju ih. Na kraju, nastavnica traZi od djece da ih sve vrate na jedan sto. Ova zadnja

| aktivnost nije imala zadat cilj pa je konfuzno djelovala. Odnos prema djeci je primjeren. ,
|U starijoj uzrasnoj grupi, u vaspitnoj jedinici “Suncokrili’koja broji oko 50-oro djece, u uvodnoj aktivnosti uz koris¢enje '
|velikog panoa, djeca su se prisjetila ranije nau¢enih pojmova vezano za zanimanja. Ponavljaju u horu sa nastavnicom
jrijet‘.i. Nastavnica je u paru s pozvanim djetetom demonstrirala zanimanja. Posto je grupa brojna, a na podetku aktivnosti |
|nijesu dobili adekvatna objasnjenja, nastala je galamai guzva oko nastavnice — svi hoée da igraju neku ulogu. Video koji
je uslijedio prikazao je vise pojmova nego su djeca ranije usvojili. lako je grupa veoma brojna i utoliko zahtjevniji rad sa
'njom - organizacija aktivnosti. instrukcije i objasnjenja trebale su biti na viéem nivou. -
|U mladoj uzrasnoj grupi, u vaspitnoj jedinici “Sunce” djeca su prepoznavala i imenovala igracke, njihov broj i boju kroz '
&etiri aktivnosti: bacanjem kocke djeca imenuju igracke, izvlage iz koverte sli¢ice igraéaka, imenuju ih i ljepe na hamer, ‘
ligraju igru muzitke stolice. U &etvrtoj, zavrénoj, igri trebalo je da djeca sastave slagalicu prema datoj slici. Nastavnica ima
|vrlo primjeren odnos prema djeci ali se na momente organizacija poremeti (kod trece aktivnosti) $to je posljedica |
neredovnog prisustva vaspitacica aktivnostima engleskog jezika.
'Godiénje planiranje se radi na osnovu Predmetnog programa i sadrzi ishode, teme, sadrzaje, korelaciju, vrijeme realizacije |
i saradnike. Mjese&ni planovi sadrze teme ishode i sadrzaje. Neposredne pisane pripreme sadrze potrebne elemente:
linformativni dio i procedura rada koja je podijeljena na aktivnosti. Aktivnosti su kratko opisane. Nekim pripremama |
'nedostaje osvrt na realizaciju.

\Za realizaciju aktivnosti koriste se raspolaZiva nastavna sredstva i pomagala (TV prijemnik, laptop), brojni materijali koje
\izraduju nastavnice kao i realije koje se nalaze u radnoj sobi ili koje donose nastavnice.

Preporuke 3

Uspostaviti bolju saradnju nastavnica engleskog jezika i vaspitacica prilikom godisnjeg i mjeseénog plani_ranié
kao i prilikom same realizacije aktivnosti (medusobne itacije : : : :

iaktivnosti. Vaspitna jedinica "Osmijeh” nema uredenu zelenu povrsinu za organizaciju aktivnosti na otvorenom ambijentu.
Na to su ukazali i anketirani roditelji i vaspitaéi. U vaspitnoj jedinici “Lane" dvorisni mobilijar je na udaru nesavjesnih

| gradana. U dane nadzora vremenske prilie i uéestale prehlade djece nijesu omogucile aktivnosti na otvorenom ili izvan__|
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Obrazlozenja
vrtl(’:a ' |

51407 *Cjelokupnl proston'vaspltnlh jedinica su podsticajno uredeni produktima rada djece i vaspitaca, u duhu aktivnostii
‘desavama koja su aktuelna. Dominiraju motivi zime, novogodinjih svecanosti itd. Manji broj vaspitata interveniSe na
radowma_,gjeoe Sto Steti kreativnom lspoljavanju djece i objektivnosti pnltkom procjene razvoja djece.

Prosvjetni nadzornik: Natasa Rasovic
7. Postignuéa znanja i vjestina u¢enika prema obrazovnim standardima

7.1. Postignuéa znanja i vjestina u¢enika prema obrazovnim standardima.

Tez. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta [ Bodovi |  Progiena kvaliteta
\koef | .
|
}__7_———— _—— = — - - - e M e e ——
OPSTI INDIKATORI WU 4 NZ
B0 | 51409 |Razvojdjece @1 8 :__ X |
40 | 51410 |Djedje stvaralastvo S R s T X ﬁf ]
'Opéta procjena kvaliteta procesa nastave/uéenja ] 7800 | USPJESNO - 4‘
] - - |

Br. ind. Obrazlozenje

51409 |Razvoju djece u Ustanovi se posvecuje velika paznja, u smislu stvaranja kvalltetnog i podshcajnog ambijenta za boravak \
razvola socijalnih vjestina i individualnih posebnosti, individualizovane podrske, razvoja kreativnosti, na cemu rade
|vaspitadi, medicinske sestre i struéni saradnici. Trijazne medicinske sestre u kontinuitetu prate higijenske uslove, ukupno
‘zdravstveno stanje kod djece, proces pripremanja i distribucije hrane i preventivno djeluju na sprecavanju mogucéeg
‘nastanka i Sirenja bolesti. Takode zna¢ajnu podrsku u smislu pracenja i korektivnog djelovanja djeca dobiju i od strane I

‘ |psihologa i defektologa. Ustanova uredno vodi portfolija djece, a u sklopu njih mogu se naci osnovni podaci o djetetu, '

\ ;Iikovni radovi, &ek liste i prilozi iz radnih listova za djecu starijih vaspitnih grupa. Posebnu paznju Ustanova obraca na i

‘ razvoj djece (13) sa posebnim obrazovnim potrebama, za koju su blagovremeno uradeni IROP-i i o &ijem se pracenju i
‘godstlcanlu , pored vaspitaca i medicinskih sestara u konkretnim inkluzivnim grupama, brinu i timovi na nivou Ustanove.

51410 (U cilju podsticanja razvoja djece i afirmacije rada u vaspitnim grupama, Ustanova planira i realizuje program kulturne i

‘ \javne djelatnosti. Djeca uéestvuju u raznovrsnim aktivnostima, upriliéenim povodom obiljezavanja znagajnih datuma,

\ priredbama, kao i na konkursima, smotrama, izlozbama, festivalima, razli¢itim javnim, kulturnim i sportskim

\ manifestacijama itd. Znagajna su uesca i na Medunarodnoj dje¢joj izlozbi lijepih umjetnosti — Lidice 2018 i na

\ manifestaciji Dan Evrope 2017. Takode, djeca su u¢estvovala i na literarno-likovnom konkursu Instituta Konfucije ,Moj ‘
\

~ |kineskisan®. |

- Opsta preporuka:
Obaveza direktora $kole je da sa lzvjestajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (&lan 13. Pravilnika o
sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama “Sluzbeni list CG", br. 26/12).

Na osnovu ovog lzvjestaja, direktor $kole treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i
dostavi ga Zavodu za $kolstvo u roku od 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (¢lan 14. Pravilnika o sadrZaju, obliku i
naéinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama "Sluzbeni list CG", br. 26/12).

- Pravna pouka:
Shodno stavu 4. ¢lana 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku i na¢inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj kola moZe izjaviti prigovor direktoru Zavoda za $kolstvo u roku od 15 dana od dana prijema

ovog lzvjestaja. —
Voda tima nadzornika Direkto_r_ _
Fran Vuljaj aric¢
= E——

Dostavljeno:

JPU ,Ljubica Popovi¢" - Podgorica
Ministarstvu prosvjete
Arhivi
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