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SEKTORSKA ANALIZA
za utvrdivanje predloga prioritetnih oblasti od javnog interesa i potrebnih sredstava za finansiranje projekata i programa nevladinih organizacija
iz Budzeta Crne Gore u 2027. godini

Sektorska analiza se safinjava na osnovu strateskih i planskih dokumenata odnosno propisa u odgovarajucoj oblasti od javnog interesa uz konsultacije sa zainteresovanim nevladinim organizacijama, i

predstaviia osnov za utvrdivanje prioritetnih oblasti i potrebnih sredstava za finansiranje projekata i programa neviadinih organizacifa iz drzavnog budZeta u narednoj godini, u skiadu sa Zakonom o
neviadinim organizacijama. Sektorska analiza se priprema u tekucoj za narednu kalendarsku godinu radi blagovremenag planiranja visine sredstava koja ce biti opredijeliena na pozicijama ministarstava
nadleinih za oblasti koje Vlada utvrdi kao prioritetne za finansiranje projekata i programa nevladinih organizacifa. Analiza ¢e posluZiti i za pripremu javnih konkursa za raspodjelu sredstava za finansiranje
projekata i programa nheviadinih organizacija u oblasti koja ¢e biti utvrdena kao prioritetna.

1. OBLASTI OD JAVNOG INTERESA U KOJIMA SE PLANIRA FINANSIJSKA PODRSKA ZA PROJEKTE | PROGRAME NVO
1.1. Navesti u kojim cblastima od javnog interesa (iz ¢lana 32 Zakona o NVO) iz nadleznosti ministarstva planirate finansijsku podrsku iz budZeta za projekte
i programe NVO:

0  socijalna i zdravstvena zastita razvoj civilnog drustva i volonterizma zastita Zivotne sredine

0  smanjenje siromastva evroatlantske i evropske integracije Cme Gore poljoprivreda i ruralni razvoj

0  zastita lica sa invaliditetom institucionalno i vaninstitucionalno obrazovanje odrzivi razvoj

0  drustvena briga o djeci i mladima nauka zastita potrosaca

0  pomo¢ starijim licima umjetnost rodna ravnopravnost

O  zatita i promovisanje ljudskih i manjinskih prava kultura borba protiv korupcije i organizevanog kriminala
0  vladavina prava tehnicka kultura borba protiv bolesti zavisnosti

O  druge oblasti od javnog interesa utvrdene posebnim zakonom (navesti koje):




2. PRIORITETNI PROBLEMI | POTREBE KOJE TREBA RIJESITI U 2027. GODINI FINANSIRANJEM PROJEKATA | PROGRAMA NVO
2.1. Navesti prioritetne probleme u oblasti(ma) iz nadleznosti ministarstva koji se planiraju rje$avati finansiranjem projekata i programa nevladinih
organizacija. Opis problema obrazloZiti koristeéi konkretne mjerljive pokazatelje trenutnog stanja i Zeljenog stanja odnosno rje$enja, navodeci
izvor u kojem su takvi podaci dostupni. Pokazatelji mogu biti informacije iz uporednih analiza, izvjestaja, rezultata istrazivanja, studija, i drugi
dostupni statisticki podaci.

Opis problema:

" Uvod

Volonterizam u Crnoj Gori ima dugu tradiciju. Strateski pravci definisani su u dokumentu Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029
s Akeionim planom za perod 2026—-2027. Medutim, normativni i institucionalni instrumenti sami po sebi nijesu dovoljni da se volonteriranje
ustali kao oblik gradanske svijesti o solidarnosti, drustvenoj odgovornosti, saradnji i brizi za op$te dobro. Upravo zato je neophodno da budugi
projekti nevladinih organizacija koji ¢e se finansirati kroz javni konkurs u 2027. godini, budu usmjereni na doprinos u rieSavanju izazova u ovoj
oblasti. Buduéi da ovi izazovi postoje u kontinuitetu potreba je da se s vi$e uticaja i adresa djelovanja mijenja odnos prema gradanskoj svijeti
koja je temelj volontiranja. Cinjenica je da se volontiranje najéesce odvija u oragnizacijama civinog drustva i da je ovaj sektor najviSe zasluzan
za odnos volontera i organizatora volontiranja prema pojedincu, lokalnoj zajednici i Sirem okruzenju.

Volontiranje se nedovoljno prepoznaje kao oblik neformalnog obrazovanja i sticanja kompetencija pa mladi nemaju dovoljno podsticaja da se
aktivno ukljute. Analize pokazuju da gradani nisu dovoljno informisani o moguénostima volontiranja, dok se doprinos volontera rijetko
valorizuje u obrazovnom i profesionalnom kontekstu. Koordinacija medu institucijama je nedovoljna, a broj volonterskih servisa ogranicen.
Posljedice ovakvog stanja ogledaju se u nedovoljnom broju aktivnih volontera, slaboj drustvenoj valorizaciji volontiranja, neuskladenosti s
evropskim standardima i ograni¢enim moguénostima za profesionalni razvoj volontera. Zato je neophodno da se kroz projekte nevladinih

organizacija volontiranje afirmi$e kao vrijednosni okvir drustvene kohezije, a ne samo kao administrativna praksa.

&

SRS

Kljuéni problemi u oblasti razvoja cvilnog drustva i volonterizma — trenutno i Zeljeno stanje

Kljuéni problemi koji se kroz projekte nevladinih organizacija u 2027. godini Zele prevazi¢i jesu: nedostatak istrazivanja, slab kadrovski razvoj,
nedovoljna valorizacija volontiranja i njegova povezanost s obrazovanjem. Klju¢na rie$enja podrazumijevaju sistem zasnovan na istraZivanju,
promociji, edukaciji, integraciji u obrazovne politike i inovativnim pristupima koji ja¢aju vidljivost, motivaciju i kvalitet volonterskog angazmana.




(1) Nedostatak istrazivanja: Trenutno stanje — ne postoji dovoljan broj empirijskih istrazivanja (ankete, intervjui, fokus grupe, longitudinalne
studije) na nacionalnom i lokalnom nivou radi mapiranja stanja i prilagodavanja potreba za razvojem volonterizma. Ovaj praoblem je prepoznat
prilikom izrade dokumenata Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori, kao i Strategije razvoja volonterizma za period
2025-2029 s Akcionim planom za period 2026-2027. Posljedica nedostatka relevantnih i pouzdanih podataka baziranih na istraZivanjima
ogleda se u oteZzanom kreiranju ciljanih i efikasnih javnih politika i mjera, ograni¢enom razumijevanju stvarnih potreba i prepreka u oblasti
volonterizma, kao i smanjenoj moguénosti pracenja efekata sprovedenih aktivnosti i donoSenja odluka zasnovanih na dokazima.

Zelieno stanje — projekti nevladinih organizacija treba da prepoznaju aktivnosti koje ukljuéuju mjerodavna — empirijska istraZivanja koja bi
posluzila kao baza za kreiranje akcija i buducih projektnih aktivnosti nevladinih organizacija, jer se istrazivanjima detektuju odredeni stvarni
pokazatelji o obimu, strukturi i potrebama u oblasti volonterizma, $to omogucava preciznije definisanje prioriteta, ciljanih aktivnosti i efikasnije
usmjeravanje resursa. Dolazak do Zeljenog stanja prepoznat je Akcionim planom 2026-2027 Strategije razvoja volonterizma 2025-2029
(Aktivnost 1.1.4 — Sprovesti istraZivanja o volonterizmu na nacionalnom i lokalnom nivou).”

(2) Nedovoljna kadrovska podrska: Trenutno stanje — postoji diskontinuitet u razvoju sistema obuke za volontere, koordinatore i zaposlene
u organizacijama nevladinog sektora i civilnog drudtva uopste. Ovaj problem je detektovan prilikom istraZivanja i sprovedenog upitnika za
izradu dokumenta Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori i prepoznat je u preporukama u ovom dokumentu.?

Zelieno stanje — preporuéljivo je da projekti nevladinih organizacija obezbijede stru¢ne treninge i programe licenciranog menadzmenta
volonterizma, ¢ime se jata profesionalizacija sektora, kao i uopste struéne treninge i programe obuke za volontere. Dolazak do Zeljenog stanja
prepoznat je Akcionim planom 2026-2027 Strategije razvoja volonterizma 2025-2029 (Aktivnost 1.2.1 — Organizovati struéne obuke i treninge
za zaposlene i volontere; Aktivhost 2.1.1 — Realizovati obuke za koordinatore volontera/organizatore volontiranja; Aktivnost 2.1.2 — Realizovati
obuke za volontere).?

1 Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim pfanom za period 2026—2027, str. 52. Dostupno
na: hitps://wapi.gov.me/download-preview/a4bf1802-b7bb-4bc5-a418-5906cbd659b0?version=1.0

2 Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori, str. 16 i 24. Dostupno na:
https://wapi.gov.mefdownload-preview/7478b5e3-202b-4511-be9c-991206eeb7c0?version=1.0

3 Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za period 2026-2027, str. 54 i 57.

Dostupno na: hitps://wapi.gov.me/download-preview/adbf1802-b7bb-4bc5-a418-5906cbd659b0?version=1.0
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(3) Nedovoljna drustvena valorizacija volontiranja; Trenutno stanje — volonterski doprinos se rijetko priznaje u obrazovnom i
profesionalnom kontekstu. Ovaj problem je detektovan prilikom istraZivanja i izrade dokumenta Mapiranje i analiza stanja u oblasti
volonterizma u Crnoj Gori i prepoznat je u preporukama u ovom dokumentu.#

Zelieno stanje — projekti nevladinih organizacija treba da promovidu aktivnosti volontiranja i validacione dokumente (volonterske knjiZice,
sertifikate), Cime se doprinos volontera &ini vidljivim i vrednovanim. Dolazak do Zeljenog stanja prepoznat je Akcionim planom 2026-2027
Strategije razvoja volonterizma za period 2025-2029 (2.2.1 — lzraditi i distribuirati promotivne materijale o volonterizmu, ukljuCujuci
promovisanje volonterskih knjizica, sertifikata i drugih validacionih dokumenta; Aktivnost 2.2.5 — Zagovarati ideju o validiranju volonterskog
iskustva prilikom upisa na visokoobrazovnim ustanovama).®

(4) Slaba informisanost i motivacija gradana: Trenutno stanje — gradani nisu dovoljno upoznati s moguénostima volontiranja, a mladi
posebno nemaju podsticaje. Ovaj problem je prepoznat prilikom istraZivanja i izrade dokumenta Mapiranje | analiza stanja u oblasti
volonterizma u Crnoj Gori i prepoznat je u preporukama u ovom dokumentu.®

Zelieno stanje — projekti nevladinih organizacija treba da ukluée aktivnosti realizovanja kampanja o zna¢aju volonterskog angazmana i
promotivnih materijala koji prate kampanje. Dolazak do Zeljenog stanja prepoznat je Akcionim planom 2026-2027 Strategije razvoja
volonterizma za period 2025-2029 (Aktivnost 2.1.4 — Sprovesti promotivne aktivnosti o zna&aju priznanja volonterskog doprinosa; Aktivnost
2.2.2 — Realizovati promotivhe kampanje).’

(5) Nedostatak povezanosti s obrazovnim sistemom: Trenutno stanje - volonterizam nije dovoljno integrisan u obrazovne politike.
Nedostatak povezivanja volonterizma s obrazovnim sistemom dovodi do toga da u€enici slabije razvijaju prakticne vjestine i motivaciju, drustvo
gubi kulturu solidarnosti i doprinos zajednici, a dugoroéno se smanjuje zapo$ljivost mladih i jatanje gradanskog identiteta.®

4 Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Mapiranje i analiza stanfa u oblasti volonterizma u Crnoj Gor, str. 16 i 24. Dostupno na:

https:/fwapi.gov.mef/download-preview/7478b5e3-202b-4511-be9¢-991208eeb7¢c0?version=1.0

5 Ministarstvo rada, zapogljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za period 2026-2027, sir. 60 i 62
Dostupno na: https://wapi.gov.me/download-preview/ad4bf1802-b7bb-4bc5-a418-5906cbd659b0?version=1.0
6 Ministarstvo rada, zapodljavanja i socijainog dijaloga (2025), Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori, str 16 i 24. Dostupno na:

https://wapi.gov.me/download-preview/7478b5e3-202b-4511-be9¢-9912068eeb7c0?version=1.0

7 Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategifa razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za petiod 2026-2027, str. 58 i 61.

Dostupno na: hitps://wapi.gov.me/download-preview/a4bf1802-b7bb-4bc5-a418-5906cbd659b0?version=1.0

8 Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori, str. 16. Dostupno na: https://wapi.gov.me/download-

preview/7478b5e3-202b-4511-be9c-991206eeb7 c0?version=1.0
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Zelieno stanje — projekti nevladinih organizacija treba da predvide aktivnosti koje mogu implementirati sadrzaje o volontiranju u $kolama i
fakultetima, ¢ime se podstite razvoj prakti¢nih vjestina kod mladih, ja¢a njihova drustvena odgovornost i solidarnost, unapreduje povezanost
obrazovanja s realnim zivotom te stvara konkurentnija i aktivnija generacija spremna da doprinosi zajednici. Ova teZnja zeljenog stanja
prepoznata je u nekoliko sektorskih dokumenata.

U prilog navedenom:

& Akcioni plan za period 2026-2027 Strategije razvoja volonterizma za period 2025-2029 jasno prepoznaje potrebu uvezivanja i
implementacije sadrzaja o volontiranju u obrazovne institucije kroz Aktivnost 2.2.3 — Distribuirati nastavne i vannastavne materijale i
programe koji ukljuguju teme o volontiranju i Aktivnost 2.2.4 — Implementiranje sadrzaja o volontiranju u obrazovnim institucijama.®
Ove aktivnosti direktno odgovaraju na potrebu da se volonterizam ukljuci i razvija u obrazovnim praksama, ¢ime se stvara osnova za
njegovo prisustvo u obrazovnim politikama. Projekti planirani javnim konkursom 2027. godine potrebno je da uklju¢e aktivnosti za
realizaciju ovih sadrzaja.

& Strategija za mlade 2023-2027, kroz Operativni cilj 2 — Stvaranje uslova da mladi budu aktivni gradani i gradanke, ukljuCeni u kreiranje
i sprovodenje javnih politika, posebno naglasava Mjera 2.4 — Unaprijediti uslove za razvoj volonterizma. U okviru nje Aktivnost 3 —
Realizacija programa volontiranja u srednjim $kolama direktno se povezuje s potrebom integracije volonterizma u obrazovni sistem,
jer mladima omoguéava da kroz vannastavne aktivnosti razvijaju gradanske vrijednosti i osjecaj odgovornosti prema zajednici.'®
Projekti planirani javnim konkursom 2027. godine potrebno je da uklju¢e aktivnosti za realizaciju ovih sadrzaja

& Strategija reforme obrazovanja 2025-2035, kroz Operativni cilj 1.5 — Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i
potpun razvoj svih u¢enika/ca, posebno naglasava Mjeru 1.5.1 — Obezbijediti u€enicima/ama bogatu ponudu kreativnih, motivisucih i
inkluzivnih vannastavnih aktivnosti, s fokusom na volonterski rad, jezike, umjetnost, sport, prakti¢ne vjestine i ekoloSke inicijative i sl,

om_mcqm<m._cn_ _u:mEU m<_3 cnm:_n_Bm\mBm Uomm_u:o c ruralnim nOan__Bm 2 C<m mjera Bm_u:m m&m [ _.nmxo volonterizam moze Dili

ktivnostiza _ﬂn:_h.n:\_.__c tih

sadrzaja.

9 Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za period 2026-2027, str 61. Dostupno
na: https://wapi.gov.me/download-preview/a4bf1802-b7bb-4bc5-a4 18-5906chd659b0?version=1.0

1 Ministarstvo sporta | mladih (2023), Strategija za mfade 2023-2027, str. 131. Dostupno na: hitps:/fwww.strategijazamlade. me/2023-2027/

11 Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija (2025), Strategija reforme obrazovanja 2025-2035, str. 141. Dostupno na: https://www.gov.me/dokumenta/c953c77 3-7f0a-4a05-
a0b5-57906d8687a7
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(6) Nedovoljno razvijeni kapaciteti i inovativni pristupi NVO sektora u oblasti volonterizma: Trenutno stanje — volonterizam se &esto
svodi na tradicionalne forme angaZovanja, dok nedostaju digitalni servisi, tematski programi ili fleksibilni modeli koji bi privukli §iri krug gradana.

Zelieno stanje — podrazumijeva hibridni model volontiranja u kojem gradani imaju moguénost da se angazuju online kroz digitalne platforme,
virtualno volontiranje, drustvene mreze i gamifikaciju, dok se offline ukljuuju u tematske i fleksibilne programe u zajednici poput ekologije,
kulture ili humanitarnih akcija. Takav sistem bi spojio dostupnost i inkluzivnost digitalnih servisa s neposrednim drustvenim angazmanom,
gime bi se volonterizam ucinio raznovrsnijim, privlacnijim i odrzivim.'?

Dodatno;

& Prema CEV Annual Report 2024, volonterizam u Evropi se nastoji transformisati iz pretezno tradicionalnih formi u inkluzivan i fleksibilan
sistem koji, uz podrsku digitalnih platformi i inovativnih modela, omoguéava Sirem krugu gradana da se aktivno ukljuce u drustveni
angazman.'®

& U Strategiji saradnje organa drzavne uprave i nevladinih organizacija 2022—-2026, kroz Operativni cilj 2 — Jaganje kapaciteta NVO
sektora za saradnju sa drzavom u pripremi javnih politika i pruzanju usluga gradanima, kreirana je Mjera 2.1 — Jacanje kapaciteta i
inovativnog potencijala NVO u okviru Aktivnosti 2.1.4 — PruZanije finansijske podrke volonterskim servisima i razvoju inovacija u oblasti
volonterstva', jasno se definide Zeljeno stanje, a to je da za odrZiv razvoj volonterizma treba ulagati u njegovu inovativnost, jer se
upravo kroz nove pristupe, digitaine servise i kreativne modele angaZovanja volonterizam osnazuje, postaje vidljiviji i priviacniji, te
dugorocéno doprinosi jac¢anju drustvene solidarnosti i aktivnhog gradanstva.

v
i

' Relevantna istrazivanja i analize u oblasti razvoja civilnog drustva i volonterizma

e—

Dostupna relevantna istrazivanja koja su omogucila sagledavanje problema i njihovo definisanje kao i razumjevanje Zelienog stanja koje ¢e
projekti nevladinih organizacija u 2027. godini moéi da pretoge u konkretne projektne aktivnosti su:

12 |nternational Association for Volunteer Effort (2020), Volunteering and the digital world: Extending the power of volunteering through new technologies. Retrieved from:
https://www.iave.org/iavewp/wp-content/uploads/2020/09/Volunteering-and-the-Digital-World-Extending-the-Power-of-Volunteering-through-New-Technologies. pdf

13 Centre for European Volunteering — CEV, Brussels (2024), Annual Report 2024. Retrieved from: hitps://www.europeanvolunteercentre.org/annual-reports

4 Ministarstvo javne uprave (2022), Stralegija saradnje organa dravne uprave | nevladinih organizacija 2022-2026, str. 63-64. Dostupno na:
https://www.gov.me/dokumenta/cc6fef07-782f-4b78-8b15-fa851 ccc3abf




(1) Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori'

Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga izradilo je u 2025. godini dokument Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u
Crnoj Gori u cilju identifikacije kljuénih izazova, potreba i potencijala za njegov razvoj, a u svrhu donosenja strateSkog dokumenta i
institucionalne podréke volonterizmu, &ime se nastoji stvoriti odrziv i koordinisan sistem aktivnosti koji ¢e doprinijeti jaéanju civilnog drustva.

Istrazivanje je obuhvatilo 43 nevladine organizacije i organizacije civilnog drustva koje djeluju u Sirokom spektru oblasti. Vecina ispitanika
(72%) navela je volonterizam kao primarnu oblast djelovanja svojih organizacija. Medutim, u daljem dijelu istraZivanja, kada su precizirali
oblasti u kojima djeluju, ispitanici su navodili razliite sektore, od socijalne zastite i ljudskih prava, do obrazovanja, zdravlja i ekologije. Ovakav
rezultat ukazuje da volonterizam ispitanici ne posmatraju kao zasebnu tematsku oblast, ve¢ prije svega kao praksu angazovanja volontera u
sprovodenju aktivnosti u okviru svojih primarnih sektora djelovanja. 1z tog razloga volonterizam je prepoznat kao "primarna oblast", jer
predstavlja kljuéni mehanizam kroz koji organizacije afirmi§u gradanski aktivizam i drustvenu koheziju u realizaciji svojih projekata i programa.

Upravo kroz raznovrsnost podrudja u kojima djeluju, istraZivanje je nastojalo da sagleda i praksu angazovanja volontera u organizacijama &ije
su oblasti djelovanja:

- Socijalna zaétita i inkluzija — briga o djeci i mladima, podréka osobama s invaliditetom, socijalna i djecja zastita, pomo¢ starijim licima,
rad s marginalizovanim grupama, podrska Zrtvama nasilja, unapredenje Zivota ranjivih grupa;

- Ljudska prava i ravnopravnost — zastita ljudskih i manjinskih prava, rodna ravnopravnost, sloboda medija, razvoj interkulturalnog
dijaloga, pravna zastita i unapredenje pravnog sistema;

- Obrazovanje i omladinski razvo] — formalno i vaninstitucionalno obrazovanje, omladinska politika, gradanski i omladinski aktivizam,
razvoj inovativnih ideja kod miadih, zaposljavanje mladih, sportske aktivnosti;

- Zdravlje i javno dobro — zdravstvena zastita, javno zdravlje, psiho-socijalna podrska, prevencija i rad s korisnicima psihoaktivnih

supstanci;

- EKonomija | zaposljavanje — socijaina ekonomija, Z

- Ekologija i lokalni razvoj — zastita Zivotne sredine, lokalni razvoj, bezbjednost mmocﬂmnm_m

- Evropske integracije i medunarodna saradnja — evropske i evroatlantske integracije, promovisanje evropskih politika i vrijednosti,
medunarodni volonterski program;

- Kultura i mediji — kulturne aktivnosti, medijska produkcija, sloboda i razvoj medija.

15 Ministarstvo rada, zapo$ljavanja | socialnog dialoga (2025), Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori. Dostupno na:
https:/fwww.gov.me/dokumenta/7478b5e3-202b-4511-be9c-991206eeb7cl




Rezultati istrazivanja iz Mapiranja i analize stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori*® pokazuju nekoliko klju¢nih trendova:

Ukljuéenost volontera u aktivnosti: Veéina nevladinih organizacija angaZuje volontere u realizaciji projektnih aktivnosti — ¢ak 93%
ispitanika je navelo da su volonteri uklju¢eni, dok je maniji broj (7%) odgovorio da volonteri nijesu angazovani.

Obuke i savjetovanje za volontere: Veéina organizacija (26) sprovodi obuke i savjetovanja za volontere, koje se odnose na njihova
prava, zadatke u organizaciji i sliéne teme. Manji broj (14) navodi da ih ne organizuje, dok 3 organizacije nijesu dale odgovor.

Programi volontiranja za osjetljive grupe: Znagajan broj organizacija (27) realizuje programe volontiranja za osjetljive i
marginalizovane grupe, 13 organizacija to ne &ini, dok se ostale nisu izjasnjavale. Kao ciljane grupe najcesce se navode RE populacija,
djeca i mladi s invaliditetom, djeca bez roditeljskog staranja, starija lica, NEET mladi, Zrtve nasilja, LGBTIQ zajednica, osobe koje zive
s HIV-om, kao i korisnici psihoaktivnih supstanci i njihova djeca.

Medunarodno volontiranje: Manji broj organizacija (11) ukljutuje se u programe medunarodnog volontiranja, dok vecina (27) nije
aktivna u tom segment ili nema odgovor na pitanje. Najées¢e se pominju European Voluntary Service, European Solidarity Corps,
Erasmus programi i razmjene kroz medunarodne projekte.

Monitoring i evaluacija volonterskog rada: Znacajan dio organizacija (26) sprovodi monitoring i evaluaciju volonterskog rada, dok
ih 13 to ne radi ili nema odgovor na pitanje. Kao metode se navode upitnici, ankete, mentorstvo, sastanci, izvjestaji, baze podataka,
smjernice za rad, razgovori i posmatranje.

Kljuéni nalazi istraZivanja Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gorr.
& Istrazivanje je pokazalo da se nevladine organizacije koje razvijaju volontiranje suo¢avaju sa zna¢ajnim nedostatkom resursa za obuku
volontera, §to dodatno oteZzava razvoj volonterskih programa.
¢ Analiza je utvrdila da postoji izrazen problem nedovoljne informisanosti gradana o volontiranju, kao i slabiji stepen motivacije za
ukljuéivanje u volonterske aktivnosti.
& Nalazi ukazuju na nedostatak inicijativa za razvoj volonterskih programa unutar obrazovnih ustanova, $to dodatno usporava Sirenje

volonterizma medu mladima i Sirom drustvenom populacijom.

18 |sto, str. 13—19




(2) "Kako potaknuti volontiranje mladih u Europi'™

Izazovi u oblasti volonterizma nisu prisutni samo u Crnoj Gori ve¢ su prepoznati i na evropskom nivou. Istrazivanje Kako potaknuti volontiranje
miadih u Europi (Civico G, Europski volonterski centar, 2016) ukazuje da mladima ¢esto nedostaju prilike za kvalitetna volonterska iskustva.
Kao glavni razlozi navode se nedovoljno finansiranje volonterskih organizacija i nedovoljno prepoznavanje njihovog doprinosa uz preporuku
da se unaprijede dokazi o ekonomskoj i drustvenoj vrijednosti volontiranja.

/

Prepoznavanje aktivnosti u sektorskim strateSkim dokumentima za rjeSavanje identifikovanih problema

Problemi u oblasti volonterizma nisu samo identifikovani kroz navedena istrazivanja, ve¢ su prepoznati i u strateSkim dokumentima i kao takvi
su definisani za rjieSavanje kroz strateske, operativne ciljeve, mjere i aktivnosti. Nosioci odredenog broja aktivnosti su nevladine organizacije.

(1) Vlada Crne Gore je u decembru 2025. godine usvojila Strateqiju razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za
eriod 2026-2027'8, ¢ime se po prvi put sistematski pristupa planiranju, unapredenju i promociji volonterizma. Kljuéni cilievi koji su
identifikovali navedene probleme su:

Strateski cilj 2: Afirmacija i promocija drustvene vrijednosti volontiranja
Operativni cilj 2.1: Razviti sistem podrske i motivacije za volontere — Cilj je da se uspostave mehanizmi podrdke i priznanja volonterima
(npr. sertifikati, nagrade, programi motivacije), kako bi se podstaklo dugoroéno ukljuéivanje gradana u volonterske aktivnosti. Ovaj cilj se
direktno povezuje s projektnim aktivnostima u oblasti razvoja velonterizma i saradnje s civilnim sektorom. Projekti nevladinih organizacija
u 2027. godini potrebno je da sadrze programe motivacije i priznanja za volontere, te na taj na€in nevliadin sektor ostvaruje svoju
participativnu ulogu i postaje partner u afirmaciji volonterizma kao drustvene vrijednosti, kroz kampanje, edukaciju i promociju.

=

4

7 Dostupno u hrvatskom prevodu koji je objavila Hrvatska mreza volonterskih centara: https://www.volonterski-centar-ri.org/wp-content/uploads/Kako-potaknuti-volontiranje-
mladih-u-Europi CEV_info HR.pdf

8 Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i socijalnog dijaloga (2025), Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim planom za period 2026-2027. Dostupno na:
https:/fwww.gov.me/dokumenta/a4dbf1802-b7bb-4bc5-a418-5906cbd659b0
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(2) Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030" u okviru cilieva drustvenih resursa prepoznaje volonterizam kao vazan instrument
gradanskog aktivizma i odrzivog razvoja.

Strateski cilj 2.1: Stimulisati aktivan odnos klju¢nih aktera prema odrZivosti razvoja

Mjera 2.1.7: Podrzati artikulaciju interesa gradana kroz djelovanje nevladinih organizacija i neformalnih grupa (SDG 16) — Ovim ciljem se
jaca uloga civilnog drustva u ostvarivanju odrZivog razvoja, kroz institucionalnu i finansijsku podrdku nevladinim organizacijama.
Podmjera 2.1.7.5: Podsticati gradanski aktivizam kroz razvoj i podr$ku volonterizma i unaprijediti relevantan zakonodavni okvir za
volonterizam — Direktno povezuje volonterizam s odrzivodéu drustva. Naglasava se potreba za razvojem volonterske kulture i jaCanjem
zakonodavnog okvira (ovaj segment je u nadleZnosti drzavnog organa uz participaciju drugih aktera i predstavnika nevladinog i civilnog
sektora), &ime se volonterizam afirmiSe kao instrument gradanskog aktivizma i drustvene kohezije. Projekti nevladinih organizacija u 2027.
godini mogu doprinijeti ostvarivanju ovog cilja kroz kreiranje onih aktivnosti koje ukljuéuju inkluzivne programe, jaCanje sopstvenih
kapaciteta i podsticanje aktivhog u¢es¢a gradana.

(3) Strategija saradnje organa drZavne uprave i nevladinih organizacija 2022—2026%

Operativni cilj 2: Jacanje kapaciteta NVO sektora za saradnju sa drzavom u pripremi javnih politika i pruZzanju usluga gradanima

Mjera 2.1: Ja¢anje kapaciteta i inovativnog potencijala nevladinih organizacija

Podmijera 2.1.4: Pruzanje finansijske podrike volonterskim servisima i razvoju inovacija u oblasti volonterstva — Ovim ciliem se direktno
povezuje razvoj volonterizma s jatanjem civilnog sektora. Istovremeno se podstie inovativhost u oblasti volonterstva, Cime se otvara
prostor za nove modele angaZovanja gradana i jatanje drustvene kohezije uz prostor da nevladine organizacije ove prioritetne pravce dalje
oblikuju i operacionalizuju kroz projekte u 2027. godini.

(4) Strategija za mlade 20232027

Operativni cilj 2: Stvaranje usiova da miadi budu aktivii gradani | gradanke, UKIjuceni u Kreiranje i sprovodenje javiih politika
Mjera 2.4: Unaprijediti uslove za razvoj volonterizma

19 Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma (2016), Nacionalna strategifa odrzivog razvoja do 2030. godine. Dostupno na: hitps://www.gov.me/dokumenta/67dc487e-097d-41d2-

8fd5-7827a19a1fba
20 Ministarstvo javne uprave (2022), Strategija saradnje organa drZavne uprave i neviadinih organizacija 2022-2026. Dostupno na: https://www.gov.me/dokumenta/cc6fef07-

782f-4b78-8b15-fa851ccc3abf
21 Ministarstvo sporta i mladih (2022), Strafegija za miade 2023-2027. Dostupno na: https://www.gov.me/dokumenta/797827ba-6d45-4e31-8ad6-651edadB85974
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Aktivnost 3; Realizacija programa volontiranja u srednjim $kolama — Ovim se volonterizam direktno integrie u obrazovni sistem, ¢ime se
mladima pruZa prilika da kroz vannastavne aktivnosti razvijaju gradanske vrijednosti, socijalne vjestine i osjec¢aj odgovornosti prema
zajednici uz o&ekivanje da ¢e nevladine organizacije kroz projekte u 2027. godini dodatno razvijati i sprovoditi programe Skolskog
volontiranja u saradnji s obrazovnim institucijama.

Aktivnost 5: Unaprijediti zakonsko rje$enje o volontiranju i afirmisati volontiranje medu mladima — Fokus je na stvaranju povoljnog pravnog
okvira (to je sistemsko pitanje koje ureduje nadleZni organ uz participaciju drugih aktera i predstavnika nevladinog i civilnog sektora) i
promociji volontiranja kao mehanizma osnazivanja mladih. Time se volonterizam pozicionira kao kljuéni instrument omladinske politike i
aktivnog gradanstva, a to ujedno predstavlja podsticaj nevladinim organizacijama da u projektima za 2027. godinu osmisle aktivnosti
usmjerene na promociju volontiranja, informisanje mladih i razvoj inovativnih modela njihovog angazovanja.

(5) Strategija reforme obrazovanja 2025-2035%

Operativni cilj 1.5: Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za cjelovit i potpun razvoja svih u¢enika/ca, kroz Mjeru 1.5.1 i aktivnosti
usmjerene na Obezbjedivanje uéenicima/ama bogate ponude kreativnih, motiviSucih i inkluzivnih vannastavnih aktivnosti, s fokusom na
volonterski rad, jezike, umjetnost, sport, prakti¢ne vjestine i ekolo3ke inicijative i sl, osiguravajuci pristup svim ucenicima/ama, posebno u
ruralnim podrugjima (volonterizam, jezici, umjetnost, sport, prakticne vjestine, ekologija) — Mapira gdje i kako volonterizam mozZe biti integrisan
u obrazovni sistem i vannastavne aktivnosti, pri ¢emu se prepoznaje prilika da se ovaj pristup dalje razvije i konkretizuju kroz projekte
nevladinih organizacija planirane za 2027. godinu. Takode, potrebno je u projektnim aktivnostima u 2027. godini kreirati takve aktivnosti koje
omoguéavaju uspostavijanje saradnje sa $kolama u cilju realizacije vannastavnih sadrzaja koji motividu, iniciraju i podrzavaju volontiranje
u&enika, uz poseban fokus na dostupnost ovih aktivnosti svim u€enicima/ama, ukljuujuéi i one u ruralnim podrugjima.

Razvoj volonterizma u Crnoj Gori mora biti strateski, inkluzivan i dugorocno odrZiv, kako bi se izgradio funkcionalan sistem koji Ce doprinijeti
jadanju zajednice, socijalnoj inkluzifi i ukupnom drustvenom razvoju. B#mm?m&.m sektorski strateski dokumenti i mSo_om_f. okvir (koji u nastavku

frmhe Ao

navodirmo) .._m_.w_qo potvrdujoda je ﬁmN,\@_ votonterizima u Crnoj-Goriod posebniog znacaja, te dapr Cg.q:: neviadinih-organizacifa—treb

Q
baziraju-na-aktivnostima koje-ova-Sektorska-anafiza-sugerise,pri-demt-se-finansiranfe-profekata-neviadinih-organizacija-prepoznaje-kaoj

od vaznih mehanizama za postepenu izgradnju odrzivog sistema volonterizma uz istovremeno jacanje kapaciteta, vidljivosti i uloge civilnog
sektora kao partnera u razvoju zajednice i sprovodenju javnih politika.

22 Ministarstvo prosviete, nauke i inovacija (2025), Strategija reforme obrazovanja 2025-2035. Dostupno na: https://www.gov.me/dokumenta/c953¢773-7f0a-4a05-a0bs-
57906d8697a7
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Evropske politike za podr§ku volonterizmu i mobilnosti mladih

Pored nacionalnih dokumenata, volonterizam je snazno podrzan i u evropskim politikama i programima, poput Evropskog korpusa solidarnosti
- ESC (2021-2027)%, Strategije EU za miade 2019-2027% i Preporuke Savjeta EU o mobilnosti mladih volontera iz 2022. godine?®.

Miadi u Evropi sve su povezaniji. Veze, odnosi i razmjena iskustava klju¢na su korist u vidu solidarnosti i buduceg razvoja Evropske unije. Ta
se povezanost najbolje podstice razli¢itim oblicima mobilnosti. Stoga svim mladim ljudima trebaju biti dostupne prilike za razmjenu iskustava,
saradnju, te kulturno i gradansko djelovanje u evropskom kontekstu. Time im se omoguéava da razviju i ojacaju licne, socijalne i gradanske
kompetencije, razviju kriticko razmisljanje i kreativnost, pobolj$aju zaposljivost i postanu aktivni evropski gradani. Razmjene i projekti u vezis
mladima u okviru programa Erasmus+, programa Evropske snage solidarnosti i programa kojima se oni nastavljaju izvori su medukulturnog
uéenja i osnazivanja, posebno za mlade s manje moguénosti. Saradnjom EU-a i mladih trebalo bi poduprijeti te moguénosti za mlade.2®

Preporuke Vijec¢a Evropske Unije od 5. aprila 2022. godine o mobilnosti mladih volontera u Evropskoj uniji isticu da ishodi ucenja steceni
tokom volontiranja volonterima pomazu u pronalazenju zaposlenja. Postoje nacionalni okviri i okviri EU-a (tj. Youthpass i Europass) kojima se
podupiru utvrdivanje, dokumentovanje i vrednovanje ishoda u€enja u okviru aktivnosti volontiranja. VijeCe je u Preporuci od 20. decembra
2012. o vrednovanju neformalnog i informalnog uéenja pozvalo poslodavce, mlade i organizacije civilnog drustva da promovisu i olaksaju
utvrdivanje i dokumentovanje ishoda uéenja steenih na radu ili u aktivnostima volontiranja. U evaluaciji Preporuke Vije¢a iz 2012. utvrdena
su podrucja u kojima je potrebno dodatno djelovanje kako bi se postigli ciljevi iz te preporuke i kako bi se ljudima omogucéio pristup brojnijim i
boljim prilikama za vrednovanje, &ime bi im se omogucio pristup daljnjem uéenju i primjena vjestina u evropskom drustvu i na trzistu rada. U
Odluci o Europassu od 18. aprila 2018. volonteri su definirani kao jedna od ciljnih grupa.?”

23 Regulation EU (2021/888), European Solidarity Corps programme 2021-2027. Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=legissum:4532507

24 EU (2018), EU Youth Strategy 2019-2027. Dostupno na: hitps://pip-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/recognition-resources/-/asset publisher/llpkrN7127by/content/eu-

youth-strateqy-2019-2027#:~:text=In%20the%20overview%20it%20explains supporting%20social%20and%20civic%20engagement

25 Vijete Evropske unije (2022), Preporuke Vijeca od 5. travnja 2022. godine o mobilnosti mladih volontera u Europskoj uniji, (2022/C 157/01). Dostupno na: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0411%2801%29

26 Vije¢e EU (2018), Rezolucija Vijeca Europske unije i predstavnika vlada drZava Glanica, koji su se sastali unutar Vijeca, o okviru za europsku suradnju u podrucju miadih:
Strategija Europske unife za miade za razdoblje 2019-2027, (2018/C 456/4). Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:42018Y1218(01
27 Vijece EU (2022), Preporuke Vijeda od 5. travnja 2022. godine o mobilnosti miadih volontera u Europskoj uniji, (2022/C 157/4). Dostupno na: hitps://eur-lex.europa.eu/legal-

content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0411%2801 %29
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Podaci (analize, studije, statisticki izvjestaji, itd.) koji pojaSnjavaju
navedeni problem

lzvor(i) podataka

(1) Mapiranje i analiza stanja u oblasti volonterizma u Crnoj Gori
Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga (2025)

(2) Kako potaknuti volontiranje mladih u Europi

Civico G, Europski volonterski centar (2016)

(3) Rezolucija Vije¢a Europske unije i predstavnika viada drzava €lanica
koji su se sastali unutar Vijeéa, o okviru za europsku suradnju u

odruéju mladih: Strategija Europske unije za mlade za razdoblje

2019-2027, (2018/C 456/01)
Vijeée evropske unije (2018)

(4) Preporuke Savieta EU o mobilnosti mladih volontera iz 2022. godine
{20221C_157/01)

(1) Dostupno na: https://iwww.gov.me/dokumenta/7478b5e3-
202b-4511-be9c-991206eeb7c0

(2) Dostupno u hrvatskom prevodu koji je objavila Hrvatska
mreza volonterskih centara: https://www.volonterski-
centar-ri.org/wp-content/uploads/Kako-potaknuti-
volontiranje-mladih-u-Europi CEV info HR.pdf

(3) Dostupno na: hitps://feurlex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:42018Y1218(01)

(4) Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDE/2uri=CELEX:32022H0411(01)

(Yoo ooy

<_._mm.__u Evropske unije (2022)
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2.2. Navesti kljuéne stratedko-planske dokumente odnosno propise koji prepoznaju vaznost problema identifikovanih pod tackom 2.1, kao i
specifitne mjere/djelove tih dokumenata koji su u vezi s identifikovanim problemima.

Naziv strateskog/planskog dokumenta/propisa Naziv poglavlja/ mjere/ aktivnosti

| Strategija_razvoja volonterizma za period 2025-2029 s | STRATESKI CILJ 1: Jaéanje sistema i infrastrukture za volonterizam
Akcionim planom za period 2026-2027

Operativni cilj 1.1: Unaprijediti zakonodavni i institucionalni okvir za
volonterski angazman

Aktivnost 1.1.4. Sprovesti istraZzivanja o volonterizmu na nacionalnom i
lokalnom nivou

Operativni cilj 1.2: Ojacati kapacitete organizatora volontiranja kroz
podréku, obrazovanje i umrezavanje

Aktivnost 1.2.1. Organizovati stru¢ne obuke i treninge za zaposlene i
volontere

STRATESKI CILJ 2: Afirmacija i promocija drustvene vrijednosti
volontiranja

Operativni cilj 2.1: Razviti sistem podrske i motivacije za volontere
Aktivnost 2.1.1. Realizovati obuke za koordinatore volontera/
organizatore volontiranja

Aktivnost 2.1.2. Realizovati obuke za volontere

Aktivhost 2.1.4. Sprovesti promotivne aktivnosti o znacaju priznanja

volonterskog doprinosa

Operativni cilj 2.2: Promovisati drustvenu vrijednost volontiranja kroz
kampanje i obrazovne programe

Aktivnost 2.2.1. Izraditi i distribuirati promotivne materijale o volonterizmu,
ukljuéujuci promovisanje volonterskih knjizica, sertifikata i drugih validacionih
dokumenata

Aktivnost 2.2.2. Realizovati promotivhe kampanje

Aktivnost 2.2.3. Pripremiti i distribuirati nastavne i vannastavne materijale i
programe koji ukljuéuju teme o volontiranju

o L= g = A=
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Il Nacionalna Strategija odrzivog razvoja do 2030. godine

Kk

Aktivnost 2.2.4. Implementiranje sadrzaja o volontiranju u obrazovnim
ustanovama

Aktivnost 2.2.5. Zagovarati ideju o validiranju volonterskog iskustva prilikom
upisa na visokoobrazovnim ustanovama

Aktivnost 2.2.9. Organizovanje volonterskih kampanja i edukativnih programa
o klimatskim promjenama, njihovim posljedicama i mjerama prilagodavanja u
skladu s Nacionalnim planom prilagodavanja

Tematska cjelina: Druétveni resursi — Podréka vrijednostima, normama i
obrascima ponasanja znaCajnim za odrzivost drustva

Strateski cilj 2.1 Stimulisati aktivan odnos kljuénih aktera prema
odrzivosti razvoja, predvida

Mijera 2.1.7. Podrzati artikulaciju interesa gradana kroz djelovanje nevladinih
organizacija i neformalnih grupa (SDG 16)

Podmijera 2.1.7.5 Podsticati gradanski aktivizam kroz razvoj i podrsku
volonterizma i unaprijediti relevantan zakonodavni okvir za volonterizam

lll Strategija saradnje organa drzavne uprave i nevladinih

organizacija 2022-2026 s Akcionim planom 2024-2026

*kk

IV Strategije za mlade 2023-2027

Operativni cilj 2: Jacanje kapaciteta NVO sektora za saradnju sa

i
Mijera 2.1 — Jacanje kapaciteta i inovativhog potencijala NVO
2.1.4 Pruzanje finansijske podrske volonterskim servisima i razvoju inovacija
u oblasti volonterstva

kiR

Operativni cilj 2: Stvaranje uslova da mladi budu aktivni gradani i
gradanke, ukljuceni u kreiranje i sprovodenje javnih politika
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Mjera 2.4 — Unaprijediti uslove za razvoj volonterizma

1. Organizovati Info dane o prilikama za volontiranje u Crnoj Gori i
inostranstvu

3. Realizacija programa volontiranja u srednjim §kolama

*k%k
*kk

V Strategija reforme obrazvanja 2025-2035 Operativni cilj 1.5: Skola je sigurna, inkluzivna i podsticajna sredina za
cjelovit i potpun razvoja svih uéenika/ca

Mjeru 1.5.1 Obezbjedivanje ucenicima/ama bogate ponude kreativnih,
motiviSucih i inkluzivnih vannastavnih aktivnosti, s fokusom na volonterski
rad, jezike, umjetnost, sport, praktitne vjestine i ekolodke inicijative i sl,
osiguravajuci pristup svim u€enicimal/ama, posebno u ruralnim podrucjima
(volonterizam, jezici, umjetnost, sport, prakti¢ne vijestine, ekologija)

2.3. Obrazloziiti na koji nacin nevladine organizacije mogu doprinijeti rjeSavanju problema identifikovanih pod tatkom 2.1, koje aktivnosti su prihvatljive
za postizanje Zeljenog rezultata, kako se planira pracenje i vrednovanje doprinosa rje$avanju pomenutih problema. Navesti konkretne mijerljive
pokazateljefindikatore za pracenje doprinosa nevladinih organizacija rieSavanju identifikovanih problema i izvore verifikacije ucinjenog.

Opis macima doprinosa neviadimih————— | azatelji doprinosa -

P T e i PR fticit P Izvor(i) podataka

UlydiliZallja U Tjcoavdallju Prouicilia TTCSVIaUIT T C..&Q:_ﬁnr\_._ﬂ

U prijavi na javni konkurs za 2027. godinu | Svaka aktivnost treba da definiSe jedan ili | Izvori podataka sluze za potvrdu ostvarenih

cileniée se projekti nevladinih organizacija | vise mijerljivih indikatora u skladu sa | rezultata aktivnosti. Svaki indikator treba biti
koji ukljuéuju isklju¢ivo aktivnosti definisane u | predlozenim okvirom, kako bi se omogucilo | potkrijeplien relevantnim i provjerljivim izvorima
nastavku, kao kljuéne za rjeSavanje |jasno | objektivno pracenje doprinosa | podataka (izvori su navedeni u nastavku), koje su
identifikovanih  problema (odjeliak 2.1. | strateskim ciljevima, uz integraciju rodne | nevladine organizacije duzne dostavljati kroz
sektorske analize) i ostvarivanje strateSkih | perspektive u praéenju i wvrednovanju | kvartalne i zavrdne izvjeStaje o realizaciji
cilieva u oblasti razvoja volonterizma: rezultata: projekata:
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kkek

+ Planirane akfivnosti u okviru projekta
nevladinih organizacija u 2027. godini
treba da ukljuée sprovodenje istraZivanja
o volonterizmu na nacionalnom i
lokalnom nivou primjenom empirijskih
metoda, ukljuujuci ankete, intervjue,
fokus grupe, studije sluaja i
longitudinalna istraZivanja za pracenje
promjena tokom vremena, kao i
prezentaciju i javnu dostupnost rezultata
istrazivanja.

*kk

» Potrebno je da projekti nevladinih
organizacija u 2027. godini ukljucuju
aktivnosti organizovanja stru¢nih obuka i
treninga za zaposlene i volontere kroz
program licenciranog  volonterskog
menadzmenta.

FRK

(1) Sprovedena najmanje 2 istraZivanja na
nacionalnom i lokalnom nivou

(2) Broj prikupljenih anketa/u¢esnika u
intervjuima i fokus grupama (npr. 2500
ispitanika)

(3) Broj izradenih analiza ili studija slu¢aja,
najmanje jedna

(4) Primjena longitudinalnih metoda u
najmanje jednom istrazivanju

Fkk

(1) Organizovano najmanje 10 strucnih
obuka i treninga za zaposlene i
volontere/ke

(2) Najmanje 50% ucesnika obuka su Zene

(3) Broj zaposlenih (20) i volontera/ki (50)
koji su uspjesno zavrsili obuku i dobili
sertifikat

(4) Postotak uc¢esnika koji su pozitivho
ocijenili relevantnost i kvalitet obuke
(npr. 280% pozitivnih odgovora u

Zavrsni izvjestaji istrazivanja (pdf ili tampani
dokumenti)

Baze podataka prikupljenih anketa i intervjua
Zapisnici s fokus grupa

Studije slu¢aja i analize rezultata
longitudinalnih istrazivanja

Evidencija o prezentacijama i promociji
rezultata istraZivanja na relevantnim
forumima, institucijama i internet stranicama

ik

Evidencija o odrzanim obukama i lista
prisustva polaznika

Izdati sertifikati ili potvrde o zavrdenim
obukama

Evaluacione ankete uesnika obuke
Programi i materijali obuke (agenda, sadrzaj,
licencirani modul)

evaluacionim anketama)

Rk

+ Potrebno je da projekti nevladinih
organizacija u 2027. godini ukljucuju
aktivnosti koje se odnose na realizaciju
obuka za koordinatore volontera i
organizatore volontiranja.

Kk%k

(1) Realizovano najmanje 2 obuke za
koordinatore/ke volontera/organizatore
volontiranja

(2) Najmanje 50% ucéesnika obuka su 2ene

(3) Broj polaznika koji su uspjesno zavrsili
obuku: najmanje 10 u€esnika/ica po
obuci

*ekk

Evidencija o odrZzanim obukama i lista
prisustva polaznika

Evaluacione ankete uéesnika

lzdati sertifikati ili potvrde o zavrdenim
obukama

Program i materijali obuke (agenda, sadrzaj,
licencirani modul)
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*kk

+ Potrebno je da projekti nevladinih
organizacija u 2027. godini ukljucuju
aktivnosti koje se odnose na realizaciju
obuka za volontere.

Rk

+ Potrebno je da projekti nevladinih
organizacija u 2027. godini ukljuéuju
aktivnosti koje se odnose na
sprovodenje promotivnih akfivnosti o
znadaju priznanja volonterskog
doprinosa.

(4) Postotak polaznika koji pozitivno
ocijene kvalitet i relevantnost obuke:
280% pozitivnih odgovora u
evaluacionim anketama

g

(1) Realizovano najmanje 10 obuka za
volontere/ke

{2) Najmanje 50% ucesnika su Zene

(3) Broj polaznika/ca koji su uspjesno
zavrsili/e obuku: najmanje 25 po obuci

k%

(4) Realizovano najmanje 6 promotivne
kampanja ili aktivnosti o priznavanju
volonterskog doprinosa

Fekk

Lista prisustva polaznika

|zdati sertifikati ili potvrde o zavrienim
obukama

Evaluacione ankete u€esnika

|zdati sertifikati ili potvrde o zavrSenim
obukama

Program i materijali obuke (agenda, sadrzaj,
drugi materijali)

kkk

Evidencija sprovedenih promotivnih
kampanja i aktivnosti

Lista distribuiranih materijala i broja osoba
koje su primile materijale

Evidencija izdatih volenterskih knjizica i
sertifikata

ek

+ Potrebno je da projekti nevladinih
organizacija u 2027. godini ukljucuju
aktivnosti koje se odnose na izradu i
distribuciju promotivnih materijala o
volonterizmu, uklju€ujuc¢i volonterske
knjizice, sertifikate i druge validacione
dokumente.

B3

(1) Izradeno i distribuirano najmanje 200
promotivnih materijala (broSure, letci,
vodi&i)

(2) Broj izdatih volonterskih knjiZica i
sertifikata: najmanje 50

(3) Broj kampanja ili dogadaja u kojima su
materijali koriS¢eni: najmanje 3

*kk

Evidencija o broju izradenih i distribuiranih
promotivnih materijala

Evidencija izdatih volonterskih knjizica i
sertifikata

Izvjestaji o kampanjama i dogadajima u
kojima su materijali korisceni
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*kk

hkk

Hkk

vannastavnih aktivnosti (radionice,
Gasovi, volonterske akcije)

+ Potrebno je da projekti nevladinih | (1) Realizovano najmanje 3 promotivne lzvjestaji o realizovanim kampanjama
organizacija u 2027. godini ukljucuju kampanje o volonterizmu Analitika drustvenih mreza i medijskih objava
aktivnosti koje se odnose na realizaciju | (2) Broj osoba obuhvaéenih kampanjama (reach, pregledi)
promotivnih kampanja koje ukljuéuju info (npr. 21.000) Promotivni materijali i objave (linkovi,
dane o volonterizmu. (3) Najmanje 50% aktivnosti realizovano screenshotovi)

putem online kanala (drustvene mreZe,
mediji)
kK oo o
Potrebno je da projekti nevladinih | (1) |zradeno najmanje 3 nastavna ili Izradeni nastavni i vannastavni materijali
organizacija u 2027. godini ukljucuju vannastavna programa/materijala o (dokurnenti, priru&nici, moduli)
ERINORN koje: e ofriose: 08 Pripre | volontiranju Evidencija o distribuciji materijala
distribuciju nastavnih i wvannastavnih (2) Distribuirano jm._gmam 300 primjeraka m—u_mmx ukljugenih obrazovnih ustaniova i
materijala i programa koji ukljucuju teme materijala obrazovnim ustanovama ili potvrde o saradnji
o volontiranju. udesnicima
(3) Broj obrazovnih ustanova uklju¢enih u
aktivnosti: najmanje 5
kkk ek *kk
Potrebno je da projekti neviadinih | (1) Implementirani sadrZaiji o volontiranju u Izvjestaji o reatizovanint aktivrostima u
organizacija u 2027. godini ukljucuju najmanje 5 obrazovnih ustanova obrazoviinT ustanovamma
aktivnosti  koje se odnose na| (2) Brojugenika/ca — studenata/kinja Spisak ukljuéenih ustanova i u¢esnika
implementaciju sadrzaja o volontiranju u obuhvacenih aktivnostima: najmanje Fotografije, programi rada i potvrde o
obrazovnim ustanovama. 200 sprovedenim aktivnostima
(3) Realizovano najmanje 10 nastavnih ili
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dekek

+ Potrebno je da projekti nevladinih
organizaciju u 2027. godinu ukljuéuju

Fkk

(1) Realizovano najmanje 3 zagovaracke
inicijative ili sastanka s relevantnim

wRE

— Zapisnici sa sastanaka i inicijativa
— Evidencija ukljuéenih institucija i ustanova

inovativne modele: najmanje 30

aktivnosti koje se odnose na institucijama — Dokumentovani predlozi, inicijative ili
zagovaranje validacije volonterskog (2) Broj ukljuéenih visokoobrazovnin preporuke upuéene nadleznim organima
iskustva prilikom upisa na ustanova: najmanje 3
visokoobrazovne ustanove. (3) lzraden najmanje jedan predlog ili
inicijativa za uvodenje validacije
volonterskog iskustva
kkk &k ek ik
+ Potrebno je da projekti nevladinih (1) Realizovano najmanje 3 volonterske - _Némm@_n Em__mo<m3._3 Elka
organizacija u 2027. godini ukljuéuju kampanije ili edukativna programa o mm_cxmcw:_j uﬂmﬂm.s._:dw .
aktivnosti koje se odnose na klimatskim promjenama - Lista :om.v.m:._xm _ mSam.:o:m. g u:m.cm?c. .
organizovanje volonterskin kampanja i| (2) Broj ugesnika/ica ukljuéenih u — Fotografije i programi realizovanih aktivnosti
edukativnih programa o klimatskim aktivnosti: najmanje 150
promjenama, njihovim posljedicama i (3) Broj realizovanih edukativnih
mjerama prilagodavanja. aktivnosti (radionice, predavanja,
akcije): najmanje 6
Fedkek Fkk *k%
+ Potrebno je da projekti nevladinih (1) Razvijena i pilotirana najmanje 2 - lzvjestaji o razvijenim i implementiranim
organizacija u 2027. godini ukljuuju inovativnha modela ili pristupa u oblasti inovativnim modelima
“AOhnm se—odnose—ha _..mN.._.O.“ volorterizma = ..ﬂ..<mn._._ﬂ__rm._nu O thL._Ma:...mﬂ_:_ volonterskim
: ih-modela volontirania-i jaanje (2) Brojpodrzanih iliunaprijedenth | servisima iorganizacijgma———————— 1
kapaciteta volonterskih servisa. volonterskih servisa: najmanje 1 —  Opisi i dokumentacija razvijenih rje$enja
(3) Broj organizacija koje su unaprijedile (metodologije, alati, platforme)
kapacitete za upravijanje — Lista uklju¢enih volontera i organizacija
volonterima/kama: najmanje 5
(4) Broj uklju¢enih volontera/ki u
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3. OSTVARIVANJE STRATESKIH CILJEVA
3.1. Navesti klju¢ne strateske ciljeve iz sektorske nadleznosti ¢ijem ¢e ostvarenju u 2027. godini doprinijeti projekti i programi nevladinih organizacija.

Strateski cilj(evi) €ijem ostvarenju ¢e doprinijeti javni konkurs za Naéin na koji ¢e javni konkurs za projekte i programe nevladinih
projekte i programe nevladinih organizacija u 2027. godini organizacija doprinijeti ostvarenju strateskih ciljeva (ukratko opisati)

Strategija razvoja volonterizma za period 2025-2029 s Akcionim | Javni konkurs za projekte i programe nevladinih crganizacija u 2027.
planom za period 2026—2027 godini doprinijece ostvarenju strateskih ciljeva kroz finansijsku i projektnu
podrsku inicijativama koje su direktno usmjerene na rjeSavanje
identifikovanih problema (navedenih u odjeljku ove sektorske analize
2.1.), uz jasno definisane rezultate i mjerljive indikatore:

STRATESKI CILJ 1: Jadanje sistema i infrastrukture za volonterizam (1) Nevladine organizacije u svoje projekne aktivnosti u 2027. godini
Operativni cilj 1.1: Unaprijediti zakonodavni i institucionalni okvir za treba da ukljuce empirijska istrazivanija koja prikupljaju relevantne
volonterski angazman podatke, u skladu s aktivhoséu 1.1.4. iz sektorske strategije, kako

Aktivnost 1.1.4. Sprovesti istraZivanja o volonterizmu na bi se prepoznale kljucne barijere u razvoju volonterizma, Cime se

nacionalnom i lokalnom nivou stvara osnova za povecéanje razumijevanja stanja i potreba u ovoj
oblasti i u skladu s tim prilagodava politika i mjere zasnovane na
dokazima.

Smiernice; Istrazivanja o volonterizmu treba da budu zasnovana na jasno
definisanoj metodologiji koja je relevantna i da ukljuéuje kombinaciju
kvantitativnih i kvalitativnih metoda, poput anketiranja gradana i volontera,

fokus grupa s organizatorima volontiranja, studije slucaja 1 longitudinalna

istrazivanja za pracenj ]
predstavnicima institucija, lokalnih samouprava i obrazovnih ustanova.

Istrazivanja mogu obuhvatiti i mapiranje postojecih volonterskih servisa,
analizu kapaciteta organizacija civilnog drustva, kao i identifikaciju potreba
lokalnih zajednica za volonterskim angazmanom. Dobijeni rezultati treba
da budu javno dostupni, promovisani i koriS¢eni kao osnhova za
unapredenje javnih politika, planiranje programa podrske i dalji razvoj
oblasti volonterizma u Crnoj Gori.
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Operativni cilj 1.2: Ojacati kapacitete organizatora volontiranja kroz
podrsku, obrazovanje i umreZavanje

(2) Nevladine organizacije u svoje projektne aktivnosti u 2027. godini
treba da kreiraju aktivnost uspostavijanja i razvoja mreza
organizatora volontiranja, u skladu s operativnim ciliem 1.2. iz
sektorske strategije, kroz razmjenu iskustava, mentorstvo i
medusektorsku saradnju na lokalnom i nacionalnom nivou, ¢ime
se doprinosi jatanju kapaciteta organizacija, unapredenju kvaliteta
volonterskin programa i efikasnijem odgovoru na potrebe
zajednice.

Smijernice: Uspostavljanje mreZa organizatora volontiranja treba da bude
zasnovano na jasno definisanim principima saradnje, uz ukljuCivanje
relevantnih aktera iz civilnog, javnog i obrazovnog sektora. Aktivnosti
mogu obuhvatiti organizaciju zajedni¢kih sastanaka, radionica |
konferencija, uspostavljanje mentorskih programa izmedu iskusnijih i
manje iskusnih organizacija, kao i kreiranje zajednickih platformi za
komunikaciju i razmjenu informacija.

MreZe mogu doprinijeti i boljoj koordinaciji volonterskih aktivnosti, razvoju
standarda kvaliteta u oblasti volonterizma, kao i zajednickom nastupu
prema donosiccima odluka.

Rezultati ovih aktivnosti treba da budu vidljivi krez uspostavijene
funkcionalne mreze, unaprijedenu saradnju medu organizacijama i

novecant Dﬂ__n kao i
T

peveoara TN

Aktivnost 1.2.1. Organizovati struéne obuke i treninge za zaposlene
i volontere

STRATESKI CILJ 2: Afirmacija i promocija drudtvene vrijednosti
volontiranja

Operativni cilj 2.1: Razviti sistem podrSke i motivacije za volontere
Aktivnost 2.1.1. Realizovati obuke za koordinatore volontera/
organizatore volontiranja

Aktivnost 2.1.2. Realizovati obuke za voiontere

kroz jatu povezanost s lokalnim zajednicama i institucijama

(3) Nevladine organizacije u svoje projektne aktivnosti u 2027. godini
treba da ukljue organizovanje i realizaciju struénih obuka i
treninga za koordinatore volontera, organizatore volontiranja i
same volontere, u skladu s aktivnostima 1.2.1, 2.1.1. i1 2.1.2. iz
sektorske strategije, ¢ime se doprinosi ja¢anju kapaciteta svih
kljuénih aktera u sistemu volonterizma, unapredenju upravljanja
volonterskim programima i povecanju kvaliteta volonterskog
angazmana.
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Aktivnost 2.1.4. Sprovesti promotivne aktivnosti o znadaju priznanja
volonterskog doprinosa

Operativni cilj 2.2: Promovisati drustvenu vrijednost volontiranja
kroz kampanje i obrazovne programe

Aktivnost 2.2.1. lzraditi i distribuirati promotivne materijale o

volont

VOO 7 ]

Smijernice: Obuke treba da budu zasnovane na jasno identifikovanim
potrebama razlicitih ciljnih grupa, uz razlikovanje sadrZaja za koordinatore
i organizatore volontiranja (upravljanje volonterima, planiranje i evaluacija
programa, pravni i eti¢ki aspekti) i za volontere (razvoj vjestina, timski rad,
komunikacija, drustvena odgovornost). Programi mogu obuhvatiti
radionice, seminare, treninge i onlajn edukacije, uz angaZovanje
struénjaka i prakticara iz oblasti volonterizma.

Aktivnosti mogu ukljuéivati i razmjenu iskustava, mentorsku podrsku, kao
i prakti¢an rad kroz simulacije i uklju¢ivanje u konkretne volonterske akcije,
¢ime se dodatno osnazuju kompetencije ucesnika.

Rezultati ovih aktivnosti treba da budu vidijivi kroz unaprijedene kapacitete
koordinatora i organizatora volontiranja, pove¢an nivo znanja i vjestina
volontera, profesionalizaciju volonterskog menadZmenta, kao i vecu
motivaciju i uklju¢enost gradana u volonterske aktivnosti.

(4) Nevladine organizacije u svoje projektne aktivnosti u 2027. godini
treba da ukljuée sprovodenje promotivnih aktivnosti i kampanja
usmijerenih na dru$tvenu valorizaciju volonterskog doprinosa, u
skladu s aktivhostima 2.1.4, 2.2.1. i 2.2.2. iz sektorske strategije,
¢ime se doprinosi jaganju vidljivosti volonterskog angaZmana,

ustvene E.m.mbl nosti

sertifikata i drugih validacionih dokumenata
Aktivnost 2.2.2. Realizovati promotivhe kampanje

volontiranja

Smijernice: Promotivne aktivnosti treba da obuhvate izradu i distribuciju
promotivnih materijala o volonterizmu, ukljuujuéi volonterske knjiZice,
sertifikate i druge validacione dokumente, kao i realizaciju javnih kampanja
i online aktivnosti. Aktivhosti se mogu organizovati kroz radionice,
dogadaje, medijske nastupe, partnerske inicijative i drustvene mreze, s
ciliem podizanja svijesti o zna&aju volontiranja i priznanja volonterskog
doprinosa.
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Aktivnost 2.2.3. Pripremiti i distribuirati nastavne i vannastavne
materijale i programe koji ukljuuju teme o volontiranju

Aktivnost 2.2.4. Implementiranje sadrZaja o volontiranju u
obrazovnim ustanovama

Rezultati ovih aktivnosti treba da budu vidljivi kroz: povec¢anu drustvenu
valorizaciju volonterskog rada, prepoznatljivost validacionih dokumenata,
vecu motivaciju i ukljuenost volontera, kao i jaéu vidljivost i afirmaciju
volonterskih inicijativa u drustvu.

(5) Nevladine organizacije u svoje projektne aktivnosti u 2027. godini
treba da ukljuge pripremu, distribuciju i implementaciju nastavnih i
vannastavnih _materijala i programa koji integriSu teme o
volontiranju, u skladu s aktivnostima 2.2.3. i 2.2.4. iz sektorske
strategije, &ime se doprinosi integraciji volonterizma u obrazovni
sistem, razvoju gradanskih vrijednosti kod miladih i jatanju
dugoroéne kulture volontiranja.

Smijernice: Materijali i programi treba da budu prilagodeni razliCitim
obrazovnim nivoima (osnovne i srednje $kole, fakulteti), da obuhvate i
teorijske i praktitne sadrzaje o volonterizmu, drustvenoj odgovornosti,
solidarnosti i empatiji.

Aktivnosti mogu uklju¢ivati: razvoj nastavnih planova i modula o
volontiranju, pomo¢ u organizaciji i funkcionisanju $kolskih volonterskih
vannastavnih klubova i radionica, integraciju volonterskih projekata u
$kolske i fakultetske programe, kao i obuke nastavnika i edukatora za
implementaciju ovih sadrZaja.

Rezultati ovih aktivnosti treba da budu vidljivi kroz: povec¢anu integraciju

Aktivnost 2.2.9. Organizovanje volonterskih kampanja i edukativnih
programa o klimatskim promjenama, njihovim posliedicama i
mjerama prilagodavanja u skladu s Nacionalnim planom
prilagodavanja

volonterizma u obrazovni sistem, razvijene gradanske vrijednosti kod
udenika i studenata, veée ukljuéivanje mladih u volonterske aktivnosti,
osnivanje i razvoj Skolskih volonterskih klubova, odrZive obrazovne
programe koji promovidu solidarnost i drudtvenu odgovornost.

(6) Nevladine organizacije u svoje projektne aktivnosti u 2027. godini
treba da ukljute, u skladu s aktivnodéu 2.2.9. iz sektorske

3
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mjerama prilagodavanja, u skladu s Nacionalnim planom
prilagodavanja, ¢ime se doprinosi podizanju svijesti gradana,
jacanju volonterskog angazmana i edukaciji mladih o odrZivom
razvoju i zastiti zivotne sredine.

Smiernice: Aktivnosti treba da budu usmjerene na kombinaciju obrazovnih
i prakticnih elemenata, uklju¢ujuéi radionice, predavanja, terenske akcije i
volonterske inicijative koje demonstriraju mjere prilagodavanja klimatskim
promjenama. Programi treba da ukljuéuju participaciju 8kola, fakulteta i
lokalnih zajednica, kao i saradnju s relevantnim institucijama i
struénjacima iz oblasti zastite Zivotne sredine.

Rezultati ovih aktivnosti treba da budu vidljivi kroz: poveéanu svijest
gradana o klimatskim promjenama i njihovim posljedicama, angazovanost
volontera u edukativnim i praktiénim aktivnostima vezanim za klimatske
izazove, razvoj kompetencija mladih za djelovanje u skladu s Nacionalnim
planom prilagodavanja, unaprijedenu saradnju civilnog sektora,
obrazovnih institucija i lokalnih zajednica u oblastima zatite Zivotne
sredine i odrZivog razvoja.

Smijernice za pripremu i pracenje projekata |

razraduju
godini u skladu sa postavljenim smjernicama za njihovu implementaciju,
dok za svaki indikator iz baze veé postavljenih indikatora osiguravaju
relevantne i provjerljive izvore podataka. Aktivnosti koje odaberu da
ukljuée u projekte, kao i indikatori koji prate te aktivnosti moraju biti jasno
ukljudeni u prijavu projekta, dok izvori podataka moraju biti ukljuceni i
dokumentovani kroz kvartalne i zavréne izvjestaje, kako bi se omogucilo
objektivno vrednovanje uspje$nosti realizacije projekta i doprinosa
projektnih aktivnosti postizanju strateskih ciljeva.
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4. JAVNI KONKURSI ZA FINANSIRANJE PROJEKATA | PROGRAMA NVO — DOPRINOS OSTVARENJU STRATESKIH CILJEVA IZ SEKTORSKE
NADLEZNOSTI MINISTARSTVA

4.1, Navesti javne konkurse koji se predlazu za objavljivanje u 2027. godini u cilju doprinosa ostvarenju strateskih cilieva iz sektorske nadleznosti (iz
tatke 3.1.), uz prijedlog potrebnih iznosa. Ukoliko postoji moguénost preklapanja s javnim konkursima iz nacionalnih, sredstava EU ili drugih vanjskih
fondova iz nadleznosti neke druge institucije, navesti s kojim organom je potrebno koordinirati oblasti finansiranja.

Drugi donatori s kojima je potrebno koordinirati oblasti

Naziv javnog konkursa Iznos : Sk 7
finansiranja

"Volonterski okvir 2027" 200.000 eura

4.2. Navesti ko su predvideni glavni korisnici projekata i programa koji ¢e se finansirati putem javnog konkursa. Ukratko navesti glavna obiljezja svake
grupe korisnika, njihov broj i njihove potrebe na koje projekti i programi treba da odgovore u 2027. godini.

Opis glavnih grupa korisnika, njihov broj i potrebe

Korisnici ovog projekta su:

e Direktne ciljne grupe su: volonteri/ke (330 od &ega 50% Zena), potencijalni volonteri/ke (70), korisnici/ce volonterskih aktivnosti (vise od
500), ugenici/ce, studenti/kinje — uopste miladi (200), $kolski volonterski klubovi (najmanje 3), drugi volonterski klubovi (najmanje 1),
koordinatori’ke volontera (20), organizatori volontiranja (20), volonterski servisi {(najmanje 1), nevladine organizacije (11). Direktne grupe
korisnika mogu biti zastupljenje u sve tri crnogorske regije i njihov broj je iskazan u aproksimativnim veli¢inama na bazi indikatora.

moubprayve gKaine alaganice 20SKd DO s [ =

koje djeluju u oblasti socijaine i djetje zastite, zdravstvenog sistema, kulture i sporta, zatim vjerske zajednice, domace i medunarodne
nevladine organizacije registrovane u Crnoj Gori, kao i druga pravna lica iz zemlje i inostranstva koja ne posluju radi ostvarivanja profita.
Pored njih, u ovu grupu spadaiju i mediji, kao i ira drustvena zajednica, iz sve tri regije Crne Gore.

Volonteri su domaca i strana fizicka lica koja dobrovoljno doniraju svoje vrijeme, znanje, vjestine i energiju kako bi podrzali organizacije, projekte
i ljude. Njihova motivacija proizilazi iz Zelje za drustvenom odgovorno§¢u, u€enjem novih vjestina i ostvarenjem pozitivnog uticaja u zajednici.
Prema planiranim projektima nevladinih organizacija koji bi se finansirali u 2027. godini, oéekuje se uklju¢ivanje najmanje 400 volontera i
potencijalnih volontera kroz proiektne aktivnosti, obuke, promotivne inicijative i programe u obrazovnim ustanovama.

iz R
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Jedan od kljuénih izazova u razvoju volonterizma u Crnoj Gori je nedovoljna prepoznatljivost i valorizacija volonterskog doprinosa, Sto smanjuje
motivaciju gradana, posebno mladih, za aktivno ukljugivanje. Kako bi njihov angaZman bio odrziv i kvalitetan, neophodno je obezbijediti
strukturisane programe podrike koji ukljuéuju obuke, mentorsku podrsku, validaciju doprinosa i moguénosti za liCni razvoj. Time se istovremeno
poveéava broj volontera i unapreduje kvalitet njihovog angaZmana, &ime se doprinosi ja¢anju drustvene kohezije i razvoja civilnog sektora.

Korisnici volonterskih aktivnosti mogu biti kako fizicka, tako i pravna lica, u zavisnosti od vrste pruzene podrske ili usluge.
Posebnu paznju imaju projekti koji razvijaju volonterske inicijative u ruralnim podrué&jima, gdje ovakve aktivnosti vr$e uticaj na lokalnu zajednicu i
doprinose smanjenju socijalne iskljuéenosti.

Potrebe korisnika volonterskih aktivnosti su raznovrsne i uslovljene razli¢itim drudtvenim, socijalnim i institucionalnim okolnostima, te se u skladu
s tim volonterske aktivnosti primarno usmjeravaju prema:

e Osobama u stanju socijalne potrebe — starijim licima, osobama s invaliditetom, djeci bez roditeljskog staranja, beskucnicima,
siromasgnima i drugima kojima je pofrebna pomo¢ u svakodnevnom Zivotu.

e Organizacijama civilnog drustva i nevladinim organizacijama — koje angaZzuju volontere u realizaciji razli¢itih projekata od znacaja za
zajednicu, bilo da su humanitarni, ekoloski, kulturni ili obrazovni ciljevi.

e Zdravstvenim ustanovama i pacijentima — gdje volonteri mogu pruzati podrsku pacijentima ili olak$ati rad medicinskog osoblja.

e Lokalnim zajednicama — kroz aktivnosti usmjerene na unapredenje Zivotnog okruzenja, poput giS¢enja i uredenja javnih prostora,
organizovanja dogadaja i sli¢nih inicijativa.

Precizni podaci o korisnicima volonterskih usluga trenutno nisu dostupni na nacionalnom nivou, budu¢i da se evidencije vode kod pojedinih
organizatora programa. Prema planovima projekata za 2027. godinu, o¢ekuje se da viSe od 500 osoba bude direktno obuhvaceno volonterskim
aktivnostima. U okviru novog zakonskog rjeSenja planira se uspostavlijanje centralnog registra volontera i volonterskih organizacija, Sto Ce

omoguciti sistematsko pratenjeievidenciju:

4.3. Navesti odekivani ukupni broj ugovorenih projekata, odnosno ugovora koji se planira zaklju¢iti s nevladinim organizacijama na osnovu javnog
konkursa.

Ocekivani broj projekata koji se planira finansirati/broj ugovora koje se planira zakljugiti s NVO

Naziv javnog konkursa: Odekivanih broj projekata koji se planira za finansiranje,
"Volonterski okvir 2027" odnosno broj ugovora koji se planira zakljuciti je jedanaest (11)
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4.4. Navesti najvisi i najnizi iznosi finansijske podrske koju ¢e biti moguée ostvariti na osnovu pojedinanog javnog konkursa navedenog u tacki 4.1.

Naziv javhog konkursa: "Volonterski okvir 2027"

NajnizZi iznos finansijske podrske koju ¢e biti moguce ostvariti na Najvisi iznos finansijske podrike koju ce biti moguée ostvariti na osnovu
osnovu javnog konkursa: 15.000 eura javnog konkursa: 20.000 eura

NAPOMENA: stavom 4 ¢lana 322 Zakona o NVO, definisano je: “Ukupan iznos sredstava koja se na osnovu javnog konkursa mogu dodijeliti
nevladinoj organizaciji za finansiranje projekta, odnosno programa, ne mozZe pre¢i 20% od ukupno opredijeljenih sredstava koja se
raspodjeljuju na osnovu tog konkursa.”

5. KONSULTACIJE SA ZAINTERESOVANIM NEVLADINIM ORGANIZACIJAMA
5.1. Navesti na koji nacin je u skladu s vaze¢im propisima obavljen proces konsultovanja NVO u procesu pripreme sektorske analize.

Datumi sprovedenih

- Naziv NVO koje su ucestvovale u konsultacijama
konsultacija

Metoda konsultacija (npr. web, email, konsultativni sastanak, itd.)

Nije bilo dostavljenih komentara, inicijativa,

Javne konsultacije o Nacrtu sektorske analize 6. april 2026. godine — | Predloga i sugestija nevladinih organizacija na
u oblasti razvoja civilnog drustva i volonterizma u 2027. godini | 21, april 2026. godine | Nacrt sektorske analize u oblasti razvoja civilnog

drustva i volonterizma u 2027. godini.
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6. KAPACITETI ZA SPROVODENJE JAVNOG KONKURSA

6.1. Navesti broj sluzbenika/ica i spoljnih saradnika koji ¢e biti zaduZeni za sprovadenje javnog konkursa i pracenje realizacije finansiranih projekata
i programa nevladinih organizacija (uklju¢ujuéi najmanje jednu terensku posjetu, prilikom koje ¢ée se provjeravati izvrSavanje ugovornih obaveza,
namjensko troSenje sredstava, te postizanje rezultata planiranih javnim konkursom i odobrenim projektom/programom).

Broj sluzbenika/ica zaduzenih za
sprovodenje javnog konkursa i
pracenje finansiranih projekata i
programa neviadinih organizacija

Imena sluzbenika/ica zaduZenih za sprovodenje javnog konkursa
i pracenje finansiranih projekata i programa neviadinih
organizacija

Naziv javnog konkursa

Snezana lvanovié

"Volonterski okvir 2027" 3 Mersiha Hasanegovic¢

Biljana Vucetic

Ovjera ministarke:

Naida Nisi¢

Ime i prezime
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