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Na osnovu ¢lana 9 Zakona o inovativnoj djelatnosti (,Sluzbeni list Crne Gore”, broj
42/16), Strategija inovativne djelatnosti donosi se za potrebe utvrdivanja prioriteta,
podsticanja i pracenja razvoja inovativne djelatnosti.

Programom rada Vlade Crne Gore i Programom pristupanja Crne Gore EU (PPCG
2015-2018.) utvrdena je obaveza za donoSenje Strategije inovativne djelatnosti sa Akcionim
planom (2016-2020), za Il kvartal 2016. godine.

Na osnovu prijedloga Savjeta za naucnoistrazivacku djelatnost, Ministarstvo nauke je
RjeSenjem, broj 01-2681 od 11. novembra 2015. godine, imenovalo Radnu grupu za izradu
Strategije inovativne djelatnosti s Akcionim planom (2016-2020), u sljede¢em sastavu:

e Mr Marijeta Barjaktarovi¢ Lanzardi, Ministarstvo nauke, predsjednik;

Prof. dr Kemal Deliji¢, Univerzitet Crne Gore — MetalurSko-tehnoloski fakultet, ¢lan;
e Prof. dr Jovan Mirkovi¢, Univerzitet Crne Gore — Prirodno-matematicki fakultet, ¢lan;
e Prof. dr Janko Jovanovi¢, Univerzitet Crne Gore — MaSinski fakultet, ¢lan;
e Doc. dr Nikola Zarié, Univerzitet Crne Gore — Elektrotehnicki fakultet, ¢lan;
e Prof. dr Mladen Vukd&evi¢, Univerzitet Mediteran, ¢lan;
e Mr Sandra Tinaj, Univerzitet Donja Gorica, ¢lan;
e Jelena ZelinGevi¢, Univerzitet Crne Gore — Centar izvrsnosti u bioinformatici, ¢lan;
e Natasa Batricevi¢, Ministarstvo ekonomije, ¢lan; i
e Ljiljana Belada, Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca, Clan.

Saglasno ¢lanu 9 stav 2 Zakona o0 inovativhoj djelatnosti, Savjet za
naucnoistrazivaCku djelatnost, na sjednici od 25. jula 2016. godine, utvrdio je Prijedlog
Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) s Akcionim planom, za razmatranje i donoSenje
od strane Vlade Crne Gore.

Savjet za visoko obrazovanje, na zajedni¢koj sjednici sa Savjetom za
naucnoistrazivacku djelatnost, od 25. jula 2016. godine, razmatrao je i podrzao Prijedlog

Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) s Akcionim planom.

Vlada Crne Gore, na sjednici od 28. jula 2016. godine, donijela je Strategiju
inovativne djelatnosti (2016-2020) s Akcionim planom.
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| EVROPSKI, REGIONALNI | NACIONALNI STRATESKI KONTEKST ZA INOVACIJE

Kako bi se utvrdio jedinstven strate3ki okvir za inovacije u Crnoj Gori, potrebno je dati
kraci osvrt na strateski kontekst EU, regionalni kontekst, kao i na postoje¢i nacionalni
kontekst, na osnovu kojih Crna Gora ve¢ nekoliko godina realizuje programe i projekte, ali i
planira buduce aktivnosti koje se odnose na inovacije.

| a. EU kontekst

Crna Gora, kao zemlja koja se nalazi u procesu evropskih integracija, posljednjih
godina usmijerila je svoje aktivhosti na stimulisanje inovacija slijedeci Strategiju Evropa
2020%, odnosno Uniju inovacija (Ul), koja predstavlja jednu od njenih kljuénih inicijativa,
tako da ¢e i buduca strateSka usmjerenja biti u skladu sa smjernicama definisanim ovom
Strategijom.

Strategija Evropa 2020 je razvojna strategija EU za desetogodiSnji period (2010-
2020), koja je nastala u momentu jake ekonomske i finansijske krize, a koja ima za cilj
ekonomski razvoj EU zasnovan na znanju uz oc€uvanje Zivotne sredine, visokog nivoa
zaposlenosti, produktivnosti i socijalne kohezije. Stoga, fokus je stavljen na pet mjerljivih
ciljeva: zaposljavanje; istrazivanje i inovacije; klimatske promjene i energiju; obrazovanje; i
smanjenje siromastva.

Evropa 2020 postavlja tri prioriteta:

e Pametan rast — razvoj ekonomije zasnovane ha znanju i inovacijama,
e Odrzivi rast — unapredenje resursno efikasne, ekoloski odrzive i konkurentnije

ekonomije; i

e Inkluzivni rast — unapredenje visokog stepena zapoSljavanja koji ¢e omoguciti
socijalnu i terirorijalnu koheziju.

Pametan rast, u Cijem srediStu se nalaze istraZivanja i inovacije, zahtijeva
unapredenje kvaliteta obrazovanja, jaCanje istrazivackih kapaciteta, unapredenje inovacija i
transfera znanja i potpuno koriS¢enje ICT.

Da bi se ciljevi u okviru posebnih prioriteta ispunjavali, EU je utvrdila sedam inicijativa
koje daju detaljnije smjernice za razvoj u specifi€énim oblastima. Jedna od njih je i Ul, Ciji je
cilj unapredenje okvirnih uslova i pristupa za finansiranje istrazivanja i inovacija, kako bi se
omogucila transformacija inovativnih ideja u proizvode i usluge, koji ¢e stvarati rast
ekonomije i nova radna mjesta. Akcenat se stavlja na rezultate NI rada — nau¢na otkrica,
naucne radove, pronalaske zasti¢ene patentom, nove tehnologije i sl. Kako bi rezultati NI
rada efikasnije uSli u proces komercijalizacije, jedan od glavnih zahtjeva je reorganizacija NI
sistema i sistema inovacija Sirom Evrope u kontekstu povezivanja i jaanja saradnje svih
kljuénih institucija, aktera i resursa istrazivackog, akademskog i privrednog sektora.

Implementacija Ul oslanja se na razliCite strukture i programe, a Crna Gora u vecini
njih aktivno uc€estvuje. Jedna od tih struktura je i ERA, koja predstavlja jedinstveni okvir
saradnje u istraZzivanjima, razvoju i inovacijama na prostoru Evrope. Crna Gora ima status
posmatrata u ERAC, gdje putem svog predstavnika aktivho u€estvuje u radu ovog tijela i
prati njegove zaklju€ke, uklju€ujuéi ih u svoja najznacajnija strateSka dokumenta. Takode,
Crna Gora aktivno ucCestvuje u radu ESFRI, u namjeri $to bolje integracije i jacanja
potencijala za koriS¢enje Pan-evropske istrazivaCke infrastrukture, o ¢emu svjedoCi i
nedavno usvajanje Mape puta za istrazivacku infrastrukturu u Crnoj Gori (2015-2020). Jedan
od najznacajnijih programa je EU Okvirni program za istrazivanje i inovacije ,Horizont 2020"
(2014-2020), kome je Crna Gora pristupila 01. jula 2014. godine, potpisivanjem
Medunarodnog sporazuma o pristupanju, ¢ime je crnogorskoj NI zajednici, ali i MSP,

L http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52010DC2020
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omoguceno da ravnopravno ucestvuju u projektima, koji se finansiraju putem ovog
instrumenta.

U procesu pristupanja EU, veoma vazne smjernice Crna Gora dobija kroz izvjeStaje o
napretku. U IzvjeStaju o Crnoj Gori 20152, EK je u dijelu koji se odnosi na sposobnosti
preuzimanja obaveza Clanstva, za Poglavlje 25: Nauka i istrazivanje, dala preporuke da Crna
Gora treba da:

e Poveca napore za veca ulaganja u istrazivanja, narocito kroz podsticanje ulaganja

privatnog sektora; i
e Poveca i usmjeri napore ka u¢esSc¢u u EU Okvirnom programu H2020.

U kontekstu inovacija, ove preporuke odnose se na usvajanje mjera za podsticanje
ulaganja privatnog sektora, kao i ve¢eg uc¢esS¢a MSP u programu H2020.

I b. Regionalni kontekst

Strategija® Jugoistio¢na Evropa (JIE) 2020* utvrduje smjernice za zemlje u regionu
da usvoje reforme u razli¢itim oblastima politika, koje ¢e omoguciti drustveno-ekonomski
rast, prosperitet gradana i doprinijeti procesu EU integracija.

Strategija® je usmjerena na skup medusobno povezanih razvojnih stubova, od kojih je
u kontekstu inovacija najznacajni ,Pametan rast“. U okviru ovog stuba, Dimenzija E odnosi
se na istrazivanje, razvoj i inovacije, Ciji je glavni cilj povec¢anje ulaganja regiona u
istrazivanja i inovacije, posebno u oblastima pametne specijalizacije regiona. Klju¢ne
strateSke aktivnosti koje se odnose na Dimenziju E sastavni su dio Regionalne strategije

istraZivanja i razvoja za inovacije Zapadnog Balkana.

Cili Regionalne strategije istraZivanja i razvoja za inovacije Zapadnog Balkana®
je da ojaCa kapacitete za istrazivanja i inovacije u regionu, unaprijedi interregionalnu
saradnju, kao i saradnju sa privrednim sektorom, istrazi mogucnosti zajedni¢kog koris¢enja
EU fondova za istrazivanje i razvoj i drugih medunarodnih fondova, i podspjeSi integraciju
regiona u ERA i Ul.

Kako bi se adekvatno iskoristio inovativni kapacitet regiona, posebno u kontekstu
mogucnosti i zahtjeva u IR, koji proistiCu iz procesa evropskih integracija, Strategija postavlja
Cetiri cilja, koji ¢ine glavne smjernice programa reformi:

e Unapredenje baze istrazivanja i uslova za izvrsnost u istrazivanjima;

e Unapredenje saradnje i tehnoloSkog trasfera izmedu istrazivackih ustanova i privrede;
e Stvaranje biznis inovacija i inovativnih start-up preduzeca; i

e Jacanje upravljanja politikama istrazivanja i razvoja.

Kako bi se obezbijedio kontinuitet reformi u oblasti sektora istrazivanja i inovacija
Zapadnog Balkana i omogucilo upravljanje zajednickim programima, Strategijom je utvrdeno
osnivanje Centra za istrazivanje i inovacije Zapadnog Balkana — WISE. Ugovor o
uspostavljanju WISE, potpisali su ministri zemalja Zapadnog Balkana 18. septembra 2015.

2 http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key documents/2015/20151110 report montenegro.pdf

3 Strategija JIE 2020 usvojena je 21. novembra 2013. godine na Ministarskoj konferenciji Investicionog
komiteta za Jugoisto&nu Evropu (SEEIC) u Sarajevu.

4 http://www.rcc.int/files/user/docs/reports/SEE2020-Strategy.pdf

5 U skladu sa preuzetim obavezama iz Strategije JIE 2020, Crna Gora je usvojila Nacionalni akcioni
plan (NAP) za implementaciju ove Strategije, koji predstavlja pojedinacne mjere i aktivnosti, Cije je
sprovodenje planirano za period januar 2014. - decembar 2015. godine, kako bi se dostigli kljuéni
ciljevi i indikatori napretka.

& http://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/WBRIS%20Strategy10-21-
13%20web.pdf
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godine. Zakon o potvrdivanju Ugovora o WISE, Skupstina Crne Gore donijela je na sjednici
odrzanoj 22. marta 2016. godine.

Ovaj Centar koordinirace realizacijom Cetiri regionalna programa, koji ¢ine sastavni
dio Akcionog plana Strategije: Fondom za izvrsnost u istraZivanjima; Mrezama izvrsnosti;
Programom tehnoloskog transfera; i Programom za start-up preduzeca u ranoj fazi razvoja.

EU Strategija za Dunavski region (EUSDR) (2014-2020)' je jedna od
makroregionalnih strategija EU, usvojena od strane Evropskog Savjeta 2011. godine, nastala
u cilju povezivanja postojecih politika i inicijativa kako bi se ostvarili zajedniCki interesi
zemalja ovog regiona. Zemlje udesnice su: Austrija, Bugarska, Hrvatska, Republika Ceska,
Njemacka, Madarska, Rumunija, Slovacka, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora,
Srbija, Moldavija i Ukrajna.

Strategijom je utvrdeno jedanaest prioritetnih oblasti, od kojih je za kontekst inovacija
najznacajnija Prioritetna oblast 7: ,Drustvo znanja”, usmjerena na istrazivanje, obrazovanje i
ICT.

Dunavski transnacionalni program (DTP)? je finansijski instrument koji podrzava
objedinjavanje politika u Dunavskom regionu u posebnim oblastima.

Programom su utvrdeni prioriteti:

Inovativni i druStveno odgovorni Dunavski region;
Ekoloski i kulturno odgovorni Dunavski region;

Bolje povezano i energetski odgovoran Dunavski region; i
Dobro upravljanje Dunavskim regionom.

Aktivnosti koje se podrzavaju u okviru programa odnose se na: razvijanje zajednickih
usmjerenja, okvira i strategija u oblastima od transnacionalnog znacaja, u kojima je potrebno
rano razvijati politiku; pripremu transnacionalnih investicija; pilot aktivnosti; razvoj i prakticnu
realizaciju transnacionalnih instrumenata i usluga; i dr.

EU Strategija za Jadransko-jonski region (EUSAIR) (2014-2020)° je
makroregionalna strategija Ciji je cilj bolje i jaCe povezivanje postojecih politika i inicijativa
kako bi se ostvarili zajedniCki interesi regiona. Zemlje ucesnice su: Hrvatska, Gr¢ka, Italija,
Slovenija, Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Srbija.

Zajednicki izazovi i interesi su prepoznati kroz Cetiri stuba ove Strategije, a to su:

e Plavi rast (fokus: ribarstvo, poljoprivreda, upravljanje morima, biologija mora, tzv.
plave tehnologije - Crna Gora i Gréka su koordinatori ovog stuba);

e Povezivanje zemalja regiona (fokus: pomorski saobracaj i energetika);

o Kuvalitet Zivotne sredine (fokus: biodiverzitet, Zivotna sredina u morskom podrucju); i

e Odrzivi turizam (fokus: upravljanje u turizmu i novi proizvodi i usluge).

Interregionalni Jadransko-jonski program (ADRION)¥ je jedan od finansijskih
instrumenata za realizaciju ciljeva ove Strategije, ali i drugih izazova sa kojima zemlje
regiona namjeravaju da se zajednicki suoce.

Programom su utvrdeni sljedeci prioriteti:

e Inovativni i pametni region (fokus na inovacijama i strategijama pametne
specijalizacije);
e Odrzivi region; i
e Povezani region.
I c. Nacionalni kontekst

7 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0715&from=EN
8 http://www.interreg-danube.eu/

9 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014IR0023&from=EN
10 http://www.adrioninterreg.eu/



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0715&from=EN
http://www.interreg-danube.eu/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014IR0023&from=EN
http://www.adrioninterreg.eu/

Crna Gora je posljednjih godina preduzela niz aktivnosti na uspostavljanju novog
institucionalnog okvira za inovacije, kao i na jaCanju postojecih inovativnih potencijala u Crnoj
Gori, kroz realizaciju razliCitih programa podrske, Sto je ukazalo na potrebu uspostavljanja
pravnog i strateSkog okvira za oblast inovativne djelatnosti.

Sistem inovacija u Crnoj Gori ureden je medunarodnim pravnim aktima,
zakonodavnim i strateSkim okvirom u ovoj oblasti.

MEDUNARODNA AKTA

Medunarodni sporazum izmedu EU i CG o u¢escéu Crne Gore u programu 2014.
Unije "Horizont 2020" - Okvirni program za istrazivanje i inovacije (2014-2020)
Medunarodni sporazum izmedu EU i CG o u¢eS¢éu CG u programu COSME 2014.
(2014-2020)

Okvirni program za saradnju CG sa Medunarodnom agencijom za atomsku 2014.
energiju - IAEA (2014-2020.)

Memorandum o pristupanju EUREKA programu 2012.
Pristupanje COST programu 2015.
Deklaracija o prihvatanju Regionalne strategije istraZzivanja i razvoja za 2013.
inovacije Zapadnog Balkana

NACIONALNI ZAKONODAVNI OKVIR

Zakon o inovativnoj djelatnosti (ID) 2016.
Zakon o patentima 2015.
Zakon o autorskom i srodnim pravima 2011.
Zakon o potvrdivanju WISE 2016.

Zakonom o inovativnoj djelatnosti’' ureduje se organizacija, uslovi i nacin
finansiranja ID u Crnoj Gori, na nacin koji omoguc¢ava da inovacije postanu stub razvoja
dinami¢nog i relevantnog okruzenja za razvoj nauke i istrazivanja. U ¢lanu 2 ovog Zakona
utvrdeno je da ID obuhvata aktivnosti koje se preduzimaju radi stvaranja i primjene novih ili
poboljSanja postojecih tehnologija, postupaka, proizvoda, usluga i procesa, u skladu sa
potrebama trzista. Takode, utvrdena je i definicija inovacije, koja podrazumijeva primjenu u
praksi novih ili znacCajno poboljSanje postojeCih proizvoda, dobara, usluga, postupaka,
procesa, organizacije i marketinga, koji doprinose stvaranju nove vrijednosti i kvalitetu u
njihovoj primjeni. U skladu sa ovim Zakonom, ID obavljaju inovativne organizacije i drugi
subjekti, kao Sto su privredna drustva, i fiziCko lice, odnosno pronalazac-inovator. Zakonom
je utvrdeno i iz kojih izvora se mogu finansirati 10, koji su prioriteti sufinansiranja i utvrdena je
mogucnost uvodenja poreskih olakSica i podsticajnih mjera.

Zakonom o patentima (Sluzbeni list br. 42/15)*? utvrduju se uslovi pravne zastite na
patent. U skladu sa ovim Zakonom, patent je pravno zasti¢eni pronalazak iz bilo koje oblasti
tehnike, uz uslov da je nov, da ima inventivni nivo i da je industrijski primjenjiv. Takode,
Zakon definiSe uslove zaStite patentom, pravo na sticanje patenta, postupak za priznavanje
patenta, sadrZinu, obim i ograni€avanje prava nosioca patenta, trajanje i prestanak patenta,
promet prava, posebne odredbe o povijerljivim pronalascima i pronalascima iz radnog
odnosa, kao i odredbe koje se odnose na evropsku prijavu patenta i evropski patent, ali i
medunarodnu prijavu na osnovu Ugovora o saradnji u oblasti patenata.

11 http://www.mna.gov.me/biblioteka/zakoni
12 hitp://www.ziscg.me/content/zakonpatent.pdf
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Zakonom o autorskom i srodnim pravima (,Sluzbeni list CG”, broj 37/11)*2 utvrduje
se pravo autora knjizevnih, nau¢nih i umjetnickih djela (autorska prava), prava interpretatora,
proizvoda¢a fonograma, filmskih producenata, radiodifuznih organizacija, izdavaca i
proizvodata baza podataka (srodna prava), autorsko ugovorno pravo, kolektivho
ostvarivanje autorskih i srodnih prava i njihova zastita.

S druge strane, rastu¢i znacCaj inovacija ima sve veci uticaj na pravac formulisanja
politika Crne Gore, tako da je ovaj segment uklju€en u sve znac€ajnije nacionalne strategije.

STRATESKI OKVIR

Izmjene Strategije naucnoistrazivacke djelatnosti (NID) Crne Gore (2012-2016) 2012.
Mapa puta za istrazivacku infrastrukturu Crne Gore do 2020. 2015.
Nacionalna Mapa puta za Evropski istrazivacki prostor (ERA) 2016.
Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) (2015-2018) 2015.
Pravci razvoja Crne Gore (2015-2018) 2016.
Program ekonomskih reformi (PER) (2015-2017) 2015.
Strategija regionalnog razvoja Crne Gore za period 2014-2020 2014.
Industrijska politika Crne Gore do 2020. godine 2016.
Studija izvodljivosti za uspostavljanje centara izvrsnosti u Crnoj Gori 2011.
(2012-2017)

Studija izvodljivosti za uspostavljanje NTP u Crnoj Gori (2012-2018) 2011.
Strate3ki plan za uspostavljanje NTP (2013-2018) 2012.
Studija o nauCnoistrazivackoj opremi i formiranju zajedni¢kog istrazivackog 2013.
prostora (2013-2017)

Studija o0 nau¢noj dijaspori Crne Gore 2014.

U Izmjenama Strategije NID Crne Gore (2012-2016)** inovacije su prepoznate kao
faktor poveéanja konkurentnosti i tehnoloSkog razvoja zemlje, a utvrdeno je niz aktivnosti
koje se odnose na bolje povezivanje i jaCanje veza NI ustanova i privrede kroz razliCite
institucionalne projekte i programe podrske, pruzanje konsultantskih usluga svim akterima NI
sistema i sistema inovacija, a posebna paznja usmjerena je i na tehni¢ku pomoc¢ u oblasti IS.

Savjet za NID usvojio je Mapu puta za istraZivacku infrastrukturu Crne Gore, u
septembru 2015. godine, u kojoj je predstavljen pregled postojece istrazivacke infrastrukture
i analizirani su potencijali novih infrastrukturnih projekata u oblasti istraZivanja i inovacija u
Crnoj Gori, a predstavliene su i moguénosti koriS¢enja Pan-evropske istraZivacke
infrastrukture.

Nacionalnu Mapu puta za Evropski istraZzivacki prostor (ERA) usvojio je Savjet za
NID u aprilu 2016. godine. U ovom dokumentu se definiSe na koji nacin ¢e Crna Gora
implementirati aktivnosti u okviru identifikovanih oblasti (ERA prioriteta) koje ¢e dati doprinos
uspostavljanju snaznog istrazivackog prostora.

13 http://www.ziscg.me/content/zakonautpravo.pdf
14 hitp://www.mna.gov.me/biblioteka/strategije
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Sticanjem statusa kandidata za ¢lanstvo u EU, Crna Gora se obavezala na izradu
dokumenta PPCG (2015-2018)'° u kojem je, izmedu ostalog, predstavijeno stanje u
Poglavlju 25: Nauka i istraZivanje, utvrdena je dinamika aktivnosti na realizaciji buduéih
planova po pitanju zakonodavnog, strateSkog i administrativnog okvira za ovo Poglavlje.

Jedan od znacajnijih strateskih dokumenata koji je proistekao nakon $to je Crna Gora
stekla status kandidata za ¢lanstvo u EU su i Pravci razvoja Crne Gore (2015-2018)?,
kojim je utvrdena vizija drustveno-ekonomskog razvoja zemlje, definiSuéi razli€ite prioritete i
mjere u okviru pravaca razvoja: pametni rast, odrzivi rast i inkluzivni rast. U Pravcima razvoja
prepoznata su Cetiri prioritetna sektora razvoja: Turizam; Energetika; Poljoprivreda i ruralni
razvoj; i Industrija. Posebna paZnja u ovom dokumentu usmjerena je nha inovacije i
tehnoloSku spremnost kao faktore konkurentnosti.

Veoma znacajan izvor smjernica i mjera je Program ekonomskih reformi - PER
(2015-2017)*7, usmjeren na otklanjanje prepreka ekonomskom rastu i razvoju u cilju ja¢anja
konkurentnosti zemlje, otvaranja novih radnih mjesta i povec¢anja zivotnog standarda
stanovnistva. U dijelu strukturnih reformi, pod reformskom oblas¢u ,Apsorpcija tehnologije i
inovacije”, prepoznate su glavne prepreke razvoja, data je ocjena postoje¢eg stanja i pregled
buducih pravaca.

Strategija regionalnog razvoja Crne Gore za period (2014-2020)8 utvrduje niz
mehanizama i mjera, €ijom implementacijom se zeli posti¢i ravnomjerni drustveno-ekonomski
razvoj svih jedinica lokalne samouprave i regiona, zasnovan na konkurentnosti, inovativnosti
i zapoSljavanju. Strategija prepoznaje osam prioritetnih oblasti regionalnog razvoja, od kojih
je jedna ,Konkurentnost i inovacije”, ukljuCuju¢i preduzetniStvo, nauku, unapredenje
poslovnog ambijenta, infrastrukturu kvaliteta i ostale elemente unutradnjeg trziSta, poslovnu
infrastrukturu i finansijske usluge.

Prijedlogom Industrijske politike Crne Gore do 2020. godine®® utvrden je strateski
okvir i prioriteti razvoja industrije, koji bi kao rezultat trebalo da dovedu do ukupnog
ekonomskog rasta, povecanja zaposlenosti i ubrzanog inovativnog razvoja svih regiona. Cil;
je stvoriti uslove za modernizaciju industrije zasnovanu na znanju i inovacijama i omoguciti
vecu integraciju na medunarodnom trzistu. | u ovom dokumentu inovacije zauzimaju veoma
znaCajno mjesto u okviru strateskih cilieva, a namjera je da se postigne rast i razvoj
preduzeca zasnovan na inovacijama, sa fokusom na prepoznate prioritete razvoja zemlje.

Imajuci u vidu da je pravni okvir za ID utvrden, kao i da niz strateSkih dokumenata u
Crnoj Gori ve¢ znacajnijim dijelom definiSe pravce i ciljeve u oblasti inovacija za naredni
period, prioriteti i stratesSki ciljevi Strategije inovacija uskladeni su sa postoje¢im nacionalnim
okvirom.

Na kraju, za nacionalni kontekst inovacija posebno je znaCajan INVO projekat, koji
Vlada Crne Gore realizuje preko MN i MP, uz podrSku kredita dobijenog od SB. INVO
projekat podrZzava inicijative koje ¢e omoguciti da inovacije postanu stub razvoja dinami¢nog
i relevantnog okruzenja za razvoj VO, kao i da univerziteti i javna i privatna preduzeca
iskoriste svoju aktivniju ulogu u IR, ali i moguénosti za TT. U okviru trece projektne
komponente “Uspostavljanje konkurentnog okruzenja za istrazivanje”, realizuje se program
uspostavljanja prvog Cl u Crnoj Gori i program kolaborativnih grantova za projekte IR.

15 file:///C:/Users/ranko/Downloads/13%2011%2015%20PPCG%202015-2018%20finalni%20(1).pdf
16 hitp://www.mf.gov.me/rubrike/prezentacije/151039/Pravci-razvoja-Crne-Gore.html

17 http://www.gov.me/vijesti/146546/Program-ekonomskih-reformi-2015-2017.html

18 http://www.mek.gov.me/biblioteka/strategije

19 http://www.mek.gov.me/biblioteka/strategije
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Il PREGLED POSTOJECEG STANJA SISTEMA INOVACIJA CRNE GORE
Il a. Institucionalni okvir

Do usvajanja Zakona o ID institucionalni okvir za sistem inovacija u Crnoj Gori nije bio u
potpunosti definisan. Naime, osim nadleznih organa drZzavne uprave, sistem inovacija su do
usvajanja Zakona c€inile NI ustanove, ustanove VO, MSP, kao i novonastala infrastruktura,
poput Cl i NTP, odnosnho IPC, ali je sada struktura nadleznih institucija jasno definisana, kao
i odnosi unutar nje, pa se moze efikasnije upravljati procesom inovacija u zemlji.

=5

Shematski prikaz institucionalnog okvira sistema inovacija u Crnoj Gori

SkupStina Crne Gore je zakonodavni organ nadleZzan za usvajanje Ustava i zakona,
kao i za ratifikaciju medunarodnih ugovora o nau¢no-tehnoloskoj saradnji. U ovom trenutku,
za oblast inovacija, u okviru Skupstine, posebnu nadleZnost ima Odbor za prosvjetu, nauku,
kulturu i sport, kao i Odbor za ekonomiju, finansije i budzet.

Vlada Crne Gore je izvrdni organ koji upravlja unutraSnjom i spoljnom politikom,
predlaze zakone Skupstini, usvaja strategije, zakljuCuje i potpisuje bilateralne sporazume o
naucno-tehnoloSkoj saradnji i memorandume o razumijevanju sa stranim vladama u oblasti
nauke, istrazivanja i inovacija.

Ministarstvo nauke je organ drzavne uprave koji sprovodi politiku istrazivanja,
razvoja i inovacija kroz nacionalne i medunarodne programe od opSteg interesa, pregovara i
sprovodi bilateralne sporazume o naucno-tehnoloSkoj saradnji, zakljuuje memorandume,
protokole i programe saradnje sa ministarstvima i inostranim organizacijama.
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Ministarstvo ekonomije je organ drzavne uprave Kkoji utvrduje prijedlog i
sprovodenje strategije razvoja Crne Gore, omogucava stvaranje uslova za odrziv i
uravnoteZen rast i razvoj crnogorske ekonomije i njene konkurentnosti, sprovodi politiku
usmjerenu na podrSku razvoju ekonomije, preduzetniStva i MSP, a zaduZeno je i za nove
proizvodne i poslovne tehnologije.

Ostala ministarstva u Vladi Crne Gore, poput Ministrarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja, Ministarstva za informaciono drustvo i telekomunikacije, Ministarstva odrzivog
razvoja i turizma i Ministarstva prosvjete, u okviru djelokruga svojih nadleznosti znacajno
doprinose unapredenju kapaciteta za inovacije.

Savjet za naucnoistraZivacku djelatnost imenuje Vlada i zaduZen je da prati
sprovodenje strategija i zakona u oblasti istraZivanja i razvoja, daje stru¢ne prijedloge u
pogledu unapredenja istraZzivacke i inovativne djelatnosti i ima savjetodavnu ulogu.

Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzec¢a je organ u sastavu Ministarstva
ekonomije, koji definiSe strategiju razvoja MSP i predlaze i obezbjeduje realizaciju specijalnih
programa za podsticaj razvoja MSP (podsticaj franSizinga, lizinga, tehnoloSkih parkova,
inkubatora, itd.).

Zavod za intelektualnu svojinu je samostalni organ uprave, nad kojim vrSi nadzor
Ministarstvo ekonomije, a koji je nadleZzan za ispitivanje prijava, provjeru ispunjenosti uslova
za priznavanje i rjeSavanje o sticanju prava industrijske svojine (patent, Zzig, dizajn,
topografiju integrisanih kola i oznake geografskog porijekla), za utvrdivanje prestanka prava
industrijske svojine, vodenje registra prava industrijske svojine i uspostavljanje i realizovanje
medunarodne saradnje u oblasti intelektualne svojine.

Inovativne organizacije koje obavljaju inovativhu djelatnost, su: naucnoistrazivacke
ustanove, centri izvrsnosti, ustanove visokog obrazovanja, centri za transfer tehnologija,
naucno-tehnoloSki parkovi, inovaciono-preduzetnicki centri, poslovni inkubatori i privredna
drustva, odnosno djelovi privrednih drustava.

NI ustanove, Cl i ustanove VO, su inovativhe organizacije ako obavljaju ID
realizacijom razvojnih istrazivanja zasnovanih na rezultatima primijenjenih istrazivanja, a koja
se odnose na stvaranje i primjenu novih ili poboljSanje postojecih tehnologija, postupaka,
proizvoda, usluga i procesa, u skladu sa potrebama trzista.

U Crnoj Gori naucnoistrazivacku i inovativnu djelatnost obavlja 58 licenciranih NI
ustanova?, koje su upisane u Registar Ministarstva nauke. Strukturu licenciranih NI
ustanova c¢ine: 33 fakulteta, koji su organizacione jedinice tri crnogorska univerziteta, 8
instituta (od kojih su 2 u sastavu univerziteta), 5 samostalnih privatnih fakulteta, 1 samostalni
drzavni fakultet, 3 preduzec¢a, 3 nevladine organizacije, 3 centra, 2 agencije, 1 zavod i 1
muzej. lako veliki broj ovih ustanova obavlja istraZivanja u viSe oblasti nauka, ukoliko ih
razvrstavamo po dominantnoj oblasti, 50% licenciranih ustanova je iz oblasti druStvenih i
humanistickih, 22,41% iz oblasti tehniCko-tehnoloskih, 13,79% iz oblasti prirodno-
matematickih, 8,62% iz oblasti medicinskih i 5,17% iz oblasti poljoprivrednih nauka.

20U odnosu na 2010. godinu broj licenciranin NI ustanova zabiljeZio je vidni porast sa 22 na 58,
odnosno 163,63 %.
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Agencije; 2 ‘
Centri; 3
NVO; 3

Preduzeéa; 3
Samostalni

driavni
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Samostalni

privatni
fakulteti; 5

Struktura licenciranih NI ustanova

M Prirodno-matematicke

m Tehnic¢ko-tehnoloske

m Medicinske

W Drustvene i humanisticke

m Poljoprivredne

Licencirane Nl ustanove razvrstane po oblastima nauka

U Registar Ministarstva prosvjete upisano je 47 licenciranih ustanova VO i 178
akreditovanih studijskih programa. Strukturu licenciranih ustanova VO ¢ine: 35 fakulteta, koji
su organizacione jedinice tri crnogorska univerziteta, 2 instituta (u sastavu univerziteta), 9
samostalnih privatnih fakulteta i 1 samostalni drzavni fakultet. lako veliki broj ovih ustanova
obavlja istraZivanja u viSe oblasti nauka, ukoliko ih razvrstavamo po dominantnoj oblasti,
70,21% licenciranih ustanova je iz oblasti drustvenih i humanisti¢kih, 19,15% iz oblasti
tehni¢ko-tehnoloskih, 4,25% iz oblasti prirodno-matematickih, 4,25% iz oblasti poljoprivrednih
i 2,13% iz oblasti medicinskih nauka.
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m Fakulteti - org. jedinice
univerziteta

| Instituti

B Samostalni privatni
fakulteti

m Samostalni drzavni
fakulteti

Struktura licenciranih ustanova VO

® Prirodno-matematicke

m Tehnicko-tehnoloske

® Medicinske

® Drustvene i humanisticke

m Poljoprivredne

Licencirane ustanove VO razvrstane po oblastima nauka

Crna Gora, za sada, ima jedan Cl, koji je po€eo sa radom 01. juna 2014. godine.
Naime, Ministarstvo nauke dodijelilo je status prvog Cl u Crnoj Gori, UCG - Elektrotehni¢kom
fakultetu u Podgorici, za realizaciju NI projekta ,Centar izvrsnosti u bionformatici - BIO-
ICT"21,

CTT mozZe obrazovati univerzitet, Cl i NTP, za obavljanje poslova transfera novih
tehnologija privrednim drustvima, za primjenu novih ili poboljSanje postoje¢ih tehnologija,
postupaka, proizvoda, usluga i procesa; podsticanja realizacije i komercijalizacije transfera
tehnologija, konsultantskih usluga i pruzanja pomoci u zastiti i koriS¢enju prava intelektualne
svojine. U Crnoj Gori za sada ne postoji ovakav centar, ali je njegovo uspostavljanje
planirano u narednom periodu na UCG.

NTP je inovativna organizacija, koja pruza specijalizovanu infrastrukturu i usluge,
informacioni sistem, stru¢ne i konsultantske usluge iz viSe oblasti nauka, NI ustanovama,
ustanovama VO i drugim IO i privrednim drustvima, s ciliem njihovog povezivanja, a za
potrebe privrednog razvoja viSe regiona ili drzave.

2L “BlO-ICT” se realizuje u okviru projekta ,Visoko obrazovanje, istrazivanje i inovacije za
konkurentnost Crne Gore” (INVO) (2012-2017).
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Na osnovu ,StrateSkog plana uspostavljanja NTP u Crnoj Gori” (2012), utvrdeno je da
se NTP u Crnoj Gori koncipira kao umrezena struktura koja ¢e imati svoje sjediste u
Podgorici i tri decentralizovane jedinice — impulsna centra, koji su sastavni dio NTP, i to u:
NikSi¢u, Baru i Pljevljima.

U 2014. godini pristupilo se uspostavljanju prvog IPC ,Tehnopolis” u NikSicu, kao
jednog od impulsnih centara NTP-a, dok ¢e se u toku 2016. godine pristupiti pripremnim
aktivnostima za uspostavljanju centralne jedinice NTP-a u Podgorici.

Inovaciono-preduzetnicki centar je inovativha organizacija, koja pruza specijalizovanu
infrastrukturu i usluge, informacionu infrastrukturu, stru¢ne i konsultantske usluge, podrsku
za ostvarivanje saradnje sa potencijalnim partnerima za uce8¢e u nacionalnim i
medunarodnim programima, projektima i fondovima, iz pojedinih oblasti nauka, korisnicima
usluga naucnoistrazivackim ustanovama, ustanovama visokog obrazovanja i drugim
inovativhim organizacijama i privrednim druStvima, a za potrebe privrednog razvoja na
lokalnom ili regionalnom nivou.

IPC ,Tehnopolis” u NikSicu je, za sada, jedini IPC u Crnoj Gori, koji je poeo sa
radom upisom u Centralni registar privrednih subjekata u septembru 2014. godine.

Poslovni inkubator je inovativna organizacija, koja pruza administrativne, tehnicke,
savjetodavne i druge usluge korisnicima usluga start-up i spin-off privrednim drustvima, u
prvim godinama poslovanja, s ciliem podrske njihovom razvoju.

Crna Gora za sada ima tri poslovna inkubatora.

Biznis Inkubator “Inventivnost” iz Podgorice poCeo je sa radom 2008. godine.
Osnivaci su Glavni grad Podgorica i Vlada Crne Gore — Direkcija za razvoj MSP. Inkubator
pruza podrSku mladim i talentovanim ljudima iz sfere ICT-a i usluga u pokretanju privatnog
biznisa, time S$to im omogucava koris¢enje poslovnog prostora po povoljnim uslovima,
opreme, pravne i konsultantske pomoéi, kao i pohadanje razli¢itih kurseva i drugih vidova
usavrSavanja koja vode priznati struénjaci iz zemlje i inostranstva. Pored toga, inkubator
pruza usluge konstantnog mentoringa preduzeéa i umrezavanja sa privatnim sektorom, kako
kod nas, tako i u okruzenju.

Inkubator BSC Bar poceo je sa radom 2010. godine, sa osnhovnom misijom da bude
podrska promociji preduzetniStva kroz sveobuhvatnu i integrisanu podrsku MSC. BSC Bar je
inkubator opSteg karaktera, koji sprovodi niz aktivnosti sa posebnim naglaskom na razvoj
MSP kroz treninge poslovnih vjestina, konsultantske usluge, mentorstvo, finansiranje kroz
takmicenje najboljih biznis planova, i ustupanje poslovnog prostora u biznis inkubatoru po
povoljnim uslovima. U njemu posluje 40 preduzeca.

,Regionalni biznis centar” Berane d.0.0?? je osnovan od strane opsStina Andrijevica,
Berane, Plav, RoZaje, Bijelo Polje i Regionalne razvojne agencije za Bjelasicu, Komove i
Prokletije. U biznis zoni ,Rude$" rekonstruisan je i opremljen objekat za potrebe Regionalnog
biznis centra i biznis inkubatora. Objekat od 1000 m? namijenjen je za pocetnike u biznisu i
proizvodno-usluznog je tipa. Projektom se realizuje i obuka zaposlenih u inkubatoru kako bi
se stvorili preduslovi da pocetnici u biznisu realizuju svoje poslovne ideje. Centar je otvoren u
februaru 2016. godine.

ID mogu da obavljaju privredna drustva, odnosno djelovi privrednih drusStava, ukoliko
u okviru svoje djelatnosti realizuju i primjenjuju inovacije nastale kao rezultat sopstvenih
razvojnih istrazivanja ili rezultat istrazivanja drugih inovativnih organizacija.

22 Aktivnost u okviru projekta ,Uspostavljanje regionalnog biznis centra sa biznis inkubatorom na
sjevero-istoku Crne Gore”, koji se finansira iz IPA fondova EU.
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Tacan broj preduzeca koja se bave istraZivanjima IR jo$ uvijek nije precizno utvrden.
MONSTAT prilikom prikupljanja podataka iz privatnog sektora o izdacima za IR, u adresar
statistiCkih jedinica ukljuuje ona preduzeca koja su prijavila takve izdatke u StatistiCkom
aneksu zavrSnih raCuna, koji se dostavljaju Poreskoj upravi. Jedan od glavnih nedostataka
ovakvog nacina identifikacije preduzeca, koja se ukljuCuju u statistiCki adresar za anketu IR,
je u tome Sto se ovim putem ne prepoznaju preduzeca koja kao glavni izdatak u dijelu
aktivnosti IR imaju zarade zaposlenih koji rade na tim poslovima, jer to ne postoji kao
poseban konto u radunovodstvenom standardu, zbog €ega je i postojeci pregled preduzeca
koja imaju izdatke u IR joS uvijek neprecizan i joS uvijek se trazi optimalan metod.

Pored navedenih, kao znac€ajni akteri u sistemu inovacija prepoznati su i sljededi:

Privredna komora Crne Gore koja, kao asocijacija koja objedinjuje i zastupa
interese privrednih subjekata u Crnoj Gori, u€estvuje u donosenju privredno-sistemskih mjera
i mjera ekonomske politike davanjem prijedloga i preporuka po pitanju interesa za poslovanje
i razvoj trziSne privrede, a ucCestvuje i u brojnim projektima koji imaju za cilj unapredenje
inovativnih kapaciteta privrednih subjekata.

Privredne asocijacije imaju jedinstvenu ulogu u socijalnom i ekonomskom upravljanju,
a medu njima posebno se prepoznaju Unija poslodavaca Crne Gore, Asocijacija
menadzZera Crne Gore, Americka privredna komora i Montenegro biznis alijansa, koje
pruZaju kontinuiranu podrSku preduzec¢ima u vidu savjetodavnih usluga i edukativnim
programa u oblastima od znacCaja za njihovo poslovanje, rast i razvoj.

Nevladine organizacije kao posebna forma organizacije gradana, razvijaju razne
projekte i aktivnosti od znacaja za kontekst inovacija, a vazan su akter i u oblikovanju
pravaca politika.

II'b. Ljudski resursi

Prema posljednjim zvani¢nim podacima MONSTAT-a iz 2014. godine?3, na poslovima
IR u ovoj godini angaZovano je 2.339 lica, od ¢ega: 1.708 istrazivaca, 299 strucnih i tehnickih
saradnika, i 332 pomoc¢nog osoblja. Od ukupnog broja lica angazovanih na IR, 2.089
angazovano je sa punim radnim vremenom, dok je 250 lica angaZzovano sa kra¢im radnim
vremenom.

. X
= Sl =
= St il
> A -~
L& & <&
U (o) =)
IS < &
S &
RN xE
o &
-
2" <

Zaposleni na poslovima IR po sektorima u 2014. godini
Imajuci u vidu da su aktivnosti IR pojedinih zaposlenih samo dio radnog vremena,
izraCunava se ekvivalent pune zaposlenosti, tako da je na poslovima IR puno radno vrijeme
bilo angaZovano 600 lica.

Shttp://www.monstat.org/userfiles/file/NAUKA/2014/Saopstenje%201R%202014%20za%20sajt%20(2).
pdf
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Od ukupno 1.708 istrazivaca, 839 Cine zene, odnosno 49,12%.

Lica angazovana na poslovima IR u 2013. godini Cinila su 1,3% od ukupnog broja
zaposlenih u Crnoj Gori?.

Takode, MN kroz poseban informacioni sistem pod nazivom ,Nau¢na mreza“, vodi
evidenciju o svim informacijama relevatnim za naucnike, istrazivace i inovatore iz Crne Gore
i dijaspore, kao i o NI ustanovama i 10. U ovom sistemu trenutno je registrovano 1.396
istrazivaca.

Osim osoblja u IR, indikator istraZivackog kapaciteta zemlje &ine i naucnici iz
dijaspore. Trenutno ne postoje precizni podaci o naucnicima iz crnogorske dijaspore, ali
jedan od najznacajnijih izvora podataka u posljednjem periodu svakako je ,Studija o saradnji
sa naucnicima iz dijaspore“® (novembar 2014). Ova Studija obuhvata 236 crnogorskih
naucnika, od kojih je 180 doktora nauka. U tabelama niZe nalaze se podaci o naucnoj
dijaspori razvrstani po nivou obrazovanja i nau¢nim disciplinama.

Nivo obrazovanja
180
54
2 0.8% . 22.9% 76.3%
Becelor Magistar Doktor

Naucna disciplina
64
57 59
24
16
5 9
2.1% 10.3% 7.4% -3.8% .6.8% 4.4% 5.2%
__ .

Naukeo Humanisticke Nauke o Zivotu Mathematicke Fizickenauke  Drustvene Tehnicke
umjetnosti nauke nauke nauke nauke

lako u Crnoj Gori ne postoji konkretni program koji obuhvata saradnju crnogorskih
naucnika, istrazivata i inovatora sa dijasporom, znacaj dijaspore za razvoj zemlje je
prepoznat. Prije svega, naucnici iseljenici, identifikovani tokom izrade navedene Studije, bi¢e
pozvani da popune svoje profile u sistemu ,Nau€na mreza”, ¢ime Ce se baza znacCajno
proSiriti, a ovaj proces ¢e biti propraéen i upitnikom koji ¢e pruziti informacije o spremnosti

%4 Lica angaZovana na poslovima IR u 2013. godini ¢inila su 1,1% od ukupnog broja zaposleninh EU-
28 (Izvor: EUROSTAT)
% |zrada Studije finansirana je u okviru INVO projekta.
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istrazivaCa u iseljenistvu da saraduju sa maticom. Takode, u planu je i odrzavanje
konferencije sa naucnicima iz dijaspore?®, koja bi trebalo da postane pocetni impuls buduéih
planova i aktivnosti po ovom pitanju.

Veoma vazan indikator potencijala za IR zemlje Cini i broj studenata na doktorskim
studijama. Tako je na doktorskim studijama u Crnoj Gori?’ u protekle tri studijske godine
upisano 169 studenata, pri ¢emu 4.73 % na prirodno-matematickim, 13.61 % na tehnicko-
tehnoloskim, 21.89 % na medicinskim, i 59.76 % na druStvenim i humanisti¢kim naukama.
Podaci ukazuju da bi dodatne mjere trebalo usmjeriti na motivaciju postdiplomaca da se
orijentiSu ka prirodno-matematickim i tehni¢ko-tehnoloskim naukama, koje imaju veliki
potencijal u sistemu ID, a za kojima postoji i zadovoljavajué¢a potraZnja na trziStu rada.

Na osnovu podataka iznijetih u lzvjeStaju o realizaciji programa struénog
osposobljavanja lica sa steCenim VO za 2014/2015, a u kontekstu ponude i potraznje za
radnim mjestima na osnovu pojedinih studijskih programa, za oko 36 studijskih programa koji
imaju potencijal za inovacije i tehnoloSki razvoj trazeno je oko 1.549 visokoSkolaca, a
prijavilo se 654. Na osnovu ovog podatka moze se zakljuCiti da je oko 58% mijesta ostalo
slobodno, 5to ukazuje na &injenicu da je na trziStu rada potreba za visokoSkolcima koji su
stekli obrazovanje i vjeStine da se bave oblastima koje potencialno mogu stvarati inovacije i
doprinijeti tehnoloSkom napretku vec¢a u odnosu na njihov broj nakon zavrSenih studija.

Il c. Analiza stanja, kljuéne prepreke i izazovi

Dosadasnja istrazivanja MONSTAT-a o ulaganjima u IR nijesu bila sveobuhvatna, jer
nijesu uklju€ivala ulaganja svih institucija koje imaju izdatke u IR u Crnoj Gori. Tako na
primjer, povec¢anje ulaganja u okviru budzZeta MN, koje je sa 1,6 mil. € u 2011. godini dostiglo
nivo od skoro 7 mil. € u 2016. godini (povecanje za 300%), nije adekvatno prikazano ovim
istrazivanjima, kao ni ulaganja institucija koje obavljaju NI djelatnost, ali ni subjekata iz
privrednog sektora, Sto je ukazalo na potrebu unapredenja kvaliteta statisticke obrade
podataka u skladu sa EU metodologijom, kako bi se omoguéio realniji prikaz ulaganja u IR.

Na osnovu posljednjih zvani¢nih podataka MONSTAT-a za 2014. godinu, ukupna
nacionalna potroSnja na IR za 2014. godinu iznosila je 0,36% BDP-a, Sto je znac¢ajno ispod
prosjeka EU-28, koji iznosi 2,01%.

lako su prema ovim podacima najveéi izdaci u IR ostvareni u poslovno-
preduzetni¢kom sektoru u 2014. godini, odnosno oko 39% od ukupnog ulaganja u IR, ipak u
opStem osvrtu, ovaj sektor joS uvijek ne predstavlja klju¢ni €inilac u sistemu inovacija Crne
Gore i tek nekoliko preduzeca ukljuceno je u projekte IR.

% QOrganizacija konferencije sa crnogorskom nau¢nom dijasporom bice finansirana iz sredstava INVO
projekta, a odredeni nacionalni akteri takode su zainteresovani za u€es$¢e na ovom dogadaju.

2 Podaci preuzeti sa Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Mediteran i Univerziteta Donja Gorica, za
studijsku 2013/14, 2014/15 i 2015/16 godinu u svrhu izrade programa stipendija za doktorske studije,
koji je dio Nacionalnog programa stipendija za izvrsnost, objavljenog u martu 2016. godine
(http://www.mna.gov.me/vijesti/159273/Vlada-Crne-Gore-Ministarstvo-prosvjete-i-Ministarstvo-nauke-
objavljuju-Konkurs-za-dodjelu-nacionalnih-stipendija-za-izvrsnost.html)
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Metodologija EUROSTAT-a za ovu oblast tek nedavno uvedena u sistem statistike
Crne Gore, tako da nije joS uvijek u potpunosti zaZivjela i konstantno se radi na njenom
unapredivanju, posebno u dijelu prepoznavanja preciznog broja izvjeStajnih jedinica i
podizanja svijesti o kateroriji IR troS8kova, kao i znac¢aju pruZanja ovih podataka od strane
izvjeStajnih jedinica. Kako bi se omogucio to bolji odziv izvjeStajnih jedinica, ali i iste
motivisale da uredno vode evidenciju IR troSkova, Pravilnikom o blizim uslovima za osnivanje
i licenciranje NI ustanove (“Sluzbeni list CG”, broj 40/15) utvrdena je obaveza licenciranih NI
ustanova da uredno vode statistiCku evidenciju, §to ¢e znacajno unaprijediti dostupnost i
vjerodostojnost podataka o IR u statistickom izvjeStavanju.

U cilju potrebe daljeg unapredenja kvaliteta statistickih podataka u skladu sa EU
metodologijom, obezbijedena je ekspertska podrska kroz planirani projekat iz programa IPA
2013 (Enhanced statistical capacity and provision of economic and social statistics). Kroz
ovaj projekat, MN je odobrena ekspertska podrSka na polju statistike IR i statistike inovacija.
Cilj komponente koja se odnosi na nauku i inovacije u okviru ovog projekta je obezbjedivanje
kvaliteta administrativnog registra (informacionog sistema) za sakupljanje i proizvodnju
statistike IR i izrada Plana za razvoj nacionalne statistike inovacija za period do 2020.
godine.

MN nadgraduje informacioni sistem ,NauCna mreza“ kako bi postao administrativni
registar za prikupljanje i obradu podataka od istrazivackih jedinica o ulaganjima u IR u 2015.
godini i dalje. Na osnovu podataka za 2015. godinu sagledaée se stvarni nivo ulaganja u IR i
u skladu sa njim u novoj Strategiji NI djelatnosti (2017-2021) definisaCe se plan izdvajanja u
IR. Statisti¢ki podaci za 2015. godinu objavi¢e se do kraja 2016. godine.

Osim navedenih novih uslova za licenciranje NI ustanova, do kraja 2016. godine
oCekuje se usvajanje Pravilnika o blizim uslovima za upis u registar 10, koji ¢e takode
sadrzati uslov koji se odnosi na uredno vodenje evidencije u oblasti IR.

Samo na osnovu ovako prikupljenih i pravilno obradenih podataka, Crna Gora ¢e biti
u mogucnosti da na realan nacin planira stopu rasta ulaganja u IR i omoguc¢i optimalnu
alokaciju sredstava za ove namjene.

Povecanje nivoa ulaganja u IR moZe se posti¢i i dodatnim jaCanjem veze imedu svih
aktera sistema inovacija u Crnoj Gori, dodatnim stimulisanjem nivoa ulaganja privatnog
sektora i njegovog potencijala za inovacije, ali i stimulisanjem klime u kojoj ¢e NI rad u oblasti
primijenjenih i razvojnih istrazivanja biti u sluzbi realnih potreba preduzeca, Sto ce se
pozitivno odraziti na povecanje ulaganja u IR i vidljivost tih ulaganja u kontekstu unapredenja
konkurentnosti zemlje.
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MSP u Crnoj Gori?8, kao i na nivou EU?°, ¢ine 99,8% od ukupnog broja poslovnih
subjekata, i zapoSljavaju viSe od dvije trecine aktivhog stanovnistva, Sto ih &ini klju¢nim
pokretatem ekonomskog rasta, zapoSljavanja i razvojne djelatnosti. MSP karakterise
sklonost ka inovativnim i rizi€nim poduhvatima i fleksibilnost, pa se samim tim mogu lakse
prilagoditi uslovima poslovanja i zahtjevima trziSta. Stoga su poslovanje MSP i uspjeh na
trziStu u velikoj mjeri vezani za inovacije, koje su i jedan od klju¢nih faktora konkurentnosti.
Medutim, iako je ne tako zanemarljiv broj MSP (oko 37%) skoncentrisan u tzv. znanjem
intezivnim djelatnostima, odnosno djelatnostima u kojima znanje predstavija osnovni
preduslov razvoja i napretka, ipak MSP nijesu klju¢ni akter u sistemu inovacija Crne Gore, i
veoma mali broj njih uklju€uje se u razvojnu djelatnost.

Kako bi MSP unaprijedila svoju konkuretnost uvodenjem inovacija, neophodno je da
da budu upoznata i imaju pristup razli€itim tipovima finansiranja za razliCite faze inovacionog
ciklusa, od ,seed, preko ,start-up“, faze ranog rasta i faze ekspanzije. S tim u vezi za uspjeh
MSP preduzeéa koje krec¢e u inovativni poduhvat od posebnog znacCaja je dostupnost
specijalizovanih finansijskin mehanizama ,rizi€nog kapitala“ (venture) i ,poslovnih andela®
koji ulazu u ,start-up“ i inovativna MSP preduze¢a sa potencijalom rasta. Dodatno,
neophodno je jagati inovacione potencijale MSP kroz unapredenje ulaganja u ljudske
kapacitete koji se bave IR.

Sa druge strane, unapredenje poslovnog okruzenja i inovacione infrastrukture u
velikoj mjeri olak8ava razvoj inovativnih aktivnosti u MSP. Zakonom o ID utvrdena je
mogucénost da drZzava poreskim olakSicama i drugim podsticajnim mjerama moZe da podstice
pravna i fiziCka lica da ulazu sredstva za realizaciju ID, dok inovaciona infrastruktura,
postojeca i planirana, treba da unaprijedi povezivanje sektora privrede sa NI ustanovama
kako bi se unaprijedila realizacija istrazivanja i komercijalizacija inovacija.

Klasteri takode imaju vaznu ulogu u inovacijama, jer imaju sposobnost da
povecCavaju kapacitet inovacija, difuziju tehnologija i tehnoloSkog znanja, pobolj3aju
tehnoloske procese, povezu struénjake i u krajnjem povecaju produktivnost. U Crnoj Gori je,
prema podacima iz 2016. godine, evidentirano 17 klastera u djelatnostima drvoprerade,
proizvodnje hrane i turizma. DosadasSnja podrska razvoju klastera imala je za cilj rjieSavanje
uskih grla u proizvodnji kroz nabavku opreme, tako da je u periodu 2012-2016. godine kroz
grantove podrZzano deset klastera. Dodatno, za Cetiri klastera je obezbijedana tehnicka
podrska u formulaciji, implementaciji i monitoringu akcionih planova i kreiranju trziSnih veza.

Patenti su jedan od indikatora kapaciteta zemlje u oblasti komercijalizacije nau¢nog
znanja. U periodu 2010-2014. godine ZIS podnijeto je 134 patentne prijave®® d&iji su
podnosioci domaca lica, a u istom ovom periodu registrovano je 116 patenata domacih
podnosilaca. Razlog nepostojanja bitnije razlike izmedu broja prijavljenih i registrovanih
patenata, Sto nije uobicajeno u sistemu postupka zastite patenta, je €injenica da se, za sada,
ispituje ispunjenost formalnih uslova i ukoliko su oni ispunjeni donosi reSenje o priznanju
patenta i objavljivanju patenta, dok se ne sprovodi sustinsko ispitivanje patentne prijave.

U periodu od 2010-2014. godine prijavljeno je pet medunarodnih prijava domacih
podnosilaca prema PCT sistemu. Velika razlika izmedu broja domacih i medunarodnih
patentnih prijava mozZe biti uzrokovana daleko skupljom procedurom medunarodne zastite
patenta nego $to je to domaca, a vjerovatno dijelom uticaj ima i kvalitet inovacije, jer PCT
sistem sprovodi sustinsko ispitivanje prijave, u smislu da li pronalazak ispunjava uslove za
priznanje patenta.

ZBhttp://www.monstat.org/userfiles/file/registri/ ANALIZA%2011%20KVART AL %202012%2090d%20 MNE_F

inal%20PDF.pdf

2 http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/5967534/KS-ET-11-001-EN.PDF/81dfdd85-c028-41f9-bbf0-
29d8ef5134c5

30 http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country profile/profile.jsp?code=ME
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Struktura patentnih prijava u periodu od 2000-2014. godine, razvrstanih prema
oblastima tehnologije, prikazana je na sliede¢em grafiku, kako slijedi: 15,91% iz oblasti
gradevinarstva, 13,64% iz oblasti elektricnih masina, aparata i energije, 11,36% iz oblasti
motora, pumpi, turbina, 11,36% prijava je iz ostalih oblasti maSinstva, 6,82% iz oblasti
farmacije je i 6,82% osnovnih hemijskih materijala, 6,82% iz oblasti alatnih maSina, 6,82% iz
saobracaja, 4,55% iz oblasti upravijanja, 4,55% iz oblasti termalnih procesa i aparata i
11,35% prijava iz ostalih oblasti tehnike.

Ostale oblasti
Termalni procesi i .
X tehnologije
aparati 11%
5% N Elektriéne

masine, aparati i
energija

Upravljanje
P janj 13%

5%
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Alatne
masine

7%

Osnowvni hemijski

materijali
7% Farmacija
7%

Ostale oblasti
maginstva Motori, pumpe, t
11% urbine
11%

Izvor: Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu — WIPO

Posljednje dvije godine uocen je trend manjeg broja prijava za registraciju patenta sto
je ukazalo na potrebu jaanja svijesti o znacaju komercijalizacije istrazivanja i inovacija.

Znacajnu ulogu u nemogucnosti preciznije procjene stepena komercijalizovanosti
inovacija i njihovog uticaja na konkurentnost ima i Cinjenica da neka inovativha reSenja ne
mogu (racunarski programi) biti registrovana patentom ili ne moraju biti registrovana (know-
how) da bi bila komercijalno iskori§¢ena na trzistu i ostvarila zna€ajan uticaj na podizanje
stepena inovativnosti u nau€noistraZivackoj djelatnosti.

Stoga, akcent u buduéem periodu treba da bude stavljen na prepoznavanje
istraZzivatkog potencijala unutar NI ustanova od strane privrednih subjekata koji posluju u
Crnoj Gori, a $to ¢e se posti¢i kroz odrzivost programa umrezavanja i ciljanih istraZivanja u
ranim fazama kako bi reSenja sa ve¢om vjerovatno¢om bila komercijalizovana.

Kada je rije€ o istrazivackoj infrastrukturi vazan izvor podataka, prije svega,
predstavija ,Studija o nauc€noistrazivackoj opremi i formiranju zajednic¢kog istraZivackog
prostora“! (jul 2013), u kojoj je utvrdeno da je stanje kapitalne opreme i opreme srednje
vrijednosti dobro, te da je najveci izazov zajedni¢ko koriS¢enje ove infrastrukture. Imajuci u
vidu nalaze iznesene u ovoj Studiji, saradnja domacih NI ustanova postala je jedan od uslova
u okviru programa kolaborativnih grantova za IR, koji se realizuje u periodu 2014-2017.
godine, koji trebaju da omoguce, izmedu ostalog, i zajedni¢ko kori¢enje infrastrukture

%l |zrada Studije realizovana je u okviru INVO projekta.
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domacih partnera na projektu. Sa druge strane, u ,Mapi puta za istrazivacku infrastrukturu
Crne Gore (2014-2020)“, osim pregleda infrastrukture kojom NI ustanove raspolazu,
predstavljeni su svi veéi infrastrukturni projekti, ali i potencijal za koriS¢enje pan-evropske
infrastrukture, $to otvara nove mogucnosti u ovoj oblasti, a time i jacanje kapaciteta za ID.

Crna Gora je u pogledu uspostavijanja infrastrukture za stimulisanje inovacija i
olak8avanje apsorpcije tehnologija ucinila znaCajan korak, koji sa jedne strane
podrazumijeva posticanje naucne izvrsnosti u onim oblastima u kojima je naucni i privredni
potencijal Crne Gore najveci kroz uspostaviljanje prvog CIl, dok sa druge strane podstice
preduzetniCke potencijale zanovane na inovacijama, koji direktho mogu uticati na
konkurentnost privrede, kroz uspostavljanje prvog NTP. Takode, kolaborativni grantovi
omogucavaju nabavku opreme, koja se koristi za razvoj istrazivanja na projektima Ciji su
glavni rezultat inovacije.

Medutim, potrebno je i dalje raditi na unapredenju infrastrukture kako bi se postigao
zadovoljavajuci nivo tehnologije, koja ¢e kako u nau¢nom, tako i u privatnom sektoru
omoguciti realizaciju ID.

Takode, kroz pomenute nove institucionalne mehanizme i program grantova velika
paznja usmijerena je na podrSku uspostavljanju veza NI ustanova sa privrednim
sektorom, ali kako je rije€¢ o prvim sistemskim pomacima u tom smislu, neophodno je da
uspostavljeni mehanizmi u potpunosti zazive, da se stvaraju odrzZiva partnerstva i da ih
upotpunjuju novi programi, kako se veze ova dva sektora ne bi uspostavljale sporadi¢no ili za
potrebe realizacije odredenog programa ili projekta, ve¢ da iste budu uspostavljane planski u
cilju transfera znanja i tehnologija i komercijalizacije nau¢nih istrazivanja.

Na kraju, u¢edée u programima EU moze olak3ati pristup finansiranju i omoguditi
lakSe i efikasnije suoCavanje sa identifikovanim problemima kroz zajedniCke aktivnosti u
okviru partnerstava na razli¢itim nivoima, zbog €ega je potrebno nacionalne napore usmijeriti
ka Sto boljoj promaociji ovih programa i priblizavanju procedura potencijalnim kandidatima, Sto
¢e pozitivno uticati na stepen uspjeSnosti projekata u kojima uc€estvuju partneri iz Crne Gore.

Na osnovu analize stanja, identifikovani su kljuéni izazovi u ID Crne Gore za
naredni period:

e JaCanje institucionalnih kapaciteta, sa posebnim fokusom na novonastalu
infrastrukturu, koja treba da postane u potpunosti operativna i odrziva;

e JacCanje ljudskih resursa za IR kroz kontinuirano povecCanje broja istrazivaca i
inovatora, organizaciju obuka neophodnih za sticanje vjeStina u oblasti

komercijalizacije istrazivanja, ali i stimulisanje odabira studijskih programa i
istrazivackih oblasti od strane doktoranata, a koje imaju potencijal za plasiranje ideja
na trziste;

Povecanje ulaganja u IR, posebno od strane privrednog sektora;

Jacanje inovativnog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija;

Podrska formiranju klastera i jacanju njihove uloge u lancu inovacija;

JaCanje svijesti o znaCaju zastite pronalazaka patentom i povecéanje broja patenata

koji su nasli primjenu u privredi;

Dalje jaCanje veza NI ustanova sa privrednim sektorom;

e Povecanje ucesc¢a u EU programima koji podstiCu inovacije i tehnoloski razvoj;

¢ Usmijeravanje NI rada u oblasti primijenjenih i razvojnih istraZivanja na realne potrebe
preduzeca; i

e Obezbjedivanje adekvatne tehnologije u NI ustanovama i preduzec¢ima neophodne za

stvaranje inovacija.
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I VIZIJA, MISIJA, STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI STRATEGIJE INOVATIVNE
DJELATNOSTI

Vizija

Crna Gora ¢e do 2020. godine imati uspostavljen odrZiv i efikasan sistem inovacija, usmjeren
ka rieSavanju drustvenih izazova buduénosti. Sistem ¢e biti jedan od klju¢nih pokretaca
crnogorske ekonomije i poboljSanja razvoja, kao rezultat tehnoloSkih i netehnoloskih
inovacija, povecanja ulaganja u IR i stimulisanja ulaganja privatnog sektora i njegovog
potencijala za inovacije, Sto ¢e povecati konkurentnost privrede, podstacéi investicije i razvoj
uz poboljSanje privrednih uslova i standarda Zivota u zemilji.

Misija

Stvaranje povoljnog ambijenta za razvoj inovacija i inovativne kulture, sistemsko planiranje
instumenata za podrSku ID, usmjeravanje NI i razvojnih aktivnosti prema inovacijama i
primjeni novih tehnologija i podizanje kapaciteta zemlje za razvoj kroz jaCanje inovacionog
potencijala MSP, povezivanje NI zajednice sa privrednim sektorom, stimulisanje NI rada u
oblasti primijenjenih i razvojnih istrazivanja u sluzbi realnih potreba preduzeca i jacanje
kapaciteta za uceS¢e u EU programima za inovacije, sto ¢ée poboljsati ekonomski rast i
unaprijediti drustveni ambijent.

Tematski prioriteti Strategije

MN je, na osnovu preporuka Savjeta za NID, 2011. godine utvrdilo deset istrazivackih
prioriteta, i to: Energija; Identitet; Informaciono-komunikacione tehnologije; Kompetitivhost
nacionalne ekonomije; Medicina i zdravlje ljudi; Nauka i obrazovanje; Novi materijali,
proizvodi i servisi; Odrzivi razvoj i turizam; Poljoprivreda i hrana; i Saobracaj.

S druge strane, Vlada Crne Gore utvrdila je Cetiri prioritetna sektora razvoja Crne
Gore u narednom periodu, a to su: Turizam, Energetika, Poljoprivreda i ruralni razvoj, i
Industrija.

Uzimajuéi u obzir gorenavedene prioritete, tematski prioriteti za oblast inovativne
djelatnosti za period do 2020. godine su:

Energija;

Poljoprivreda i hrana;

Odrzivi razvoj i turizam;
Informaciono-komunikacione tehnologije;
Medicina i zdravlje ljudi; i

Novi materijali, proizvodi i servisi.

Il a. Strateski cilj I: Poveéanje kapaciteta za inovacije i tehnoloski razvoj Crne Gore

Posljednjih godina inovacije i inovativna djelatnost pozicionirale su se na vrhu agende
razvoja konkurentnosti Crne Gore, Sto je ukazalo na potrebu jasnog definisanja pravnog i
strateSkog okvira koji ¢e okupiti sve relevantne aktere u sistemu inovacija, utvrditi jedinstven
nacin funkcionisanja ovog sistema, otvoriti moguénost za sistemsko planiranje instumenata
koji ¢e podrzati inovativnu djelatnost u svim sektorima i na svim nivoima, a time i omogucditi
bolje pozicioniranje Crne Gore u inovativhom kontekstu EU i Sire.

Do donoSenja Zakona o ID i napora da se utvrdi jedinstvena politika usmjerena
isklju€ivo na inovacije, postojao je veci broj inicijativa i instrumenata koje su bile usmjerene
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na inovacije i koje su nesporno pokazale dobre rezultate, ali je rije¢ bila o posebnim
programima koji su se oslanjali na pravni okvir koji ureduje NI djelatnost, kao i oblast
privrednih subjekata, pratec¢i trenutne potrebe zainteresovanih strana i EU trendove.
Medutim, koliko god da je rije€ o vrlo naprednim instumentima i zna€ajnim sredstvima koja je
drZzava obezbijedila za ista, pokazalo se da podrSku inovacijama mora sa druge strane da
prati sistemsko kreiranje inovativne kulture na svim odgovarajué¢im nivoima drustva, koju ¢e
da prati uredenje sistema inovacija, a Sto Ce prije svega doprinijeti da relevantni akteri bolje
razumiju svoju ulogu, potrebe i mogucnosti u ovom sistemu.

Dosadasnji nacionalni programi su i najuspjesnije timove usmijerili u potpuno novom
pravcu i doveli ih u situaciju da se nakon ispunjenih formalnih uslova za formiranje projektnih
timova i pozitivno ocijenjenih naprednih planova istrazivanja, po prvi put u toku same
realizacije projekata suoCavaju sa problematikom uspostavljanja medusektorske saradnje,
pozicioniranja unutar konzorcijuma, rjeSavanja pitanja 1S, komercijalizacije naucnih
istrazivanja i odrzivosti partnerstava. Svi ovi izazovi i prepreke sa kojima se susrecu timovi
predstavijaju veoma vazan izvor informacija, koji usmjerava kreatore politika u novim
pravcima u kojima treba pruziti dodatnu podrsku i kako tu podrSku organizovano usmijeriti na
pametni rast zemlje.

Stoga je prvi cilj ove Strategije usmjeren na kreiranje odrzivog i efikasnog
nacionalnog okvira, koji ¢e u pravnom i institucionalnom smislu, ali i u pogledu ljudskih

resursa, omoguciti usmjeravanje NI i razvojnih aktivnosti prema inovacijama i primjeni novih
tehnologija, a time podi¢i kapacitete Crne Gore za razvoj i rast u ovim oblastima.

Prioriteti u okviru StrateSkog cilja |

¢ Utvrdivanje pravnog okvira za obavljanje inovativne djelatnosti u Crnoj Gori;
o Unapredenje infrastrukture za podrSku inovacijama i tehnoloSkom razvoju;
e Jacanje ljudskih resursa za inovacije i tehnoloSki razvoj; i

e Pracenje uspjesSnosti realizacije mjera koje podsticu inovacije.

Prioritet 1: Utvrdivanje pravnog okvira za obavljanje 1D u Crnoj Gori

Pravni okvir je veoma vazan faktor u sistemu inovacija, jer je glavni cilj njegovog
donoSenja kreiranje povoljnog i podsticajnog okruZenja za inovacije i oblikovanje osnova i
pravaca ID.

Zakon o ID utvrdio je organizaciju, uslove i nacin finansiranja ID Crnoj Gori, ¢ime su
stvoreni pravni uslovi za aktere u sistemu inovacija, odnosno 10, da se nesmetano bave
inovativhom djelatnos¢u. Zakon je utvrdio i obavezu donoSenja niza podzakonskih akata, koji
detaljnije utvrduju nacCin upisa u Registar 10, kao i finansiranja inovativnih programa i
projekata, a koji ¢e znacCajno unaprijediti nacionalne kapacitete za inovacije.

Takode, veliki znaCaj za sistem inovacija ima i pravni okvir za IS, posebno Zakon o
patentima, kojim se utvrduju uslovi pravne zastite na patent i koji otvara dalje moguénosti
komercijalizacije pronalazaka zasticenih patentom.

Mijera 1: Requlisanje uslova za uvodenije 10 u sistem inovacija Crne Gore

Aktivnost 1.1: Usvajanje Pravilnika o blizim uslovima za upis u Registar |10

Na osnovu Zakona o ID propisano je da ID moZe da obavlja pravno lice, koje je
osnovano u skladu sa posebnim zakonom i upisano u Registar 10. Ovim Zakonom utvrdeni
su uslovi koje pravno lice treba da ispunjava za upis u Registar, odnosno: da je upisano u
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Centralni registar privrednih subjekata; da realizuje program ID; da ima obezbijeden kadar,
prostor i opremu za obavljanje ID; da ima obezbijedena sredstva za rad; i da ima
obezbijedene higijensko-tehni¢ke uslove, u skladu s posebnim zakonom. Pored toga,
utvrdeno je da MN Pravilnikom propisuje blize uslove koji se odnose na obezbijeden kadar,
prostor i opremu za obavljanje ID i sredstva za rad. Pravno lice kome je izdato rjeSenje za
obavljanje ID, upisuje se u Registar.

Aktivnost 1.2: Usvajanje Pravilnika o sadrzaju registra, nacinu upisa i brisanju iz registra
pravnog lica koje se bavi ID
Ovim Pravilnikom treba da se propiSe sadrzaj registra, nacin upisa i brisanje iz
registra pravnog lica kojem je izdato rjeSenje za obavljanje inovativne djelatnosti.

Aktivnost 1.3: Upis u Registar 10

Nakon usvajanja Pravilnika o blizim uslovima za upis u registar 10, zainteresovana
pravna lica ¢e MN podnositi zahtjev za obavljanje ID, koje ¢e formirati komisije Ciji ¢e zadatak
biti provjera ispunjenosti uslova za upis u Registar i ako oni budu ispunjeni MN cCe izdavati
rieSenje za obavljanje 10. Ovaj proces pocCece pocCetkom 2017. godine i odvijace se
kontinuirano u cilju Sto boljeg regulisanja i unapredenja institucionalnog okvira i koris¢enja
mogucnosti finansiranja inovativnih programa i projekata.

Mjera 2: Regulisanje pravnog okvira za finansiranje inovativnih programa i projekata

Aktivnost 2.1: Usvajanje Pravilnika o blizim uslovima i postupku za odobravanje i nacin
koris¢enja sredstava za inovativne programe i projekte

Zakonom o ID definisano je da konkurs za finansiranje inovativnih programa i
projekata iz drzavnog budZeta raspisuje MN; da blize uslove i postupak za odobravanje i
nacin koriS¢enja sredstava za inovativhe programe i projekte od opSteg interesa koji se
finansiraju iz drzavnog budzeta, propisuje Ministarstvo Pravilnikom; da se ugovorom ureduju
medusobna prava i obaveze izmedu Ministarstva i korisnika sredstava za odobrene
inovativne programe i projekte; i da se koris¢enje prava IS, koje proistiCe iz rezultata
istraZivanja na inovativhom programu ili projektu, ureduje u skladu s propisima koji reguliSu
oblast prava IS. DonoSenjem ovog Pravilnika ste¢i ¢e se uslovi za kreiranje programa diji je
cilj podrska ID.

Mijera 3: Unapredenije pravnog okvira za patente

Aktivhost 3.1: Usvajanje Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o patentima sa
Pravilnikom o sadrZini registara, prijava i drugih podnesaka, nacCinu podnoSenja prijava i
objavljivanju podataka u postupcima pravne zastite pronalazaka

Sporazum izmedu Vlade Crne Gore i EPO o proSirenju evropskih patenata
(Sporazum o proSirenju) potpisan je u Minhenu 13. februara 2009. godine, a stupio je na
snagu 01. marta 2010. godine, ¢ime su stvoreni uslovi da se evropski patent prosiri na Crnu
Goru, uklju€ujuci niz aktivnosti edukativnog, informati¢kog i ekspertskog karaktera. Cilj je da
Crna Gora postane punopravna ¢lanica Konvencije o priznavanju evropskih patenata (1973)
sa izmjenama donesenim u Aktu o izmjenama Konvencije (2000). Nakon ratifikacije
Evropske patentne konvencije, uslijed potrebe za uskladivanjem nacionalnog zakonodavstva
u oblasti patenata sa evropskim, pristupice se izmjenama i dopunama Zakona o patentima
sa pratec¢im Pravilnikom.

Clanstvom u EPO%, jednom od najvec¢ih zavoda za patente u svijetu, Crna Gora
dobicée pristup jednom od najdjelotvornijih sistema za TT, posebno imajuéi u vidu da patenti
predstavljaju vaznu distribucijsku mrezu za nove tehnologije, ste¢i ¢e mogucnost aktivnog

%2 Evropski patentni zavod je izvrdno tijelo Evropske patentne organizacije, Ciji rad nadgleda
Administrativni odbor.

25



uceS¢a u oblikovanju buduénosti evropskog patentnog sistema putem prava glasa u
Administrativnom odboru organizacije, a ostvari¢e i uslov za harmonizaciju nacionalnog
zakonodavstva sa EU standardima koji se odnose na ovu oblast.

Prioritet 2: Unapredenje infrastrukture za podrsku inovacijama i tehnoloSkom razvoju

Ljudski potencijal sposoban da svojim znanjem i vjeStinama stvara inovativne ideje i
koncepte nije u moguénosti da ih testira, provjerava i realizuje bez adekvatne infrastrukture.
Infrastruktura je jedan od osnovnih uslova obogacdivanja fonda znanja, unapredenja razvoja
svih naucnih disciplina i ubrzavanja dinamike tehnoloskog napretka.

~otudija 0 naucnoistrazivackoj opremi i formiranju zajednickog istrazivatkog prostora“
(2013) predstavlja dobru polaznu osnovu za formulisanje daljih pravaca i politika u ovoj
oblasti. Naime, u Studiji je dat pregled kapitalne i srednje opreme NI ustanova u Crnoj Gori
ukazujuci na dobro stanje postojecih infrastrukturnih kapaciteta, dok su sa druge stane date
preporuke za definisanje modela saradnje koji podrazumijeva zajedniCko koriS¢enje
infrastrukturnih kapaciteta (prostora i opreme, uklju€ujuéi relevantna znanja i resurse) u cilju
optimalnog i efikasnog koris¢enja postojece infrastrukture i planiranja nabavke nove opreme.
Uvazavajuci nalaze iz ove Studije, obaveza saradnje domacdih NI ustanova i paZzljivo
planiranje nabavke opreme glavni su uslovi prilikom odobravanja nacionalnih sredstava za
istrazivacke i razvojne projekte.

Pracenje ciljeva Strategije Evropa 2020, posebno Ul, kao i uvodenje inovacija u sva
znacajnija nacionalna strateSka dokumenta, usmjerila su napore Crne Gore od 2013. godine
na unapredenje infrastrukture koja ¢e omoguciti stimulisanje inovacija i olakSati apsorpciju
tehnologije. Tako ¢e projekti uspostavljanja Cl i NTP, koji obuhvataju period do 2020. godine,
omoguciti da Crna Gora postane relevantan partner ¢lanicama EU u ERA.

Inovacije su neraskidivno vezane za IS i njihova komercijalizacija zavisi od uredenosti
sistema zastite |S. Stoga, aktivnosti na jacanju informacione infrastrukture u ovoj oblasti i
kapaciteta ZIS, znafajno ¢e doprinijeti unapredenju kvaliteta usluga koje se pruzaju
korisnicima kroz olak3an i brzi pristup stru¢nim i tehni¢kim informacijama i podacima za
oblast IS. Takode, informaciona infrastruktura ¢e omoguditi bolji i precizniji pregled stanja,
Sto Ce biti jedna od glavnih smjernica za osmisljavanje buducih aktivnosti i projekata.

Podizanje infrastrukturnih kapaciteta omogucice i planirano osnivanje prvog CTT na
UCG, koji ¢e nauc¢ni potencijal Univerziteta koristiti u rjeSavanju razvojnih, proizvodnih i
tehnoloskih problema, tako $to ¢e podsticati stvaranje timova koji ¢e razvijati ideje koje se
mogu komercijalizovati, pruzati program specijalizovanih obuka i olakSavati povezivanje sa
privrednim sektorom. Nakon zavrSetka realizacije projekta uspostavljanja NTP, otvori¢e se
mogucnost i drzavne podr8ke projektima uspostavljanja CTT.

Neophodnu infrastrukturu za razvoj inovativnih djelatnosti moguce je ostvariti i kroz
razvoj biznis zona. Biznis zona predstavlja jedinstven entitet na podrucju lokalne
samouprave, koji korisnicima pruza zajednicki prostor i infrastrukturu uz mogucénosti
koris¢enja dodatnih poreskih i administrativnin olakSica na drzavnom i lokalnom nivou.
Samim tim, u okviru zona moguce je pozicionirati i tehnoloSke parkove i biznis inkubatore koji
¢e u smislu generatora inovativnih djelatnosti, uz olak§ano poslovanje, osposobljavati kadar
koji bi se mogao zaposliti u okviru proizvodnih preduzec¢a koja posluju u zoni i van nje.
Takode, pored specijalizovanog kadra, ove naucno tehnoloSke instutucije bi mogle biti
umrezZene i sa preduzec¢ima u okviru zona, a u smislu outsorcinga pojedinih djelatnosti koje
¢ine dio proizvodnog procesa.

Na kraju, poseban znacaj u kontekstu jaCanja infrastrukture za podrsku inovacijama i
tehnoloSkom razvoju imaju medunarodna saradnja i medunarodni projekti, jer se kroz ucesée
u njima Crna Gora povezuje sa Sirim kontekstom i dijeleci iskustva i zajedniCke izazove sa
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drugim zemljama dobija priliku da osnazi svoje infrastrukturne kapacitete i kroz zajednicke
programe lakSe premosti prepreke na putu daljeg razvoja.

Mijera 4: Uspostavljanje Cl u Crnoj Gori

Uspostavljanje Cl predstavlja klju¢ni instrument razvoja NI sistema i sistema inovacija
u Crnoj Gori, a po prvi put je utvrden u Zakonu o NID (,Sluzbeni list Crne Gore", br. 80/10 i
57/14), dok ga Zakon o ID prepoznaje kao jednu od 10.

Cl definisan je kao NI ustanova ili grupa istraZivaCa u ustanovi, koja je po svojoj
originalnosti, znacaju i aktuelnosti postignutih rezultata u NID, u vremenskom periodu od pet
godina, ostvarila vrhunske i medunarodno priznate rezultate u svojoj naucnoj oblasti
istraZivanja.

Status Centra dodjeljuie MN na osnovu prijave koja sadrzi razraden program i
projekat, koji ¢e se realizovati na period najduZe do tri godine.

Aktivnosti na uspostavljanju ove vrste infrastrukture otpocele su 2013. godine, a
obuhvatic¢e period do 2020. godine.

Aktivnost 4.1: Uspostavljanje i realizacija prvog Cl u Crnoj Gori

MN je u okviru INVO projekta, a nakon procesa dvostepene evaluacije prijava na
Konkurs za dodjelu granta, dodijelilo status Cl UCG-ElektrotehniCkom fakultetu u Podgorici,
za realizaciju NI projekta pod nazivom: ,Centar izvrsnosti u bioinformatici (BIO-ICT)" za
period od tri godine (2014-2017). Projekat ,BIO-ICT* je interdisciplinarnog karaktera u
sljedec¢im oblastima istrazivanja: ICT, Poljoprivreda i hrana, Medicina i zdravlje ljudi, i Odrzivi
razvoj i turizam.

Konzorcijum projekta Cine:

Elektrotehnicki fakultet, UCG, nacionalna NI ustanova, koordinator projekta;

Biotehnicki fakultet, UCG, nacionalna NI ustanova, partner na projektu;

Institut za biologiju mora, UCG, nacionalna NI ustanova, partner na projektu;

Institut za javno zdravlje, nacionalna NI ustanova, partner na projektu;

Centar za tele-infrastrukture, Aalborg Univerzitet iz Danske, medunarodna NI

ustanova, partner na projektu;

e Naucnoistrazivacki centar za ekoloSku bezbjednost iz St. Petersburga, Ruska
akademija nauka, medunarodna NI ustanova, partner na projektu;

e ,Green House Jovovic", nacionalna kompanija (d.0.0.), partner na projektu; i

e ,Cogi*iz Kotora, nacionalna kompanija (d.o.0.), partner na projektu.

Glavni cilj ,BIO-ICT* projekta je povec¢anje primjene i upotrebe najsavremenijinh ICT u
oblastima odrzive poljoprivrede, monitoringa usjeva, ekosistema voda/mora i Suma, razvoja
tehnika za kontrolu i smanjenje zagadenja vazduha, analize i standardizacije prehrambenih
proizvoda, kontrole kvaliteta zemljista i unapredenja javnog zdravstvenog sistema.

Projektom ¢e se znacajno unaprijediti infrastrukturni kapaciteti Cl kroz uspostavljanje i
nabavku opreme za dvije nove laboratorije, nabavku opreme za unapredenje Cetiri postojece
laboratorije i unapredenje ICT opreme, dok je posebna paznja usmjerena na jacanje
nau¢nog podmlatka kroz angazovanje najmanje petnaest mladih istrazivaca (doktoranata) i
najmanje pet postdoktorskih istrazivaCa. Projektom je planirano angaZovanje ukupno 82
istrazivaca, od kojih su do 2016. godine angazovana 62 istrazivaca.

Kako je ClI po¢eo sa radom sredinom 2014. godine, dosadasnje aktivnosti odnosile su
se na uspostavljanje strukture za upravljanje i administraciju projektom, angazovanje osoblja,
procedure javnih nabavki za laboratorijsku opremu i adaptaciju novih laboratorija, tako da ce
zapravo 2016. i 2017. godinu obiljeZiti najznacCajnije aktivhosti na projektu, koje ¢e ¢e u
saradniji sa privrednim sektorom rezultirati komercijalizacijom dobijenih nauénih rezultata.
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Aktivnost 4.2: Aktivnosti na uspostavljanju drugog Cl u Crnoj Gori

Drugi CI treba da, povezivanjem viSe NI ustanova i privrednih subjekata u naSoj
drzavi i inostranstvu, i istrazivanjem aktuelnih nau¢nih tema od znacaja za Crnu Goru,
podigne kvalitet istrazivanja i inovacija, i postigne rezultate koji su medunarodno mjerljivi i
primjenljivi u praksi.

Centar ¢e doprinijeti rastu zaposlenosti tako $to ¢e u njemu biti zapoSljeno 15
izvrSilaca, a bi¢e utvrdeni i uslovi za zaposljavanje mladih istraziva€a - doktoranata, doktora
nauka i postdoktoranata, iz viSe oblasti nauka.

Primjenom rezultata istrazivanja Cl, transferom znanja i novih tehnologija i inovacija
na privredne subjekte, pored podizanja nivoa kvaliteta naucnog sistema, doprinijece
podizanju nivoa kvaliteta novih proizvoda, usluga i servisa, kao i komercijalizaciji inovacija,
Sto ¢e uticati na privredni i ekonomski razvoj drzave, kao i kvalitet Zivota gradana Crne Gore.

Aktivnosti na realizaciji ove aktivnosti otpoCeée u 2017. godini, utvrdivanjem
procedura, objavljivanjem Konkursa, procesom dvostepene evaluacije, izborom
najuspjesSnijeg projekta i dodjelom statusa ClI, a realizacija projekta trebalo bi da otpo¢ne
2018. godine na period najduze do tri godine.

Mjera 5: Projekat uspostavljanja prvog NTP u Crnoj Gori

Potreba za uspostavljanjem NTP u Crnoj Gori nastala je uslijed nedovoljno razvijene
saradnje preduze¢a s NI ustanovama, malog broja preduzeca Cije aktivnosti su zasnovane
na inovacijama, znanju i modernim tehnologijama, i neadekvatnog modela poslovne podrske
preduzecima.

Projekat se realizuje na osnovu Studije izvodljivosti za uspostavljanje NTP3® u Crnoj
Gori i StratesSkog plana za uspostavljanje NTP u Crnoj Gori®.

Nosilac projekta je MN, dok su partneri na projektu MIDT, MPRR, DJR, IRF, lokalne
samouprave (opstine Podgorica, Niksi¢, Bar i Pljevlja), UCG i AREA Nauc¢ni park iz Trsta.
Kako se projekat odvija iz viSe faza, postoji moguénost uklju€ivanja i drugih partnera na
projektu.

Trajanje projekta predvideno je na okvirni period 2014-2020. Razlog utvrdivanja
okvirnog perioda jeste dinamika administrativnih procedura i procedura javnih nabavki koju je
teSko planirati sa precizno$¢u, kao i ishod razliCitih pregovora i projektnih prijedloga na
medunarodnom nivou, koje otvaraju nove finansijske perspektive.

U Studiji je predloZen tematski fokus NTP-a, i to u sljedec¢im oblastima:

Energetska efikasnost i obnovljiva energija;
Poljoprivredno-prehrambene tehnologije;
Informaciono-komunikacione tehnologije;
Zdravstveno-medicinske tehnologije;
Prerada drveta; i

Interdisciplinarna istrazivanja.

Imajuci u vidu organizacionu strukturu, usluge NTP-a bice ponudene na dva nivoa —
na centralnom nivou i na nivou impulsnih centara, tzv. inovaciono-preduzetni¢kih centara.
Centralna jedinica ¢e da nudi institucijama zajedni¢ke usluge koje ¢e da olak$aju njihovu
aktivnost, te ¢e im pomoci u njihovom tehnoloSkom razvoju i rastu, dok ¢e inovaciono-

% Vlada je usvojila Studiju na sjednici od 29. septembra 2011. godine.
34 Strateski plan Vlada je usvojila na sjednici od 27. decembra 2012. godine.
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preduzetniCki centri iste usluge pruzati za potrebe privrednog razvoja na lokalnom ili
regionalnom nivou.

Aktivnost 5.1: Uspostavljanje IPC ,Tehnopolis® u Niksicu i uspostavijanje programa podrske

U skladu sa dinamikom realizacije StrateSkog plana za uspostavljanje NTP u Crnoj
Gori, u 2013. godini pristupilo se uspostavljanju prvog IPC ,Tehnopolis” u NikSicu, koji ce
doprinijeti: povezivanju nauke i biznis sektora; poboljSanju kompetitivhosti MSP i promaociji
preduzetniStva; kao i podrsci novim kompanijama.

Projekat uspostavljanja ,Tehnopolis™a, MN realizuje u saradnji sa: Opstinom NikSi¢,
MIDT, MPRR, IRF i DJR.

Glavnim projektom definisana djelatnost ,Tehnopolis“-a realizovaée se u poslovnim
prostorijama rekonstruisanog objekta Doma Vojske u NikSi¢u. U ovom objektu , Tehnopolis”
Ce raspolagati prostorom za razvoj MSP i novih kompanija, a sadrzace i Laboratoriju za
biohemiju, Labaratoriju za industrijski dizajn, Data centar, sale za sastanke, multimedijalnu
salu i internet kafe.

Uz podrSsku Naucnog parka AREA, kreirace se konkretni programi podrske
.rehnopolis“-a po uzoru na najuspjeSnije programe AREA, ali prilagodeni crnogorskim
uslovima i potrebama buducih korisnika usluga ,Tehnopolisa“.

Nakon otvaranja objekta ,Tehnopolis“-a u septembru 2016. godine, u Crnoj Gori ¢e
se poslije 30 godina staviti u funkciju novi nau€no-inovacioni objekat.

Aktivnost 5.2: Uspostavljanje centralne jedinice NTP u Podgorici i uspostavljanje programa
podrske

Koordinacija i administracija NTP biCe smjeStena u centralnoj jedinici koja ¢e da
omogucdi infrastrukturu i Siroki asortiman usluga institucijama, prvenstveno MSP, lociranim na
tom podrucju. Pored MSP, korisnici usluga NTP bice NI ustanove, ustanove VO, CI, CTT, i
druge 10. NTP ¢e na ovaj naCin stvoriti kreativhu okolinu koja ¢e njegovati i podsticati
komercijalizaciju istrazivanja i davati podrSku tehnoloski orijentisanim preduzec¢ima, te
sistematski pridobiti nove istraZivacke kapacitete sa univerziteta i privrednih subjekata.

Projekat uspostavljanja centralne jedinice NTP u Podgorici, MN realizuje u saradnji
sa: MEK, MIDT, UCG, DJR, Glavnim gradom Podgorica i AREA Nauc¢nim parkom iz Trsta.

Pripremne aktivnosti na uspostavljanju NTP u Podgorici otpocele su 2015. godine, i
to: obezbjedivanjem sredstava za izradu Glavnog projekta NTP i Idejnog rjeSenja u okviru
INVO projekta; obezbjedivanjem prostora u kome ¢e centralna jedinica biti smjestena; i
drugim pripremnim aktivnostima, koje su se, prije svega, odnosile na uspostavljanje
kontakata i saradnje sa medunarodnim partnerima.

Javni poziv za izradu Glavnog projekta raspisace se u toku 2016. godine, a njime ¢e
biti definisani detalji koji se odnose na rekonstrukciju i adaptaciju objekta NTP i njegovu
opremu, uz procjenu potrebnog iznosa sredstava za ove namjene.

Zapoceti su i pregovori sa SB oko produzenja INVO projekta, koji bi ukljucivao i
finansiranje uspostavljanja NTP u Podgorici, u periodu 2017-2020. godine.

Nakon zavrSetka gradevinskih radova na rekonstrukciji i adaptaciji, uslijedice
opremanje objekta, useljavanje ¢lanova NTP-a, na osnovu prethodno utvrdenih i
sprovedenih procedura, kao i definisanje programa podrSke. Saradnja sa Naucnim parkom
AREA ¢e biti od velikog znacaja u dijelu kreiranja odgovarajuéih programa podrske.

Aktivnost 5.3: Uspostavljanje IPC u Baru

U skladu sa preporukama iz Studije izvodljivosti, impulsni centar u Baru c¢e
prvenstveno nuditi infrastrukturu i usluge podrske u obliku poslovnog parka, dok ¢e u drugom
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dijelu biti fokusiran na inovacije i istraZivanje. PredloZeni tematski fokus odnosi se na
poljoprivredno-prehrambene tehnologije i ICT.

Nosilac projekta bice MN, dok su potencijalni partneri: OpStina Bar, Luka Bar, Centar
za suptropske kulture u Baru, kao i Biznis strat-up centar Bar. Posebno ¢e se razmatrati
povezivanje usluga i kapaciteta sa posljednjim potencijalnim partnerom, koji ve¢ dugi niz
godina sprovodi aktivnosti i programe za podrSku stvaranju povoljnog okruZenja za
podsticanje razvoja preduzetniStva i MSP u ovoj regiji, posebno u Opétini Bar. Ova saradnja
bi otvorila mogucénost optimalnog koriséenja sinergijskog potencijala i znacajno bi olak3ala
pokretanje djelatnosti impulsnog centra u Baru.

Aktivnosti na uspostavljanju ovog IPC otpocece u 2020. godini.
Aktivnost 5.4: Uspostavljanje IPC u Pljevljima

Treci impulsni centar bice smjesSten u Pljevljima i fokusirace se prvenstveno na
poslovni aspekt, dok ¢e u drugom dijelu biti usmjeren na inovacije i istrazivanje. Razlog
lociranja ovog impulsnog centra u sjevernom regionu je nedovoljna razvijenost MSP sektora
u regionu, kao i veliki potencijal regiona da koriS¢enjem svojih prirodnih resursa unaprijedi
mogucnosti zapo$ljavanja i stvaranja dodate vrijednosti, posebno u oblasti finalizacije obrade
drveta. Oprema ovog centra kao i obu¢eno osoblje mogu biti kori§¢eni i u druge proizvodne
svrhe, poput obrade metala.

MN ¢e ovaj projekat realizivati u saradnji sa Opstinom Pljevlja, dok ¢e ostali partneri
na projektu biti naknadno uklju¢eni, nakon pocetka pripremnih aktivnosti i konsultacija sa
potencijalno zainteresovanim stranama.

Aktivnosti za uspostavljanje ovog IPC obuhvati¢e period nakon 2020. godine.

Mijera 6: Aktivhosti na uspostavljanju inkubatora

Biznis inkubatori su instrumenti lokalnog ekonomskog razvoja za podrSku
novoosnovanim malim preduzecima u prvim godinama njihovog rasta i razvoja kada su ona
najranjivija. Kao $to je i utvrdeno u svim strateSkim dokumentima, inkubatori se smatraju
posebno privlatnim u zemljama u tranziciji, posto mogu pomoci u smanjivanju barijera
udruzivanjem know-how i smanjivanjem fiksnih troSkova.

Iskustvo ste¢eno u funkcionisanju postojeca tri inkubatora u Crnoj Gori pokazuje da je
za uspjesSno poslovanje inkubatora posebno vazno partnerstvo Sire druStvene zajednice sa
privatnim sektorom (javno-privatno partnerstvo). Posebno uspjeSnim smatraju se biznis
inkubatori u kojima se podrzavaju mala preduzeca nastala na bazi transfera znanja i
tehnologija iz istraZivackog sektora. U svim studijama o biznis inkubatorima navodi se
potreba njihove veze sa NI organizacijama, a ciljna grupa (kao potencijalni preduzetnici) nisu
vise samo istrazivacdi, ve¢ i studenti zavrSnih godina studija. Upravo na tim osnovama
baziraju se i buduce aktivnosti na unaprjedjenju postojecih i formiranju novih inkubatora.

Najvaznije usluge koje pruzaju inkubatori obuhvataju organizovan pristup ekspertizi,
iskustvima, savjetodavnim uslugama, savjetima i mentorstvu u klju¢nim pocCetnim fazama
Zivota preduzeca. Pristup drugim poslovnim mreZzama i grupacijama takode je znacajan
element ovih kapaciteta. Ponuda fizi¢kih prostorija i ovih usluga preduzetnicima povecava
vjerovatnocu za uspjeh preduzeéa u odnosu na preduzece koje samostalno posluje.

Mjera 7: Unapredenje informacione infrastrukture za oblast IS

Aktivnost 7.1: Formiranje Registra patenata

U okviru Plana bilateralne saradnje izmedu ZIS i EPO 2016-2017 planira se zavrSetak
IT projekta, koji obuhvata formiranje Registra patenata.
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Ova saradnja obuhvata i organizaciju promotivnog dogadaja krajem 2016. godine ili
tokom 2017. godine, koji ¢e biti namijenjen Delegaciji EU u Crnoj Gori i institucijama iz
sistema zastite i sprovodenja prava intelektuane svojine, na kojem Ce biti predstavljen i
konkretno oformljen Registar prijava patenata, Registar patenata i Registar sertifikata o
dodatnoj zastiti uz pratecu IT infrastrukturu.

Aktivnost 7.2: Razvoj i instaliranje softvera za Zigove u ZIS

Crna Gora je u okviru IPA 1l finansijske perspektive 2014-2020, u Akcionom planu
IPA 11 2014 za sektor Konkurentnost i inovacije, planirala kompletiranje IT infrastrukture u ZIS
kroz nabavku i instaliranje softvera za zigove. Rije€ je o aktivnosti koja je zapravo
nadogradnja prethodnih IPA aktivnosti, poput onih iz IPA 2007 Regionalnog programa o
pravima intelektualne i industrijske svojine na Zapadnom Balkanu i Turskoj i IPA 2009
(Komponenta Il — Pristup trzistu) Jacanje politika intelektualne i industrijske svojine u Crnoj
Gori. Nabavkom softvera unaprijedi¢e se efikasnost rada zaposlenih u Zavodu, olak$ace se
pristup korisnicima i podnoSenje prijava za zigove, a tako i omoguciti korisnicima da
doprinesu jacanju konkurentnosti njihovih preduzeca.

Aktivnost 7.3: Formiranje Informativnog centra za IS

Jacanje infrastrukture u ZIS planirano je kroz uspostavljanje Informativnog centra za
IS. Otvaranje Centra ima za cilj proSirenje djelatnosti Zavoda, ukljuivanjem pruzanja
stru¢no-informacione pomoci i podrske korisnicima koji zele da zastite, koriste, odnosno
upravljaju IS.

Centar ¢e omoguciti podizanje svijesti korisnika o znaCaju pravovremene zastite
prava industrijske svojine, tako Sto Ce predstavljati jedinstveno mjesto za sve vrste javnih
usluga kroz proaktivni pristup odgovaranja na potrebe korisnika. Stru¢ne usluge koje ce
pruzati Centar odnosi¢e se na pruzanje informacija i savjeta na koji se nacin u zemlji i
inostranstvu moze zastititi sopstvena IS ili zakonito koristiti tuda. Takode, Centar bi trebao
obavljati i niz drugih usluga, kao 5to su pretraZivanje fondova registrovane IS i edukativne
aktivne iz ove oblasti.

Mjera 8: Osnivanje CTT

Aktivnost 8.1: Osnivanje Centra za transfer tehnologija i stru¢ne usluge na UCG

Strategijom razvoja UCG planirano je osnivanje Centra za transfer tehnologija i
strucne usluge do 2020. godine.

Centar ce biti osnovan sa ciljem:

e Unapredenja mogucnosti za efikasnu i efektivnu primjenu NI rezultata UCG, a u svrhu
daljeg razvoja privrede i drustva;

e Podsticanja transfera znanja izmedu Univerziteta i privrede; i

e Podrdke plasmanu novih tehnologija i inovacija, povezivanje relevantnih aktera u
lancu inovacija i uspostavljanju mreza saradnje koje ¢e omoguditi intezivniji transfer
tehnologija.

U pocetnoj fazi uspostavljanja i stavljanja u funkciju Centar ¢e se finansirati iz

sredstava razvojnog fonda Univerziteta, nakon ¢ega ¢e se za obuke osoblja i razvoj struénih i
infrastrukturnih kapaciteta Centra pripremati prijave za nacionalne i EU fondove.

31



Mjera 9: Jadanje aktivnosti na medunarodnom nivou koje se odnose na infrastrukturu za
podrsSku inovacijama

Aktivnost 9.1: Uspostavljanje Jadranskog OSI i Centra za inovacije u Crnoj Gori

OSl podrazumijeva transnacionalno strateSko partnerstvo i saradnju zemalja
Jadransko-jonskog regiona (Italija, Hrvatska, Crna Gora, Slovenija, Srbija i Albanija) u oblasti
istraZivanja, razvoja i inovacija, u cilju stvaranja preduslova za pametnu specijalizaciju i
odrzivi rast ovog regiona. U okviru ovog sistema odvijate se proces harmonizacije i
integracije oblasti specijalizacije zemalja uCesnica kroz razmjenu znanja, metoda i
infrastrukture, dok ¢e u Crnoj Gori, Srbiji i Albaniji biti osnovani centri za inovacije koji ¢e
postati dio jedinstvene strukture umrezavanja u okviru regiona, a koje C¢e povezivati
transnacionalni Jadranski inovativni centar.

Uspostavljanje OSI realizovaée se kroz ADRION program.

Na ovaj nacin, Crna Gora ¢e ojacati svoje infrastrukturne kapacitete kroz osnivanje
Centra za inovacije i postace dio veceg regionalnog sistema inovacija u okviru kojeg c¢e
unaprijediti nedostaju¢a znanja i vjestine, razmijeniti iskustva o aktuelnim izazovima u
oblastima koje su od zajedni¢kog interesa i lakSe definisati i osmisliti podrSku za nacionalne
oblasti pametne specijalizacije.

Prioritet 3: Ja¢anje ljudskih resursa za inovacije i tehnoloski razvoj

Pravni i institucionalni okvir za inovacije sam po sebi ne bi znaCio mnogo bez
pojedinaca i timova koji stoje iza svakog inovativhog procesa i njegov su kljuCni pokretac.
Stoga veliki izazov predstavlja formulisanje politika | pravaca koji su usmjereni na
unapredenje i njegovanje ljudskog faktora u inovacijama. Uprkos dosadasnjim naporima
usmjerenim na povecanje broja nauc¢nika i inovatora, kao i na unapredenje njihovih vjestina i
ambijenta u kojem rade, najvedi talenti i dalje imaju tendenciju da se veZu za najsavremenije
i najnaprednije infrastrukture, koje se obi¢no nalaze van zemlje.

VisokoSkolci sa diplomama u oblastima koje imaju veliki potencijal za stvaranje
inovacija su osnovna ciljna grupa. lako njihovo znanje u oblasti u kojoj su stekli obrazovanje
uz nedostatak zadovoljavaju¢eg prakti€nog iskustva samo po sebi ne garantuje mogucnost
naucnih, inovativnih ili tehnoloskih preokreta i doprinosa u daljem radu, Cinjenica da su
otvoreni i motivisani za nove pristupe, da imaju kreativno i kriticno misljenje, da su spremni
da preuzmu rizik, oznatava veoma dobru polaznu osnovu u kontekstu inovacija. Tako je
jedan od najvecih izazova sa kojima se Crna Gora trenutno suo€ava upravo napor da se ovaj
ljudski potencijal smjesti u pravu sredinu, koja ¢e ga njegovati, unapredivati i osposobiti za
ID. Isto se odnosi i na one kadrove koji se ve¢ nalaze u ranom ili naprednom stadijumu
naucnoistrazivacke i radne karijere.

U tom smislu, sredina koja pruza adekvatno obrazovanje, obuku i formiranje vjestina,
ona u Kkojoj je omogucen olakSan protok znanja kroz njegovanje pozitivne klime
uspostavljanja partnerstava unutar sektora, izmedu sektora, zapravo omogucava
oslobadanje svih potencijala ljudskog faktora u inovacijama i predstavlja dobar osnov za
usmjeravanje drzavnih politika u pravcu rasta i razvoja. Osim toga, vaznu komponentu
predstavljaju medunarodna partnerstva, koja omogucavaju svojevrstan "uvoz" i razmjenu
novih znanja i vjestina, ali su i idealna prilika da Crna Gora privuce talente iz drugih djelova
svijeta, koji bi mogli da postanu znacajan faktor u nacionalnoj ID.
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Mjera 10: Povezivanije visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanje modela cjelozivotnog
ucenja i podizanje preduzetni¢ko-inovativhoq karaktera obrazovanja

Aktivnost 10.1: Uskladivanje sistema obrazovanja sa potrebama trzista rada

U cilju prevazilazenja strukturne neuskladenosti izmedu ponude i traznje za znanjem i
vjeStinama, jedna od kljucnih aktivnosti je sprovodenje reforme obrazovnog sistema, koja
treba da omoguci uskladivanje sistema obrazovanja sa zahtjevima ekonomskog razvoja
zemlje. Realizacija ove aktivnosti podrazumijeva dalji razvoj nacionalnog okvira kvalifikacija,
odnosno karijerne orjentacije, uz istovremeni razvoj i realizaciju koncepta cjeloZivotnog
ucenja. U proces sprovodenja reformi obrazovnog sistema neophodna je uklju¢enost klju¢nih
partnera, kako bi preduzete mjere dale svoj puni efekat koji ¢e se reflektovati u stvaranju
uslova u kojima cCe se sticati znanja i vjeStine koje su bolje uskladene u skladu sa potrebama
privrede.

Mijera 11: Organizacija obuka, treninga, radionica, seminara i konferencija na temu inovacija,
tehnoloskog razvoja, prava intelektualne svojine, inovativnih ,strat-up“ i preduzetniStva

Aktivnost 11.1: Organizacija promotivnih dogadaja i obuka na temu inovacija i saradnje
aktera u sistemu inovacija

Jedna od oshovnih misija ove Strategije je kreiranje inovativne klime u Crnoj Gori,
tako da ¢e period 2016-2020. godine biti obiljeZzen nizom promotivnih dogadaja i obuka na
temu znacaja inovacija i saradnje aktera u sistemu inovacija. One ¢e se, prije svega, odnositi
na predstavljanje sistema inovacija, saradnju NI ustanova sa privrednim sektorom,
predstavljanje 10 i znacaja njihovih partnerstava za komercijalizaciju inovacija, ali i ulogom
drZzavnih institucija i NVO sektora u ovom sistemu.

Aktivnost 11.2: Organizacija Konferencije sa crnogorskom dijasporom

Crna Gora je prepoznala znacaj uklju€ivanja dijaspore u nacionalni nauc¢ni sistem i
sistem inovativne djelatnosti. Kako crnogorska nauéna dijaspora jo$ uvijek nije u pravoj mjeri
dovoljno iskoriS¢ena, ukazala se potreba za planiranjem koordinisanih aktivnosti prema ovoj
zajednici, kako bi se na optimalan nacin mogao iskoristiti ovaj potencijal i kako se bi se mogli
planirati buduéi pravci saradnje. Prvi korak ka tome je organizovanje konferencije koja ¢e
okupiti dio nau¢ne zajednice iz iseljeniStva sa jedne strane i predstavnike crnogorskih
drzavnih organa, NI zajednice, poslovne zajednice i inovatore sa druge strane. Cilj je
povezivanje istaknutih naucnika i privrednika iz iseljeniStva sa predstavnicima domacih NI
institucija i privrednih subjekata kako bi se postavili osnovi i utvrdili modaliteti buduce
saradnje. Organizacija konferencije bice finansirana iz sredstava INVO projekta, a bice
odrzana krajem 2016. godine.

Aktivnost 11.3: Obuke na temu IS

U okviru Plana bilateralne saradnje izmedu ZIS i EPO 2016-2017 utvrdeno je
odrZzavanje seminara na temu patenata, dok ZIS do kraja 2020. godine planira realizaciju
programa seminara na temu IS u saradnji sa EPO i WIPO. Takode, ZIS ¢e kontinuirano
ulagati napore na dodatnoj edukaciji i unapredenju vjestina zaposlenih, kako bi se §to bolje
pratili novi EU i svjetski trendovi u razvoju IS i adekvatno pripremilo stavljanje u fukciju i
koris¢enje nove infrastrukture za IS.

CI BIO-ICT, koji u svom timu ima angazovanog eksperta za oblast IS, takode u planu
ima organizaciju obuka na temu IS i sa hjom povezanu temu komercijalizacije istraZivanja.
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Aktivnost 11.4: Obuke, seminari, trenizni, radionice, $kole i promotivni dogadaji na temu
inovativnih ,start-up“ i preduzetnistva

Teme preduzetnisStvo, preduzetniCke vjestine, trendovi u razvoju preduzetnistva,
osnivanje inovativnih ,start-up“, koje su usko vezane za oblast inovativne djelatnosti,
okosnica su razliCitih dogadaja koje ¢e u periodu 2016-2020. godine organizovati: IPC
»1ehnopolis®, koji je ve¢ pokrenuo niz edukativnih programa u vidu treninga i seminara; BSC
Bar i drugi inkubatori u Crnoj Gori; Direkcija za razvoj MSP; Privredna komora; Unija
poslodavaca, i dr.

Takode, akademski i NI sektor razvija svoje programe obuka na ove teme. ,Skola
preduzetniStva i inovacija za mlade®, koju svake godine organizuje UDG, odnosno prva
generacija diplomiranih studenata Fakulteta za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis na
ovom Univerzitetu, Ciji je cilj razvijanje preduzetnickih ideja i duha kod mladih ljudi u Crnoj
Gori jedan je od pozitivnih primjera. Ciljna grupa su srednjoSkolci, koji imaju priliku da se
upoznaju sa predavanjima eminentnih profesora i Cuju iskustva uspjednih preduzetnika.
Takode, UCG - Ekonomski fakultet sprovodi obuke na ove teme, poput ,Zimske Skole
preduzetniStva i inovacija“, Cija su ciljna grupa mladi ljudi razli€itih obrazovnih profila, a koja
se organizuje u okviru projekta PACINNO®* (Platforma za trans-akademsku saradnju u
inovacijama).

Aktivnost 11.5: Organizacija obuka, radionica, takmiCenja i drugih dogadaja od strane NVO

Aktivnosti i projekti NVO C¢iji je cilj promocija pronalazacke djelatnosti medu mladim
generacijama posebna su stimulativna mjera zbog svog inovativhog pristupa, velike
posjecenosti i interesovanja javnosti.

Pozitivan primjer prakse iz NVO jeste Fondacija "Mladi pronalazaci Crne Gore”, koja
svake godine organizacije nacionalno takmicenje FIRST LEGO Lige. Rije€ je o programu
robotike za uzrast djece od 9 do 16 godina, koji je osmislien sa ciliem da podstakne
interesovanje djece za nauku i tehnologiju. Ova Fondacija realizuje i Sajam mladih
pronalaza€a, na kojem se u takmiCaskom dijelu predstavljaju inovativha rjeSenja timova
srednjih Skola. Ove aktivnosti zbog svoje uspjeSnosti nailaze na kontinuiranu podrSku
drzavnog sektora. Takode, i ostale NVO, poput Fondacije za promociju nauke PRONA,
Digitalizuj.me, Domen.me, i mnogo drugih ve¢ imaju uspostavljenu saradnju sa MN i
sprovode aktivnosti interesantne za kontekst inovacija.

Mjera 12: Stimulisanje inovatora i autora inovativnih rieSenja

Aktivnost 12.1: Dodjela nagrada pronalazacu/inovatoru za najuspjesnije inovativno rjesSenje

MN od 2011. godine dodjeljuje godiSnje nagrade za naucna dostignuc¢a, u cilju
promocije i stimulisanja najuspjesnijih istrazivaCa i inovatora i unapredenja nivoa NI i
pronalazacke djelatnosti u Crnoj Gori.

Zakonom o NID utvrdena je posebna kategorija nagrade pronalazacu/inovatoru za
najuspjesnije inovativno rieSenje, kojom se podstiCe ID odavanjem priznanja pojedincima koji
su svojim ozbiljnim i posvecenim istraZivackim radom dosli do pronalazaka, koji su znacajni
za ekonomski i tehnolo3ki razvoj Crne Gore.

Do sada je u ovoj kategoriji dodijeljeno pet nagrada, koje ¢e i do 2020. godine
godiSnje biti dodjeljivane najzasluznijim pojedinicima.

% Rije¢ je o medunarodnom projektu koji se finansira iz sredstava IPA Adriatic programa
prekograni¢ne saradnje, a jedan od partnera je i Ekonomski fakultet iz Podgorice (Univerzitet Crne
Gore). Projekat ima osam partnera iz akademskog sektora, koji, osim Crne Gore, dolaze iz Srbije,
Italije, Slovenije, Hrvatske, Albanije, Bosne i Hercegovine i Grcke.
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Aktivnost 12.2: Promocija medunarodnih instrumenata stimulisanja inovatora

Medunarodni instrumenti stimulisanja inovatora u kojima aktivno u€eS¢e mogu uzeti i
crnogorski kandidati, veoma su znacajni u kontekstu ukazivanja na vaznost prenoSenja
inovatih ideja na trziSte i odavanja priznanja najuspjeSnijima u ovoj kategoriji. UceS¢e u
nadmetanju za ove prestizne nagrade veliki je stimulans za unapredenje ID pojedinaca, ali je
znaCajno i u Sirem kontekstu, jer se time Crna Gora polako moZe pozicionirati na
medunarodnoj sceni plasirajuci svoje inovativne proizvode i usluge.

Jedna od tih instrumenata je EU nagrada za Zene inovatore, Ciji je cilj odavanje
priznanja najuspjesnijim preduzetnicama koje su svojim inovativnim idejama uspjele da
naprave promjene na trzistu i Crna Gora prepoznajuci zna€aj ove nagrade redovno informise
svoje ciljne grupe i podsti¢e ih na ucesce.

Takode, jedno od pozitivnih iskustava iz proslog perioda je dodjela WIPO Medalje za
pronalazaCe crnogorskoj grupi pronalazata 2015. godine, koje bi Crna Gora mogla
realizovati i u narednom periodu.

Prioritet 4: Pracenje uspjesSnosti realizacije mjera koje podsticu inovacije

Postoji Sirok spektar indikatora koji mogu mijeriti stepen inovativnosti preduzeca i
ekonomije kao cjeline. Oni sa jedne strane ukljuCuju napore koji se ulazu u stvaranje
inovacija, a koji se mjere kroz ulaganje resursa za inovacije, dok sa druge strane ukljucuju
konkretne rezultate inovativnih procesa, koji se mjere novim ili unaprijedenjim proizvodima i
procesima, zasticenim patentima, novim ,strat-up* preduzec¢ima, i sl.

Istrazivanja ID podrazumijevaju sve naucne, tehnoloSke, organizacione, finansijske i
trziSne korake koji omogucavaju stvaranje inovacija i njihovo plasiranje na trziste. IstraZivanje
je koncipirano tako da omoguc¢ava informacije o inovativnosti sektora u odnosu na tipove
preduzeca, o razli¢itim vrstama inovacija i o razli€itim aspektima razvoja inovacija.

Mjera 13: Unapredenje sistema statistike za oblast inovacija

Aktivnost 13.1: Izrada Plana za razvoj nacionalne statistike inovacija

U kontekstu pracenja uspjeSnosti realizacije mjera koje podsti¢u inovacije, odnosno
postignu¢a Strategije inovacija, od klju¢nog je znacaja izrada Plana za razvoj nacionalne
statistike inovacija, koja ¢e biti podrzana u okviru projekta ,JaCanje statistiCkog kapaciteta i
odredbi ekonomske i socijalne statistike®, koji ¢e se finansirati iz IPA 2013 sredstava. Plan ¢e
omoguciti pracenje realizacije mjera kroz uspostavljanje organizacione strukture i utvrdivanje
metodologije za pracenje statistike inovacija. U okviru projekta unaprijedi¢e se i statistika IR
koja predstavlja vrijedan izvor podataka koji ukazuju na trend ulaganja i pravac politika IR i
pomazu donosionica odluka prilikom odredivanja buducih pravaca u ovoj oblasti.

Strateski cilj Il: Jacanje instrumenata povezivanja i saradnje aktera u sistemu inovacija

Saradnja svih aktera u sistemu inovacija - drzavnih institucija, univerziteta, NI
ustanova, privrednih subjekata i NVO, uz IR, adekvatan program obuka, infrastrukturu, trziste
i razliCite finansijske instrumente podrSke, predstavljaja klju¢ni faktor oblikovanja i uredenja
sistema inovacija jedne zemlje.

Drzavne institucije kao kreatori pravnog i strateSkog okvira za inovacije, u obavezi su
da u saradnji sa svim ostalim subjektima definiSu glavne prepreke razvoja i njihove uzroke,
prepoznaju aktuelne potrebe korisnika i razmotre preporuke, kako bi uspostavile
sveobuhvatan, efikasan i odrziv sistem inovacija. Univerziteti i NI ustanove kao generatori
naucnog istrazavanja potrebno je da rezultate istrazivanja usmjere ka konkretnoj primjeni,
Sto ih neminovno upucuje na povezivanje sa privrednim sektorom, ali i dijalog sa drzavnim
institucijama, u potraznji za optimalnim modelom komercijalizacije inovacija, koja zavisi od
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uredenja sistema IS, stepena razvoja sektora MSP i nacionalnih programa istraZivanja,
razvoja i inovacija. Privredni subjekti pomjeranjem vecinskog fokusa svojih aktivnosti sa
usluznih djelatnosti na proizvodne i razvojne, potrebno je da se usmjeravaju ka istrazivackim
ustanovama, koje c¢e angaZovanjem istraZzivatkog osoblja nadoknaditi nedostatak ili
nedovoljnu razvijenost razvojnih sektora preduzec¢a dolazeéi do inovativnih rjeSenja koja ce
odgovoriti na njihove realne potrebe. NVO, koje djelujuCi u posebnoj oblasti artukuliSu
interese odredene grupe pojedinaca, zbog svoje sklonosti ka inovativnim pristupima i
projektima, potrebno je da 5to bolje koriste sva sredstva komunikacije sa ostalim akterima,
posebno prema drzavnim institucijama.

Svakako u kontekstu konkretnog stvaranja inovacija, najznacajnije je povezivanje i
uspostavljanje saradnje akademskog, nau¢nog i privrednog sektora, zbog ¢ega je najvecu
paznju potrebno usmjeriti na osmisljavanje adekvatnih nacionalnih programa podrske, koji ¢e
svakako biti otvoreni i za ukljuivanje ostalih subjekata u sistemu inovacija, ali i na $to
optimalnije koriS¢enje mogucnosti proizaslih iz razli¢itih EU i medunarodnih programa za
istrazivanja i inovacije.

Prioriteti u okviru StrateSkog cilja ll

e Finansiranje grant Sema za kolaborativne projekte akademskog, nau¢nog i privrednog
sektora;

e Finansiranje inovativnih programa i projekata; i
o JacCanje kapaciteta za u¢es¢e u medunarodnim programima za nauku i inovacije.

Prioritet 5: Finansiranje grant Sema za kolaborativne projekte akademskog, naucnog i
privrednog sektora

Saradnja akademskog, istrazivackog i privrednog sektora omogucéava koordinaciju
razvojnih agendi unutar ovih sektora, izbjegavanje preklapanja aktivnosti i uspostavijanje
sinergije u suoCavanju sa zajedniCkim izazovima kroz razmjenu znanja, vjesStina i
infrastrukturnih kapaciteta. Imajuci ovo u vidu, kolaborativni projekti unapreduju relevantnost
naucnih istrazivanja sa jedne strane i smanjuju finansijski rizik preduzeca sa druge,
otvarajuci put komercijalizaciji inovacija.

Postoji viSe prepoznatih barijera ove saradnje, koje se odnose na: razliCite
istrazivaCke orijentacije NI ustanova (veci fokus na osnovnim istrazivanjima) i preduzeca
(fokus na primijenjenim i razvojnim istrazivanjima); percepciju preduzec¢a da im ova saradnja
nece donijeti neke znacCajnije koristi; stavove istrazivaa da su zbog primjene naucnog
pristupa njihova rjeSenja jedina ispravna; nedovoljnog razmijevanja pitanja zasStite
intelektualne svojine, i sl. Ove barijere predstavljaju osnov opravdanosti odabranog pristupa
unapredenja njihove saradnje kroz finansiranje kolaborativnih projekata.

Crna Gora je izabrala model kojim se finansiraju istrazivacki, razvojni i inovativni
projekti na odreden period (najduze do tri godine), a koji obuhvataju saradnju unutar samog
sektora, izmedu sektora, ali i medunarodnu saradnju. Na ovaj nacin podstiCe se stvaranje
odrzivih partnerstava Ciji je glavni cilj stvaranje komercijalnih inovacija u sektorima koje su
prioritetni za razvoj zemlje.

Mijera 14: Kolaborativni grantovi za projekte IR u okviru INVO projekta

Program dodjele kolaborativnih grantova za projekte IR (2014-2017) ima za cilj da
integriSe naucni i strucni potencijal u Crnoj Gori, kako bi se doprinijelo razvoju druStva
zasnovanog na znanju i stvorile osnove za formiranje buducih centara uspjesSnosti.
Grantovima ¢e se unaprijediti crnogorska naucna i tehnoloSka infrastruktura u oblastima gdje
je naucni i ekonomski potencijal najveéi ¢ime se povecava kvalitet i relevantnost rezultata
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istrazivanja i razvoja, kao i saradnja sa privatnim sektorom i inostranim istrazivackim
institucijama.

MN je u okviru INVO projekta, nakon procesa dvostepene evaluacije, odobrilo za
finansiranje osam projekata za IR i potpisalo osam ugovora o grantu u ukupnom iznosu od
2,6 mil.€. Grantovi se realizuju u prethodno definisanim prioritetnim oblastima istrazivanja:
Energija; ICT; Medicina i zdravlje ljudi; Odrzivi razvoj i turizam; Poljoprivreda i hrana; i Novi
materijali, proizvodi i servisi.

MN uz poseban tim oformljen da prati aktivnosti INVO projekta za komponentu
istrazivanja, na redovnoj osnovi vrSi monitoring nad realizacijom aktivnosti u okviru grantova.

Mijera 15: Grant Sema ,Transfer znanja izmedu sektora VO, istrazivanja i privrede"

Grant Sema "Transfer znanja izmedu sektora VO istrazivanja i privrede" finansira se iz
sredstava IPA IV u okviru Operativhog programa za razvoj ljudskih resursa (2012-2013),
odnosno mjere 2.2. ,Unapredenje inovativnih kapaciteta VO, istrazivanja i privrede®.

Pravo prijave za grant imale su: NI ustanove; CI; IPC ,Tehnopolis®, mikro i MSP;
ustanove VO; NVO; socijalni partneri: Unija poslodavaca, i udruzenja zaposlenih i sindikati.
Projekti ¢e trajati najduze do 12 mjeseci.

Sredstva se dodjeljuju za sljedece aktivnosti:

TrziSno orjentisana istraZivanja i inovacije;

Unapredenije i/ili inoviranje postojecih tehnoloSkih procesa, proizvoda i/li usluga;
Dizajn i Sirenje inovativnih formi u organizaciji rada;

Povecanje kapaciteta u tehnoloSkom razvoju i inovacijama,

Transfer znanja i inovativnih vjestina izmedu akademskog sektora i preduzeca.

Prioritet 6: Finansiranje inovativnih programa i projekata

Instrument kojim se finansiraju inovativni programi i projekti predstavlja odgovor
drzave na nedovoljno razvijenu saradnju istrazivackog i privrednog sektora koja utiCe na
skromne rezultate na polju inovacija i tehnoloskog razvoja, zatim mali broj MSP koja svoje
poslovanje zasnivaju na inovacijama, ali i neadekvatnost postoje¢ih modela finansijske
podrske preduzec¢ima koja u velikoj mjeri ne odgovaraju razvojnim potrebama preduzeca.

Uspostavljanjem i unapredenjem koriS¢enja programa podrSke za razvoj inovativnosti
jaca se veza izmedu MSP i organizacija za podrsku inovacijama koja je za sada nedovoljno
razvijena. MSP imaju ideje koje Zele da pretvore u inovacije, ali na tom putu ¢esto nemaju
dovoljno sopstvenog potencijala i ekspertize da unaprijede ili kreiraju nove proizvode ili
usluge, procese, koncepte organizacije, itd. Zato su za pretvaranje ideja u inovaciju veoma
Cesto potrebne usluge ,eksternog znanja”, koje im mogu pruziti know-how, laboratorije,
opremu, TT, itd.

Inovativni projekti i programi obuhvatace aktivnosti koje se odnose na stvaranje i
primjenu novih ili poboljSanje postojec¢ih tehnologija, postupaka, proizvoda, usluga i procesa,
u skladu sa potrebama trzista i utvrdenim prioritetima ekonomskog razvoja Crne Gore. Ove
aktivnosti mogu ukljucivati izradu izradu tehniCke dokumentacije i elaborata, nacrta, dizajna,
prototipa, testiranje, demonstraciju, pilotiranje, validaciju proizvoda vecih razmjera i trziSnu
replikaciju proizvoda, itd.

Imajuci u vidu Zakon o ID uvodi IO u sistem inovacija, utvrden je osnov za kori§¢enje
infrastrukture za inovacije kroz povezivanje i saradnju kao i modalitete pruzanja struc¢nih
usluga i konsaltinga, a sve u pravcu vece efikasnosti u razli¢itim fazama razvoja inovacije.
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Mjera 16: Program sufinansiranja inovativnih projekata

Usvajanjem Pravilnika o blizim uslovima i postupku za odobravanje i nacin koris¢enja
sredstava za inovativne programe i projekte stvoriCe se uslovi za objavljivanje prvog
Konkursa za sufinansiranje inovativnih projekata, koji ¢e u 2017. godine raspisati MN.

Nakon zavrSetka realizacije svih projekata koji ¢e se sufinansirati u okviru ovog
ciklusa, bice izvrSena i evaluacija samog programa, koja ¢e dati smjernice za planiranje
buducih aktivnosti.

Mjera 17: Grantovi za inovacije

Program dodjele grantova za inovacije treba da integri8e nauéni i inovativni potencijal
u Crnoj Gori, NI ustanove, IO i MSP, s ciliem unapredenja crnogorske naucne i tehnoloske
infrastrukture u oblastima gdje je naucni i ekonomski potencijal najveci, ¢ime se povecava
kvalitet i relevantnost rezultata istraZivanja i inovacija, kao i saradnja sa privrednim sektorom.

Ovaj program treba da rezultira primjenom u praksi novih ili znac¢ajnim poboljSanjem
postojecih proizvoda, dobara, usluga, postupaka, procesa, organizacije i marketinga, koji
doprinose stvaranju nove vrijednosti i kvalitetu u njihovoj primjeni, i zastiCenim patentima, a
realizovace se u periodu 2018-2020. godine.

Mjera 18: Finansijska podrSka za podsticanje inovativnosti MSP

U cilju razvoja kulture ulaganja MSP u inovativnost, kao i izgradnje i jaCanja
inovativnih potencijala MSP, u planu je realizacija projekta finansijske podrSke u vidu
grantova za razvoj konkurentnih i inovativnih MSP kroz ,Program za unaprjedenje
inovativnosti MSP*“. Projekat predstavlja vid drzavne pomoci subvencioniranja dijela troSkova
angazovanja eksternih konsultanata (konsultantskih firmi, NI ustanova, NTP, CI, IPC i
poslovnih inkubatora), za realizaciju ID preduzeéa i to za uvodenje inovacija proizvoda,
poslovnih procesa, organizacije i marketinga. Realizacijom programa omogucice se
povecanje efikasnosti kroz unapredenje poslovnih procesa, metoda, tehnika i strategija,
promjena navika u poslovanju, unapredenje inovacionih kvalifikacija i potencijala zaposlenih,
povecanje trziSnog u¢escéa i u krajnjem povecanje prodaje i prihoda preduzeca.

Prioritet 7: Ja¢anje kapaciteta za ucesc¢e u EU programima za inovacije

EU i medunarodni programi mogu doprinijeti unapredenju kapaciteta za inovacije i
nove tehnologije jedne zemlje tako Sto se putem njih mogu: obezbijediti sredstva za ove
namjene koja u potpunosti ili djelimi¢no nijesu obezbijedena iz nacionalnog budzeta; usvoijiti
adekvatna mijerila napretka; i uspostaviti partnerstva koja ¢e omoguciti olak§ano suoCavanje
sa zajednickim izazovima.

Upravo iz ovog razloga, Crna Gora usmjerava svoje napore ka jaanju, prije svega,
kapaciteta drzavnih institucija nadleznih za koordinaciju ovih programa u Crnoj Gori kroz
uspostavljanje odgovarajucih struktura za administraciju i njihovo kontinuirano obucavanje,
ali i kapaciteta akademske zajednice, NI zajednice, privrednih subjekata i drugih potencijalnih
korisnika kroz promociju ovih fondova i stimulativhe mjere za njihovo koris¢enje.

Jedan od najznacajnijin je program H2020 (2014-2020). Rije¢ je o finansijskom
instrumentu putem koga se implementira Ul, a Ciji je cilj da Evropa sprovodi svjetski priznata
istrazivanja, da se uklone barijere inovativnoj djelatnosti i povezu javni i privatni sektor u
stvaranju inovacija. U cilju Sto bolje i kvalitetnije koordinacije aktivnosti i organizacije
promocije programa Crna Gora je imenovala svoje predstavnike u programskim odborima i
mrezu nacionalnih kontakt osoba za sve tematske oblasti programa H2020. Nadlezno tijelo
za koordinaciju aktivnosti u okviru ovog programa za Crnu Goru je MN.
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UCeS¢e u EUREKA programu omogucava zemljama C¢lanicama da ciljano
usmjeravaju svoja budzetska sredstva ka podrSci medunarodnim trziSno orijentisanim
projektima (primijenjenim istraZivanjima) koji imaju dobru perspektivu za realizaciju na trzistu.
Na ovaj nacin, nacionalna podrska postaje mehanizam za pokretanje privatnog ulaganja u
primijenjena istrazivanja i tehnolo3ki razvoj. Pristupanjem EUREKA programu, 22. juna 2012.
godine, Crna Gora je pruzila moguénost privrednom sektoru da se aktivno ukljuci u razvojna
istrazivanja i da u saradnji sa akademskim sektorom stie iskustvo u pripremi i implementaciji
zajednickih projekata. Crna Gora je imenovala svog predstavnika u EUREKA Odboru visokih
predstavnika, kao i Nacionalnog projektnog koordinatora. Nadlezno tijelo za koordinaciju
aktivnosti u okviru ovog programa za Crnu Goru je MN.

DTP, otvara nove moguénosti za podsticanje inovacija kroz prvi prioritet ,Inovativni i
drustveno odgovorni Dunavski region®, €iji je osnovni cilj da doprinese implementaciji
inicijative Ul u zemljama regiona, fokusirajuci se na Sirok spektar tema poput eko-inovacija,
tehnolo8kog transfera, politike klastera, druStvenih inovacija, i preduzetni¢kih vjestina

ukljucujuci razliCite aspekte inovacija.

ADRION kao finansijski instrument za Jadransko-jonski region, kroz svoju prvu
prioritetnu osu ,Inovativni i pametni region“, podrzava jaanja istrazivanja, tehnoloSkog
razvoja i inovacija. Prioritet ulaganja u ovom dijelu odnosi se na unapredenje ulaganja
privatnoh sektora u IR; razvoj veza i sinergija izmedu preduzeca, istrazivackih i razvojnih
centara i sektora visokog obrazovanja; unaoredenje ulaganja u tehnolo3ki transfer, eko-
inovacije, drustvene inovacije i klastere sl.

Nadlezno tijelo za koordinaciju aktivnosti u okviru oba programa za Crnu Goru je
MVPEI.

U cilju optimalnog koriS¢enja sredstava iz gorenavedenih programa, koja znacajno
mogu unaprijediti kapacitete za inovacije zemlje, Crna Gora preduzela je niz aktivnosti na
stimulisanju Sto veceg ucesc¢a u ovim programima.

Mjera 19: Stimulisanje ué¢eS¢a u EU i medunarodnim programima za podrSku inovacijama

Aktivnost 19.1: Organizacija obuka, treninga, radionica i konferencija u cilju promocije EU
programa

Organizacija razli¢itih promotivnih dogadaja je najbolji mehanizam informisanja ciljnih
grupa o EU programima, moguc¢nostima koje se u okviru njih pruzaju, uslovima uces¢a,
nacinima povezivanja sa potencijalnim parterima i uslugama koje nadleZne institucije za
njihovu koordinaciju pruzaju. Takode, oni su idealna prilika da se i domace institucije povezu
i razmijene iskustva o najboljim praksama uceS¢a u razli¢itim programima, kao i da koristeci
zajedniCke kapacitete nastupe prema spoljnim partnerima.

MreZa visokih predstavnika i kontakt osoba u Crnoj Gori zaduZena je da kontinuirano
pruza i Siri relevatne informacije i obavjeStenja o EU programima, da daje podrSku u
direktnim susretima sa ciljnim grupama i koordinira organizaciju promotivnih dogadaja,
samostalno ili u saradnji sa EK.

Jedan od pozitinih primjera je ,Dan otvorenih vrata za Horizont 2020, koji se odrzava
na redovnoj osnovi za pojedine oblasti ovog programa, ali tu je i niz tematskih radionica,
konferencija i treninga koji ¢e se organizovati u periodu do 2020. godine.

Aktivnost 19.2: Stimulisanje uces¢a u H2020 i EUREKA programima

MN je kroz posebnu podrSku u vidu Konkursa za sufinansiranje NID, koji se objavljuje
na godiSnjem nivou, poseban fokus stavilo na stimulisanje u¢eS¢a u programu H2020 i
EUREKA programu.
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U okviru stavke koja se odnosi na u€esce u programu H2020, MN sa jedne strane
podrzava projektne timove iz Crne Gore Ciji je projekat pozitivnho ocijenjen u toku odredene
godine, ali nije prihvaéen za finansiranje od strane EU, ¢ime ih motiviSe da unaprijede svoj
projektni prijedlog i ponovo se prijave na neki od buducih poziva, dok sa druge podrzava
ustanovu-nosioca projekta iz Crne Gore ukoliko ugovor o grantu za realizaciju projekta stupi
na snagu u odredenoj godini.

Putem ovog Konkursa u odredenoj godini sufinansiraju se projekti saradnje
istrazivaCkih ustanova i preduze¢a iz Crne Gore, koji se odnose na ucCeSce ovih
ustanova/preduzeca u svojstvu koordinatora ili partnera na EUREKA projektima.

Strateski cilj lll: Ja¢anje potencijala za inovacije u privrednom sektoru

MSP su pokretatka snaga savremenih privreda zbog doprinosa koji se ogleda u
zapoSljavanju, povecanju izvoza, utvrdivanju dinamike konkurencije, i sl. Sposobnost MSP
da inoviraju je od velikog znacaja, jer inovacije omogucéavaju konkurentnsku prednost
preduzecima, grani u kojoj posluju, kao i privredi u cjelini. Inovacija je moc¢no sredstvo za
nova mala preduzec¢a da uspjesSno udu na trziste i promijene postojeée stanje, a omogucava
i postojecim preduzecima da putem inovacija odrze ili poboljSaju svoj polozaj na trzistu.

U savremenoj privredi zasnovanoj na znanju i inovacijama, vazno mijesto imaju
inovativna MSP, koja predstavljaju najdinamicniji, najfleksibilniji i najefikasniji dio privrede i
najznacajniji su razvojni potencijal savremene privrede.

Da bi MSP mogli da inoviraju svoje poslovanje, ¢ime bi porast broja MSP u Crnoj Gori
bio praéen rastom inovativnosti koja bi obezbijedila odrzivu konkurentsku poziciju ovog
sektora, potrebno je da MSP preduzeéa prepoznaju vaznost razvoja inovacija i da ulazu u
razvoj sopstvenih ljudskih i tehnoloSkih kapaciteta za inoviranje ¢ime bi stvorili neophodne
preduslove da unaprijede svoj inovativni potencijal.

lako se trenutno realizuje nekoliko drzavnih programa finansijske podrske koji imaju
za cilj povecanje obima ulaganja IR i jaanje inovacionih kapaciteta MSP, potrebno je uloZiti
dodatne napore na promociji i koriSéenju instrumenta u okviru EU programa, prije svega,
finansijskog instrumenta za MSP u okviru H2020 i finansijskih i drugih instrumenta za razvoj
inovativnosti COSME programa. Kako bi se ostvarili $to veci rezultati i realizovao Sto veci
broj programa i inicijativa neophodno je kroz iste programe jacati i administrativne kapacitete
institucija koje koordiniraju programima i obezbijediti njihovu obuku, ali i kapacitete NI
ustanova, MSP, afirmisanje Zzenskog preduzetniStva i nau¢nog potencijala Zena, i drugih
potencijalnih korisnika. Takode, MSP imaju moguc¢nost da iskoriste programe podrske
razvoja inovativnosti kroz treninge, obuke i rad u samom preduzeéu sa mendazmentom i
zaposlenima u okviru programa mentoringa. Na taj nacin povecace se, prije svega, svijest o
neophodnosti i znacaju ulaganja u inovacije, ali i broj MSP koja svoje poslovanje i
konkurentsku prednost zasnivaju na inovacijama i stalnom unapredenju efikasnosti
poslovanja kroz inovacije.

Prioriteti u okviru StrateSkog cilja lll

e JacCanje inovacionog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija;
e Jacanje podrske u¢eS¢éu u medunarodnim programima za MSP.

Prioritet 8: Ja€anje inovacionog potencijala MSP i njihove prepoznatljivosti u sistemu
inovacija
Inovacije su od izuzetne vaznosti za MSP, jer su njihovo poslovanje i uspjeh na trzistu
vezano za stalno napredovanije i inoviranje. Razvoj novih i unaprijedenih proizvoda, uvodenje
novih i poboljSanih tehnologija, procesa, organizacije, kvaliteta proizvoda i usluga, elementi
su koji znace inovacije u preduzecu i koji nesporno doprinose ostvarivanju profita.
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Upravo iz razloga opstanka na trziStu i jaCanja konkurentske prednosti iz koje ¢e
ostvariti profit, MSP i klasteri u Crnoj Gori treba da unaprijede svoje istrazivactko—-razvojne i
inovativne kapacitete koriS¢enjem razli¢itih modela finansijske podrske. S tim u vezi
neophodno je da MSP povecaju ulaganje u jacanje inovacionog kapaciteta kroz investiranje
u ljudske kapacitete za stvaranje i razvoj znanja o IR u cilju unapredenja sistema
menadZmenta, organizacije i tehnoloSkih procesa, ali i da ulazu u nabavku opreme potrebne
za testiranje i razvoj inovativnih ideja i plasmana unaprijedenih proizvoda i usluga na trziste.
Od posebnog znaaja za uspjeh inovativne ideje i njenu komercijalizaciju jeste i njeno
finansiranje kroz instrument ulaganja u kapital posebno za ,start-up“ i brzo-rastu¢a MSP.

Za ,start-up“, MSP i klastere, dostupni su instrumenti finansijske podrske u formi
grantova i kredita Cije ¢e koris¢enje unaprijediti njihov inovativni potencijal i pobolj$ati njihovu
poziciju kao bitnih aktera u sistemu koji pruzaju sveukupan doprinos inovativnosti.

Mjera 20: Jacati inovativhost preduze¢a kroz usaglasavanje sa zahtjevima medunarodnih
standarda

Program povecanja regionalne i lokalne konkurentnosti kroz usaglaSavanje sa
zahtjevima medunarodnih standarda poslovanja za period 2014-2016. godine, ima za cilj da
obezbijedi finansijsku podrsku MSP i klasterima da u $to vecoj mjeri poveéaju svoju
konkurentnost, prvenstveno kroz usaglasavanje sa zahtjevima medunarodnih standarda koji
se odnose na proizvode, sisteme menadZmenta, osoblje, ispitivanje, kontrolisanje i
sertifikaciju (MEST EN ISO 9001, MEST EN ISO 14001, MEST OHSAS 18000, HACCRP ili
MEST EN 22000) i podrSku za dobijanje akreditacije za ocjenjivanje usaglaSenosti. U tom
smislu jedan od faktora za unapredenje konkurentnosti predstavlja inoviranje sa osnovom
uskladivanja poslovanja sa medunarodnim standardima Sto dalje treba da rezultira
proSirenjem djelatnosti MSP, unaprijedenim kvalitetom proizvoda i usluga i jacanjem trziSne
pozicije za uspjeSno poslovanje na domacem i medunarodnom trzistu.

Mijera 21: Podsticati razvoj ID klastera

Inovativni klasteri predstavljaju strukture ili organizovane grupe nezavishih strana,
kao Sto su: inovativna novoosnovana MSP, organizacije za istraZivanje i Sirenje znanja,
neprofitne organizacije i drugi povezani privredni subjekti. Funkcionisanje klastera i njihova
promocija u cilju ostvarivanja bolje konkurentske pozicije MSP na nacionalnom i
medunarodnom trzistu bi¢e podrzano Programom podsticanja razvoja klastera u Crnoj Gori
za 2016. godinu, pri ¢emu ¢e prednost imati oni klasteri koji identifikuju aktivnosti koje
podsti€u razvoj inovativnih metoda poslovanja €lanica klastera i funkcionisanja klastera.
Finansijska podrSka u vidu subvencije klasterima namijenjena je refundaciji opravdanih
troSkova ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu, kao i operativhe troSkove
(ukljuCuju¢i administrativne troSkove). Uvodenje inovativnih procesa u nacin rada klastera i
tehnolo8ke procese Clanica klastera predstavlja uvodenje novog i znacajno poboljSanog
proizvodnog metoda ili metoda isporuke (uklju€ujuéi znacajne promjene u tehnikama, opremi
ili softveru), kao i uvodenje novog organizacionog metoda u rad klastera i njenih Clanica i
organizaciju radnog okruzenja.

Mijera 22: Unaprijediti kori§¢enje instrumenata za finansiranje inovacija i jaati _inovativhu
djelatnost putem kreditne podrSke

U pristupu izvorima finansiranja za unapredenje inovativnih potencijala, od posebne
je vaznosti da MSP koje je uklju¢eno u proces razvoja inovacija prepozna i Koristi
instrumente finansiranja za pojedine faze inovacija. S tim u vezi MSP koje inovativnost
zasnivaju na ulaganjima u opremu i tehniCke resurse za unapredenje ICT infrastrukture,
razvoj novih proizvoda i usluga, modela poslovanja baziranih na informati¢koj tehnologiji,
patenata, licenci, autorskih prava i franSize imaju mogucnost da iskoriste povoljne kreditne
linije IRF za ICT oblast. Unapredenjem ovog segmenta inovativnosti unaprjeduje se
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efikasnost poslovanja, ¢ime preduzecée jaca svoju konkurentnost, profitabilnost i uspjeh na
trzistu.

Mijera 23: Unaprijediti koriS¢enje instrumenata za finansiranje inovacija i jacati inovativnu
djelatnost putem modela kreditne i grant podrSke

MSP iz oblasti industrije u mogucnosti su da inoviraju poslovanje nabavkom
proizvodne opreme modelom kombinacije kreditne podrSke pod povoljnim uslovima sa
bespovratnom podrSskom u vidu granta, kroz Program za modernizaciju industrije. Na ovaj
nacin se unaprijeduju i osavremenjavaju tehnoloski procesi, proizvodi i usluge, organizacija i
procesi, ¢Cime se posredno razvija inovativnost bez koje u krajnjem razvoj i opstanak na
trzistu nije mogu¢ u dugom roku.

Mijera 24: Unaprijediti koriS¢enje instrumenata za finansiranje rizicnog kapitala za podsticanje
inovacija
Za jaCanje kapaciteta MSP u pretvaranju ideje ili rezultata istraZivanja u proizvod
namijenjen trzistu, vazno je da se omoguci pristup programima kojima se finansira razvoj i
komercijalizacija inovacije i to posebno za inovativna ,start-up“ preduzeca i preduzeca sa
potencijalom rasta u formi rizi€nog kapitala.

lako je rije€ o novom instrumentu finansiranja za trziSte Crne Gore, ali i regiona, za
finansiranje inovativnih MSP preduze¢a na raspolaganju je instrument ulaganja u rizi¢ni
(vlasnicki) kapital u okviru WB EDIF kroz instrumente ENIF i ENEF fonda. IRF, kao investitor
u okviru ENIF fonda za inovativha preduzeéa, omogucava ,start-up® i MSP da pristupe
sredstvima ENIF fonda koja su planirana u iznosu od 40 mil. € i da ostvare moguc¢nost za
finansiranje instrumentom vlasni¢kog kapitala kroz kupovinu hartija od vrijednosti. Na taj
nacin omogucava se jo$ u ,seed” i ranoj fazi razvoja finansiranje u cilju testiranja izvodljivosti,
razvoja, provjere mogucénosti plasmana i krajnje komercijalizacije inovativhog proizvoda i
usluge na trziste.

Prioritet 9: Jac¢anje podrske u¢esé¢u u medunarodnim programima za MSP

EU programi su jedan od instrumenata podrSke i jaCanja saradnje izmedu zemalja
Clanica EU s jedne strane, i potencijalnih i zemalja kandidata s druge strane, u raznim
oblastima sprovodenja evropskih politika.

Veoma je vazno za predstavnike MSP sektora u Crnoj Gori da imaju priliku da se
upoznaju sa vrijednostima EU, sa politikom EU u razli¢itim oblastima, zakonskim propisima i
nacinima njihovog sprovodenja, uspjeSnim rieSenjima i iskustvima iz drugih zemalja u okviru
EU, kao i metodama i pravilima na osnovu kojih funkcioniSe EU. U tom smislu, dosadasnje
ucesce Crne Gore u EU programima doprinijelo je produbljivanju znanja i jaCanju kapaciteta
razliCitih aktera kada je rije€ o evropskim standardima i projektima.

Postoje brojni programi €iji su krajnji korisnici MSP, ali takodje postoje i programi u
kojima MSP mogu da ucestvuju samostalno i direktno. Jedan od tih programa je i program
H2020 u okviru kojeg MSP mogu uCestvovati u projektima kao dio konzorcijuma, a kroz
njegov poseban mehanizam, odnosno MSP instrument, MSP je omoguc¢eno samostalno i
direktno ucesSce. MSP instrument otvoren je za pojedinadna preduzeca ili grupu visoko
inovativnih preduzec¢a, sa medunarodnim ambicijama, spremnih da svoju inovativnu biznis
ideju visoko pozicioniraju na trzistu.

Drugi program od znacaja je EU program za konkurenthost MSP COSME (2014-
2020), kome je Crna Gora pristupila 25. juna 2014. godine potpisivanjem Sporazuma o
uceSc¢u, usmjeren na podrsku MSP u sljedec¢im oblastima: bolji pristup finansiranju, pristup
trziStima, podrsku preduzetniStvu i stvaranje povoljnijih uslova za konkurentnost. Potencijalni
korisnici COSME programa su: organizacije za podrsku biznisu, udruzenja preduzetnika koja
djeluju u podrucju podsticanja i promocije preduzetniStva, nacionalne, regionalne i lokalne
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organizacije/institucije, finansijski posrednici i preko njih MSP. Nadlezno tijelo za koordinaciju
aktivnosti u okviru ovog programa za Crnu Goru je MEK.

Mjera 25: Stimulisanje u¢es¢a u programima podrSke za MSP

Aktivnost 25.1: Stimulisanje u¢e$¢a u besplatnom programu mentorstva sa Japanom

Direkcija za razvoj MSP sa JICA, na osnhovu potpisanog Memoranduma o saradnji,
sprovodi projekat "Uspostavljanje i promocija mentoring usluga za MSP u zemljama
Zapadnog Balkana — Srbiji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori“. Realizacija projekta predstavlja
zajednicki rad mentora i preduzecéa/preduzetnika u cilju prevazilazenja trenutne situacije i
nalazenja najpovoljnijih rieSenja za buduce poslovanje. Mentori prolaze obuke definisane tzv.
Mentoring Semom od strane sertifikovanih mentora i JICA konsultanata u oblasti finansijskog
menadzmenta, marketinga, pisanja biznis plana, proizvodnog menadzmenta i dijagnoze
preduzeca. Ukupno 28 preduzeca sa teritorije opstina Podgorica, Bar, Niksi¢, Bijelo Polje i
Cetinje su do sada bili korisnici mentoring usluga. Tokom 2016. godine ocekuje se
potpisivanje nhovog memoranduma za naredne tri godine, tako da se oCekuje nastavak
aktivnosti i podrske MSP sektoru u dijelu pruZanja mentoring usluga.

Aktivnost 25.2: Stimulisanje ucesca u programu ERASMUS za mlade preduzetnike

Od posebnog znacdaja su i obuke u okviru programa ERASMUS za mlade
preduzetnike (Erasmus for Young Entrepreneurs). Rije¢ je o programu razmjene, Kkoji
omogucava sticanje novih znanja i vjestina kroz obuke koje se realizuju tokom boravka kod
iskusnih preduzetnika koji vode uspjeSna MSP u zemljama ucesnicama programa. Sa druge
strane, domacin dobija mogucénost da se bolje upozna sa trZziStem neke druge zemlje i ostvari
kontakte koji mogu biti pokreta€ buduce saradnje. Novi preduzetnici/preduzetnici poCetnici su
prilikom prijavljivanja u obavezi da predstave svoje inovativnhe biznis ideje i plan
aktivnosti/obuka tokom boravka kod iskusnog preduzetnika-domacina. Jedan od ciljeva
programa je da oni tokom boravka steknu i razviju, izmedu ostalog, vjestine u pisanju i
razvoju projekata i znanja u oblasti inovacija i IR. Sa druge strane, preduzetnici domacdini,
odnosno lica koja vode sopstveni biznis duze od tri godine, u obavezi su da predlozZe
kvalitetan program obuka i radnog okruzenja za nove preduzetnike. Veoma vaznu ulogu u
implementaciji programa imaju tzv. organizacije posredovanja, a Privredna komora Crne
Gore je jedna od ovih organizacija, koja vr3i i procjenu i odabir najboljih biznis planova, koje
kandidati u Crnoj Gori podnose u okviru ovog programa.

Mijera 26: Stimulisanje ué¢esSé¢a u EU programima za MSP

Aktivnost 26.1: Organizacija obuka, treninga, radionica i konferencija u cilju promocije EU
programa za MSP

U cilju Sto kvalitetnije promocije EU programa i unapredenja kapaciteta privrednika za
uceS¢e u njima, brojne institucije organizuju razliCite eduktivne dogadaje (obuke, treninge,
radionice), infodane i konferencije. Zahvaljuju¢i tim dogadjajima znanje MSP u viSe oblasti
neophodnih za poslovanje znac¢ajno je unaprijedeno i olakSan je pristup informacijama o
dostupnim EU programima i fondovima za MSP.

Medutim, kako je uskladivanje sa EU direktivama u procesu pristupanja EU vrlo
zahtjevno, izraZena je potreba za konstantnim pra¢enjem aktuelnosti, promocijom regulativa
EU, kao i svim mogucnostima koje se nude MSP. Stoga, koliko god bili brojni takvi dogadaiji,
uvijek je neophodno organizovati dodatne, kako bi se MSP sektor detaljno upoznao sa novim
mogucnostima i procedurama za u¢eS¢e u ovim programima.

Neke od institucija koje se bave organizacijom dogadjaja ove vrste su: MVPEI, MEK,
MN, MPRR, Direkcija za razvoj MSP, Privredna komora Crne Gore, Unija poslodavaca,
UCG, Evropski pokret u Crnoj Gori i dr.
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Aktivnost 26.2: Jacanje kapaciteta u okviru realizacije projekta EEN

EEN je dio najvece preduzetini¢ke mreZe u svijetu koja spaja preko 600 institucija za
podrsku biznisa iz 54 zemlje u cilju koriS¢enja jednakih mogucnosti koje pruza Evropsko
jedinstveno trziste.

Projekat EEN zapoceo je sa realizacijom u novembru 2008. godine, kada je osnovan
Evropski centar za informacije i inovacije Crne Gore, kao dio EEN mreZe. Projekat realizuje
konzorcijum koji ¢ine: Direkcija za MSP, koja koordinira projektom; MaSinski fakultet — UCG;
Privredna komora Crne Gore; i Biznis start-up centar Bar.

EEN Crna Gora pruza usluge koje se odnose na davanje prakti¢nih savjeta i podrske
preduzetnicima u lakSem pronalazenju poslovnih partnera, uspostavljanju poslovne saradnje,
pristupu informacijama o pravnih aspektima EU u ovoj oblasti, informacijama o programima
podrske, transferu tehnologije i inovacijama.

Kao ¢lanice mreze EEN, crnogorski partneri su povezani u sistem baze podataka,
gdje dijele svoje znanje i iskustvo sa svim partnerskim zemljama. Takodje, povezani su i sa
EK, preko koje uti€u na definisanje pravaca EU politika za MSP, informiSuci je o miSljenjima i
aktuelnim problemima MSP.

Osnovna aktivnost i uloga EEN i u narednom periodu bice pruzanje prakti¢nih
poslovnih informacija i pomoc¢i u uspostavljanju medunarodne saradnje, u smislu traZzenja
inostranih partnera, pomoc¢i u poslovnim misijama i susretima, sajmovima, ali i brojnim
edukativnim dogadajima (seminarima, radionicama, info-danima, i sl.) o aktuelnim EU
temama. Akcent ¢e biti stavljen na pruzanje podrske inovativnim preduzeéima i onim koji
imaju potencijal za dalji rast i razvoj.

IV PRACENJE REALIZACIJE STRATEGIJE INOVATIVNE DJELATNOSTI

U cilju uspjeSne realizacije strateSkih ciljeva i prioriteta Strategije inovativne
djelatnosti potrebno je uspostaviti sistem pracenja realizacije predloZenih mjera i aktivnosti.

Glavni mehanizam pracenja bi¢e godidnji izvjestaji o realizaciji Strategije i prateceg
Akcionog plana, koje ¢e usvajati Vlada Crne Gore. Medutim, imajuci u vidu €injenicu da su u
toku vazni pregovori na medunarodnom nivou Ciji ishod jo$ uvijek nije poznat i mozZe
znacajno uticati na dalju realizaciju pojedinih mjera iz Strategije i dinamiku planiranja
finansijskog okvira, kao i da su u toku pripremne aktivnosti na utvrdivanju strateskih pravaca
za sektor MSP do 2020. godine, koja mogu uticati na pravac aktivnosti predvidenih ovom
Strategijom, u 2019. godini izvrSiée se evaluacija postignutih cilieva utvrdenih u ovoj

Strategiji i donijeti odluka da li je potrebno revidirati Strategiju i Akcioni plan.

Glavni pokazatelji uspjeSnosti realizacije strateskih ciljeva do 2020. godine

Procenat ulaganja u IR
Ukupna nacionalna potroSnja na IR u 2014. godini od 0,36% BDP-a trebalo bi da se u 2020.
godini povec¢a na 0.6% BDP-a.

Procenat ulaganja privatnog sektora
Ulaganja poslovno-preduzetni¢kog sektora u istrazivanja i razvoj, koja su u 2014. godini
iznosila oko 0,14% BDP-a, trebalo bi da do 2020. godine dostignu oko 0,3% BDP-a.

Broj osoblja angazovanog na poslovima IR
Na poslovima istraZivanja i razvoja u 2014. godini angazovano je 2.339 lica, dok se u 2020.
godini oCekuje angazovanje 2.600 lica.
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Broj inovatora
Prema zvani¢nim podacima ZIS trenutno je registrovano 56 inovatora koji su svoje

pronalaske zastitili patentom, dok se u 2020. godini o¢ekuje porast do oko 70 inovatora.

Broj registrovanih patenata
Prema zvani¢nim podacima ZIS trenutno je kod ovog Zavoda registrovano 2.383 patenta,
dok se u 2020. godini oekuje porast za 1.200 patenata.

Broj ,start-up“ preduzeca nastalih u okviru realizacije programa podrSke 10.

Rangiranje po Globalnom inovativhom indeksu

Globalni inovativni indeks, kao jedan od medunarodnih indikatora preformansi zemalja na
polju inovacija, ali i smjernica za kreatore polittka u planiranju buducih aktivnosti, od
posebnog je znacaja za utvrdivanje uspjeSnosti nacionalne politike inovacija. Crna Gora je
prepoznata kao zemlja koja postiZze inovacije (innovation achiever) i 2015. godine
pozicionirala se na 41. mjestu (od 141), Sto je odliCan rezultat, koji svakako treba biti
unaprijeden u periodu do 2020. godine.

V AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE STRATEGIJE INOVATIVNE DJELATNOSTI
(2016-2020)
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