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Crna Gora
Uprava za ljudske resurse 






	UPRAVA ZA LJUDSKE RESURSE
PRIJAVNI OBRAZAC ZA INTENZIVNE OBUKE ZA UNAPREĐENJE DIGITALNIH VJEŠTINA


[bookmark: _GoBack]Rok za podnošenje prijava je ponedeljak, 20. jul 2026.
	Budi dio promjene: vještine za javnu upravu budućnosti
Obuke organizuje Uprava za ljudske resurse u saradnji sa ReSPA.
Programi su intenzivni, praktični i zasnovani na radu na konkretnim projektnim inicijativama relevantnim za javnu upravu.
Po uspješnom završetku učesnici dobijaju sertifikat.
	Period: septembar - novembar 2026.
Vrijeme: 08:00-16:00
Trajanje: 3 mjeseca 
Jezik: engleski
Format: uživo / praktični rad



Molimo da obrazac popunite  u cjelosti. Kandidati mogu podnijeti prijavu za jednu obuku. Izbor učesnika vršiće se na osnovu relevantnosti posla, motivacije, potencijala za primjenu znanja i kvaliteta predložene projektne inicijative.
.
.

1. Pregled dostupnih obuka
	Obuka
	Kratak opis sadržaja
	Ciljna grupa

	Analiza i obrada podataka (Data Analytics and Data Management)
	SQL i napredno modeliranje podataka; čišćenje, transformacija i integracija datasetova; ETL/ELT procesi; rad sa velikim skupovima podataka; vizualizacija i izrada interaktivnih dashboarda; osnove data governance-a (upravljanje podacima, kvalitet podataka, metapodaci); verzionisanje (Git); zaštita podataka, transparentnost i etička upotreba podataka u javnoj upravi. Poseban fokus na rad sa realnim ili simuliranim datasetovima iz javnog sektora.
	Državni službenici koji rade sa evidencijama, registrima, bazama podataka, izvještavanjem i analizom učinka javnih politika; zaposleni u analitičkim, statističkim i IT jedinicama; kandidati koji učestvuju u donošenju odluka zasnovanih na podacima ili pripremi izvještaja za rukovodstvo.

	Napredna obuka za analizu podataka uz korišćenje vještačke inteligencije (Data Science)
	Python za analizu podataka; statistika i inferencijalne metode; SQL; feature engineering; razvoj i evaluacija modela (supervised i unsupervised learning); osnove MLOps-a; uvod u LLM, RAG i primjenu AI u javnom sektoru; validacija modela i interpretacija rezultata; odgovorna i etička primjena AI. Fokus na rješavanje konkretnih problema kroz projektni rad i razvoj prototipa.
	Državni službenici koji rade na naprednim analizama, modeliranju i razvoju digitalnih rješenja; analitičari, IT stručnjaci i zaposleni uključeni u razvoj data-driven pristupa u institucijama; kandidati sa osnovnim tehničkim predznanjem i interesovanjem za primjenu napredne analitike i AI.

	Programiranje (Software Engineering)
	Programiranje (backend i/ili frontend); Git i kolaborativni razvoj; softverski dizajn i arhitektura; razvoj web aplikacija i API-ja; rad sa bazama podataka; testiranje i debugging; secure coding; code review; DevOps, CI/CD i agilne metodologije rada. Fokus na razvoju funkcionalnih rješenja kroz timski rad i iterativni razvoj.
	IT kadar i državni službenici uključeni u razvoj, održavanje ili unapređenje digitalnih servisa i internih aplikacija; developeri, sistem administratori i tehnički profili; zaposleni koji učestvuju u digitalizaciji procesa i razvoju softverskih rješenja u javnoj upravi.

	Upotreba korisničkog iskustva za unapređenje digitalnih usluga i kreiranje digitalnih sadržaja (User Experience Design)
	Human-centred design i service design pristupi; korisničko istraživanje (intervjui, ankete, analiza potreba); mapiranje korisničkih puteva (user journeys); informaciona arhitektura; wireframing i prototyping; pristupačnost i inkluzivni dizajn; content design; design systems; saradnja sa developerima. Fokus na unapređenju digitalnih javnih usluga kroz praktičan rad.
	Državni službenici uključeni u dizajn i unapređenje digitalnih usluga, komunikaciju sa korisnicima, poslovnu analizu i definisanje zahtjeva; zaposleni koji rade na reformi usluga, digitalizaciji i poboljšanju korisničkog iskustva u javnoj upravi.


2. Važne napomene za prijavu
Obuke će se realizovati u periodu septembar-novembar 2026. godine, u trajanju od tri mjeseca, radnim danima od 08:00 do 16:00.
Programi su veoma praktični i podrazumijevaju rad na konkretnoj projektnoj inicijativi tokom trajanja obuke.
Odabrani kandidati su dužni da:
redovno pohađaju obuku (minimum 90% prisustva); 
aktivno učestvuju u svim nastavnim i projektnim aktivnostima; 
uspješno realizuju projektni zadatak; 
poštuju pravila rada i integriteta programa. 
Sa odabranim učesnicima će se zaključiti poseban ugovor kojim će se bliže definisati prava i obaveze tokom trajanja programa..
Obuke će se izvoditi na engleskom jeziku, zbog čega je neophodno aktivno znanje engleskog jezika u govoru i pisanju.
Po završetku obuke, učesnicima koji ispune uslove biće dodijeljen sertifikat o uspješno završenoj obuci.
3. Podaci o kandidatu/kandidatkinji
	Ime i prezime
	

	Institucija / organ
	

	Organizaciona jedinica
	

	Radno mjesto / zvanje
	

	Telefon i e-mail
	

	Ukupan radni staž u javnoj upravi
	


4. Izbor obuke i uslovi učešća
	
☐ Analiza i obrada podataka (Data Analytics and Data Management)
☐ Napredna obuka za analizu podataka uz korišćenje vještačke inteligencije (Data Science)
☐ Programiranje (Software Engineering)
☐ Upotreba korisničkog iskustva za unapređenje digitalnih usluga i kreiranje digitalnih sadržaja (User Experience Design)

Izjavljujem da sam saglasan/saglasna sa sljedećim uslovima:
☐ imam aktivno znanje engleskog jezika i mogu nesmetano pratiti obuku na engleskom jeziku;
☐ mogu prisustvovati svim sesijama u periodu maj-septembar 2026, svakog radnog dana od 08:00 do 16:00;
☐ spreman/spremna sam da aktivno učestvujem u praktičnom radu, zadacima i projektu;
☐ upoznat/upoznata sam da je sertifikat uslovljen prisustvom, angažmanom i ispunjenjem programskih zahtjeva.


5. Obrazovanje i profesionalno iskustvo
	Najviši stepen obrazovanja
	

	Oblast obrazovanja
	

	Ključni poslovi / odgovornosti na trenutnom radnom mjestu
	

	Prethodno iskustvo relevantno za odabranu obuku, kao i za alate i tehnologije koje koristite u radu
	


6. Kratko obrazloženje prijave
Molimo ukratko objasnite na koji način ćete znanja i vještine stečene na obuci primijeniti u svom svakodnevnom radu i kako će one doprinijeti vašoj instituciji i budućoj javnoj upravi. 
6.1 Primjena znanja na radnom mjestu
Navesti konkretne načine na koje ćete primijeniti znanja stečena na obuci.
	________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________





6.2. Doprinos instituciji
Objasniti na koji način će vaše učešće doprinijeti radu vaše institucije.
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
6.3. Motivacija za učešće
Ukratko obrazložiti razloge prijave.
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
7. Kratak opis projektne inicijative (na engleskom jeziku)
Please briefly describe a concrete project, service improvement, product idea, process enhancement or analytical initiative that you would work on during the training. Indicate the problem, intended users/beneficiaries, expected value and what kind of output you would like to produce.
	________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________________________________________________



8. Saglasnost neposrednog rukovodioca
Potvrđujem da kandidat/kandidatkinja ima podršku institucije za puno učešće u odabranoj obuci i da će mu/joj biti omogućeno redovno prisustvo svim sesijama tokom trajanja programa i da će mu/joj biti omogućeni uslovi za primjenu stečenih znanja i realizaciju projektne inicijative u instituciji. 
	Ime i prezime rukovodioca
	

	Funkcija
	

	Datum
	

	Potpis i pečat
	

	Zašto se prijaviti?
Ove obuke razvijaju praktične kompetencije koje će biti od ključnog značaja za buduću javnu upravu.
Učesnici neće biti samo polaznici - biće pokretači promjena i digitalne transformacije u svojim institucijama.
Programi su besplatni, intenzivni i usmjereni na stvarne izazove i rješenja u javnom sektoru.


Napomena: Organizator zadržava pravo da, u skladu sa procesom selekcije i raspoloživim kapacitetima, izvrši konačan izbor učesnika. Kandidat podnošenjem prijave potvrđuje tačnost navedenih podataka. 
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