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Uvod

Saglasno ¢lanu 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru
(“Sluzbeni list Crne Gore®, br. 75/18), upravljanje rizicima obuhvata postupak
identifikacije, procjene i pra¢enja dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje
utvrdenih poslovnih cilieva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja
rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Shodno €lanu 5 stav 1 tacka 3 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhnom
sektoru, rizik je definisan kao moguénost nastupanja dogadaja koji moze negativno
uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.

Kako bi se smanijio obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
subjekta u javnom sektoru, neophodno je upravijati rizicima.

Prednosti uspostavljanja i sprovodenja procesa upravljanja rizicima su:

1) bolje odiugivanije i efikasnije poslovanje,
2) bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,
3) blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

4) unutrasnje kontrole i resursi se usmjeravaju prema kljuénim podrucjima poslovanja i
rizicima koji su sa njima povezani,

5) smanjuju se “Sokovi” i iznenaden;ja,
6) smanjuju se prituzbe/Zalbe i manje se vremena koristi za “gasenje poZara”,

7) pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeCavanju, a ne na otkrivanju
problema.

S tim u vezi, a u skladu sa ¢lanom 7 i 14 Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama
u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore", br. 75/18) i Smjernicama za uspostavijanje
i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje,
decembar 2018.godine), uspostavljen je Registar rizika Uprave za inspekcijske
poslove za 2023.godinu.

Za ostvarivanje poslovnih cilieva subjekta i uspostavljanje i razvoj unutrasnje kontrole u
subjektu, u skladu sa ovim zakonom odgovoran je rukovodilac subjekta (starjesina
Uprave). Rukovodilac subjekta (starjesina Uprave) odnosno rukovodilac organizacione
jedinice (lice koje obavija posiove visoko rukovodnog i ekspertsko rukovodnog kadra)
duZan je da ciljeve iz svoje nadleZnosti ostvaruje upravljanjem sredstvima na pravilan,
ekonomican, efikasan i efektivan nadin. Takode, rukovodilac subjekta (sfarjesina
uprave) odgovoran je i za identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima koji mogu ugroziti
ostvarivanje ciljieva subjekta, kao i za uvodenje odgovarajucih kontrola za upravljanje
rizicima. Rukovodilac subjekta, rukovodilac organizacione jedinice i lice na koje su
prenijeta ovladéenja i odgovornosti, u skladu sa ovim zakonom za vréenje poslova iz
svoje nadleznosti odgovara organu koji ga je postavio ili imenovao, odnosno licu koje
mu je prenijelo ovladéenja i odgovornosti.



Radi realizacije poslovnih ciljeva iz nadleZnosti subjekta, pojedine poslove i zadatke
finansijskog upravljanja i unutrasnjih kontrola, rukovodilac subjekta moZe rieenjem
prenijeti na rukovodioce organizacionih jedinica ili druge zaposlene u subjektu.
PrenoSenjem ovlaséenja, ne iskljuuje se odgovornost rukovodioca subjekta.

Shodno Zakonu o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, utvrdena je
odgovornost rukovodioca organizacione jedinice, odnosno da je duZan za:

1) utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju
misije subjekta;

2) izradu i sprovodenje strateSkih i drugih planova, kao i programa za ostvarenje
poslovnih ciljeva subjekta;

3) sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola;

4) uspostavljanje unutrasnje organizacije u subjektu, sa jasno utvrdenim oviagéenjima i
odgovornostima svih rukovodilaca koji upravljaju sredstvima;

5) identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u subjektu;

6) uspostavijanje unutradnjih kontrola utvrdivanjem internih pravila i procedura i
sprovodenje kontrola, u skladu sa ovim zakonom;

7) sistem izvjeStavanja u skladu sa prenijetim ovladcenjima i odgovornostima, u cilju
pracenja ostvarenih rezultata i utroska dodijeljenih finansijskih sredstava;

8) saradnju sa organima i organizacijama iz upravne oblasti za koju je subjekat
nadlezan, ukfjucujuéi i sistem izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima i uspostavljenim
unutrasnjim kontrolama;

9) praéenje i procjenu efektivnosti kontrola,

10) da odredi lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedeniju
upravljanja i kontrola.

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sliedecih elemenata, i to:

1) kontrolnom okruzeniju;

2) upravljanju rizicima;

3) kontrolnim aktivnostima;

4) sistemu informacija i komunikacija;

8) pracenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

RieSenjem broj:01-745/22-5088 od 11.11.2022. godine, odredeno je lice zaduZeno za
koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima na nivou subjekta.
Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima
na nivou subjekta, koje treba da:

-upozna ostale rukovodioce o potrebi uspostavijanja procesa upravljanja rizikom u
Upravi za inspekcijske poslove,

-podstie kulturu upravljanja rizicima i pomaze rukovodiocima u efektivnom upravijanju
rizicima, jacanjem svijesti rukovodioca o znaéaju upravijanja rizcima,

-u saradnji sa rukovodiocima organizacionih jedinica zapotne aktivnosti na uvodenju
procesa upravljanja rizicima i cdredi rokove za pojedine aktivnosti,

-pripremi izvieStaj o upravljanju rizicima u Upravi za inspekcijske poslove.



Lice zaduzeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravijanja
rizicima nije odgovorno za upravljanje rizicima, ve¢ je to odgovornost
rukovodioca, odnosno rukovodilaca organizacionih jedinica.

RjeSenjem broj:0701-745/22-5169 od 22.11.2022.godine, odredeno je lice odgovorno
za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprijedenju upravljanja i kontrola u Upravi
za inspekcijske poslove.

Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na sprovedenju i unaprijedenju upravljanja i
kontrola obavlja poslove koji se odnose na :

- pripremu i prac¢enje sprovodenja plana za uspostavijanje finansijskog upravljanja i
kontrola;

- koordiniranje aktivnosti za uspostavljanje i razvoj finansijskog upravljanja i kontrola;

- pomoc¢ rukovodiocu subjekta u razvoju i utvrdivanju strategije upravljanja rizicima;

- pripremu i pratenje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutradnjih
kontrola;

- pripremu godi§njeg izviestaja o finansijskom upravljanju i kontrolama;

- izvjeStavanje rukovodioca subjekta o stanju i razvoju finansijskog upraviljanja i
kontrola; :

- saradnju sa Centralnom jedinicom za harmonizaciju Ministarstva finansija.

Rizici se procjenjuju uzimajuci u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na cilj i vjerovatnocu
nastanka nezeljenog dogadaja, dok se uticaj definiSe kao procjena posljedica u slucaju
nastanka odredenog nezeljenog dogadaja. To moZe biti i neka vrsta Stete ili propustene
prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeéi nacin:

OCJENA UTICAJ OPIS

5 Veoma U slu¢aju pojave rizika skoro je nevjerovatno da ce se ciljevi
o e " o . e o
znacajan ostvariti (postoji 1- 29% Sanse da ¢e se ciljevi ostvariti)

U sluéaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusSene, a
4 Velik malo je vjerovatno da ¢&e se ciljevi ostvariti (Sansa da ée se
ciljevi ostvariti je 30-49%) |

U sluéaju rizika oteZano je obavljanje aktivhosti subjekta, a
3 Srednji cilievi se samo donekle mogu ostvariti (8ansa da ée se ciljevi
ostvariti je 50-69%)

U sluéaju pojave rizika aktivhosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti
(Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slu€aju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢ée se ciljevi ostvariti
(3ansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 90-100%)




Vijerovatnoéa je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljuéujuci i
razmatranje u€estalosti sa kojom do tog ishoda moze da dode).

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedec¢i nacin:

OCJENA | VJEROVATNOCA OPIS
5 Gotovo sigurno | Sanse da &e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umijereno Sanse da ée se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najzna&ajniji rizici kojima treba upravijati. Rezultat ukupne izloZzenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vierovatnoce nastanka pojedinog rizika.

Rangiranje rizika je potrebno kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznaéajniji rizici
kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnozenja ocjena uticaja i
vjerojatnoée nastanka identifikovanog rizika.

Rangiranje rizika najéeS¢e se prikazuje pomocu matrice u kojoj se unose uticaj i
vjerovatnoéa, a koja je data u nastavku:

Podaci koji su prikazani u prethodno prikazanoj matrici, ukazuju na oblasti koje se
smafraju visokim, srednjim i malim rizikom u odnosu na koje se odreduju prioriteti.



Primjer rangiranja rizika:

INDEKS RANG

RIZIKA RIZIKA OPIS RIZIKA (PRIMJERI)

- Prekid svih osnovnih programa/usiuga

- Gubitak imovine velike vrijednosti
15-25 - Ozbiljne &tete za Zivotnu sredinu

- Znacgajan gubitak povjerenja javnosti

- Pritisak javnosti za smjenu rukovodstva

| - Prekid nekih osnovnih programa/usluga

;- ;°"| - Gubitak imovine
6-12 | Srednjl | - Stetne posljedice na Zivotnu sredinu
. N - Djelimiéan gubitak povjerenja javnosti

‘| - Negativan stav javnosti u medijima

- Kasnjenja u manjim projektima/uslugama
- Gubitak imovine (manje vrijednosti)
1-5 Nizak - Privremene $tetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djelimi€no negativan stav javnosti u medijima

Mjere koje ¢e se preduzeti u vezi sa postupanjem po rizicima prvenstveno zavise od
vrste i utvrdenih uzroka rizika. Odluku o reagovanju na rizik donose rukovodioci.

Imajuci u vidu navedeno, za potrebe formiranja Registra rizika Uprave za inspekcijske
posiove, rukovodiocimafitelikama organizacionih jedinica, upuéeno je obavijestenje o
potrebi i nadinu uspostavljanja registra rizika o potrebi uspostavljanja i sprovodenja
procesa upravljanja rizicima, Kreiranja i popunjavanja obrasca Registra rizika za
organizacionu jedinicu kojom rukovode, kao i u tom cilju, o potrebi upoznavanja sa
Smjernicama za uspostavijanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u
subjektima javnog sektora.

S tim u vezi, a nakon §to su dostavljeni popunjeni obrasci rizika od strane
rukovodilacaliteljki, po dobijenom odobrenju direktorice Uprave za inspekcijske poslove,
rizici su unijeti u tabelu Registar rizika, shodno cemu je uspostavljen registar rizika
Uprave za inspekcijske poslove (fabele u nastavku).

AZuriranje registra rizika Uprave za inspekcijske poslove vrii¢e se jednom godidnje (ili
¢eSce ukoliko situacija zahlijeva) u roku koji se za to prethodno odredi, a sa kojim ée
blagovremeno biti upoznati rukovodiocifitelike organizacionih jedinica ove Uprave.



ST

o

Kako je usvojenim registrom rizika, utvrdeno da ¢e se azuriranje registra rizika vrsiti
jednom godisnje (ili ¢esce ukoliko situacija zahtijeva), a za potrebe realizacije dobijenih
preporuka od strane Ministarstva javne uprave, u koordinaciji sa rukovodiocima jednog
broja organizacionih jedinica u ovoj Upravi, izviSeno je azuriranje registra rizika
broj:0703-745/22-6144 od 28.12.2022.godine, za sledece organizacione jedinice:
Odsjek za turistiCku inspekciju, Odsjek za geolosku, rudarsku i inspekciju za
ugljovodonike, Odsjek za elektroenergetsku inspekciju, Odsjek za termoenergetsku
inspekeiju, Odsjek za inspekciju za stanovanje, Odsjek za inspekciju za sport,
Kancelarijiu za oblast razvoja i cdrzavanja elektronskih baza podataka i inspekcijskih
informacionih sistema, Kancelariju za administrativne poslove, Kancelariju za vozni
park, Kancelariju za finansijske poslove, Kancelariju za radunovodstvene poslove i
Kancelariju za javne nabavke. Takode, pored navedenog utvrdeni su i kljuéni ciljevi na
nivou Uprave za inspekcijske poslove.

Svi izrazi koji se u ovom registru rizika koriste za fizi€ka lica u muskom rodu obuhvataju
iste izraze u Zenskom rodu.
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SEKTORU ZA ZASTITU TRZISTA | EKONOMIJE, IGRE NA SRECU | JAVNE NABAVKE
NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TRZISNU INSPEKCIJU

» Opésti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za trzi$nu inspekciju.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremenao izvjestavanje .

nadzoru)

Red.br Opls : ‘Vrsta rizika mangrenie e :::g]:gh Reagovanje Odgovorna Rok za
o rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno pk ontf’ola - narizik osoba za rizik sprovodenje
Donijeti Plan
sfrugnog Kancelarija za praenje
Neadekvat_no _ usavr$avanja sprovodenja propisa u
sprovodenje o | Nedeljno, inspektora; oblasti  inspekcijskog
vazedih i Operativni, 9-srednji mjesetno i nadzora: _—
1. - . 3 3 . e Kontrola rada . Kontinuirano
novodonesenih | Zakonodavni rzik godisnje inspektora kroz Kancalearija za ljudske
zakonskih i drugih izvieStavanje informacioni sistem: | resurse:
akata . . ' :
uvid u spise Gtavni inspektor
' predmeta, itd.
Moguénost Inicirati izmjene
povedanja sive . zakona kofim se Kancelarija za pracenje
. . Uvid u omogudéava . . -
ekonomije usljed informacioni ofikasniie sprovodenja propisa u | Kontinuirano
neadekvatnog . 12-srednji ; i e oblasti  inspekcijskog
2. , Zakonodavni 3 4 - sistem; sprovodenje ;
pravnog okvira za rizik Sprovodenje inspekaijskog nadzora;
yrsenje ) plana rada nadzora (Zakon o Pomo.c.mk direktora,
inspekcijskog inspekcijskom Glavni inspektor
nadzora




) C
Mogucnost
ponistavanja Zakon o
rieSenja upravnom
inspektora od po?tupku, Organizovanje Kancelarija za
strane 9-srednji Uvid u edukacije inspektora | edukacije inspektora o
drugostepenog Zakcnodavni 3 - J izvjestaje J P . Kontinuirano
. rizik . o vodenju upravnog | vodenju upravnog
organa, usljed inspektora po postupka postupka
neadekvatne cdluci
primjene drugostepenog
upravnog organa
postupka
Blagovremeno
Moguénost uzgi?:u?a:bjgﬁu Kancelarija 2a
gubljenja sudskog 12-srednji | Uvid u odluke gbezb‘edivan'a : zastupanje u _oblast
spora usljed ZaKonodavni 3 . I ojedivan) inspekcijskog nadzora; | Kontinuirano
rizik suda efektivnosti : .
neblagovremenog inspekcijskog Pomoénik  direktora,
ulaganja zalbe nadzora i zastite Gavni inspektor
javnog interesa
Popuna slobodnih
Neadekvatni o i
kadrovski Pravilnik o radnih mjesta;
kapaciteti za unutrz?énjc.).j. . 'S;:rovodenj]e !avnog i Direktor,
sjevernu i juZnu Operativni 3 12-srednji or g_;tanlz?_cul Lom erlnrlJ)g :g asa:jvanja Kancelarija za ljudske Kontinuirano
podruénu jedinicu perativii rizik Sislematizacyl | 2a siobodna radna resurse, ot
Uprave za mjesta; Glavni | Kt
inspekcijske Planiranje povecanja | — 2V INSpeKior
poslove radnih mjesta gdje je

to potrebno




-

N

. ¢
Donosenje odluka Zakon o Puna
pod ekstremnim sprecavanju transparentnost u
uticajem, . korupcije; postupcima o .
suprotno javnim Operativni 3 ?'?;Edm' interne odluéivanja iz Pomofzplk direktora; Kontinuirano
interesima zbog 12 procedure o nadleZnosti Glavnt inspektor
nepostojanja postupanju u inspekcije
jasnih propisa radu.
Nedovoljna o g e
. . Obezbijediti azurnost
informisanost web saitova:
javnog mnjenjao | Informacije i 3 12-srednji | Web sajt B : i ' PR sluzba; Kontinuirano
radu i postignutim | komunikacije rizik IT platforme ripremat Glavni inspektor
rezultatima saopstenje 2a
inspekcije Javnost

Direktor;
Neadekvatna i Jastta Tudil id & Pomoénik filrektora,
neblagovremena ovine | : 9-srednii o;to'eéu Kontinuirano Kanat_:.el_aruauza ob_last
nabavka tehnitke drugih 3 rizik J fehniéku obnavljanje razvojal o_drzavanja Kontinuirano
opremljenosti za resgrsa coremliencst postojete opreme elektronsk_ah baza
rad inspektora premt podataka i
inspekcijskih

informacionih sistema.
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA TURISTICKU INSPEKCIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za turistieku inspekciju.
* Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremenao izvijestavanje.

-

()

Rangiranjé rizika

. Pregled . ‘
Opis . 5 ? Reagovanje Odgovorna
Red.bf. VPIs Vrsta rizika postojeéih govan] '‘govorna Rok o
rizika . Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno Kkontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Oteza}no' . Kontrola od
funkcionisanje strane
Oqsl_ef‘lf za neposrednog Popuniavani Direktor,
!urlstlc u Operativni 6-srednji | rukovodioca, opun;a'vanje . Pomocénik direktora,
1. inspekciju zbog . 3 2 o slobodnih radnih ) _ .1 2023.
malog broja Zakonodavni rizik sektorskog miesta Glavni turisticki
A pomocnika, inspektor
izvrSilaca u stariesine
pojedinim org;na
op3tinama
Nepostizanje Direkt
svrhe nadzora u Irektor,
oblasti kontrole 12 ga:'(aor::c':‘;van'u Pomoénik direktora,
2 upotrebe Operativni 4 3 srednj ugotrebe | 1zmiene zakonskih | Glavni turistizki | 0o
) duvanskih Zakonodawvni rizk duvanskin normi inspektor,
proizvoda u proizvoda Turisticki inspektor
zatvorenom
prostoru
. Direktor,
Otezano Pomocnik direktora,
funkcionisanje 6-srednii Kontrola od Glavni turistiki
3. zbog nedostatka | Operativni 3 2 rizik 11 strane IT Nabavka opreme inspektor | kvartal 2023.
ratunarske sektora p o "
opreme Turistiéki inspektor
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU RADA

D

s Opésti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju rada.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakena i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvje&tavanje.

()

Opis

Ran'gir'ahj;;. rizika _

Pregled

radnih zadataka

_ Réagovanje Odgovorna :
Red.br. o Vesta rizika , postojeéih govan) govorna Rokza
I'IZIka Uticaj ‘/jei-ovatnoéa Ukupno kontl‘ola na I'IZIk Osoba za rizik Spl‘OVO el"lje

Inflacija i

konstantno Zakon o Uputiti zahtjev za

poveéanjta Operativni zaradama u poved&anje

troékovz; zc;vota, Finansijski javnom sketoru; | koeficijenta za

ako ne bude Zakon o inspektore kroz

pra:)é?Eo ) dr3avnim izmjenu zakona;

E:Io?.:?:cj:l:lm 12- sluzbenicima i Poboljsati prostorne
’ inspektora 4 3 srednii namjestenicima | i materijalne uslove | Direktor, Kontinuirano

’ . e L (cdredbe o za rad; Rukovodilac

:}iohii: ovesti do fizik disciplinskoj Organizovati obuke

podioZnosti odgovornosti); u vezi etigkin

korupciji i Eticki kodeks standarda

nesavjesnom i sluzbenika i ponasanja

nemarnom namjestenika inspektora i

obavljanje UiP; antikorupcije;

12



s

Nepovoljni
uslovi rada
mogu
prouzrokovati
nedovoljno Obezbijediti vece
interesovanje . . zarade i bolje
gradana za f\ngazovan';e uslove rada
prijavljivanje na 12- Eigik::)réaﬁl:a inspektora;
oglase za C)'perat‘l‘vnll 4 sredniji radi ispomoci u :Javno promov:'satl , Dtrektor,‘ Kontinuirano
slobodna radna | Finansijski rizik optinama adie jednake moguénosti | Rukovodilac
mjesta pina g e i zakonit postupak
. postoji veéi obim . -
inspektora, posla zaposljavanja na
pogotovo na ' radno mjesto
primoriju, §to inspektora;
moze znatno
oteZati
organizovanje
prosesa rada '

Obezbijediti

efikasan
lzmjene mehanizam brzog
zakonskih zaposljavanja novih
odredbi u inspektora;
pogledu Obezbijediti
nadleznosti blagovremene
inspekcije rada Clan 4 st. 2i st. 3 | odluke iz oblasti
mogu dovesti do . 8-srednji | Zakona o radnih odnosa za Direktor, .
naglog £akonodavni 4 rizik inspekeijskom drzavne sluzbenike | Rukovodilac Kontinuirano
povecéanja nadzoru i namjestenike UIP-

obima posla sto
bi prouzrokovalo
zastoju
rieSavanju
predmeta

a i inspektore iz
drugih inspekcija
koji bi bili spremni
da po ovlascenu
starjesine UIP vre
inspekcijski nadzor
u inspekciji rada;

13
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZASTITE | ZDRAVLJA NA RADU

o Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZznosti Odsjeka za inspekciju zastite i zdravlja na radu.
e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremenc izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Pregled

Rok za

o Opis Vrsta b= Reagovanjé Odgovornad
'Red.br. rizika rizika o o » N postojeéih .. . . sorovodeni
Uticaj Vjerovatnoéa. | Ukupno kontrola na rizik osoba.za rizik provodenje
Plan rada
Nedovoljan broj inspekcije;
inspektora za 12- Pravilnik o Poveéanje broja Glavni inspektor,
1. obavljanje Operativni 4 3 srednji unutrasnjoj inspektora; Pomoénik direktora, Kontinuirano
planiranih rizik organizacifi i Kadrovski plan; Direktor
aktivnosti sistematizaciji
radnih mjesta;
enitka Potrebno .
2. opremljenost za 12- Planiranje obezbijedit Glavni inspektor,
L Finansijski 4 3 srednji X adekvatnu tehnicku | Pomoénik direktora, Kontinuirano
obavijanje rizik budzeta opremljenost za rad i
inspekcijskih apremi Direktor
inspektora
nadzora

14



NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA IGRE NA SRECU

» Opésti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZznosti Odsjeka za inspekciju za igre na srecu.

O

» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvieitavanje.

Réngiranje- fizika

i planova. Iz
godine u u
godinu se
obecava da ¢e
se donijeti novi
Zakon o igrama
na srecu,
medutim to jos
uvijek nije

propisi donesu u §to
kracem roku.

o Pregled . .
Red.br. Opis Vrsta rizika postojedih Reagovanje Odgovorna Rokza
rizika | Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na.rizik, -osoba za rizik 'sprovodenje
Neadekvatnaiu
mnogome
prevazidena
zakonska
regulativa u
oblasti igara na
srecuy, jeu
veliko] mjeri Dodatnim napaorima
limitirajuci faktor prevazilaziti nastale
1. za ostv§riv‘a_n ie Zakonodavni 3 1 3.-rI1izak Zakon o igrama probleme_i insistitra.t i Glavni inspektor Kontinuirano
zacrtanih ciljieva rizik na srecu da se novi zakonsk]

15
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA JAVNE NABAVKE

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za inspekciju za javne nabavke.

e Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Red.br. Opis Vrsta ) E;fglee;h Reagovanje Odgovorna Rokza
T rizika rnizika | yticaj | Vjerovatnoca: | Ukuprio pk ontji ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Plan obuka Sprovodenje niza
Nedovoljno Uprave za obuka u cilju Direktor
1 struéno Operativni 3 3 9-srednfi | ljudske resurse i | unapredenja znanja Slusb ' fanie | Kontinuirano
’ usavriavanje P rizik druge domacei | inspektora zbog ; lézk_a 23 Uupravijanje
zaposlenih medunarodne razlicitih predmeta Judskim resursima
ocbuke kontrole
Zanisnici Kontrole aktivnosti
N énost aPlns_mc:l 5 €ne sadinjavanja
emogucnos o B-srednji | Socavaju na zapisnika; Glavni inspektor, L
2. sprovodenja Operativni 2 3 rizik adekvatan j S . ) Ktori Kontinuirano
kontrola standardizovan provodenje . Inspextor
nasin kontrola putem gek
lista
Nemogucéhost L
izvrdavanja - 12- Plan rada OPEem't.' |nspe.k'tore. Direktor,
o Operativni . . w sluzbenim vozilima i . . -
3. planiranih Finansiiski 4 3 srednji inspekcije; ratunarskom Pomoénik  direktora, | Kontinuirano
inspekcijskih ] rizik Budzet Glavni inspektor
nadzora opremom

16
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NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE: ODSJEK ZA METROLOSKU INSPEKCIJU

» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZznosti Odsjeka za metrolosku inspekciju.
« Posebni cilj: Obezbijediti efilkasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

()

Rangiranje rizika

opreme i vozila;
BudzZet

. Pregled : ;
Opis
"Red.br. ] I_" Vrsta rizika postojecih Reagorrz?nje Odgovorrja. Rok za .
rizika Uticaj | Vfjerovatnoca | Ukupno Kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedoveoljan broj
inspektora za g-srednji Zaposljavanje
1. | vrenje Finansijski 2 3 -SIEANN | interni akti posiavary Direktor Kontinuirano
) . rizik novih inspektora
inspekcijskog
nadzora
Plan obuka Ué?stquanje . .
. sluZbenika na Glavni inspektor,
Obuka - 9-srednji | Uprave za o . . -
2. . Operativni 3 3 L X .| obukama u cilju Pomocnik  direktora, | Kontinuirano
zaposlenih rizik ljudske resurse i - .
unapredenja Direktor
druge obuke .
znhanja
Reagovanje
sprovodenije
Sprovodenje kontrola u skladu
kontrola; Zapisnici nijesu sa Zakonom o Glavni inspektor, svi
i . - ji ginjeni inspekcijskom : . I
3. Neadekvatna i Zakonodavni 2 3 §§redn1| Sacmjem.na P J. . inspektori, Pomoénik | Kontinuirano
neuskladena rizik standardizovan | hadzoru i drugim direktora. Direktor -
zakonska naéin pravnim aktima; '
regulativa Inicijativa za
izmjenu i dopunu
zakona
Neadekvatno
planiranje i
Nedovoljna sporovodenje .
tehnicka 12- keontrola usled Nabavka nove i Glavni inspektor,
4, opremljenost Finansijski 3 4 srednji nedostatka nedostajuce Pomoénik  direktora, | Kontinuirano
(cprema i rizik odgovarajuce opreme i vozila Direktor
vozila) raéunarske

17
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IDENTIFIKOVANI RIZIC] U SEKTORU ZA ZASTITU ZIVOTNE SREDINE, BEZBJEDNOST | ZDRAVLJA LJUDI | ZASTITU DRZAVNIH RESURSA
ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ZDRAVSTVENO — SANITARNU INSPEKCIJU

= Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za zdravstveno-sanitarnu inspekciju.
= Posebni cilj: Cbezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

; . Pregled . - .
Opis ; Reagovanje Odgovorna za
‘Red.br. . p ) Vrsta rizika postojecih 9 il ] g .. Rok 2a .
rizika Uticaj. | Vjerovatnocéa | Ukupno kontrola na rizik 0soba za rizik sprovodenje
Redovno pradenje
. . . izvr§avanja radnih
Nesavjestan i ZakonskKi i obaveza:
;esl;t[r ucan rad; 10- zﬁgz akonski Redovna analiza Direktor,
1. i :eaaiﬁ‘::;emem Operativni 5 2 srednji | izvjestaja Pomoénik direktora, Kontinuirano
rizik inspektora; T
obavljanje radnih 2 procedura E dzkaci'a' Glavni inspektor
obaveza Uprave; . _J " .
Pracenje prijava i -
prigovora gradana;
Plan rada, _
Nedovoljan broj 10- redovne Zaposljavanje novih Direktor,
2, inspektojra ) Operativni 5 2 srednji kontrole i ins?:ekiora J Pomocénik direktora, Kontinuiranc
rizik kontrole po Glavni inspektor
inicifativama
Nedostatak Plan rada, .
adekvatne 4-nizak redovne Nabavka opreme Direktor,
3. tehnicke Finansijski 4 1 rizik kontrole i (vozila, raunarska Pomaodénik direktora, Kontinuirano
opreme-vozila i kontrole po oprema) Glavni inspektor
radunari inicijativama
Uskladenost, )
jasnoéai 10- Inicijativa za izmjenu | Direktor,
4, primjenjivost Zakonodavni 5 2 srednji Zakonski propisi | 1 dopunu zakona i Pomoc¢nik direktora, Kontinuirano
zakonske rizik podzakonskih akata | Glavni inspektor
regulative

18
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)

Obuka
zaposlenih

Operativni

B-sredniji
rizik

Plan obuka
Uprave za
ljudske resurse i
druge
medunarodne
obuke

Sprovodenje niza
abuka u cilju
unapredenja znanja
inspektora

Direktor,

Pomocnik direktora,

Glavni inspektor

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SUMARSTVA, LOVSTVA | ZASTITE BILJA

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju $umarstva, lovstva i zastite bilja.
s Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje,

Rangiranje rizika

. Pregled .
Opis
Red.br. . p Vrsta rizika _ postojeéih Rgagoyafnje Odgovorrlla. Rok za .
rizika Uticaj | Vjerovainoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovlt?ljna t Postojedi Zakon P[aglrtanje
'oprem jenos o budety kO]Im sredstava, za Glavni inspektor,
Inspektora za - nabavku opreme . 5
- 12- Su ogranicena . Naéelnik SluZbe za
vrienje - . koja je potrebna za " . . N
1. , . Operativni 4 3 srednji sredstva za o finansije i javne | Kontinuirano
inspekcijskog . obavljanje nadzora
rizik nabavku ey nabavke,
nadzora opreme za u specificnim o
(nedostatak op uslovima i potrebe | Pomoénik direktora
. . inspektore e
vozila, goriva) transporta divilja&i.
Nedo:;:ljan broj 10- Glavni inspektor,
5 :’nrzztre‘_aora 2 Operativni 5 5 sredniji Kadrovska Povecanje broja Nacelnik Sluzbe za | Maj
: inspe{(cijskih P rizik politika inspektora kadrovsku politiku, 2023.godine
nadzora Pomoénik direktora
Neujednaceno
postupanje Plan kontrola Kontrolne aktivnosti
inspektora u . 8-srednji | . . realizacije Plana Glavni inspektor, -
3. . . Zakonodavni 4 2 L inspekcijskog : o s Kontinuirano
vrienju rizik nadzora inspekcijskih Pomocénik direktora
inspekcijskog nadzora
nadzora
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA EKOLOSKU INSPEKCIJU

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za ekolosku inspekciju.
s Posebni cilj: Obezbijedit efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjedtavanje.

O

" R-angi-ranje rizika

Pregled

Opis - . Reagovanjeé od a =
Red.br. P Vrsta rizika postojeéih govan dgovorna _ Rokza
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektara Plan rada, Direktor
1. (odlazalf Operativni 4 2 §-§rednj| redovne kontrole, ;aposljavanje novih Pomocnik direktora, Kontinuirano
sluZbenika zbog rizik kontrole po inspektora .
boljih uslova inicijativama Glavni inspektor
rada) .
Usktadenost i Inicijativa za
‘asnoca i Plan rada, izmjenu i dopunu Direktor
jasnoca . 20-visok | redovne kontrole | zakona o e -
2. primjenjivost Zakonodavni 4 5 L . . Pomocénik direktora, Kontinuirano
sakonske rizik i kontrole po podzakonskih akata Glavni i ot
. inicijativama i izrada operativnih avni inspextor
regulative
planova
Sprovodenje niza
Plan obuka obuka u CIIJ.U :
Ubrave za unapredenja znanja .
I .| inspektora zbog Direktor,
Obuka . 9-srednji | ljudske resurse i . . . -
3. ; Operativni 3 3 - raziicitin predmeta | Sluzba za upravljanje | Kontinuirano
zaposlenih rizik druge h ) . .
kontrole i potreba ljudskim resursima
medunarodne ;
za odredenim
obuke L
specijalistickim
znanjima
Zapisnici nijesu Direktor.
. ] . | sa&injeni na Sprovodenje -
4. Eg r:?r\;a?:en]e Zakonodavni 2 3 gz?liednjl adekvatan i kontrola putem &ek Pomo.cmk dln.ektora, Kontinuirano
- standardizovan | lista Glavni  inspektor,
nazin inspekiori
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Odsjeku

Nedostatak . Plan rada- " Direktor,
. - 4-nizak redovne kontrole, | Nabaviti opremu za . e L
5. adekvatne Finansijski 4 1 - . Sektorski pomoénici, Kontinuirano
opreme rizik kontrole po rad inspektora o -
P inicijativama Glavni inspektori
Hakerski napad Plan rada- gﬁ;ﬁ?ﬁ: nje)
na jedinstveni - 8-srednji | redovne kontrole, J . Pomoénik direktora, L
8. informacioni Operativni 4 2 rizik kontrole po dokumentacije o Glavni i Kt Kontinuirano
- Kontro'e p svim nadzorima u avni Inspektar
sistem inicijativama

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA VODE

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za vode.
= Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika
P e — = Pregled “ . . . )
. Opis - ; Reagovanje Odgovorna
Red.br. p Vrsta rizika postojeéih 9 J 3 9 L B Rok za
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Lols"s materijalni ZokonsKi Uvedant g Glavni inspektor,
1. poloza), Finansijski 5 2 10- . akonskil - | Lvecanje zarada Pomoénik direktora, Kontinuirano
neadekvatne srednji podzakonski akti | inspektorima )
zarade rizik Direktor
Nedovolian boi B-sredni Zaposi . Glavni inspektor,
2. rvedovaijan broj Operativni 4 2 SIECN | nterni akti aposhavnanje Pomocnik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik - novih inspektora .
Direktor
Neadekvatna i i, . Inicijativa za izmjenu | Glavni inspektor,
neuskladena . 6-srednji | Zakonski i . . g -
3. Zakonodavni 3 2 L . e | idopunu zakona i Pomocnik direktora, Kontinuirang
zakonska rizik podzakonski akti odzakonskih akata )
regulativa P Direktor
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Plan obuka Sprovodenje niza
. l:Jprave za . obuka u C'U,u , Sluzba za upravljanje
4 Obuke ‘ Operativni 4 1 4.-r'1|zak ljudske resurse i .unapredenja znanja ljudskim resursima, Kontinuirano
zaposlenih rizik druge domade i | inspektora zbog Direktor
medunarodne razligitih predmeta
cbuke kontrole
Zapisnici nijesu
. .| sacinjeni na . -
5. Eprttavcladenje Zakonodavni 2 3 E;.'i:edm' adekvatan i Vrfenjeék;r r;trth la IGIavn;(msjpektor, Kontinuirano
ontrola rizi stadardizovan putem ek lista nspektori
nacin
Neadekvatno
vrienje
planiranih Glavni inspektor,
Nedovoljna 6-srednj pregleda usled | Poboljati uslove Pomoénik direktora,
6. tehnitka Finansijski 3 2 rizik nedovoljne nabavkom vozila i Slufba za finansije i | Kontinuirano
opremljenost tehnicke racunarske opreme | javne nabavke,
opremljenosti Direktor
vozilima i
ragunarima

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA GEODEZIJU

« Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za geodeziju.
» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Ra{ngiranje rizika

aktivnosti

Red.br. Opis Vrsta :;fgfgh Reagovanje Odgovorna Rok za
. rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno pkont:' ola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora za 12- Povecanje broja ‘Pomoénik direktora
1. obavljanje Operativni 4 3 srednji P]an raq.a inspektora ?mocm ! ’ Kontinuirano
inspekcije Direktor
planiranih rizik Kadrosvki plan




(.

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA GEOLOSKU, RUDARSKU | INSPEKCIJU ZA UGLJOVODONIKE

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za geolodku, rudarsku i inspekciju za ugljovodonike,
¢ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

Rangiranje rizika

Red.br. Opis | Vrsta rizika b:;.:cgta;h Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika : Uticaj Vjerovatnoca | Ukupno wontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj
inspektora (u
skladu sa aktom
o unutra3njoj
organizaciji i
sistematizaciji 232\::2 & Direktor,
radnih mjesta - 8-srednji Zaposjavanja novih - o
1. ; Operat 4 2 . :
UIP nedostaje perativni rizik Eg:::g::. . inspektora Pomo'érnk direktora, Kontinuirano
pet inspektora u Konirole p Glavni inspektor
. inicijativama
OCdsjeku za
geolosku
rudarsku i
inspekciju za
ugljovodinike)
Plan cbuka I
Obuka Uprave za Sprovoder_*qe niza
zaposlenih ljudske obuka u C"J.u ; .
(odnosi se o 9-srednji | resurse,Uprave unapredenja znanja | Rukovodni kadar
2. prvenstveno na Operativni 3 3 rizik zau I'o'vo donike inspektora i Uprave za inspekcijske | Kontinuirano
inspekciju za i drug:.' dobijanja odredenih | poslove,
ugljovodonike) medunarodne | SSinkataza
obuke boravak na platformi




Hakerski napad

Zbog
nemoguénosti
pristupa JIIS

Cuvanje (arhiviranje)
dokumentacije o
svim nadzorima u

ha Jed|n§tvgn| Informaflcue" I 5 1.5.' visok ptezan je rad Odsjeku za IT sektor Kontinuirano
informacioni koemunikacije rizik inspektora,a .
. . .| geolo&ku,rudarsku i
sistem glavni inspektori | - .
L inspekciju za
nemaju uvid u ugliovodonike
rad inspektora gl
Kontrola da li su
. zapisnici, .
Spovodenje - 6-srednji | rjeSenja i Sprovodenje . Pomocnik direktora, -
kontrola rada Operativni 2 o o . | kontrola putem uvida .. Kontinuirano
: rizik prekriajni nalozi Glavni inspektor
inspektora - uJiis
donijeti u skladu
sa zakonima
Nedostatak . . Ra_ff‘.unan na Opremiti inspektore
adekvatne Infomacije i 3 B-srednji | kojima se radi su . st i | IT Slusba Kontinuirano
tehnicke opreme komunikacije rizik stari i u lo§em (r;cunzfm, siampactl
P stanju skeneri)
Inicijativa za izmjene
Zakona o rudarstvu i
Zakona o geoloskim
istraZivanjima, a
Uskladenost i Plan rada nakon toga treba )
jasnoda i . : uraditi i podzakonske | Direktor,
s . 20-visck | redovne kontole ; . - -
primjenjivost Zakonodavni 4 .. . akte iz ovh oblasti. Pomoénik direktora, Kontinuirano
rizik i kontrole po . L
zakonske N Takode, mozda Glavni inspekior
. inicijativama e P
regulative treba inicirati i

izmjenu Zakona o
istrazivanju i
proizvodnji
ugljovodonika
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA ELEKTROENERGETSKU INSPEKCIJU

e Opésti cilf: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZznosti Odsjeka za elektroenergetsku inspekciju.
= Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

. Rangiranje rizika L
Red.br Opis Vrsta bk :;fgf;.h Reagovanje Odgovorna Rok za
- rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno pkont:'ola na rizik osoba za rizik. sprovodenje
Nedovoljan broj - 16-visok | AKtO UNULrESNIO] | o ereo vanje novih | Sektorski pomoénik, n
1. inspektora Operativni 4 4 rizik crganizaciji i inspektora Direkt Kentinuirano
P sistematizaciji P Irextor
Zastarieli 9-srednii Bonosani h Direktor,
2. astarjel Operativni 3 3 -SIECNNT | Tennieki propisi Onosenje novi Pomocnik direktora, Kontinuirano
pravilnici rizik tehni&kih propisa o
Glavni inspektor

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA TERMOENERGETSKU INSPEKCIJU

» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Odsjeka za termoenergetsku inspekciju.

* Posebni cilj: Obezbijediti eflkasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvje$tavanje.

, Rangiranje rizika i
Red.br Opis vrsta . . ——  postaetih Reagovanje OGdgovorna Rok za
o rizika rizika | yficaj . | Vjerovatnoca | Ukupno pk o'ht:' ofa na rizik osoba za rizik sprovodenje
&nioj Glavni inspektor, .

Nedovoljan broj - 25-visok | ARt unutrasnio] | oo o oo vanie novih 1Spe Kontinuirano
1. . Operativni 5 5 .. organizaciji i : Pomoénik direktora,

inspektora rizik . R inspektora .

sistematizaciji Direktor

Nepostojanije ili 20-visok Pokretanje inicijative | Glavni inspektor,
2. zastarjeli Operativni 4 5 rizik Tehnicki propisi | za donosenje novih Pomaénik direktora, Kontinuirano

pravilnici tehniékih propisa Direktor
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IDENTIFIKOVANI RIZICl U SEKTORU ZA ZASTITU DJELATNOSTI OD JAVNOG INTERESA
ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA PROSVJETU

s Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za prosvjetu.

» Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnith mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

Rangiranje rizika
Red.br Opis Vrsta 'pc'::tatsalj:?;h ‘Reagovanje Odgovorna Rok za
rizika © rizika | Uﬁcaj . Vjerovatnoéa Ukupf]o . kontrola na rizik osoba za riZik s‘provo.denje
Adekvatno
Mg . ' eoared Pian rada; pIanlrar_ue‘; Direktor,
g1 ; edovoljan broj Operativni 4 2 -srean)t Redovne P I‘E.léenjEI . Pomoénik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik kontrole, po izvjeStavanje o Glavni i kt
inicijativi realizovanim avni inspextor
projektima;
Plan rada; Adekvatno planiranje
feania i Direktor,
2 Nedovoljan broj Operativni 4 2 8-srednj Eedtovlne _IDrE}csatnjel j Pomaocnik direktora Kontinuirano
) sluzbenih vozila P rizik ontrole, izviestavanje o o 1
kontrale po realizovanim Glavni inspektor
inicjativi; projektima;
Plan rada; :J\Ic;iii(:aar:'r; ‘_)
Nedostatak 4-nizak Redovne Prat _J ! Direktor,
3. adekvatne Operativni 4 1 rizik kontrole, iztl?géetr::z;nje o Pomaocnik direktora, Kontinuirano
tehnick ii
ehnitke opreme _kgn_t_ro!e'_po realizovanim Glavni inspektor
inicijativi; s
projektima;
Plan rada; . L
Hakerski napad Red Cuvanje (arhiviranje)
na jedinstveni - B-srednji | ~coovne dokumentacije o Pomoc¢nik direktora -
4, . L Operativni 4 2 L kontrole ] . .. Kontinuirano
informacioni rizik Kontrol ' svim nadzorima u Glavni inspektor
sistem . t?n“ro-e.po Odsjeku
inicijativi;
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ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA SPORT

Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za sport.
Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izviestavanje.

R.br. Opis rizika Vrsta Rang rizika Pregled “Reagovanje Odgovorna ‘Rok za
rizika - : postojeéih na rizik osoba za rizik sprovodenje
. Uticaj | Vierovatnoéa | Ukupno kontrola )
1. Nedovoljan broj Operativni 3 3 9-srednji | Redovno pra¢enje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora rizik rizika, redovna i mjere u cilju Pomocénik direktora,
blagovremena smanjenja Glavni inspektor
komunikacija vjerovatnoée
izmedu nastanka ifili
zaposlenth i uticaja rizika;
rukovodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica, Pradenje i
odrzavanje izvjestavanje o
sastanaka po realizovanim
pitanju rizika; aktivnostima;
Plan rada: Preraspodijela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojeéeg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvrsilaca;
2. Nedovoljan broj | Operativni Redovnai Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublazavanje pomocnik direktora,
radnih mjesta i 3 3 S-srednji | komunikacija rizika kroz model | Glavni inspektor
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od
zbog Cega je rukovodilaca strane
moguce, u organizacionih neposrednog
slugaju, odlaska jedinica. rukovodioca - GI
sluzbenika na ili prerasporeda
drugo radno sluZbenika iii
mjesto ili duzeg zahtijevanja

odsustva da

prijema novih
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dode do sluzbenika.
nemogucnosti
ostvarivanja
planiranih
aktivosti ili do
kasnjenja.
Poveéan obim Operativni Redovno pradenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posla moze 9-srednji | rizika, redovna i mjere u cilju pomocnik direktora,
dovesti do rizik blagovremena smanjenja Glavni inspektor
prekomjernog komunikacija vjerovatnoce
optereéenja izmedu nastanka ifili
zaposlenih i zaposlenih i uticaja rizika;
odliva rukovodilaca Adekvatno
Inspektora, 3to organizacionih planiranje;
moze imati za jedinica, Praéenje i
posljedicu odrzavanje izvjestavanje o
kasnjenia u sastanaka po realizovanim
izvr§avanju pitanju rizika; aktivnostima;
obaveza. Plan rada: Preraspodjela
1.Redovne posla izmedu
kontrole, postojedeqg
2.Po inicijativi, kadra, kao i
3.Kontrolni planiranje
pregledi; zaposljavanja
novih izvrilaca;
Nedovoljan broj Operativni Redovno pracenje | Preduzimaju se Direktor, Kentinuirano
siuZbenih vozila rizika, redovna i mjere u cilju Pomoénik direktora,
9-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
rizik komunikacija vjerovatnode
izmedu nastanka iili
zaposlenih i uticaja rizika;
rukovaodilaca Adekvatno
organizacionih planiranje;
jedinica,
odrZavanje Praéenje i
sastanaka po izvjeStavanje o
pitanju rizika; realizovanim
aktivnostima;
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Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi,

3.Kontrolni

pregledi.
Nedostatak Operativni Redovno praéenje | Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne rizika, redovna i mjere u cilju Pomocénik direktora,
tehnicke opreme 6-srednji | blagovremena smanjenja Glavni inspektor
lfili dotrajala rizik komunikacija vjerovatnoce
oprema koja se izmedu nastanka i/ili
cesto kvari zaposlenih i uticaja rizika;

rukovodilaca Adekvatno

organizacionih planiranje;

jedinica, Pracenje i

odrzavanje izvjestavanje o

sastanaka po realizovanim

pitanju rizika; aktivhostima.

Plan rada:

1.Redovne

kontrole,

2.Po inicijativi

3.Kontrolni

pregledi
Hakerski napadi Operativni Redovno praéenje | Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- rizika, redovna i ublazavanje Pomocdnik direktora,
jedinstveni 4-nizak | blagovremena rizika na nacin Glavni inspektor
informacioni rizik komunikacija sto ce se
sistem izmedu preduzimati

zaposlenih i mjere u cilju

rukovodilaca smanjenja

organizacionih vjerovatnoce

jedinica, nastanka ifili

odrzavanje uticaja rizika.

sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po

Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
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internom aktu ili
proceduri cija
primjena uti¢e na
ublazavanje rizika

podataka u
skladu sa
propisima.
Cuvanje
(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Potencijalno
unistenje
informacija i
kanala
komuniciranja,
gubitak podataka
i evidencija

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno pratenje
rizika, redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom akti ili
proceduri &ija
primjena uti¢e na
ublazavanje rizika

Smanjivanje i
ublazavanje
rizika na nacin
sto ce se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vierovatnode
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u
skladu sa
propisima;
Cuvanje
(arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomoénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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Rizik od Operativni Redovno pracenje | Smanjivanje i Direktor, Kentinuirano
nedostupnosti i rizika, redovna i ublazavanje Pomocnik direktora,
nefunkcionalnosti 2 2 4-nizak | blagovremena rizika na nacin Glavni inspektor
informacionog rizik komunikacija sto ée se
sistema izmedu preduzimati
zaposlenih i mjere u cilju
rukovedilaca smanjenja
organizacionih vierovatnocée
jedinica, nastanka ifili
odrzavanje uticaja rizika;
sastanaka po Preduzimanje
pitanju rizika; mjera koje se
Usvajanje i odnose ha
postupanje po skladistenje
internom akti ili podataka u
proceduri &ija skladu sa
primjena uti¢e na propisima;
ublazavanje Cuvanje
rizika; (arhiviranje)
spisa predmeta o
izvrienim
inspekeijskim
nadzorima i
druge
dokumentacije u
cdsjeku;
Moguénost Operativ Plan integriteta Praéenje Pomoénik Kontinuirano
narusavanja ni/ Eticki kodeks primjene etickog direktora
integriteta Zakonod 3 2 6-srednji kodeksa Glavni inspektor
avni rizik i sprovodenje
Plana integriteta

31



- o
- »

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA ZASTITU KULTURNIH DOBARA, KULTURNU BASTINU | ARHIVSKU DJELATNOST

« Opésti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Cdsjeka za zaétitu kulturnih dobara, kulturnu bastinu i arhiveku djelatnost.
« Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje,

Rang"i’r:a,nje. rizika 7
BAni Pregléd Ao . :
‘ Opis Reagovanje Odgovorna :
Red.br. °p Vrsta rizika ) postojecih govan] Jagovorna _ Rokza
_ rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik Sprovodenje:
Neujednageno interni akt:
postupanje Dodieli .
1 inspektora u Operativni 1 4 4 —nizak | °° d‘e"‘:ame Kontinuirane rotacije | Glavni inspektor, Kontinuirano
) vrienju P rizik Pre n]lte a. inspektora Pomaoénik direktora
inspekcijskog mspte on‘m.a na
nadzora posiupanje,
Nedovalian broi 3-nizak - . h Glavni inspektor,
2. [-edovalan broj Finansijski 1 3 -hiza Interni akti . aposljavanje novi Pomocnik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik inspektora .
Direktor
Nead[:k:;atna I 6 dnii Zakonski i lnicijatiua zZa izmjenu Glavni inspektor,
3. neusxiacena Zakonodavni 3 2 .-s_re nf podzakonski akfi | i dopunu zakona i Pomocénik direktora, Kontinuirano
2akonska rizik odzakonskih akata i
regulativa P Direktor
-| Etieki kodeks
drzavnih Dono&enje godidnjeg
Narusavanje sluzbenika i objedinjenog plana
. avan) . 1-nizak | namjestenika; rada Uprave ( . . -
4, integriteta Reputacioni 1 1 o et . . . Svi zaposleni Kontiunuirano
L= rizik Eticki kodeks inspekcija i ostlih
institucije L
Uprave za organizacionih
inspekcijske jedinica)
poslove;
Zakonski i
podzakonski
Neadekvatne . . 1-nizak | akti; Uveéanje zarada Pomoénik direktora, L
5. Finansijski 1 1 . . g . Kontinuirano
zarade rizik Godisnje zaposlenima Direktor
ocjenjivanje rada
zaposlenih;
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Redovno objavijivati

Nedovoljno L , _ =
Informacije i 1-nizak R sva relevantna SluZba za odnose sa -
6. transparentan e 1 1 .. Interni akti ) s Kontinuirano
rad komunikacije rizik dockumenta na javnodéu
internet stranici
Izvr3avanje rada e
Nedostatak ) 2-nizak usljed nedostaka 35;zr:;§'n;n:g:iﬁ:;ei
7. tehnicke Finansijski 1 2 - neodgovarajuée Direktor 2023.godina
. : rizik - ragunarskom
opremljenosti racunarske
L opremom
opreme i vozila
Uredba o
kancelarisjkom
polovanju; L Sef Kancelarije za
Neblagov.remeno _ Uputstvo o Obezbijediti administrativne
otpremanje _ 2-nizak . blagovrmeno 1 Dnevno
8. Operativni 2 1 " sprovodenju : posiove, o
akata od strane rizik otpremanie akata od : azuriranje
. uredbe o . Glavni inspektor
inspektora - strane inspektora
kancelarisjkom Inspektor
poslovaniju,
ZUP, ZIN;

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU SOCIJALNE | DJECJE ZASTITE

e Opésti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju socijalne i djedje zastite,
= Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjeStavanje.

Rangiranje fi?ika

Pregled

Postupanje po
inicijativama;

rezultatima i
aktivnostima;

Glavni inspektor

Opis Vrsta . Reagovanje Odgovorna Rok za.
Red:br. o | . _ postojecih R i | Rokza
rizika rizika Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno koritrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Sadinjavanje plana
_— o Zla; rac?a, o irsatttzl:.a .| sprovodenje Direktor,
1. N edovljan broj Operativni 1 2 2._|t"za eaovni nadzar, .g,' . Pomocnik direktora, Kontinuirano
inspektora rizik lzvjestavanje o
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inicijativama;

rezultatima i

| aktivnostima;

Glavni inspektor

- =
Sacinjavanje plana
Plan rada; rada i denj .
Hakerski napad 2_nizak Redovni nadzori- isato?;'l sprovedenje Direktor,
2. na infomacioni Operativni 1 2 - , ! o . Pomoénik direktora, Kontinuirano
sistem rizik Postupanje po lzvjestavanje o Glavni inspektor
inicijativama. rezultatima i P
aktivnostima;
Sacinjavanje plana
\edostatai e Elag racfa, o ‘:';:;a.l sprovodenje Direktor,
3. edostata Operativni 1 2 —niza edovni nadzor; | 110, Pomocnik direktora, | Kontinuirano
opreme rizik Postupanije po lzvjestavanje o

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ZA STANOVANJE

Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za stanovanje.
Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

sastanaka po
pitanju rizika;
Plan rada
-Redovne
kontrole;

aktivnostima;
Preraspodijela
posla izmedu
postojeceg kadra,
kao i planiranje
zaposljavanja

R.br. ‘Opis | Vrsta ) ‘Rang rizika Pregled Reggbyanie Odgovorna ‘Rok za
rizika rizika - postojecih narizik osoba za rizik 'sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola
1. Nedovoljan broj Cperativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
inspektora pracenje rizika, mjere u cilju Pomoénik direktora,
3 3 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
rizik blagovremena vijerovatnoce
komunikacija nastanka ifili
izmedu uticaja rizika;
zaposlenih i Adekvatno
rukovodilaca planiranje;
organizacionih Pracenje i
jedinica, izvjestavanje o
odrzavanje realizovanim
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-Kontrolni

novih izvrsilaca.

pregledi;
Nedovoljan broj Qperativni Redovna i Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
sistematizovanih blagovremena ublazavanje rizika Pomocnik direktora,
radnih mjesta i 9-srednji | komunikacija kroz model Glavni inspektor
popunjenih rizik izmedu preuzimanja
radnih mjesta, zaposlenih i poslova od strane
zbog cega je rukovodilaca neposrednog
moguce, u organizacionih rukovedioca - Gl i
slucaju, odlaskla jedinica. prerasporeda
sluzbenika na sluzbenika iii
drugo radno zahtijevanja
mjesto iii duzeg prijema novih
odsustva da sluzbenika,
dode do
nemogudénosti
ostvarivanja
planiranih
aktivnosti i do
kasnjenja.
Povecan obim Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
posia moze pracenje rizika, mjere u cilju Pomoénik direktora,
dovesti do 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
prekomjernog rizik blagovremena vjerovathode
opterecenja komunikacija nastanka ifli
zaposlenih i izmedu uticaja rizika;
odliva zaposlenih | Adekvatno
inspektora, sto rukovodilaca planiranje;
moze imati za organizacionih Praéenje i
posljedicu jedinica, izvjestavanje o
kasnjenja u odrZzavanje realizovanim
izvrSavanju sastanaka po aktivnostima;
obaveza. pitanju rizika; Preraspodjela

Plan rada
-Redovne
kontrole,

Po inicijativi,

posla izmedu
postojeceg kadra,
kao i planiranje
zaposljavanja
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-Kontrolni novih fzvrsilaca;

pregledi.
Nedovoljan broj Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
sluzbenih vozila praéenje rizika, | mjere u cilju Pomoénik direktora,
ifili stara vozila 9-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
koja su rizik blagovremena vjerovatnoce
nebezbjedna za kemunikacija nastanka ifili uticaja
voZnju u svim izmedu rizika;
vremenskim zaposlenih i
uslovima ili se rukovodilaca Adekvatno planiranje;
desto kvare organizacionih Pracenje i

jedinica, izvjeStavanje o

odrzavanje realizovanim

sastanaka po aktivnostima;

pitanju rizika.

Plan rada

-Redovne

kontrole,

-Po inicijativi,

-Kontrolni

pregledi
Nedostatak Operativni Redovno Preduzimaju se Direktor, Kontinuirano
adekvatne pracenje rizika, | mjere u cilju Pomocnik direktora,
tehnicke opreme 6-srednji | redovna i smanjenja Glavni inspektor
Ifili dotrajala rizik blagovremena vjerovatnode
oprema koja se komunikacija nastanka ifili uticaja
¢esto kvari izmedu rizika;

zaposlenih i Adekvatno planiranje;

rukovodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Plan rada
-Redovne
kontrole;

-Po inicijativi

Praéenje i
izvjestavanje o
realizovanim
aktivnostima
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L
-Kontrolni
pregledi,
Hakerski napadi Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
na JIS- pracenje rizika, ublaZavanje rizika Pomocénik direktora,
jedinstveni 2 2 4-nizak | redovnhai na nacin sto ¢e se | Glavni inspektor
informacioni rizik blagovremena preduzimati
sistem komunikacija mjere u cilju
izmedu smanjenja
zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca nastanka i/ili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika, skladistenje
Usvajanje i podataka u skladu
postupanje po sa propisima;
internom aktu i Cuvanje
proceduri &ija (arhiviranje) spisa
primjena uti¢e predmeta o
na ublazavanje izvrienim
rizika inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.
Potencijalno Operativni Redovno Smanjivanje i Direktor, Kontinuirano
unistenje pradenje rizika, ublaZavanje rizika Pomocnik direktora,
informacija i 2 2 4-nizak | redovnai na nacin sto ¢e se | Glavni inspekior
kanala rizik blagovremena preduzimati
komuniciranja, kemunikacija mjere u cilju
gubitak podataka izmedu smanjenja
i evidencija zaposlenih i vjerovatnoce
rukovodilaca hastanka ifili
organizacionih uticaja rizika;
jedinica, Preduzimanje
odrzavanje mjera koje se
sastanaka po odnose na
pitanju rizika; skladistenje
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Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena utice
na ublazavanje
rizika.

podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta o
jzvrSenim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku.

Rizik od
nedostupnosti i
nefunkcionalnost
informacionog
sistema

Operativni

4-nizak
rizik

Redovno
pracenje rizika,
redovna i
blagovremena
komunikacija
izmedu
zaposlenih i
rukevodilaca
organizacionih
jedinica,
odrzavanje
sastanaka po
pitanju rizika;
Usvajanje i
postupanje po
internom aktu i
proceduri &ija
primjena utice
na ublaZavanje
rizika

Smanjivanje i
ublazavanje rizika
na nacin sto ¢e se
preduzimati
mjere u cilju
smanjenja
vierovatnodée
nastanka ifili
uticaja rizika;
Preduzimanje
mjera koje se
odnose na
skladistenje
podataka u skladu
sa propisima;
Cuvanje
(arhiviranje) spisa
predmeta o
izvrienim
inspekcijskim
nadzorima i druge
dokumentacije u
odsjeku

Direktor,
Pomocénik direktora,
Glavni inspektor

Kontinuirano
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integriteta

( {1
9. Moguénost Operativ Plan Praéenje primjene Pomoénik Kontinuirano
narusavanja ni/ integriteta Etickog kodeksa i direktora
integriteta Zakonod 3 2 G-srednji | Eti¢ki kodeks sprovodenja Plana | Glavni inspektor
avni* rizik

ORGANIZACIONA JEDINICA: ODSJEK ZA INSPEKCIJU ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE, POSTANSKU DJELATNOST | USLUGE INFORAMCIONOG DRUSTVA

o Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odsjeka za inspekciju za elektronske komunikacije, postansku djetatnost i usluge informacionog drustva.
¢ Posebni cilj: Obezbijediti efikasnu primjenu zakena i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima, blagovremeno izvjestavanje.

‘Rangiranje rizika

. T : Pregled . . .
0 " Reagovanje Odgovorna
Redbr. [  -P° Vrsta rizika | | postojecih k. o s rin sprovodeni
_ | rizika | Uticaj Vjerovatnoéa | Ukupno | kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Neuskladenost
Zakoha o Zakon o
elektronskim . elektronskim o Glavni inspektor,
komunikacijama 15-visok | komunikacijama; | Realizacije zakona L e
1. . . 5 3 . AP Pomoénik direktora, Kontinuirano
i zakona o Zakonodavni rizik Zakon o {noviili izmjene) .
postupanju postanskim Direktor
nadlezne uslugama
inspekcije

39




(U

IDENTIFIKOVANI! RIZICI U SEKTORU ZA MEPUNARODNU SARADNJU

e Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti Sektora za medunarodnu saradnju.

« Posebni cilj: Obezbijediti efikasno dono3enje, sprovodenje odluka i blagovremeno izvjestavanje.

(_

R iranje rizik
Red.br Opis Vrsta angl,ranje i - s::gt;h Reagovanje Odgovorna Rok za
Ne'p°9‘_’_¢"°3‘ Nagelnik Slusbe za
;Tj;:;':}e 10- Preventivne finansije i  javne
1. . | . Finansijski 5 2 srednji Zakon o budZetu | aktivnosti prilikom nabavke, Kontinuirano
posjeta usljed .. .. - .
rizik planiranja budzeta Direktor
nedostataka L
budZeta Pomocénik direktora
. Pravilnik o
Nedovoljan 2-nizak | unutradnjoj
2. edukacija Operativni 2 1 l Snel Planiranje obuka Pomoénik direktora Kontinuirano
zaposlenih rizik organizaciji i
sistematizaciji
Nedovoljno 10- Pohadanje kurseva u
3. poznavanje Operativni 5 2 srednji Zakon o budZetu | cilju unaprijedenja Pomoénik direktora Kontinuirano
engleskog jezika rizik znanja sluzbenika
Nedovoljan broj 10- Plan rada za C)rgt}:lfaltzaosgl?:?ﬁam
4, realizovanih Operativni 5 2 srednji proj A ClY Pomoénik direktora Kontinuirano
L . . Sektor usavriavanja
projekata rizik —
sluzbenika
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA ZASTUPANJE! PRACENJE SPROVOBDENJA PROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZCORA, RAZVOJ ELEKTRONSKIH
BAZA PODATAKA, ANALITIKE | IZVJESTAVANJA

+ Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Sluzbe za zastupanje i praéenje sprovodenja propisa u oblasti inspekcijskog nadzora, razvoj elektronskih
baza podataka, analitike i izvjeStavanja.

» Posebni cilj: Zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekriaje i drugim nadleznim sudovima, pripremu i cbradu akata | davanje cdgovora po zahtjevima
gradana, davanje instrukcija, misljenja i cbjasnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vrii nadzor, kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura razvoja
i odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog nadzora, kreiranje i sprovodenje strategija, politika | procedura
vezano za analitiku i izvjestavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremenao izvjeStavanje .

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ZASTUPANJE U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br Opis Vrsta Rangiranje rizika, Pregled. Reagovanje Odgovorna Rok za
Nemoguénost
sprovodenja
procesa rada 5 :
shodno Alngizoy;n{e Popunjavanje
nadleZnostima slzbenika [z sistematizovanih
o Kancelarije za - .
Kancelarije za praéenje radnih mjesta novim
zastupanje zbog o ) . sluZbenicima u Nacelnik,
1. smanjenog broja O_p erat!y n, 3 1 3‘5"2"“" sproyodenja . | Kancelariju za Direktor Kontinuirano
. S Finansijski rizik propisa u oblasti : .
I t blast
tj.nepopl.!njemh inspekcijskog zas upalpje u oblasti
{(admh]m;fsta u nadzora,podjela msc};ekcuskog
ancelary! za radnih zadataka | 129Z0T@
zastupanje u
oblasti
inspekcijskog
nadzora
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Obustavijanje
sudskih
postupaka zbog
neazurnog
vodenja
evidencije
zakazanih
sudskih rogista,
3to moZe dovesti
do zna&ajnih
odliva sredstava
iz budZeta

Operativni

3-nizak
rizik

Kontinuirana
kontrola unosa
pedataka

Redovno uno3enje
poziva u evidenciju
zakazanih sudskih
rocista

Sluzbenik zaduZen za
vodenje

evidencije;

rukovodilac sluzbe

Kontinuirano

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELAR

[JA ZA PRACENJE SPROVOBENJA P

ROPISA U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA

Rangiranje rizika

osnovu kojih se
vri inspekcisjki
nadzor

po zahtjevima
sudova, sastav
upravnih akata)"

Opis Vrsta Preg_lefi_ Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. o L postojeéih i o .
rizika rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik .osoba za rizik sprovodenje
g::;?; vremeno Pruzanje strucne
instrukcija i pcm.oc':i.po
misljenja zahtjevima Popunjavanje
S inspektora . ) .
sluzbenrif.a iz (zahtjeva za smte_rnah_zovamh
Kancel_arue za pokretarie radnih mjfsta u
praéen:ie . prekriajnog E;T:_:;:”' za
sprovodenja .
1, | Ppropisa u oblasti gﬁiﬂ;ﬁ 2 2 4-nizak :)z(:i?::z:jae' sprovodenja propisa Nfaéelnik, Kontinuirano
inspekcijskog rizik orekréajnih u OblakSi_l_ ) Direktor
nadz.or_a, apo naloga, ::szeo::!s og
ﬁigﬁgl:: u preciziranje Edukacija zaposlenih
- - ginjenitnog ;
dljell:l primjene opisa prekrdaja E naved?r)o;
propisa na ancelariji
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA OBLAST RAZVOJA | ODRZAVANJA ELEKTRONSKIH BAZA PODATAKA | INSPEKCIJSKIH INFORMACIONIH

SISTEMA
Red.br Opis Vesta risika Ranglran_je rizika, _ p: ::tf’jI:f:h Rgag_ovahje Odgovorna Rok za
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Otklanjanje
meoguénosti rada bez
informacionog sistema
Fazna . (osim u slucajevima
implementacija cyber napada, kao $to
sistema (po su u avgusta,
inspekcijama) 2022.godine).
.P racenje rada Usvojanje plana
1qspeklora 'k_roz implementacije . "
SIStem,"U cilju &to sistema po stavkama Zaposleni u _Ka_ncelarua za
efikasnijeg (svih maduta osim cblast razvojai .
kgriééenja planiranja) za svaku cdrzavanja e!ek‘tronsklh
Rizik za potpunu Slste_maj; inspekciju ponaosob. paza polt_:!at'aka !
. . Kontinuirane L. . inspekcijskih
Imp.l.eme.n taciu obuke; Sz.zéln]z'av.a n.]e el informacionih sistema
'J‘°L'.S°‘i’“e Implementacij Kontinuirani ”.‘fsuefm”"];:ﬁ‘:é?e° Nacelnik Sluzba za
-ecinstvenog a i koriséenje 15-visok | predlozi, nivou Implementacli®, | et nanje i pracenje Decembar
1. | inspekcijskog Informaciono 5 3 rizik Kancelarije za [T | M@ OSNOVU donesenog | ¢provodenja propisa u 2023.godine
|r]formacmnog _ g sistemna menadZmentu plana.l . . cblasti inspekcijskog
sistema (JIIS), . Uprave o daljim Integrisanje matrica nadzora, razvoj
svih modula koje koracima analiza rizika u JIIS elektronskih baza

sadrZi sistem

implementacije;
Kontinuirani rad
na kontrolnim
listama i
Sablonima
dokumenta za
inspekcije koje ée
tek pristupiti
sistemu

{uradenih u saradnji sa
eksternim ekspertima
iz kompanije NALED,a
preko projekta EBRD),
¢ime bi se unaprijedio
modul planiranje, te
nakon toga i
implementirao.
Korigovanje plana
implementacije
sistema, u sluaju
nepredvidenih
okolnosti

podataka, analitike i
izvjestavanja,
Direktor Uprave
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Nadogradnja
sistema u skladu
sa promjenama

Upodobljavanje
postojeéih kontrolnih
listi u J1IS-u u skladu
sa novim propisima

Rizik od propisa(zakona, Inicijativa za
propustanja novih . podzakonskih uklfjugivanje formulacije
poslovnih Rizik _ akata, strategija iodgovornosti
procesalmoguéno | SMoguéavan) itd); kreiranja kontrolnih listi
ey |
X poslov inspekcijskom nadzoru . .
(l;;‘lvz;');edenja(uskla procesa kroz | sistema, uradenih Obzvje §Javanje Pomoé'm_m dlrekttira',
ja) JIIS u vezi sa 6-srednji u starim K \arii Nacelnici sluzbi, Konfinui
poslovanja zbog - rizik N ancelarije za T Glavni inspektori ontinuirano
dekvatne Unﬂpfea‘?ﬂle . tehr]ol_oguama. na | blagovremeno o

ne: ” : m/uskladivan; novi sistem (JIIS); | skladu sa svim
Esa;sre::n;::; %3 | em ) Nabavka promjenama koje utiéu
JiIs-ai poslovanja adekvatne na poslovne procese
radunarskom raéunarsfke Uprave, samim tim na

opreme IZ funkcionalnosti
opremom sredstava budZeta | informacionih sistema.

i od donatera (IPA | Priprema procedura za

2020). definisanje koraka

vezanth za izmjenu
pravne regulative.

Rizik IT operacija i
pruZanja usluga . .
povezajn sa Optimizacija Pradenje novih
performansama sistema tehnologug, . Zaposleni u Kancelarija za
JlIS-ai usluga, IT operacije i upotrebom novin | Prediaganjei oblast razvoja i odrzavanja
Neadekvatno rizik pruzanja 6-srednji | tehnologija i novin | Unapredenie sistema u | gepqronskin baza o
obavljanje IT usluga rizik hardvera skladu sa istim podataka inspekcijskih Kontinuirano

operacija moze
donijeti unistenje
ili smanjenje
vrijednosti za
organizaciju.

(povecanjem baze
podataka)

Predlaganje
unapredenja i habavke
nove serverske
infrastukture

informacionih sistema




>
Smeétanje
Rizik cyber i servera u
infermacicne zakljuéanim
sigurnosti prostorijama sa
predstavija ogranigenim
opasnost, Stetu ili pristupom (data
gubitak povezan s | Rizik cyber | centar MJU)
upotrebom ili u informacione Ograniéen pristup
vezi sa sigurnosti sefveru samo za
informaciono- krada i odredene osobe | |y0genje dodatnin
komunikacionoj kompromitova Obezbjedenje internih procedura koje
tehnologiji nje podataka, detektora pozarai | v ticale na smanjene | Zaposleni u Kancelarija za
elektronskim propust u sredstva za moguénosti nastanka | oblast razvoja i
podafima i| program, gasenje poZarau | oo rigika: odrzavanja elektronskih
digitalnim ili neispravan . sali u kojoj su iiediti dnevni baza podataka i —_
elektronskim kod i 5 3 1.5.':'50‘( smjesteni serveri bo:jczub;yzogataka na inspelrcj cijskih Kontiunuirano
komunikacjama; | softversko rizi Redovan back up | pisaster Recovery informacionih sistema,
Uobicajno, reéfenjg o baze podataka i lokaciji za sluéaj blo Svi zaposleni u Upravi,
ostvarivanje rizika | korisnik  koji aplikativnog dijela kajih od ovih
cd cyberi pogresno sistema nepogoda;
informacione koristi softver, Uputstvo za sve
sigurnosti fizitko korisnike sisterna
ukljuéuje odtecenje o vaznosti
neovlagéeni serverske kreiranja
pristup ¥ili infrastrukture) kempleksne Sifre i
neovlaiéenu Suvanje iste
upotrebu Kontinuirana
Informacione i edukacija
komunikacione sluzbenika Uprave
tehnologije. o cyber
bezbjednosti
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Nepopunjena
radna mjesta i
manjak kadrovskih

resursa, 5to ufi¢e Nedovoljni

na nemogucnost kadrovski p . .

potpunog resursi opunjavanje .

sprovodenja Kancelarije za Obezbjedivanje | SIstematizovann radnif

procesa rada oblast razvoja nesmetanocg rada rrg:asta u rancelari za

shodno i odrzavanja 16-visok | uprkos ° d "’.‘St razvojal Direktor Decembar

nadleZnostima elektronskih rizik nedovoljnim :Ierlft?::g(?h baza 2023.godine

Kancelarije za baza kadrovskim )

oblast razvoja i podataka i resursima POdat: ka :c'h

odrzavanja inspekcijskih Inspexchskin -

elektronskih baza | informacionih informacionih sistema

podataka i sistema

inspekeijskih

informacionih

sistema

Krada ili gublienje | , . Priprema procedure sa

ICT opreme (lap bitnih koracima ko | kako se

;ngmeoxrti?amSSB informacija u Interna procedura pbgvjeé?ava o ovorn

Flesh it d)lna kojoj ruke osocbama 8-srednji | za Euvanje ICT |nc:|de_nt, Svi zaposleni Kontinui
koje mogu da rizik opreme Promjena passworda ontinuirano

se nalaze podaci
vezani za rad
UIPa.

ih
zloupotrebe.

za pristup 1S i mejlu
osobl kojoj se to
dogodilo;

Interna procedura za
kodiranje vaznih
podataka na ra€unaru.
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IDENTIFIKOVANI RIZICI: KANCELARIJA ZA OBLAST ANALITIKE | IZVJESTAVANJA U OKVIRU INSPEKCIJSKOG NADZORA

Red.br.

Opis
. rizika:

Vrsta rizika

Rangiranje rizika:

| Uticaj-

Vjerovatnoca

Ukupno

Pregled
postojecéih
kontrola

Reagovanje
nafizik

Odgovorna.
osoba Za rizik

RoK za
sprovodenjé

Nesadinjvanje
godisnjeg izvjesta]
o radu Uprave za
inspekcijske
poslove

operativni,
informacije i
komunikacije,
reputacioni

4-nizak
rizik

Blagovremeno
upudivanje
zahtjeva za
dostavljanje
podataka, sa
precizno
definisanim
instrukcijama i
rokovima.
Slanje podsjetnika
za dostavljanje
podataka.
Direktna
komunikacija i
pojedinacne
konsultacije sa
rukovodiocima
/Sefovima
organizacih
jedinica u sluéaju
da je zaizradu
nekih podataka
potrebno vise
vremena i
korekcije za iste.
Blagovremeno
izvrdavanje svih
radnji u vezi sa
obradom
prikupljenih
informacija.
Prezentovanje
rezultata rada
Uprave za
inspekcijske
poslove.

Smanjivanje ili
ublazavanje rizika
primjenom postojeéih
kontrola i mjera

Direktor,

pomodnici direktora;
Rukovodioci / Sefovi
organizacionih jedinica,
Zaposleni u Kancelariji za
analitiku i izvje3tavanje u
oblasti insepkcijskog
nadzora

prvi kvartal
2023.godine
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Dostavljanje

mjesecnog

izvjestaja o

inspekcijskom

nadzoru sa
Neblagovremene, odredenim
necjelovito i parametrima, po o Direktor,
nepouzdano operativi baredend Standardizacia Rukovodioci / sefovi
izvjeStavanje (na I-nformacij; i dinamici; im,é rmaJC iono sistem: organizacionih jedinica,
mjesecnom nivou, komunikacije 3-nizak Sadinjvanje raznih | o ohinirana primjen.a Zaposleni u Kancelarijl za Kontinuirano
po zahtjevu, reputacioni ! rizik vrsta izvjestaja o ostoiecoh kontrola i analitiku i izvjestavanje u
pojacani radu inspekciia | o) oblasti insepkeijskog
inspekcijski nadzor {Uprave po ; nadzora
isl) zahtjevu, za

odredeni

vremneski period;

Informisanje

javnosti o

rezultatima rada

inspekcija;

Sadinjvanje

izvjeStaja o radu

sa odredenim
Nepotpuna analiza g 3:2;1:;;1ma, = )
rada _ins._pl?kc_ija vremenski period; Dlrekt(')r,. -
quz !zv_Jes.taje kao Analiza godisnjeg pomaocnici direktora
krajnj.e Indlkafor.e izvieStaja o radu i Kontinuirana primjena RUKO‘{OdI?CI .l s.efo.vj.
rada inspekcila i o L 12- jestaja o rad . : organizacionih jedinica,

. . peratlvnl = drugih izviestaja pOStD]ecoh kontrola i . e Lo
stanja u oblastima - srednji 9 Jesta rmiera Zaposleni u Kancelariji za | Kontinuirano
nadzora/ Reputacioni rizik kroz an'alleJ : jera. analitiku i izvjestavanje u
planiranje uporedivanje oblasti insepkcijskog
inspekcijskog rezultata rada, uz nadzora
nadzora sagledavanje

predloga u oblasti
nadzora ;
Saéinjavanje
godisnjeg
programa rada.




Rizik od
povremenog pada
Centralnog
informacionog
sistema za zastitu
potrodacéa (CISZP)
i gubitka

podataka o
potrofackim
poednescima

operativni,
informacije i
komunikacije

1-nizak
rizik

Interna procedura
za postupanje po
Zalbama/
pitanfima/
inicijativama
potro3ada

Blagovremeno vodenje
evidencije o
potrogaékim
podnescima koja ¢e
sadrzati podatke
relevantne za
izvjestavanje

Zaposleni u Kancelariji za
analitiku i izvjeStavanje u
oblasti insepkcijskog
nadzora-Kontakt osoba za
ClzrP

Kontinuirano

IDENTIFIKOVANI RIZIC| U SLUZBI ZA OPSTE POSLOVE | LJIUDSKE RESURSE

_» Opsti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti SluZbe za opste poslove i ljudske resurse.
= Posebni cilj: Praéenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drZavne sluZbenike i namjestenike, dono$enje odgovarajuéih akata u skladu sa zakonskim propisima,
blagovremeno izvje3tavanje i izvriavanje sluZbenih obaveza.

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA ADMINISTRATIIVNE POSLOVE

pokretanja
postupaka pred
drugostepenim
organima i
znadajnog odliva
sredstava iz
budzZeta, i gubitka

Rangiranje rizika Pregled . . :
Redbr.| Opisrizika | Vrsta rizika |— postojecih Reagovanje Sgovorma e |
Uticaj Vjerovatroéa | Ukupno “kontrola na rizi osoba za rizi sprovodenje
Nedostavijanje
informacije po
zahtjevu za
slobodan pristup
Informacijama, t].
neosnovano
uskracivanje Zakonodavni Redovno objavijivati i .
podnosiocu 5 - ", Po zahtjevu za
; ) azurirati propise koji . s
zahtjeva pristup o-srednii requlidu rad ustanove Direktor; sluzbenik za  {SPI treba
1. informaciji, u Finansijski 3 3 rizik )| zakon o SPI; ZUP naginternet stranici. u slobodan pristup postupiti u roku
predvidenom roku ; informacijama od 15 dana i
N . L skladu sa &lanom 12 PP
moZe dovesti do  |Reputacioni Z08PI donijeti rjieSenje.
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povjerenja
javnosti u organ.

Neadekvatno
cuvanje
dokumentacije
mozZe dovesti do
sporijeg izvrienja
radnih zadataka,

Vriiti redovne kontrole
nad primjenom i

pokretanja Informacije i razvrstavanjem
postupaka pred komunikacije 2 8—s_r e.dm' Zakq-n 0 arhivskoj dokumentacije u cilju RUKO.VOd'?c' s'ektorg; Kantinuirano
drugostepenim o rizik |gradi; sprjetavanja gublienja Ovlasceni sluZbenici
; Reputacioni A )
organima, i odtecdenja
znacajnog odliva dokumentacije.
sredstava iz
budzeta, i gubitka
povjerenja
javnosti u organ.
Usied velikog
obima posla i loe
komunikacije
moze dodi do
propusta u Informacije i Kontrolne aktivnosti od
dostavljanju komunikacije 2 8-srednji | Interna pravila i strane rukovedilaca Rukovodioci sektora, Kontinui
dokumentacije rizik |procedure Uprave |sektora i giavnih Glavni inspektori ontinuirano
izmedju sektora  |Reputacioni inspektora
to dovodi do
sporijeg izvrienja
radnih zadataka |
probijanja rokova.
Nepo3tovanje
mternl_h proc?dura Kontrolne aktivnosti od
EOVOd[EO I.[.J >¢ Interna pravila i strane rukovodilaca
pzr;l;ghjgcue. Informacije i ) 4-nizak | oo dire Uprave; [SeKtora i glavin Rukovodioci sektora; |, . o
komunikacije rizik . " |linspektora; obuka Glavni inspektori
prenosa Edukacija; ; N
: o 2aposlenih, smjernice i
informacija i uputi
podataka,
prenosa
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odgovornosti i
nejasnih uputa pri
izvrSavanju radnih

zadataka.
Zakon o SPI; Donijeti odluke kojima Rukovedilac organa;

Nenamjerno Zakonodavni Zakon o zaétliti Ge se oznaili stepen Rukovodioci sektora"
[znoée?!:ta Y e 8-slre.in11 podataka o tajnostés::ﬁtal;am:zj;‘e- Glavni inspektori; Kontinuirano
Javnost tajni Reputacioni izl licnosti, SU U posjeatl e inspektori i oviaséeni
podataka. Edukacija Obuka i usmjeravanje sludbenici

sluzbenika
Neadekvatno
dostavljanje
i ii i Kontrolne aktivnosti od
mformac_ua koje ; Direktor; Rukovodioci
suu pos]edu L - strane rukovodilaca .

ktora dovodi d Informacije i B-srednii Interna pravila i sektora: sektora; Glavni

se or; ,h°"° I do komunikacije -sh 'kml procedure Uprave; Obuka il usmieravanie inspektori; Inspektori; |Kontinuirano
pogresnin, Reputacioni riz Edukacija; uxa 1 usmj I® " |ovlaséeni sluzbenici za
netagnih ili ’ sluZzbenika SP|
djelimi¢nih
prosljedivanja
informacifa.

Ukaz rukovodioca u

dijelu organizacije
Nedonogeni rada, odredivanje
e onosenje internih rokova, kao i
rie$enja, Odluka, upoznavanje
jPR.?]brla(z?ca ' |zakonodavni 2- nizak gi;%g;gg:‘;mm sluZbenika na Rukovodilac Rok predviden

rugin axata u Operativni rzik T postovanje zakonskih zakonom

rokovima namjestenicima rokova u skladu sa
predvidenim Zakonom o upravnom
zakonom

postupku i Zakonom o
drzavnim sluZbenicima
i namjestenicima
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Kontrole u dijelu
administrativhog

Cuvanje i - nadzora, podsjec¢anje
. L . Zakon o drzavnim e s .
bezbjednost Informacije i 4-pizak s sluzbenika na propise . -
8. . g 2 .- sluZbenicima i . Rukovodilac Kontinuirano
podataka i komunikacija rizik Lo Zakona o drzavnim
namjestenicima e s
dokumenata siuzbenicima i
namjestenicima, kao i
Etitkog kodeksa
Neblagovremeno . -
o Interni propist, -
dostavljanje . . Rok za realizaciju
" N kontrolne aktivnosti u I
dokumentacije za . .. |Zakon o drzavnim | . S godis$nth odmora
. = . [Informacije { S-sredniji S difelu odredivanja -
9. personalni dosije i o 3 - sluZbenicima i . Rukovodilac do
. . komunikacija rizik e rokova, kac i .
informacija za namjestenicima . 1.6.2023.godine
. napomene glavnih . .
izradu Plana . za tekuéu godinu
e inspektora
godisnjeg odmora
Kontrola rukovodilaca
u cilju praéenja
sprovodenja uredne
Neazurno vodenje evidencije o potrosnom
evidencije o 2-nizak Zakon o drzavnim |materijalu, opremi i
10.  |opremi,potrodnom |Operativni 2 Fiik sluZbenicima i inventaru, kao i Rukovodilac Kontinuirano
materijalu i namjestenicima davanje smjernica za
inventaru dokumentovano
Cuvanije lista o
zaduzivanju i troSenju
materijala
Neblagovremeno
dostavljanje
faktura od strane Odredivanje rokova za
11, §iuzb: u“Upra\n za lnformrf\cue_] 2 4.-r_1|zak _Posto!em ops_tl i dost;v[;anje faktura, Rukovodilac Kontinuirano
inspekcijske komunikacije rizik interni propisi kao i napomena za

poslove i Uprave
za katastar i
drzavnu imovinu

dostavljanje istih
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Upoznavanje
sluzbenika sa
propisima Zakona o
drzavnim sluZzbenicima
i namje3tenicima,
Eti€kog kodeksa i

Neblagovremeno
zavodenje Zakonodavni 4-nizak Uredba ° Uredbe ° . -
12. dokumentacije na |Operativni rizik kancelarijskom kancelarijskom Rukovedilac Kontinuirano
pisarnici P poslovanju poslovanju, kao i
angaZovanje lica po
ugovoru o djelu,
ukoliko do
neblagovremenosti
dolazi usled velikog
obima posla
Kontrola rukovodilaca
u dijetu organizacije
otpreme
; . Uredba o poite uspostavijanje
Neblagob Zakonodavni -
13. otpren?:njr:':;;tz Ooerativni fiz?;(zak kancelarijskom bolje komunikacije Rukovodilac Kontinuirano
P poslovanju sluzbenika i pisarnice i
sluzbenika koji
obavljaju poslove
kurira
7 dana od dana
izdavanja
Nedostavljanje Zakon o E;ngsaajzoug
14, prekrsaj_nlh naloga 7akonodavni 15-.VI.SOK prekr&ajima; Kontr_olg od strane Glavni u:lspﬁktorl vrijeme: ljetnje
u predvidenom rizik glavnih inspektora postupajuci inspektor A
roku Interna procedura turisticke sezone
24h od izdavanja
prekriajnog
naloga
Nedostavljanje Eflkkasno sprovodenje
15 dokaza o Zakonodavni 9-srednji Interna procedura 2:Is;uzk:dlzs\t'rrasezja Postupajucu i kt Kontinui
© |uplatama Finansijski rizik p g n ostupajucu inspektor ontinuirano

prekriajnih naloga

postupajuéeqg
inspektora
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ORGANIZACIONA JEDINICA:KANCELARIJA ZA VOZNI PARK

M

Rangiranje rizika Pregled- Odaovorma osol _ Rok za
Red.br. | Opis rizika Vrsta rizika =T ‘postojeéih Reagovanje na rizik 9°"°'_'.““.:5°ba z o ;a N
) Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontfoia rizi sprovodenje
Pravilnik o Sektorski pomocnici,
Ne;?rop:s_no Zakonodavni 5-nizak uslgylmg i nacinu Prevvent[vne kgntrc'ﬂe gla'vm {n_spektorl, o
1. kori¥éenje Reputacioni 5 1 rizik koriséenja sluzbenika koji duze nagelnici, Sef Kontinuirano
sluzbenih vozila eputacion prevoznih sluZbenih vozila Kanceiarije za vozni
sredstava park
Nedovoljna Direktor; Nagelnik
sredstva za . . x - Sluzbe za finansije i.
2. odrzavanje i Finansijski 5 1 S-nizak | o von o buazety | F'aniranje budzetskin javne nabavke; Sef Kentinuirano
- o rizik sredstava o .
registraciju Kancelarije za vozni
sluzbenih vozila park
Nacelnik Sluzbe za
Nemogucnost finansije i javne
5 . Blagovremeno X
odrzavanja . N . nabavke, Sef
T . . . 5-nizak | Zakon o javnim sprovodenje " . -
3. sluZbenih vozila | Finansijski 5 1 L S Kancelarije za javne Kontinuirano
- rizik nabavkama postupka javnih .
kod ovlaséenog ; nabavke; Sef
. nabavki . ;
servisera Kancelarije za vozni
park
Procjena
usklad?nostl_ faktura Nagelnik Slusbe za
za odrZavanje L
Uskladenost A . finansije i javne
sluzbenih vozila sa
faktura za . . ! nabavke, Sef
. X . N 4-nizak | Tenderski tenderima, na osnovu . : -
4, odrzavanje Finansijski 4 1 . : N Kancelarije za javne Kontinuirano
T . rizik | postupci analize iz prethodnog
sluzbenih vozila . . nabavke; Sef
. perioda, kao i .. .
sa fenderima St Kancelarije za vozni
uskladivanje
- - park
cjenovnika
raspisanog tendera




ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA LJUDSKE RESURSE

Rangiranje riiika

Pregled -

ljudske resurse, Sef
Kancelarije za ljudske
resurse

Red.br. Opis rizika Vrsta rizika | postojeciti | keagovanjema | Odgovorna osoba Rokza
. ] Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rizik Za rizik . sprovodenje
Kontrolne Direktorfica,
aktivnosti - Nacelnik/ica Sluzbe
-Plan internih realizacije plana za ﬁnansug | javne
N ) t Operativni obuka i ocbuka obuka; izvrgavanja &aba‘l:(e’__ ef
emogucnos Finansijski 5-nizak | koje sprovode radnih zadataka anceiarje za -
1. realizacije obuka za o 5 1 o ; . ; , finansijske poslove, Kontinuirano
Infomacije i rizik drugi organi; povjerenih o
zaposlene cle | 5 o Nacelnik/ica SluZbe
komunikacije -BudzZet; sluZbenikufici; < ;
i | Preventivie Za opste poslove i
Rokovi; kontrole u ljudske resurse,
laniraniu budseta Seflica Kancelarije za
P 1 ljudske resurse
Direktor,
Kontrolne Nagelnik,Sluzbhe za
. - finansije i javne
-Budzet; aktivnosti-u nabavke, Sef Rokza
planiranju budzeta; L dono3enje: 30
. Lo -Zakon o i : : Kancelarije za y
2 NedonoZenje Finansijski 5 1 5-nizak drzavni izvr§avanja radnih fnansiiske boslove dana od dana
- | Kadrovskogplana | Zakonodavni 2K | Cuzbeniimai | 2202t2ka Nacelnk Siuzbe 75 | donosenja
et | povjerenih . - zakona o
namjestenicima, sluzbeniku; opéte poslove | budety
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Nacelnik Sluzbe za
finansije i javne
nabavke, Sef

Kontrolne Kancelariie za
-Rok za aklivnosti ﬁ:a:sijzirclfpzoslove
ggmog_ucnost lz_rade Informacije i 5-nizak dgnP Senje dostavijanja - Sef Kancelarije za -
jesenja za sluzZbeno o . Rjesenja za dokumentacije . Kontinuirano
. komunikacije rizik N : raéuncvodstvene
putovanje sluzbeno potrebne za izradu oslove. Nagelnik
putovanje rjieSenja u P e o -
; Sluzbe za opste
predvidenom roku o
poslove i ljudske
resurse, postupajuci
sluzbenici.
Nagelnik SluZzbe za
opéte poslove i
ljudske resurse; Sef
Pou;dapost, Kancelarije za
kvalitet i Zakon o Kontrolne administrativne
Sadrzaj i nadin blagovremenost 6 -rizak | dravnim aktivnosti izvrienja | posiove; Sef
vodenja Centralne informacija; . A zadataka Kancelarije za ljudske | Kontinuirano
. " - rizik sluZbenicima i . - e
kadrovske evidencije | Zastita namie&tenicima povijerenih resurse;postupajudi
informacija; ) sluZzbenicima/ama | sluZbenici; SluZbenik
zaduZen za unos
podataka i vodenje
Centralne kadrovske
evidencije
Kontrolne
aktivnosti -
po3tovanje rokova
. . od strane
Nfer[log_ucnost izrade -Zakon o rukovodilaca za ROIF do
Rjesenja o o . . . . s 31.januara
ocjenfivanju Informacije i 5-nizak | drzavnim vrienje postupka Direkfor, rukovodioci, tekuce
i komunikacije rizik sluzbenicima i ocjenjivanja postupajuéi sluZbenici » 28
sluZbenika i . S prethodnu
e namjestenicima | zaposlenih i -
namjestenika dostavijanja’ godinu

obrazaca za ocjenu

u predvidenom
roku
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U SLUZBI ZA FINANSIJE | JAVNE NABAVKE
» Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleznosti SluZbe za finansije i javne nabavke.

« Posebni cilj: Planiratii izvrSavati budZet u skladu sa zakonhom, blagovremeno i namjensko kori§éenje sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom,
pratiti realizaciju zakljuéenih ugovora u skladu sa cdredbama istih, blagovremeno izvjestavanje .

Y

—

ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA FINANSIJSKE POSLOVE

’ Rangiranje rizika
Pregled - :
e e o .. Y Reagovanje na Odgovorna osoba Rok za
Red.br, Opis rizika Vrsta rizika postojeéih ; . . . .
t _ _ kontrola rizik za rizik sprovodenje
Uticaj | Vjerovatnoéa | 'Ukupno
Poveéanje
Odobrena odobrenih L .
budzetska budzetskih Nacelnik Sluzbe za
Nedostatak 12- sredstva od sredstava od strane ﬂnansnlj(e i javne
sredstava za ; . strane Ministarstva nabpavke, -
1 izvrienje tekucih Zakonodavni 4 3 ::’E nf Ministarstva finansija, a koja su | Sef kancelarije za Kontinuirano
obaveza finansija planirana budzetom | finansijske poslove,
(Zakon o Uprave za Direktor
budzetu) inspekcijske
poslove
Ne uéestvovanje Obaveza svih
svih rukovodilaca u - - 8-srednji Zakon o rukovodilaca da Rukovodioci sektora; N
2. procesu planiranje Finansijski 4 2 rizik budZetu ucestvuju u Direktor Kontinuirano
budzeta planiranju budZeta
Preventivhe
Neblagovremeno . kontrolne aktivnosti "
3. podnogenje Operativni 4 2 3;_?;8(1"" Eﬁgggts u pogledu g‘;‘;ﬁ:igiagﬁj\i Kvartalno
lzvjestaja postovanja roka za JSKe P
izvjestavanje
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ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA RAGUNOVODSTVENE POSLOVE

Redb Opis | vesta riik Rangiranje rizika ps::(i’j':;h Reagovanje Odgovorna Rok za
ed.br. L rsta rizika . . . "
rizika Uticaj Vjerovatnoéa Ukupno kontrola na rizik .osoba za rizik sprovodernje
Zakon o Obraéunski radnik; Sef
Poaregan obratun zaradama kancelarije za
1 z:rga da n Operalivni g ’ 5-nizak ?.aposlenih u Kontrola obraduna | ratunovodstvene Kontinuirano
) rizik javnom zarada poslove; Naéelnik
sektoru sluzbe za finansije i
javne nabavke
Uredba o Samostalni  referent-
naknadi blagajnik; Sef
Pogre3an obracun - 5-nizak | trodkova . kancelarije za
2. dnevnica Operativni 5 1 rizik zaposlenih u gontroi::aaobracuna radunovodstvene Kontinuirano
javnom nevn poslove; Nacelnik
sektoru sluzbe za finansije i
javne nabavke
ORGANIZACIONA JEDINICA: KANCELARIJA ZA JAVNE NABAVKE
Red.b ‘ Opis Vrsta rizik Ranguanje-rmka p:;z?jl:;h Reagovanje Odgovorna Rok za
ed.br. .. rsta rizika S . - ;
) rizika . Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Sacinjavanje
tenderske Transparentno Sef kancelarije za javne
dokumentacije Zakon o iavnl vpde n nabavke; Clanovi
(d.eﬁrll‘fse uslove, o 8-srednji akon o javnim spro ok nje komisije za o
1. knte_aruume na Operativni 4 2 rizik nabavkama poztup a javne sprovodenje postupka Kontinuirano
nagin da se nabavke javne nabavke;
favorizuje
odredeni
ponudac)
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) ,
L

sNemogud:n.c:st — 8-srednji | Zakon o javnim | Iniciranje za Sef kanc_elarije za javne
provodenja inansijski rizik nabavkama ] nabavke; Nacelnik -
S cbezbedenjem « .. | Kontinuirano
postuplfa javnih sredstava Sluzbe za finansije i
nabavki javne nabavke, Direktor
Neblagovremeno Preventivne Sefk \arii .
pokretanje " _ kontrolne aktivnosti u | OF aNcelarie za javne
i . o 8-srednji | Zakon o javnim - . nabavke; Naéelnik -
ostupaka Javnih '
ﬁabavpki J Finansijski rizik nabavkama f:}?;e:au postovanja Slutbe za finansije i Kontinuirano
izvjeSatavanje javne nabavke, Direktor
Neblagovremeno Preventivne Sef Kancelarja za
donosenie P . L . . javne nabavke,
donosSenje Plana Operativni §-nizak | Zakon o javnim kontrolen aktivnosti u Nagelnik Slusb 31. tekuce
javnih nabavki rizik nabavkama pogledu postovanja aceinl \uzbe  za godine
L .| finansije i javne
roka za izvjestavanje
nabavke
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IDENTIFIKOVANI RIZICI U ODELJENJU ZA UNUTRASNJU REVIZIJU
»  Opéti cilj: Efikasno ispunjavanje zadataka iz nadleZnosti Odeljenja za unutrinju reviziju.

» Posebni cilj: Sprovodenje nadzora nad izvrienjem poslova unutrasnje revizije u cilju profesionalnog i kempetentnog vrienja unutrasnje revizije, odobravanje planova
obavljanja pojedinaéne revizije, prac¢enje sprovodenja godi3njeg plana unutradnje revizije.

. - Rangiranje rizik '
. Opis o angiranje rizika Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. . Vrsta rizika . ] postojeéih .. . .
rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kéntrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Nedovoljan broj Zakonlo o Zapaosljavanje
zaposlenih za 15-visok upravijanju i sluZbenika na
1. o - Operativni 5 3 . unutra3njim . . Direktor Kontihuirano
izvrSavanje rizik utvrdenim radnim
; kontrolama u L
radnih zadataka ; mjestima
javnom sektoru
KLJUCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA | ORGANIZACIONIH JEDINICA
R'edlbr. _ Opis rizika Vrsta rizika Rang rizika
1. Nedovoljan broj inspektora Operativni Visok
2. Nedovoljne zarade i naknade na zarade Finansijski Visok
Rizik za potpunu implementaciju i korig¢enje Jedinstvenog inspekcijskag | Implementacija i kori§éenje
3. ) . - T s . - % . . Visok
informacionog sistema (JIIS), fj. svih modula koje sadrzi sistem Informacionog sistema
Rizik cyber i informacione sigurnosti predstavlja opasnost, stetu ili Rizik cyber i informacione sigurnosti
gubitak povezan s upotrebom ili u vezi sa informaciono-komunikacionoj | ( krada i  kompromitovanje
tehnologifi, elektronskim pedacima i digitalnim ili elektronskim podataka, propust u programu,
4. komunikacijama. UobiCajno, ostvarivanje rizika od cyber i informacione | neispravan kod ili softversko redenje Visok

sigurnosti uklfucuje neovlasceni pristup ifili neoviascéenu upotrebu
informacione i komunikacione tehnologije

korisnik koji pogresno koristi softver,

fizicko
infrastrukture

ostecenje

serverske
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KLJUCNI RIZICI NA NIVOU SUBJEKTA NA OSNOVU STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA

()

‘. : " Rangiranje rizik
: Opis | - giranie zva Pregled Reagovanje Odgovorna Rok za
Red.br. L Vrsta rizika 7 postojeéih = L. . .
rizika : Uticaj Vjerovatnoca | Ukupno kontrola na rizik osoba za rizik sprovodenje
Organizacija i
sprovodenje Kontrolne aktivnosti
Po;aéan_c_lg Operativni 10- . | Operativni rukovodﬂ_aca Direktor, -
1. inspekcijskog i iiski 5 2 sredniji lan Sektorskih énici direkt Kontinuirano
nadzora tokom Inansys«i rizik P organizacionih Pomocnici direktora
lietnje i zZimske jedinica
turistiéke sezone
Nedovoljan broj Kontrolne aktivnosti
inspektora za 10- Pian rukovodilaca Direktor
2, vrienje Operativni 5 2 srednji pojacanog Sektorskih P ¢ - direkt Kontinuirano
inspekcijskih rizik nadzora organizacionih omacnicl dirextora
nadzora jedinica
Kontrolne aktivnosti
Redovno 10- rukovodiiaca
izvjestavanje o Informacije i .. | Rokoviza : Direktor, Lo
3 radu i ostvarenim | komunikacije 8 2 srednj izvjeStavanje Sektorskin P ¢énici direkt Kontinuirano
. ) rizik ! I crganizacionih omacnict direkiora
rezultatima rada N
jedinica

KLJUCNI CILJEVI NA NIVOU UPRAVE ZA INSPEKCIJSKE POSLOVE

Imajuci u vidu da su za organizacione jedinice u Upravi za inspekcijske poslove utvrdeni ciljevi (op&ti i posebni) , na osnovu istih su utvrdeni i slededi kljuéni ciljevi na nivou ove

Uprave :

+ eflkasno ispunjavanje zadataka,

= obezbijediti efikasnu primjenu zakona i drugih propisa, preduzimanje upravnih mjera i radnji u postupcima i blagovremeno izvjestavanje,

» zastupanje Uprave u postupcima pred sudovima za prekr$aje i drugim nadleznim sudovima, pripremu i obradu akata i davanje odgovora po zahtjevima gradana, davanje
instrukcija, misljenja i objadnjenja u vezi primjene propisa na osnovu kojih se vri nadzor,

» kreiranje i sprovodenje strategija, politika I procedura razvoja i odrzavanja inspekcijskih informacionih sistema i elektronskih baza podataka u oblasti inspekcijskog
nadzora,

* Kreiranje i sprovodenje strategija, politika i procedura vezano za analitiku i izvjeStavanje u oblasti inspekcijskog nadzora, blagovremeno izvjestavanje .

» pracenje zakona i drugih propisa koji se odnose na drZavne sluzbenike i namjestenike, donodenje odgovarajucih akata u skladu sa zakonskim propisima, blagovremeno
izvjeStavanje i izvrSavanje sluzbenih obaveza
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* planiranje i izvrSavanje budZeta u skladu sa zakonom, blagovremeno i namjensko koriséenje sredstava za namjene predvidene budZetom i finansijskim planom, pratiti
realizaciju zaklju¢enih ugovora u skladu sa odredbama istih, blagovremeno izvjestavanje

» sprovodenje nadzora nad izvrenjem poslova unutrasnje revizije u cilju profesionalnog i kompetentnog vrienja unutradnje revizije, odobravanje planova obavljanja
pojedinagne revizije, pracenje sprovodenja godisnjeg plana unutradnje revizije.

Legenda za mjerenje i rangiranje rizika

Ocjena Uticaj rizika Vjerovatnoc¢a nastanka rizika Ukupni rang (rezidualni nivo) rizika
5 Veoma zna&ajan Gotovo sigurno Interval Rang rizika
4 Velik Vjerovatno 15-25 Visok
3 Sredniji Umijereno 6-12 Srednji
2 Mali Rijetko 1-5 Nizak
1 Zanemarljiv Sasvim rijetko

—=-__ Ana VujoSevi¢

2 "DIREKTORICA

fo & 4

Ostyp
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