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Ministarstvo odbrane (u daljem tekstu: Ministarstvo) je, u skladu sa ¢lanom 65 Zakona o
drzavnoj upravi (“Sluzbeni list CG”, br. 78/18, 70/21 i 52/2022), izradilo 1zvjestaj o radu i stanju
u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva odbrane za 2025. godinu.

U cilju daljeg ja¢anja i izgradnje sistema odbrane, Ministarstvo je Programom rada za 2025.
godinu utvrdilo pet prioriteta rada i 19 ciljeva, i to:

e Prioritet 1- Unapredenje strateSkog, normativnog i institucionalnog okvira Ministarstva

odbrane:
o Cilj 1.1 Izrada novih i praéenje implementacije aktuelnih strateSkih i normativnih
dokumenata;

o Cilj 1.2 Unapredenje politika i procedura za rad u Ministarstvu odbrane;
e Prioritet 2 — JaCanje odbrambenih sposobnosti i kapaciteta Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore:
o Cilj 2.1 I1zrada i implementacija planova i politike odbrane;
o Cilj 2.2 Izrada i implementacija planova i politike upravljanja ljudskim resursima;
o Cilj 2.3 lIzrada i implementacija planova i politike upravljanja materijalnim
resursima;
o Cilj 2.4 1zrada i implementacija budZeta za odbranu;
o Cilj 2.5 Unapredenje sistema upravljanja krizama i sajber odbrana
e Prioritet 3 — Jatanje medunarodne odbrambene saradnje:
o Cilj 3.1 Bilateralna saradnja;
o Cilj 3.2 Multilateralna saradnja i regionalne inicijative;
o Cilj 3.3 Saradnja u okviru NATO i EU.

e Prioritet 4 — JaCanje regionalne i globalne bezbjednosti:

o Cilj 4.1 — UCeS¢e u medunarodnim aktivnostima, misijama, operacijama i doprinos
kolektivnom sistemu odbrane;

e Prioritet 5: Unapredenje uslova Zivota i rada, kao i standarda zaposlenih u Ministarstvu

odbrane i Vojsci Crne Gore:

o Cilj 5.1 Investiranje u infrastrukturu i unapredenje uslova Zivota i rada u Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore;

o Cilj 5.2 Unapredenje standarda zaposlenih u Ministarstvu odbrane i lica u sluzbi u
Vojsci Crne Gore.

Realizacija ciljeva pracena je kroz implementaciju 113 indikatora rezultata, od Cega je u
toku 2025. godine realizovano 90 (80%), dok 23 indikatora nisu realizovana (20%).
Realizacijom utvrdenih indikatora rezultata, Ministarstvo je nastavilo da unapreduje
odbrambenu politiku, strate$ki, normativni i institucionalni okvir; jaca odbrambene kapacitete i
sposobnosti, medunarodnu odbrambenu saradnju, regionalnu i globalnu bezbjednost; te
unapreduje uslove Zivota i rada, kao i standarda zaposlenih u Ministarstvu odbrane i Vojsci
Crne Gore.

1. REALIZACIJA AKTIVNOSTI MINISTARSTVA ODBRANE 1Z PROGRAMA RADA VLADE
ZA 2025.GODINU

Tokom 2025. godine Ministarstvo je u kontinuitetu sprovodilo aktivnosti usmjerene na
unapredenje sistema odbrane i dostizanje planiranih odbrambenih kapaciteta i sposobnosti
potrebnih za izvr§avanje misija i zadataka Vojske Crne Gore (u daljem tekstu: Vojska).



Programom rada Vlade za 2025. godinu planirano je deset aktivnosti iz nadleznosti
Ministarstva, od ¢ega osam aktivnosti u tematskom, a dvije u normativhom dijelu. Realizacija
aktivnosti iz Programa rada Vlade znacajno je doprinela unapredenju zakonodavnog i
funkcionalnog aspekta nacionalnog sistema odbrane.

Od osam aktivnosti iz tematskog dijela, sedam je realizovano dok jedna nije: Informacija o
prevodenju tvrdave “Gorazda” u status Vojnog muzeja. S obzirom na slozenost postupka
prevodenja tvrdave ,Gorazda“ u status Vojnog muzeja koji zahtijeva ukljuCivanje razlicitih
resora na drzavnhom (Ministarstvo kulture i medija, Ministarstvo prostornog planiranja,
urbanizma i drzavne imovine, Uprava za za$titu kulturnih dobara i dr.), lokalnom (opstina Kotor),
kao i medunarodnom nivou (ukljucivanje drzavnog arhiva Republike Ausrije), jo$ uvijek nisu
prikupljeni svi podaci na osnovu kojih bi bila pripremljena kvalitetna Informacija, zbog ¢ega ista
nije upuéena Vladi na usvajanje. Procenat realizacije aktivnosti iz tematskog dijela je 87.5%.

Dvije aktivnosti koje pripadaju normativnom dijelu nijesu realizovane: Predlog zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o odbrani i Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o Vojsci Crne Gore. Zbog kadrovskih i funkcionalnih promjena na €elu Generastaba Vojske i
potrebe da se dodatno sagledaju i preispitaju postojeca zakonska rjeSenja i predlozene izmjene
i dopune, a koje mogu rezultirati novim predlozima za izmjene i dopune navedenih zakona, to
se u 2025. godini odustalo od realizacije ovih aktivnosti. Procenat realizacije aktivnosti iz
normativnog dijela je 0%.

Ukupan procenat realizacije aktivnosti Ministarstva planiranih Programom rada Vlade za
2025. godinu je 70%.

Takode, Ministarstvo je, u skladu sa svojim nadleZnostima, realizovalo zaklju¢ke Vlade, po
sljedeéem:

a) zaklju€ci Vlade koji nisu oznaceni stepenom tajnosti:

e ukupno: 117,

e realizovano: 94;

¢ nije realizovano: Sest;

¢ nije dospjelo za realizaciju: osam;

e nije razmatrano: devet - zaklju€ci se dominantno odnose na nadleznosti drugih
drzavnih organa.

Stepen realizacije zaklju€aka Vlade koji nisu ozna¢eni stepenom tajnosti je 87%.

b) zaklju€ci Vlade koji su ozna&eni stepenom tajnosti:

e ukupno: 25;

e realizovano: 20;

e nije realizovano: jedan;

¢ nije dospjelo za realizaciju: dva;

e nije razmatrano: dva - zakljuCci se dominantno odnose na nadleznosti drugih
drzavnih organa.

Stepen realizacije zakljuCaka Vlade koji su oznaceni stepenom tajnosti je 87%.

2. STRATESKA | NORMATIVNA DOKUMENTA | IMPLEMENTACIJA POLITIKE ODBRANE

2.1 1ZRADA STRATESKIH DOKUMENATA

Tokom 2025. godine izradena je Strategija za suprostavljanje hibridnim prijetnjama 2025-
2029 sa prateCim Akcionim planom 2025-2026, koju je Vlada donijela na sjednici od
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29.05.2025. godine. Takode, Ministarstvo je u kontinuitetu pratilo implementaciju postojeéih
strateSkih dokumenata u oblasti odbrane. S tim u vezi, Vlada je tokom 2025. godine usvojila
sljedece izvjestaje:

e lzvjestaj o radu i stanju u upravnim oblastima iz nadleznosti Ministarstva odbrane
za 2024. godinu, sa izvjeStajem o radu Direkcije za za$titu tajnih podataka za 2024.
godinu — mart 2025. godine;

e |zvjeStaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije
upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore 2023 —
2027, za 2024. godinu - april 2025. godine;

e lzvjesStaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije za
primjenu Rezolucije SB UN 1325 i njoj prateCih rezolucija 2024-2027, za 2024.
godinu — april 2025. godine;

e |zvjeStaj o realizaciji Akcionog plana za implementaciju Strategije odbrane Crne
Gore 2023-2026, za 2024. godinu - jun 2025. godine;

o lzvjestaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju Strategije sajber
bezbjednosti Vojske Crne Gore 2023 -2026, za 2024. godinu - jul 2025. godine.

Vlada Crne Gore je, u aprilu 2025. godine, donijela Odluku o obrazovanju Meduresorske
komisije za reviziju strateSkih dokumenata, zakonskih i podzakonskih akata kojima su uredena
pitanja od znacaja za nacionalnu bezbjednost? (u daljem tekstu: Komisija), kojom predsjedava
ministar odbrane, Dragan Krapovi¢. Fokus rada Komisije bio je na reviziji postoje¢e Strategije
nacionalne bezbjednosti Crne Gore i do sada je uradeno sliedece: analiza postojeée Strategije;
analiza zakonskog okvira i identifikacija nedostataka institucionalnih kapaciteta i praksi;
definisano bezbjednosno okruzenje (globalno i regionalno); identifikovane i definisane
zaduZena da, do kraja lll kvartala 2026. godine, izradi predlog nove Strategije nacionalne
bezbjednosti sa prate¢im Akcionim planom.

2.2 IZRADA NORMATIVNIH DOKUMENATA

U 2025. godini, iz domena odbrane i bezbjednosti, Vlada je donijela sljede¢a normativna i
druga akta:

e Uredbu o izmjeni Uredbe o zvanjima i zaradi vojno-diplomatskih predstavnika, lica
upucenih na rad u medunarodnim organizacijama i administrativno-tehni¢kog
osoblja;

e Uredbu o izmjenama i dopunama Uredbe o zaradama lica u sluzbi u Vojsci Crne
Gore;

e Uredbu o izmjenama i dopunama Uredbe o blizim uslovima i nacinu sprovodenja
administrativnih i fizickih mjera zastite tajnih podataka;

e Odluku o utvrdivanju visine nov€ane naknade pripadniku/ci Vojske Crne Gore za
vrijeme uced¢a u medunarodnim snagama u okviru misija, operacija i drugih
aktivnosti Sjevernoatlantskog saveza, Evropske unije i Ujedinjenih nacija;

e Odluku o dopuni Odluke o utvrdivanju visine nov€ane naknade pripadniku/ci Vojske
Crne Gore za vrijeme uceS¢a u medunarodnim snagama u okviru misija, operacija
i drugih aktivnosti Sjevernoatlantskog saveza, Evropske unije i Ujedinjenih nacija;

2 Sluzbeni list Crne Gore*, br. 42/2025.



e Odluku o izmjeni Odluke o obrazovanju Interresorne komisije za suprotstavljanje
hibridnim prijetnjama;

e Odluku o izmjeni Odluke o utvrdivanju visine nov€ane naknade zaposlenim u
Ministarstvu odbrane za vrijeme uceS¢a u NATO savjetodavnom timu za vezu
(NATO Advisory and Liaison Team - NALT) u Republici Kosovo.

e Pravilnik o struénom osposobljavanju i usavrSavanju lica u sluzbi u Vojsci Crne
Gore;

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o stru€nom osposobljavanju i usavr§avanju lica u sluzbi
u Vojsci Crne Gore;

e Pravilnik o radnom vremenu u Vojsci Crne Gore;

e Pravilnik o izmjenama Pravilnika o stipendiranju za potrebu prijema u sluzbu u
Vojsci Crne Gore;

e Pravilnik o izmjeni Pravilnika o nacinu prevodenja profesionalnog vojnog lica i
proizvodenja lica u sluzbi u Vojsci;

¢ Interna pravila o planiranju odbrane u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore.

Tokom 2025. godine, Ministarstvu je podnijeto 113 zahtjeva za slobodan pristup
informacijama. S tim u vezi, donijeto je 38 rieSenje kojima je pristup informacijma dozvoljen, 40
rieSenja kojim je pristup informacijama odbijen, 34 rjeSenja kojim je pristup djelimi¢no dozvoljen,
i jedno obavjestenje. Pored navedenog, donijeto je i 11 rjeSenja na osnovu ranije podnesenih
zahtjeva.

2.3 IMPLEMENTACIJA POLITIKE ODBRANE

Konzistentnom implementacijom politike odbrane, Ministarstvo u kontinuitetu izgraduje
odbrambene kapacitete i sposobnosti; implementira obaveze proizasle iz ¢lanstva Crne Gore
u NATO i procesa pristupanja EU; unapreduje bilateralnu i multilateralnu odbrambenu saradnju;
i posveceno doprinosi ispunjavanju odbrambenih ciljeva kreiranjem uslova za izvrSenje misija i
zadataka Vojske.

Ministarstvo je u junu 2025. godine usvojilo dokument Prioriteti i ciljevi politike odbrane, dok
je u novembru 2025. godine usvojen dokument Smjernice za planiranje odbrane. Ovim
dokumentima se usmjerava razvoj odbrambenih sposobnosti Crne Gore, u skladu sa
definisanim prioritetima i ciljevima politike odbrane.

2.3.1 Planiranje odbrane i izdvajanje za odbranu

Ministarstvo je, u januaru 2025. godine, dostavilo Godi$nji strateski izvjestaj u NATO, kojim
je Generalni sekretar NATO informisan o dostignutom stepenu i planovima investiranja Crne
Gore u odbranu, u¢es¢u u NATO misijama i operacijama, te planovima za razvoj odbrambenih
sposobnosti.

Ministarstvo je u maju 2025. godine donijelo nova Interna pravila o planiranju odbrane u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore kojim je ureden proces planiranja odbrane, a koje je u
potpunosti uskladeno sa NATO procesom planiranja odbrane (NATO Defence Planning
Process - NDPP).

U martu i aprilu 2025. godine odrzane su konsultacije sa NATO, tokom kojih je usaglasen
novi paket NATO ciljeva sposobnosti 2025 dodijeljenog Crnoj Gori, a koji je usvojen na
ministarskom sastanku u junu iste godine.



Tokom prethodne godine, fokus je bio na izradi nacionalnog odgovora na NATO Upitnik o
planiranju odbrambenih sposobnosti Crne Gore 2025 (NATO Defence Planning Capability
Survey - DCPS 2025). Ministarstvo je koordiniralo aktivnhostima na pripremi i izradi relevantnih
odgovora razli¢itin resora drzavne uprave® sa ciliem sagledavanja i procjene odbrambenih
sposobnosti, otpornosti i civilne spremnosti Crne Gore. S tim u vezi, u decembru 2025. godine,
realizovane su bilateralne konsultacije sa NATO u cilju procjene razvoja odbrambenih
sposobnosti Crne Gore i implementacije dodijeljenog paketa NATO ciljeva sposobnosti, a ha
osnovu dostavljenih odgovora na NATO Upitnik.

U skladu sa projekcijama iz Plana investiranja Crne Gore u odbranu 2025-2028, pozitivan
trend rasta izdvajanja za odbranu je nastavljen i u 2025. godini, kada je planirano 2,06% BDP
za budzet odbrane. Utro$eno je 166,61 miliona EUR, odnosno 2,05% BDP, od ega su ulozena
sredstva za opremanje i modernizaciju iznosila 42,83%.

Na osnovu odluka sa NATO Samita u Hagu?, Ministarstvo je, u drugoj polovini 2025. godine,
preduzelo mjere za izradu novog Plana investiranja Crne Gore u odbranu koji obuhvata period
2026-2029. godine. Ovaj strateski dokument Vlada je usvoijila u januaru 2026. godine. Dalje
povecanje izdvajanja za odbranu osigurava nastavak reformi sistema odbrane, opremanje i
modernizaciju Vojske, razvoj njenih kapaciteta i sposobnosti, te dostizanje zahtjevanog nivoa
interoperabilnosti u cilju doprinosa razvoju kapaciteta i sposobnosti Alijanse.

2.3.2 Doprinos NATO komandnoj i strukturi snaga

Ministarstvo je, kroz aktivno angazovanje u aktivnostima i inicijativama NATO, nastavilo da
doprinosi NATO komandnoj strukturi (NATO Command Structure - NCS) i NATO strukturi
shaga (NATO Force Structure - NFS). Doprinos kolektivnhom sistemu bezbjednosti prepoznat
je kao iskaz posvecenosti Crne Gore zajednic¢kim ciljevima Alijanse.

Rad u multinacionalnom okruzenju predstavlja priliku za zaposlene u Ministarstvu i Vojsci
da usvajaju nova profesionalna znanja, razvijaju sposobnosti i sti¢u iskustava, koja se uspjesno
primjenjuju u daljem radu, a u cilju unapredenja operativnih sposobnosti Vojske.

U NATO komandnoj strukturi, Vojska doprinosi angazovanjem u Savezni¢koj komandi za
operacije (Alied Command Operations - ACO), Mons; Zdruzenom centru za vazdusne
operacije (Combined Air Operations Center - CAOC), Torehon; i Zdruzenoj komandi snaga
(Joint Force Command - JFC), Napulj. U NATO strukturi snaga, Vojska doprinosi
angazovanjem u Komandi multinacionalne divizije jugo-istok (Multinational Division South-East
— MND SE), Bukurest.

Takode, djelovanjem nacionalnih predstavnistava pri NATO komandi (NATO HQ) u Briselu,
Savezni¢koj komandi za operacije (ACO) u Monsu i Savezni¢koj komandi za transformacije
(ACT) u Norfolku, osnazeno je u€eSc¢e Crne Gore u procesima planiranja razvoja odbrambenih
kapaciteta i sposobnosti, transformacije NATO, zahtjevima za kontribucijom snaga, te procesu
donosenju odluka u okviru NATO (Prilog br. 1).

3 Ministarstvo unutradnjih poslova, Ministarstvo vanjskih poslova, Ministarstvo javne uprave, Ministarstvo
zdravlja, Ministarstvo ekonomskog razvoja, Ministarstvo energetike i rudarstva, Ministarstvo saobracaja,
Ministarstvo poloprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, Generalni sekretarijat Vlade.

4 Sefovi drzava i Vlada ¢lanica NATO su na Samitu u Hagu, u julu 2025. godine, donijeli odluku o
povecanju izdvajanja za odbranu do 5% BDP, od ¢ega se minimum 3.5% BDP odnosi na direktna
izdvajanja za odbranu, dok se do 1.5% BDP odnosi na projekte vezane za jaCanje odbrane i
bezbjednosti.
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2.3.3 Plan odbrane i nacionalni sistem odgovora na krize

Ministarstvo je kontinuirano pruzalo struénu pomo¢ nosiocima odbrambenih priprema, a u
cilju azuriranja i izrade planova odbrane. U tom smislu, stru¢na pomoc¢ je pruzena u Sest
lokalnih samouprava, Cetiri organa drzavne uprave, Sest preduzeca koja vrSe usluge od
posebnog znaéaja za odbranu i dvije zdravstvene ustanove, i to:

e lokalne samouprave: Savnik, Andrijevica, Mojkovac, Bijelo Polje, Pljevlja i Budva;

e organi drzavne uprave: Ministarstvo saobracaja, Ministarstvo javne uprave,
Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava i Ministarstvo rada, zapo$ljavanja i
socijalnog dijaloga;

e preduzeéa: ,Crnogorski elektroprenosni sistem“ AD, ,13. Jul - Plantaze” AD
Podgorica, ,Rudnik uglja“ AD Pljevlja, Industrija piva i sokova ,Trebjesa“ d.o.o
Niksi¢, “Voli trade“ d.o.o0. Podgorica i ,Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore* AD Podgorica;

e zdravstvene ustanove: ZU Klini¢ko-bolni¢ki centar u Kotoru i JZU Opsta bolnica u
Pljevljima.

Takode, Ministarstvo je ispunjavalo obaveze u okviru NATO sistema odgovora na krize. S
tim u vezi, predstavnici Ministarstva su u¢estvovali na NATO vjezbi upravljanja krizama “Crisis
Management Exercise (CMX25)” realizovanoj u martu 2025. godine i ,Short Notice Exercise”
(SNEX) realizovanoj u septembru 2025. godine. Takode, u€estvovali su na inicijalnoj planskoj
konferenciji i obukama za pripremu naredne CMX vjezbe, koja ¢e se realizovati u 2027. godini.

3. MEDUNARODNA SARADNJA
3.1 BILATERALNA SARADNJA

Bilateralna saradnja odvijala se u skladu sa potpisanim ili usaglasenim godiSnjim planovima
bilateralne saradnje i medunarodnim sporazumima, kroz realizaciju posjeta, konferencija,
obuka i vjezbi, programe obrazovanja, te projekata usmjerenih na jaCanje kapaciteta
Ministarstva i Vojske.

3.1.1 Republika Albanija

Potpisan je godisnji Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 58,33%. Fokus
saradnje je na zajednickim preduputnim obukama za aktivnosti isturenih kopnenih snaga (FLF)
i saradnji mornarica u cilju obuke i u€es$¢a u NATO operaciji “Sea Guardian”.

3.1.2 Bosha i Hercegovina

U junu je potpisan godiSnji Plan bilateralne saradnje, €iji je stepen realizacije 50%. U okviru
toga, realizovana je posjeta predstavnika Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine, a u cilju
uvida u postojeée rezervne djelove za helikoptere GAZELA koje posjeduje Vojska, te
razmatranja mogucnosti njihove donacije ili prodaje.

3.1.3 Republika Italija

U avgustu i decembru 2025. godine Cetiri broda italijanske Mornarice boravili su u
crnogorskim lukama. Nastavljeno je obrazovanje Cetiri crnogorska kadeta na vojnim
akademijama u Republici Italiji. Drzavni sekretar Marko Markovi¢ sastao se sa predstavnicima
Komisije za spoljne poslove i odbranu u Senatu Republike Italije u martu 2025. godine, kada je
potvrdena spremnost za dalje jadanje saradnje u oblasti odbrane.



3.1.4 Sjedinjene Ameri¢ke Drzave (SAD)

Saradnja Crne Gore i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzavama u znacajnoj mjeri odnosila se na
unapredenje kapaciteta Ministarstva i Vojske, kroz edukaciju, obuku i Skolovanje ljudstva,
saradnju u oblasti sajber odbrane, modernizaciju i opremanje Vojske, kao i uceS¢a u
medunarodnim vjezbama.

Tokom godine, ministar Dragan Krapovi¢ se sastao sa ambasadorkom SAD Dzudi Rajzing
Rajnke i regionalnom koordinatorkom Instituta za upravljanje bezbjednoS¢u (Institute for
Security Governance - ISG), Lori Renwick Zaimovic. U septembru, ministar Dragan Krapovi¢
je boravio u posjeti SAD-u, kada su odrZane devete Bilateralne odbrambene konsultacije. Tok
prilikom ministar se sastao sa podsekretarom za odbrambenu politiku ameri¢kog Ministarstva
rata, Elbridzem Kolbijem, kao i specijalnim izaslanikom predsjednika Sjedinjenih Ameri¢kih
Drzava za specijalne misije, Ri¢ardom Grenelom. Ministar je posjetio i NATO SavezniCku
komandu za transformaciju (ACT) u Norfolku, gdje se susreo sa vrhovhim komandantom
Savezni¢ke komande za transformaciju, admiralom Pjerom Vandijeom.

Drzavni sekretar Marko Markovi¢ se u junu sastao sa komandantom Nacionalne garde
Savezne drzave Mejn i komesarkom Odjeljenja za odbranu, pitanja veterana i upravljanje
vanrednim situacijama, brigadnom generalicom Dajan Dun, koja je prisustvovala Danu visokih
zvanica u okviru vjezbe ,Immediate Response 25/Defender Europe 2025. U septembru, u
teritorijalnim vodama Crne Gore i Luci Bar boravio je vojni brod ,USS MOUNT WHITNEY (LCC-
20)".

SAD su, kroz proces modernizacije i opremanja, u kontinuitetu pruzale podrsku daljem
ja¢anju odbrambenog sistema Crne Gore, i to:

e isporukom Cetiri lako-oklopna pjeSadijska vozila - JLTV (avgust), ¢ime je
zaokruzena kompletna isporuka navedenih vozila;

e donacijom logorske opreme kompanije ,Alaska Defense® (avgust) u vrijednosti
od 13.620.766 USD. Adekvatna obuka je realizovana u periodu septembar-
novembar, u Crnoj Gori.

Nastavljeno je obrazovanje crnogorskog kadeta na ameri¢koj vojnoj akademiji u Anapolisu,
kao i usavrSavanje profesionalnog vojnog kadra na prestiznim vojno-obrazovnim institucijama
u SAD-u.

3.1.5 Ukrajina

Crna Gora je nastavila da, u skladu sa svojim kapacitetima, pruza sveobuhvatnu pomoc¢
Ukrajini u cilju zastite njenog teritorijalnog suvereniteta i integriteta. U februaru, na marginama
Minhenske bezbjednosne konferencije, realizovan je susret ministra Dragana Krapovi¢a i
ministra odbrane Ukrajine Rustema Umerova.

3.1.6 Republika Gréka

Potpisan je godisSnji Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 42%. U maju,
nacelnik Staba General$taba VCG i v.d. generalnog direktora Direktorata za logistiku
uCestvovali na izlozbi odbrambene industrije DEFEA, koja je odrzana u Atini. U julu ministar,
Dragan Krapovi¢, sastao se sa ministrom odbrane Republike Gréke, Nikilaosom Dendiasom,
na marginama NATO samita u Hagu. Takode, pripadnici Vazduhoplovstva VCG uc&estvovali su
na vojnoj vjezbi INIOCHOS, a nastavljeno je i sa obrazovanjem kadeta na vojno obrazovnim
ustanovama u Republici Grékoj. Ministarstvo i Ministarstvo nacionalne odbrane Republike
Grcke potpisali su Notu o pristupanju Tehni¢kom aranZmanu izmedu Ministarstva odbrane Crne
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Gore i Ministarstva nacionalne odbrane Republike Gréke o uceSéu crnogorskog osoblja na
brodovima Mornarice Republike Gréke u NATO operaciji ,Sea Guardian®.

3.1.7 Republika Francuska

Potpisan je godisnji Plan bilateralne saradnje, &iji je stepen realizacije 100%. Odbrambena
saradnja sa Republikom Francuskom ogleda se u realizaciji projekta izgradnje dva patrolna
broda za potrebe Mornarice VCG u francuskom brodogradilistu ,KERSHIP®. Tokom 2025.
godine, pripadnici Mornarice VCG boravili su u Francuskoj u cilju prac¢enja dinamike izgradnje
brodova. Takode, delegacija potpredsjednika Vlade Crne Gore, Alekse Beci¢a, u Cijem sastavu
je bio i ministar Dragan Krapovi¢ boravila je u radnoj posjeti brodogradilidtu ,KERSHIP®. Po prvi
put, izabran je kandidat za usavrSavanje u Ratnoj Skoli u Parizu, za akademsku 2026/2027.
godinu. Nastavljena je saradnja mornarica uplovljavanjem francuskih brodova u teritorijalne
vode Crne Gore, kao i organizacijom kurseva francuskog jezika za zaposlene u Ministarstvu i
Vojsci, u saradnji sa Ambasadom Republike Francuske u Podgorici.

3.1.8 Republika Madarska

U avgustu je potpisan godiSnji Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 75%.
Takode, u avgustu v.d. generalne direktorice Direktorata za politiku odbrane boravila je u radnoj
posjeti Ministarstvu odbrane Madarske, dok je u novembru nacelnik General$taba VCG boravio
u zvani¢noj posjeti Republici Madarskoj. U cilju identifikacije spomen obiljezja madarskim
vojnicima stradalim tokom | Svjetskog rata na teritoriji opstina Herceg Novi i Budva, realizovana
je posjeta predstavnika Odjeljenja za ratna groblja iz Ministarstva odbrane Republike
Madarske.

3.1.9 Republika Hrvatska

U aprilu, ministar Dragan Krapovi¢ u€estvovao je na 8. Jadranskoj vojnoj i vazduhoplovnoj
izlozbi i konferenciji ,ASDA, koja je realizovana u Zagrebu. Nastavljena je saradnja u oblasti
obrazovanja crnogorskih kadeta na Hrvatskom vojnom ugilistu ,dr Franjo Tudman®. Trenutno
se na pomenutoj akademiji obrazuje sedam crnogorskih kadeta, Cetiri u Splitu i tri u Zagrebu.

3.1.10 Republika Letonija

U februaru, na marginama Minhenske bezbjednosne konferencije, ministar Dragan
Krapovi¢ sastao se sa ministrom odbrane Republike Letonije, Andrisom Sprudsom. Tom
prilikom potpisan je Memorandum o razumijevanju izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i
Ministarstva odbrane Republike Letonije o saradnji u oblasti odbrane. U septembru u Rigi,
realizovan je sastanak politickih direktora dva ministarstva. Pripadnici VCG ucestvovali su u
sastavu NATO isturenih kopnenih snaga (Forward Land Forces — FLF) stacioniranih u bazi
Adazi, u cilju jacanja isto€nog krila Alijanse.

3.1.11 Republika Srbija
U julu je potpisan godiSnji Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 62%. U junu,
pripadnici VCG ucestvovali su na medunarodnoj vojnoj vjezbi ,Platinasti vuk 25 koja se
realizovala u Vranju. U septembru, dva pripadnika VCG prisustvovala su vojnoj paradi u
Beogradu. U decembru potpisan je Protokol izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i
Ministarstva odbrane Republike Srbije o saradnji u oblasti vojnog obrazovanja. Sagledavaju se
i mogucénosti unaprjedenja saradnje u oblasti vojne medicine.

3.1.12 Savezna Republika Njemacka
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U februaru, ministar Dragan Krapovi¢ ucestvovao je na Minhenskoj bezbjednosnoj
konferenciji. U aprilu u Berlinu, realizovani su &tabni razgovori izmedu predstavnika dva
ministarstva. U cilju jatanja saradnje u oblasti opremanja i modernizacije, razmatra se model
saradnje kroz potpisivanje meduvladinog sporazuma (G2G).

3.1.13 Kanada
U 2025. godini, Vojska je nastavila da pruza doprinos NATO isturenim kopnenim snagama
(FLF) u Letoniji, pod komandom Kanade. U septembru drzavni sekretar Marko Markovi¢ sastao
se sa ambasadorkom Kanade, Misel Kameron. U decembru, potpisan je Memorandum o
razumijevanju sa Kanadskom privrednom korporacijom (Canadian Commercial Coorporation -
CCC) na period vazenja od tri godine.

3.1.14 Republika Sjeverna Makedonija

U martu je potpisan godiSnji Plan bilateralne saradnje, €iji je stepen realizacije 61%.
Saradnja se realizuje prevashodno obrazovanjem crnogorskih kadeta na Vojnoj akademiji u
Skoplju, kao i realizaciji aktivnosti u oblasti integriteta, revizije i ljudskih resursa, te obuke u
zimskim uslovima i skijanju.

3.1.15 Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske

U aprilu je potpisan Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 59%. U februaru,
ministar Dragan Krapovi¢ boravio je u zvani¢noj posjeti Ujedinjenom Kraljevstvu Velike Britanije
i Sjeverne Irske, kada se sastao sa ministrom za OruZane snage Ministarstva odbrane
Ujedinjenog Kraljevstva, Lukom Polardom i ¢lanom Gornjeg doma Parlamenta Ujedinjenog
Kraljevstva (Doma lordova), lordom Vernonom Koukerom. Tom prilikom, potpisan je revidirani
Memorandum o razumijevanju izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i Ministarstva odbrane
Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske o unapredenju bilateralne odbrambene
i bezbjednosne saradnje. Ministar Dragan Krapovi¢ se, u Podgorici, sastao sa tadasnjim
specijalnim izaslanikom premijera Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Sjeverne Irske za
Zapadni Balkan, Lordom Stjuart Pic¢om.

3.1.16 Republika Slovenija

U martu u Ljubljani, odrzane su odbrambene bilateralne konsultacije na nivou generalnih
direktora Direktorata za politiku odbrane, kada je potpisan godisnji Plan bilateralne saradnje.
Stepen njegove realizacije je 58%. U septembru, realizovana je zvani¢na posjeta ministra
odbrane Republike Slovenije, Boruta Sajovica Crnoj Gori. Ovom prilikom potpisan je Sporazum
izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i Ministarstva odbrane Republike Slovenije o donaciji
samohodnog niSanskog radara SNAR-10, koji je Ministarstvo odbrane Crne Gore doniralo
slovenackoj strani kao muzejski eksponat. U oktobru, ministar Dragan Krapovi¢ uCestvovao je
na 1. medunarodnoj odbrambenoj izlozbi i konferenciji SIDEC 2025, koja je realizovana u Celju.

3.1.17 Republika Austrija

U martu je potpisan godi$nji Plan bilateralne saradnje, €iji je stepen realizacije 70%. U
oktobru, u posjeti Ministarstvu je boravio Generalni sekretar Federalnog ministarstva odbrane
Republike Austrije, Arnold Kammel. Takode, u oktobru, Crna Gora je bila domacin treéeg
modula ,Regionalnog strateSkog kursa za rukovodioce®, koji je realizovan pod austrijskim
pokroviteljstvom, a u saradnji sa zemljama regiona. Dogovoreno je da federalna ministarka
odbrane Republike Austrije, Klaudija Taner, boravi u zvani¢noj Crnoj Gori u prvoj polovini 2026.
godine. Na Terezijanskoj vojnoj akademiji trenutno se obrazuju dva crnogorska kadeta.
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3.1.18 Ceska Republika

U maju, delegacija Ministarstva odbrane Ceske Republike boravila je u Crnoj Gori, kada su
zapodete procedure za usaglasavanje Sporazuma izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Ceske
Republike (G2G) o saradnji u oblasti odbrane, kao i Implementacionog sporazuma na nivou
ministarstava. U tom kontekstu, u decembru, delegacija Ministarstva posjetila je Ce$ku
Republiku gdje je predstavljena finalna verzija G2G sporazuma, a potpisivanje se oCekuje
pocetkom 2026. godine. Njegovim potpisivanjem stvori¢e se moguénosti za definisanje novih
polja saradnje i obezbjedice osnovu za kreiranje Implementacionog sporazuma o nabavci
opreme za potrebe Vojske. Ceska strana je vise puta iskazala interesovanje da shodno
potrebama Vojske ponudi asortiman razli€itih proizovda, imajuci u vidu da je CeSka vojna
industrija u razvoju.

3.1.19 Republika Bugarska

U decembru, ministar Dragan Krapovi¢ boravio je u zvani¢noj posjeti Republici Bugarskoj,
kada se sastao sa bugarskim ministrom odbrane Atanasom Zaprijanovom. Tom prilikom,
ministar Krapovi¢ je posjetio crnogorski kontingent stacioniran u bazi u Novom Selu, koji, pod
komandom ltalije, doprinosi NATO isturenim kopnenim snagama (FLF) u cilju jac¢anja isto¢nog
krila Alijanse.

3.1.20 Republika Turska

U aprilu je potpisan godisnji Plan bilateralne saradnje, Ciji je stepen realizacije 54%. Ministar
Dragan Krapovi¢ potpisao je Izmjene i dopune Amandmana broj 1 u vezi sa Protokolom o
implementaciji finansijske pomodi iz 2019. godine, izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Republike
Turske. U 2025. godini opredijeljen je zna¢ajan iznos donacije u iznosu od 960.644,63 USD i
dodatnih 564.034,26 USD, koju je potrebno iskoristiti u narednih 5 godina. Takode, u toku su
zavrsne procedure za potpisivanje ugovora o donaciji dva vozila i devet elektroagregata. U julu
delegacija Ministarstva u€estvovala je na 17. Medunarodnom sajmu odbrambene industrije —
IDEF.

3.1.21 Ujedinjeni Arapski Emirati (UAE)

U februaru, ministar Dragan Krapovi¢ ucestvovao je na 17. Medunarodnoj izlozbi i
konferenciji odbrane ,IDEX 2025 i 8. Pomorskoj izlozbi i konferenciji odbrane ,NAVDEX 2025°,
koje su realizovane u Abu Dabiju. Na marginama dogadaja, ministar Krapovi¢ sastao se sa
drzavnim ministrom za odbrambena pitanja UAE Mohamedom bin Mubarakom Fadel Al
Mazruijem. Takode, u novembru, ministar Krapovi¢ prisustvovao je 19. Sajmu vazduhoplovstva
,Dubai Airshow 2025“ u Dubaiju. Tom prilikom ministar se sastao sa ministrom odbrane,
zamjenikom premijera UAE i prijestolonasljednikom Dubaija, Nj.V.Seikom Hamdanom bin
Mohamedom bin Rasidom Al Maktumom.

3.1.22 Republika Indonezija
U decembru, ministar Dragan Krapovi¢ se sastao sa pukovnikom Budijom Alamsjahom,

novoimenovanim izaslanikom odbrane Republike Indonezije akreditovanim za Crnu Goru sa
sjediStem u Beogradu, koji je boravio u nastupnoj posjeti Crnoj Gori.

3.2 MULTILATERALNA SARADNJA
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Multilateralne aktivnosti odnosile su se na ispunjavanje medunarodnih obaveza iz
nadleznosti Ministarstva, a u skladu sa godiSnjim kalendarima obaveza UN, OEBS i sporazuma
o kontroli naoruzanja.

3.2.1 Saradnja sa Organizacijom za evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS)

Realizovane su sve obaveze iz nadleznosti Ministarstva odbrane koje proizilaze iz
GodiSnjeg kalendara obaveza OEBS Centra za prevenciju konflikata. Izradeni su i razmijenjeni
Upitnik o protivpjeSadijskim minama, Godidnja razmjena vojnih informacija (AEMI), Globalna
razmjena vojnih informacija (GEMI), Informacija o planiranju odbrane i budzetu za odbranu,
Godisnji kalendar i ograni¢avajuée odredbe, kao i Informacija o kontaktima. Pored navedenog,
Ministarstvo je u¢estvovalo u izradi nacionalnih informacija, a koje se odnose na OEBS Kodeks
ponasanja u politicko—vojnim aspektima bezbjednosti, izvjestaje/upitnike o malom oruZju i
lakom naoruzanju i skladistima konvencionalne municije, te izvjeStaje i upitnike o transferima
konvencionalnog naoruzanja.

Ministarstvo ima intenzivnu saradnju i sa Misijom OEBS u Crnoj Gori po pitanju koordinacije
aktivnosti u realizaciji projekta ,Ublazavanje bezbjednosnih rizika povezanih sa SALW/SCA u
Crnoj Gori“. U tom smislu, drzavnog sekretara, Marko Markovi¢, se sastao sa Sefom OEBS
misije u Crnoj Gori, ambasadorom Janom Haukaasom. Takode, formirani su Radno tijelo i
Strateski odbor projekta, te potpisan Ugovor o donaciji opreme za prevenciju pozara. Inicirano
je usglasavanje novog nacrta ugovora za donaciju dodatne protivpoZarne opreme.

3.2.2 Saradnja sa Ujedinjenim nacijama (UN)

Dostavljeni su godisnji izvjestaji po pitanju sprovodenja medunarodno-pravnih instrumenata
iz oblasti razoruzanja i kontrole naoruzanja: Godi$niji izvjestaj o uskladenosti sa Konvencijom o
konvencionalnom oruzju (CCW); Godisnji izvjeStaj o implementaciji Izmijenjenog protokola Il o
zabrani ili ograni¢enju upotrebe mina, mina iznenadenja i drugih sredstava CCW Konvencije;
Godisnji izvjestaj po €lanu 7 Konvencije o zabrani upotrebe, skladiStenja, proizvodnje i prometa
protivpjeSadijskih mina i njihovom uniStavanju (APLC); Godi$nja izjava u skladu sa Haskim
kodeksom ponas$anja protiv Sirenja balisti¢kih projektila (HCOC); GodiSnji izvjeStaj o mjerama
povjerenja u vezi sa Konvencijom o bioloSkom oruzju (BWC); Godisnji izvjeStaj u vezi sa
informacijama o nacionalnim programima u zastitne svrhe protivhemijskog oruzja a u skladu sa
¢lanom X Konvencije o hemijskom oruzju (CWC) i GodiSnji izvjeStaj o statusu nacionalne
implementacije ¢lana VIl Konvencije o hemijskom naoruzanju (CWC).

U maju, ministar Dragan Krapovi¢ je na poziv ministarke vanjskih poslova Analene Berbok
i ministra odbrane Savezne Republike Njemacke Borisa Pistorijusa ucestvovao na
Ministarskom sastanku o mirovnim operacijama UN, koji je realizovan u Berlinu. U septembru,
ministar se, tokom posjete SAD-u, u Njujorku sastao sa podsekretarkom UN za politicka i
pitanja izgradnje mira, Rozmari Dikarlo.

3.2.3 Implementacija ,Be¢kog dokumenta 2011 (BD11)
Sprovodenje obaveza iz BeCkog dokumenta 2011 realizovano je u skladu sa planovima
inspekcija, obuka i sastanaka radnih tijela, po sliede¢em:
e u februaru, Crna Gora je sa jednim gostom inspektorom ucestvovala u timu
Kraljevine Nizozemske u evaluacijskoj posjeti Azerbejdzana;
e u maju, Crna Gora je sprovela inspekciju Specificnog podrugja u Svajcarskoj sa
gostom inspektorom iz Kraljevine Nizozemske;
e u novembru, Crna Gora je sprovela evaluacijsku posjetu u Republici Austriji sa
jednim gostom inspektorom iz Ce$ke Republike;
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e U novembru, predstavnik Ministarstva u€estvovao je u radu Regionalne godiSnje
radionice po Bec¢kom dokumentu, ¢iji je domacin bila Madarska;
e udecembru, sa drzavama Clanicama OEBS razmijenjena je Vojna informacija Crne
Gore po Be¢kom dokumentu 2011.
Ministarstvo je nastavilo aktivnosti u okviru NATO-ADNS/VCCS®, u ciliu koordinacije i

sprovodenja aktivnosti kontrole naoruzanja u okviru NATO.

3.2.4 Implementacija Sporazuma o podregionalnoj kontroli naoruzanja (SPKN)
Sprovodenje obaveza iz Sporazuma o podregionalnoj kontroli naoruzanja (SPKN-Dayton)
realizovano je u skladu sa planovima inspekcija, obuka i sastanaka radnih tijela, po sljedeéem:
e sprovodenje inspekcija po SPKN:
= pasivna kvota: u junu, realizovana je inspekcija prijavljene lokacije na teritoriji
Crne Gore od strane Republike Srbije;
= aktivna kvota: u septembru, realizovana je inspekcija prijavljene lokacije na
teritoriji Bosne i Hercegovine od strane Crne Gore;
e realizovana su dva sastanka Stalne radne grupe (SRG), kao i dva sastanka
Podregionalne konsultativhe komisije (PRKK);
e U decembru, realizovan je sastanak ,Razmjenjena godiSnja vojna informacija po
SPKN*“ u Bedu;
e U martu u Republici Hrvatskoj, realizovana je obuka po Sporazumu o podregionalnoj
kontroli naoruzanja u organizaciji RACVIAC-a.

3.2.5 Centar za bezbjednosnu saradnju - RACVIAC

Ministarstvo na godiSnjem nivou usaglasava plan aktivnosti sa RACVIAC-om, na osnovu
kojeg predstavnici Ministarstva i Vojske ulestvuju u radu konferencija, okruglih stolova,
radionica, seminara i kurseva u organizaciji ovog Centra. U maju, drzavni sekretar, Marko
Markovié, se tokom radionice ,Transparentnost u sektoru bezbjednosti” u Beci¢ima sastao sa
direktorom RACVIAC-a ambasadorom Konstantin-Mihail Grigorijem. U junu, Ministarstvo je
uputilo nacionalnog predstavnika u RACVIAC, na poziciju menadzera aktivhosti SSG stuba. U
martu i oktobru, predstavnici Ministarstva ucestvovali su na 53. i 54. sastanku Multilateralne
savjetodavne grupe (MAG).

3.2.6 Proces saradnje ministara odbrane zemalja Jugoistocne Evrope (South East
Defence Ministers Cooperation Process - SEDM)

U novembru, ministar Dragan Krapovi¢ u€estvovao je na ministarskom sastanku SEDM
inicijative u Sarajevu. Tom prilikom, usvojena je Zajednicka izjava kojom su ministri potvrdili da
¢e nastaviti sa pruzanjem podrSke Ukrajini, kao i sa doprinosom realizaciji projekata u okviru
SEDM, u skladu sa nacionalnim interesima i kapacitetima. U martu i septembru, predstavnici
Ministarstva u€estvovali su na sastancima SEDM Koordinacionog odbora, dok su, u junu,
predstavnici General$taba VCG ucestvovali na sastanku zamjenika nacelnika generalStabova
zemalja €lanica.

3.2.7 Balkanska medicinska namjenska jedinica (Balkan Medical Task Force - BMTF)
Predstavnici Ministarstva i Vojske ucestvovali su u radu Upravnog odbora i Stalne
organizacije ove jedinice. Kroz Program pomoci u okviru BMTF-a, Ministarstvu je dodijeljeno

5 NATO Sekcija za kontrolu naoruzanja, razoruzanje sprje¢avanje Sirenja oruzja za masovno unistenje.
6 Verification coordination commity (VCC) — Verifikacioni koordinacioni komitet.
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jedno vojno ambulantno vozilo, Cetiri modularna Satora sa sistemima za grijanje i hladenje, i
Cetiri stanice za trijazu sa nosilima.

3.2.8 Ameri¢ko-jadranska povelja (US-Adriatic Charter - A-5)

U 2025. godini, Bosha i Hercegovina je predsjedavala A-5 inicijativom. U aprilu, predstavnik
Ministarstva uCestvovao je na sastanku politickih direktora ministarstava odbrane i vanjskih
poslova. U septembru, nacelnik GeneralStaba VCG, brigadni general Miodrag Vuksanovié,
ucestvovao je na 28. konferenciji naCelnika generaldtabova oruzanih snaga. U oktobru, v.d.
generalne direktorice Direktorata za politiku odbrane ucestvovala na sastanku politiCkih
direktora ministarstava odbrane, dok je u decembru, drzavna sekretarka, mr Sandra Radevic,
ucestvovala na sastanku ministara odbrane.

3.2.9 Odbrambena saradnja Srednje Evrope i Zapadnog Balkana (CEDC+)
U septembru u Bratislavi, drzavni sekretar, Marko Markovi¢, u€estovao je na sastanku
ministara odbrane u okviru ove inicijative.

3.2.10GRAZ/KREMS format

U okviru GRAZ/KREMS formata realizovan je ,Regionalni strateski kurs za rukovodioce”
(Regional Strategic Leadership Course - RSLC), pri ¢emu se prvi modul realizovao u Republici
Austriji u maju 2025. godine, drugi modul u Bosni i Hercegovini u septembru 2025. godine, dok
je Crna Gora bila domacin treceg modula u oktobru 2025. godine.

3.2.11 Godisnji brifing vojno-diplomatskih predstavnika

U oktobru u Podgorici, realizovan je GodiSnji brifing vojno-diplomatskih predstavnika
akreditovanih u Crnoj Gori. Izaslanici odbrane imali su priliku da se upoznaju sa projektima i
aktivnostima koje Ministarstvo i Vojska sprovode, a odnose se na obuku, usavrSavanje i
obrazovanje kadra, uceSce pripadnika Vojske u medunarodnim misijama i operacijama, kao i
na opremanje i modernizaciju.

3.2.12 Saradnja sa NATO

Crna Gora ostaje posvecena pruzanju doprinosa medunarodnom miru i bezbjednosti kroz
angazman pripadnika Vojske u NATO aktivnostima, misijama i operacijama.

U skladu sa Odlukom Vlade Crna Gore’, pocetkom decembra 2025. godine upucen je jedan
predstavnik Ministarstva u NALT u Republici Kosovo.

U novembru, Skupstina Crne Gore donijela je Odluku o upuéivanju pripadnika Vojske u
sastav NATO aktivnosti pruzanja bezbjednosne pomodéi i treninga za Ukrajinu (NATO Security
Assistance and Training for Ukraine - NSATU), gdje je planirano upucivanje do dva pripadnika
Vojske Crne Gore.

U cilju kontinuirane podrSke NATO politikama i pomoci partnerskim drzavama, Ministarstvo
je u 2025. godini opredijelilo 10.000 eura za doprinos sprovodenju aktivnosti Kancelarije
Generalnog sekretara NATO u oblasti ,Zene, mir i bezbjednost®, kao i znacajna sredstva za
podrSku Ukrajini kroz Sveobuhvatni paket pomoéi za Ukrajinu (CAP) i druge mehanizme
pomoci Ukrajini u okviru NATO.

7 Odluka Vlade Crne Gore od 09. septembra 2022. godine o upucivanju zaposlenih u Ministarstvu
odbrane u NATO Savjetodavni tim za vezu (NATO Advisory and Liason Team-NALT) u Republici Kosovo
predvideno je upucivanje do dva zaposlena, uz mogucnost rotacije.
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Tokom 2025. godine predstavnici Ministarstva uzeli su u¢esée na vise redovnih sastanaka
Kontakt grupe za odbranu Ukrajine (Ukraine Defence Contact Group - UDCG), koja je
uspostavljena sa ciljem koordinacije pruzanja pomoc¢i Ukrajini, a na osnovu iskazanih potreba i
zahtjeva Ukrajine.

Tokom 2025. godine, potpisana su sliede¢a dokumenta:

Nota o pristupanju Odjeljenja nacionalne odbrane Kanade, Ministarstva odbrane
Danske, Ministarstva odbrane Kraljevine Norveske, ministra nacionalne odbrane
Republike Poljske Memorandumu o razumijevanju u vezi sa uspostavljanjem
mreze NATO centara za obuku pilota u Evropi (skra¢eno: NFTE MOU);

Tehnicki aranZman i Amandman br. 1 izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i
Ministarstva nacionalne odbrane Rumunije u pogledu izvodenja zdruzene
kombinovane obuke tokom 2025. godine;

Pismo u vezi sa kontribucijom Medunarodnom fondu za Ukrajinu sa Okvirnim
aranzmanom 2 i Projektnim aranzmanom 1, u vezi sa Povjerilackim fondom za
NATO bezbjednosnu pomo¢ i obuku za Ukrajinu (NSATU Povijerilacki fond);
Pismo namjere u vezi sa multinacionalnim rjeSenjima za obezbjedivanje
prekograni¢nog vazdusnog prostora za NATO aktivnosti.

Realizovane su brojne posjete i susreti sa predstavnicima Sjevernoatlantskog saveza, i to:

u februaru, junu i oktobru, ministar Krapovi¢ uestvovao je na sastancima
Sjevernoatlantskog savjeta NATO (NAC), na nivou ministara odbrane;

u junu, ministar Krapovic bio je u sastavu crnogorske delegacije koja je ucestvovala
na Samitu NATO u Hagu. Tom prilikom, ministar je u€estvovao na radnoj veceri u
formatu ministara odbrane na temu odvraéanja i odbrane, i kontinuiteta pruzanja
podrSke Ukrajini kroz NATO mehanizme. Na marginama Samita, sastao se sa
ministrom odbrane Gréke, Nikolaosom Dendiasom, i ministrom odbrane Bugarske,
Atanasom Zaprijanovim;

u martu, ministar Krapovi¢ sastao se sa prethodnim komandantom KFOR-a,
general-majorom Enrikeom Barduanijem, dok se u oktobru, sastao se sa
novoimenovanim komandantom, general-majorom Ozkanom UlutaSom. Tom
prilikom istaknut je zna¢aj KFOR-a za bezbjednost i stabilnost regiona Zapadnog
Balkana;

u maju i decembru, v.d. generalne direktorice Direktorata za politiku odbrane
uCestvovala je na sastancima politickih direktora NATO u Briselu;

u julu i septembru, predstavnik Ministarstva uCestvovao je na sastanku direktora za
razvoj sposobnosti i sastanku Koordinacionog odbora u okviru Koncepta okvirne
nacije (Framework Nation Concept - FNC), na Cijem se ¢elu nalazi ltalija;

u spetmebru, predstavnik Ministarstva odrzao je predavanje na REACT forumu na
temu: ,Osam godina ¢lanstva u NATO: Crna Gora kredibilan partner NATO.“

3.2.13 Doprinos evropskim integracijama
Znacaj evropskih integracija za Crnu Goru, kao i osnazena dinamika ovog procesa u
kontekstu ispunjavanja utvrdenih obaveza iz EU agende, za rezultat je imalo realizaciju brojnih

aktivnosti:

u januaru, ministar Krapovi¢ organizovao je radni ru¢ak sa Stalnim izvjestiocem EU
za Crnu Goru i poslanikom Evropskog parlamenta Marjanom Sarecom. Tom
prilikom razgovarano je o ostvarenom napretku Crne Gore u procesu evropskih
integracija,;
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= u februaru, drzavni sekretar Marko Markovi¢ sastao se sa Seficom Odjeljenja za
Jugoisto¢nu Evropu/Zapadni Balkan u Evropskoj sluzbi za vanjske poslove
Zuzanom Mikalkovom Sutiakovom;

= u februaru, Savjet Evropske unije je, u okviru Evropskog mirovnog instrumenta,
odobrio Mjeru pomoci za potrebe Vojske za 2025. godinu, u vrijednosti od Sest
miliona eura. Odnosi se na nabavku opreme za jaCanje kapaciteta Vojske u
oblastima ekstremno zimskih uslova, HBRNO kapaciteta i za potragu i spadavanje
(S&R). U oktobru, Ministarstvo je zaklju€ilo Memorandum o razumijevanju sa
Estonskim centrom za odbrambene investicije (ECDI) & za nabavku navedene
opreme.

= u martu, ministar Krapovi¢ sastao se sa novoimenovanim izaslanikom odbrane EU
akreditovanim za Crnu Goru, pukovnikom AleSom Minarikom;

= u aprilu, visoka predstavnica EU za vanjske poslove i politiku bezbjednosti i
potpredsjednica Evropske komisije, Kaja Kalas, tokom zvaniéne posjete Crnoj Gori
sastala se sa ministrom Krapovi¢em;

= U oktobru, ministar Krapovi¢ sastao se sa zamjenikom direktora za Zapadnu
Evropu u Evropskoj sluzbi za vanjske poslove Emanuelom Ziofreom i
ambasadorom EU u Crnoj Gori Johanom Satlerom. Na sastanku je razgovarano o
integracionom procesu Crne Gore, saradnji u domenu vanjske i bezbjednosne
politike sa posebnim fokusom na oblasti odbrane i bezbjednosti;

= u oktobru, ministar Krapovi¢ sastao se sa ambasadorkom Republike Italije u Crnoj
Gori Andreinom Marselom, kojom prilikom je razgovarano o aktivnostima koje se
preduzimaju za unaprijedenje evropske odbrambene industije, kroz SAFE
mehanizam;

= u decembru, ministar Krapovi¢ u€estvovao je na prvom Dijalogu EU-Crna Gora o
bezbjednosti i odbrani u Briselu, koji je organizovan sa ciliem ja¢anja saradnje i
strateSkog partnerstva. Ministar se tom prilikom sastao sa visokom predstavnicom
EU za vanjske poslove i politiku bezbjednosti Kajom Kalas i komesarom za odbranu
i svemir Anrijusom Kubilijusom;

Ministarstvo je u€estvovao u pripremi priloga Izvjestaju Evropske komisije, kroz dostavljanje
informacija iz svoje nadleznosti, koje se primarno odnose na pregovaracko poglavlje 31-
Vanjska, bezbjednosna i odbrambena politika, ali i na pregovaracka poglavilja 5 - Javne
nabavke i 20 - PreduzetniStvo i industrijska politika. Predstavnici Ministarstva kontinuirano su
uCestvovali u radu pregovarackih grupa za ova poglavlja.

U martu, Ministarstvo je, posredstvom TAIEX instrumenta Evropske komisije, u Podgorici
organizovalo radionicu na temu ,Zajedni¢ke bezbjednosne i odbrambene politike (ZBOP)*“. Tom
prilikom, predstavnici viSe resora drZzavne uprave bili su u prilici da ih eksperti iz drzava €lanica
EU upoznaju sa institucionalnim okvirom za sprovodenje ZBOP-a, kao i najvaznijim politikama
i strateSkim dokumentima.

U junu, Skupstina Crne Gore donijela je Odluku o upucivanju do tri pripadnika Vojske u
sastav misije vojne pomoc¢i EU za podrsku Ukrajini (European Military Assistance Mission
Ukraine - EUMAM), u svojstvu instruktora. U saradnji sa Republikom Slovenijom razmatra se
modalitet u€esca u ovoj misiji.

Predstavnici Ministarstva u€estvovali su u radu Operativnog tijela za implementaciju
Strategije informisanja javnosti o pristupanju Crne Gore EU 2023-2026. U decembru, odrzano

8 Estonian Centre for Defence Investment -ECDI je implementaciono tijelo Evropske unije koje ¢e izvrSiti
nabavku i isporuku opreme.

17



je predavanje studentima Fakulteta politickih nauka u Podgorici na temu ,Ja¢anje odbrambene
dimenzije EU".

4. INTEGRITET U MINISTARSTVU | VOJSCI

Najznacajniji zadaci u oblasti integriteta bili su: pra¢enje implementacije mjera iz Plana
integriteta u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore, organizovanje i realizacija obuka,
identifikovanje novih oblasti rizika, kao i saradnja sa nacionalnim i medunarodnim partnerima
u oblasti izgradnje integriteta i prevencije korupcije.

Agenciji za spreCavanje korupcije blagovremeno su dostavljeni: Izvjestaj o realizaciji mjera
iz Akcionog plana za sprovodenje Plana integriteta za 2024. godinu, Registar sponzorstava i
donacija, Registar poklona javnih funkcionera, kao i Registar politicki eksponiranih lica u
Ministarstvu.

U maju su usvojene nova Knjiga procedura i novi Registar rizika Ministartsva, a u cilju
unapredenja sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola.

Fokus je bio i na unapredenju modela vodenja evidencije i postupanja po prijavama
mobinga u Ministarstvu. S tim u vezi, analiziran je nacrt Smjernica koje sadrze pregled
zakonskih rjeSenja, uporedne prakse i preporuke za postupanje u slu€aju mobinga, koji je
dostavio Centar za integritet u sektoru odbrane Norveske (CIDS), a koje ¢e biti usvojene u
narednom periodu.

Realizovane su i aktivnosti na uredenju oblasti spre€avanja sukoba interesa. Nacrt
Priru¢nika, dostavljen od strane CIDS-a, a koji sadrzi izvode iz zakonskih rjeSenja, uporedne
prakse, prakti€ne primjere i preporuke za postupanje u slucaju potencijalnog sukoba interesa
bice u fokusu rada Ministarstva u narednom periodu, sa ciliem donoSenja internih pravila iz
ove oblasti.

Obuke u oblasti jaCanja integriteta u sektoru odbrane bile su usmjerene na ja¢anje
kapaciteta za dobro upravljanje, borbu protiv korupcije, rieSavanje eti¢kih dilema i izradu
internih procedura za naprednije funkcionisanje sistema odbrane. Takode, za zaposlene u
Ministarstvu i Vojsci organizovano je viSe internih obuka na temu izgradnje i jacanja integriteta
i prevencije korupcije, a nastavljeno je i sa obukama za visoko rukovodni kadar Ministarstva.
U ovoj oblasti ostvarena je saradnja sa Agencijom za spre€avanje korupcije, Upravom za
ljudske resurse, ali i medunarodnim partnerima, Ambasadom UK i UNDP. Ukupan broj
polaznika obuka na temu jaCanja integriteta u odbrani je 152.

5. ODBRAMBENI RESURSI

Jedan od najvaznijin preduslova za efikasan sistem odbrane je postojanje adekvatnih,
stabilnih i odrzivih ljudskih i materijalnih resursa.

5.1. LJUDSKI RESURSI

Unapredenje oblasti ljudskih resursa u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore pociva na
Strategiji upravljanja ljudskim resursima za period 2023-2027 sa Akcionim planom 2023-2025,
Ciji je glavni strateski cilj - unaprijediti sistem upravljanja ljudskim resursima u skladu sa
savremenim medunarodnim standardima za privlalenje, profesionalni razvoj i zadrzavanje

kvalitetnih kadrova.
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U tom smislu, Ministarstvo je izradilo sljede¢a dokumenta: Politika privlacenja kadrova u
Vojsci Crne Gore sa implementacionim programom i Politika zadrZzavanja kadrova u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore sa implementacionim programom. Takode, uz podrsku
donatora i saradnju sa vanjskim ekspertom, izraden je i Program obuke u oblasti upravljanja
ljudskim resursima. U martu su, na osnovu preporuka DrZavne revizorske institucije, donijete
Smjernice za izvjeStavanje o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana za implementaciju
Strategije upravljanja ljudskim resursima u Ministarstvu i Vojsci.

Takode, poCetkom godine, Ministarstvo je donijelo niz internih planova iz oblasti upravljanja
ljudskim resursima: Plan kretanja kadra, Plan obrazovanja kadeta i stipendiranja studenata,
Plan usavrSavanja lica u sluzbi u Vojsci, Plan personalne podrdke zaposlenima, Plan
promotivnih aktivnosti na privlacenju kadrova za potrebe Vojske Crne Gore i Plan aktivnosti za
implementaciju politike rodne ravnopravnosti. Pored pomenutih planova, izradene su brojne
analize, poput izlaznih upitnika za lica koja dobrovoljno napustaju sistem odbrane, a u cilju
pracenja faktora koji utiCu na odliv kadra radi sagledavanja preporuka koje ¢e sluziti u svrhu
unapredenja buducih procesa rada, organizacione klime i, u krajnjem, zadrzavanju kvalitetnih
kadrova.

Na osnovu donesenih Smjernica za rodno-senzitivno izvjeStavanje izradena je Rodna
analiza u dijelu upravljanja ljudskim resursima za 2024. godinu, u okviru koje su date preporuke
za unapredenje stanja u pojedinacnim segmentima, koje su dostavljene donosiocima odluka.
Nastavljena je praksa izrade godiSnje analize apsentizma i trogodiSnje uporedne analize za
Ministarstvo i Vojsku, radi identifikovanja stanja i preduzetih mjera, s ciliem preveniranja Sirih
razmjera ove pojave, kao i prepoznavanja i spre€avanja eventualne zloupotrebe ovog prava.

Pocetkom godine, a na osnovu sprovedenog istrazivanja u Ministarstvu i Vojsci o tome u
kojoj su mjeri zaposleni upoznati sa procedurama prijave nezeljenih ponasanja, izradena je
Analiza odgovora iz ankete o stepenu informisanja o procedurama prijave nezeljenog
ponasanja, Ciji su zakljucci i preporuke dostavljene donosiocima odluka.

Ministarstvo je u cilju efikasnije adaptacije i pruzanja uvida u procese rada, uvelo praksu
upoznavanja sluzbenika/ca koji, po prvi put, zasnivaju radni odnos na neodredeno vrijeme u
sistemu odbrane, sa sadrzajem Programa uvodenja u posao novozaposlenih sluzbenika/ca. S
tim u vezi, u izvjeStajnom periodu, a na osnovu oglasa iz 2024. godine, petoro novozaposlenih
sluzbenika/ca je proslo ovaj program, od kojih su tri muskog i dvije Zenskog pola.

5.1.1 Usavrsavanje profesionalnih vojnih lica
Pripadnici Ministarstva i Vojske pohadali su razliCite programe usavrSavanja i obuke, kako
u zemlji, tako i na prestiznim vojno-obrazovnim institucijama saveznickih zemalja.

5.1.2 Usavrsavanje operativno-strategijskog nivoa
UsavrSavanje operativno-strategijskog nivoa zavrSila su tri oficira, dok su dva oficira
upucena na usavrSavanje istog nivoa u akademskoj 2025/2026. godini.

5.1.3 Usavrsavanje komandno-S$tabnog nivoa
UsavrSavanje komandno-Stabnog nivoa zavrsila su Cetiri oficira, dok je pet oficira upuéeno
na usavrSavanje istog nivoa u akademskoj 2025/2026. godini.

5.1.4 Ostali oficirski karijerni kursevi

Kapetanski karijerni kurs zavrsSila su Sest oficira, dok su dva oficira upuéena na razliite
kapetanske karijerne kurseve u akademskoj 2025/2026. godini.

19



5.1.5 Specijalisticka i postdiplomska usavrSavanja

Na specijalizaciji iz oblasti medicinskih nauka nalaze se Cetiri oficira/ki, dok je jedna oficirka
upucena na subspecijalizaciju. U toku 2025. godine, dva oficira-doktora medicine zavrSila su
specijalizaciju. Na specijalizaciju iz oblasti kopnene vojske upuéena su dva oficira, dok je jedan
oficir zavrdio specijalizaciju iz oblasti kopnene vojske, a jedan iz oblasti vazduhoplovstva. Na
postdiplomskim studijama iz oblasti sajber bezbjednosti i vieStacke inteligencije nalazi se jedan
oficir.

5.1.6 Podoficirska usavrSavanja
Na Napredni podoficirski kurs upuéeno je 27 podoficira. Kurs za prvog podoficira voda
zavrsio je jedna podoficir.

5.1.7 Ostale obuke

Na obukama koje su realizovane u organizaciji Uprave za ljudske resurse ucestvovalo je
24 pripadnika Vojske. U cilju pripreme lica za upucivanje u medunarodne misije i operacije
organizovane su obuke u oblasti integriteta, na kojima je u€estvovalo 97 pripadnika Vojske.

Na osnovu Programa obuke u oblasti upravljanja ljudskim resursima realizovane su obuke
angaZovanjem eksternog eksperta. Predmetne obuke realizovane su za sedam lica iz
kategorije visoko rukovodnog kadra, kao i za 20 lica iz kategorije ekspertsko rukovodnog kadra.
Takode, realizovana je i obuka zaposlenih na poslovima upravljanja ljudskim resursima za 17
lica iz Vojske.

5.1.8 Stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenika i namjestenika

Na aktivnostima stru¢nog usavrSavanja u inostranstvu upuceno je 24 lica, dok je na
aktivnostima struénog usavrS8avanja u zemlji upuc¢eno sedam lica. Obuke sprovodene u
organizaciji Uprave za ljudske resurse pohadala su 76 drzavna sluzbenika. Realizovano je 12
internih obuka na kojima su uc€estvovala 122 zaposlena u Ministarstvu i Vojsci.

Na obukama u organizaciji Odjeljenja za integritet u¢esée je uzelo 55 polaznika, dok je na

obukama “Security awereness program“ u organizaciji Sluzbe za IKS i sajber bezbjednost
ucestvovalo 286 lica, dok je 14 lica navedenu obuku pohadalo on-line.

5.1.9 lzuCavanje stranih jezika

U Ministarstvu se planski i kontinuirano vrsi izu€avanje stranih jezika i to: engleskog,
francuskog, italijanskog i turskog jezika. Obavezu ucenja stranih jezika imala su lica koja se
upucuju na usavrsavanje operativno-strategijskog, odnosno komandno-$tabnog nivoa, kao i na
vojno-diplomatske duznosti u inostranstvu, medunarodne misije i operacije, kao i pripadnici
jedinica deklarisanih za kolektivhu odbranu.

Kursevi engleskog jezika za pripadnike Ministarstva i Vojske organizovani su u jedinicama
Vojske, i to: intenzivni kurs - srednji nivo (12 lica); neintenzivni kurs - poCetni nivo (deset lica);
neintenzivni kurs - srednji nivo (11 lica); intenzivni kurs (13 lica); jednomjesecni kurs (12 lica);
kurs metodi¢kog osposobljavanja instruktora (pet lica).

Takode, organizovano je i pohadanje kurseva engleskog jezika u inostranstvu, koje su
pohadala Cetiri lica (dva u Republici Hrvatskoj i dva u Ujedinjenom Kraljevstvu Velike Britanije
i Sjeverne Irske).

Kurs francuskog jezika pohadala su 24 lica, kurs italijanskog jezika pohadala su 23 lica, dok
kurs turskog jezika pohada 15 lica.

5.1.10 Obrazovanje kadeta
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Ministarstvo je uputilo tri kadeta na obrazovanje na Vojnoj akademiji u Republici Grckoj,
kao i dva kadeta na Vojnoj akademiji u Republici Sjevernoj Makedoniji.

Trenutno se na vojnim akademijama u inostranstvu obrazuje 30 kadeta/kinja, i to:
Sjedinjene Ameri¢ke Drzave (jedan kadet), Republika Gréka (10 kadeta/kinja), Republika Italija
(tri kadeta/kinje), Republika Austrija (dva kadeta), Republika Hrvatska (Cetiri kadeta/kinja) i
Republika Sjeverna Makedonija (deset kadeta/kinja). Kada je u pitanju rodna zastupljenost, na
vojnim akademijama u inostranstvu se trenutno obrazuje 23 kadeta i sedam kadetkinja. U 2025.
godini obrazovanje na vojnim akademijama zavrSilo je 12 kadeta/kinja (11 muskaraca i jedna
zena).

5.1.11 Promotivne aktivnosti i projekti realizovani u cilju privlacenja kadrova za potrebe
Vojske

U periodu od 20. juna do 5. jula 2025.godine, realizovan je 9. Ljetnji vojni kamp za mlade
na kome je uCestvovalo 17 srednjoskolaca iz Crne Gore i pet u€esnika iz Republike Sjeverne
Makedonije. Tokom realizacije Ljetnjeg vojnog kampa vrSeno je vrednovanje rada polaznika na
osnovu €ega su odabrana tri najbolja uCesnika. U dijelu aktivnosti Ljetnjeg vojnog kampa
uCestvovalo je i 10 ¢lanovalica Saveza izvidaca Crne Gore.

U periodu od februara do marta 2025.godine predstavnici Ministarstva posjetili su devet
srednjih Skola (Pljevlja, Berane, Mojkovac, Nik$i¢ i Podgorica), u cilju informisanja u¢enika o
vojnom pozivu i moguénostima obrazovanja na inostranim vojnim akademijama.

Realizovane su brojne aktivnosti u saradnji sa srednjim Skolama u Crnoj Gori, i to:

= tokom Skolske 2024/2025. godine, u Ministarstvu realizovana je praktiCna nastava za tri

odjeljenja (94 u€enika) Srednje ekonomske Skole “Mirko Vesovi¢” iz Podgorice;

= u periodu od oktobra do decembra, u Ministarstvu realizovana je prakti¢na nastava za

132 u€enika;

= u periodu od oktobra do decembra, GeneralStab Vojske realizovao je prakti¢nu nastavu

za 29 uCenika Srednje ekonomske Skole “Mirko Vesovi¢” iz Podgorice;

= u periodu od novembra do decembra, Bataljon za podrSku realizovao je prakti¢nu

nastavu za 144 u€enika Srednje ekonomske Skole “Mirko VeSovi¢” iz Podgorice;

= u periodu od februara do decembra, Mornarica Vojske realizovala je prakti¢nu nastavu

za 370 ucenika Srednje strucne Skole iz Bara i 101 u€enika Pomorske srednje Skole iz
Kotora;

= u aprilu, realizovan je Dan otvorenih vrata u Kasarni ,Narodni heroj Milovan Saranovié*

za ucenike srednjih Skola iz Podgorice, Danilovgrada i NikSica.

U februaru i oktobru, predstavnici Ministarstva i Vojske u€estvovali su na sajmu stipendija i
obrazovanja u hotelu ,Hilton® u Podgorici, gdje su zainteresovane posjetioce informisali o
mogucnostima obrazovanja na inostranim vojnim akademijama.

U prvoj polovini godine realizovana je aktivnost “Vojska u vasem gradu” u pet opstina:
Niksi¢, Bijelo Polje, Pljevlja, Tivat i Podgorica. Gradani su, kroz neposrednu komunikaciju sa
predstavnicima Ministarstva, imali priliku da se informiSu o dobrovoljnom sluzenju vojnog roka,
zaposljavanju, projektima za mlade, rodnoj ravnopravnosti i obrazovanju na inostranim vojnim
akademijama. Takode, posjetioci su imali priliku da se upoznaju sa vojnom opremom koja je
na upotrebi u jedinicama Vojske.

U saradnji sa Kancelarijom za mlade Glavnog grada, predstavnici Ministarstva i Vojske
uCestvovali su u panel diskusiji pod nazivom ,Mladi u sluzbi mira i sigurnosti-izazovi, prilike i
buduénost u Vojsci Crne Gore®, kao i na promociji vojnog poziva u mjestu Ubli.

U okviru saradnje sa Savezom izvidaca Crne Gore, pripadnici Vojske ucestvovali su u
akcijama poSumljavanja planine Vojnik kod NikSi¢a i Golo brdo u Baru u okviru projekta
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,Boranka u Crnoj Gori“. Takode, u€estvovali su i u podrsci i realizaciji medunarodnog dogadaja
,VIl smotre izvidaca Crne Gore® i tom prilikom su predstavili sposobnosti iz oblasti traganja i
spasavanja, kao i osnovne vjestine snalazenja u prirodi.

Saijt budivojnik.me izraden je uz podrsku Ambasade Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije
i Sjeverne Irske i prezentovan u aprilu 2025. godine. Isti omoguc¢ava da se na brz i jednostavan
nacin dode do informacija o moguénostima koje mladima nude Ministarstvo i Vojska, kao §to
su obrazovanje na inostranim vojnim akademijama, mogucénosti zaposlenja, dobrovoljnog
sluzenja vojnog roka, kao i da se putem sajta ostave kontakt podaci preko kojih predstavnici
Ministarstva uspostavljaju dalju komunikaciju sa zainteresovanim licima.

Ministarstvo je u toku godine zapocelo saradnju sa RIST timom (Regional Information
Support Team - RIST), u cilju unapredenja promotivnih aktivnosti vezanih za vojni poziv. Promo
kampanja dala je izuzetno pozitivne rezultate kroz povecéano interesovanje za vojni poziv, veci
broj posjeta i prijava na sajtu budivojnik.me, dok su video spotovi privukli veliku paznju na
socijalnim mrezama. Kampanja ¢e trajati do marta 2026. godine, te se konkretniji rezultati ove
aktivnosti o¢ekuju u narednom periodu.

5.1.12 Najznacajniji projekti, mjere i aktivnosti sprovedene u cilju unapredenja politike rodne

ravnopravnosti

Ministarstvo aktivnho sprovodi politiku rodne ravnopravnosti, pri éemu poseban segment
obuhvataju i promotivne aktivnosti na privlatenju Zena za vojni poziv. Preduzimanjem niza
aktivnosti u prethodnom periodu, doprinijelo se zna¢ajnom povecanju zastupljenosti Zzena, pa
tako u Ministarstvu, u 2025. godini, od ukupnog broja zaposlenih Zene €ine 52%, a muskarci
48%. U kategoriji visoko rukovodnog kadra tri su Zene ili 50%, dok je na pozicijama ekspertsko-
rukovodnog kadra 52,6% zena. U Vojsci je trenutno 16,74% Zena, dok u strukturi profesionalnih
vojnih lica 11,92% su Zene.

Tokom 2025. godine sprovodile su se aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za
implementaciju Rezolucije Savjeta bezbjednosti UN (SBUN) 1325 — ,Zene, mir i bezbjednost” i
njoj pratecih rezolucija 2024-2027.

Kao jednu od najznacajnijih aktivnosti u izvjeStajnom periodu, istiCemo da je Ministarstvo
24. septembra 2025. godine, u hotelu ,Splendid® u Beci¢ima, organizovalo regionalnu
konferenciju na temu: ,,Odrzivi uticaj Rezolucije SBUN 1325 i njoj pratecih rezolucija: Ispitivanje
dugoroCnih efekata sprovodenja Rezolucije 1325 i razmatranje naCina da se osigura njena
trajna relevantnost i efikasnost®. Konferencija, koju je otvorio ministar Krapovi¢, imala je za cilj
obiljezavanje 25 godina od usvajanja Rezolucije SBUN 1325, odnosno da okupi visoke
prestavnike/ce ministarstava odbrane zemalja Zapadnog Balkana, medunarodnih organizacija
(NATO, OEBS, UNDP SEESAC), kao i nacionalnih institucija koje su neposredno uklju¢ene u
implementaciju ciljeva ove rezolucije.

Dosljednim sprovodenjem politike rodne ravnopravnosti u Ministarstvu i Vojsci, doprinijelo
se i jaCanju mreze internih mehanizama zaduzenih za uspjesniju integraciju rodnih politika, pa
u ministarstvu postoje pozicije: koordinator/ka za poslove rodne ravnopravnosti u Ministarstvu,
savjetnik/ca za rodna pitanja naCelnika GeneralStaba, drZzavni/a sluzbenik/ca koji uestvuje u
poslovima rodne ravnopravnosti, sertifikovani instruktori/ke za rodnu ravnopravnost u Vojsci,
kao i kontakt osobe za rodnu ravnopravnost u jedinicama Vojske.

U cilju daljeg unapredenja polozaja Zena u bezbjednosnim institucijama razmjenom
najboljih iskustava i praksi, kao i planiranjem i sprovodenjem zajednickih aktivnosti, Ministarstvo
je unovembru 2025. godine, obrazovalo novi Radni tim za umrezavanje Zena u bezbjednosnom
sektoru, kojeg Cine predstavnice Ministarstva/Vojske, Ministarstva unutrasnjih poslova, Uprave
policije i Agencije za nacionalnu bezbjednost.
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Preduzimale su se i aktivnosti na vec¢oj promociji osnovnog online kursa o rodnoj
ravnopravnosti, koji je razvijen od strane UNDP SEESAC-a i predstavnika/ca ministarstava
odbrane i oruzanih snaga zemalja Zapadnog Balkana. Do kraja 2025. godine, predmetni kurs
je pohadalo ukupno 315 zaposlenih iz Ministarstva, Vojske, Ministarstva ljudskih i manjinskih
prava, i Ministarstva unutrasnjih poslova/Uprave policije. Polaznici kursa bili su 78 Zenskog
(24,76%) i 237 muskog pola (75,24%).

Takode, ostvarena je saradnja sa akademskom zajednicom u ovoj oblasti. Naime, u
saradnji sa dekanom Fakulteta politickih nauka dostavljen im je Plan aktivnosti, te dogovorena
saradnja u vezi implementacije politike rodne ravnhopravnosti.

Ministarstvo pristupa i rodno odgovornom budzZetiranju, odnosno prilikom planiranja
budzeta izraduje analize, s posebnim fokusom na: obrazovanje kadetkinja na inostranim vojnim
akademijama i stipendistkinja na civilnim fakultetima u zemlji i inostranstvu; u€eS¢e Zena u
misijama, ued¢e Zena na usavrSavanjima; broju Zena u sektoru odbrane, kao i poboljdanju
radnih uslova za Zene u Vojsci.

Ministarstvo je za svoje zaposlene, a u saradnji sa NVO ,Defendologija“ i NVO ,Centar za
romske inicijative“, u junu 2025. godine, realizovalo predavanje na temu ,Prepoznavanje i
sprecavanje oblika trgovine ljudima®“.

U okviru novog sajta www.budivojnik.me uspostavljena je posebna stranica posvecéena
Zenama u Vojsci.

Predstavnice/i ministarstva aktivno u€estvuju u radnim grupama na nacionalnom nivou,
zaduZzenim za izradu i pracenje sprovodenja aktivnosti iz Nacionalne strategije rodne
ravnopravnosti (2025-2029) i Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva (2025-2028). Na
medunarodnom nivou, predstavnici Ministarstva u€estvovali su na konferencijama/sastancima
u organizaciji NATO Komiteta za rodne perspektive (NATO Gender Perspective Committee).

5.1.13. Poslovi postupanja pred nadleznim organima.

U 2025. godini podneseno je ukupno 179 tuzbenih zahtjeva od strane 206 lica. Od
navedenog broja zavrSeno je deset tuzbenih zahtjeva (usvojeno dva, povuceno tri i odbijeno
pet tuzbenih zahtjeva), dok je 169 postupaka u toku. U cilju smanjenja broja postupaka i
finansijskih troSkova po Ministarstvo, ovaj organ preduzima razne korektivne i preventivne
mjere, zavisno od vrste spora.

Sporovi koji su najviSe zastupljeni i koji mogu znacajno opteretiti budzet Ministarstva su:

» tuzbeni zahtjevi za naknadu Stete zbog neisplacenih asova po osnovu ostvarenog

prekovremenog, no¢nog i prazni€énog rada i po osnovu dezurstava pripadnika Vojske.
Po ovom osnovu, u 2025. godini, je podneSen najveci broj tuzbenih zahtjeva (oko 41%),
najve¢im dijelom zbog neuskladenosti zakona i propisa Ministarstva i Vojske sa
Zakonom o radu iz 2020. godine, koji propisuje dezurstvo kao redovno radno vrijeme.
Na osnovu izmjena i dopuna Zakona o radu (,Sluzbeni list Crne Gore*. br. 86/24), u julu
2025. godine usvojen je novi Pravilnik o radnom vremenu u Vojsci.

» tuzbeni zahtjevi za naknadu Stete zbog manje isplacenih penzija (kursna razlika za
period 2000-2007. godine) C€ine oko 16% pokrenutih sudskih postupaka (458
postupaka/510 lica za period 2021-2025. godine). Penzionisani pripadnici Vojske
podnose tuzbe za naknadu Stete zbog manje isplatene penzije, ,nepravilnog i
netacnog“ prikaza podataka o ostvarenoj i isplacenoj zaradi u Uvjerenju o ostvarenim
zaradama Ministarstva, ,netacnog" unosa podataka u Mati¢noj evidenciji Fonda PIO,
kao i smanjene uplate doprinosa za 2000. godinu. Tokom 2025. godine odrzano je vise
radnih sastanaka sa predstavnicima nadleznih drzavnih institucija (Ministarstvo
socijalnog staranja, brige o porodici i demografije; Fond PIO, Zastitnik imovinsko-
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pravnih odnosa). Na inicijativu Ministarstva, u maju odrzan je sastanak sa
Predsjednicom Vrhovnog suda Crne Gore, na kojem je glavna tema bila tuZbe po pitanju
kursne razlike. Ministarstvo je nakon toga dostavilo Vrhovnom sudu akt za donos$enje
pravnog stava po pitanju kursne razlike. Zahtjev Ministarstva je joS uvijek na
razmatranju kod Gradanskog odjeljenja Vrhovnog Suda. Ministarstvo, u saradnji sa
Zastitnikom, do dobijanja pravnog stava Vrhovnog suda, preduzima odgovarajuce
mjere, Sto je rezultiralo time da je Sest poslednjih postupaka zavrSeno presudama u
korist Ministarstva.

tuzbeni zahtjevi vojno-diplomatskih predstavnika (u daljem tekstu: VDP) za naknadu
materijalne Stete koja se ogleda u razlici zbog manje ispla¢enih naknada za uveéane
troSkove i uslove zivota i rada u zemlji prijema (neuskladivanje uredbe o zaradama VDP
i koeficijenta organizacije UN). Po ovom osnovu, zakljuéno sa 25. decembrom 2025.
godine podneseno je 39 tuzbenih zahtjeva, od strane 39 lica. Sve dosadasnje presude
su protiv Ministarstva, a presudeni iznosi su uglavnom veci od 40.000,00 eura. Isti¢emo
presudu Videg suda po tuzbi G.T., u kojoj je dosuden iznos od 44.107,86 eura (glavni
dug i zatezna kamata). ViSi sud u Podgorici nije prihvatio zalbu Zastitnika na
prvostepenu presudu u ovom predmetu. Zastitnik je izjavio reviziju. Novom Uredbom o
zvanjima i zaradi i drugim primanjima VDP, lica upuc¢enih na rad u medunarodnim
organizacijama i administrativno - tehni¢kog osoblja, koja je stupila na snagu dana 01.
septembra 2023. godine, rijeSeno je ovo pitanje, pa ¢e potraZivanje po ovom osnovu
moci ostvariti lica koja su bila u sluzbi u okviru VDP zaklju¢no sa 31. avgustom 2023.
godine. Ministarstvo redovno vrSi uskladivanje visine naknade za uvecane troSkove
Zivota VDP u zemlji prijema.

tuzbeni zahtjevi VDP po pitanju uplate doprinosa. Penzionisana lica i lica koja su
napustila sluzbu, a koja su obavljala duznost VDP, podnose tuzbe za naknadu
materijalne Stete zbog manje isplacenih penzija, koja je prouzrokovana manje
uplacenim doprinosima Fondu PIO za vrijeme dok su obavljali duznost VDP, a odnosi
se na period 01. april 2012-31. oktobar 2025. godine. Ministarstvo finansija i Poreska
uprava dostavili su dopise kojim obavjeStavaju Ministarstvo da treba da placa poreze i
doprinose na bruto zaradu, tj. ha osnovnu zaradu i dodatke na zaradu, u skladu sa
vazecim propisima iz poreske oblasti. Ministarstvo je, po¢ev od novembra 2025. godine,
otpocelo uplatu doprinosa na bruto zaradu, dok i dalje nije regulisana uplata navedenih
doprinosa za period 01. april 2012-31. oktobar 2025. godine. U cilju rjeSavanja
navedenog pitanja, izvrSen je obracun potrebnih sredstava i pripremljena je informacija
koja ¢e biti upuéena Vladi na usvajanje. Ukoliko Vlada usvoji informaciju, Ministarstvo
¢e pristupiti uplati doprinosa VDP za navedeni period.

sudski sporovi sa Stambenom zadrugom ,Odbrana" (dva sudska spora). Prvo je
Stambena zadruga ,Odbrana" pokrenula sudski spor protiv Ministarstva za naknadu
Stete u iznosu od 830.899,00€, zbog neisplacenih sredstava iz budzeta Ministarstva za
2021, 2022 i 2023. godine, a na osnovu Sporazuma o obezbjedivanju sredstava za
rieSavanje stambenih potreba zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci od 25.11.2020. godine
i zakljuCka Vlade br. 07-4776 od 29. oktobra 2020. godine. Drugi spor je pokrenulo
Ministarstvo protiv Stambene zadruge ,Odbrana" i Sindikata Vojske Crne Gore.
Ministarstvo je dostavilo informaciju Vladi, koja je usvojena dana 16. oktobra 2025.
godine sa zakljuécima da se pokrene postupak utvrdivanja nidtavosti Ugovora o
oshivanju Stambene zadruge "Odbrana" od 26. jula 2017. godine. Zastitnik je, u
novembru 2025. godine, pokrenuo tuzbu protiv Stambene zadruge "Odbrana" i
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Sindikata Vojske Crne Gore, radi utvrdivanja nistavosti navedenih Ugovora i

Sporazuma.

» Drzavna revizorska institucija (DRI) je krajem 2024. i poCetkom 2025. godine izvrsila
reviziju po pitanju uspjeha na temu ,Upravljanje izdacima iz budzeta za sudske sporove
po osnovu radnih odnosa u Ministarstvu odbrane®. DRI je dana 15. maja 2025. godine
dostavilo konacan izvjestaj, u kojem je konstatovano da su evidencije sudskih sporova
koje se vode u Ministarstvu potpune, tacne i omoguéavaju efikasnu pretragu po zadatim
kriterijumima, da je Ministarstvo preduzimalo aktivnosti za rjeSavanje radnih sporova
mirnim putem, te da se redovno vrSe analize sudskih sporova, ukljuCujuci i uzroke
njihovog nastanka u cilju preduzimanja korektivnih mjera i smanjenja broja postupaka.
U navedenom izvjestaju dostavljene su dvije preporuke:

1) Preporuduje se rukovodstvu Ministarstva da na osnovu analiza i izvje$taja Direkcije
za saradnju i postupanje pred nadleznim organima donosi plan aktivnosti (sa jasno
definisanim ulogama i odgovornostima) u cilju realizacije korektivnih mjera za
smanjenje broja radnih sporova.

2) Ministarstvo treba da obezbijedi planiranje sredstava za placanje obaveza po
osnovu pravosnaznih sudskih odluka na odgovarajuéim raCunima, na osnovu
procjena uspjeha u sporovima.

U skladu sa dobijenim preporukama, izraden je Akcioni plan Ministarstva za realizaciju

preporuka i isti je dostavljen DRI-u, dok je u novembru 2025. godine dostavljen izvjestaj o
realizaciji preporuka sa analizom realizacije Akcionog plana.

5.1.14 Stambeni poslovi

U cilju rjeSavanja tekucih pitanja iz oblasti stambenih poslova, Ministarstvo je preduzelo
brojne aktivnosti.

Naime, zaklju¢kom Vlade® usvojena je Informacija u vezi sa raspodjelom stanova po oglasu
od 20. maja 2010. godine, (u daljem tekstu: Oglas), kojim je Ministarstvo zaduzeno da okonca
postupak rangiranja profesionalnih vojnih lica i civilnih lica koji su stekli pravo na stan, u skladu
sa Pravilnikom o rjeSavanju stambenih potreba u Ministarstvu odbrane od 7. maja 2010. godine
(u daljem tekstu: Pravilnik) i pravosnaznim sudskim presudama. Ministarstvo je zaduZeno da u
saradnji sa Ministarstvom finansija i Zastitnikom imovinsko-pravnih interesa, formira
Interesornu radnu grupu (IRG), koja ¢ée nakon utvrdivanja konacnih rang listi od strane
Ministarstva sagledati nedostajue resurse i modele za obeSteéenje lica za koje je
pravosnaznim presudama i Pravilnikom, utvrdeno da su imala pravo na dodjelu stana, a nijesu
rijesila svoje stambene potrebe. S tim u vezi, Ministarstvo je obrazovalo IRG?, koja je preduzela
veliki broj radnji u cilju rjeSavanja ovog viSegodiSnjeg problema.

IRG je inicirala da se od strane Ministarstva obrazuje Komisija za rjeSavanje stambenih
potreba ucesnika Oglasa, $to je i u¢injeno rieSenjem Ministarstvall. Zadatak Komisije bio je da
okon€a postupak raspodjele stanova po predmetnom Oglasu u skladu sa pravosnaznim
presudama i Pravilnikom. Komisija je ministru, dana 17. decembra 2024. godine, dostavila
izvjeStaj o radu u kome je navela da je sacinila prijedlog Rang liste za profesionalna vojna lica
i Rang liste za civilna lica.

% Zakljucak Vlade Crne Gore, broj 07-810/23-109/3 od 19. oktobra 2023. godine

10 Rjesenje o formiranju interresorne radne grupe broj 06021-337/24-2429 od 6. marta 2024.godine i
Rjesenje o izmjeni Rjesenja broj 06021-337/24-10636/5 od 6. decembra 2024.godine.

11 Rjesenje o formiranju Komisije na nivou Ministarstva broj 06021-337/24-10636 od 28. oktobra 2024.
godine.
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Nakon dostavljanja neophodnih podataka i izvrSene detaljne analize, IRG je sacinila
informaciju sa predlogom modela za okon&anje postupka (uzajamno obeStecenje i otkup
stana), koju je Vlada usvoijila u junu 2025. godine!2. Tim zaklju¢kom Vlada je, izmedu ostalog,
dala saglasnost Ministarstvu da okonca postupak raspodjele stanova i zaduzila ovaj organ da
do kraja trec¢eg kvartala 2025. godine sprovede pregovaracki postupak sa u€esnicima Oglasa,
te da ¢e se isti primjeniti samo pod uslovom da sva lica tretirana ovom informacijom prihvate
predloZzeni model. Donodenjem navedenog zaklju€ka i usvajanjem predmetne informacije IRG
je zavrsila sa radom.

Radi realizacije zakljucka, Ministarstvo je obrazovalo Radni tim'® za sprovodenje
pregovaratkog postupka sa ucesnicima Oglasa, sa zadatkom da isti sprovede do 30.
septembra 2025. godine, sacini izvjestaj i predlozi mjere za dalje postupanje. Pregovori su
obavljeni sa 91. licem. Zbog izmjena ¢&lanova Komisije za rjeSavanje stambenih potreba,
ministar Krapovi¢ je rieSenjem* obrazovao novu Komisiju sa zadatakom da utvrdi kona¢ne
rang liste za profesionalna vojna lica i civilna lica, u roku od 15 dana od dana donoSenja
riedenja.

Ministarstvo je po pravosnaznoj presudi Osnovnog suda u Kotoru od 20. januara 2019.
godine, zaduzeno da izvrSi obavezu preuzetu iz Ugovora o zamjeni nepokretnosti od 12.
decembra 2002. godine, zaklju¢enog izmedu Saveznog ministarstva za odbranu SRJ i Srpske
pravoslavne crkve, Mitropolije crnogorsko-primorske (SPC-MCP), tako $to ¢ée rijesiti stambeni
status lica koja koriste 13 objekata (vlasnistvo navedene mitropolije) i iseliti sva lica iz
navedenih objekata, kako bi objekte predalo Mitropoliji crnogorsko-primorskoj na nesmetano
raspolaganje. Kako Ministarstvo nije bilo u mogucénosti da samostalno ispuni obavezu iz
naznaCene presude, Vladi je dostavilo Informaciju o potrebi trajnog rieSavanja imovinsko-
pravnih odnosa na lokaciji “Ostrvo cvije¢a” u Tivtu, izmedu Ministarstva i SPC-MCP, koju je
Vlada usvoijila na sjednici od 3. avgusta 2023. godine. Vlada je donijela zaklju¢ke kojim su
zaduZeni Ministarstvo odbrane, Ministarstvo finansija i Zastitnik imovinsko-pravnih interesa da
preduzmu sve aktivnosti u cilju realizacije obaveza iz Ugovora o zamjeni nepokretnosti od 12.
decembra 2002. godine, kao i da Ministarstvo obrazuje interresorni radni tim (IRT) u sastavu:
Ministarstvo odbrane, Ministarstvo finansija, Ministarstvo pravde, Ministarstvo unutrasnjih
poslova, Ministarstvo finansija/Uprava za katastar i drzavnu imovinu i Zastitnik imovinsko-
pravnih interesa, sa zadatkom da izvr3i uvid u kompletnu dokumentaciju formiranu u predmetu
rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa na lokaciji “Ostrvo cvije¢a”, utvrdi stvarno ¢injeni¢no
stanje i predlozi Vladi nacin realizacije obaveze da se rijeSi stambeni status lica koja koriste 13
objekata na ovoj lokaciji.

U vezi sa predmetnim zakljuckom, Ministarstvo je 6. juna 2024. godine obrazovalo IRT,
koji je preduzeo niz radnji. Ministarstvo je, u skladu sa Planom jednostavnih nabavki, tokom
2025. godine, angazovalo ovlas¢enog procjenitelja koji je obiSao lokaciju sa Clanovima IRT i
trenutno se Ceka njegova procjena.

5.1.15 Organizacijske promjene i poslovi priprema za odbranu

Nakon izradene Funkcionalne analize organizacione i kadrovske strukture Ministarstva i
Analize broja zaposlenih u Ministarstvu, njihovih znanja i vjestina u obavljanju poslova,
Ministarstvo je u toku prve polovine 2025. godine, pripremilo Predlog pravilnika o izmjenama i

12 7aklju¢ak Vlade broj 11-011/25-1938/3 od 19. juna 2025. godine.

13 Rjesenje broj: 06021-337/24-2429 od 17. jula 2025. godine.

14 RjeSenje o izmjeni RjeSenja o formiranju Komisije na nivou Ministarstva, broj 06021-337/24-10636/9
od 8. decembra 2025. godine.
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dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva odbrane. Medutim,
nakon usvajanja novog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o drzavnim sluZbenicima i
namjestenicima?®, Vlada je donijela zaklju¢ak'® o potrebi uskladivanja pravilnika sa odredbama
novog Zakona, pa je Ministarstvo pristupilo donoSenju novog akta o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji. Utvrden je novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva
odbrane!’. Za izvr§avanje poslova u Ministarstvu, pored ministra/arke, dva drzavna sekretara,
sekretara/ke i tri samostalna savjetnika |, sistematizovana su i sluzbeniCka i namjeStenicka
radna mjesta za 253 izvrSioca, Sto ukupno iznosi 260 sistematizovanih radnih mjesta. Samim
tim, nije bilo poveéanja broja radnih mjesta u odnosu na prethodni akt o unutrasnjoj organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta. Nakon donoSenja Pravilnika, a u skladu sa Odlukom o
organizacijsko-formacijskoj strukturi i brojnoj veli€ini Vojske, pristupi¢e se izradi osnovnih
kriterjuma za odredivanje formacijskih elemenata oficira, podoficira i civilnih lica u Ministarstvu,
kao i izradi Formacije Ministarstva.

Pocetkom 2025. godine, donijeta je Metodologija za izradu formacija® , kao i izvr§ene
izmjene i dopune Formacije Generalstaba i jedinica Vojske.

U skladu sa Planom organizovanja i sprovodenja sluZenja vojnih rokova 2025-2028° u
okviru priprema za odbranu, tokom 2025 godine, Ministarstvo je zapocelo sprovodenije instituta
dobrovoljnog sluZenja vojnog roka raspisivanjem oglasa za izbor 50, odnosno 70 lica za
dobrovoljno sluzenje vojnog roka u Vojsci, u trajanju od tri mjeseca. Obuku za dobrovoljno
sluzenje vojnog roka u 2025. godini zavrSila je 5. i 6. generacija. Takode, po¢etkom novembra
2025. godine raspisan je novi oglas za izbor 20 lica za dobrovoljno sluzenje vojnog roka u
trajanju od tri mjeseca, koji ¢e zapoceti sluzenje poetkom 2026. godine. Kao osnovni planski
dokument za organizaciju i izvodenje obuke ovih lica, donijet je Plan i program obuke za
dobrovoljno sluzenje vojnog roka®.

Shodno zakonskim propisima, strateSkim dokumentima i Odluci o brojnoj veli€ini ugovorne
rezerve Vojske, u decembru 2025. godine zapocete su aktivnosti na realizaciji zadataka koji se
odnosi na formiranje jedinica ugovorne (aktivne) rezerve.

Kako je Zakonom o dopunama Zakona o penzijskom i invalidskom osiguranju, propisano
da se u poseban staz uracunava vrijeme provedeno na odsluzenju vojnog roka, shodno Zakonu
0 upravnom postupku, izdato je preko 5.000 materijalnih akata uprave, od &ega preko 4.500
uvjerenja, preko 150 pojedinaénih akata u formi riedenja, kao i preko 360 razli€itih vrsta
saopstenja, obavjestenja, i sl. prema strankama i nadleznim fondovima penzijsko-invalidskog
osiguranja. U toku je digitalizacija i formiranje elektronske baze podataka, odnosno skeniranje
preuzetih jedinicnih i matiCnih kartona vojnih obveznika od strane bivSih vojno-teritorijalnih
organa za 21 opstinu i njihova migracija na server ovog Ministarstva, kao i smjestaj ovih
dokumenata u adaptiranu sluzbenu prostoriju ovog organa.

5.2 MATERIJALNI RESURSI

5.2.1 Opremanje Vojske

15 Sluzbeni list Crne Gore®, broj 82/25.

16 Zaklju¢ak Vlade broj 11-011/25-871/3 od 27. marta 2025. godine.

17 Broj 06-040/25-10436/8 od 23. decembra 2025. godine.

18 Broj 06-802/25-1941 od 5. marta 2025. godine,

19 Broj 0604-802/24-9864/6 od 11. novembra 2024. godine.

20 Broj 06-806/25-2958 od 2. aprila 2025. godine i 06-806/25-2958/3 od 10. novembra 2025. godine.
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U 2025. godini, fokus Ministarstva bio je usmjeren na opremanje deklarisanih jedinica, u
skladu sa Strategijskim pregledom odbrane, Dugoro¢nim planom razvoja odbrane 2019-2028,
NATO ciljevima sposobnosti i razvojem kapaciteta na nacionalnom nivou.

Najznacajniji projekat je realizacija Tehni¢kog aranzmana izmedu Ministarstva odbrane
Crne Gore i ministra odbrane Republike Francuske za nabavku patrolnih brodova, odnosno
implementacija Ugovora izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i kompanije ,KERSHIP* o
gradnji i nabavci dva vanobalna patrolna broda tipa OPV60M i povezanih usluga, u vrijednosti
od 120.000.000,00 EUR. Tokom 2025. godine redovno se vrsila kontrola gradnje brodova od
strane relevantnih lica i obilasci proizvodnih pogona, ¢ime se vr$io uvid u dinamiku radova,
primijenjena tehnoloSka rjeSenja i stepen realizacije projekta. Isporuka brodova se ocekuje
tokom 2027. godine.

Nastavljena je realizacija Ugovora o nabavci 65 lako oklopljenih patrolnih vozila (Joint Light
Tactical Vehicle-JLTV) zakljuenim sa Viadom SAD. Tokom 2025. godine isporuena su i
preostala Cetiri vozila sa radionicCkom opremom i alatom, pa je isporuka vozila prema Ugovoru
u potpunosti realizovana.

Preduzimane su aktivnosti za realizaciju Implementacionog sporazuma sa Vladom Drzave
Izrael, koji se odnosi na nabavku minobacaca 120mm. Tokom 2025. godine pracena je
dinamika radova i isporuke opreme, koja ¢e se nastaviti i u 2026. godini, a shodno potpisanom
Amandmanu sporazuma od 15. decembra 2025. godine, koji se odnosi ha isporuku i integraciju.

U oktobru 2025. godine potpisan je Memorandum o razumijevanju izmedu Ministarstva
odbrane Crne Gore i Estonskog Centra za odbrambene investicije (ECDI) za nabavku opreme
za potrebe Vojske (potraga i spaSavanje, HBRN, ekstremni klimatski uslovi). Memorandum
definide principe po kojima ¢e strane saradivati sa ciliem sprovodenja Mjere pomoci u okviru
Evropskog mirovnog instrumenta (European Peace Facility - EPF) za podrSku Vojsci, kao i sve
buduée mjere pomoéi u okviru EPF, a koje ¢e sprovesti ECDI. Na ovaj nacin stvoren je pravni
osnov za saradnju u cilju jaCanja kapaciteta Vojske nabavkom opreme neophodne za
poboljSanje mobilnosti, manevra i zastite, interoperabilnosti i otpornosti u sektoru odbrane.

Takode, u decembru 2024. godine u cilju odrzavanja BELL helikoptera, potpisan je Ugovor
izmedu Vlade Crne Gore, koju predstavlja Ministarstvo i Njegovog visoCanstva Kralja u pravu
Kanade, kojeg predstavlja Kanadska privredna korporacija (CCC). Tokom 2025. godine
potpisani Ugovor je olak3ao remont djelova helikoptera, kroz skraéene procedure i brzu
realizaciju. Formalizacija saradnje sa Kanadom nastavijena je i kroz potpisivanje
Memoranduma o razumijevanju sa CCC, dana 6. nhovembra 2025. godine.

U decembru 2024. godine, potpisan je Implementacioni aranzman izmedu Ministarstva
odbrane Crne Gore i Ministarstva odbrane Republike lItalije, koji se odnosi na nabavku vojnih
logistiCkih vozila i povezane logisticke podrSke, odrzavanja i obuke. U toku je proizvodnja
narucenih vozila u fabrici IDV. Isporuka prve tranSe se oCekuje sredinom 2026. godine.

Nastavljena je realizacija Implementacionog sporazuma izmedu Vlade Crne Gore, koju
zastupa Ministarstvo i Vlade Drzave lIzrael, koju zastupa Ministarstvo odbrane Drzave lzrael,
potpisanog u decembru 2024. godine, koji se odnosi na kupoprodaju sistema za ometanje
bespilotnih letjelica (antidrone). Tokom 2025. godine isporuka antidrone sistema obavljala se
shodno planiranoj dinamici.

Implementacioni sporazum Vlade Crne Gore, koju zastupa Ministarstvo i Vlade Drzave
Izrael, koju zastupa Ministarstvo odbrane Drzave Izrael potpisan je 15. decembra 2025. godine,
a odnosi se na kupovinu protivoklopnih sistema ,Spike*.
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5.2.2 Remont i odrZavanje

Remont i odrzavanje sredstava naoruzanja i vojne opreme izvrSeni su planiranom

dinamikom, u skladu sa raspolozivim finansijskim sredstvima:

= jzvrSen je kontrolno-tehnicki pregled i stanje bojevih, viezbovnih, manevarskih i Skolskih
sredstava u jedinicama Vojske i dat je predlog GeneralStabu Vojske za preduzimanje
potrebnih mjera pravilnog smjestaja i Cuvanja ubojnih sredstava;

* shodno zaklju¢ku Vlade?* i usvojenom TehniCkom sporazumu izmedu Ministarstva
odbrane Republike Slovenije i Ministarstva odbrane Crne Gore u vezi sa pruzanjem
podrske u oblasti termiCkog i hemijskog testiranja stabilnosti pogonskih goriva, izvr§eno
je ispitivanje stabilnosti baruta;

= pokrenuta je procedura izrade aneksa na TehniCki sporazum izmedu Ministarstva
odbrane Republike Slovenije i Ministarstva odbrane Crne Gore u vezi sa pruZzanjem
podrske u oblasti termickog i hemijskog testiranja stabilnosti pogonskih goriva, sa ciljiem
produZenja saradnje do 30. decembra 2030. godine i formiranja zajedni¢ke kolekcije
baruta u okviru kapaciteta Ministarstva odbrane Republike Slovenije;

= realizovan je postupak donacije protivpozarnih sredstava i obuka pripadnika Vojske, u
okviru projekta Misije OEBS u Crnoj Gori “Ublazavanje bezbjednosnih rizika za
SALW/SCA u Crnoj Gori”;

= realizacijom postupaka nabavke izvrSena je isporuka pojedinih ubojnih sredstava;

= zavrSen je postupak reklamacije ubojnih sredstava RBR “Zolja” od strane proizvodaca
,Sloboda“ Cagak i sredstva su isporuéena Vojsci;

= realizovani su sastanci u cilju iznalaZenja odrZivog rjeSenja za suzbijanje nedozvoljenog
posjedovanja i trgovine malokalibarskim i lakim oruzjem/vatrenim oruzjem i
pripadajuéom municijom za Zapadni Balkan, tokom kojih je predstavljen proces
rjeS8avanja viSkova ubojnih sredstava u Vojsci, kao i potrebe za sistemsko pracenje
stanja ubojnih sredstava i sigurno skladistenje;

= realizovan je Ugovor o pruzanju usluge generalnog remonta tri haubice i niSanskih
sprava 122 mm D30 izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i privrednog drustva
ZETA CAR* d.o.o. Podgorica.

5.2.3 Opravka i servisiranje motornih vozila i drugih tehnickih sredstava

Na osnovu potpisanih ugovora vrSene su opravke i servisiranje motornih vozila,
inZinjerijskih masina, specijalnih vozila (dizalice, cisterne itd.) i drugih tehnickih sredstava iz
domena nizeg i viSeg stepena odrzavanja, kao i nabavke akumulatora, pneumatika i rezervnih
djelova.

5.2.4 Nabavka, remont i odrZavanje sredstava Mornarice

Pored gradnje dva vanobalna patrolna broda tipa OPV60M u brodogradilistu ,KERSHIP*,
realizovano je tekuce odrzavanje plovnih objekata i nabavka robe za potrebe Mornarice
(konopi, boje i potrodni materijal).

Takode, kroz postupak jednostavnih nabavki realizovane su odluke o sprovodenju postupka
za nabavku usluge servisiranja ronilacke opreme lakih ronilaca, nabavku materijala za rad u
restoranu Mornarice i nabavku usluge obezbjedenja preuzimanja goriva za brodove.

5.2.5 Rjesavanje viskova ubojnih sredstava

21 7akljucak Vlade broj 07-010/24-9336/2 od 23. septembra 2024. godine.
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U 2025. godini nije bilo smanjenja viskova ubojnih sredstava.

U skladistima Vojske nalazi se 400,98 tone viskova ubojnih sredstava, od ¢ega ¢e se 287,87
tona preventivno unistiti u organizaciji Ministarstva, dok ¢e 113,12 tona, u zavisnosti od
kvalitativnog stanja, biti predmet unistavanja, prodaje ili ¢e se koristiti za obuku.

5.2.6 Rjesavanje pitanja prodaje otpisanih, neperspektivnih i viSkova pokretnih sredstava

Sekundarne sirovine

Tokom 2024. godine objavljen je tender za procjenu sekundarnih sirovina i angazovanje
ovlaséenog procjenitelja. lzvjestaji procjenitelja su dostavljeni krajem avgusta 2025. godine, a
pokretanje prodaje postupka prodaje se oCekuje u prvoj polovini 2026. godine.

5.2.7 Opéta logistika
Nabavka usluge transporta i drugih usluga (iznosi su bez PDV):
Tokom 2025. godine ugovoreno je:

= Gorivo (veleprodaja): 662.809,92 EUR
= Gorivo (maloprodaja): 133.057,85 EUR
= Prevoz pripadnika VCG: 553.130,55 EUR
= Tehnicki pregled i registracija vozila: 46.404,03 EUR
Ishrana

Pripremanje hrane se realizuje u pet vojni¢kih restorana: Vojni aerodrom ,Knjaz Danilo
Petrovi¢ Njego§“ Zeta i u kasarnama: ,Narodni heroj Milovan Saranovié“ u Danilovgradu;
,Brigadir Milo§ Dragi8in Medenica“ u Kolasinu; ,Narodni heroj Vladimir KnezZevi¢ Voloda“ u
Plievljima i ,Narodni heroj Petar Pero Cetkovié* u Baru.

Uniforme i druga odjeca

Izvréena je isporuka maskirne uniforme u ukupnom iznosu od 1.800.000,00 EUR, po
oshovu Implementacionog aranZmana izmedu Ministarstva odbrane Italije i Ministarstva
odbrane Crne Gore.

5.2.8 Medunarodne aktivnosti u oblasti logistike
Saradnja sa NATO
a) Razvoj sposobnosti strategijskog transporta
Strategijski transport Vojske mogucée je realizovati na sljedec¢e nacine:
= bilateralni ili multilateralni aranzmani sa okvirnim nacijama;
= (Clanstvo Crne Gore u medunarodnim organizacijama ili koriStenje usluga
medunarodnih projekata putem kojih se obezbjeduju usluge strategijskog
transporta, kao Sto su NATO usluge transporta (NATO Transportation Services -
NTS), Medunarodno rjeSenje strateSkog vazdusnog transporta (Strategic Airlift
International Solution - SALIC), StrateSki vazdusni transport (Strategic Airlift
Capability - SAC) i Atinski multinacionalni koordinacioni centar za transport (Athens
Multinational Shipping Coordination Centre - AMSCC);
= angazovanje nacionalnih kompanija, kao §to su MonteCargo i/ili Air Montenegro.
b) Koris¢enje NATO usluga transporta (NATO Transportation Services - NTS)
Za potrebe transporta jedinica Vojske na poligon Krivolak, u maju, kori§¢ene su usluge
NTS-a. Iskustva su pozitivna i namjeravamo da koristimo ove usluge i u narednom periodu.
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Strategijski transport ve¢eg obima (prevoz ljudstva i sredstava koji se angazuju u
inostranstvu), Ministarstvo i dalje rjeSava putem bilateralnih ili multilateralnih sporazuma sa
okvirnim nacijama u ¢ijem sastavu su kontingenti Vojske.

U narednom periodu mogudéi su dalji razgovori sa domacim institucijama i kompanijama u
cilju sagledavanja opcija za uspostavljanje stand-by aranZmana za transport opreme Vojske na
operativnom i strategijskom nivou.

c) Katalog sposobnosti (Capability Catalog - CAPCAT)

U skladu sa Konceptom podrske Crne Gore, kao zemlje domacina, savezni¢kim snagama
(Host Nation Support - HNS)?? i obavezama koje proizilaze iz ¢lanstva u NATO, Crna Gora je
duZna da precizno definiSe kapacitete pojedinacnih organa drzavne uprave za odobravanje i
upotrebu raspolozivih kapaciteta za HNS.

Moguénosti i kapaciteti za pruzanje usluga HNS se evidentiraju i aZuriraju u okviru Kataloga
sposobnosti Crne Gore (Capability Catalog - CAPCAT). U avgustu je dostavljen u NATO,
azurirani CAPCAT sa podacima dostavljenim od strane Ministarstva zdravlja i Ministarstva
saobracaja i pomorstva.

d) NATO Partnerstvo za operativno-logisticku podrsku (OLSP)

NATO Partnerstvo za operativno-logisticku podrsku (Operational Logistics Support
Partnership - OLSP) je mehanizam saradnje u okviru NSPA koji omoguéava drzavama
¢lanicama NATO da organizuju zajedniCke aktivnosti, logistiCke podrSke i usluga, u cilju
smanjenja troSkova i logistickog angazovanja. Crna Gora je od 1. marta 2025. godine postala
punopravni ¢lan OLSP.

e) Ostali oblici saradnje sa NATO-om u oblasti logistike

Ostali oblici saradnje realizuju se u¢esS¢em na sastancima NATO tijela: NATO konferencija
nacionalnih Direktora za naoruzanje (Conference of National Armaments Directors - CNAD),
Logisti¢ki komitet (Logistic Committee - LC), LBDM Inicijativa (Land Battle Decisive Munitions
Initiative), kao i na sastancima drugih komiteta i radnih grupa.

Saradnja sa Organizacijom za evropsku bezbjednost i saradnju (OEBS) u domenu logistike

U okviru projekta ,Ublazavanje bezbjednosnih rizika za SALW/SCA u Crnoj Gori“ koji
Ministarstvo implementira u saradnji sa Misijom OEBS u Crnoj Gori, kompanija ,Bates” izradila
je Glavni projekat za vojno skladiste ,Brezovik® u NikSicu, koji je nakon dobijenog misljenja od
strane revidenta, predat Ministarstvu i GeneralStabu Vojske na upotrebu.

Bilateralna saradnja u oblasti logistike

Najvaznije aktivnosti bile su usmjerene na:

= saradnju sa SAD na polju jatanja kapaciteta Vojske i donaciju opreme;

= saradnju sa Ministarstvom odbrane Republike Italije, kao i realizacija G2G sporazuma
(uniforma i vojna logistic¢ka vozila);

= saradnju i posjete Ministarstvu odbrane Republike Francuske i brodogradiliStu
-LKERSHIP* u cilju nabavke patrolnih brodova;

= saradnju sa Ministarstvom odbrane Sjeverne Makedonije u oblasti nabavki, kao i
standardizacije i kodifikacije;

= saradnju sa Ministarstvom odbrane Republike Slovenije u oblasti nabavki,
infrastrukturnih projekata i ispitivanja stabilnosti uzoraka baruta ubojnih sredstava
Vojske;

22 \/lada Crne Gore usvojila Koncept podrske zemlje domacina (HNS) zaklju¢kom broj 07-6040 od
31.10.2019. godine.
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= posjete sajmovima u cilju istrazivanja trzista za modernizaciju Vojske.

Logisti¢ka podrSka jedinicama u medunarodnim misijama

Logisticka podrSka obezbjeduje se putem bilateralnih aranzmana koji se sklapaju sa
vodeéim nacijama. Jedinice Vojske angaZovane u NATO isturenim kopnenim snagama (FLF)
u Letoniji i Bugarskoj koriste JLTV vozila. Osnovno odrzavanje vozila u Bugarskoj realizuje se
angazovanjem Nacionalnog elementa za podrSku (National Support Element), dok se
odrzavanje vozila u Letoniji realizuje povremenim upucivanjem stru¢nih lica za opravku, po
posebnom planu.

5.2.9 Donacije

Donacije prema Ministarstvu odbrane Crne Gore

Ostvarene su bilateralnom saradnjom sa zemljama partnerima i to: Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama, SR Njemackom i Republikom Turskom, kao i sa Evropskom Unijom.

Donacije Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava
a) Foreign Military Financing (FMF)
Predmet MJ-B-UBB (komunikaciona oprema):
e ukupna vrijednost: 10.343.058,00 USD;
¢ vrijednost donacije opreme isporu¢ene tokom 2025. godine: 4,568,861.56 USD;
Predmet MJ-B-UBG (Satorska oprema):
e ukupna vrijednost: 13.620.766,00 USD;
e vrijednost donacije opreme isporu¢ene tokom 2025. godine: 7.498.480,26 USD
i 417.289,60 €.
b) Foreign Military Sales (FMS) - Countering Russia Influence Fund (CRIF)
Iz ovog fonda doniraju se sredstva koja se mogu Koristiti za potrebe jatanja kapaciteta u
oblasti sajber bezbjednosti, izgradnju IT mreze itd.
Predmet MJ-P-LAE (radarska/senzorska i IT oprema):
e ukupna vrijednost: 7.650.000,00 USD;
e vrijednost donacije opreme isporu¢ene tokom 2025. godine: 21.606,48 USD.
c) Program 333
U aprilu 2025. godine isporu€ena oprema za jaanje kapaciteta sajber odbrane, na osnovu
Sporazuma o donaciji izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i SAD koji je potpisan u martu
2025. godine, u vrijednosti od 411.581,19 USD.
U julu 2025. godine isporuceni su rezervni djelovi za Cetiri brza €amca za potrebe Mornarice
Vojske, na osnovu Sporazuma o donaciji izmedu Ministarstva odbrane Crne Gore i SAD koji je
potpisan u septembru 2021. godine, u vrijednosti od 58,281.18 USD.

Donacija Republike Turske

Na osnovu petogodiSnjeg Sporazuma o vojnoj finansijskoj saradnji izmedu Vlade Crne Gore
i Vlade Republike Turske (vrijednost donacije iznosi 100.000.000,00 TL). Realizacija sredstava
u iznosu od 369.790,00 USD opredijeljenih u 2023. godini, 528.862,28 USD opredijeljenih u
2024. godini, 960.644,63 USD opredijeljenih u 2025. godini, oCekuje se tokom 2026. godine.

Donacije Evropske Unije
Na osnovu odluke Evropske unije o finansiranju nabavke opreme za drzave Clanice Balkan
Medical Task Force (BMTF), Crna Gora je, 15. januara 2024. godine, sa organizacijom
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»Enhancing Human Security — ITF* potpisala Memorandum o razumijevanju o nabavci opreme
ukupne vrijednosti do 700.000,00 EUR. U maju 2025. godine, izvrSena je isporuka medicinskih
Satora vrijednosti 171.973,26 EUR, dok je u novembru isporu¢eno medicinsko ambulantno
vozilo marke ,IVECO® vrijednosti 409.939,26 EUR.

5.2.10 Infrastruktruktura i nepokretnosti
Investicioni radovi

Realizacijom investicionih radova poboljSani su uslovi za Zivot i rad organizacionih jedinica
Ministarstva, komandi i jedinica Vojske.
Najznacajnije aktivnosti su:

zavrSeni radovi na rekonstrukciji bine u Kasarni ,Narodni heroj Milovan Saranovié* u
Danilovgradu (vrijednost radova 256.505,15 EUR);

zavrseni radovi na izgradnji poligona i rekonstrukcija prepreka u Kasarni ,Narodni heroj
Milovan Saranovi¢“ u Danilovgradu (vrijednost radova 464.775,08 EUR);

zavrSeni radovi na uredenju elektro instalacija u Kasarni ,Narodni heroj Milovan
Saranovi¢* u Danilovgradu i na priklju¢enju objekta Morinj na elektrodistributivnu mrezu
(vrijednost radova 17.878,96 EUR);

zavrdeni radovi na izmjestanju spomenika sa izradom novih elemenata u Kasarni
“Narodni heroj Milovan Saranovi¢” u Danilovgradu (vrijednost radova 39.580,38 EUR);
zavrSena izrada i revizija tehniCke dokumentacije za rekonstrukciju objekta KN-9 u
Kasarni "Narodni heroj Milovan Saranovi¢" u Danilovgradu (vrijednost usluge 13.451,00
EUR);

zavrsena izrada DUP-a za Kasarnu “Narodni heroj Milovan Saranovié¢” u Danilovgradu
(vrijednost usluge 17.545,00 EUR);

zavrSeni radovi na izgradnji objekta Komande Mornarice u Kasarni ,Narodni heroj Petar
Pero Cetkovi¢“ u Baru (vrijednost radova 11.510.352,82 EUR, iz kapitalnog budzeta
Uprave za kapitalne projekte);

zavr$ena izrada i revizija tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju objekta KN-11 u
Kasarni "Narodni heroj Vladimir Knezevi¢ Voloda" u Pljevljima (vrijednost usluge
13.451,00 EUR);

zavrSeni radovi na rekonstrukciji objekta KN-22 u Kasarni ,Narodni heroj Vladimir
Knezevi¢ Voloda“ u Pljevljima (vrijednost radova 920.000,00 EUR, iz kapitalnog budzeta
Uprave za kapitalne projekte);

zavrSena izrada i revizija tehniCke dokumentacije za rekonstrukciju objekta Vojnog
arhiva i DEPO-a u Kasarni ,,Vojvoda Marko Miljanov Popovi¢" u Podgorici (vrijednost
usluge 2.093,30 EUR);

zavrSeni radovi na izgradnji hangara na Vojnom aerodromu ,Knjaz Danilo Petrovic¢
Njegos“ u Podgorici (vrijednost radova 2.950.000,00 EUR, iz kapitalnog budzZeta Uprave
za kapitalne projekte);

zavr$eni radovi na izgradnji hangara i radionice u Kasarni ,13 jul* u NikSi¢u. Ovaj
projekat realizuje se iz (vrijednost radova 2.200.000,00 EUR, iz kapitalnog budzeta
Uprave za kapitalne projekte);

zavr$ena izrada i revizija tehni¢ke dokumentacije za rekonstrukciju objekta KN 65-66
na Vojnom aerodromu "Knjaz Danilo Petrovi¢ Njego$" u Podgorici (vrijednost usluge
20.207,00 EUR);

zavr$ena adaptacija kabineta ministra odbrane (vrijednost radova 46.000,00 EUR).

Imovinsko-pravni poslovi

33



Ministarstvo je izvrSilo popis nepokretnosti sa kojima upravlja (vojne lokacije, stanovi,
poslovni prostori, podrumi i garazna mjesta); prijem, kontrolu i isplatu ra¢una za odrzavanje
zajednickih elemenata stambenih zgrada, ispostavljenih od strane skup$tina etaznih vlasnika u
kojima se nalaze poslovni prostori sa kojima upravlja i koje koristi Ministarstvo (isplaceno cca
4.800,00 EUR). Od zakupa poslovnih prostora, zemljidta i stanova u vlasnidtvu Ministarstva
ostvareni su prihodi u iznosu od 67.418,65 EUR (Prilog br. 2).

Raspolaganje nepokretnostima

Ministarstvo odbrane raspolaze sa 92 vojne lokacije na kojima se nalazi cca 900 objekata
visokogradnje, 165 stanova, 75 garaznih mjesta, 33 poslovna prostora i 67 podruma. Za
funkcionisanje Ministarstva i Vojske potrebno je 27 lokacija i iste su navedene u Dugoroénom
planu razvoja odbrane 2019-2028, kao perspektivhe vojne lokacije.

Generalstab Vojske vrdi obilazak i sprovodi analizu neperspektivnih vojnih lokacija, kako bi
se utvrdilo da li neka ipak odgovara potrebama Vojske, nakon ¢ega ¢e se definisati njihov
konacan predlog. Iste Ce se predloziti Vladi za ustupanje na dalje upravljanje i koriséenje Upravi
za drzavnu imovinu.

Ministarstvo je nastavilo sa aktivnostima na formiranju radarskog polozaja na lokaciji
Zekova glava na planini Bjelasica, na kojem &e se postaviti radarski sistem za potrebe Vojske.
Sa aktivnostima na zaklju€enju ugovora za izbor izvodac¢a radova i ugovora za izbor nadzornog
organa, u skladu sa Planom posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti,
nastavié¢e se u prvom kvartalu 2026. godine, sa ciliem da radovi na izgradnji ovog objekta pocnu
tokom maja 2026. godine.

Zakljuckom Vlade?® data je saglasnost da se Opstini Tivat prenese pravo raspolaganja nad
nepokretnostima koje predstavljaju bivSu vojnu lokaciju kod hotela ,Tivat®, za realizaciju
projekata od javnog interesa. U skladu sa navedenim zaklju¢kom Ministarstvo i OpSstina Tivat,
nakon Sto Skupstina opstine Tivat donese Odluku o utvrdivanju javnog interesa, zakljucice
sporazum 0 prenosu prava raspolaganja nepokretnosti.

Ministarstvo i Aerodromi Crne Gore, na osnovu zakljucka Vlade?*, zakljucili su Ugovor o
upotrebi dijela vojnog aerodroma za civilni vazdusni saobracaj i upotrebi dijela civilnog
aerodroma za potrebe vojnog vazdusnog saobracaja, kojim su blize uredena prava i obaveze
po pitanju razgraniCenja izmedu vojnog i civilnog dijela aerodoma. U cilju realizacije svih
obaveza koje je definisala Agencija za civilno vazduhoplovstvo, a kako bi se u potpunosti
izvr8ilo razgrani€enje vojnog i civilnog dijela aerodroma, Ministarstvo sprovodi postupke za
realizaciju infrastrukturnih projekata, €ija e se realizacija nastaviti tokom 2026. godine.

5.2.11 Standardizacija i kodifikacija u odbrani
Crna Gora je zaklju¢no sa 2025. godinom usvojila 191 standard odbrane. Ministarstvo je
utvrdilo Plan standardizacije za 2025. godinu i izvjeStavalo NATO o potvrdivanju (ratifikaciji) i
implementaciji standarda, po sljedecem:
= dostavljeni zahtjevi za davanje predloga nacionalnih odgovora o potvrdivanju za ukupno
860 standarda;
= dostavljeni zahtjevi za davanje predloga nacionalnih odgovora o implementaciji za
ukupno 130 standarda.

23 Zakljuéak Vlade broj 11-011/25-2343/3 od 10. jula 2025.godine.
24 Zakljucak Vlade Crne Gore broj 11-010/25-3310/3 od 09. oktobra 2025. godine.
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Takode, predstavnici Ministarstva su u¢estvovali u radu NATO Komiteta za standardizaciju,
Menadzment grupe za standardizaciju, te realizovali obaveze proistekle iz ¢lanstva Crne Gore
u NATO kodifikacionom sistemu.

U 2025. godini dodjeljeno je Sest NCAGE? kodova pravnim licima (pet privrednim drustvima
i jedan nevladinoj organizaciji), dok su za Cetiri pravna lica promijenjeni podaci u NCAGE kodu.
Kodifikovana su 23 nova proizvoda crnogorskih kompanija i tim proizvodima je dodijelien NSN%
broj. Nije bilo inostranih zahtjeva za korid¢enje crnogorskih proizvoda sa dodijeljenim NSN
brojem. Za jedno novo sredstvo koji se proizvodi u inostranstvu, Vojska je upisana kao korisnik.

Svi podaci vezani za NCAGE kodove i NSN brojeve su razmijenjeni kroz NATO sistem
(NATO Mailbox System - NMBS), radi objavljivanja u NATO glavnom katalogu referenci za
logistiku.

Predstavnik Ministarstva ucestvuje u radu Radne grupe za izradu Zakona o proizvodnji
naoruzanja i vojne opreme, kao i odgovarajucih podzakonskih akata.

5.2.12 Realizacija Plana javnih nabavki

Ministarstvo je izradilo i donijelo planove nabavki za 2025. godinu.

Planom javnih nabavki iz januara 2025. godine, u vrijeme kada je vaZzila mjera privremenog
finasiranja, bilo je predvideno sprovodenje 14 postupaka javnih nabavki, od ¢ega devet za
nabavku roba i pet za nabavku usluga (vrijednost u iznosu od 559.568,78 EUR bez ura¢unatog
PDV-a, odnosno 677.100,00 EUR sa uragunatim PDV-om). Tokom godine tri puta je izmijenjen
plan javnih nabavki, a posljednjom izmjenom u novembru, planirano je sprovodenje 125
postupaka javnih nabavki, od ¢ega 45 za nabavku roba, Sest za nabavku radova i 74 za
nabavku usluga (vrijednost u iznosu od 11.165.588,55 EUR bez uraCunatog PDV-a, odnosno
13.220.263,79 EUR sa uracunatim PDV-om).

Planom posebnih javnih nabavki predvideno je sprovodenje 40 postupaka nabavki, od Cega
Cetiri za nabavku roba, tri za nabavku radova i 33 za nabavku usluga (vrijednost u iznosu od
1.623.016,18 EUR bez uraCunatog PDV-a, odnosno 1.959.124,58 EUR sa uracunatim PDV-
om). Tokom godine tri puta je izmijenjen plan posebnih javnih nabavki, a posljednjom izmjenom
u oktobru, planirano je sprovodenje 47 postupaka, od Cega Cetiri za nabavku roba, Cetiri za
nabavku radova i 39 za nabavku usluga (vrijednost u iznosu od 6.884.232,74 EUR bez
uracunatog PDV-a, odnosno 8.293.696,61 EUR sa uracunatim PDV-om).

Planom jednostavnih nabavki predvideno je sprovodenje 25 postupaka nabavki vrijednosti
do 8.000,00 EUR bez uradunatog PDV-a, od ¢ega 11 za nabavku roba, jedan za nabavku
radova i 13 za nabavku usluga (vrijednost u iznosu od 119.849,97 EUR bez uradunatog PDV-
a, odnosno 145.018,46 EUR sa uraCunatim PDV-om). Tokom godine osam puta je izmijenjen
plan jednostavnih nabavki, a posljednjom izmjenom u decembru, planirano je sprovodenje 75
postupaka, od ¢ega 17 za nabavku roba, dva za nabavku radova i 56 za nabavku usluga
(vrijednost u iznosu od 299.965,58 EUR bez uraCunatog PDV-a, odnosno 361.004,45 EUR sa
uracunatim PDV-om).

5.2.13 Zastita resursa

Zaétita i zdravije na radu

Za pripadnike Vojske koji se upuc¢uju u medunarodne misije i operacije pravovremeno su
organizovane preventivne mjere zastite i zdravlja na radu (imunizacija, obezbjedenje prve

25 NATO Commercial and Government Entity Code.
26 NATO Stock Number.
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pomoc¢i u terenskim uslovima i obuka za bezbjedno obavljanje aktivnosti u misijama i
operacijama).

Posebna paznja se posvecivala zastiti zdravlja svih pripadnika Vojske, a prije svega lica
koji rade u specifiénim uslovima (piloti, mornari, ronioci i sl.), za koje su realizovani godisnji
sistematski i specijalisticki pregledi.

ZaStita od poZara

Misija OEBS u Crnoj Gori je kroz projekat ,UblaZzavanje bezbjednosnih rizika za SALW/SCA
u Crnoj Gori“ donirala odredenu koli¢inu protivpozarne opreme, koja ¢e biti uru¢ena u narednom
periodu. Takode, u saradnji sa Misijom OEBS u Crnoj Gori realizovana je obuka za instruktore-
protivpozarce.

Realizovana je nabavka neophodne protivpoZzarne opreme, kao i usluge odrzavanja
protivpoZarnih centrala. U skladu sa Il misijom Vojske (podrska drugim institucijama), jedinice
Vojske bile su, tokom pozarne sezone, angazovane na gasenju pozara.

Planskim rjeSavanjem viSkova ubojnih sredstava odrzava se zahtijevani nivo pirotehnicke
bezbjednosti svih skladista. Uzorci baruta namijenjeni ispitivanju stabilnosti bezbjedno su
transportovani do Republike Slovenije i uskladiSteni u njihovoj kolekciji baruta.

Zastita Zivotne sredine

Za sve materije u posjedu Ministarstva, za koje je identifikovano da predstavljaju otpad
visokog rizika, preduzimaju se neophodne mijere i postupci kako bi se izbjegle akcidentne
situacije. Vise od 20 litara opasnih hemikalija iz skladista ,Brezovik® predata su na uniStavanje
preduzeéu ,Hemosan® iz Bara.

Pokrenuto je pitanje rjeSavanja radioaktivnih ostataka avio-motora i pripadaju¢e opreme iz
perioda bivie Vojske Jugoslavije, a koji se ve¢ duzi niz godina nalaze u krugu vinskog podruma
,Sip&anik“ u vlasnistvu AD ,13. jul Plantaze®.

Ministarstvo je sa preduze¢em ,Deponija“ d.o.0. Podgorica potpisalo Sporazum o poslovno-
tehniCkoj saradnji. Isti je potpisan sa ciljem uklanjanja i recikliranja znacajnih koli€ina
ambalaznog otpada koje nastaje u objektima Ministarstva i Vojske, podizanja svijesti
zaposlenih o vaznosti selektivnog odlaganja otpada i obezbjedivanja uskladenosti sa ekoloskim
standardima i obavezama koje proisticu iz procesa pristupanja Evropskoj uniji.

Kao rezultat navedenih i drugih preventivnih aktivnosti nije bilo akcidentnih situacija.

Zdravstvena zastita i vojni sanitet

U cilju potpune i kvalitetne medicinske zastite pripadnika Vojske, Ministarstvo je realizovalo
redovnu nabavku potrebnih ljekova, medicinske opreme i aparata. Za pripadnike Vojske koji
se upucuju u medunarodne misije i operacije, prvi nivo zdravstvene zastite realizuje se u skladu
sa medunarodnim sporazumima i Konceptom podrske zemlje domacina Crne Gore.

5.3 BUDZET ODBRANE

5.3.1 Odobrena sredstva
U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o budZetu Crne Gore?,
Ministarstvo je raspolagalo sa sredstvima u ukupnom iznosu od 80.752.151,45 EUR, od kojih

27 Sluzbeni list Crne Gore*, br. 080/25.
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su sredstva iz opstih prihoda iznosila 78.752.151,45 EUR, dok su sredstva u iznosu do
2.000.000,00 EUR odobrena iz sopstvenih prihoda, odnosno do visine njihovog ostvarenja.

Odobrena sredstva su utroSena za finansiranje tekucih obaveza, kao i ulaganja u opremu i
modernizaciju Ministarstva i Vojske. Takode, obezbijedeno je i ispunjavanje medunarodnih
obaveza u cilju izgradnje i o€uvanja mira na regionalnom i globalnom nivou, kao i obaveza iz
punopravnog Clanstva u NATO, sa posebnim akcentom na implementaciju paketa NATO ciljeva
sposobnosti dodijeljenih Crnoj Gori.

U skladu sa zakljuécima Vlade, izvrSeno je preusmijeravanje sredstava iz budzeta
Ministarstva u ukupnom iznosu od 2.569.452,512% EUR, kao i preusmjeravanje u budzZet
Ministarstva u iznosu 6.809.917,28%° EUR.

5.3.2 Realizacija budZeta

Realizacija sredstava iz opStih prihoda budzZeta iznosi 83.706.256,48 EUR, odnosno
100,86%%* u odnosu na odobrena sredstva. Ostvarena sredstava iz sopstvenih prihoda (do
2.000.000,00 eura) iznosila su 9.640,65 EUR odnosno 0,005% odobrenog iznosa, dok
realizacije istih nije bilo.

Na ime izdataka za opremanije i izgradnju infrastrukture, Ministarstvo je iz opstih prihoda
budzeta raspolagalo sa sredstvima u ukupnom iznosu od 12.234.339,59 EUR, dok je utrosak
iznosio 12.233.847,39 EUR, odnosno 99,99% Od ovog iznosa na ime izdataka za opremu
utroSeno je 11.102.182,59 EUR ili 90,75%. Sredstva su utroSena za isplatu obaveza za
nabavku patrolnih brodova, naoruzanja, protivoklopnih sistema SPIKE, telekomunikacione i
kompjuterske opreme, kolektivne i individualne opreme za pripadnike Vojske, anti-dron
sistema, mehanizacije i transportnih sredstava, medicinske opreme, kontejnera za smjesta;
ljudstva, implementaciju cilieva sposobnosti i opremanje Vojske u skladu sa NATO
standardima.

U strukturi ukupno utroSenih sredstava Ministarstva, u¢es$c¢e personalnih izdataka iznosi
54,14%, tekucih izdataka 29,83%, kapitalnih izdataka 14,62% i obaveza iz prethodnog perioda
1,41%.

Pored sredstava utroSenih iz opstih i sopstvenih prihoda, na ime otplate kredita, a koje
otplaéuje Ministarstvo finansija, za nabavku opreme i sredstava za potrebe Vojske isplaceno je
dodatnih 47.882.675,00 EUR. Takode, u skladu sa zaklju¢kom Vlade3!, Ministarstvo finansija
je iz Tekuce budZetske rezerve, u skladu sa obavezama za nabavku opreme za potrebe Vojske
isplatilo sredstva u iznosu 2.778.690,50 EUR.

6. INFORMACIONO-KOMUNIKACIONI SISTEMI

Planiranje, organizovanje i upotreba informaciono-komunikacionih sistema (IKS) i posebnih
sajber preventivno zastitnih mehanizama u Ministarstvu sprovedeno je na osnovu Programa
rada Ministarstva za 2025. godinu, Strategije sajber bezbjednosti Crne Gore 2022-2026,
Strategije sajber bezbjednosti Vojske 2023-2026 i mjesecnih planova rada Ministarstva.

28 Krajem 2025. godine, u skladu sa zaklju¢kom Vlade, sredstva su preusmjerena u tekuéu budzetsku
rezervu.

2% Sredstva su preusmjerena iz tekuée budzetske rezerve u cilju izmirenja obaveza prema NATO.

30 Nakon preusmjeravanja sredstava, po zaklju¢cima Vlade, Ministarstvo je raspolagalo sa ukupno
82.882.616,22 EUR (iz opstih prihoda). Procenat realizacije od 100,86% ogleda se u naplati
pravosnaznih sudskih i izvrdnih rjeSenja, koja se isplacuju preko Glavnog racuna drzavnog Trezora.

31 Zakljuéak Vlade INT broj 11-430-51/3 od 26. marta 2025. godine.
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U cilju obezbjedenja adekvatnog funkcionisanja IKS i modernizacije sajber bezbjednosti,

preduzete su sledece aktivnosti:

- zavr$ena rekonstrukcija Data Centra Ministarstva i Vojske u glavnoj zgradi Ministarstva;

- pocetak implementacije IKS B1 u Ministarstvu;

- nastavak modernizacije mrezne i serverske opreme u IKS C1 mreZi;

- nastavak implementacije dvostruke autentifikacije u IKS D1 mrezi;

- kontinuirana zastita korisni¢kih radnih stanica u IKS D1 mrezi;

- realizacija posebnih tehni¢ko-struénih edukacija za dio zaposlenih u Ministartsvu i
Vojsci, a €ije angazovanje se planira u okviru medunarodnih misija i operacija;

- nastavak saradnje sa nacionalnim CIRT timom (Direkcija za zastitu tajnih podataka),
GSOC (Ministarstvo javne uprave) i relevantnim institucijama (WB3C Podgorica);

- usvojena je Politika upravljanja ljudskim resursima u sajber domenu Ministarstva i
Vojske;

- zavr$eno je osposobljavanje i edukacija zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci, iz oblasti
zastite informacija i sajber bezbjednosti za period 2024-2025. godine;

- zavr$eno je osposobljavanje i edukacija zaposlenih iz oblasti Dokument Menadzment
Sistema (Info DMS);

- izmirene su obaveze koje proizilaze iz ¢lanstva Crne Gore u NATO Centru izvrsnosti za
kooperativnu sajber odbranu u Estoniji (NATO Cooperative Cyber Defence Centre of
Excellence), za upotrebu TK usluga i servisa za Stalnu misiju Crne Gore pri NATO,
Kancelariju Nacionalnog vojnog predstavnika u Savezni¢koj komandi za operacije
(ACO), kao i za potrebe na nacionalnom nivou, po osnovu SSP sporazuma sa NATO
Agencijom za komunikacije i informacije (NATO Communication & Information Agency-
NCIA).

7. VOJSKA

71UCESCE VOJSKE U MEDPUNARODNIM OPERACIJAMA, MISIJAMA |
AKTIVNOSTIMA

Uc&e&¢e crnogorskih vojnika u medunarodnim misijama i operacijama sprovodi se u skladu
sa Zakonom o upotrebi Vojske u medunarodnim snagama i uceS¢u pripadnika operativne
jedinice za zastitu i spaSavanje, policije i zaposlenih u organima drzavne uprave u mirovnim
misijama i drugim aktivnostima u inostranstvu®, dok o svakom pojedinanom angaZovanju
odluku donosi Skupstina Crne Gore.

Vojska je nastavila angaZzovanje u medunarodnim snagama u okviru NATO, EU i UN, sa
fokusom na angaZovanju u NATO vodenim misijama i aktivnostima. Tokom 2025. godine,
angazovano je 119 pripadnika Vojske, po sljedeéem:

= Misija EU ,ATALANTA” (European Union Naval Force (EU NAVFOR ,ATALANTA"33) -

tri pripadnika Vojske;

32 Sluzbeni list Crne Gore*“ br. 061/08, 031/17, 034/17, 046/19.

33 Evropska unija je u decembru 2008. godine formirala pomorske snage EU NAVFOR Somalija i
pokrenula pomorsku operaciju EU NAVFOR ,ATALANTA", kao odgovor na rastuéi nivo piraterije i
oruzanih pljacki na morskom prostoru tzv. "Roga Afrike" i u Indijskom okeanu.
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= Misija UN u Zapadnoj Sahari (United Nations Mission for Referendum in Western
Sahara (UN MINURSO?®*) - jedan pripadnik;

= Operacija NATO snaga na Kosovu (NATO Kosovo Forces (KFOR)) - Getiri pripadnika;

*= Misija NATO u Iraku (NATO Mission in Iraq (NMI%®)) - dva pripadnika;

= NATO aktivnost Isturenih kopnenih snaga (Forward Land Forces — FLF®") u Republici
Letoniji i u Republici Bugarskoj - 107 pripadnika;

= Pomorska NATO operacija ,Sea Guardian® u akvatoriji Mediteranskog mora na
brodovima Republike Albanije i Republike Gr¢ke — dva pripadnika.

= Misija Ujedinjenih nacija ,UNCIFYP* na Kipru — nije bilo upucivanja pripadnika Vojske.

Takode, u toku 2025. godine doneSene su odluke Skupstine Crne Gore za ucfeSce u

sljede¢im medunarodnim operacijama, misijama i aktivhostima:

= Misija vojne pomoci EU za podrsku Ukrajini — ,EUMAM-UA® — do tri pripadnika;

= NATO aktivnost pruzanja bezbjednosne pomoci i obuke za Ukrajinu ,NSATU" — do dva
pripadnika.

Angazovanje pripadnika Vojske u navedenim misijama oCekuje se tokom 2026. godine.

7.2 ANGAZOVANJE VOJSKE U PODRSCI DRUGIM INSTITUCIJAMA

Za podrsku drugim institucijama (Il misija Vojske) angazuju se snage i sredstva po zahtjevu
(Ugovori o poslovno-tehni¢koj saradnji) i ukazanoj potrebi. Vojska je u prethodnom periodu
realizovala znaCajan broj ovih zadataka, u skladu sa svojim misijama, kapacitetima i
mogucnostima (Prilog br. 3).

TeziSte angazovanja odnosilo se na realizaciju zadataka pruzanja pomod€i, podrske i
saradnji sa drzavnim i drugim institucijama, i to: drzavnim protokolom, Vladinim resorima,
lokalnim samoupravama, udruzZenjima penzionera, zdravstvenim ustanovama, sportskim

34 Misija Ujedinjenih nacija za referendum u Zapadnoj Sahari (United Nations Mission for the Referendum
in Western Sahara - UN MINURSO) uspostaviljena je Rezolucijom Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih
nacija broj 690 od 29. aprila 1991. godine. Na osnovu Odluke Skupstine Crne Gore, Vojska je uzela
ucesée u Misiji UN MINURSO u Zapadnoj Sahari 11. novembra 2016. godine slanjem dva oficira. Od
oktobra 2018. godine Vojska ucestvuje u Misiji sa jednim oficirom. Pripadnici Vojske u ovoj misiji su
angazovani u sastavu timova vojnih posmatraga UN, koji realizuju patrole radi sagledavanja situacije,
kontrole postovanja mirovnog sporazuma i izvjeStavanja nadleznih tijela UN. Na osnovu preporuke
komande misije, Vojska od decembra 2020. godine upuéuje pripadnice u navedenu mirovnu misiju.

35 Na osnovu Odluke Skupstine Crne Gore, Vojska ucestvuje u operaciji KFOR na Kosovu sa Stabnim
oficirom (od 18. oktobra 2018. godine) na duznosti zamjenika nacelnika za inzinjeriju u Odjeljenju za
inzinjeriju i planove u komandi misije (Pristina, baza ,Film City“). Do sada je upu¢eno ukupno Sest oficira
Vojske. Vremenski period trajanja prve tri rotacije bio je godinu dana, od Cetvrte rotacije period
angazovanja pripadnika Vojske je Sest mjeseci.

36 Misija NATO u Iraku (NMI) je savjetodavna misija i misija izgradnje kapaciteta u Iraku, uspostavljena
oktobra 2018. godine. AngaZovanje pripadnika Vojske u ovoj misiji odobrila je Skupstina Crne Gore,
17.12.2019. godine, kada su upuéena dva pripadnika Vojske. Oni se angaZuju u okviru Diplomatskog
centra u Bagdadu (BDSC), na duznosti logistiCkog podoficira sa angazovanjem na vojnom dijelu
bagdadskog medunarodnog aerodroma.

37 Vojska je zapocela angazovanje u NATO aktivnosti pojacanog isturenog prisustva u Letoniji (eFP)
10.12.2018. godine upucivanjem raznorodnih jedinica strukture jednog odjeljenja, u okviru kanadske
borbene grupe, stacionirane u bazi ,Adazi” Riga, Republika Letonija. Vojska svoje angazovanje u ovoj
aktivnosti realizuje u sklopu jedinica Vojske Slovenije, koja je, ujedno i logisti¢ki oslonac u pripremama i
tokom angazovanja. Na osnovu odluke Skupstine Crne Gore br. 00-72/22-15/4 od 28. jula 2022. godine,
Vojska je zapoCela angazovanje svojih pripadnika u sastavu snaga NATO za odgovor na krize i u
Republici Bugarskoj, sa do 60 pripadnika Vojske.
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savezima, lovackim udruzenjima, djecijim organizacijama, NVO organizacijama, vaspitno-
obrazovnim ustanovama i dr.

U skladu sa zahtjevima Uprave policije i Direktorata za zastitu i spasavanje Ministarstva
unutrasnjih poslova, Generalstab Vojske angazovao je pripadnike jedinica i helikoptersku
eskadrilu Vazduhoplovstva Vojske na gaSenju poZara, hitnim prevoZenjima povrijedenih,
pretragu terena i potragu za unesre¢enima na moru i kopnu.

Broj angaZovanja, obim i vrsta, ukazuju na potrebu daljeg unapredenja civilno-vojne
saradnje (Civil Military Cooperation - CIMIC) i cjelokupnog unapredenja sposobnosti Vojske.

Vojska ¢e nastaviti da razvija, osposobljava i planski angazuje snage i sredstva u cilju
jacanja nacionalnih kapaciteta za podrsku drugim institucijama i integrisani odgovor na krizne
situacije u miru.

7.3 OBUKA, OBRAZOVANJE | STRUCNO USAVRSAVANJE KADRA

Obuka, obrazovanje i usavrSavanje pripadnika Vojske djelovi su jedinstvenog procesa
vojno-stru¢nog osposobljavanja, u cilju dostizanja zahtijevanih sposobnosti za izvrSavanje
dodijeljenih misija i zadataka. Doktrina obuke Vojske, Uputstvo za upravljanje obukom,
Instrukcija za obuku Vojske, Smijernice za obuku jedinica Vojske, planovi bilateralne vojne
saradnje i naredenja nacelnika GeneralStaba Vojske, bili su polazna osnova za planiranje,
organizovanije i realizaciju obuke u Vojsci.

TeZiste obucavanja u jedinicama Vojske bilo je na odrZavanju i razvijanju sposobnosti za
odbranu Crne Gore, u¢eS¢u u medunarodnim misijama i operacijama, obuci deklarisanih
jedinica, nastavku razvijanja sposobnosti planinskog ratovanja, obuci specijalista za
spasSavanje vitlom, realizaciji karijernih kurseva, struéno-specijalistickoj obuci i usavrSavanju,
izu€avanju stranih jezika itd.

Jedan od najvecih izazova Vojske u procesu obuke je nedostatak adekvatnog vjeZbovno-
streliSnog prostora na teritoriji Crne Gore za realizaciju obuka i vjezbi, takti¢kih vjezbi sa bojevim
gadanjima i izvrSenje artiljerijskih gadanja jedinica Vojske. Do iznalaZenja rjeSenja, bojeva
gadanja sa mitraljezima kalibra 12,7 mm realizovana su u Republici Albaniji, Sto otezava
planiranje ciklusa obu€avanja i uve¢ava finansijske troskove.

7.4 INDIVIDUALNA OBUKA | KURSEVI

Individualna obuka i kursevi su prvi korak u procesu osposobljavanja pripadnika Vojske za
izvr8avanje definisanih zadataka. Od kvaliteta individualne obuke i kurseva zavisi i kvalitet
kolektivne obuke, realizacija vjezbi i na kraju ukupna obucenost jedinica i spremnost za
angazovanje.

U Centru za obuku, kao nosiocu osnovne obuke, realizovani su razligiti oblici individualne
obuke, stru€nog usavrSavanja i osposobljavanja, u cilju stvaranja potrebnog i kvalitetnog
oficirskog, podoficirskog i vojnickog kadra, sposobnog da realizuje postavljene zadatke.
Najznacajnije realizovane aktivnosti su: osnovna obuka vojnika, liderski podoficirski kurs, kurs
za borbenog spasioca, kursevi engleskog jezika, obuka za u¢eS¢e u medunarodnim misijama,
staziranje kadeta sa pripremne prve i druge godine vojnih akademija, osposobljavanje oficira
za pocetne duznosti.

1. pjeSadijski bataljon vrSio je osposobljavanje VI i VII kontingenta za uceS¢e u FLF u
Republici Bugarskoj i XV kontingenta u FLF u Republici Letoniji, osposobljavanje komandnog
kadra u procesu dono$enja vojnih odluka, obuku pripadnika u sadrzajima ljetnje i zimske
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alpinistike, podizanje kapaciteta u oblasti planinskog ratovanja, obuku voza¢a na JLTV
vozilima, obuku operatera za rukovanje Daljinski upravljivim oruznim stanicama (DUQOS), razvoj
i podizanje nivoa fiziCke sposobnosti, izu€avanje stranih jezika.

Mornarice Vojske vrsila je obuku u cilju dostizanja zahtijevanog nivoa sposobnosti jedinica
za izvrSavanje namjenskih zadataka i jaCanja interooperabilnosti sa saveznickim snagama sa
kojima uc€estvujemo u medunarodnim misijama i operacijama. Najznacajnije realizovane
aktivnosti su: dalje osposobljavanje za rad u skladu sa formacijskim duZnostima,
osposobljavanje posada brodova/plovnih sredstava na moru, razvoj zahtijevanih sposobnosti
jedinica deklarisanih u okviru paketa NATO ciljeva sposobnosti i njihova priprema za evaluaciju
po NATO standardima (MAREVAL), kolektivno osposobljavanje za rad c&lanova posada
novoformirane jedinice Camaca za brzo reagovanje, karijerni kursevi, specijalisticko i struéno
usavrSavanje, razvoj i podizanje nivoa fizicke sposobnosti, izu€avanje stranih jezika,
osposobljavanje za planiranje i organizaciju operacija sa savezniCkim snagama,
osposobljavanje za ue$ée u medunarodnim misijama i operacijama, osposobljavanje za
pruzanje podrSke civilnim institucijama u kriznim situacijama. Svi pripadnici posada plovnih
sastava se osposobljavaju za najmanje tri dopunske duznosti, Cime je obezbijedeno
funkcionisanje po principu zamjenjivosti u radu brodskih posada.

Vazduhoplovstvo Vojske realizovalo je obuku kroz dva segmenta: opstevojna obuka i
letaCka obuka. Realizovani su sadrzaji iz vatrene obuke, fiziCke obuke, kao i specijalisticka
obuka za vojnike i podoficire. Letatka obuka planirana je u skladu sa Godisnjim planom letacke
obuke i bila je usmjerena na osposobljavanje za izvrSenje svih vrsta letaCkih zadataka u
razli€itim uslovima i odrzavanju stalne trenaze pilota i tehni€ara letaca. Prioritet u obuci bila je
namjenska obuka na helikopterima Bell 412 EP/EPI i Bell 505. Takode, Vazduhoplovstvo
Vojske bilo je nosilac trenaZzne obuke spasilaca za spaSavanje vitlom u saradnji sa jedinicama
Vojske.

Bataljon za podrSku realizovao je obuku po Listi obaveznih zadataka, kao i obuku u
osnhovnom odrZavanju lako oklopljenih vozila i daljinski upravljivim oruznim stanicama. Takode,
nastavljeno je obucavanje pripadnika inzinjerijske Cete, gdje je fokus bio na pripadnicima EOD
(Explosive Ordnance Disposal) tima. Obuka pripadnika Voda hemijsko, biolosko, radiolosko,
nuklearne odbrane — HBRNO odnosila se na trenaze i odrzavanje dostignutog nivoa
obucenosti, sa teziStem na kursevima u Republici Srbiji.

Odred posebne namjene teziSte obuke imao je na osposobljavanju jedinice u skladu sa
zahtjevima iz paketa NATO ciljeva sposobnosti, obuci za operacije u urbanoj sredini i bliskoj
borbi u objektima (realizovana sa instruktorima iz lzraela), zajednickoj obuci sa OS Republike
Slovenije, SAD i Republike Rumunije, kao i Joint Combined Exchange Training - JCET obuci
(realizovana sa pripadnicima specijalnih snaga OS Republike Rumunije).

Ceta vojne policije obuku je realizovala prevashodno kroz realizaciju svojih namjenskih
zadataka, kao $to su obezbjedenje i pratnja konvoja, obezbjedenje Sti¢enih licnosti u mjestu i
pokretu, obezbjedenju objekata od posebnog znacaja kroz organizaciju prijavne sluzbe, kao i
drugih zadataka.

Vojno-medicinski centar obuku je realizovao kroz konstantno usavrSavanje i obu€avanje,
opservaciji pacijenata u svakodnevnom radu, realizaciji kurseva i obuka za jaCanje
interoperabilnosti medicinskih snaga u saradnji sa SAD i u sklopu namjenskih balkanskih
medicinskih snaga (BMTF).

Ceta za vezu i elektronsko ratovanje obuku je realizovala prevashodno kroz realizaciju
namjenskih zadataka i kroz obuku za formacijske duznosti. Takode, realizovala je i stru¢no-
specijalistiCku obuku iz oblasti IKS za pripadnike Vojske.
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Gardijska Ceta teziSte obuke imala je na trenazima iz strojeve obuke, fiziCkoj obuci i
realizaciji gadanja iz li€nog naoruzanja.

7.5 KOLEKTIVNA OBUKA | UCESCE NA VJEZBAMA U ZEMLJI | INOSTRANSTVU

Vojska je realizovala 19 vjezbi od planiranih 21. U okviru kolektivne obuke komandi i
jedinica, planirano je i izvedeno vise obuka na svim nivoima komandovanja. Kroz planiranje i
izvodenje vjezbovnih aktivnosti, razvijano je sadejstvo kopnenih i vazduhoplovnih snaga, kao i
snaga za podrsku. Takode, vjezbovne aktivnosti su posluzile i za provjeru efikasnosti usvojenih
standarda odbrane i provjeru funkcionalnosti vojne opreme.

7.5.1 Vjezbe u zemlji

Vjezba “Syber Soko* realizovana je u periodu 26.05-06.06.2025. godine u Podgorici. Cil]
viezbe je bilo uvjezbavanje pripadnika Vojske, Ministarstva i drugih relevantnih drzavnih
institucija u aktivnostima i procedurama odgovora i odbrane od sajber napada. Pored 117
pripadnika Vojske, uCestvovali su i pripadnici OS Republike Sjeverne Makedonije, kao i
pripadnici Nacionalne garde drzave Mejn, SAD.

Vjezba ,Adrion LIVEX 25* realizovana je u periodu 22-27.06.2025. godine u akvatoriji Luke
Bar. Na vjezbi su uvjezbavane procedure pomorske kontrole, preuzimanja broda i drugo. Pored
76 pripadnika Vojske, u€estvovali su i pripadnici OS Republike Slovenije, Republike Albanije,
Republike ltalije.

7.5.2 VjeZbe u inostranstvu

Realizovano je 13 medunarodnih vjezbi od kojih su najznacajnije sledece:

Vjezba “Immediate Response 25" realizovana je u periodu 25.05-09.06.2025. godine na
poligonu Krivolak u Republici Sjevernoj Makedoniji i na poligonu u Republici Slovackoj. Na
vjezbi je uCestvovalo 141 pripadnika, sa lako oklopljenim vozilima JLTV. Na dijelu vjezbe u
Slovackoj, odjelijenje HBRNO je imalo priliku da prvi put uCestvuje u aktivhostima sa
koris¢enjem realnih agenasa, dok je pjeSadijska Ceta uz podr8ku voda minobacaca 120 mm,
na poligonu Krivolak, uspjesno pripremila i realizovala takti¢ku vjeZzbu sa bojnim gadanjem.

Vjezba “INIOCHOS 25" realizovana je u periodu 24.03-11.04.2025. godine u Andravidi,
Republika Gréka. Vjezba je imala za cilj uvjezbavanje u pruzanju vazduhoplovne podrske
kopnenim i mornari¢kim jedinicama. Vjezba je bila prilika da, po prvi put, pripadnici Vojske
uvjezbavaju SAR (Search and Rescue) operacije u borbenim dejstvima. Na vjezbi je
uCestvovalo 12 pripadnika Vojske i helikopter Bell 412.

Vjezba “Coalition Warior Interoperability eXploration, eXperamentation, eXamination,
eXercise 25 (CWIX25)" realizovana je u periodu 03-22.06.2025. godine u Bidgo$¢u, Poljska.
Vjezba je organizovana u cilju provjere i testiranja nivoa interoperabilnosti, spremnosti i
otpornosti komandno - informacionih sistema. Na vjezbi je u€estvovalo Sest pripadnika Vojske.

Vjezba “Valiant Strike 25 realizovana je u periodu 24.03-11.4.2025. godine u Targu Mures$
u Republici Rumuniji. Vjezba je realizovana u saradnji sa specijalnim snagama OS Republike
Rumunije sa ciljem uvjezbavanja procedura i postupaka u bliskoj borbi u objektima. Na vjezbi
je uCestvovalo 14 pripadnika Vojske.

Vjezba “PLATINUM WOLF 25 realizovana je u periodu 11-28.06.2025. godine u Vranju,
Republika Srbija. Odjeljenje Vojne policije je na vjezbi imalo priliku da uvjezbava procedure
zastite snaga, zastite vaznih li¢nosti i drugo. Na vjezbi je u€estvovalo 10 pripadnika Vojske.
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8. VOJNA ISTORIJA | TRADICIJA

Predstavnici Ministarstva ucestvovali su na osnivackoj konferenciji uspostavljanja mreze
institucija za vojnu istoriju i strateSke studije jugoisto¢ne Evrope. Cilj konferencije je da se vojno-
istorijske institucije drzava regiona povezu u mrezu za razmjenu informacija, iskustava i
naucenih lekcija iz istorije u oblasti odbrane, bezbjednosti i oruzanih snaga. U novembu
realizovana je posjeta Ministarstvu predstavnika Vojnog muzeja Republike Slovenije. U
decembru, predstavnici Ministarstva ucCestvovali su na medunarodnoj konferenciji
organizovanoj od strane Instituta za strategijska istrazivanja Ministarstva odbrane Republike
Srbije, pod nazivom ,Srbija i velika isto&na kriza 1875-1878".

9. INSPEKCIJSKI NADZOR

Planom inspekcijskog nadzora za 2025. godinu planirano je 47 aktivnosti, od kojih 45
inspekcijska nadzora i dvije unutrasnje kontrole. Planom su predvidene i dvije aktivnosti kao
stalan zadatak u skladu sa ¢lanom 61 Zakona o Vojsci Crne Gore, a ti€u se postupanja po
obracanjima lica u sluzbi u Vojsci i provjera navoda iz prijava zaposlenih o pojavnim oblicima
nezakonitog ponasanja.

Realizovana su 44 inspekcijska nadzora i dvije unutradnje kontrole, po sljede¢em:

= ostvarivanje planova i pripremnih mjera za odbranu zemlje - planirano 18 inspekcijskih

nadzora, a realizovano 17. Inspekcijski nadzor je realizovan u tri organa drzavne uprave
(Ministarstvo saobracaja, Ministarstvo javne uprave, Ministarstvo ljudskih i manjinskih
prava), Sest organa lokalne samouprave (Andrijevica, Bijelo Polje, Budva, Mojkovac,
Plievlja i Savnik), dvije zdravstvene ustanove (JZU Opsta bolnica Pljevija i JZU Klini¢ko
bolni¢ki centar Kotor ) i Sest privrednih subjekata i drugih pravnih lica, koji proizvode
predmete ili vrSe usluge od posebnog znacaja za odbranu (Crnogorski elektroprenosni
sistem, Plantaze ,13. Jul“ Podgorica, Rudnik uglja Pljevlja, Pivara ,Trebjesa“ NikSi¢,
"Voli trade” DOO Podgorica i Zeljeznicki prevoz Crne Gore). Nije realizovan inspekcijski
nadzor u Ministarstvu rada, zapoSljavanja i socijalnog dijaloga i isti je planiran u prvom
kvartalu 2026. godine;

= planiranje i upotreba ljudskih i materijalnih resursa odbrane — planirana i realizovana tri

inspekcijska nadzora (General$tab Vojske, Direktorat za ljudske resurse);

= borbena spremnost Vojske - planirano i realizovano sedam inspecijskih nadzora;

= zaStita i zdravlje na radu, zastita od pozara i zastita Zivotne sredine - planirano i

realizovano osam inspekcijskih nadzora u Vojsci;

= primjena ovlascenja od strane ovlascenih lica u Ministarstvu i Vojsci - planiran i

realizovan jedan inspekcijski nadzor (General$tab Vojske);

= ostvarivanje prava lica u sluzbi u Vojsci iz sluzbe ili po osnovu sluzbe, ukljucCujuci

ocjenjivanje, disciplinsku i materijalnu odgovornost - planirana su i realizovana Cetiri
ispekcijska nadzora (Vojska, Direktorat za ljudske resurse i GeneralStab Vojske);

= planiranje i uredenje prostora, izgradnja, rekonstrukcija i odrzavanje vojnih objekata u

vojnom krugu - planirana su i realizovana &etiri inspekcijska nadzora (Vojska).

= unutrasnja kontrola nad preduzetim mjerama po osnovu svih oblika neetiCkog i

nezakonitog ponasanja zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci — planirane i realizovane dvije
unutrasnje kontrole (GeneralStabu Vojske i Direktorata za ljudske resurse).

Nakon izvrSenih inspekcijskih nadzora i unutrasnje kontrole, preporu¢eno je ukupno 163
mjere (Prilog br. 4), i to:
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= 43 mjere General$tabu Vojske;

= 54 mjere jedinicama Vojske;

= jedna mjera Direktoratu za politiku odbrane;

= 13 mjera Direktoratu za ljudske resurse;

= Sest mjera Direktoratu za logistiku;

= dvije mjere drugim organizacionim jedinicama Ministarstva;

= 24 mjere drzavnim organima, organima drzavne uprave i lokalne samouprave; i

= 20 mjera privrednim subjektima, koji proizvode predmete ili vrSe usluge od posebnog
znacaja za odbranu zemlje i drugim pravnim licima.

10. ADMINISTRATIVNO POSLOVANJE

U toku 2025. godine ukupno je evidentirano 27.281 predmeta, koji se odnose na opste
administrativne poslove i upravne postupke.

10.1 OPSTI ADMINISTRATIVNI POSLOVI
a) Djelovodnik neklasifikovane poste:
= evidentirano ukupno: 12.380 predmeta.
b) Evidencija sluzbenih putovanja:
= evidentirano ukupno: 1.610 sluzbenih putovanja.
¢) Khnijiga primljenih racuna:
= evidentirano ukupno: 1.941 racuna.

10.2 UPRAVNI POSTUPCI
a) Upisnik izdatih uvjerenja (UP UV)
U radu je ukupno bilo 5.225 zahtjeva za izdavanje uvjerenja, ukljuCujuéi nezavrSene
predmete iz 2024. godine, i to:
= u statusu rijeSavanja: 404;
= odbijenih; 143;
= obavjestenja: 59;
= jzdatih uvjerenja: 4.619.
Od ukupnog broja rijeSenih zahtjeva, u roku je rijeSeno 4.121 predmeta, dok je 700
predmeta rijeSeno po isteku roka.
Od navedenih 5.225 zahtjeva, jedan se odnosi na nezavrSene predmete iz 2024. godine,
koji je rijeSen van roka izdavanjem uvjerenja.
b) Prvostepeni upravni postupci (UPI)
U radu je ukupno bilo 5.909 prvostepenih upravnih postupaka, ukljuCujuéi nezavrSene
predmete iz 2024. godine, i to:
= po zahtjevu stranke: 1.308;
= po sluzbenoj duznosti: 4.601.
Broj rijeSenih predmeta je 5.319, i to:
= usvojeni zahtjevi: 5.132;
= djelimi¢no usvojeni zahtjevi: 40;
= odbijeni zahtjevi:140;
= obustavljeni postupci: sedam.
Od ukupnog broja rijeSenih zahtjeva, u roku je rijeSeno 4.741 predmeta, dok je 578
predmeta rijeSeno po isteku roka. Na donesena rjeSenja ukupno je bilo podneseno 54 Zalbe.
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Iz 2024. godine preneseno je ukupno 289 predmeta. Od toga je 146 pokrenuto po zahtjevu
stranke, a 143 po sluzbenoj duznosti. U toku 2025. godine, rijeSeno je 261 od prenesenih
predmeta, i to:

= usvojeno: 230;
= djelimi¢no usvojeno: tri;
= odbijeno: 28.

U roku je rijeSeno 66, a po isteku roka 195. Podnijete su pet Zalbe u odnosu na prenesene
predmete.

c) Drugostepeni upravni postupci (UPII)

U radu je ukupno bilo 216 drugostepenih postupaka, ukljuujuc¢i nezavrSene postupke iz
prethodnih godina (2019-2025), i to:

= rijeSenih zalbi: 119;
= Zalbi uradu: 97.
Od ukupnog broja rijeSenih zalbi, u roku je rijeSeno 118 , dok je po isteku roka rijeSena
jedna, i to:
= usvojeno: 68;
= odbijeno: 48;
= obustavljeno: tri.
Od gore navedenih 216 zalbi, 66 potice iz ranijih godina (2019-2025), od ¢ega je u 2025.
godini rijeSeno 38, i to:
= usvojeno: 19;
= odbijeno: 17;
= obustavljeno: dva.
RijeSenih Zalbi u roku je bilo 37, po isteku roka jedna, dok ih je u radu ostalo 28.

11. UNUTRASNJA REVIZIJA

Poslove unutradnje revizije Ministarstvo je obavljalo u skladu sa Planom rada unutrasnje
revizije za 2025.godinu, kojim je bila predvidena realizacija sedam revizijskih postupaka. Svi
revizijski postupci su realizovani, date su preporuke za otklanjanje uo€enih nedostataka i
usvojeni konacni izvjestaji. Tokom realizacije revizijskih postupaka nisu utvrdene nepravilnosti
i odstupanja koja mogu u znac€ajnoj mjeri ugroziti funkcionisanje sistema.

Tokom godine revizori su prisustvovali obukama i seminarima organizovanim od strane
Uprave za ljudske resurse, Direktorata za centralnu harmonizaciju i razvoj unutrasnjih kontrola-
Ministarstvo finansija i drugih strukovnih organizacija.

12. JAVNOST RADA

Ministarstvo u kontinuitetu informiSe javnost o svojim aktivnostima, kao i o aktivhostima
Vojske. Ostvaruje se putem tradicionalnih medija, drustvenih mreza (Facebook, Instagram, X
mreza, You Tube), kao i preko sajta Ministarstva i stranice www.budivojnik.me.

Pored standardnih saopStenja o aktivnostima i politikama Ministarstva i Vojske, kao i
aktivnostima ministra i naCelnika Generalstaba Vojske, informisanje se obavlja i kroz brojna
gostovanja i intervjue u crnogorskim i inostranim medijima. Organizovano je oko 50 gostovanja
predstavnika Ministarstva i Vojske na razliitim medijima, najCeSée televizijskim kucama.
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Svakog posljednjeg Cetvrtka u mjesecu bilo je organizovano gostovanje po jednog ili viSe
predstavnika Vojske u emisiji radija Crne Gore “Epoleta”.

Mediji u kontinuitetu pokazuju interes na razli€ite teme iz domena odbrane, te je tokom
godine zabiljezen nesmanjeni broj novinarskih upita (preko 60). Organizovano je vise
konferencija za Stampu koje su imale izuzetan odjek u javnosti i viSe puta se reagovalo na
neistinite navode iz medija.

Medijski su propraéene i aktivnosti za obiljeZavanje vaznih datuma, kao Sto su: 80.
godiSnjica Dana pobjede; medunarodni Dan Zena (objava video-materijala posvecenog
zenama u Vojsci i Ministarstvu); Dan nezavisnosti (prezentovan namjenski video spot); Dan
Vojske Crne Gore. Takode, medijski je propraceno i u¢esce pripadnika Vojske na vjezbama u
zemlji i inostranstvu, i u kontinuitetu je afirmisano u¢e$ée u medunarodnim misijama i
operacijama.

Uz podrdku ambasade UK u Podgorici, u hotelu ,,Hilton®, predstavljena je nova veb-stranica
www.budivojnik.me, koja ¢e doprinijeti boliem promovisanju Vojske i Ministarstva, uz lakse
sprovodenje odredenih procedura (prijavljivanje na oglase Ministarstva i Vojske itd.).

Sa ciliem da se na javno raspisane oglase Ministarstva prijavi §to veci broj lica, uz podrsku
ameriCkog RIST tima, sprovedena je medijska kampanja za promovisanje vojnog poziva.
Kampanja je obuhvatala snimanje promo videa o razli€itim vojnim zanimanjima, koji su
postavljani na drustvenim mrezama Ministarstva i Vojske i emitovani na televizijama (TV Vijesti,
RTCG i Nova M). Isto tako, na bilbordima u Podgorici postavljene su reklame ,,Prihvati izazov*.
Kampanja je odli¢no prihvaéena i plan je da se iskoristi i tokom 2026. godine.

Medijski je ispracen pocetak gradnje dva patrolna broda u Francuskoj, kao i infrastrukturni
projekti, ukljuujuéi izgradnju hangara za Vazduhoplovstvo Vojske na Vojnom aerodromu
,Knjaz Danilo Petrovi¢ Njegos®, radionice za odrzavanje JLTV vozila u Kasarni ,13. jul® u
Niksiéu, te podetak gradnje zgrade komande u Kasarni ,Narodni heroj Milovan Saranovi¢* u
Danilovgradu.

Tokom pozZarne sezone pripreman je i objavljivan foto i video materijal, uradene su
reportaZe sa terena sa tri medijske kuce, s posebnim akcentom na znacaj i ulogu Vojske u
aktivnostima gaSenja pozara i pruzanja podrSke drugim institucijama.

Takode, velika paznja je posveéena i informisanju mladih o mogucénostima obrazovanja na
inostranim vojnim akademijama. Na drustvenim mreZzama Ministarstva realizovana je kampanja
-Budi kadet®, u kojoj je predstavljeno kako postati i Sta znaci biti kadet Vojske, ali i koje su
mogucnosti usavr§avanja i daljeg napredovanja u sluzbi.

Organizovane su posjete predstavnika Ministarstva i Vojske crnogorskim gradovima tokom
kojih je predstavljen vojni poziv, mogucnosti za rad i Skolovanje u Vojsci, kao i dio
najsavremenijeg naoruzanja i opreme. Istovremeno, predstavnici Ministarstva i Vojske nastavili
su sa posjetama srednjim Skolama u Crnoj Gori i kroz razgovore sa srednjo$kolcima predstavili
vojni poziv i mogucnosti studiranja na renomiranim vojnim akademijama u inostranstvu.

Predstavljene su i uspjeSne price mladih oficira, kao i uspjesi nasih vojnika na raznim
sportskim takmiCenjima organizovanim u zemlji i u inostranstvu.

Medijski su ispraéeni i sliedeéi dogadaiji: konferencija posvecena implementaciji Rezolucije
Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325 , Zene, mir i bezbjednost “, 9. ljetnji vojni kamp
organizovan u julu u KolaSinu, posjeta i nastup britanske aero grupe ,Red Arrows®, reportaze
sa rafting kampa na rijeci Tari i obuci za alpinizam.

Kontinuirano su promovisani pripadnici/ce Vojske i sluzbenici/ce Ministarstva koji su
ostvarili nau€ne i sportske uspjehe, uspjehe tokom Skolovanja i usavr§avanja, kao i njihovo
ucesSce u humanitarnim i drugim akcijama od drustvenog znacaja.
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ZAKLJUCAK

Ministarstvo je, u kontinuitetu, sprovodilo aktivnosti koje su bile usmjerene na unapredenje
sistema odbrane i dostizanje planiranih odbrambenih kapaciteta i sposobnosti potrebnih za
izvrSavanje misija i zadataka Vojske.

Fokus rada Meduresorske komisije za reviziju strateSkih dokumenata, zakonskih i
podzakonskih akata kojima su uredena pitanja od znacaja za nacionalnu bezbjednost, bio je
na reviziji Strategije nacionalne bezbjednosti. Komisija je zaduzena da, do kraja lll kvartala
2026. godine, izradi predlog Strategije nacionalne bezbjednosti sa prate¢im Akcionim planom.

Aktivnim angazovanjem pripadnika Vojske u medunarodnim snagama u okviru NATO, EU
i UN, nastavljen je doprinos medunarodnom miru i stabilnosti. Takode, Vojska je realizovala
znacajan broj zadataka u podrsci drugim institucijama, sa teziStem na gasenju pozara, hitnih
prevozenja povrijedenih, pretragu terena i potragu za unesreé¢enima.

Ministarstvo je, u drugoj polovini 2025. godine, preduzelo mjere za izradu novog Plana
investiranja Crne Gore u odbranu koji obuhvata period 2026-2029. godine (usvojen u januaru
2026. godine). Dalje povecanje izdvajanja za odbranu osigurava nastavak reformi sistema
odbrane, opremanje i modernizaciju Vojske, razvoj njenih kapaciteta i sposobnosti, te
dostizanje zahtjevanog nivoa interoperabilnosti u cilju doprinosa razvoju kapaciteta i
sposobnosti Alijanse.

U 2025. godini realizovano je 2,05% BDP za budzet odbrane, od ¢ega su uloZena sredstva
za opremanje i modernizaciju iznosila 42,83%.

Opremanje deklarisanih jedinica i uvodenje u operativhu upotrebu modernih borbenih
sistema i sredstava, predstavlja mjerljiv pokazatelj unapredenja operativnih sposobnosti Vojske
sa ciliem da odgovori na aktuelne bezbjednosne prijetnje, rizike i izazove, ali i da doprinese
unapredenju ukupnog bezbjednosnog ambijenta. IzvrSena je isporuka nove maskirne uniforme
za pripadnike Vojske, naoruzanje i vojna oprema su remontovani i odrzavani u skladu sa
planiranom dinamikom i raspoloZivim finansijskim sredstvima, nastavljeno je sa razvojem
sposobnosti strategijskog transporta i realizovano je aZuriranje Kataloga sposobnosti. Takode,
Savjet EU je odobrio Mjeru pomoc¢i u okviru Evropskog mirovnog instrumenta (EPF), Sto Ce
znacajno doprinijeti daljoj izgradnji i jacanju kapaciteta i sposobnosti Vojske. U cilju jaanja
sajber kapaciteta i sposobnosti zavrSena je rekonstrukcija Data centra Ministarstva i Vojske, te
je usvojena Politika upravlijanja ljudskim resursima u sajber oblasti. Realizacijom
infrastrukturnih projekata nastavljeno je sa poboljSanjem uslova za Zivot i rad pripadnika
Vojske.

Realizacijom Akcionog plana za implementaciju Strategije upravljanja ljudskim resursima u
Ministarstvu i Vojsci 2023-2027, nastavljeno je unapredenje politike privlacenja i zaposljavanja
kadra. Ministarstvo je izradilo brojne planove, analize, programe i izvjeStaje u domenu
upravljanja ljudskim resursima.

Realizovane su brojne obuke i usavrS8avanja pripadnika Ministarstva i Vojske, te je
nastavljeno sa usavrSavanjem profesionalnih vojnih lica na operativno-strategijskom i
komandno-Stabnom nivou. Posebna paznja bila je usmjerena na obrazovanje kadeta, a
realizovane su i brojne promotivne aktivnosti i projekti u cilju priviaéenja novog kadra za potrebe
Vojske. Realizovano je dobrovoljno sluzenje vojnog roka, sa Cijom Ce se realizacijom nastaviti
i u narednom periodu.

U okviru medunarodne saradnje, Ministarstvo je nastavilo da posveéeno ispunjava obaveze
proistekle iz Clanstva u NATO i iz procesa evropskih integracija. U tom smislu, intenzivna
bilateralna i multilateralna odbrambena saradnja snazno je doprinijela unapredenju ukupnih
odbrambenih kapaciteta i sposobnosti. Bilateralne posjete, kao i u¢esée ministra odbrane na
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sastancima u okviru NATO, regionalnih inicijativa i bezbjednosnim konferencijama, potvrdile su
doprinos Crne Gore daljem jacanju kolektivhe bezbjednosti, regionalnih i dobrosusjedskih
odnosa.

Ministarstvo je, u saradnji sa drugim resorima, aktivho ucestvovalo u NATO vjezbi
upravljanja krizama, ¢ime se kontinuirano razvija svjesnost, jata otprornost sistema odbrane i
unapreduju operativne procedure u odgovoru na krize Sirokog spektra.

Izgradnja stabilnog i odrZivog sistema odbrane visokog integriteta i povjerenja javnog
mnjenja nastavljena je kroz implementaciju Plana integriteta Ministarstva i Vojske, sa posebnim
fokusom na kontinuirano azuriranje legislative i strateSkih dokumenata, institucionalnih i
funkcionalnih okvira, te organizaciju obuka iz oblasti jatanja integriteta.

Sve navedeno predstavlja jasan pokazatelj da Ministarstvo znacajno doprinosi naporima
Crne Gore kao kredibilnog saveznika, spremnog da doprinese realizaciji misija i zadataka
NATO, procesu evropskih integracija, ali i jatanju regionalne stabilnosti i dobrosusjedskih
odnosa.
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PREDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE STANJA U OBLASTI ODBRANE

Imajuci u vidu kontinuiranu teznju Ministarstva da unapreduje stanje u oblasti odbrane, te
kreira uslove za sprovodenje politika Vlade, definisan je predlog mjera za dalje unapredenje
stanja, uskladen sa stratedkim dokumentima, obavezama iz ¢&lanstva u medunarodnim
organizacijama i procesa evropskih integracija, te prioritetima i ciljevima politike odbrane.

Predlog mjera za unapredenje stanja u oblasti odbrane su:

izraditi i usvojiti izmjene zakonske regulative (Zakon o odbrani i Zakon o Vojsci Crne
Gore) i prate¢e podzakonske akte;

uskladiti postojeci strateski okvir iz domena bezbjednosti i odbrane sa aktuelnim
promjenama u geostrateSkom okruzenju;

unaprijediti efikasnost i funkcionalnost, u cilju poboljSanja procesa rada,
organizacione klime i zadrzavanja kvalitetnog kadra;

nastaviti realizaciju promotivnih aktivnosti i projekata u cilju priviaenja kadra za
potrebe Vojske;

osigurati optimizaciju i plansko upravljanje odbrambenim resursima, dosljednu
implementaciju programski usmjerenih budZetskih sredstava i kontinuiranu
izgradnju profesionalnog integriteta;

intenzivirati razvoj odbrambenih kapaciteta i sposobnosti, kroz implementaciju
paketa NATO ciljeva sposobnosti;

osigurati projektovana izdvajanja za odbranu i strukturu odbrambenog budzeta, u
skladu sa zahtjevima NATO i Planom investiranja Crne Gore u odbranu 2026-2029;
nastaviti aktivan doprinos kolektivnom sistemu odbrane, kroz angazovanje
pripadnika Vojske u NATO komandnoj strukturi i NATO strukturi snaga, te u¢eS¢u u
NATO, EU i UN misijama, operacijama i aktivhostima;

jaCati sposobnosti Vojske za pruzanje podrSke drugim institucijama (Il misija
Vojske);

u koordinaciji sa drugim organima drzavne uprave, dati pun doprinos normativhom
uredenju jedinstvenog nacionalnog sistema upravljanja krizama;

nastaviti sa ispunjavanjem obaveza iz Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj
uniji;

kontinuirano raditi na jaCanju podrSke javnosti, kroz adekvatno i blagovremeno
informisanje o aktivnostima Ministarstva i Vojske;

kontinuirano preduzimati mjere u cilju unapredenja uslova Zivota i rada, kao i
standarda zaposlenih u Ministarstvu i Vojsci.
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Prilog br.1

Doprinos NATO komandnoj strukturi, strukturi snaga i nacionalna vojna

predstavnistva

1. |NATO komandna struktura 3 3

2. NATO struktura snaga 1 1

3. |Vojno predstavniStvo pri NATO Stabu 3 5
Brisel, Belgija

4. |Nacionalni vojni predstavnik pri NATO > 3
ACO Mons, Belgija

5. |Nacionalni predstavnik za vezu pri 1 1
NATO ACT Norfolk, SAD

UKUPNO 10 13
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Prilog br.2

Prihodi ostvareni po osnovu zakupa poslovnih prostora, zemljista i stanova u
vlasnistvu Ministarstva odbrane u 2025. godini

Prihodi ostvareni od zakupa poslovnih prostora i
1. oy N - . . : N 16.816,30
zemljista koji su uplaceni na racun Ministarstva finansija
5 Prlvhodl o.s'tvarenl od-otkupia stanova, koji su uplaceni na 50.602.35
racun Ministarstva finansija
UKUPNO 67.418,65
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Prilog br.3
Pregled najznacajnih aktivnosti podrske Vojske drugim institucijama

1. Posjete jedinicama Vojske vaspitno — obrazovnih ustanova (15)

2. Podrska UdruzZenju vojnih penzionera Crne Gore (3)

3. Podrska organizaciji ,Sinjavinski maraton®

4 Ispomoc¢ Baletskoj Skoli ,,Princeza Ksenija“ u organizaciji proslave jubileja 25

godina osnivanja

Ispomo¢ Crnogorskom Skolskom sportskom savezu organizaciji takmicenja u

> atletici

6. Ispomocu u organizovanju "8. OstroSkog polumaratona -2025"

7 Ispomo¢ Opéstini Danilovgrad u organizaciji XVIlI Sportskih igara ucenika
' Osnovnih skola

8 Ispomo¢ Vojske, Klubu ,Open Water” iz Budve, u organizaciji Humanitarnog
' plivackog maratona (3)

9. Ucesc¢e na manifestaciji ,Jedra Jadrana — spoj tradicije i zajednistva“

10 Angazovanje Vojnog orkestra na manifestaciji ,Svi pleSemo-srce igrom

" | darujemo*
11 PodrSka u organizaciji protestno-edukativhog kampa Gradanske inicijative

~Spasimo Komarnicu®

12. | Angazovanje pripadnika MVCG u aktivnostima opSstine Tivat

Pruzanja podrske vodosnabdijevanja pitkom vodom uslijed visokih temperatura

13. 3)

14. Ispomo¢ Savezu izvidaca Crne Gore — 7. Smotra izvidaca

15. Ispomo¢ Vojske Glavnom gradu Podgorica, u organizaciji ,Slikarske kolonije*
16. "Ustupanje na privremeno koriséenje Atletskom klubu ,Rudar® Pljevlja sportske

opreme za atletska takmicenja"

17. | Smjestaj pripadnika SZS Svajcarske
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Podrska u organizaciji manifestacije ,BokeSka no¢ 2025"

Angazovanje helikoptera Bell 412 u cilju prevoza delegacije

Podrsku organizaciji manifestacije ,Corbijada*

UceSc¢e Vojske Crne Gore na djecijem festivalu ,GameOBrain2025”

Ispomo¢ Vojske u organizaciji medunarodne jedriliCarske trke ,The Ocean
Race Europe — Boka Bay 2025¢

UceS¢e pripadnika VCG u ekoloskim akcijama €iS¢enja

Ispomo¢ MUP-U u snimanju promotivnog videa o pozarnoj sezoni

Ispomo¢ uorganizaciji XXIll Medunarodne atletske uli¢ne trke ,Oslobodenje
Cetinja“

Angazovanje Sib ,Jadran® povodom obiljezavanja Dana opStine Tivat

Ekolo$ka akcija CiS¢enja NP ,Durmitor®

Akcija poSumljavanja - ,Boranka u Crnoj Gori*

UcCesce pripadnika MVCG na EKO danu Opstine Bar

Podrska snimanju emisije Adria TV

Obiljezavanja 81. godiSnjice oslobodenja Danilovgrada i Dana opstine

Ustupanje poligona za potrebe obuke kriminalistiCkih tehniara

Prihvat i smjestaj pripadnika Oruzanih snaga Republike Slovenije

Humanitarna akcija podjele novogodisnjih paketica

Radovi na orezivanju rastinja duz putnih pravaca na teritoriji opstine NikSic¢

Podrska NVO Pro Futuro u pripremi i organizaciji 16. izdanja Bedem festa
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Prilog br.4

Pregled realizacije Plana inspekcijskog nadzora i nalozenih mjera

Inspekcijski nadzor
1. | dostignutog nivoa | 18 | 17 | 94 44 24 20 / / / / / /
odbrambenih priprema

Inspekcijski nadzor
planiranja i upotrebe
ljudskih i materijalnih
resursa

3 | 3| 100 4 / / 3 / 1 /

Inspekcijski nadzor
3. | borbene spremnosti | 7 | 7 | 100 38 / / 1 3 |1 / 22 | 11
Vojske

Inspekcijski nadzor
4. | ZNR, ZZS i ZOP u| 8 | 8 | 100 38 / / / / / / 7 31

Ministartsvu i Vojsci

Inspekcijski nadzor
primjene ovlaséenja od
strane ovla$éenih lica u
Ministarstvu i Vojsci

1|1 100 1 / / / / / / 1 /

Inspekcijski nadzor
ostvarivanja prava lica
6. |na sluzbi u Vojsci,| 4 | 4 | 100 14 / / / 7 1 4 |2
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Direkcija za zastitu tajnih podataka

I1ZVJESTAJ O RADU

Direkcije za zastitu tajnih podataka za 2025. godinu

Podgorica, januar 2026. godine




SADRZAJ

UvoD

3
I  NORMATIVNI POSLOVI 3
Il DOZVOLE ZA PRISTUP TAIJNIM PODACIMA 3
Il MJERE ZASTITE TAJNIH PODATAKA 4
IlI-1 FiziCke mjere zastite tajnih podataka 4
l1I-1 Informatike mjere zastite tajnih podataka 5
IV  NATOIEU 6
IV-1. NATO 6
IV-2. EVROPSKA UNIJA 9
V  MEDUNARODNA SARADNJA 10
VI MEDURESORSKA SARADNJA 10
VIl SARADNJA SA NEVLADINIM ORGANIZACIJAMA 11
VIl OBUKE 1Z OBLASTI TAJNIH PODATAKA 11
IX ORGANIZACIJA DIREKCIJE 13
X INFORMATICKA BEZBJEDNOST | ODGOVOR NA RACUNARSKE 16

INCIDENTE

Xl INSPEKCIJSKI NADZOR 21
Xl BUDZET | NABAVKE 21




XIll UPRAVLJANJE | UNUTRASNJA KONTROLA

22

XIV_ JAVNOST RADA

23




UvoD

Nadleznosti Direkcije za zastitu tajnih podataka utvrdene su Zakonom o tajnosti podataka
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 14/08, 76/09, 41/10, 40/11, 38/12, 44/12, 14/13, 18/14, 48/15,
74/20 i 113/24) i Uredbom o organizaciji i nainu rada drZzavne uprave ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 98/23, 102/23, 113/23, 71/24, 72/24, 90/24, 93/24, 104/24, 117/24, 39/25, 97/25).

IzvjeStajem o radu Direkcije za zastitu tajnih podataka obuhvacen je pregled najvaznijih
aktivnosti Direkcije u 2025. godini, u vezi sa: propisima iz oblasti tajnih podataka, izradom opstih
akata Direkcije, izdavanjem dozvola za pristup tajnim podacima, NATO i EU sertifikata za
pristup NATO i EU tajnim podacima, razmjenom tajnih podataka sa NATO i Evropskom unijom,
obavezama koje proistiCu iz ¢lanstva u NATO, EU pregovorima za Poglavlje 31-Vanjska,
bezbjednosna i odbrambena politika, aktivnostima na polju medunarodne saradnju, narocito u
pogledu zakljuCivanja bilateralnih sporazuma o razmijeni i zastiti tajnih podataka, bilateralne i
regionalne saradnje, meduresorske saradnje i saradnje sa nevladinim organizacijama,
kontinuiranim obukama iz oblasti tajnih podataka i unapredenjem sistema obuke, stru¢nim
osposobljavanjem i usavrSavanjem sluzbenika Direkcije, unutraSnjom organizacijom Direkcije i
njenim funkcionisanjem, inspekcijskim nadzorom nad sprovodenjem Zakona o tajnosti
podataka i primjenom medunarodnih ugovora o razmjeni i zastiti tajnih podataka, izvrSenjem
budzeta, sprovodenjem finansijskog upravljanja i kontrola i pruzanjem obavjestenja o radu
Direkcije putem sredstava javnog informisanja.

I NORMATIVNI POSLOVI

Direkcija redovno ucestvuje u davanju misljenja na predloge zakona i podzakonskih akata koje
su pripremali drugi organi, kao i misljenja na predloge memoranduma i sporazuma o saradnji
koji su ukljucivali odredbe o razmjeni i zastiti tajnih podataka.

[ DOZVOLE ZA PRISTUP TAJNIM PODACIMA
Dozvole za pristup tajnim podacima za fizi¢ka lica

Direkcija za zastitu tajnih podataka, u skladu sa Zakonom, nadlezna je za izdavanje dozvola za
pristup tajnim podacima stepena tajnosti STROGO TAJNO, TAINO i POVJERLJIVO.

U 2025. godini, podnesena su 636 zahtjeva za izdavanje dozvola za pristup tajnim podacima,
od Cega je 462 zahtjeva za izdavanje novih dozvola a 174 zahtjeva za produzenje vazenja
dozvole za pristup tajnim podacima.

U 2025. godini, izdate su ukupno 673 dozvola za pristup tajnim podacima, od ¢ega su 507 novih
dozvola, dok je produzen rok vazenja za 166 dozvola za pristup tajnim podacima.

Za pristup tajnim podacima stepena tajnosti STROGO TAJNO izdato je 184 dozvole, od Cega
je 100 novih dozvola, a produzen je rok vazenja za 84 dozvole za pristup tajnim podacima.

Za pristup tajnim podacima stepena tajnosti TAJNO izdato je 360 dozvola, od ega je 290 novih
dozvola, a produZen je rok vazenja za 70 dozvola za pristup tajnim podacima.
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Za pristup tajnim podacima stepena tajnosti POVJERLJIVO izdato je 129 dozvola, od ¢ega su
117 novih dozvola, a produzen je rok vazenja za 12 dozvola.

Dozvole za pristup domacim tajnim podacima fizickim licima

Povjerljivo ﬁ

Tajno

0 50 100 150 200 250 300 350 400

H Strogo tajno |Tajno  ® Povijerljivo

U 2025. godini, na zahtjeve Nacionalnih bezbjednosnih organa (NSA) drugih drzava u
kontinuitetu su procesuirane bezbjednosne provjere za strance koji su rodeni, Zivjeli, radili ili se
Skolovali u Crnoj Gori, u skladu sa medudrzavnim sporazumima.

Dozvole za pristup tajnim podacima za pravna lica

U 2025. godini podnesen je 1 zahtjev za izdavanje dozvole za pristup tajnim podacima za
pravno lice. U ovoj godini nije bilo izdatih dozvola za pristup tajnim podacima za pravno lice.

Za pristup tajnim podacima za zaposlene u pravnom licu podnesen je 41 zahtjev za izdavanje
dozvole i 6 zahtjeva za produzenje vaZenja dozvole za pristup tajnim podacima.

Prije izdavanja dozvole za pristup tajnim podacima zaposleni su u obavezi su da se edukuju 0
zastiti i rukovaniju tajnim podacima, odnosno bezbjednosnim pravilima i procedurama za zastitu
tajnih podataka.

Il MJERE ZASTITE TAJNIH PODATAKA
[1I-1 Fizicke mjere zastite tajnih podataka

Po pitanju fizickih mjera zastite tajnih podataka, Direkcija za zastitu tajnih podataka je u 2025.
godini, nastavila saradnju sa drZzavnim organima i pravnim licima koja u vrSenju zakonom
utvrdenih poslova, odnosno izvrS§avanju ugovorenog posla postupaju sa tajnim podacima.

Sprovodene su konsultacije sa organima i pravnim licima u cilju njihovog upoznavanja sa
obavezama koje je potrebno ispuniti u postupku prije izdavanja dozvole za pristup tajnim
podacima po pitanju fizickih mjera zastite tajnih podataka i propisanih standarda u ovoj oblasti,



procesuirani su zahtjevi za vrSenje bezbjednosnje procjene ugrozenosti i zahtjevi za pregled
protiv prisluskivanja.

Nakon implementacije mjera zastite tajnih podataka od strane organa i pravnih lica, Direkcija
provjerava ispunjenost fiziCkih mjera zastite tajnih podataka u prostorijama namijenjenim za rad
sa tajnim podacima.

U cilju ispunjavanja propisanih standarda iz oblasti fiziCkih i administrativnih mjera zastite tajnih
podataka u toku 2025.godine, odrzani su sastanci i konsultacije sa predstavnicima drzavnih
organa a sve u cilju unapredenja mjera zastite tajnih podataka.

Direkcija je saradivala i sa predstavnicima pravnih lica, koje je u kontinuitetu upoznavala sa
cjelokupnom procedurom za dobijanje dozvole za pristup tajnim podacima za pravno lice.

I1I-2 Informati€ke mjere zastite tajnih podataka

Informacioni sistem za razmjenu nacionalnih tajnih podataka

Direkcija za za$titu tajnih podataka upravlja komunikaciono informacionim sistemom koji je
sertifikovan za razmjenu nacionalnih tajnih podataka do i ukljucujuéi stepen tajnosti TAJNO.
Korisnici sistema su Centralni registar Direkcije za zastitu tajnih podataka i podregisti u
Ministarstvu odbrane, Ministarstvu vanjskih poslova, Agenciji za nacionalnu bezbjednost,
Generalnom sekretarijatu Vlade Crne Gore i Stalnoj misiji Crne Gore pri NATO u Briselu.

Realizovana je nabavka nove informatiCke opreme namijenjene ovom informacionom sistemu,
Cime su stvoreni uslovi da se u 2026. godini, nakon deset godina od njegovog uspostavljanja,
izvrSi potpuna tehnicka obnova sistema. Krajem 2025. godine, sprovedena je nabavka kripto
uredaja koji ispunjavaju zahtjeve otpornosti na kvantne prijetnje.

Odjeljenje za informati¢ku zaStitu tajnih podataka je tokom 2025. godine, kontinuirano
sprovodilo aktivnosti usmjerene na odrzavanje postojeceg sistema, kao i njegovo unapredenje
u skladu sa vazec¢im bezbjednosnim standardima.

Ostale aktivnosti

Odjeljenje za informatiCku zastitu tajnih podataka kroz svoje svakodnevne aktivnosti u
kontinuitetu se bavi aktivhostima na odrzavanju i unapredenju informacionih sistema u kojima
se obraduju tajni podaci, kao i raCunara i raunarske opreme koju koriste zaposleni u Direkciji.

Pored navedenih aktivnosti, Odjeljenje za informati¢ku zastitu tajnih podataka u kontinuitetu
sprovodi i aktivnosti u sklopu svojih nadleznosti koje se tiCu upotrebe i distribucije kripto
materijala i akreditacije informacionih sistema u kojima se obraduju tajni podaci.

Sistem za prenos NATO tajnih podataka - NS WAN

Razmjena tajnih podataka u elektronskoj formi izmedu Centralnog registra Direkcije za zastitu
tajnih podataka, Ministarstva vanjskih poslova, Ministarstva odbrane (na lokacijama u
Ministarstvu odbrane i Vazduhoplovno operativnom centru Vojske Crne Gore — VOC), kao i
Stalne misije Crne Gore pri NATO u Briselu odvija se posredstvom NS WAN informaciono
komunikacionog sistema. U saradnji sa NATO Agencijom za komunikacije i informacije (NATO
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Communication and Information Agency, NCIA) Odjelijenje za informati¢ku zastitu tajnih
podataka u kontinuitetu sprovodi aktivnosti na odrzavanju centralne CG lokacije ovog
informacionog sistema.

Odjeljenje za informatiCku zastitu tajnih podataka, u saradnji sa Ministarstvom odbrane i
Ministarstvom vanjskih poslova usaglasava potrebne resurse za funkcionisanje ili unapredenje
NS WAN informacionog sistema, na osnovu ¢ega se svake godine generiSe poseban ugovor
za pruzanje NCIA usluga za potrebe Crne Gore ("Service Support Package for Montenegro,
SSP"). Ugovor SSP za 2025. godinu potpisan je u martu 2025. Godine, od strane direktora
Direkcije za zastitu tajnih podataka.

NCIA je u saradnji sa Direkcijom, Ministarstvom odbrane i Ministarstvom vanjskih poslova,
pripremila i dostavila predlog SSP ugovora za 2026. godinu, Cije se potpisivanje i izmirenje
obaveza prema NCIA planira u prvom kvartalu 2026. godine.

U saradnji sa NCIA realizovana je i nhabavka nove opreme radi zamjene dotrajalih NS WAN
radnih stanica i Stampaca, Cija se isporuka ocekuje tokom prvog kvartala 2026. godine.

U toku 2025. godine obavljeno je nekoliko konsultativnih sastanaka sa predstavnicima NCIA i
Ministarstva odbrane Crne Gore u vezi sa pitanjima nacionalnog preuzimanja NS WAN
sistema, njegove sertifikacije i interkonekcije sa NATO CIS (Affiliate Federated Network - AFN).

U okviru NDA nadleznosti Direkcije, Odjeljenje za informatiCku zastitu tajnih podataka u
kontinuitetu obavlja poslove vezane za upravljanje i distribuciju kripto-materijala za potrebe NS
WAN sistema i drugih informacionih sistema u kojima se obraduju tajni podaci.

U periodu od 8. do 19. septembra 2025. godine, izvrSena je instalacija novog DKMI sistema
za upravljanje kripto-materijalima.

A% NATO | EU

Najznacajnija duznost Direkcije u vezi sa tajnim podacima NATO i EU je duznost da
kao bezbjednosni organ koordinira i sprovodi bezbjednosnu politiku NATO i EU u Crnoj Gori, u
cilju obezbjedivanja adekvatnog nivoa za$tite tajnih podataka (NSA - National Security
Authority) i izdavanje NATO i EU sertifikata za pristup NATO i EU tajnim podacima.

U cilju adekvatne razmjene i zastite NATO i EU tajnih podataka, ustanovljeni su i vode se
Centralni registar NATO i EU tajnih podataka u Direkciji za zastitu tajnih podataka i Podregistri
tajnih podataka u Stalnoj misiji Crne Gore pri NATO i Stalnoj misiji Crne Gore pri EU u Briselu,
kao i Komandi zdruZenih snaga SHAPE u Monsu.

Podregistri tajnih podataka predstavljaju prvu tacku prijema NATO i EU tajnih podataka, odakle
se tajni podaci distribuiraju Centralnom registru Direkcije za potrebe drzavnih organa u Crnoj
Gori.



Distribucija tajnih podataka iz Centralnog registra prema drzavnim organima, korisnicima NATO
i EU tajnih podataka, vrSi se u okviru registara tajnih podataka uspostavljenih u drZzavnim
organima.

IV-1. NATO

Pravni okvir za saradnju

Zakon o potvrdivanju Sporazuma izmedu potpishica Sjevernoatlantskog ugovora o
bezbjednosti podataka ("Sluzbeni list Crne Gore - Medunarodni ugovori", broj 12/17 od
07.12.2017), predstavlja pravni okvir za saradnju u oblasti uzajamne zastite i Cuvanja NATO
tajnih podataka koji se dostavljaju Crnoj Gori i tajnih podataka koje Crna Gora dostavlja NATO-
u i obezbjeduje primjenu bezbjednosnih standarda i postupaka za razmjenu i zastitu tajnih
podataka.

Razmjena NATO tajnih podataka

Sa NATO se u kontinuitetu odvija razmjena tajnih podataka, koja je otpo€ela nakon upucivanja
prvog kontigenta crnogorskih vojnika u mirovnu misiju ISAF u Avganistanu, a kasnije u misiju
"Resolute Support" u Avganistanu.

Pristupanjem Crne Gore NATO Savezu uveden je novi sistem elektronske razmjene NATO
tajnih podataka NATO SECRET WAN AREA NETWORK (NS WAN) odobren od strane NATO
Kancelarije za bezbjednost (NOS).

SHAPE

Stalna misija CG pri NATO
Komanda Mons

: Podregistar
Podregistar

CENTRALNI REGISTAR

Direkcija za zastitu tajnih podataka

MINISTARSTVO ODBRANE MINISTARSTVO VANJSKIH POSLOVA

Registar Registar

*Sematski prikaz razmjene tajnih podataka sa NATO



U 2025. godini razmijenjeno je ukupno 3319 NATO tajnih podatka razlicitih stepena tajnosti, od
C¢ega 1503 stepena tajnosti TAIJNO, 460 stepena tajnosti POVJERLJIVO, 1356 stepena tajnosti

INTERNO i 5779 neklasifikovanih podataka.

Razmjena NATO tajnih podataka po stepenima
tajnosti

1503

-

5779 1356

Tajno = Povjerljivo Interno Neklasifikovani

Razmjena nacionalnih tajnih podataka sa Stalnom misijom Crne Gore pri NATO

u Briselu
Sa Stalnom misijom Crne Gore pri NATO u Briselu u 2025. godini, razmijenjeno je ukupno 65

tajnih podatka razli€itih stepena tajnosti, od ega 53 stepena tajnosti TAJNO, 1 stepena tajnosti
POVJERLJIVO i 11 stepena tajnosti INTERNO.

Razmjena domacih tajnih podataka sa Misijom CG pri NATO
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Sertifikati za pristup NATO tajnim podacima

Za pristup NATO tajnim podacima koji se prosleduju Crnoj Gori, kao i za u¢eS¢e na odredenim
NATO aktivnostima (konferencijama, sastancima, kursevima, obukama, vjezbama,
radionicama i sl.) na kojima se razmatraju NATO tajni podaci, neophodno je posjedovanje
NATO sertifikata.

U skladu sa Zakonom o potvrdivanju Sporazuma izmedu potpisnica Sjevernoatlantskog
ugovora o bezbjednosti podataka, Direkcija je organ nadlezan za izdavanje NATO sertifikata
za pristup NATO tajnim podacima i u 2025. godini izdala je 213 NATO sertifikata (NATO
Personnel Security Clearance - NATO PSC).

U skladu sa preporukama NATO, sacinjen je spisak pozicija ha nacionalnom nivou i lica na tim
pozicijama koja imaju pristup posebnoj grupi NATO tajnih podataka (NATO sensitive
informations), kao i spisak ovladéenih lica i njihovih zamjenika u Direkciji i Stalnoj misiji Crne
Gore pri NATO u Briselu ovlas¢enih za prijem i dostavu NATO COSMIC/ATOMAL podataka.

NATO NOS inspekcijska kontrola

NATO tajni podaci proslijedeni Crnoj Gori ¢uvaju se u Centralnom registru Direkcije, koriste u
skladu sa propisanim bezbjednosnim standardima i podlijezu redovnoj kontroli NATO
Kancelarije za bezbjednost (NOS).

U Direkciji je tokom oktobra mjeseca 2025.godine, realizovana posjeta i izvrSen nadzor od
strane NATO - Kancelarije za bezbjednost.

Pored kontrole od strane NATO Kancelarije za bezbjednost (NOS), NATO tajni podaci koji se
dostavljaju drzavnim organima na koriS¢enje podlijeZu i inspekcijskoj kontroli Direkcije za
zastitu tajnih podataka.

IV-2. EVROPSKA UNIJA

Pravni okvir za saradnju

Sporazum o bezbjednosnim procedurama za razmjenu i za$titu tajnih podataka zakljuCen
izmedu Crne Gore i Evropske Unije (septembra 2010. godine) i Bezbjednosni aranzmani za
implementaciju Sporazuma (iz februara 2011. godine) predstavljaju pravni okvir za saradnju u
oblasti tajnih podataka i obezbjeduju primjenu standarda prilikom razmjene i zastite tajnih
podataka iz oblasti zajedniCke vanjske, bezbjednosne i odbrambene politike.
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EU PREGOVORI

Poglavlje 10 — Informati¢ko drustvo i mediji

Sluzbenik Odjeljenja za informaticku zastitu tajnih podataka je od septembra 2022.godine,
uCestvovao u radu Radne grupe za pripremu i vodenje pregovora o pristupanju Crne Gore
Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije.

Poglavlje 31 — Vanjska, bezbjednosna i odbrambena politika

Sluzbenik Odjeljenja za zastitu tajnih podataka, kao &lan radne grupe za Poglavije 31 —
Vanjska, bezbjednosna i odbrambena politika, aktivho je uestvovao u radu sjednica, u cilju
realizacije obaveza koje proisti¢u iz Programa pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG).

Razmjena EU tajnih podataka

Stalna Misija CG
pri EU - Brisel
Podregistar

Centralni registar

DZTP

S

Ministarstvo vanjskih Ministarstvo odbrane
poslova - Registar - Registar

Za pristup EU tajnim podacima koji se prosleduju Crnoj Gori, kao i za u¢ed¢e u misijama EU i
drugim aktivnostima, neophodno je posjedovanje EU sertifikata (EU PSC).

U skladu sa Sporazumom o bezbjednosnim procedurama za razmjenu i zastitu tajnih podataka
zaklju€enim izmedu Crne Gore i Evropske Unije, Direkcija je organ nadlezan za izdavanje EU
sertifikata za pristup EU tajnim podacima i u 2025. godini izdala je 4 EU sertifikata.

\" MEDUNARODNA SARADNJA

U izvjestajnom periodu, u okviru medunarodne saradnje, aktivnosti Direkcije za zastitu tajnih
podataka realizovale su se kroz bilateralnu i multilateralnu saradnju.

U okviru medunarodne saradnje nastavljena je saradnja sa te su realizovane posjete od strane
kolega iz Republike Sjeverne Makedonije, Slovenije i a sve u cilju razmjene iskustava, dobrih
praksi i planiranih aktivnosti po pitanju ove vrste saradnje.

U periodu od 22.- 25.09.2025. godine sluzbenici Direkcije ucestvovali na godiSnjoj MISWG
medunarodnoj konferenciji o industrijskoj bezbjednosti koja je odrzana u Vilniusu, Litvanija.
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Zemlje Clanice kao i medunarodne organizacije koje se nalaze u sastavu MISWG predstavile
su novine u svojim propisima koji se odnose na tajnost podataka sa akcentom na industrijsku
bezbjednost i razgovarale o dobrim praksama i izazovima sa kojima se suo¢avamo.

VI MEDURESORSKA SARADNJA

U izvjeStajnom periodu, Direkcija za za$titu tajnih podataka je imala kontinuiranu meduresorsku
saradnju koja se u najve¢oj mjeri odnosila na sprovodenje propisa o tajnosti podataka,
realizaciju mjera zastite tajnih podataka i rijeSavanje zahtjeva za izdavanje dozvola za pristup
tajnim podacima.

Saradnja sa Ministarstvom odbrane odvijala se po pitanju sprovodenja bezbjednosnih provjera
za vojna lica i sluzbenike Ministarstva za koje su podneseni zahtjevi za izdavanje dozvola za
pristup tajnim podacima, kroz realizaciju obuka o bezbjednosnoj kulturi, tajnosti podataka i
informatickoj zastiti tajnih podataka, davanju misljenja i sugestija na sporazume o saradnji u
oblasti odbrane u dijelu koji se odnosi na tajne podatke, finansijske poslove i unutrasnju reviziju,
izdavanje dozvola za pristup tajnim podacima, u¢eSce na sastancima i sl.

Saradnja sa Agencijom za nacionalnu bezbjednost, takode se u kontinuitetu realizuje po pitanju
sprovodenja bezbjednosnih provjera za lica za koja su podneseni zahtjevi za izdavanje dozvola
za pristup tajnim podacima, NATO i EU sertifikata, vrSenja bezbjednosnih provjera za strance
po zamolnicama drugih drZava, izrade bezbjednosnih procjena ugrozenosti, pregleda protiv
prisluskivanja i pregleda od kompromitujuceg elektromagnetnog zra¢enja-TEMPEST mjerenja.

Saradnja sa Agencijom za zastitu li¢nih podataka i slobodan pristup informacijama odvijala se
kroz zastitu licnih podataka, dostavljanje podataka za potrebe vodenja informacionog sistema
pristupa informacijama i ponovne upotrebe informacija.

Saradnja sa Upravom za ljudske resurse odvijala se kroz realizaciju obuka na temu ,Tajnost
podataka i informati¢ka zastita tajnih podataka “, zatim kroz u¢eSée zaposlenih na obukama
koje realizuje Uprava za kadrove u okviru Programa stru¢nog osposobljavanja. Saradnja se
odvijala i kroz izradu Kadrovskog plana (planiranju broja zaposlenih, promjenama u kadrovskoj
strukturi i drugim pitanjima upravljanja kadrovima, u skladu sa budZetskim sredstvima), vodenja
i azuriranja kadrovskog informacionog sistema (KIS) i dr.

| u ovom izvjeStajnom periodu, saradivalo se sa Ministarstvom unutrasnjih poslova,
Ministarstvom vanjskih poslova, Upravom Carina, Poreskom upravom, te kontinuiranim
sastancima sa Ministarstvom prostronog planiranja, urbanizma i drzavne imovine, i
Ministarstvom ekonomskog razvoja kroz rad na propisu iz nadleznosti tog organa, kao i drugim
drzavnim institucijama i pravnim licima, koji su obveznici primjene Zakona o tajnosti podataka.

Direkcija je na svojoj internet stranici objavljivala informacije koje zahtijevaju proaktivni pristup,
vodedi raCuna o zastiti licnih podataka i podataka koji su oznageni stepenom tajnosti.
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VIl SARADNJA SA NEVLADINIM ORGANIZACIJAMA

Direkcija za zastitu tajnih podataka saradivala je sa nevladinim organizacijama kroz rie$avanje
podnijetih zahtjeva za slobodan pristup informacijama, kao i kroz pripremu, podnoSenje
IzvjesStaja i izvoda iz informacionog sistema Agenciji za sprjeCavanje korupcije, u vezi zahtjeva
za slobodan pristup informacijama.

VIl OBUKE [Z OBLASTI TAIJNIH PODATAKA

U cilju stru¢nog usavrSavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika i unapredenja znanja iz
oblasti tajnih podataka, Direkcija za zastitu tajnih podataka u saradnji sa Upravom za kadrove
realizovala je u kontinuitetu seminare na temu ,Tajnost podataka i informatic¢ka zastita tajnih
podataka “, za zaposlene u organima drzavne uprave.

Unaprijeden je sistem obuke iz oblasti tajnih podataka na nacin Sto je u okviru TAIEX
instrumenata tehni¢ke podrske, uspostavljena elektronska aplikacija za E-trening, koja pruza
mogucnost drzavnim sluzbenicima za lakSim i savremenijim edukovanjem u ovoj oblasti.

Struéno osposobljavanje i usavrsavanje sluzbenika Direkcije

U okviru Programa stru¢nog osposobljavanja Uprave za ljudske resurse u 2025. godini, sa
predavacima iz Direkcije, organizovano je viSe obuka na temu tajnosti podataka i informati¢ke
zastite tajnih podataka. Pored obuka koje su odrZzane u saradniji sa Upravom za ljudske resurse,
Direkcija je organizovala i posebne obuke za potrebe drzavnih organa.

Sluzbenici Odjeljenja za informatiCku zastitu tajnih podataka u€estvovali su na godisnjoj NDA
konferenciji predstavnika drzava ¢lanica NATO, koja je odrzana u Atini u periodu od 1. do 3.
aprila 2025. godine. U periodu od 22. do 26. septembra 2025. godine u NCIA centru za obuku
u Portugalu dva sluzbenika Direkcije pohadala su obuku NATO CIS Security Officer.Zaposleni
u Odjeljenju u€estvovali su u medunarodnoj sajber vjezbi ,Immediate Response 25 — Cyber
Soko 25%(TTX, Train the Trainers), koja je realizovana u periodu od 26. maja do 6. juna 2025.
godine.

U okviru implementacije DKMI sistema u Podgorici, u periodu od 8. do 19. septembra 2025.
godine, organizovana je obuka zaposlenih za rukovanje kripto-materijalima u ovom
informacionom sistemu. U sastavu sedmoclane multiresorske crnogorske delegacije
predstavnik Direkcije, uzeo je u¢eSce na Regionaloj konferenciji o hibridnim prijetnjama, uz
vjezbu simulacije hibridnog napada na Zapadnom Balkanu odrZanoj u Tirani (Albania) od 17-
20. 11. 2025. godine. Konferencija je realizovana u organizaciji Evropskog centra izvrsnosti za
suprotstavljanje hibridnim prijetnjama (Hybrid CoE), Vlade Republike Albanije i Odjeljenja za
globalne poslove Kanade (GAC). Odrzavanje konferencije je jedna od aktivnosti koju Hybrid
CoE sprovodi u cilju fokusiranja na region Zapadnog Balkana i prijetnjama sa kojima se
suocava.

Predstavnici Direkcije, u€estvovali su na regionalnoj 6S konferenciji na temu prekomjerne
klasifikacije tajnih podataka (,Overclassified*), odrzanoj u Skoplju u periodu od 26. do 28.
novembra 2025. godine.U periodu od jula do septembra 2025. godine, drzavni sluzbenici
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zaposleni u u drzavnim organima, koji posjeduju bezbjednosne dozvole za pristup NATO tajnim
podacima, realizovali su online testiranje putem portala Direkcije za online obuke.

Tokom godine obavljene su konsultacije sa predstavnicima drzavnih institucija i privatnog
sektora u vezi sa mjerama informatiCke i TEMPEST zastite, kao i postupcima akreditacije
informacionih sistema u kojima se obraduju tajni podaci.

U okviru redovne inspekcijske posjete NATO Office of Security (NOS), odrZzane u Podgorici od
30. septembra do 2. oktobra 2025. godine, predstavnici Odjeljenja prezentovali su postojece
mjere zastite informacionih sistema za razmjenu nacionalnih i NATO tajnih podataka, kao i
planirane aktivnosti na njihovom daljem unapredeniju.

Direkcija za zastitu tajnih podataka je u okviru SAA nadleznosti (Security Accreditation
Authority) u€estvovala u aktivnhostima medunarodnog BICES akreditacionog tijela (BICES
Accreditation Board, BSAB).

Predstavnik Odjeljenja za informati¢ku zastitu tajnih podataka tokom 2025. godine, u€estvovao
je uradu Interresorne komisije za suprotstavljanje hibridnim prijetnjama.

Sluzbenici Direkcije u okviru Programa stru¢nog osposobljavanja Uprave za kadrove u
2025.godini, pohadali su sliede¢e obuke: Postupak ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i
namjestenika, PrekrSajni postupak, Zastita licnih podataka, Inspekcijski nadzor, Mobing,
Postupak pred komisijom za Zalbe, Bezbjednosna kultura, Zastita i zdravlje na radu, Drzavni
protokol, Ready4EU (obuka za sticanje znanja i vjeStina za rad u institucijama, tijelima i
agencijama EU)., Sastanci mreZe za upravijanje ljudskim resursima, Uloga i odgovornost
ovlascenih lica kod poslodavca.

IX ORGANIZACIJA DIREKCIJE

Direkcija vrsi poslove iz svoje nadleznosti u okviru Odjeljenja za zastitu tajnih podataka,
Odjeljenje za informati¢ku zasStitu tajnih podataka, Odjeljenje za informati¢ku bezbjednost i
odgovor na racunarske incidente (CS/CIRT) i Sluzba za opsSte poslove i finansije.

Pripremljen je Nacrt novog Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji Direkcije za
zastitu tajnih podataka, Cije usvajanje se oCekuje u | kvartalu 2026.god.

U skladu sa ¢lanom 78 Zakona o informacionoj bezbjednosti, koji je stupio na snagu 05.
decembra 2024.godine, precizirano je da ¢e danom donoSenja akta o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji Agencije za sajber bezbjednost, Agencija od Direkcije za zastitu tajnih podataka,
preuzeti drzavne sluzbenike koji su vrsili poslove u okviru organizacione jedinice CIRT, opremu
i sluzbenu dokumentaciju.
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Direkcija za zastitu
tajnih podataka- NSA
(28 /21)

Direktor (1)

Sluzba za opéte Odjeljenje za informaticku

Odeljenje za bezbijednost i odgovor na

informati¢ku zastitu poslove i finansije e e e
tajnih podataka (3/3) (4/3) CS/CIRT (12/7)

Odeljenje za zastitu
tajnih podataka (8/8)

U Odjeljenju za zastitu tajnih podataka vrSe se poslovi iz osnovne djelatnosti Direkcije koji
se odnose na: obezbjedenje primjene standarda i propisa iz oblasti zastite tajnih podataka;
koordiniranje aktivnosti koje obezbjeduju zastitu tajnih podataka povjerenih Crnoj Gori od
strane drugih drzava i medunarodnih organizacija, izradu i azuriranje Plana zastite tajnih
podataka, inspekcijski nadzor nad sprovodenjem Zakona o tajnosti podataka i primjenom
medunarodnih ugovora, sprovodenje postupka za izdavanje dozvola za pristup tajnim
podacima i izdavanje NATO i EU sertifikata za pristup NATO i EU tajnim podacima, postupka
za ogranic¢enje ili prestank vaZenja dozvole, evidenciju podnijetih zahtjeva za izdavanje
dozvola i evidenciju izdatih i oduzetih dozvola, NATO i EU sertifikata, obuku korisnika tajnih
podataka, vodenje Centralnog registra NATO i EU tajnih podataka i saradnju sa podregistrima
tajnih podataka u Stalnoj misiji Crne Gore pri NATO i Misiji Crne Gore pri EU, evidenciju NATO
i EU tajnih podataka koji se prosleduju Crnoj Gori, diseminaciju i njihovo dostavljanje
korisnicima, evidenciju NATO ATOMAL tajnih podataka, evidenciju domacih tajnih podataka,
stru¢nu pomo¢ organima i organizacijama radi ispunjavanja bezbjednosno-tehnickih uslova za
rad sa tajnim podacima, ustanovljavanje i vodenje registara, podregistara i kontrolnih taaka,
akreditovanje i odobravanje njihovog rada, unutradnju kontrolu nad sprovodenjem mjera zastite
tajnih podataka, informisanje strane drzave odnosno medunarodne organizacije o bezbjednosti
tajnih podataka koje je strana drzava, odnosno medunarodna organizacija predala Crnoj Gori,
medunarodnu saradnju i kontinuiranu saradnju sa NATO Kancelarijom za bezbjednost (NOS) i
Kancelarijom za bezbjednost Generalnog sekretarijata Savjeta EU (GSCSO) i drugi poslovi u
skladu sa propisima.

U Odjeljenju za informaticku zastitu tajnih podataka podataka vrSe se poslovi iz osnovne
djelatnosti koji se odnose na primjenu mjera bezbjednosti za zastitu tajnih podataka koji se
primaju, obraduju, prenose, Cuvaju i arhiviraju u komunikaciono-informacionim sistemima i
drugim elektronskim sistemima, od gubitka povjerljivosti, cjelovitosti ili dostupnosti, i to:
obezbjedivanje primjene standarda i propisa iz oblasti informaticke zastite tajnih podataka,
prijem, obradu, prenos, Cuvanje i arhiviranje NATO i EU tajnih podataka u elektronskoj formi,
obezbjedivanje da su kriptografski sistemi, proizvodi i mehanizmi za zastitu tajnih podataka
adekvatno i efikasno odabrani, instalirani i odrzavanim, nadzor nad rukovanjem
kriptomaterijalima NATO i EU i nadzor nad proizvodnjom, distribucijom i cuvanjem
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kriptomaterijala za potrebe jedinstvenog sistema za elektronsku razmjenu domacdih tajnih
podataka, proizvodnja, distribucija i Cuvanje kriptomaterijala za potrebe jedinstvenog sistema
za elektronsku razmjenu domacih tajnih podataka izmedu organa; certifikovanje
komunikaciono-informacionih sistema (CIS) i procesa u kojima se obraduju, prenose i Cuvaju
domaci, NATO i EU tajni podaci i certifikovanje prenosivih komunikaciono-informacionih
sredstva i memorijskih medija koji se koriste u sistemu (CIS); zastita prostorija i opreme od
rizika elektromagnetnog zra¢enja (TEMPEST), procjena moguéeg ugrozavanja bezbjednosti
tajnih podataka od upada u IS, edukacija i podizanje CIS bezbjednosne svijesti, instaliranje
uredaja za Cuvanje rezervnih kopija (back-up) tajnih podataka; unistavanje tajnih podataka u
elektronskoj formi, memorijskih medija i uredaja za enkripciju podataka; organizovanje
obuka i administracija portala za on-line obuku, azuriranje web stranice Direkcije i dr.

U razmjeni i zastiti tajnih podataka sa NATO i EU, vrSe se poslovi koji se odnose na:
bezbjednost komunikacija za izbor, upravljanje i odrzavanje kriptografske opreme za prenos,
obradu i Cuvanje tajnih podataka (NCSA - National Communication Security Authority);
sprovodenje bezbjednosne akreditacije komunikaciono-informacionih sistema i procesa u
kojima se koriste tajni podaci (SAA - Security Accreditation Authority), koje obuhvata rieSavanje
po zahtjevu za certifikovanje sistema, vrdenje bezbjednosne provjere sistema, izdavanje
certifikata i privremenih certifikata i vodenje evidencije u vezi s tim i upravljanje materijalima za
kriptografsku zastitu tajnih podataka i bezbjedno rukovanje, ¢uvanje, distribuciju i evidenciju
kriptomaterijala (NDA - National Distribution Authority).

U Odjeljenju za informati¢ku bezbjednost i odgovor na raéunarske incidente (CS/CIRT)
vrSe se poslovi iz osnovne djelatnosti koji se odnose na: unaprjedenje bezbjednosti i zastitu
vrSe se poslovi iz osnovne djelatnosti koji se odnose na: unaprjedenje bezbjednosti i zastitu
mrezne infrastrukture, monitoring mreze sa ciljem identifikacije incidenata, uskladivanje
aktivnosti lokalnih CIRT timova na teritoriji Crne Gore, odrzavanje kontakta sa ostalim drzavnim
organima pravnim i fizi€kim licima po pitanju oCuvanja i unaprijedenja informatiCke
bezbjednosti, razmjenu informacija sa nacionalnim CIRT/CERT timovima drugih drzava putem
Clanstva u medunarodnim organizacijama, pruzanje informacija i procjenu stanja informati¢ke
bezbjednosti, izvjeStavanje drugih CIRT/CERT timova, sastavljanje izvjeStaja i upozorenja za
ostale korisnike, izradu priru€nika, softverskih alata i drugih korisnih informacija vezanih za
sigurnije koris¢enje informacionih tehnologija, prikupljanje informacija za identifikovanje sajber
prijetnji, taktika, tehnika i postupaka koje koriste akteri u sajber prostoru, istrazivanje aktuelnih
i potencijalnih prijetnji u sajber prostoru, analizu opsega ranjivosti u hardveru i softveru, izrada
smjernica koje se odnose na rizike i mjere kontrole vezane za nove prijetnje u sajber prostoru,
prevenciju, obradu i otklanjanje posljedica od raCunarskih incidenata na internetu i drugih rizika
bezbjednosti informacionih sistema u mrezZi drzavnih organa, provjeru ranjivosti sistema,
prikupljanje, evidentiranje i obradu podataka o incidentima, testiranje i primjenu novih
softverskih i hardverskih sistema za zastitu IT resursa, monitoring IS u mrezi drzavnih organa,
obradu podataka i otklanjanje posljedica u smislu utvrdivanja pojave i tezine incidenta,
utvrdivanje uzroka incidenta, posredovanje u kontaktiranju ostalih strana koje su ukljuéene u
incident, otklanjanje ranjivosti u sistemu, obezbjedivanja sistema i zaStitu od mogucih
incidenata, definisanje liste i zastite kriticne informatiCke infrastrukture, identifikovanje rizika i
primjenu adekvatnih mjera zastite kako bi se osigurao kontinuitet poslovanja kriti€ne
informatiCke infrastrukture, provjeru bezbjednosti i ranjivosti sistema i implementaciju mjera
zastite za prevenciju incidentnih situacija i ublazavanja posljedica i razvijanje plana za
upravljanje sajber incidentima i obavljanje drugih poslova iz djelokruga rada Odjeljenja.
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U Sluzbi za opste poslove i finansije vrSe se poslovi koji se odnose na: izradu opstih akata,
programa rada i izvjestaja o radu, izradu pojedinacnih akata o ostvarivanju prava iz radnog
odnosa: prijem, rasdporedivanje, zarada, naknada i drugih primanja i dr., javne i povjerljive
nabavke, pripremu i sacinjavanje ugovora koji sadrZe tajne podatke — povijerljivi ugovori, obradu
i koris¢enje tajnih podataka kod povjerljivih nabavki, materijalno finansijsko poslovanje, izradu
finansijskog plana, koriS¢enje sredstava u skladu sa budzetom i finansijskim planom, vodenje
poslovnih knjiga, periodicne obraCune i zavrdne ratune, izradu finansijskih iskaza i dostavljanje
Drzavnom trezoru, blagajni¢ko i knjigovodstveno poslovanje, upoznavanje sa rezultatima
unutrasnje revizije: konacnim revizorskim izvjeStajem i predlogom plana aktivnosti za
sprovodenje preporuka za poboljSanje sistema upravljanja i unutradnje kontrole, izradu internih
pravila i procedura za uspostavljanje i sprovodenje upravljanje i razvoj unutradnjih kontrola,
aktivnosti po pitanju rodne ravnopravnosti, Plana inegriteta, saradnje sa nadleZnim organima,
uceSce u realizaciji akcionih planova, saradnju sa nevladinim organizacijama i rjeSavanje
zahtjeva za slobodan pristup informacijama, postupanje po prijavama zvizdaéa, saradnju po
pitanju struénog usavrSavanja zaposlenih, oglasavanje slobodnih radnih mjesta, vodenje
kadrovskog informacionog sistema (KIS), evidenciju primljenih poklona, prijem, vodenje
evidencije i distribuciju domacih tajnih podataka i njihovo Euvanje, kancelarijsko poslovanje i
vodenje djelovodnika i drugih knjiga, rukovanje pecatima i Stambiljima i njihovo ¢uvanje,
dostavu NATO i EU tajnih podataka i sprovodenje adekvatnih mjera zastite prilikom dostave
drugim drzavama i medunarodnim organizacijama, vodenje evidencije o koris¢enju motornih
vozila i dr.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Direkcije za zastitu tajnih podataka
sistematizovano je 28 sluzbenickih radnih mijesta, ukljuujuéi i direktora. Ukupan broj
zaposlenih izvrSilaca je 24 od €ega je jedno profesionalno vojno lice koje je upuéeno iz Vojske
Crne Gore na rad u Direkciju.

U skladu sa Sporazumom zaklju€enim izmedu Ministarstva vanjskih poslova i Direkcije za
zastitu tajnih podataka, jedan sluzbenik Direkcije upucen je na period od dvije godine u Stalnu
misiju Crne Gore pri NATO u Briselu. Ovaj sluzbenik je prva “kontakt tacka” u Podregistru tajnih
podataka u Misiji, za prijem NATO tajnih podataka i njihovu distribuciju Centralnom registru
Direkcije.

U skladu sa Kadrovskim planom za 2025. godinu, imenovan je vrSilac duznosti direktora
Direkcije.

U Direkciji za zastitu tajnih podataka miruju prava i obaveze iz rada i po osnovu rada:

- sluzbeniku koji je u skladu sa Sporazumom zaklju€enim izmedu Ministarstva vanjskih poslova
i Direkcije za zastitu tajnih podataka, rasporeden u Misiju Crne Gore pri NATO u Briselu,do
2027 godine.

- sluzbenici koja je obavljala poslove samostalne savjetnice | za medunarodnu saradnju u
Odjeljenju za zastitu tajnih podataka, u Direkciji za zastitu tajnih podataka, zbog upucivanja
bracnog druga u Misiju Crne Gore pri NATO u Briselu, Kraljevina Belgija.

- sluzbeniku koji je obavljao poslove samostalnog savjetnika | za CS/NCIRT u Odjeljenju za
informatiCku bezbjednost i odgovor na racunarske incidente (CS/CIRT), u Direkciji za zastitu
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tajnih podataka zbog izbora, odnosno imenovanja na drzavnu funkciju &ije vrSenje zahtijeva
priviemeni prestanak rada kod poslodavca, do isteka jednog mandata.

Donijet je Plan integriteta Direkcije za zastitu tajnih podataka i Upitnik za procjenu efektivnosti
i efikasnosti Plana integriteta za 2025. godinu.

U izvjeStajnom periodu, izvrSeno je redovno aZuriranje podataka o zaposlenima u aplikaciji
Kadrovski informacioni sistem-Centralna kadrovska evidencija. Takode, sprovedena je Analiza
potreba za obukama Direkcije za zastitu tajnih podataka za 2025.godinu, i dostavljen Izvjestaj
o sprovedenoj analizi Upravi za ljudske resurse.

Pripremljena je i dostavljena Ministarstvu javne uprave Funkcionalna analiza ljudskih resursa
Direkcije za zastitu tajnih podataka.

Jednom sluzbeniku je prestao radni odnos zbog sticanja prava na starosnu penziju.

U 2025. godini, obrazovana je Komisija koja je izvrSila redovni godisnji popis pokretnih i
nepokretnih stvari i obaveza sa stanjem na dan 31.12.2024. godine. lzraden je tabelarni prikaz
osnovnih sredstava za 2024. godinu i dostavljen je Izvjestaj o popisu pokretne imovine i PS-
obrasci Upravi za drZzavnu imovinu.

X INFORMATICKA BEZBJEDNOST | ODGOVOR NA RACUNARSKE INCIDENTE

Odjeljenje za informatiCku bezbjednost i odgovor na raunarske incidente — CIRT, osnovano je
u skladu sa Zakonom o informacionoj bezbjednosti (,Sluzbeni list CG”,
br. 14/2010, 40/2016, 74/2020, i 67/2021.), 2012. Godine, kao dio zajedni¢kog projekta Vlade
Crne Gore i Medunarodne telekomunikacione unije (ITU). Odjeljenje je zaduzeno za prevenciju
i zastitu od raCunarskih incidenata s ciljiem o€uvanja sajber bezbjednosti u Crnoj Gori. U skladu
sa Zakonom o tajnosti podataka i Zakonom o informacionoj bezbjednosti vrsi funkciju zastite
od rac¢unarskih bezbjednosnih incidenata na Internetu i drugih rizika u vezi sa informacionom
bezbjednoscu.

Krovni dokument predstavlja Strategija sajber bezbjednosti Crne Gore 2022-2026 (u daljem
tekstu Strategija), kojom je prepoznato sedam operativnih ciljeva, €ija je realizacija detaljnije
definisana kroz pojedinadne zadatke Akcionog plana (AP) za 2022-2023. godinu, i to:
unapredenje ljudskih i finansijskih resursa, efikasan mehanizam za odgovor na sajber
incidente, unapredenje mjera prevencije i edukacije o sajber bezbjednosti, poboljSanje
odgovora na sajber kriminal, osnazen i harmonizovan sistem zastite podataka, razvoj i
unapredenje saradnje s nacionalnim i medunarodnim partnerima i uspostavljen sistem zastite
kriticne infrastrukture.

U svom djelovanju CIRT sprovodi proaktivne i reaktivne mjere. Proaktivnim mjerama djeluje
prije incidenata i drugih dogadaja koji mogu ugroziti bezbjednost informacionih sistema, a u
cilju spreCavanja ili ublazavanja rizika od incidenata. Reaktivnim mjerama odgovara na
incidente i ublazava posledice koje mogu ugroziti bezbjednost sistema.

Predstavnici CIRT-a su ucestvovali radnim grupama za izradu zakona, strategija, akcionih
planova kao i Radnoj grupi za pregovaracko poglavlje 10 — Informati¢ko drustvo i mediji.
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Pripremljen kratki prilog o realizovanim aktivnostima u CIRT-u za prethodni period, koji sadrzi
informacije o aktivnostima i dostignu¢ima u okviru poglavlja 10 — Informaticko drustvo i mediji,
za predstojeci |l sastanak Odbora za stabilizaciju i pridruzivanije.

Proaktivnhe mjere

Tokom 2025. godine, putem drustvenih mreza i zvani¢ne internet stranice www.gov.me/cirt
kontinuirano smo informisali javnost o aktuelnim sajber prijetnjama, sa posebnim fokusom na
fiSing kampanije i razliCite oblike internet prevara. Redovno smo dijelili prakticne savjete za
prepoznavanje fiding pokusaja i pruzali smjernice za bezbjedno koris¢enje interneta, ¢ime smo
doprinijeli jaCanju svijesti o sajber bezbjednosti. Posebna pazZnja posvecena je edukaciji
roditelja o adekvatnom pracenju on-line aktivnosti djece.

Putem drustvenih mrezZa obiljezavali smo klju¢ne datume i preporuke iz oblasti sajber
bezbjednosti, istovremeno promoviduéi dobre prakse i bezbjednosne standarde. Na svim
kanalima komunikacije redovno su objavljivana upozorenja na aktuelne prijetnje, preporuke za
prevenciju incidenata i informativni sadrzaji namijenjeni razli€itim kategorijama korisnika.

Zvani¢na internet stranica (www.gov.me/cirt) bila je centralna platforma za informisanje,
edukaciju i podizanje svijesti o sajber prijetnjama. Tokom godine, naj€itaniji crnogorski on-line
mediji (CDM, Aktuelno, Dan, Montenegro Magazine, Bankar, Gradski, Volim Podgoricu)
kontinuirano su prenosili naSe objave, preporuke i upozorenja, ¢ime je dodatno proSiren domet
nasih informacija prema $iroj javnosti. Tokom godine ostvarili smo i intenzivhu komunikaciju sa
medijima. Posebno se izdvaja saradnja sa BIRN-om (,Balkan Investigative Reporting
Network®), regionalnom mrezZzom specijalizovanom za istrazivatko novinarstvo i analiticko
izvjeStavanje. Kao jedan od najuticajnijih istrazivackih medija na Balkanu, BIRN se bavi
temama od javnog interesa, ukljuujuci digitalnu bezbjednost, transparentnost i zastitu
privatnosti gradana. BIRN je u€estalo upuéivao upite u vezi fiSing napada i opste situacije u
oblasti sajber bezbjednosti u Crnoj Gori, ¢ime je dodatno podignuta vidljivost naSeg rada i
vaznost pravovremenog informisanja javnosti.

Shodno Zakonu o informacionoj bezbednosti, a u skladu sa aktivnostima predvidenih
Strategijom azurirana je lista lokalnih CIRT-ova tj. kontakt osoba zaduZenih za uspostavljanje
sistema zasStite od raCunarskih i bezbjednosnih incidenata na internetu i drugih rizika
bezbjednosti tih sistema, koji ¢e neposredno saradivati sa CIRT-om radi uskladivanja
postupanja organa i pravnih lica u primjeni mjera informacione bezbjednosti.

U saradnji sa eksternim konsultantom, identifikovali smo kljuéne institucije u kojima je
neophodno uraditi skeniranje na ranjivosti. Ove aktivnosti ¢e nam pomoci da identifikujemo
ranjivosti i predlozimo mjere za unapredenje bezbjednosti sistema u ovim institucijama.

U sklopu svojih redovnih aktivnosti CIRT objavljuje ranjivosti, najnovije informacije u oblasti
sajber bezbjednosti, upozorenja i preporuke za gradane i korisnike i Salje obavjeStenja o
zarazenim |IP adresama operaterima.

Po dogovoru sa Agencijom za elektronske komunikacije i posStansku djelatnost i internet servis
provajderima(lISP) na sedmiénom nivou ISP-ovima se dostavijaju informacije o
kompromitovanim adresama iz njihovog adresnog opsega.
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Reaktivne mjere

U sklopu reaktivnih mjera CIRT obavlja poslove koordinacije i odgovora na incidentne situacije
u sajber prostoru Crne Gore. Incidenti se prijavljuju putem web portala www.gov.me/cirt i putem
email-a ha kontakt@cirt.me.

Kroz analizu incidenata u sajber prostoru Crne Gore za period od 2014. do 2025. godine
evidentno je da su globalne sajber prijetnje prisutne u Crnoj Gori i da se statistika ne razlikuje
u velikoj mjeri u odnosu na sajber prostor Crne Gore. Analiza trenutnog stanja, pokazala je da
je i tokom 2025. godine nastavljen trend rasta broja prijavljenih incidenata u odnosu na
prethodne godine. Tokom 2024. godine CIRT-u je prijavljeno ukupno 788 incidenata, dok je u
2025. godini CIRT registrovao 859 prijava. Ovaj trend se ogleda i u &injenici da je CIRT-u,
tokom 2025. godine, prijavljen najveéi broj incidenata koji su se odnosili na malver, uklju€ujuci
maliciozne programe za ucjenu, tj. ransomvere. Zabiljezen je veliki broj prevara na internetu
poput finansijskih prevara i phishing napada kao i povecan broj incidenata koji su se odnosili
na zloupotrebu profila na drustvenim mrezama. Primjetan je i zna¢ajan porast broja napada na
informacione sisteme drZavnih organa i pravnih lica.

Po prijavi napada na informacioni sistem, na temelju uzetih imidza servera, racunara i mreznih
uredaja, sprovedena je temeljna istraga koja je omogucila identifikaciju izvora napada i
njegovog opsega. Nakon analize, pripremljen je sveobuhvatan izvjestaj koji je dostavljen Upravi
policije, specijalizovanom Odsjeku za visoko-tehnoloski kriminalitet, za dalju istragu i
preduzimanje odgovarajucih mjera kao i Zavodu za hidrologiju i seizmologiju.

Po prijavi napada na informacioni sistem, na temelju uzetih imidza servera, raCunara i mreznih
uredaja, sprovedena je temeljna istraga koja je omogudila identifikaciju izvora napada i
njegovog opsega. Nakon analize, pripremljen je sveobuhvatan izvjestaj koji je dostavljen Upravi
policije, specijalizovanom Odsjeku za visoko-tehnoloski kriminalitet, za dalju istragu i
preduzimanje odgovaraju¢ih mjera kao i FK Buducnost.

2011 |1 = = = = - 1
2012 |3 2 - 1 - 6
2013 | 5 3 10 = 1 3 22
2014 |5 6 20 5 6 42
2015 | 6 17 37 19 17 36 132
2016 | 18 20 36 14 50 25 163
2017 | 91 18 34 9 368 12 532
2018 | 13 68 50 6 363 37 537
2019 | 19 70 79 11 387 38 604
2020 | 25 84 90 15 383 44 641
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2021 | 21 75 86 9 430 51 672
2022 | 30 81 77 6 459 31 684
2023 | 42 117 84 8 466 34 751
2024 | 49 126 93 11 472 37 788
2025 | 57 132 115 15 497 43 859

Regionalna i medunarodna saradnja

U cilju ja¢anja saradnje u oblasti sajber bezbjednosti pored institucija EU-a i NATO-a CIRT
kontinuirano saraduje i ¢lan je medunarodnih organizacija kao $to su:

e FIRST (Forum of Incident Response and Security Teams) - Medunarodna konfederacija
CSIRT-ova koji saraduju i zajedno rjeSavaju raCunarsko-bezbjednosne incidente te
promovisu programe prevencije. CIRT je ¢lan FIRST od 2013 godine.

e TF-CSIRT Trusted Introducer—(Task Force CSIRT) - Radna grupa koja unapreduje
saradnju i koordinaciju izmedu CSIRT-a u Evropi i susjednim zemjama, istovremeno
uspostavljaju¢i veze s relevantnim organizacijama na globalnom nivou i u drugim
regijama. CIRT je akreditovani ¢lan od 2013. godine.

e ITU (International Telecommunication Union) - Medunarodna unija za telekomunikacije

e OSCE/OEBS (Organization for Security and Co-operation in Europe) - Organizacija za
evropsku bezbjednost i saradnju.

e RCC (Regional Cooperation Council) — Savjet za regionalnu saradnju.

e COE (Council of Europe) - Savjet Evrope.

Projekti

Projekat CyberSEE za jugoisto&nu Evropu i Tursku je po€eo sa implementacijom 01. januara
2024. godine. Ovo je zajednicki projekat Evropske unije i Savjeta Evrope, finansiran preko
Evropske unije pod instrumentom IPA lll i Savjeta Evrope, a izvrSava se preko C-PROC-a.
Projekat je nastavak prethodnih projekata iPROCEEDS i iPROCEEDS2 koji imaju za cilj jaanje
zakonskog okvira i kapaciteta organa za sprovodenje prava u borbi protiv sajber kriminala. U
okviru projekta realizovane su sledece aktivnosti koje su organizovane shodno projektnom
planu:

e UcedCe na regionalnoj naprednoj tehnickoj vjezbi u okviru projekta CyberSEE gdje je
glavni cilj aktivnosti bio da uCesnicima pruzi prakticne vjeStine zajednickih istraga,
dijelienja informacija i medunarodne/meduinstitucionalne saradnje, kroz rjeSavanje
praktiCnih problema sajber kriminala i sajber bezbjednosti. U&eSée na "Strengthening
cooperation and real- time information exchange between LEA's and CERT's".

e UcCed¢e na godisnjim konferencijama ISS World Euro and Underground Economy
Conference.

Takode CIRT je nastavio i sa implementacijom projekta “Dobro upravljanje sajber bezbjednosti
na Zapadnom Balkanu”, koji finansira Ministarstvo vanjskih poslova i medunarodnog razvoja
(FCDO) Ujedinjenog Kraljevstva i sprovodi DCAF (Zenevski centar za upravljanje sektorom
bezbjednosti). U okviru projekta realizovane su sledece aktivnosti:

o UceSCe na drugoj peer razmjeni izmedu EU CERT timova (Kipar CERT) i CERT timova
Zapadnog Balkana
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o CERT of Croatia and Western Balkan CERTs — peer exchange

e Uce&ce na konferenciji i ransomver obuci vezano za pripremu i odgovore na ransomver
kako bi se ojacala sajber otpornost. Dogadaj je organizovao DCAF i FIRST u sklopu
treceg izdanja ,Balkan Cybersecurity Days*®

e UceSc¢e na ,,Western Balkans Cyber Camp”

EGA je klju¢ni partner u okviru EU-finansiranih projekata koji se sprovode u Crnoj Gori i drugim
zemljama Zapadnog Balkana (Albanija i Sjeverna Makedonija). Ovaj projekat ima cilj da ojaca
otpornost i kapacitete drzavnih institucija za odgovor na velike sajber krize i napade, unaprijedi
tehniCke i operativhe kapacitete kroz zajedniCke obuke i koordinaciju i poboljsa spre¢avanje,
odgovor i koordinaciju u slu€aju velikih sajber incidenata. Projekat ,Cybersecurity Rapid
Response 2.0 je nastavak ranijih aktivnosti koje su pocele 2022. godine, fokusirane na
povecanje spremnosti ha sajber napade i uskladivanje sa EU standardima.

o UceSce na FIRST tehni¢kom kolokvijumu.

e UceS¢e na 37th Annual FIRST Conference i sastanku Nacionalnih CERT-ova

e Ucedc¢e na Cybersecurity Conference - CyberChess 2025

Pored aktivnosti predvidene prethodnim projektima a u cilju ja¢anja medunarodne saradnje
realizovane su i slede¢e aktivnosti:

e UceS¢e u radu Operativhog tima za sprovodenje NATO vjezbe CMX, osnova vjezbe
upravljanja krizama (CMX) je testiranje elemenata NATO sistema za odgovor na krize
u cilju odrzavanja i unapredenja sposobnosti NATO-a za Citav spektar izvedenih
operacija;

e UcCedC¢e u radu Operativnog tima za koordinaciju vjezbovnih aktivnosti Crne Gore u
oblasti kriznih situacija u okviru NATO;

e UceS¢e na konferenciji i sajber vjezbi ,Global CyberDrill“ - Na sajber vijezbama su
simulirani razli€iti scenariji napada, uklju€ujuci phishing, DDoS napade i ransomware.
UCesnici su se takmicili u rjeSavanju izazova i brzom odgovoru na sajber prijetnje.
Medunarodna unija za telekomunikacije (ITU) i Savjet za sajber bezbjednost (UAE
CSC) organizovali su konferenciju i globalnu sajber vjezbu;

e Radionica Unapredenje sajber bezbjednosti na Balkanu - UceS¢e i pomoc¢ pri
organizaciji dvodnevne radionica Unapredenje sajber bezbjednosti na Balkanu, u
organizaciji CRDF Global uz podrsku Stejt departmenta SAD-a;

e UceS¢e na Cyber Threat Intelligence konferenciji;

e Ucedc¢e na obuci “SIM3 Auditor Certification Training”;

o Ucedc¢e na 17. Medunarodnoj konferenciji o sajber sukobima — CyCon 2025;

e UceS¢e na ,,Study Visit and Hands-On Training at AKSK Cyber Lab and Range”;

e UcCeS¢e na Donor Coordination Meetingu, koji je odrzan u okviru High-Level
Cybersecurity Conference — Western Balkans CyberPulse 2025, koju je organizovao
Regionalni savjet za saradnju (RCC) uz podrSku Evropske komisije, u saradnji sa
Western Balkans Cyber Capacity Center (WB3C). UleS¢e je pruzilo priliku za
koordinaciju aktivnosti donatora, razmjenu informacija i iskustava, te jaanje regionalnih
kapaciteta u oblasti sajber-bezbjednosti;

e UcesS¢e na ,Regional Cybercrime Cooperation Exercise®;

e Studijska posjeta i u¢esée na prakticnoj vjezbi koju je organizovala Agencija za sajber
bezbjednost republike Albanije u organizaciji e-Governance akademije.

U cilju unapredenja regionalne i medunarodne saradnje odrzani su sastanci sa:
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e sa Savjetom za regionalnu saradnju (RCC) gdje je predstavljena platforma za jaCanje
saradnje u oblasti sajber bezbjednosti koja predstavlja centralizovani izvor informacija
0 EU projektima usmjerenih na sajber bezbjednost.

e sajber bezbednosti na Zapadnom Balkanu u organizaciji RCC-a i AKCESK-a

e sa CRDF o implementaciji projekta unapredja sajber bezbednosti na Zapadnom
Balkanu.

XI INSPEKCIJSKI NADZOR

U skladu sa ¢lanom 80 Zakona o tajnosti podataka, Direkcija za zastitu tajnih podataka vrsi
inspekcijski nadzor u pogledu primjene mjera zastite tajnih podataka i nad primjenom
medunarodnih ugovora koji se odnose na tajne podatke, u skladu s ovladéenjima propisanim
¢lanom 81 Zakona.

Inspektor Direkcije za zastitu tajnih podataka u toku 2025. godine, vrsio je inspekcijski nadzor
u odnosu na primjenu Zakona o tajnosti podataka i podzakonskih akata za njegovo sprovodenje
u skladu sa godisnjim Planom inspekcijskog nadzora.

U skladu sa Planom inspekcijskog nadzora, izvrsen je inspekcijski nadzor Ministarstvu odbrane,
Agenciji za Nacionalnu bezbjednost, Upravnom sudu, Ministarstvu vanjskih poslova, Upravi za
izvrSenje krivicnih sankcija i Vrhovnom drzavnom tuZzilaStvu.

Inspektor za kontrolu primjene mjera zastite tajnih podataka Direkcije za zastitu tajnih podataka,
u okviru svojih nadleznosti, nalaze mjere za unapredivanje zastite tajnih podataka i saraduje sa
licima odredenim za vr8enje unutrasnje kontrole u organima i organizacijama u kojima nastaju
tajni podaci ili koji koriste tajne podatke. U cilju unapredenja mjera zastite tajnih podataka
inspektor je odrzao sastanke i konsultacije, sa licima odredenim za vrSenje unutrasnje kontrole,
odgovornim za sprovodenje mjera zastite tajnih podataka u organima i organizacijama u kojima
rade.

Unutrasnja kontrola

Zakonom o tajnosti podataka propisano je da su organi i drugi subjekti duzni da obezbjeduju
vrSenje redovne unutrasnje kontrole nad sprovodenjem mjera zastite tajnih podataka utvrdenih
Zakonom o tajnosti podataka i da su duzni da odrede lice za vrSenje unutrasnje kontrole.

U skladu sa navedenim, Direkcija je u kontinuitetu i tokom 2025. godine, zahtijevala od organa
podatke o licima odredenim za vrSenje unutrasnje kontrole a u cilju kontinuirane saradnje
inspektora Direkcije sa tim licima, radi unapredenja mjera zastite tajnih podataka.

Direkcija kontinuirano upucuje zahtjeve organima drzavne uprave za dostavljanje podataka o
obrazovanju Komisije za periodi¢no preispitivanje tajnih podataka i o licima koja su imenovana
za Clanove tih komisija. Takode, u kontinuitetu se insistira da organi u Cijem radu nastaju tajni
podaci, odrede lice za vr$enje redovne unutradnje kontrole.
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XIl BUDZET | NABAVKE
Budzet

Zakonom o budzetu za 2025. godinu odobrena su sredstva za finansiranje Direkcije za zastitu
tajnih podataka u iznosu od 775.695,79€.

U izvjeStajnom periodu od raspolozivih sredstava isplaceno je 641.623,63€.

U skladu sa zakljuécima Vlade Crne Gore, Direkcija je krajnje racionalno troSila sredstva
opredijeljena Budzetom za 2025.godinu, te je utroSila 82,71% odobrenih sredstva.

Nabavke
Direkcija je u skladu sa ¢lanom 84 Zakona o javnim nabavkama 30.01.2025. godine, donijela
Plan javnih nabavki za 2025. godinu.

U izvjeStajnom periodu, u skladu sa Pravilnikom o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki,
roba i usluga realizovano je jednostavnih nabavki u iznosu od 21.755,22 eura.

Shodno Uredbi o nadinu planiranja i sprovodenja centralizovanih javnih nabavki, koje sprovodi
Uprava za drZzavnu imovinu kao nadlezni organ za sprovodenje postupaka centralizovanih
javnih nabavki, dostavljen je Plan potreba za predmetima centralizovanih javnih nabavki za
2025.godinu.

Upravi za drzavnu imovinu za 2025.godine, kao nadleznom organu za sprovodenje postupaka
centralizovanih javnih nabavki odobren je iznos od 9.442,00€ za potrebe Direkcije. Sredstva se
odnose na administrativni materijal, rashode za gorivo i osiguranje zaposlenih i vozila.

Planom posebnih javnih nabavki u oblasti odbrane i bezbjednosti planirane su dvije nabavke i
to: nabavka licenci za sistem za zastitu od sajber napada, nabavka softvera za forenziCku
analizu i skeniranje sistema na ranjivost i nabavke sertifikovanih NATO/EU kriptografskih
uredaja potrebnih za elektronsku razmjenu nacionalnih tajnih podataka stepena tajnosti
TAJINO.

Nadleznom organu blagovremeno je podnijet polugodiSnji i godisSnji lzvjeStaj o jednostavnim
nabavkama, kao i lzvjeStaj o izuze€ima od primjene u postupcima javnih nabavki za 2025.
godinu.

U 2025. godini, izvrSen je redovni godisnji popis pokretnih i nepokretnih stvari i obaveza sa

stanjem na dan 31.12.2024. godine u Direkciji za zastitu tajnih podataka, i izvrSeno
uporedivanje stanja dobijenog popisom sa stanjem iz knjigovodstva.

Xl UPRAVLJANJE | UNUTRASNJE KONTROLE

Upravljanje i unutrasnje kontrole obuhvataju postupke upravljanja sredstvima subjekta,
finansijske i druge kontrole i unutradnju reviziju radi uspjeSnog upravljanja i ostvarivanja
poslovnih ciljeva subjekta, na transparentan, pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin.
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U skladu sa obavezama koje proistiCu iz Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u
javnom sektoru, u 2025. godini pripremljeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija:
- godisnji izvjestaj o aktivhostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola za
2025. godinu,
- godisnji izvjeStaj o obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare za 2025.
godinu.

U Direkciji za zaStitu tajnih podataka tokom 2025.godine, donijeto je 6 internih pravila i

procedura, i to:
1. Interna procedura o angazovaniju lica po ugovoru o djelu u Direkciji za za&titu tajnih

podataka,

2. Interna procedura o dodathom radu;

Interno pravilo o blizim uslovima za obavljanje privremenih i povremenih poslova;

4. Interno uputstvo 0 postupanju po prijavama na prevaru, odnosno nepravilnostima u
direkciji za zastitu tajnih podataka;

5. Instrukcije za prepoznavanje i nacin postupanja u slu¢aju pojave sukoba interesa;

6. Uputstvo o postupanju po prijavi zvizdaa o ugroZavanju javnog interesa koje upucuje
na postojanje korupcije, zastita zvizda€a i vodenje evidencije.

w

XIV  JAVNOST RADA

Direktor Direkcije redovno je izvjeStavao javnost o najznacajnijim pitanjima iz nadleZznosti
Direkcije za zastitu tajnih podataka.

Direkcija je azurno odgovarala na pitanja medija.
Za potrebe javnosti rada, Direkcija je aZzurirala svoju internet stranicu www.nsa.gov.me na kojoj

su objavljeni podaci o zna€ajnim aktivnostima, kao i informacije koje je organ duzan da objavi
na svojoj internet stranici u skladu sa ¢lanom 12 Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

Broj. 05-
Podgorica, 2026.godine VAd.DIREKTORA

Savo Vucéini¢
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