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I UVOD

Geografski polozaj, klimatske prilike i karakteristike prostora, kao i prirodni
resursi i njihov raspored, ¢ine Crnu Goru po mnogo ¢emu izuzetnom evropskom
drZzavom. Na nesto manje od 14.000 kvadratnih kilometara, smjeStene su izuzetne
prirodne vrijednosti kakve su Bokokotorski zaliv i pjeScane plaze juznog dijela
jadranske obale, najvece jezero na Balkanu - Skadarsko jezero, kanjon rijeke Tare i
planine sjevernog regiona sa ¢esto netaknutom prirodom, brojnim ledni¢kim jezerima i
vrhovima od oko 2.500 metara nadmorske visine. Najvisi vrh Crne Gore je Zla Kolata
na Prokletijama sa nadmorskom visinom od 2.534 m, dok je jedan od najpoznatijih
vrhova Bobotov kuk na planini Durmitor, koji se nalazi na visini od 2.523 m.

Crna Gora po bogatstvu vrsta flore i faune i raznovrsnosti ekosistema spada
medu vodeée zemlje Evrope. Planinski ekosistem obuhvata visoko-planinsku oblast
kontinentalnog dijela Crne Gore, sa dominantnim planinskim vrhovima Durmitora
(2.523m), Komova (2.461m), Prokletija (2.536m), Sinjavine (2.277m) i Bjelasice (2.037m),
kao i primorskih planina Orjena (1.893m), Lovéena (1.749m) i Rumije (1.586m).
Nacionalna mreza zastienih podrudja prirode trenutno pokriva 124.964,24ha, ili
9,047 % teritorije Crne Gore, od ¢ega najvece ucesée (101.733ha ili 7,77 % teritorije Crne
Gore) imaju pet nacionalnih parkova: Durmitor, Skadarsko jezero, Lovéen, Biogradska
gora i NP Prokletije. Ostatak ¢ini preko 48 zasticenih podrucja unutar kategorija:
spomenik prirode, predio posebnih prirodnih odlika i (opsti i posebni) rezervati.

Na planinama Crne Gore uZziva se i ljeti i zimi. Od pjeSackih tura po proplancima
i Sumarcima, samostalno ili uz pratnju vodic¢a, do ozbiljnog planinarenja do visokih
planinskih vrhova. Oni sa avanturistickim duhom, mogu da se upuste u istraZivanje
kraskih pecina i rije¢nih kanjona. Tokom zime turiste o¢ekuju ski-staze i ski-liftovi, bez
obzira da li su pocetnici ili vjesti skijasi.

Istorijat razvoja skijanja u Crnoj Gori - Pocetak skijanja u Crnoj Gori vezuje se
za Fridrih Angela, koji je jo§ davne 1893. godine, dosavsi iz Norveske na poziv Knjaza
Nikole, obucavao skijanju vojsku i civilstvo iz vojnih, prakti¢nih i sportskih razloga. Od
tada, kad je skijanje bilo namjena lakSem kretanju u ratnim uslovima, pa do danas, kad
je to sport koji privlaci i razvija zimski turizam u Crnoj Gori, medu najpoznatijim
centrima je upravo Durmitor. Pravi razvoj skijanja na datom prostoru, desava se sa
osnivanjem PSD , Durmitor” koji u sebi okuplja sve mlade talente ovoga sporta, kako u
nordijskim, tako i u alpskim disciplinama, obuc¢avani od strane trenera sa Durmitora i iz
inostranstva. Oni su, prenoseci svoja iskustva i znanja, stvorili Sampione i tako nacinili
velike pomake u razvoju ovog sporta. Klub u svojim vitrinama posjeduje pehare sa svih
najznacajnih takmicenja u bivsoj Jugoslaviji.
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Pravi polet se desio nakon izgradnje ski-skakaonica, koje su prethodile drZzavnim
(jugoslovenskim) prvenstvima u nordijskim disciplinama 1962. i 1965. godine.
Skakaonice je, do tada, imala samo Planica u Sloveniji.

Krajem Sezdesetih godina proslog vijeka, P.S.D ,Durmitor” je imao 120 ¢lanova,
kasnije 86 trkaca, toliko je bilo i alpskih vozaca, a danas samo 4 - 5 ¢lanova, $to ukazuje
na potrebu da se na efikasan i odrziv nacin stvore uslovi da skijanje u Crnoj Gori
povrati svoju staru slavu.

Strategija regionalnog razvoja Crne Gore 2010-2014 definiSe razvojne ciljeve
usmjerene ka socio-ekonomskom razvoju drzave, smanjenju regionalnih razlika i
jacanju potencijala za razvoj onih djelova zemlje koji zaostaju u razvoju. Osnovni cilj
Strategije regionalnog razvoja je postizanje ravnomjernijeg socio-ekonomskog razvoja
Crne Gore u skladu sa principima odrZivog razvoja, stvaranjem uslova za povecanje
konkurentnosti svih djelova zemlje i realizaciju njihovih razvojnih potencijala. Shodno
Strategiji jedan od prioriteta u cilju razvoja sjevernog regiona je izgradnja zimskih
centara i potrebne turisticke infrastrukture.

Uz sve druge prednosti, klima ¢ini jedan od odluc¢ujucih preduslova za uspjesan
razvoj turizma u Crnoj Gori. Zimi na planinama postoje preduslovi za sve vrste zimskih
sportova, uz ¢injenicu da se usljed klimatskih promjena, mora pazljivo planirati razvoj.
Najbolje uslove za zimski turizam nude Durmitor i Bjelasica, ali i Prokletije, gdje postoje
uslovi za snijeZne padavine na visini izmedu 1.650 i 1.750 m nadmorske visine, a tokom
najmanje 80-90 dana u toku godine.

Crna Gora treba da bude prepoznata kao unikatna integralna turisticka
destinacija. Do sada je Crna Gora bila prepoznatljiva kao dio jadranske obale koji je
poznat po kupaliSnom turizmu i sportovima na vodi, ali sve viSe postaje poznata kao
destinacija za skijanje i splavarenje. Zbog fenomena da Sirok opseg izrazito
diverzifikovane ponude moze da se nade na prostoru od 13.500 km?2, neophodno je
kombinovati sve razne ponude u jednu integrisanu i ista¢i da samo u Crnoj Gori mogu
da se iskuse razne vrste turizma u neposrednoj blizini. To je ono $to razlikuje Crnu
Goru od ostalih destinacija gdje turisti moraju unaprijed da se odluce za odredeni vid
turizma prije organizovanja odmora ili moraju da potroSe viSe vremena za kretanje sa
jedne specifi¢ne turisti¢ke oblasti na druge.

Pitanje skijalista u Crnoj Gori regulisano je Zakonom o skijalistima (SLlist Crne
Gore br.13/07 i 21/14). Ovim zakonom propisuju se minimalno-tehnicki uslovi za
uredenje, odrZavanje i opremanje skijalista, pruzanje usluga na skijalistu, obiljeZzavanje i
postavljanje signalizacije na skijalistu, koris¢enje sredstava prevoza na skijalistu,
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bezbjednost i red na skijalistu, poducavanje sportovima na snijegu, kao i druga pitanja
od znacaja za koriséenje skijalista.

Cilj ove informacije je da pruzi pregled postojeceg statusa skijalista u Crnoj Gori i
planiranih aktivnosti za razvoj novih ski kapaciteta, ukaze na osnovne probleme koji
uti¢u na razvoj ski resorta.
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IT SKIJALISTA U CRNOJ GORI

U zimskoj sezoni 2013 /2014. godina u Crnoj Gori je bilo u funkciji pet skijalista -
Savin kuk i Javorovaca na Zabljaku, Kolasin 1450 u Kolasinu, Vucje u Niksiéu i Lokve
u Beranama. Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je navedenim skijalistima izdalo
odobrenje za rad, s tim da su ista privremena, s obzirom da za lokacije na kojim se
nalaze jo$ uvijek nijesu izradena prostorno - planska dokumentacija. Ski lift koji se
nalazi na izletitu Ivanova korita, Cetinje, posjeduje odobrenje za rad dobijeno od strane
lokalnog organa uprave Prijestonice.

2.1 AKTIVNA SKIJALISTA

SKIJALISTE ,SAVIN KUK” ZABLJAK

Skijaliste ,Savin kuk” se nalazi s
na Durmitoru, na 5km od Zabljaka. :
Skijaliste Savin kuk posjeduje 6 ski BI*
staza, 1 ski poligon i 3 ski lifta &
kapaciteta od po 900 osoba na sat, 2
zi¢are kapaciteta od po 800/1200
osoba na sat. Na lokalitetu se nalaze i
2 infrastrukturna i 1 servisni objekat.
Najvisa kota skijalista je na visini od
2.010 m. Ukupna duzina glavne staze
je 3,5 km. Jedna je staza osvijetljena i
ispunjava uslove za no¢no skijanje. U ski centru postoji nekoliko staza ukupne duzine
oko 5.500 m, koje imaju FIS sertifikat.

Skijaliste , Savin Kuk” je bilo u sastavu ,NEW SKI Centar Durmitor”, kompanije
koja je dugo bila pod stecajem. Nakon odluke Vrhovnog suda Crne Gore skijaliste je sa
objektima i infrastrukturom ostalo u vlasnistvu ,,Ski centra Durmitor” u stecaju. Shodno
navedenom, dato stanje odrazava se u velikoj mjeri i na hotelsku privredu cjelokupnog
regiona, imajuci u vidu ¢injenicu da je poslovanje tog sektora u velikoj mjeri oslonjeno
na adekvatno funkcionisanje skijalista u zimskoj sezoni. Zahtjevi turoperatora i turista u
najvecoj mjeri usmjereni su na neophodnost rada skijalita i postojanja adekvatnih
standarda na njima.

Tokom zimske turisticke sezone 2012/2013 skijaliste ,Savin kuk” je dat u zakup
kompaniji ,MB turist” sa Zabljaka po cijeni od 4,6 hiljada eura mjese¢no, a zakup je
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istekao krajem septembra 2013. godine. Van skijaske zimske sezone Zi¢ara je koris¢ena u
turistike svrhe, za sve one koji su bili zainteresovani da vide panoramu Durmitora.

Na Sestom po redu oglasu za prodaju dijela imovine Ski centar , Durmitor” AD,
skijaliste Savin Kuk je prodato Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore po cijeni od 1,5
milion eura. Radi upravljanja skijaliStem i stavljanja istog u funkciju, Skupstina
akcionara Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica je dana
29.10.2013.godine donijela Odluku o osnivanju drustva DOO "Turisticki centar
Durmitor”’, na koje je prenesena imovina i zaposleni.

Shodno navedenom, a u cilju valorizacije predmetnog turistickog kompleksa i
sprovodenja postupka privatizacije u vidu privatno-javnog partnerstva, Kapitalnim
budzetom Vlade Crne Gore za 2014. godine obezbijedena su sredstva u ukupnom
iznosu od 800.000 € za sanaciju i nabavku neophodne opreme skijalista, dok je IRFCG
po istom osnovu opredijelio sredstva u iznosu od 3 mil. €.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 26. decembra 2013. godine, usvojila zakljuc¢ak
kojim se Investiciono razvojni fond zaduzuje da pripremi tendersku dokumentaciju za
valorizaciju skijalidta ,Savin Kuk” na Zabljaku. Dostavljenim nacrtom tenderske
dokumentacije za predmet ugovora predvideno je privatno-javno partnerstvo i
dugoroc¢ni zakup.

S tim u vezi, planirano je da se projekat Savin kuk realizuje kroz tri faze i to:

- I faza: Raspisivanje tendera za stavljanje skijalista u funkciju za zimsku sezonu
2014/2015, sa sredstvima u iznosu od 800.000 eura opredijeljenih kapitalnim budzetom
za 2014. godinu;

- I faza: Raspisivanje tendera za pronalaZzanje strateSkog partnera IRF-u za
valorizaciju lokaliteta Savin kuk, na parcelama koje su u drzavnom vlasnistvu, sa
primarnim zadatkom rekonstrukcije skijalista, uz obavezu da u roku od pet godina
investitor izgradi hotel u skladu sa PPPN za Durmitorsko podrucje;

- Il faza: raspisivanje tendera za valorizaciju Sireg obuhvata lokaliteta, na
parcelama u drzavnom i privatnom vlasnistvu, shodno planiranom razvoju lokaliteta u
skladu sa PPPN za Durmitorsko podrugje.

Imajudi u vidu navedeno, Direkcija javnih radova je u cilju sprovodenja I faze
projekta, a na osnovu precizne specifikacije , Turistickog centra” Durmitora, raspisala
tender za stavljanje skijalista u funkciju za zimsku sezonu 2014/2015. Planirani radovi
¢e obezbijediti rad Zicare Savin kuk i tri lifta, dok je planirano da zi¢ara Savin kuk II
(duzine 800m) ostane zatvorena.

U toku su koordinirane aktivnosti Investiciono-razvojnog fonda, MORT-a i
Sekretarijata za razvojne projekte u cilju valorizacije skijalista.
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Sagledavajuéi gore navedeno, nesporna je potreba urgentnog preduzimanja
odredenih aktivnosti kako bi se obezbijedili uslovi za funkcionisanje i rad skijalista u
skladu sa najsavremenijim standardima u toj oblasti. Adekvatan izbor modela
investicionog ulaganja i mehanizma realizacije investicionog programa, omogucice
ukljucenje strateskih partnera koji ¢e svojim iskustvom u planiranju, razvoju i
upravljanju slicnim projektima doprinijeti da navedeni lokaliteti budu valorizovani u
potpunosti.

SKIJALISTE ,JAVOROVACA” ZABLJAK
Ovo gradsko skijaliSte se nalazi u F
samom centru Zabljaka na nadmorskoj |

visini od 1456m, zajedno sa istoimenim

restoranom i posluje u sastavu

kompanije Ski centar ,Javorovaca”.
Duzina skijaliSta Javorovaca je

440m i sastoji od 1 bebi staze i 2 staze za

odrasle. ,Javorovaca” posjeduje
infrastrukturnu mrezu i servisni objekat,
kao i agregatno napajanje. Sadrzaji su ski-skola, rentiranje i servis ski-opreme i no¢no
skijanje.

L JKOLASIN 1450 SKI RESORT” KOLASIN

x| « ~Kolasin 1450 Ski Resort”, nalazi se na
;J'hi ’ nadmorskoj visini od 1.450 m, na svega 15
minuta od grada Kolasina.

Skijaliste posjeduje sljedece kapacitete:

e Sestosjed zicaru duzine 1187 m
kapaciteta 2.800 skijasa na sat,

e dvosjed zi¢aru dugu 1.840m, kapaciteta
1200 skijasa na sat,

e tri ski-lifta duzine po 50om kapaciteta
500-600 skijasa na sat i

e bebi ski lift duzine 150m, kapaciteta 400
skijasa na sat.

" Staze i tehni¢ka opremljenost ,Kolasin 1450
Ski Resorta” omogucavaju da istovremeno skija vise od 10.000 skijasa. Ukupna duZzina

Podgorica, oktobar 2014. godine



Informacija o skijalistima u Crnoj Gori

staza je 30 kilometara, u Sta spada i 10 kilometara potpuno novih staza za sve kategorije
skijasa.

SKI CENTAR , VUCJE” NIKSIC

Ski centar ,Vué&je” udaljen je 20-ak kilometara od Niksi¢a u pravcu Zabljaka na
nadmorskoj visini nesto preko 1.300 m. Nalazi se na padinama visoravni Krnova. Zime
1999/2000 na Vudju je odrzan prvi ski festival Crne Gore. Put do Vudja vodi preko
Goranskog, Ravnog, Stabana, Stabanskih jezera i kanjonom Komarnice.

Turisticko-rekreativni
kompleks Vudje objedinjuje sljedece
sadrzaje: planinarski dom, motel sa 60
lezajeva, restoran i kafanu. Centar
raspolaZe servisom za iznajmljivanje i
popravku ski opreme.

Posjeduje kapacitete od 4 ski

staze: Pionir 1, Pionir 2, Ciciban i
Rekreativna, potom 1 ski lift ;
kapaciteta 500 skijasa po satu, (rekreativna i takmicarska staza), 2 mala ski lifta za
pocetnike i djecu od kojih je jedan kapaciteta 900 skijasa po satu, a drugi kapaciteta 250
skijasa po satu. Posjeduje odgovarajuce infrastrukturne mreze i objekat, servisni
objekat, snijeznu i servisnu mehanizaciju, ATV vozilo, sopstveni energetski objekat.

SKI CENTAR ,LOKVE” BERANE

Ski centar ,Lokve” sa
#2 istoimenim hotelom nalazi se na
planini Cmiljevici, na
. nadmorskoj visini od 1.350 do
1.700 metara. Ski centar je
lociran odmah pored
magistralnog puta za Rozaje, na
14-om kilometru od Berana.
Hotel Lokve i skijaliSte nijesu
bili u funkciji od 2005. godine.
Godine  2006. izvrSena je

privatizacija od strane kompanije HTP , Arijana”. U zimskoj sezoni 2012/2013 skijaliste
je dato u zakup kompaniji ,North Travel” iz Berana.
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Kapacitet ski centra ,Lokve” su 2 staze - velika i bebi, ski poligon, ski rute, ski
liftovi i zicare. Infrastrukturne mreze, servisni objekat i agregat. U zimskoj sezoni
2013/2014 godini u funkciji je bila Zi¢ara od 550 m i ski-lift duzine 200 m. Tereni za
skijanje su na nadmorskoj visini od 1.335 do 1.675 metara. Do staze se stize zicarom koja
moze prevesti 1.000 skijasa na sat. Na visini od 1.560 metara nalazi se ski-lift kojim se
skijasi mogu popeti jos nekih stotinak metara.

Visinska razlika staza je 280 metara, a ukupna duzina staza je 5km. Staza Lokve 1
jedna je od tri staze za slalom u Crnoj Gori koje su dobile homologizaciju, tako da se na
njima mogu odrZavati trke za FIS bodove.

2.2 SKIJALISTA VAN FUNKCIJE

SKIJALISTE ,BOSACA (STUOC)” ZABLJAK

Skijaliste se nalazi na nadmorskoj visini od 2.050 m nadmorske visine. Kapacitet
je dvosjed zic¢ara duzine 1.600 m, a duzina staze je oko 1.780 m. Skijaliste je u vlasnistvu
kompanije HM “Durmitor” Zabljak.

SKIJALISTE ,SAVIN KUK II*

Duzina zic¢are Savin Kuk II (dvosjed) iznosi 550 m. Nadmorska visina u mjestu
gdje se nalazi polazna stanica zi¢are Savin Kuk II iznosi 1906 m, dok nadmorska visina
zavrsne stanice Savin Kuk II iznosi 2213 m. Kapacitet skijasa Zi¢are Savin Kuk II iznosi
1000 skijasa na sat, aktuelnom brzinom rada Zicare od 1,67 m/s. U cilju podizanja
kvaliteta Skijalista i njegovog uskladivanja sa normama i standardima evropskih
proizvodaca zifara, od strane Ministarstva odrZivog razvoja i turizma je angazovana
specijalizovana kompanija ,Pro-Alpin“, koja je o postojec¢em stanju Zzicara i ski liftova
saCinila Izvjestaj koji je pokazao da je neophodno kompletnu postoje¢u opremu
zamijeniti sa novom ili polovhom opremom, shodno aktuelnim evropskim
standardima. Prema izvjerstaju, Zi¢aru Savin Kuk II treba kompletno zamijeniti nekim
drugim dokazanim normiranim lift sistemom koji ispunjava evropska pravila, jer ne
postoji nikakva moguénost za njeno poboljsanje, rekonstrukciju ili dalje koriS¢enje.

SKIJALISTE , TURJAK” ROZAJE

Dva skijalista su se nalazila na 4 km od RoZaja prema Beranama, na padinama
planine Turjak i bila sastavni dio HTP , Turjak”. Povrsine na kojim su se nalazili ski
liftovi su u privatnom vlasniStvu. Skijaliste su ¢inila 2 ski-lifta duzine 2.300 m i
kapaciteta 2.000 skijasa. Nijesu u funkciji od privatizacije hotela ,Turjak”, odnosno od
2005. godine.
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23 OSTALE LOKACIJE KOJE SU PROSTORNO PLANSKOM
DOKUMENTACIJOM PLANIRANE SA NAMJENOM SKIJALISTA

BJELASICA I KOMOVI - Prostorno planski dokument za Bjelasicu i Komove
prepoznao je nekoliko glavnih nosilaca turistickog razvoja pomenutog podrudja i iste
definisao kao Sest novih 'green field" projekata za izgradnju savremenih trzisno
orjentisanih planinskih centara - resorta, i to:

e Ski resort Zarski

Zona za izgradnju ski resorta nalazi se u sjevernom dijelu podrucja Bjelasice, na
teritoriji Opstine Mojkovac i Bijelo Polje. Ovo podrudje povrsine 1550ha karakterisu
visoke alpske visoravni i relativno blage padine. Planirana zona za bazno naselje nalazi
se u sjeverozapadnom dijelu zone ski resorta na 1.650 metara nadmorske visine,

zapadno od buducih skijaskih terena i njena povrsina iznosi 178 ha.
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Planirano bazno naselje planinskog centra sastoji se od sledeceg: zona sa
objektima centralnog naselja sa hotelima, apartmanima, recepcijom i javnim sadrzajima,
zatim zone zasebnih grupacija sa objektima jednoporodi¢nih i viSeporodi¢nih
smjestajnih jedinica i povrsina sa polaziStima ski liftova, i zone parkinga.

Tab. 1. Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Zarski

Centar naselja 3629 53 2352 62

Apartmani 1391 20 901 24

Viseporodi¢ne

smjeStajne 720 11 262 7

jedinice

Jednoporodi¢ne

smjestajne 1056 16 304 8

jedinice

Ukupno 6796 100 3819 100 4031 7805

= Ski resort Kolasin 1600
Zona za izgradnju ski resorta Kolasin 1600 nalazi se u juznom dijelu podrucja
Bjelasice, na teritoriji Opstine Kolasin. Zona za izgrdanju baznog naselja nalazi se u
sjevernom dijelu zone ski resort na oko 16000 metara nadmorske visine i njena povrsina

iznosi 27,19 ha.
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Bazno naselje planinskog centra sastoji se od zone sa objektima centralnog naselja sa
hotelima, apartmanima, recepcijom i javnim sadrzajima, zone zasebnih grupacija sa
objektima jednoporodi¢nih smjestajnih jedinica i povrsina za polaziste ski liftova. Zona
ski staza je ikorporirana u zonu baznog naselja na nac¢in da obezbjeduje idealnu
dostupnost skijasima.

Tab.2 Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Kolasin 1600

Hotel 905 36 586 43

Apartmani 1412 57 723 53

Jednoporodicne

smjestajne 168 7 48 4

jedinice

Ukupno 2485 100 1357 100 5804 8264

» Ski resort Torine
Zona ski resorta Torine nalazi se u sjeveroistoénom dijelu podrucja Bjelasice,
omedena na zapadu kanjonom rijeke Bistrice, a na sjeveru i istoku strmim padinama
male nadmorske visine. Ukupne povrsine zahvata ski rizorta Torine je 1399 ha.
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Bazno naselje je planirano na sjeveroistocnom dijelu ski rezorta, na nadmorskoj
visini od 1.450 do 1.660 metara i njena povrsina iznosi 110.54 ha planirano je deset
urbanistickih parcela, predvidenih za izgradnju ski terena, centralne zone resorta,
parking prostora i drugih sadrzaja.

Tabela 3. Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Torine

Hotel 4 526 97 2933 98

Viseporodi¢ne

smjestajne 156 3 57 2

jedinice

Ukupno 4 682 100 2990 100 4416 7.406

» Ski resort Jelovica
Zona za izgradnju ski centra Jalovica se nalazi u juznom dijelu podrucja Bjelasice,
na teritoriji opstine Andrijevica i Berane i obuhvata povrsinu 1022ha. Planirana zona za
izgradnju baznog naselja nalazi se na sjevernom dijelu ski resorta ispod rijeke Jelovice,

na 1.330 metara nadmorske visine, sjeverno od ski terena, i njena povrsina iznosi 139.61
ha.
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Na juznoj strani rijeke, imaju¢i u vidu konfiguraciju terena pogodnog za
planiranje kapaciteta velike gustine, planirana je izgradnja centra buduceg resorta koji
¢e biti povezan sa ski terenima na sjevernim padinama planine Govede brdo. Nacrt
Plana definiSe i izgradnju dodatnih smjestajnih kapaciteta u blizini ski terena, parking
prostor za dnevne skijase povrsine 2.7 ha.

Tab. 4 Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Jelovica

Broj Ukupan
. . Broj Ukupno . s Ukupno dnevnih | kapacitet
Tip objekta lezaja lezaja % Broj skijasa skijasa % skijasa u broju
skijasa
Hotel 2413 83 1564 89
OHostel 75 23 68 4
Viseporodi¢ne
smjeStajne 100 3 36 2
jedinice
Jednoporodic¢ne
smjeStajne 330 11 95 5
jedinice
Ukupno 2918 100 1763 100 3.205 4.968

= Ski resort Cmiljaca

Zona baznog naselja Cmiljaca se nalazi u sjevernom dijelu podrudja Bjelasice na
teritoriji opstine Bijelo Polje, u sjeveroisto¢nom dijelu zone planinskog centra Zarski na
1.620 mnm, ukupne povrsine 7,5 ha.

Bazno naselja Cmilja¢a ¢e obezbjedivati smjeStajne kapacitete za turiste u blizini
liftova i staza ski podrucja Zarski. Bazno naselje ¢e se sastojati od zone sa 4 Hotela i 22
bungalova i povrsina za Eolaziéte ski liftova. Cmiljaca ce sluziti kao dodatni smjestajni

kapacitet tokom zimski

Komercijalna zona je smjesStena u baznom naselju Zarski.

mjeseci i osnovni kapacitet ljetnje turisticke destinacije.

Tab 5 Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Cmiljaca

Tip objekta Broj lezaja Ukupno lezaja % Broj skijasa - Zarsko
Hotel 1819 91 /
Jednoporodi¢ne
smjestajne 176 9 /
jedinice
Ukupno 1995 100 3 819

= Skiresort Komovi

Zona ski resorta Komovi nalazi se u centralnom dijelu podruc¢ja Komova na
teritoriji Opstina Kolasin i Andrijevica. Buduéi ski centar ¢e biti lociran na
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sjeverozapadu planinskog vrha i obuhvatace povrsinu od 3 204ha. Na jugozapadnom
dijelu ski rizorta planirana je lokacija za izgradnju planinarskog doma do koga vodi
zi¢ara i planinski put.

Tab.6 Planirani kapaciteti lokacije baznog naselja ski resorta Komovi

Planinski 100 30
dom
Ukupno 100 80 2094 2174

-

- STAVNA, ANDRIJEVICA - Turisticko naselje Stavna su
“-;’: katuni na planini Komovi na 1.700 - 1.750 mnm. Zbog visine
: i klime na navedenom katunu snijeg nikada nije problem. U

» okviru Eko katuna nekada je postojao mini ski lift duzine 250
~ metara, medutim danas vise nije u funkciji.

ZAVRATICA - MAJSTOROVINA, BIJELO POLJE - Na
padini Zavratica - Majstorovina, na obroncima sjeverne
strane Bijelasice, 2009. godine je poceo da radi prvi ski-lift, a
ujedno i prvo skijaliste na podrucju bjelopoljske opstine.
Skijaliste se nalazi na visini od 930 metara, a staza je duga 300

metara.

Takode, potencijal za razvoj skijanja prepoznat je i u mjestu Vragodo u Mojkovcu, kao i

na planini Ljubisnja, u mjestu Kosanica kod Pljevalja.
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IIT PLANIRANE AKTIVNOSTI - Prostorno-planski preduslovi za
razvoj novih ski kapaciteta

OPSTINA ZABLJAK - Prostorno-urbanistickim planom opstine Zabljak do
2020. godine predvida se izgradnja novih skijalista na lokalitetima Kucajevica u
Njegovudi, zatim Maj¢ina glavica u selu Podgora i od Stuoca put sela Nadgora.
Strateskim Planom razvoja opstine Zabljak 2012-2016 planira je izgradnja sportskog
centra, ¢ija realizacija je zavriena septembra ove godine. Sportski centar na Zabljaku
ima povrsinu 2.700 kvadrata, terene za kosarku, odbojku, rukomet, kuglanu, teretanu i
druge sadrzaje.

BJELASICA I KOMOVTI - Prostornim planom posebne namjene za Bjelasicu i
Komove predvidena je izgradnja i razvoj osam turisti¢kih centara i to planinski centar
Zarski, planinski centar Cmiljace, planinski centar Torine, planinski centar Kolasin 1450,
planinski centar Kolasin 1600, planinski centar Jelovica uklju¢ujuéi i golf naselje,
planinski centar Komovi i eco-avanturisticki park Komovi. Projekat Kolasin 1450 je ve¢
realizovan, a u toku su aktivnosti na realizaciji projekta Kolasin 1600. Prostor Bjelasice i
Komova pokrivaju i prostorno-urbanisticki planovi opstina Kolasin, Mojkovac, Berane,
Bijelo Polje i Andrijevica. PUP Kolasina usvojen je u aprilu 2014. godine, izmjene i
dopune PUP Mojkovca i PUP Bijelo Polje su usvojene u martu 2014. godine, PUP
Andrijevica je usvojen u decembru 2011. godine, dok PUP Berane koji obraduje razvoj
skijalista , Lokve” je jos uvjek u fazi usvajanja.

OPSTINA ROZAJE - Prostorno-urbanistickim planom opétine Rozaje 2012-
2020. godine predvidena je modernizacija 2 skijalista koja su funkcionisala u sastavu
HTP , Turjak”, kao i gradnja novih kapaciteta na lokacijama Skrivena-Puranovica luka,
Grad, Ibarac i Koljeno. Istim planskim dokumentom je predvidena i gradnja skijalista,
klizalista i druge sli¢ne infrastrukture na planini Hajla. Pored navedenog, raspisan je
tender za izradu LSL za povrsinu od 2.400ha na planini Hajla, medutim tender ¢e biti
ponisten zbog finansijskih poteskoca Opstine Rozaje.

OPSTINA NIKSIC - Prostorno-urbanisticki plan opstine Niksi¢ je u izradi, a
njegovo usvajanje se ocekuje tokom 2015. godine. PUP Niksi¢ je potvrdio kapacitete
skijalista ,, Vucje” i nije predvidio izgradnju novih skijalista.
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PPPPN ZA DURMITORSKO PODRUCJE - Prostorni plan podrudja
posebne namjene za Durmitorsko podrucje je u fazi usvajanja i detaljno obraduje razvoj
lokaliteta Savin kuk, kao i skijalista.

IV ZIMSKA TURISTICKA SEZONA 2013/2014

Tokom zimske turisticke sezone 2013/2014. godine (decembar 2013. i januar,
februar i mart 2014.) u odnosu na prethodnu godinu, na nivou Crne Gore, ostvareno je
povecanje broja turista od 4,8% i nocenja za 11%. Zbog izostanka snijeZnih padavina
usljed cega skijalista nijesu mogla biti stavljena u funkciju ili su imala kratak period
rada, biljeZi se znacajan pad turistickog prometa u sjevernim opstinama i to 28% kada je
rije¢ o turistickim posjetama i 24% za realizovana nocenja.

Ostvareni turisticki promet u opstinama na sjeveru Crne Gore

OPSTINE TURISTI -INDEX NOCEN]JA - INDEX
Bijelo Polje 85.67 123.85
Zabljak 68.60 65.22
Berane 105.65 89.30
KolaSin 65.45 73.50
Mojkovac 95.80 49.07
Niksi¢ 94.50 95.51
Plav 0 0
PluZine 0 0
Pljevlja 117.95 125.11
RoZaje 94.82 80.76
Savnik 0 0
Andrijevica 37 28.85
ukupno 72.44 76.23

Ski centar ,Kolasin 1450” je krajem februara imao snijega i bio je u funkciji
Sestosjed i lift na Klju¢u. U ovom ski centru tokom zimske sezone bilo je 81 ski dana
(2012/2013 bilo je 126 ski dana) od kojih 10 tokom raspusta. Od realno planiranih
prihoda u iznosu od 867.649 €, ostvareno je 295.921 €, sto predstavlja ostvarenje prihoda
od svega 34,11%. S obzirom da je za funkcionisanje preduzeca na godisnjem nivou
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potrebno oko 659.000€, zabiljezen je gubitak prihoda u iznosu od 363.000€. Sa druge
strane rashodi po osnovu PDV-a, utroska goriva su na istom nivou dok su uvecani
troskovi za elektri¢cnu energiju zbog proizvodnje vjestackog snijega. Za pripremu
2013/2014 sezone utro$eno je 195.000€, dok je za narednu sezonu planirano 90.000€.

Kada je rije¢ o ski centru , Vuéje”, planirani prihodi bili su projektovani na iznos
od 110.000€, a realizovano je svega 41.457€ Sto je ostvarenje od samo 37%. Troskovi su
iznosili 95.721 €, pa je zabiljeZen gubitak od 54.263€. , Vucje” je za pripremu sezone
ulozilo 20.000€. S obzirom da je neophodno izvrsiti kupovinu novih uzadi i njihovu
zamjenu, potrebna sredstva za pripremu naredne sezone premasice iznos od 35.000€.

Sto se ti¢e ski centra »Javorovaca”, isti je od planiranih prihoda u iznosu od
145.000€, ostvario svega 24.878€ prihoda ili 17,15% tj. gubitak u iznosu od 120.121€. Za
normalno funkcionisanje preduzeéa neophodno je obezbijediti sredstva u iznosu od
55.000€. Za ovogodisnju zimsku sezonu tokom priprema utroSeno je 28.900€, a za
narednu sezonu planira se da bude utrogeno jog 17.000€. Na Zabljaku je ove zimske
sezone zabiljeZeno 10 ski dana $to je kada se uporedi sa proslog godinom kada je bilo
120 ski dana znacajno smanjenje.
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V  ZAVRSNA RAZMATRANTJA I PREDLOG MODELA
VALORIZACIJE SKIJTALISTA

Jedan od glavnih izazova pri daljem razvoju turizma u Crnoj Gori je, svakako,
rjeSavanje problema sezonalnosti kroz razvoj turisticke ponude i tokom zimskog
perioda i preusmjeravanja turistickih tokova sa dominantnog juga na manje razvijeni
centralni i sjeverni region.

U posljednjih nekoliko godina, planinski rizorti su jedan od glavnih ucesnika u
ostroj konkurenciji da se osvoji titula cjelogodisnje turisticke destinacije. Naime, prosli
su dani kada su se planinski rizorti oslanjali samo na skijanje kako bi uvecali povrat na
investiciju. Prema istrazivanju koje je sproveo Ski Area Management (SAM) ¢asopis, od
100 sjevernoamerickih skijalista, 44 % njih je u funkciji tokom cijele godine.

Kao odgovor na probleme sezonalnosti, skijaska podrucja su razvila strategije
kako da privuku posjetioce, ¢ak i ako je skijanje marginalna aktivnost. Mnogi su se
razvili u cjelogodisnje turisticke destinacije koje nude spektar aktivnosti koje ne zavise
od vremenskih uslova: koncerti, joga, zanatlijski sajmovi, konferencije, vodeni parkovi i
spa centri. Naime, svi ti centri imaju i bogatu ljetnu turisticku ponudu jer inace
ekonomski ne bi bile opravdane velike investicije u kapacitete, programe, radnu snagu,
imidZ i marketing.

Nedostatak dodatnih sadrzaja
posebno dolazi do izrazaja kada se
imaju u vidu posljedice klimatskih
promjena koje uticu na pomjeranje i |
skracenje skijaske sezone u centrima,
posebno onim na visini do 1800 mnv.
Upravo zbog toga svjetski trendovi su L7
da skijaski centri na visini do 1800 mnv
obogacuju svoju ponudu drugim
sadrzajima kako bi stvorili uslove za
produzetak sezone i vec¢u rentabilnost,

dok se novi ski rizorti planiraju na
visini iznad 1800 mnv.

Teoretski, u Crnoj Gori postoji veliki potencijal za razvijanje planinske ponude sa
skijaskom infrastrukturom (snijezni pokriva¢ do 120 dana, postoji interesovanje
lokalnih ucesnika u turizmu da se fokusiraju na zimski turizam). Prepreke su velike
infrastrukturne investicije koje su potrebne, i operativni troskovi vodenja ski centra koji
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se ¢esto zanemaruju. Lokalni trzi$ni potencijal za vodenje velikog ekonomski uspjesnog
ski centra ne postoji.

U Crnoj Gori nema dovoljno hotela na sjeveru jer nema ni dovoljno Zic¢ara koje
sluze kao mamac hotelskim operaterima da udu na odredeno trziste i razviju ski rizort.

Iskustva u regionu i Sire pokazuju da je jedan od najboljih modela valorizacije skijalista
kada drzava upravlja njima i kada zicare tretira kao infrastrukturne projekte.

Iskustva u regionu i $ire pokazuju da postoje dva modela funkcionisanja skijalista i to:
» U susjednoj Srbiji, Vlada je formirala javno preduzece ,JP Skijalista Srbije” koje
upravlja svim skijali$tima u ovoj zemlji. Vlada je tokom Sestogodi$njeg perioda
uloZila u skijaliste Kopaonik skoro 50 miliona eura, koje sada broji 80 stalno
zaposlenih radnika, i na taj nacin izazvala zainteresovanost investitora za
izgradnju hotela i ostalih sadrzaja. Naime, u poslednje dvije sezone, JP ,Skijalista
Srbije” ostvarilo je povecanje prihoda za 30%.

> Skijaliste Dolomiti Superski je jedno od rijetkih privatnih skijalista u regionu za
koje se moze re¢i da funkcioniSe odli¢cno i ostvaruje pozitivne finansijske
rezultate. Karakteristicno za ovu skijasku regiju je da u okviru iste postoji
najveca povezana ski oblast, spojena u jedinstveni skijaski sistem Sella Ronda,
koja predstavlja u svetu jedinstvenu skijasku kruznu turu oko planinskog masiva
Sella, a koja je omogucena povezivanjem Ccetiri velika ski centra Dolomita: Alta
Badia, Val Gardena, Val di Fassa i Arabba / Marmolada. Sa jedinstvenim Dolmiti
Superski ski-pasom, skijaS§ima je na raspolaganju uzivanje na celom ovom
podrudju i skijanje u bilo kom od navedenih skijalista.

Shodno navedenom, predlazemo da jedno od mogudih rjeSenja za razvoj
skijalista u Crnoj Gori bude formiranje akcionarskog drustva , AD Skijalista Crne Gore”,
kojim bi upravljala Vlada Crne Gore, dok bi pravna lica ili preduzetnici koji ve¢
upravljaju skijalistima bili ukljuceni u akcionarsko drustava.
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