IzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2024. godinu

Ministarstvo odbrane
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1.1 Rukovodenje i |ministar Narusavanje Postojeci propisi Neadekvatno kreiranje | 3 | 6 | 18 |Implementacija NATO [menadzer Stalan zadatak 1 |Realizovano
upravljanje driavni sekretar integriteta politike razvoja i Politike integriteta i integriteta
institucije upravljanja harmonizacija nacelnik NATO Politika
nacelnik . procesa strateskog M izgradnje
Generaldtaba ?r(;\gsepdaargr:ltaggtai planiranja sa NATO Generalstaba integriteta se
i, procesom generalni kontinuirano
glavni inspektor odbrambenog direktor prati.
visoko rukovodni planiranja Direktorata za Stratesko

kadar

Donosenje internih
pravila/propisa o
strategijskom
planiranju odbrane

ljudske resurse
glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor
generalni

2025-2026
godine

planiranje je
uskladeno sa
NATO
procesom
odbrambeno
g planiranja

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju.
Pripremljen je
nacrt Internih
pravila o
planiranju
odbrane u
MO i VCG,
koji ¢e biti




Donosenje ciljeva i
prioriteta politike
odbrane

Donosenje smjernica za
planiranje odbrane

direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Nacelnik
Generalstaba

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Nacelnik
GeneralStaba

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

2025-2026
godine

2025/2026 god

2025/2026 god.

usvojen u
narednom
periodu.

Realizovano

Ministarstvo
odbrane je
donijelo
Ciljeve i
prioritete
politike
odbrane 29.
februara
2024. godine

Realizovano

Ministarstvo
odbrane
donijelo
Smjernice za
planiranje
odbrane 10.
aprila 2024.
godine




DonoSenje
podzakonskih akata za
azuriranje i izradu
Plana odbrane Crne
Gore

AZuriranje i izrada
Plana odbrane Crne
Gore

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

nacelnik

2025/2026 god.

Tokom 2025

2025/2026

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju
DonoSenjem
izmjena i
dopuna
Zakona o
odbrani,
stvori¢e se
uslovi za
izradu
podzakonskih
akata
(uredba,
uputstvo,
metodologija)
koji su
preduslov za
izradu Plana
odbrane Crne
Gore. Izrada
Plana
odbrane Crne
Gore je
planirana
tokom
2025/26.
godine

Djelimi¢no
realizovano

AZuriranje
Plana
odbrane Crne
Gore se vrsi
kontinuirano,
kroz pruzanje
strucne
pomodi
nosiocima
priprema za




Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

2025/2026

odbranu i
izradu i
azuriranje
njihovih
planova, koji
su sastavni
dio Plana
odbrane Crne
Gore.
AZuriranje se
vrsi prema
vazedim
propisima.
Izrada novog
Plana
odbrane Crne
Gore ce se
realizovati
nakon
donosenja
izmjena i
dopuna
Zakona o
odbrani i
podzakonskih
akata.

1.2 Rukovodenje i
upravljanje

ministar
drzavni sekretar

nacelnik
GeneralStaba

visoko rukovodni
kadar

glavni inspektor

Narusavanje
integriteta
institucije
povreda principa
transparentnosti

Postojedi propisi

Neadekvatno
sprovodenje strateskih
dokumentata u dijelu
izgradnje integriteta u
sistemu odbrane

12

Pradenje
implementacije

Strategije nacionalne
bezbjednosti u dijelu

koji se odnosi na
pitanje integriteta i

borbe protiv korupcije

Pracenje
implementacije

Strategije odbrane u

menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Menadzer
integriteta

nacelnik

stalan zadatak

stalan zadatak

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju.
U toku je
priprema za
izradu nove
Strategije
nacionalne
bezbjednosti
sa Akcionim
planom za
implementaci
ju. Ona ce
obuhvatiti
aktivnosti
koje se
odnose na
oblast
integriteta u
sektoru
odbrane.

Realizovano

Ministarstvo




dijelu koji se odnosi na
pitanje integriteta i
borbe protiv korupcije

Pracenje sprovodenja
Akcionog plana za

Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Nacelnik
Generalstaba

Generalni
direktor

stalan zadatak

2025/2026

odbrane prati
implementaci
ju Strategije
odbrane Crne
Gore u dijelu
koji se odnosi
na pitanje
integriteta,
izradom
godisnjih
Izvjestaja o
realizaciji AP
za
implementaci
ju Strategije
odbrane Crne
Gore 2023-
2026.
Usvajanje
IzvjesStaja o
realizaciji AP
za 2024.
godinu,
planirano je
do kraja Il
kvartala
2025. godine

Realizovano

implementaciju Direktorata za izraden je
Strategije upravljanja |ljudske resurse Nacrt
ljudskim resursima Nacelnik I(_:]Z(\)/jjésé?ijatjeag .
GeneralStaba realizaciji
Menadzer aktivnosti iz
integriteta AP za
implementaci
ju SULR u
MO i VCG za
2024.9
1.3 Rukovodenje i |ministar Narusavanje Postojedi propisi: |Sprovodenje Zakona o 35 |lzmjene i dopune Nacelnik Il kvartal 2025. Djelimicno
upravljanje Y ugleda i . .. |Vojsci i podzakonskih Zakona o Vojsci u dijelu |GeneralStaba realizovano
gae(r:w?elpalll(étaba integriteta Kodeks vojne etike akata u dijelu izgradnje koji se tiCe izgradnje nacelnik
institucije usled Eticki kodeks integriteta integriteta, prevencije Odjeljenja za U toku je
Visoko rukovodni |nepotpunih i drzavnih korupcije i sukoba normativne usaglasavanj
kadar MO nedorecenih sluzbenika i interesa poslove e predloga
nacelnik taba propisa u oblasti |namjestenika y zakonVa sa
Generalitaba sukoba interesa Zakon o !Vlenaqzer nadleznim
Sy . integriteta organima.
samostalni sprjecavanju

savjetnik | za
vojna pitanja

sukoba interesa

Zakon o drzavnim
sluzbenicima i




komandanti namjestenicima Izmjene i dopune Nacelnik Il kvartal 2025. Djelimicno
jedinica Vojske Zakona o odbrani u Generalstaba realizovano
ggl;funpck)uupravnom glijelu kgji se tié? nacelnik .
izgradnje integriteta, Odjeljenja za U toku je
prevencije korupcije i normativne usaglasavanj
sukoba interesa poslove e predloga
zakona sa
Menadzer nadleznim
integriteta organima.
Polugodisnje Menadzer Stalan zadatak Realizovano
izvjeStavanje integriteta
menadzera integriteta Radna grupa za Redovno se
o stanju i preduzetim pripremu izvjeStava o
mjerama u Vojsci Crne izradu i ! stanju i
Gore u oblasti pracenje preduzetim
integriteta realizacije Plana U\é&érama u
integriteta
1.4 Rukovodenje i [ministar Narusavanje Postojeci propisi: |Neadekvatna 42 |Pracenje primjene glavni inspektor |Stalan zadatak Realizovano
upravljanje nacelnik _ugledg i Kodeks vojne etike kontrola pr_ilikom Zakona o opstem . Inspektor za
Generalitaba integriteta o sprovodenja Zakona o upravnom postupku i odbranu za U tqku 2024.
institucije usled Eticki kodeks upravnom postupku postupanje organa za P godine,
Visoko rukovodni |nepotpunih i drzavnih inspekcijski nadzor po pracenja Odjeljenju za
kadar MO nedorecenih sluzbenika i prijavama ggkmc:ﬁ;% poslove
samostalni propisa u oblasti |[namjestenika upravnom inspekcijskog
savjetnik | za sukoba interesa Zakon o postupku ngdthlra
vojna pitanja sprietavanju menadzer dlica,
nacelnik Staba sukoba interesa integriteta Blago.vremen
Generalétaba Zakon o drzavnim Ini oje
komandanti sluzbenicima i gﬁgi{grm reagovano od

jedinica Vojske

namjestenicima

Zakon o upravnom
postupku

Direktorata za
ljudske resurse

strane
Odjeljenja, te
u skladu sa
nadleznostim
a sacinjena
su
obavjestenja i
dostavljena
licima.

1.5 Rukovodenje i
upravljanje

ministar

nacelnik
GeneralStaba

drzavni sekretar
sekretar
generalni direktori

Neazurnost
evidencije o
prijemu poklona u
Ministarstvu
odbrane i Vojsci
Crne Gore

Zloupotreba javne
funkcije

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

Zakon o
sprje¢avanju
sukoba interesa

Netransparentost
prilikom
prijema/davanja
poklona

Primanje poklona
suprotno odredbama

Zakona o sprjecavanju

korupcije i

35

Periodi¢no informisati
zaposlene u
Ministarstvu odbrane i
pripadnike Vojske Crne
Gore o pravilima za
primanje i davanje
poklona i obavezi
prijave i evidentiranja
poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

Stalan zadatak

Realizovano

Redovno se
informisu
zaposleni u
MO i
pripadnici
VCG o
pravilima za




komandanti /sluzbenog Zakon o nepostovanje zakonske
jedinica Vojske polozaja sprjecavanju obaveze
Crne Gore . . korupcije evidentiranja primljenih
) narusavanje L poklona
Direktor integriteta Zakon o drzavnim
Obavjestajno institucije i sluzbenicima i
bezbjednosnog zaposlenih namjestenicima
Direktorata Zakon o Vojsci
Crne Gore
1.6 Rukovodenje i |nacelnici direkcija, |[narusavanje postojeci zakonski, |[Nesavjestan i
upravljanje odjeljenja i sluzbi |ugledai podzakonski akti i |nestrucan rad i
2of kabineta !ntegrltgta interne procedure neblagoyremepo .
institucije obavljanje povjerenih

samostalni
savjetnici ministra
odbrane

drzavni sluzbenici

profesionalna
vojna lica

neizvrsavanje
sluzbene duznosti

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

poslova, zadataka i
projekata

Redovno azurirati
registar evidencije
primljenih i datih
poklona

Vrsiti redovnu kontrolu
Evidencije o primljenim
poklonima javnih
funkcionera

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

primanje i
davanje
poklona i
obavezi
prijave i
evidentiranja
poklona

Realizovano

Registar se
na godisSnjem
nivou azurira

Realizovano

Registar se
na godisnjem
nivou azurira
i kontrolise

Dostaviti Agenciji izvod |menadzer Stalan zadatak Realizovano
iz Evidencije poklona integriteta
na propisanom obrascu lice zaduzeno Registar
do kraja marta tekuce : azuriran i
) za vodenje .
god!ne za prethodnu registra dosta\{!!en
godinu primljenih i Agenciji za
datih poklona sprecavanje
korupcije
Periodi¢no, najmanje nacelnik Stalan zadatak Realizovano
dva puta godisnje Odjeljenja za
objavljivati listu vazecdih|normativne Lista propisa
propisa iz domena poslove se redovno
odbrane. Prilikom azurira.
donosenja Zaposleni

propisa/normi
obavjestavati
zaposlene o promjeni
propisa

informisani o
novim
propisima




Vrsenje kontrole nad
preduzetim mjerama

glavni inspektor

Stalan zadatak

Realizovano

po osnovu svih obliku mtenaqtzcetr U toku 2024.
neetnickog i integriteta g. planirani
nezakonitog ponasanja su i izvrseni
zaposlenih u inspekcijski
Ministarstvu i Vojsci nadzori nad
preduzetim
mjerama po
osnovu svih
oblika
neetnickog i
nezakonitog
ponasanja
zaposlenih u
MO/VCG, i
date 2
preporuke za
DLJR/MO
1.7 Rukovodenje i |ministar narusavanje Zakon o Nedovoljna 40 |Redovno u toku izborne | ministar tokom izbornih Realizovano
upravljanje - ugleda i sprjeCavanju transparentnost kampanje objavljivati i . kampanja
%?rr;iiilgtglzktor integriteta korupcije troSenja sredstava i dostavljati Agenciji sve gﬁgzglrm Sva
r institucije zaposljavanje u toku dokumente shodno ) dokumenta
judske resurse Zakon o ) . © . Direktorata za
o ; finansiranju izborne kampanje Za|§o_[1u_o flna.n5|ranj_u ljudske resurse blagovremen
nacelnik Sluzbe za |Zloupotreba olitickin politi¢kih subjekata i o dostavljena
finansi{jske, opste i S|U|Zt3ef109 Eubjekata i izbornih kampanja nacelnik Sluzbe i objavljena
pomocne poslove |POlozaja izbornih kampanja za f|nan|Jske,
nacelnik opste |
Odjeljenja za pomocne
poslove unurasnje poslove
revizije nacelnik
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje
revizije
2.1 Kadrovska svi zaposleni narusavanje Zakon o Nedefinisanost radnih Izrada metodologije menadzer Il kvartal 2025. Nije
politika, eti¢no ugleda i sprjecavanju mjesta u MO koja su procjene radnih mjesta |integriteta realizovano
i profesionalno integriteta sukoba interesa posebno izlozena riziku podloznih riziku od .
o - " " generalni . .
ponasanje institucije Zakon o dr¥avnim od korupcije korupcije direktor Nije dospjelo
zaposlenih na realizaciju.

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

sluzbenicima i
namjestenicima
Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike
stru¢ni nadzor

Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

Prikupljeni
primjeri
izrade
Metodologije
od norveskog
Centra za
integritet u
sektoru
odbrane




Izrada novog Pravilnika
0 organizaciji i
sistematizaciji radnih
mjesta na osnovu
Funkcionalne analize
organizacione strukture
Ministarstva odbrane

Izrada riziko mape
radnih mjesta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore
podloznih riziku od
korupcije nakon svake

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

2025

Periodi¢no/po
potrebi

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju

Nije
realizovano
Nije dospjelo

na realizaciju,
- bice

promjene izvrseno
sistematizacije radnih |neposredni nakon
mjesta rukovodioci donosenja
novog
Sraig?:rr?s?pa za Pravilnika
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta
2.3 Kadrovska svi zaposleni narusavanje Zakon o Nedovoljno razvijen 42 |Uspostaviti sistem menadzer Stalan zadatak Realizovano
politika, eti¢no| ugleda i sprjecavanju sistem informisanja o informisanja zaposlenih |integriteta
i profesionalno integriteta sukoba interesa etickom i u Ministarstvu odbrane . Odrzane
ponasanje institucije 5 : profesionalnom i pripadnika Vojske gfeneralm obuke na
zaposlenih . SZ‘I?JI;%;%S:TZ]:\TW ponasanju zaposlenih u Crne Gore o obavezi glirrittt%rrata za temu
Sukob interesa namjetenicima MO i VCG Eoétovan_ja eti¢kog ljudske resurse integriteta i
odeksa i 0 sankcijama etike.
Zloupotreba javne |Zakon o Vojsci usljed nepostovanja nacelnik Planirane
funkcije Crne Gore istog (okrugli sto, Generalstaba promotivne
/sluzbenog Zakon o brosure...) Koordinator aktivnosti
polozaja sprjeCavanju Biroa za odnose
korupcije sa javnosc¢u
Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i

namjestenika




Kodeks vojne etike
stru¢ni nadzor

Obavezno potpisivati
izjavu 0 upoznavanju
novozaposlenih sa
Etickim kodeksom

Redovno azurirati
Program uvodenja u
posao novozaposlenih
sluzbenika

Izraditi internu
proceduru za
postupanje po
prijavama o mobingu i
nacinu izvjeStavanja

Uspostaviti sistem
zastite na radu od
verbalnog nasilja od
strane neposrednih
rukovodilaca-izraditi
internu proceduru o
nacinu prijavljivanja,
evidentiranja i
postupanja po
prijavama

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

lice zaduzeno
za posredovanje
u slucajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

lice zaduzeno
za
postupanjepo
prijavama
mobinga i
diskriminacije
Nacelnik
Generalstaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

2025/2026.

2025/2026

Realizovano

U
izvjestajnom
periodu nije
bilo
novozaposlen
ih ali se
obaveza
potpisivanja
primjenjuje

Realizovano

Azurirani
Program
uvodenja u
posao
novozaposlen
ih u MO broj:
06-810/24-
12055 je
donesen 6.
decembra
2024. godine

Djelimi¢no
realizovano

Uraden nacrt
smjernica, u
toku interno
usaglasavanj
e

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju




2 .4 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije,
mobinga i drugih
nezakonitih radnji

Povreda
dostojanstva,
ugleda i licnog i
profesionalnog
integriteta
zaposlenih

narusavanje
ugleda institucije

Postojeca
zakonska i
podzakonska akta
o antikoruptivhom
djelovanju

Zakon o
sprjecavanju
sukoba interesa

Zakon o drzavnim
sluzbenicima i
namjestenicima

Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

Zakon o zabrani
zlostavljanja na
radu

Zakon o zabrani
diskriminacije
Zakon o zabrani
diskriminacije lica
sa invaliditetom

Zakon o rodnoj
ravnopravnosti

mehanizmi za
rodnu
ravnopravnost

Nedovoljan nivo znanja
i razvijene svijesti za
prijavljivanje korupcije i
drugih nezakonitih
radnji

Nedovoljna stru¢nost i
kompetentnost
zaposlenih

Pad povjerenja u rad
institucije zbog
nedovoljne
transparentnosti

NaruSavanje integriteta
i dostojanstva li¢nosti
na osnovu pola

Nepostovanje principa
jednakih moguénosti
prilikom prijema u
sluzbu u Vojsci, kao i
upudivanja na
obrazovanje na vojnim
akademijama i
stipendiranja

Informisati sve
zaposlene i postaviti na
web stranici kontakt
podatke lica koja su
zaduzena za
postupanje po pitanju
mobinga

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

menadzer
integriteta

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu

2025/2026

2025

Realizovano

Imenovana
su dva licau
sluzbi u
Vojsci Crne
Gore za
postupanje
po prijavama
o mobingu.
Kontakti
proslijedeni
svim
zaposlenima

Definisati program
edukacije zaposlenih za
podizanje svijesti o
integritetu

Sprovoditi edukaciju
zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore o
integritetu i
sprjecavanju korupcije,
najmanje dva puta
godisnje

menadzer
integriteta

treneri u oblasti
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pradenje
realizacije Plana
integriteta

menadzer
integriteta

neposredni
rukovodioci

treneri u oblasti
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

stalan zadatak.

Stalan zadatak

Realizovano

Izraden
program
edukacije i
pripremljene
edukacije

Realizovano

U 2024.
godini,
odrzano je
ukupno
sedam
obuka, od
Cega pet za
zaposlene u
MO/GS VCG,
a dvije
iskljucivo za
pripadnike
VCG. Ukupan
broj
polaznika
svih obuka je
106.




Identifikovati i obuciti
trenere za izgradnju
integriteta u sektoru
odbrane

Uspostaviti sistem za
obaveznu obuku lica na
stru¢nom
osposobljavanju na
temu izgradnje
integriteta i
sprjeCavanja korupcije
u sektoru odbrane i
vrsiti testiranje

Donijeti Vodi¢ o
sprjecavanju
zlostavljanja na radu i
postupku zastite po
ovom pitanju

menadzer
integriteta

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

koordinator za
integritet u
Generalstabu
VCG

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

neposredni
rukovodioci

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

glavni inspektor

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

Stalan zadatak

2025/2026

IV kvartal
2025.

Realizovano

MO i VCG
imaju, za
sada, 26
obucenih
trenera za
izgradnju
integriteta u
sektoru
odbrane

Realizovano

Modul na
temu
integriteta je
dio Programa
uvodenja u
posao
novozaposlen
ihu MO, a
primjenjuje
seinasve
koji prvi put
ulaze u
sistem

Djelimi¢no
realizovano

Uradena je
uporedna
praksa
rieSavanja
ovog pitanja
u drzavama
partnerima. U
skladu sa tim
bi¢e odraden
i Vodic




Realizacija redovnih
edukacija rukovodnog i
komandnog kadra o
uzrocima, pojavnim
oblicima i posledicama
vrsenja mobinga

Ohrabriti zaposlene u
Ministarstvu odbrane i
pripadnike Vojske Crne
Gore da prijavljuju
korupciju kroz
promotivne kampanje

Unaprijediti Interno
uputstvo koje definise
proceduru izbora ica za
prijem i postupanje po
prijavama zvizdaca

Uciniti transparentnim
rezultate vodenih
postupaka u oblasti
povrede integriteta

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

Menadzer
integriteta

Nacelnik
GeneralStaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Tokom 2025.

Stalan zadatak

Nije
realizovano

Nakon
usvajanja
Vodica/smjer
nica o
sprjecavanju
zlostavljanja
na radu i
postupku
zastite po
ovom pitanju
pristupice se i
edukaciji

Realizovano

Kroz redovne
edukacije se
podize svijest
o znacaju
prijave i
podstice na
proaktivno
djelovanje

Realizovano

Nova Knjiga
procedura
usvojena u
martu 2024.
godine

Realizovano

Naznacenih
postupaka u
izvjeStajnom
periodu nije
bilo, ali u
slucaju takvih
radnji,
obezbjedeni
su mehanizmi
da sve
informacije




Nadzor nad primjenom
zakonskih kriterijuma i
procedura za prijem u
sluzbu u Vojsku Crne
Gore

Edukacija ¢lanova
selekcionih komisija o
temama iz oblasti
izgradnje integriteta

Dosljedno sprovodenje
politike rodne
ravnopravnosti
jacanjem internih
mehanizama i izradom
godisnjih rodnih analiza
sa preporukama za
unaprjedenje stanja u
ovoj oblasti

nacelnik
GeneralStaba

Clanovi
selekcionih
komisija

Menadzer
integriteta

¢lanovi
selekcionih
komisija

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Menadzer
integriteta

Nacelnik
GeneralStaba

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

budu
dostupne i
transparentn
e

Realizovano

Kontinuirano
se vrsi

Realizovano

Premda nije
bio
organizovan
poseban
trening za
ovu ciljnu
grupu,
¢lanovi
selekcionih
komisija su
pohadali
druge obuke
na temu
integriteta

Realizovano

Trenutno je u
MO i VCG 35
lica odnosno
internih
mehanizama
za
sprovodenje
politike rodne
ravnopravnos
ti, i to:
koordinatorka
u MO,
drzavne
sluzbenice
koje se bave
rodnom
ravnopravnos
¢u, savjetnica
NGS za rodna
pitanja, rodni
instruktori i




Revidirati metodologije
za selekcione procese
na osnovu zakljucaka
Radne grupe

Uvrstiti u okviru
metodologija za
selekcione procese
klauzulu da ¢lanovi
komisija potpisuju
izjavu da nijesu u
sukobu interesa u
odnosu na prijavljene
kandidate

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Nacelnik
Generalstaba

¢lanovi
selekcionih
komisija

Menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Nacelnik
GeneralStaba

¢lanovi
selekcionih
komisija

Stalan zadatak

2025

2025

kontakt
osobe za
rodnu
ravnopravnos
tu
jedinicama
VCG

Realizovano

Izvjestaj RG
za reviziju
metodologija
koje su
donesene u
postupcima
realizacije
javnih i
internih
oglasa za
potrebe VCG
za period od
2020-2023.
godine,
izraden (broj:
13-810/24-
1045/2 od 30.
decembra
2024.
godine). RG
je misljenja
da bi sve
metodologije
trebalo da
sadrze:
uvodni dio,
razmatranje
prijava na
oglas,
postupak
selekcije itd

Realizovano

Data
preporuka da
se uvrsti u
metodologije




Upoznati sve zaposlene
sa nacinima
prijavljivanja
zlostavljanja na radu
(bilo koje vrste
mobinga)

Vrsenje redovnih
edukacija o znacaju
rodne ravnopravnosti u
MO i VCG

lice zaduzeno
za posredovanje
u sluc¢ajevima
zlostavljanja na
radu (mobing)

menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

treneri za rodnu
ravnopravnost

Nacelnik
GeneralStaba

2025/2026

stalan zadatak

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju.
Realizacija ¢e
uslijediti
nakon
usvajanja
Vodica

Realizovano

Redovno se
vrse obuke.
Dodatno,
planom
internih
obuka u MO u
| kvartalu
2025. godine
planirana je
organizacija
obuke:
“Seksualno
nasilje
povezano sa
sukobom,
seksualna
eksploatacija
i
zlostavljanje”
za zaposlene
uMOi

pripadnike
VCG
2.5 Kadrovska svi zaposleni u narusavanje postojeca Neadekvatna 16 |Mjesecno izvjeStanje u |generalni stalan zadatak Realizovano
politika, eti¢no|Direkciji za ugleda institucije |zakonska i primjena i kontrola oblasti radnih sporova |[direktor
i profesionalno|saradnju i ) podzakonska akta |prilikom sprovodenja pred Agencijom za Direktorata za Kontinuirana
ponasanje postupanje pred | Zloupotreba javne .. |zakona o Vojsci Crne mirno rjedavanje radnih |ljudske resurse aktivnost,
zaposlenih nadleznim funkcije/ovlascen; [Interna pravila i 1co b7 ol ona o sporova i Centrom za dostavljen
© procedure . ) < - p . s . -avi)
organima a drzavnim sluzbenicima alternativno rjeSavanje godisnji
Povrede Obva.‘v.eza . i namjestenicima, sporova Izvjestaj
profesionalnih, sacinjavanja Zakona o mirnom ministru
izvjestaja rieSavanju radnih odbrane broj:

etickih pravila i




pristrasno sporova, Zakona o stalan zadatak 06-007/25-
ponasanje upravnom sporu 621 od
Zakona o obligacionim 28.1.2025.
odnosima, Zakona o godine
parni¢nom postupku i
Zakona o izvrsenju i
obezbjedenju.
Utvrdivanje internih generalni 2025 Realizovano
Neadekvatna kontrola procedura za direktor
podnosenja predloga rieSavanje Direktorata za Usvojene
pred Agencijom za radnih sporova u okviru [ljudske resurse Interne
mirno rjesavanje radnih Ministarstva odbrane _ procedure o
sporova i Centrom za nacelnik postupanju
alternativno rje$avanje Odijeljenja za d
: pre
sporova normativne nadleznim
poslove sudskim i
drugim
organima,
broj: 06-
070/25-
1175/2 od
19.2.2025.
godine
3.2 Planiranje i Generalstab - Nedoreceni propisi |Postojeci zakonski [Nedorecenost 48 |Unaprijediti postojece [nacelnik Sluzbe |Ill kvartal 2025 Realizovano
upravljanje Odjeljenje za za planiranje i propisi i postojecih i interne procedure za za finansijske,
finansijama finansije upravljanje podzakonska akta |nepostojanje svih izradu budzeta odbrane|opste i Uradena je
Jedinice Voj finansijama u iz oblasti potrebnih i blagajnicko pomocéne procedura za
jske ) " . . . o
sektoru odbrane [finansijskog podzakonskih propisa iz poslovanje poslove blagajnic¢ko
nacelnik Sluzbe za Zloupotreba upravljanja oblasti planiranja i nacelnik poslovanje i
finansijske, opste i . . ij is,
Odelena 2 o
polozaja zadataka Nepotpuna definisanost inansij€ u za

svi zaposleni u
Sluzbi za
finansijske, opste i
pomocne poslove

Sukob interesa

Pojacan sluzbeni
nadzor

Radno mjesto
kontrolor

postupaka pri izvrsenju
procesa finansijskog
poslovanja

Donijeti Pravilnik o
planiranju i izvrSavanju
budzeta

Unaprijediti interne
procedure o kretanju
finansijske

Generalstabu
VCG

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
finansije u
GeneralStabu
VCG

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i

IV kvartal 2025

11l kvartal 2025

materijalno -
finansijsko
poslovanje

Nije
realizovano

Nije dospjelo
na realizaciju.
U narednom
periodu
pristupice se
donosenju
Pravilnika

Realizovano

Nastavljene




dokumentacije i pomocne Il kvartal 2025 su aktivnosti
vodenju poslove na azuriranju
piinosedstvent |nazelnic nepreden
Odjeljenja za d
finansije u Eroge ura,
Generalstabu aol
VCG usvajanju
novih,
shodno
praksi i
propisima, u
skladu sa
preporukama
DRI
4.1 Cuvanje i Svi zaposleni Nedovoljna Postojeci IT Neadekvatna 48 |Nastavak razvoja Generalni Stalan zadatak Realizovano
bezbjednost transparentnost sistemi podrske informaciona podrska u informacionih sistema |direktor
podataka i . oblastima upravljanja KAIS sa fokusom na Direktorata za Navedeni
dokumenata Informaciono- ljudskim i materijalnim medusobno logistiku informacioni
komunikacioni resursima, finansijama i povezivanje i “alnik SIu3 sistemi se
sistem ne logistici za potrebe povezivanje sa nacelnik Sluzbe redovno
obezbjeduje Vojske Crne Gore sistemima za finansije |%2 . nadograduju,
razvojne potrebe informaciono- a
sektora odbrane Nedovoljan nivo svijesti komunikacione postupak
krajnjih korisnika o sisteme i sajber javne
; o . bezbjednost
sajber prijetnjama koje nabavke
mogu ugroziti nacelnik Sluzbe usluge
bezbjednost za finansijske, nadogradnje
informacija opste i JIS
pomocéne (jedinstvenog
poslove informaciono
nacelnik 9 sist:ema_) je
Odjeljenja za okoncar) :
informaciono- ugovor je
komunikacione predat
sisteme u kra!”J‘?m
Generalstabu korisniku na
VCG realizaciju,
odnosno na
medusobno i

Redovno informisati
zaposlene u cilju
podizanja svijesti o
sajber prijetnjama, uz
organizovanje obuka

nacelnik Sluzbe
za
informaciono-
komunikacione
sisteme i sajber
bezbjednost

nacelnik
Odjeljenja za
informaciono-
komunikacione
sisteme u

Stalan zadatak

povezivanje
sa sistemima

Realizovano

U cilju
podizanja
svijesti o
sajber
prijetnjama,
vrsi se
redovno
informaisanje
zaposlenih.
Realizovana




Generalstabu

Stalan zadatak

obuka o

VCG sajber
prijetnjama
5.1 Raspolaganje [ministar zloupotreba Postojec¢e mjere Nedovoljno definisani 48 |Prilagodavanje Generalni 2025/2026 Djelimicno
drzavnom nacelnik sluitaenog fizickog postupci upravlvje/anja, procedura i kriterijuma |direktor realizovano
imovinom Generalitaba polozaja obezbjedenja rulv<ovanja i koris€enja za stavljanje van Direktorata za
. . imovine drzavne imovine za operativne upotrebe i |logistiku U narednom
komandant Sukob interesa i Podiela radnih posebne namjene nacina definisanja Nacelnik periodu
logisti¢ke baze narusavanje Odjet akra n Nedostatak internih viskova naoruzanja i Gace ml“t b pristupice se
komandanti :ngigtﬂgﬁtea zada .a Ia procedura vojne opreme u skladu e?era. staba donogenju
jedinica Vojske J Postojeca i Neadekvat'nl - sa novom materijalnom nac.ellnlk. prpce'c'lura i
Crne Gore Povreda dokumentacija mn%r:/?glezml zastite formacijom (r?gllrer:ft?\ﬁga I;trlat\?lggﬁ;'ga\/:?]
Generalni direktor gg%ffiil%rlglvr};g I Pojacan nadzor Neadekvatna poslove operativne
Direktorata za Obaveza evidencija upotrebe;
logistiku sacinjavanja posjedovanja i kretanja Usvajanje
nacelnik Direkcije izvjesStaja imovine date na nove
za infrastrukturne korlscenjg Ministarstvu materlj.allne
projekte odbrane i VCG formgs:ue
stvorice
pravni osnov
za nacin
definisanja
viSkova
naoruzanja i
vojne opreme
Pratiti primjenu Generalni Stalan zadatak Realizovano
podzakonskih akata direktor
kojima se preciziraju Direktorata za Kontinuirano
uslovi i kriterijumi za logistiku se prati
realizaciju nabavki koje Nacelni primjena
: L acelnik i
su izuzete od primjene Generalitaba podzakonskih
Zakona o javnim akata kojima
nabavkama nacelnik se preciziraju
Odjeljenja za uslovi i
normativne kriterijumi za
poslove realizaciju
nabavki koje
su izuzete od
primjene ZJN
AZurirati registar Generalni Stalan zadatak Realizovano
pokretne i nepokretne |direktor
imovine na Direktorata za Ministarstvo
raspolaganju logistiku odbrane vrsi
Ministarstvu odbrane i Nacelnik godisnji popis
Vojsci Crne Gore, sa Generalitaba pokretne i
evidencijom promjene nepokretne

statusa/stanja

nacelnik
Odjeljenja za

imovine i tom
se u registru




normativne Stalan zadatak azururaju sve
poslove promjene
Redovno vrsiti nadzor |glavni inspektor |Stalan zadatak Realizovano
nad primjenom propisa .
na planiranju i uredenju Sﬁgf{g:m Kontinuirano
prostora, izgradnji, Direktorata za se vrsi
rekonstrukciji i logistiku nadzor nad
odrzavanju vojnih 9 primjenom
objekata u vojnom propisa i date
krugu su preporuke
za
unaprjedenje
5.2 Raspolaganje [ministar zloupotreba Postojeci zakoni i 40 |Edukacija zaposlenih u [Menadzer Stalan zadatak Realizovano
drzavnom Visoko rukovodni sluzbenog podzakonski akti |Neadekvatno organizacionoj jedinici [integriteta
imovinom polozaja prezentovan Zakon o nadleznoj za nabavke i . Zaposleni u
kadar Kompletna ; . Y o, Generalni P
. o dok taciia i javnim nabavkama ¢lanova Komisija za direkt organizacion
nacelnik Neprijavljivanje okumentacija | sprovodenje postupka |&rE<tOr oj jedinici
Generalstaba korupcije i drugih ~ [Sprovedenom nabavki na temu Direktorata za nadleznoj za
nezakonitih radnji |Postupku nabavke r Kacii . o : ljudske resurse ke i
nacelnik Direkcije lv\ledovo jina e_dy_ acija |zgr_adnje integriteta u . rjabav.e i
7a strategko Nezakonitosti i ¢lanova Komisije za Ministarstvu odbrane i |Generalni ¢lanovi
planiranje odbrane [naruavanje otvaranje i vrednovanje Vojsci Crne Gore direktor Komisija za
L . |integriteta u ponuda i drugih lica Direktorata za sprovodenje
nacelnik Direkcije postupcima koja ucestvuju u logistiku postupka
ke i : i i
za nabavke i nabavki postupku nabavki Nacelnik nabavki su
ugovaranje Generalitaba bili polaznici
svi zaposleni u Sukob interesa i vise obuka na
Direkciji za naru$avanje Nedovoljno precizirana nacelnik temu
nabavke i integriteta uputstva za izradu Direkcije za izgradnje
ugovaranje institucije specifikacije u cilju nabavke i integriteta
. . eliminisanja ugovaranje
nacelnik Direkcije |Ugrozavanje moguc’nosjti da se
za materijalno sluzbenog lica kod dostavljenom
zbrinjavanje prijavijivanja specifikacijom
sumnje na favorizuje odredeni ) . . _
korupciju i druge ponudaé Edukacija zaposlenih u |Menadzer Stalan zadatak Realizovano
povrede MO i pripadnika VCG integriteta
integriteta koji neposre;dno |I[ Generalni Obuke .
. . ) posredno ucestvuju u direktor zaposlenih u
chrlman'ie pc;lldona ! postupcima nabavkio |i-ciio oo MO i VCG koji
ruge koristi novom Zakonu o loisti neposredno
. . . ogistiku .
javnim nabavkama i ili posredno
prate¢im podzakonskim|Nacelnik ucestvuju u
aktima Generalstaba postupcima
nacelnik na?avk(;
Direkcije za sprovoge se
nabavke i EOEtIr;)L.JI.rano
: ako bi im
ugovaranje bile
predstavljene
novine u

Zakonu o




Unaprijediti proceduru
0 postupku planiranja,

iniciranja i praenja
svih vrsta nabavki

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za

Stalan zadatak

Stalan zadatak

javnim
nabavkama,
podzakonski
m aktima i
internim
procedurama

Realizovano

Nastavljene
su aktivnosti
na azuriranju

ljudske resurse internih
procedura
Generalni radi njihovog
direktor unaprjedenja
Direktorata za shodno
logistiku praksi i
Nacelnik zakonskim
Generalstaba procedurama
Izrada uputstva na Menadzer Stalan zadatak Realizovano
nivou Ministarstva integriteta
odbrane i Vojske Crne Generalni Doneseno je
Gorevo gbavezi i_zraqu direktor Interno
ieste premiacl - [Diektarata ot
PR ljudske resurse P
dostavljanju istih pracenje
Direkciji za nabavke i Generalni ugovora u
procedura o pracenju i |direktor MO i isto je
izvr$enju ugovorenih Direktorata za kroz obuke
obaveza logistiku prezentovano
Nacelnik If’arga.‘f;‘cigrﬁg..
M i ji
GeneralStaba neposredno
ili posredno
ucestvuju u
postupcima
nabavki
5.3 Raspolaganje [ministar zloupotreba Postojeci zakonii |Nedovoljna kontrola 15 |Vrsiti redovnu kontrolu [Menadzer Stalan zadatak Realizovano
drzavnom Generalni direktor sluélaenog podzakonski akti |evidencije primljenih evidencije o primljenim [integriteta
imovinom Direktorata za polozaja sponzorstava i donacija sponzgrstvima i Generalni Evjde_nci_ja o]
o . . donacijama ) primljenim
logistiku Sukob interesa i d|‘rektor sponzorstvim
nacelnik Sluzbe za [narusavanje Direktorata za ai
finansijske, opste i |integriteta logistiku donacijama
pomocne poslove |institucije Generalni se redovno
direktor vodi i azurira

Generalni direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Primanje poklona i
druge koristi

Direktorata za
politiku odbrane

na
propisanom




Dostaviti Agenciji do
kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama na
propisanom obrascu

Izraditi internu
proceduru o
donacijama i
sponzorstvima u
Ministartsvu odbrane

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocne
poslove

Menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

nacelnik Sluzbe
za finansijske,
opste i
pomocéne
poslove

menadzer
integriteta

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Stalan zadatak

Stalan zadatak

2025

obrascu ASK-
a.

Realizovano

Izvjestaj o
primljenim
sponzorstvim
ai
donacijama
dostavljen je
Agenciji za
sprjeCavanje
korupcije u
predvidenom
roku

Realizovano

Interna
procedura o
donacijama i
sponzorstvim
au

Generalni Ministartsvu
direktor odbrane
Direktorata za usvojena u
logistiku novembru
drzavni sekretar 2024.godine
sekretar
Ministarstva
6.1 Vojne ministar Povrede Postojeci zakoni i [Nepotpuna obuka na 42 |Kontinuirano nacelnik Stalan zadatak Realizovano
operacije nacelnik profesionalnih i podzakonski akti |temu izgradnje unaprjedivati Generalstaba
Generalstaba etickih pravila Zakon o odbrani |nt§gflteta ! . Jedlnnstvenl' . generalni U sklopg
. . sprjecCavanja korupcije antikorupcioni modul direktor obuke lica u
zamjenik Primanje Zakon o Vojsci za pripadnike Vojske za obuku lica u sluzbi u | sluzbi u VCG,
M nedozvoljenih o e .. _ |Direktorata za .
nacelnika o Crne Gore Crne Gore, koji se Vojsci Crne Gore, prije liudske resurse koja se
Generalstaba i poklona ili druge o . lupuéuju u upudivanja u ! upuduju u
L nedozvoljene Postojedi nastavni . .
druga lica istog 0 : medunarodnu mirovnu medunarodne mirovne |komandant medunarodn
koristi programi obuke o ST .
ranga u IanCL_J prije misiju operacije i misije Centra za obuku e mirovne
komandovanja Ugrozavanje rasporedivanja u Vojske Crne operacije |
Nepotpun program Gore misije,

Zivota pripadnika

vojne misije




generalni direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Komisija za odabir
i upucivanje
profesionalnih
vojnih lica u
vojne/medunarodn
e misije
komandant Centra
za obuku Vojske
Crne Gore

komandant
kontigenta/jedinic
e koja se angazuje

Nacelnik
Odjeljenja za
ljudske resurse u
VCG

Vojske Crne Gore
u medunarodnim
mirovnim
misijama
Unistavanje
imovine,
naoruzanja i vojne
opreme

Ometanje
obavljanja
namjenskih
zadataka Vojske
Crne Gore u
medunarodnim
misijama

Komandni - strucni
nadzor

obuke zbog nedovoljno
informacija o obicajima
lokalnog stanovnistva i
ukazivanje na
ponasanje lokalnog
stanovnistva koje moze
sadrzati elemente
korupcije

Neadekvatna
institucionalna
memorija
(identifikovane i
naucene lekcije) koja je
potrebna za
predvidanje odredenih
situacija za svako
naredno ucesée VCG u
medunarodnim
mirovnim misijama

Edukacija lica u sluzbi u
Vojsci Crne Gore, prije
upudivanja u
medunarodne mirovne
misije, u skladu sa
razvijenim modulom

Koris¢enjem programa
Jtrain the trainer”
jacCati sopstvenu bazu
instruktora u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore koja
¢e redovno vrsiti obuku
na temu izgradnje
integriteta i borbe
protiv korupcije u
vojnim operacijama i
slozenom
bezbjednosnom
okruzenju

Unaprijediti mehanizme
za prikupljanja i obradu
naucenih lekcija, nakon
povratka pripadnika
Vojske Crne Gore iz
medunarodnih
mirovnih misija

menadzer
integriteta

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

menadzer
integriteta

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

menadzer
integriteta

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

organizuje se
i modul na
temu
integriteta i
antikorupcije

Realizovano

Edukacija se
vrsi u
kontinuitetu.
U toku 2024.
godine, 81
lice u sluzbi u
Vojsci je
proslo ovu
vrstu obuke

Realizovano

MO i VCG
imaju ukupno
26 obucenih
trenera za
izgradnju
integriteta i
prevenciju
korupcije

Realizovano

Redovno se
prikuplja i
azurira
dokumentacij
a




Izrada Instrukcije za Nacelnik 2025/2026 Nije
prevenciju korupcije u |Generalstaba realizovano
vojnim operacijama Menader ) _
integriteta Nije dO.SpJe.l.o
na realizaciju.
koordinator za Zapocet je
integritet u rad na
Generalstabu Instrukciji.
VCG
7.1 Saradnja ministar Sukob interesa Postojeci zakoni i |Nedoreceni propisi koji 30 |Razviti Eticke smjernice [menadzer Tokom 2025. Djelimi¢no
Ministars_tva Generalni direktor podzakonski akti yreduju poslovni odnos za saradnju s integriteta realizovano
eg.brlfnf‘:' Direktorata za Zloupotreba javne ﬁmgdu db . privredom generalni Zapodet i
jske Crne ljudske resurse funkcije |.n|starstva odbrane i direktor apocet je
Sﬁ\r;tsnaim Generalni direktor /sluipgnog privatnog sektora Direktorata za Eatg:l:in
sektorom Direktorata za polozaja Nedovoljna ljudske resurse smjernicama
logistiku obavijeStenost nacelnik
privatnog sektora o Generalstaba
ciljevima i zadacima nacelnik Sluzbe
Ministarstva odbrane i 2a finansiisk
: jske,
Vojske Crne Gore u opéte i
dijelu izgradnje pomocne
integriteta poslove
Generalni
direktor
Direktorata za
logistiku
nacelnik
Direkcije za
nabavke i
ugovaranje
IzvjeStavati o svakoj menadzer Stalan zadatak Realizovano
sumnji u pojavu integriteta
korupcije lice zaduzeno U t_okvu .
za postupanje ggﬁ%gjﬂag
PO prijavama bilo slu¢ajeva
prijave
korupcije ali
su
uspostavljeni
mehanizmi za
informisanje.
8.1 Radna sredina[nacelnik Neadekvatna Postojeci zakoni i |Neadekvatne 40 |Definisati generalni do kraja 2026 Nije
Generalstaba zastita i podzakonski akti |procedure zastite na radna/formacijska direktor realizovano
bezbjednost radu i zaStite Zivotne mjesta sa posebnim Direktorata za

glavni inspektor

sluzbenika u

sredine

uslovima rada

ljudske resurse

Nije dospjelo




Generalni direktor |odnosu na glavni inspektor |do kraja 2026 na realizaciju
Direktorata za upotrebu Neadekvatna zastita Generalni
ljudske resurse sredstava za rad zapos]epih ;bog. direktor
Generalni direktor |Narugavanije nedekf)lnllsanlrlm mjesta sa Direktorata za
Direktorata za zdravlja E:dsae nim uslovima logistiku
logistiku zaposlenih u
Ministarstvu
odbrane i
pripadnika Vojske . . . . .
Crne Gore i Izraditi Pravilnik o generalni Do kraja 2026. Nije
narugavanje zastiti na radu i direktor realizovano
integriteta zdravlju zaposlenih u Direktorata za
institucije Vojsci Crne Gore, ljudske resurse Nije dospjelo
Pravilnik o zastiti lavni insoektor na
Nepostovanje zivotne sredine i 9 P realizaciju..
propisa o Pravilnik o zastiti od Generalni Navedeni
utvrdivanju mjesta pozara direktor pravilnici su
sa posebnim Direktorata za na ¢ekanju
uslovima rada logistiku usljed
nacelnik usaglaéavanj
Odjeljenja za auvezi s
tivne pravnim
nor:na osnovom,
posiove ocekuje se
ponovo
pokretanje
procedure za
njihovo
usvajanje
9.1 Kontrolni ministar narusavanje Postojeci zakoni i 18 |Popunjavati radna nacelnik Stalan zadatak Realizovano
mehanizmi Direktor ugleda institucije |podzakonski akti |Nedovoljna obucenost mjesta u odjeljenjima |Odjeljenja za
Obavjedtajno 21 treba i Interna akta zapo§leqih u sa korjtroln'im poslove“ Radna mjesta
berbiednosno oupotreba javne Ministarstva odjeljenjima sa aspekta nadleZnostima, u inspekcijskog u
Di J 9 funkcije/ovlascen; izgradnje integriteta u skladu sa prioritetima |nadzora odjeljenjima i
irektorata a odbrane )
. . sektoru odbrane nacelnik dlrektoratu_
adar iz Odjelienja |Pourede Odjeljenja za Padienostim
) - profesionalnih, poslove
za integritet, eti¢kih pravila i unutradnje asu
Odjeljenja za pristrasno revizije popunjena u
poslove ponaganje visokom
inspekcijskog procentu
nadzora i
Odjeljenja za
poslove
unutrasnje revizije Edukacija zaposlenih u |glavni inspektor |Stalan zadatak Realizovano
sprovodenju kontrolnih .
mehanizama mfenar(ijtzeet; Zaposleni se
9 redovno
nacelnik upuduju na
Odjeljenja za obuke i
poslove usavrsavanja

unutrasnje
revizije




Redovno izvjestavanje |nacelnik Stalan zadatak Realizovano
oizradenim i Odjeljenja za
dostavljenim poslove Redovno se
preporukama iz unutrasnje dostavljaju
izvjeStaja o reviziji za |revizije izvjestaji o
DrZavnu revizorsku statusu
instituciju preporuka
Redovno sprovodenje |Menadzer Stalan zadatak Realizovano
analize sporova koji su |integriteta
pokrgnutl protiv organa | .. araini Analize se
po svim osnovama i ) sprovode
predlog normativnih i d|‘rektor redovno
kontrolnih mjera i I_Dlrektorata za
) - . ljudske resurse
analize zastarjelosti
disciplinskih postupaka |glavni inspektor
10. Afirmacija svi zaposleni narusavanje Postojeci zakoni i |Neadekvatne 32 |Unaprijediti Koordinator Stalan zadatak Realizovano
Ministarstva ugleda i podzakonski akti |komunikacione Komunikacione Biroa za odnose
odbrane i integriteta Postojeci interni smjernice smjernice Ministarstva |sa javnosc¢u Izradene su
Vojske Crne institucije Lo kako na internom, tako odbrane Radna grupa za nove
Gore . propisi i na eksternom nivou ; grup smjernice,
Narusavanje pripremu, koje su dio
transparentnosti Nedovoljna izradu i Knjige
transparentnost rada rpégﬁggjc?je Plana internih
integriteta procedura

Nedovoljna
informisanost javnosti o
aktivnostima

MO i VCG na temu
izgradnje integriteta i
borbe protiv korupcije
unutar institucije

Nedovoljna
informisanost
zaposlenih u MO i VCG
o eti¢kim pitanjima,
pitanjima korupcije i
drugim pitanjima iz
oblasti integriteta

Kontinuirano
objavljivati informacije
iz djelokruga rada
Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore na
internet stranici

Kreirati kampanje u
cilju promovisanja
procesa izgradnje
integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore, sto
uklju€uje organizovanje

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Menadzer
integriteta

Radna grupa za

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Sve
informacije
uredno se
objavljuju na
sajtu i
drustvenim
mrezama MO

Realizovano

Kontinuirano
se vrsi,
organizovano
vise
aktivnosti/ob




okruglih
stolova/radionica na
temu izgradnje
integriteta na svim
nivoima MO i VCG, u
skladu sa linijama rada

Izraditi online obrazac
za prijavu korupcije

pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

lice zaduzeno
za postupanje
po prijavama

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
Radna grupa za
pripremu,
izradu i
pracenje
realizacije Plana
integriteta

nacelnik Sluzbe
za
informaciono-
komunikacione
sisteme i sajber
bezbjednost

Stalan zadatak

| kvartal 2025.

uka i
radionica

Nije
realizovano

Obrazac je u
fazi pripreme.

Redovno azurirati Koordinator Stalan zadatak Realizovano
internet stranicu Biroa za odnose
informacijama i sa javnoscéu Sve
.materu‘allrr_\a za ~ |Menadzer .dostavlje‘r_le
informisanje zaposlenih |. : informacije
. AL integriteta
0 izgradnji i jacanju uredno se
integriteta, sa objavljuju na
linkovima koji upucuju sajtu i
na online i druge drustvenim
obrasce mrezama MO
10. Afirmacija Koordinator Biroa |Donosenje Zakon o Netransparentnost u 25 |Obezbjediti dostupnost |ministar Stalan zadatak Realizovano
Ministarstva |za odnose sa nezakonitih odluka |slobodnom objavljivanju informacija .
2 Koordinator
odbrane i javnoscéu . ) pristupu dokumenata shodno objavljivanjem Vodica Biroa za odnose Vodi¢ usvojen
Vojske Crne ol Narusavanje informacijama Zakonu o slobodnom za slobodan pristup . by i objavljen na
nacelnik integriteta . 8 - : - sa javnoscu L
Gore Odjeljenja za Jtegrite pristupu informacijama, informacijama na stranici MO
normativne institucije kao i ostalih informacija internet stranici sluzbenik za
| od znacaja za gradane Ministarstva odbrane |slobodan
poslove pristup

Neadekvatno
izvjeStavanje ka
podnosiocima zahtjeva
o statusu predmeta

informacijama




Redovno objavljivati i
azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici

Izvjestavati o broju
podnijetih i rijeSenih
zahtjeva za slobodan
pristup informacijama

Koordinator
Biroa za odnose
sa javnoscu
nacelnik
Odjeljenja za
normativne
poslove

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Usvojeni
propisi su
objavljeni na
stranici MO

Realizovano

Izraden
Izvjestaj o
broju
podnijetih i
rijeSenih
zahtjeva SPI
za 2024 god

PODNOSILAC IZVJESTAJA

Menadzer integriteta

STARJESINA/ODGOVORNO LICE U ORGANU VLASTI




