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U skladu sa METODOLOGIJIOM obezbjedenja i unapredenja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama, a na osnovu pojedinacnih
izvjeStaja o kvalitetu rada, obrazovanja, obuke, podrske i saradnje JU
Visa strucna skola ,,Policijska akademija“ Danilovgrad dobija nivo (7,87)

Uspjesan



JU VISA STRUCNA SKOLA ,,POLICIISKA AKADEMIJA“ DANILOVGRAD

V.D. Direktora: Dragan Pavlici¢
Kontakti Skole:

Adresa: BoZova glavica bb Danilovgrad
Dan skole: 23.mart

Telefon: 020 812527

Mejl: direktor@policijskaakademija.me

Organizacija nastave:

Nastava se organizuje u jednoj smjeni. Ukupan broj zaposlenih je 76, od Cega je nastavno
osoblje 15, stru¢no i administrativno osoblje 17, direktor $kole, a sluZzbu obezbjedenja, tehnicko
osoblje i zaposleni u kuhinji ¢ine ostali zaposleni.

Ucenici i programi:

Ukupan broj ucenika je 133. Ucenici su rasporedeni u pet odjeljenja, i to tri odjeljenja prvog i
dva odjeljenja drugog razreda.

Utvrdivanje kvaliteta:

Proces utvrdivanja kvaliteta u periodu 29-31. 03.2022. godine realizovala su tri eksterna
evaluatora/nadzornika.


mailto:direktor@policijskaakademija.me

1. NASTAVA | UCENJE

1.1. Obrazovni program: Policajac

Prosvjetni nadzornik: Dr Aleksandar Ivanovic¢

1.1. Policajac

(obrazovni program)

Ukupan broj nastavnika po datom programu: 11

Broj nastavnika kod kojih je izvrsen nadzor: 8
Posjecena odjeljenja: 4
Broj posjecenih ¢asova: 20
TeZ. . - . Bod . .
koef. [Aspekti utvrdivanja kvaliteta ovi Procjena kvaliteta
STANDARDI VU | U Z | NZ
20 [1.1.|Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 9 X
0 |12 Nastava je prilagodena razvojnim karakteristikama, potrebama i moguénostima ucenika i 9 X
““lusmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.
Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja u¢enika je redovno, javno i raznovrsno i ima
30 [1.3. } - 10 X
razvojnu funkciju.
Opéta procjena kvaliteta 9,33 VEOMA USPJESNO

R.br.

1.1

Obrazlozenje

Nastava se planira u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa. Godisnji plan rada i
Plan realizacije ishoda ucenja su pregledani i potpisani od strane savjetnice za
unifikaciju i standardizaciju obrazovnih programa, predsjednika Stru¢nog aktiva i
predmetnog nastavnika.

Praksa kao oblik nastave na Policijskoj akademiji, odvija se u viSe pravaca. Prvi pravac
prakti¢ne nastave odvija se u okviru kapaciteta same Akademije na poligonu koji je
maksimalno prilagoden za pomenute potrebe. Sami poligon posjeduje kontejnere
adaptiraneiprilagodene za sve oblike prakti¢ne policijske nastave: kontejner adaptiran
u stanicu policije za primanje prijava gradana, za privodenje pocinilaca krivi¢nih djela,
dalje kontejner prilagoden namjeni restorana u kojem se vrsi simulacija uvidaja
krivicnog djela i drugi.

Drugi pravac prakti¢ne nastave odvija se kroz prakti¢nu obuku u Centrima bezbjednosti
Uprave policije. Zatim, situacionu nastavu i logorovanje koje traje 15 radnih dana.
Pomenuto logorovanje se odvija u objektu Vojske Crne Gore u Danilovgradu.

Na prakti¢noj nastavi (koji se odvija na poligonu Policijske akademije) posjetio sam 7
nastavnih casova. Od toga 4 c¢asa je bio rad na simulaciji krivicnog djela tesko
ranjavanje vatrenim oruzjem (za koju svrhu je koris¢ena Skolska municija i komplet
zastitne opreme svih ucenika, nastavnika i mene kao ocjenjivaca). Druga 3 casa,
prakti¢ne nastave na kojima sam prisustvovao, odnosila su se na terensku policijsko-
analiticku obradu svih radnji preduzetih od strane polaznika Akademije, u vezi
konkretnog krivicnog djela.




Za izvodenje prakticnog dijela nastave, predmetni nastavnik posjeduje pisanu
pripremu za €as, unificiranu i usaglasenu na nivou ustanove za realizaciju nastave za
konkretne ¢asove i sami rad za vrijeme nastave se odvija po pripremljenom planu.

Plan Casa je usaglasen sa godisnjim planom rada nastavnika koji je na propisan nacin
usvojen i ovjeren od strane stru¢nog aktiva nastavnika Policijske akademije.

Slobodne aktivnosti, kao i vannastavne aktivnosti se redovno planiraju i realizuju o
¢emu se vodi evidenicija. Pomenuta evidencija se vodi u obliku planova rada i izvjestaja
o realizaciji istih.

Ocjenjivanje polaznika Policijske akademije je transparentno, putem pismenih testova,
usmenog ispitivanja i prakticnog rada. Rezultati testova se kopiraju u 3 primjerka,
jedan primjerak se predaje razrednom starjesini (na Akademiji se isti naziva domacin
programa), jedan primjerak savjetniku za unifikaciju i standardizaciju obrazovnih
programa, jedan na arhivi (testovi se Cuvaju tri mjeseca) i naravno original ostaje kod
predmetnog nastavnika. Takode se testovi objavljuju na oglasnoj tabli Akademije. Na
predmetu Specijalno fizicko obrazovanje, provjera znanja polaznika se ne obavlja
pismeno, vec se vodi poseban dnevnik za ovaj predmet u kojem se vodi evidencija o
svim, zahtjevnim provjerama znanja iz oblasti fizicke pripreme, borilackih vjestina,
zastite od hladnog i vatrenog oruzja i slicno.

Nastava se odvija u savremenim ucionicama koje posjeduju sofisticiranu opremu u
vidu takozvanih “pametnih” tabli, na kojima se vrsi simulacija saobracanih nezgoda i
omogucava se analiticki pristup (ne)postupanja vozaca putni¢kih motornih vozila
kriticnom prilikom. Dalje, iz predmeta kriminalistika, nastavnicima i polaznicima na
raspolaganju je savremena oprema za vrienje uvidaja raznih krivi¢nih djela. Nastava iz
predmeta-Naoruzanje sa nastavom gadanja, izvodi se u savremenoj pucaoni, koja
posjeduje kompjutersku opremu za simulaciju svih situacija preveniranja, zastite i
neutralisanja svih slucajeva kod djelovanja vatrenog oruZja. Nastava iz predmeta-
Informatika i informacioni sistemi Uprave policije, odvija se u ucionici u kojoj svaki
polaznik Akademije ima na raspolaganju personalni racunar (PC), sa savremenim
racunarskim aplikacijama, neophodnim za praéenje nastave iz ovog predmeta. Nastava
iz predmeta-Policijsko pravo, policijski poslovi, ovlas¢enja i duznostii Krivicno procesno
pravo, odvija se u ucionicama koje posjeduju opremu za prezentovanje nastavnog
gradiva putem PowerPoint prezentacije. Policijska akademija posjeduje biblioteku sa
¢itaonicom, koja posjeduje svu neophodnu literaturu za pracenje nastave iz svih
predmeta obrazovnog programa Policajac. Korisno je pomenuti da je sva raspoloziva
literatura, dostupna na jeziku razumljivom polaznicima Policijske akademije .

Preporuke:

» Unaprijediti gostujuca predavanja, putem pozivanja strucnjaka iz prakse (najcesce iz
Uprave policije, Ministarstva unutrasnjih poslova, Drzavnih tuzilastava i dr.), da
putem tribina, promocija i radionica, prenesu svoja prakti¢nja znanja i iskustva
ucenicima Policijske Akademije.

» Unaprijediti regionalnu saradnju sa slicnim institucijama, putem razmjene ucenika,
nastavnika i strucnih saradnika Policijske akademije, sa ciljem sticanja znanja iz
oblasti koji se izu¢avaju na Akademiji sa istima u drzavama Evropske Unije.



1.2 Po preporukama Instituta za javno zdravlje, Ministarstva zdravlja i Ministarstva
prosvjete,nauke, kulture i sporta vrijeme trajanja ¢asa je 30 minuta.

Raspored ¢asova je pregledan i u njemu su obuhvadeni svi predmeti iz Nastavnog plana
sa predvidenim brojem ¢asova.

Nastavni casovi su struktuirani u skladu sa didakticko-metodickim zahtjevima.
Struktura Casa je prilagodena skra¢enom ¢asu. Uredno se vodi evidencija o izostajanju
ucenika. Pedagoski pristup nastavnika uocen je na svim posmatranim c¢asovima.
Tokom nadzora je obavljeno hospitovanje iz struénih predmeta: Kriminalistika,
Bezbjednost saobracdaja, Specijalno fizicko obrazovanje, NaoruZanje sa nastavom
gadanja, Policijsko pravo, policijski poslovi, ovlas¢enja i duznosti, Informatika i
imfomacioni sistemi Uprave policije, Krivicno procesno pravo i Prakti¢na nastava na
akademiji.

Nastava je u potpunosti struéno zastupljena i svi nastavnici imaju licence za rad u
obrazovanju.

Nastavnici u uvodnom dijelu ¢asa povezuju steCena znanja prethodnih nastavnih
sadrZaja sa novim znanjima u skladu sa dnevnim planom rada. Nastavnici su
posjedovali kompletan scenario za izvodenje nastave u Stampanoj formi.

Primjenjivane su monolosko-dijaloska metoda, metoda razgovora, metoda
demonstracije, a od oblika rada frontalni, kao i rad u paru. Nastava je vecinom
realizovana u ucionicama sa savremenim nastavnim sredstvima, koje su pomenute u
dijelu izvjestaja 1.1.

Nastavnici jasno i precizno isticu cilj ¢asa pri ¢emu se izrazavaju jasno i razgovjetno.
Ucenici su pazljivi, tihi i veoma su zainteresovani za interakciju. Vode biljeSke u svojim
sveskama tokom izlaganja nastavnih sadrZaja i primjeceni su udzbenici na radnim
stolovima. Interakcija izmedu nastavnika i ucenika je intenzivna i izraZena je iz svih
predmeta (Sto ne ¢udi jer se radi o teorijskim znanjima i prakti¢nim iskustvima, koje ¢e
polaznici primjenjivati nakon zavrSetka Akademije na takozvanim Zivim predmetimal),
podsticajna od strane nastavnika i dovodi do atmosfere na c¢asu koja je radna i
povezuje gradivo sa primjerima iz prakse.

Na Policijskoj akademiji se organizuje vise takmicenja, od kojih se izdvajaju: Festival
borilackih vjestina, takmiCenje u dziju-dzicu, takmicenje u streljastvu iz vatrenog oruzja
sa bojevom, manevarskom i Skolskom municijom.

Preporuka:

> Aplicirati za projekte medunarodnih institucija (predlazem CEPOL!-Evropska
agencija za obavljanje treninga u policiji).

L https://www.cepol.europa.eu/



1.3.

Nastavnici blagovremeno upoznaju ucenike sa kriterijumima ocjenjivanja i vode
sopstvenu evidenciju. Nastavnici, redovno provjeravaju dostignutost znanja i vjestina
ucenika i vrednuju sa odgovaraju¢om ocjenom u skladu sa postavljenim standardima
znanja.

Nastavnici koriste pismene testove, usmena ispitivanja, kao i prakticnu provjeru
steCenih znanja i vjestina, kao nacin provjeravanja stepena postignu¢a, a ujedno i
nacina da ucenici, kroz pripremu za vrste gore pomenutih provjera znanja, dodatno
ucvrste steCena znanja.

Prilikom vrednovanja (ocjenjivanja) znanja i postignué¢a ucenika, nastavnici koriste
Pravilnik o vrednovanju znanja polaznika obrazovnog programa Policajac. Pomenuti
Pravilnik nam je dat na uvid. Polaznici Akademije se sa sadrzajem predmetnog
Pravilnika upoznaju na pocetku svog Skolovanja od strane predmetnih nastavnika i
odjeljenjskih starjesina.

U razgovoru sa ucenicima Policijske akademije moZe se zakljuliti da su veoma
zadovoljni ocjenjivanjem, znanjem i iskustvom koje sticu na Akademiji.
Preporuke:

» Obnoviti izdavacku djelatnost na Policijskoj Akademiji, putem koje bi nastavnici, kao
mentori i njihovi ucenici, publikovali uspjesSne radove i rezultate svojih prakti¢nih
dostignuca iz raznih policijskih poslova.



2. UPRAVUANIJE | RUKOVODENJE USTANOVOM

Eksterni evaluator: Vladislav Koprivica, Radoje Radunovi¢

Iekti utvrdivanja kvaliteta %?/? Procjena kvaliteta
ANDARDI VU U Z NZ
Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapredivanja rada Skole. 2 X
Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u $koli. 6 X
Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave i u¢enja. 3 X
Direktor stvara podsticajno okruzenje za ucenje, profesionalni razvoj i napredovanje 7 .
zaposlenih.
cjena kvaliteta 4,55 2SO0 VAL
R.br.  ObrazloZenje
stand. Skola nema razvojni plan 3kole, koji se radi za ¢etvorogodinji period, a na osnovu
rezultata evaluacije, samoevaluacije i razvojnog plana direktora.
2.1. “
Skola nema uraden Godisnji plan i program rada ustanove.
Uradeni su pojedina¢ni planovi rada struénih organa Skole i stru¢nih saradnika, kao i
razlicitih sekcija i timova formiranih u Skoli.
Postoji lzvjestaj o realizaciji obrazovnih sadrzaja za prethodnu Skolsku godinu. U
ovom izvjestaju su informacije o realizovanim obukama, medunarodnoj saradnji i
vannastavnim aktivnostima. Na osnovu ovih informacija ne moze jasno utvrditi
konkretna realizacija aktivnosti rada Skole za prethodnu $kolsku godinu.
Preporuke:
» Uraditi Skolski razvojni plan za Cetiri godine.
> Uraditi Godi$nji plan i program rada Skole u kojem treba obuhvatiti definisane
prioritetne ciljeve razvoja za tekucu $kolsku godinu i uskladiti ga sa planom razvoja
Skole i lzvjestajima o evaluaciji i samoevaluaciji u cilju osiguranja kvaliteta i
pracenja i realizacije utvrdenih mjera.
» Uraditi lzvjestaj o realizaciji Godisnjeg plana koji bi odrazavao konkretnu realizaciju
sadrzaja planiranih godisnjim planom rada Skole.
2.2. Na osnovu uvida u Skolsku dokumentaciju, kao i neposrednog razgovora sa upravom

Skole, pri ¢emu treba naglasiti da je v.d. direktora $kole samo dva mjeseca na ovoj
funkciji i nema licencu za rad u obrazovnim ustanovama, moze se zakljuciti da je
uspostavljena organizacija rada i da je uraden odredeni broj dokumenta kojima su
definisane uloge i odgovornosti zaposlenih. Uprava Skole je pravovremeno uradila
raspored ¢asova, donesen je akt o sistematizaciji radnih mjesta, uradeni su odredeni
pravilnici koji su specifi¢ni za ovu ustanovu: pravilnik o radu, odnosno ku¢nom redu
polaznika, pravilnik o vrednovanju rada polaznika, pravilnik o procedurama
ponasanja za zaposlene, polaznike, pravilnik o regrutaciji i selekciji. Posto plan i
program rada Skole nije uraden, planovi struénih organa se rade zasebno, ali se na
osnovu vodenja evidencije o radu struénih organa i izvjestajima o njihovom radu ne
moZe jasno uoditi njihova medusobna saradnja. Za neke planove rada strucnih
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2.3.

organa nedostaju izvjestaji o realizaciji planiranih aktivnosti. Statut ustanove nije
uskladen sa OpStim zakonom o obrazovanju i vaspitanju. Na kraju perioda u kojima
se obraduje jedna tema i na kraju Skolske godine vrsi se opisno ocjenjivanje i analiza
ucenickih postignuca, ali se ne donose mjere za unapredenje postignuca i ne vodi
evidencija predloZenih mjera u Knjizi Nastavnic¢kog vijeca i zapisnicima aktiva. U Skoli
postoje dva aktiva, u jednom su nastavnici grupe opsteobrazovnih predmeta, a u
drugom su nastavnici struénih i specijalistickin predmeta. Sjednice aktiva se
odrzavaju redovno na kojima se razmatraju postignuca ucenika, osvrt na realizaciju
hospitovanih ¢asova, analiza anketa za nastavnike i polaznike i sva vaZnija pitanja
koja se ticu ustanove. Planiranje aktivnosti na nivou aktiva, kao i njihova realizacija
se ne vodi detaljno i ne sadrzZi sve potrebne informacije. U aktivima planiraju se
ogledno ugledni ¢asovi ali na osnovu evidencije ne moze se utvrditi da li se realizuju.
Na nivou aktiva se ne radi detaljna analiza postignuéa i ne donosi plan mjera za
pobolj$anje rezultata. Uprava Skole je obezbijedila uslove za kvalitetnu realizaciju
obrazovno-vaspitnog rada. U Skoli postoje dobro opremljeni kabineti za izvodenje
vjezbi i prakti¢ne nastave. Za izvodenje vjezbi i prakti¢ne nastave koristi se i poligon
za situacionu nastavu, kao i moderna streljana sa svim potrebnim uslovima za
kvalitetnu obuku, pri ¢emu se i poligon i streljana nalaze unutar ustanove. Evidentno
je da Skola posjeduje materijalna i finansijska sredstva za uspje$nu realizaciju
nastave. Na osnovu razgovora sa zaposlenima, moze se konstatovati da veliki dio njih
smatra da direktor stvara saradnicku i konstruktivnu komunikaciju sa zaposlenima,
uvazava njihova misljenja i inicijative.

Preporuke:

> Uredno voditi evidenciju sastanaka stru¢nih organa Skole i raditi izvjestaje o
realizaciji planiranih aktivnosti.

» Donijeti mjere za unapredenje ucenickih postignuca i voditi evidenciju predlozenih
mjera u Knjizi Nastavnic¢kog vije¢a. Planirati posebne sjednice Nastavnickog vijeca
na kojima ¢e se razmatrati postignuca ucenika i usvajati prijedlog mjera koje su
aktivi prethodno dogovorili na sjednicama aktiva.

» Kontinuirano raditi na obezbjedivanju uslova za kvalitetniju realizaciju obrazovno-
vaspitnog rada.

» Uskladiti Statut ustanove sa vaze¢im zakonima u obrazovanju i dati na usvajanje
Upravnom odboru skole.

VD direktora se nije bavio hospitovanjem nastave. Struc¢ni saradnici, rukovodilac
obrazovnog sektora i savjetnik za unifikaciju i standard obrazovnih programa vrse
pedagosko-instruktivni rad, a svoje utiske i komentare iznose na sjednicama aktiva i
Nastavnickom vijecu. Ali ne postoje pisana zapaZzanja i preporuke za unapredivanje
kvaliteta rada. |z dostupnih izvora Skole ne moze se utvrditi da stru¢ni organi
razmatraju realizaciju ovih aktivnosti Sto im je dijelom oteZano zbog nepostojanja
posebnog Plana za pedagosko-instruktivni rad.

Uprava Skole je uradila Pravilnik procedura o ponas$anju polaznika, nastavnika i
gostiju i zaposleni i polaznici su upoznati sa njim.

Skola nije oformila tim za kvalitet pa samim tim nije uraden plan za samoevaluaciju,
kao ni izvjeStaj o samoevaluaciji. Svakako treba naglasiti da je realizacija
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2.4.

samoevaluacije bila otezana usljed pandemije zbog Cega je skola Cesto mijenjala
oblike rada.

lako ne postoji tim za kvalitet, stru¢ni saradnici u velikoj mjeri prate sve segmente i
oblasti realizacije nastave u Skoli i na osnovu toga daju komentare i sugestije
nastavnicima, polaznicima i upravi.

U Skoli se redovno rade ankete za nastavnike i polaznike, na teme prakti¢ne i
situacione nastave, upisa na Akademiju, kvaliteta spoljnih saradnika itd. Analize
upitnika komentarisu zajedno sa nastavnicima i upravom.

Preporuke:

» Uraditi Plan pedagosko-instruktivnog rada kao poseban dokument koji treba biti
sadrzan u Godi$njem planu i programu rada Skole.

» Voditi pisana zapaZzanja o pedagosko-instruktivnom radu i dati preporuke za
poboljSanje, kao i pratiti sprovodenje datih preporuka.

» Napraviti tim za kvalitet u kojem direktor treba da bude dio tima.

» Raditi izvjeStaje o samoevaluaciji i na osnovu njih donositi plan za unapredenje
kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada.

» Raditi izvjestaj o realizaciji aktivnosti planiranih Planom za unapredenje kvaliteta
vaspitno-obrazovnog rada. Struénim organima i Skolskom odboru omoguciti da
prate realizaciju plana i razmatraju izvjesta;j.

> Uprava Skole se mora upoznati sa zvaniénim dokumentom ,Standardi
kompetencija za nastavnike” usvojenim od strane Nacionalnog savjeta za
obrazovanje i na osnovu toga pratiti njihovu ostvarenost.

VD direktora Skole ne ucestvuje u aktivnostima za PRNS, kao i pripremi njegovog
plana i donosenju odluka u vezi sa PRNS. Ne postoji plan PRNS-a za period od dvije
godine, ali se uredno pravi izvjestaj o realizovanim aktivnostima u okviru PRNS-a.
Uvidom u dokumentaciju ne mozZe se jasno utvrditi da se profesionalni razvoj u Skoli
planira i usmjerava na osnovu podataka pedagosko-instruktivnog rada, evaluacije i
samoevaluacije, tj. ne moZe se utvrditi na osnovu €ega se radi analiza potreba za
obukama nastavnika i utvrduju prioriteti za obukama.

Na osnovu uvida u dokumentaciju ne moZe se utvrditi na koji nacin se prate efekti
svih oblika profesionalnog razvoja.

Zaposleni se uglavnom motiviSu slanjem na razli¢ite obuke i pokrivanjem osnovnih
trokova od strane %kole. Uprava Skole budietom ne predvida sredstva za
profesionalni razvoj nastavnika. Niko od nastavnika nema vise zvanje, $to nam govori
da nastavnici nijesu zainteresovani za napredovanje u visa zvanja ili nijesu u dovoljnoj
mjeri informisani.

Skola dokumentaciju vodi u skladu sa propisima, pregledno i azurno. Ugovori sa
zaposlenim, licence za rad u obrazovnim ustanovama, radne knjiZice i ostala prateca
dokumentacija sa zaposlenim i partnerima su sklopljeni i Cuvaju se na propisan nacin
kod sekretara Skole.

Skola je smjestena u relativno modernom objektu ($kolskoj zgradi) koja se sastoji iz
nekoliko cjelina: kabineti sa kancelarijama, internat sa restoranom, streljana sa
fiskulturnom salom i objektima za situacionu nastavu. Skola je obezbijedena sa

12



protivpoZarnim aparatima i hidrantima. U Skoli postoje oznaceni putevi za evakuaciju
u slucaju opasnosti. Sanitarni ¢vorovi imaju Zenske i muske kabine, koje su na
zadovoljavajuc¢em nivou i redovno se odrzavaju.

Skola raspolaze adekvatnim prostorom za izvodenje nastave. Skola raspolaZe sa
racunarskom ucionicom koja je dostupna ucenicima na koris¢enje. Sve ucionice i
kabineti raspolazu adekvatnom opremom i nastavnim sredstvima za kvalitetno
izvodenje nastave. Skolski prostor je bezbjedan i osiguran video nadzorom. U $koli
postoji relativno nova bezbjedna kotlarnica, kojom rukovodi zaposleni sa licencom
za rad u termoenergetskim postrojenjima. DvoriSte Skole je ogradeno i ucenici su
bezbjedni u njemu. Ustanova ulaZze napore u opremanju kabineta i poboljSanju
uslova u internatu.

Skola organizuje veliki broj struénih obuka i specijalistickih usavriavanja za
sluzbenike i namjestenike MUP-a CG, Uprave policije i drugih bezbjednosnih organa.
Kroz ove obuke obezbjeduju se dodatna sredstva za unapredenje rada ustanove.

Preporuke:

» Analizu potreba nastavnika za obukama raditi na osnovu pedagosko-instruktivnog
rada, evaluacije i samoevaluacije.

> Plan hospitacije uvrstiti u Godi$nji plan rada Skole i usvojiti od strane Nastavni¢kog
vijeca.

» Uraditi izvjestaj nakon hospitovanih casova, dati prijedlog mjera za unapredenje
onih elemenata organizacije i realizacije nastave koji su tokom hospitovanja
uoceni.

» Napraviti Plan realizacije ogledno-uglednih ¢asova koji bi trebao biti sastavni dio
Godisnjeg plana rada skole.

» Planirati u budZetu sredstva za stru¢no usavrsavanje nastavnika.

» Koristite mehanizme za pracenje efekata svih oblika stru¢nog usavrsavanja.

» Motivisati nastavnike da konkurisu za visa zvanja.
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3. ETOS USTANOVE

Eksterni evaluator: Vladislav Koprivica, Radoje Radunovi¢

Tez. ) - . Bod . .
koef. |Aspekti utvrdivanja kvaliteta ovi Procjena kvaliteta
STANDARDI VU] U] Z [ NZ

30 (3.1.]Medusobni odnosi u¢enika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na postovanju pravila. 8 X

40 |3.2.|3kola je obezbijedila sistematiénu zaétitu u¢enika od nasilja. 9 X

30 |3.3.|U Skoli je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima. 8 X

Opsta procjena kvaliteta 8,40 USPJESNO

R.br.  ObrazloZenje

stand. Skola je donijela Pravilnik o kuénom redu polaznika i Eti¢ki kodeks zaposlenih. Svi su
upoznati sa ovim dokumentima i sva prava i obaveze iz ovih dokumenata se u velikoj

3.1. mjeri postuju. Osim ovih dokumenata u Skoli postoje i jasne procedure ponasanja
zaposlenih, polaznika i gostiju, kojih se svi pridrZzavaju. U neposrednom razgovoru sa
polaznicima dolazi se do zakljucka, posto se radi o Skoli koja obrazuje policajce, treba
se viSe posvetiti disciplini i postroZiti pravila ponasanja u Skoli. U razgovoru sa
zaposlenima i polaznicima stice se utisak da su meduljudski odnosi u Skoli korektni.
Preporuke:
» Kontinuirano unapredivati saradnju rukovodecih i stru¢nih organa.
» Posvetiti vecu paznju polaznicima prilikom dolaska na Akademiju, a uvezi ku¢nog

reda, pravila i procedura ponasanjaa.
» Prodiskutovati sa polaznicima o njihovim sugestijama za strozijom disciplinom u
Skoli.
3.2. U Skoli nije formiran tim za prevenciju od vrinjackog nasilja obzirom da je Skola

prvenstveno i formirana da bi se polaznici obrazovali i obucavali za borbu protiv
raznog vrsta nasilja. U ovoj $koli se kontinuirano realizuju predavanja i radionice na
temu zastite od nasilja. Iz anketa koje sprovodi Skola redovno, kao i iz razgovora sa
polaznicima, nastavnicima i stru¢nom sluzbom Skole moZze se zakljuciti da u ovoj Skoli
ne postoje slucajevi omalovazavanja, vrijedanja i zlostavljanja polaznika. Nastavnici
se jednako odnose prema svakom uceniku, a odnosi izmedu polaznika su dobri.

Preporuka:

» Motivisati polaznike da ucestvuju u slobodnim i vannastavnim aktivnostima kako

bi osjetili ve¢u pripadnost skolskoj zajednici.
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3.3.

U Skoli postoji predstavnik svakog odjeljenja koji ucestvuje u radu odjeljenskog i
nastavni¢kog vijeca i ucestvuje u razmatranju svih vaznijih pitanja vezanih za
polaznike. Skola ostvaruje saradnju sa nadleZnim ustanovama i organizacijama, kao i
sa socijalnim partnerima. Najvazniji partneri su Uprava policije, MUP Crne Gore,
Ministarstvo prosvjete, nauke kulture i sporta, Centar za stru¢no obrazovanje,
lokalna zajenica i drugi organizatori obrazovanja odraslih. Skola promovi$e ostvarene
rezultate rada, znanja i vjeStina polaznika kroz prigodne aktivnosti. Evidencija
dogadaja vodi se u lzvjesStajima o radu.

Sve vazne informacije, obavjeStenja o obukama i predavanjima, kao i promocija
odredenih rezultata se predstavlja na sajtu, instagramu i fejsbuk stranici koji se
redovno azuriraju.

Preporuke:

» U vecoj mjeri promovisati rezultate rada polaznika.
» Nastaviti i unaprijediti saradnju sa lokalnom zajednicom i ostalim ustanovama i
institucijama.

15



4. OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA

Eksterni evaluator: Vladislav Koprivica, Radoje Radunovi¢

Tez. ) - ) Bodo . .
koef. |Aspekti utvrdivanja kvaliteta vi Procjena kvaliteta
STANDARDI VW] U]JzZ][Nz
50 (4.1.|Ishodi u€enja u€enika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka. 7 X
Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praéenja i eksternih provjera znanja u
35 (4.2, 20 EOTIEL TS PrAR Tl 8 X
cilju boljih postignu¢a uéenika.
15 [¥4.3)Broj u€enika koji rano napuste Skolu maniji je od evropskog standarda. 8 X
Opsta procjena kvaliteta 7,50 USPJESNO
R.br.  Obrazlozenje
stand. Zapisnici Nastavnickog vije¢a i stru¢nih aktiva ne analiziraju u dovoljnoj mijeri
postignuca ucenika. Rade se uporedne analize postignuca iz nastavnih predmeta,
4.1. kao i pregledi postignué¢a po odjeljenjima i profesorima. Nema uporedne analize
postignuca ucenika na ispitima za viSe godina.
Skola posjeduje detaljne lzvjestaje o realizaciji ispita. lzvjestaj sadr?i pregled
postignuca po uspjehu ucenika i predmetima. U zapisniku Nastavnickog vije¢a nema
dokaza da se detaljnije razmatraju ovi lzvjestaji, kao ni obrazlozenja stru¢nih aktiva o
nivou postignuca ucenika.
Preporuka:
> Stru¢ni organi Skole, posebno struéni aktivi treba da rade detaljne analize
postignuca ucenika na ispitima (uporedna analiza postignucéa na zavrSnim ispitima
za viSe godina, postignuca po nastavnim predmetima, po profesorima i analiza
postignuca po pitanjima). Na osnovu izvrSenih analiza izvoditi zakljucke, donositi
mjere za poboljSanje postignuca i pratiti efekte doneSenih mjera.
4.2. Struéni organi Skole vrie analizu postignuéa ucenika, ali se ne izvode zakljuéci o

njihovom nivou, rijetko donose mjere za poboljSanje postignuéa i ne prate efekte tih
mjera na pobolj$anje postignuca ucenika.

Vaspitna postignuca i ponasanje polaznika se prate i analiziraju i taj segment je na
visokom nivou. Skola organizuje vannastavne i slobodne aktivnosti koje su najéesée
sportskog karaktera. Skola motivise ucenike da ugestvuju u nadmetanjima i to su
uglavnom sportska takmicenja. Rezultati u¢enika se predstavljaju na sjednicama
odjeljenjskog i Nastavnickog vije¢a, kao i na sjednicama Aktiva.

Preporuka:

> Stru¢ni organi Skole treba da redovno analiziraju postignuéa ucenika po
predmetima, odjeljenjima, razredima, profesorima predlazu mjere za njihovo
poboljSanje i prate njihove efekte.
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*4.3.  Skola zbog svoje specifi¢nosti rijetko izrice vaspitne mjere. U XV zadnjoj generaciji su
napustila dva polaznika, a u prethodne tri generacije jos dva ucenika. Tako da je
procenat polaznika koji napuste Skolu prije redovnog zavrSetka Skolovanja veoma
nizak i ispod je evropskog prosjeka.

Obzirom da je procenat ranog napustanja Skole veoma mali, ne postoje zapisnici
struénih organa koji ukazuju na detaljnije analize o ovom problemu.

Preporuka:

> Skola treba da kontinuirano prati i na vrijeme reaguje u sluaju promjene
ponasanja i neopravdanih izostanaka polaznika.
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5. PODRSKA UCENICIMA

Eksterni evaluator: Vladislav Koprivica, Radoje Radunovi¢

Tez. ) - . Bod . .
koef. |Aspekti utvrdivanja kvaliteta ovi Procjena kvaliteta
STANDARDI VU U Y4 NZ

40 [5.1.]U Skoli se u€enicima pruza podrska u vaspitanju i u¢enju. 8 X

60 |5.2.|Skola podrzava i podstite cjelovit razvoj ugenika. 8 X

Opsta procjena kvaliteta 8,00 USPJESNO

R.br.  ObrazloZenje

stand. Skola je razvila mehanizme podrike polaznicima kroz primjenu raznovrsnih oblika i
metoda rada. U skoli se podstice saradnicki odnos izmedu nastavnika i polaznika i

5.1. izmedu samih polaznika. U Skoli se obezbjeduje poznavanje i koris¢enje informaticke
tehnologije. Svakom polazniku je omoguceno koris¢enje nastavnih sredstava i
pomagala u skladu sa standardima obrazovnog programa. Polaznicima se
omogucava podsticajno okruzenje za ucenje i polaznici se upuéuju na razlicite izvore
znanja. U skoli se vodi evidencija o nacinima, tehnikama i kriterijumima vrednovanja
znanja.
Dodatna nastava se ne organizuje, ali se za polaznike sa slabijim uspjehom organizuju
konsultativni sastanci. Dodatna podrska u u¢enju se pruza iz malog broja predmeta,
a organizuje se kao priprema za takmicenje.

Preporuka:

» Osmisliti procedure za identifikaciju ucenika kojima je potrebna pomoc u
savladavanju gradiva, kao i napraviti strategiju za efikasnu identifikaciju, pracenje i
podrzavanje ucenika koji brze napreduju.

5.2. Skola realizuje razlicite programe/aktivnosti podrike za pradenje i razvoj

emocionalnih vjesStina ucenika. Odrzavaju se edukativne radionice, seminari i
predavanja. (,,Piramida nasilja, oblici nasilja i rana prevencija”, ,Razvijanje
intervencija u slucaju nasilja u porodici”, ,, bezbjednost na internetu”, , Ekoloski
aspekti deponovanja i tretmana komunalnog otpada u centralnoj regiji Crne Gore”,
,HIV je virus, a ne sramota”, ,, Komunikacija s licima s invalidetom®, Akademija je
pokrenula i akcije prikupljanja sredstava za lijeCenje djece zajedno sa fondacijom
,Budi human®, kao i akciju pod nazivom ,Budi odgovoran, ¢uvaj zivot” itd.). U Skoli
se organizuju razlicite vannastavne aktivnosti u skladu sa potrebama i
interesovanjima ucenika. Detaljna evidencija o realizovanim aktivnostima vodi se u
lzvje$tajima o realizaciji vannastavnih aktivnosti. U Skoli se redovno organizuju
takmicenja, koja su naj¢eSce sportskog karaktera, na kojima ucenici ostvaruju
zapazene rezultate. Ulenicima se redovno organizuje terenska nastava koja se
odrZava u skladu sa Planom za terensku nastavu.
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Skola ne vodi evidenciju o daljem profesionalnom kretanju uc¢enika po zavrietku
Skolovanja, zbog toga Sto su svi polaznici obavezni da prvu godinu po zavrsetku
Skolovanja provedu u Upravi policije.

Preporuka:

» Voditi evidenciju o daljem profesionalnom kretanju ucenika po zavrsetku
Skolovanja.
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Opsta preporuka

Obaveza v.d. direktora JU Visa strucna skola ,Policijska akademija“ Danilovgrad je da sa ovim
lzvje$tajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (¢lan 19. Pravilnika o sadraju,
oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ,Sluzbeni list
CG”, br.111/20 od 18.11.2020.).

Na osnovu ovog lzvjestaja JU Visa stru¢na Skola ,,Policijska akademija” Danilovgrad treba uraditi
Plan za unapredenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i dostaviti ga Centru za stru¢no
obrazovanje u roku 30 dana od dana prijema ovog izvjestaja (¢lan 23. Pravilnika o sadrzaju,
oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ,Sluzbeni list
CG"“, br.111/20 od 18.11.2020.).

Pravna pouka

Shodno Pravilniku o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno — vaspitno rada u
ustanovama, na ovaj lzvjestaj JU Visa strucna Skola ,Policijska akademija“ Danilovgrad moze
izjaviti prigovor (¢lan 24. Pravilnika o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ,Sluzbeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.).

Voda tima evaluatora Direktor
Vladislav Koprivica Dusko Rajkovi¢
Dostavljeno:

- Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta,
- Prosvjetna inspekcija,
- JU Visa struc¢na skola ,,Policijska akademija“ Danilovgrad

20



