: ktroprivreda Crme Gore
AD Nikgie

PRAVILNIK

O ORGANIZACIJI ELEKTROPRIVREDE CRNE GORE AD NIKSIC
(PRECISCENI TEKST)

I. OPSTE ODREDBE
Clan 1

(1) Pravilnikom o organizaciji Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié (u daljem tekstu: Pravilnik) uredjuje
e unutrasnja organizacija i daju osnovi sistematizacije, koordinacija rada i rukovodjenja u
Elektroprivredi Cre Gore AD Niksi¢ (u daljem tekstu: Drustvo).

Clan 2

(1) Drustvo je vertikalno integrisano i funkcionalno razdvojeno sa razgranitenjem nadleznosti
odgovornosti i rukovodenja na svim nivoima.

Clan 3

(1) Unutrasnjom organizacijom Drustva obezbjeduje se:
- tehnolosko jedinstvo procesa rada Drustva kao cjeling;
- odgovornost za funkcionisanje elektroenergetskog sistema;
- racionalno i ekonomiéno poslovanje Drustva u skladu sa tehnoloskim razvojem i
potrebama akcionara Drustva i kupaca elekiriéne energije.

Il. ORGANIZACIJA DRUSTVA

Clan 4

(1) Organizacionu strukturu Drustva gine:
Organi Drustva;
- Organizacione cjeline: operativne i funkcionalne cjeline i podruznice,

(2) Organizacione cjeline Drustva su:

- Glavna finansijska direkcija koju &ine operativne cjeline: Direkcija za plan, kontrolu | izvieStavanje,
Direkcija za finansije i platni promet, Direkeija za racunovodstvo i poreze, Direkcija za nabavku i
logistiku, Direkcija za informaciono komunikacione tehnologije;

- Operativna cjelina Direkcija za ljudske resurse;

Operativna cjelina Direkcija za IMS i opste poslove;

- Operativna cjelina Direkcija za pravne poslove;



- Operativna cjelina Direkcija za razvoj i inZenjering;
Operativna cjelina Direkcija za upravljanje energijom;
Funkcionalne cjeline: Proizvodnja | Snabdijevanje.

(3) Svojstvo podruznice imaju:

- HE ,Peru¢ica", HE ,Piva“ i TE ,Plievija“
- Regionalni centar Podgorica, Regionalni centar Niksié, Regionalni centar Bijelo Polje i
Regionalni centar Bar".

(4) Nazivi podruZnica iz stava (3) ovog ¢lana su:
- HE , Perucica“ -podruznica,

- HE ,Piva" -podruznica,

- TE ,Plievija" -podruznica,

- Regionalni centar Podgorica-podruZnica,

- Regionalni centar Niksié-podruznica,

- Regionalni centar Bijelo Polje-podruznica,

- Regionalni centar Bar-podruznica.

Clan 5

(1) Organizacione cjeline se konstituisu kao profitni centri | njih ¢ine trokovni centri i niZi
organizacioni oblici.

1. ORGANIDRUSTVA

Clan 6
1) Organi Drustva su:
Skupétina akcionara,
- Odbor direktora i
- lzvr3ni direktor.
Clan7

(1) Organi Drustva upravljaju, rukovode i koordiniraju aktivnostima organizacionih cjelina.
(2) Sastav i nacin rada rada Skupstine akcionara i Odbora direktora regulisan je zakonom i Statutom
Drustva.

Clan 8

(1) Za obavljanje strucno — administrativnih poslova i poslova interne revizije obrazuje se:
- Administracija Odbora direktora,
- Tim za internu reviziju,
- Sekretarijat Izvr$nog direktora.

Clan 9



(1) Administracija Odbora direktora obavlja administrativno-struéne poslove za potrebe Odbora
direktora i Skupstine akcionara, a posebno:

- organizuje i priprema sjednice Odbora direktora;

- priprema zapisnike, odluke i druga akta sa sjednica Odbora direktora;

- obavljaidruge struéne i administrativno - tehnicke poslove za potrebe Odbora direktora.

Clan 10

(1) Sekretarijat Izvrsnog direktora obavija struéno - administrativne poslove za potrebe Izvr$nog
direktora, a posebno:
- savjetodavne poslove:
- poslove protokola i korespodencije;
- organizuje koordinacije lzvr§nog direktora:
- priprema predloge materijala za sjednice Odbora direktora i Skupétine akcionara:
obavlja i druge poslove za potrebe lzvrénog direktora.

Clan 11
(1) Tim za internu reviziju :

- prati, organizuje i sprovodi kontrolu primjene zakonodavne regulative u poslovanju Drustva,
- prati, organizuje i sprovodi kontrolu primjene medunarodnih standarda revizije;

- prati, organizuje i sprovodi kontrolu poslovnih procesa u Drudtvu, prema Zakonu o
raGunovodstvu i reviziji, Zakonu o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnom sektoru i

Medunaradnom okviru profesionalne prakse interne revizije;

sagledava, ispituje i procjenjuje adekvatnost i efikasnost finansijskog upravijanja i kontrola ¢jja

Je svrha kontrolisanje i adekvatno upravljanje rizicima;
- ispituje pouzdanost i potpunost finansijskih i operativnih informacija;

- ocjenjuje sveobuhvatnost i primjenjivost  organizacionih, upravijagkih, racunovodstvenih,

finansijskin, kadrovskih i drugih operativnih internih kontrola;

- Vrsi usaglasavanje s politikama, planovima, postupcima, odlukama i zakonima znaéajnim za

poslovanje;

- Ispituje i ocjenjuje nivo saglasnosti svih internih kontrola sa poslovnom strategijom preduzeéa

koje je uspostavio menadZment kao adekvatnost i efektivnost njihove primjene;

- ispituje i ocjenjuje adekvatnost i efikasnost sistema internih kontr;ola koje spadaju u

raéunovodstvenu intemu kontrolu:
- wréi ocjenu efikasnosti, efektivnosti i ekonomiénosti poslovanja;

- zastita imovine i drugih resursa i davanje preporuka u domenu prevencije mogucih gubitaka

zbog zloupotrebe, loseg upravijanja, greSaka, prevara i nepravilnosti: '

- davanije i pracenje implementacije preporuka za unapredenje sistema internih kontrola i samih
procesa i svodenje rizika u poslovanju na prihvatljiv nivo, Odboru direktorfa, [zvrSnom direktoru

i izvrsnim rukovodiocima operativnih i funkcionalnih cielina;
saraduje sa Revizorskim odborom i revizorom Drustva.

2. STRUKTURA OPERATIVNIH CJELINA DRUSTVA
2.1. GLAVNA FINANSIJSKA DIREKCIJA .

Clan 12 '



(1) Glavna finansijska direkcija obavlja sledece poslove u skladu sa zakonom i obétim aktima Drustva:
|

kontrola sprovodjenja poslovne politike;
kontrola i upravijanje novéanih tokova u skladu sa aktima Drustva: :
izrada finansijskih iskaza i konsolidovanih finansijskih iskaza (izvjestaja) EPCG:

analiza ostvarenih rezultata i finansijskih iskaza za sve organizacione cjeline i redovno
izvijestavanje Izvrénog direktora; '

poslovi finansija i platnog prometa:

poslovi iz oblasti racunovodstva i poreza; |

stratesko planiranje na nivou Drustva, konsolidacija i koordinacija dugoroénih planova na nivou
organizacionih djelova Drustva: '

organizacija i kontrola procesa izrade biznis planova, konsolidacija procesa;

odnosi sa investitorima; '

upravljanje odnosa sa bankama; '

kompanijske procedure vezane za osiguranja;

koordinacija, organizovanje i obavijanje poslova osiguranja lica i imovine:

definisanje politike vezane za potrazivanja i koordinacija naplate potrazivanja;
ekonomsko-finansijske analize razvojnih programa, izrada planova za uéesée Drustva u projektima
koji se finanasiraju iz donacija i kredita;

projektovanje, razvoj, implementacija i odrzavanje poslovnih informaciono — komunikacionih
sistema;

izrada i odrzavanje projektne i programske dokumentacije i korisnickih uputstava;

projektovanje, instalacija i odrzavanje radunarskih mreza i radunarske opreme;

definisanje i izrada interih standarda iz oblasti informaciono - komunikacionih tehnologija,
logisticka podrska po reonima, obuka korisnika za rad na instalisanim aplikacijama;

poslovi telekomunikacije koji se odnose na Drustvo;

nabavka, prijem i kontrola za potrebe svih organizacionih djelova Drustva,

pracenje i primjena zakona i drugih pravnih propisa iz oblasti djelatnosti ove organizacione cjeline.

Clan 13

(1) Glavna finansijska direkcija organizovanaje u
- Direkcija za plan, kontrolu i izvieStavanje; .
- Direkcija za finansije i platni promet;
- Direkcija za raunovodstvo i poreze;
- Direkcija za nabavku i logistiku;
- Direkcija za informaciono-komunikacione tehnologije.

2.1.1.Direkcija za plan, kontrolu i izvjeStavanje

Clan 14

(1)Direkcija za plan, kontrolu i izviestavanje organizovana jeu

Sektor za konsolidaciju i izviestavanie i
- Sektor za plan i kontrolu za funkcionalne cjeline. .

2.1.2, Direkcija za racunovodstvo i poreze

Clan 15



(1) Direkcija za raéunovodstvo i poreze organizovana jeu
- Sluzba za konsolidaciju, poreze i opéte evidencije;
SluZba za raéunovodstvo za potrebe operativnih cjelina;
Sluzba za radunovodstvo za potrebe FC Proizvodnja;
- Sluzba za radunovodstvo za potrebe FC Snabdijevanje.

2.1.3. Direkcija za nabavku i logistiku

Clan 16
(1) Direkcija za nabavku i logistiku organizovana jeu:
Sektor za nabavku;
Sektor za logistiku i izvjestavanie.

2.1.4. Direkcija za informaciono-komunikacione tehnologije

Clan 17

(1) Direkcija za informaciono komunikacione tehnologije organizovana je u:

- Sektor za razvoj i odrzavanje poslovnih rjeSenja;
- Sektor za razvoj i odrzavanje IT infrastrukture |
Sektor za razvoj poslovne tehnologije.

(2) Sektor za razvoj i odrzavanje poslovnih rjeSenja organizovan je u:
- Sluzba za ERP i
- Sluzba za Biling.

(3) Sektor za razvoj i odrzavanje IT infrastrukture organizovan je u:
- Sluzba za AIS |
- Sluzba za IT operacije.

2.2. DIREKCIJA ZA LJUDSKE RESURSE

Clan 18

(1) Direkcija za ljudske resurse obavlja sledeée poslove u skladu sa zakonom opstim aktima

Drustva:

- poslovi razvoja organizacije ( organizacioni model, dimenzionisanje i
- definisanje, organizacija i obavljanje poslova u vezi zasnivanja radno

procedure);
odnosa,

rasporedjivanja zaposlenih, prestanka radnog odnosa, drugih prava i obaveza iz radnog

odnosa i vodjenja kadrovske i personalne evidencije i kontrola sprovo

- poslovi planiranja strategije razvoja ljudskih resursa:
- poslovi definisanja zarada i benefita zaposlenih;
- Upravljanje administracijom aktivnosti ljudskih resursa:

- utvrdjivanje i predlaganje poslovne politike ljudskih resursa i odredijiva
njihovu realizaciju u skladu sa razvojnim poslovnim cilievima Drustva;
- analiziranje trendova po pitanju broja zaposlenih i vezanih trogko

pracenje i predlaganje mjera;

dienja poslova;
|
nje metodologije za

va, radnog vremena,




|
kontrola , konsolidacija i izrada statistickin izvjestaja i analiza, kao | ‘
instrumenata ljudskih resursa:
upravijanje, definisanje i planiran
zaposlenih;

poslovi kompletiranja struénog usavréavan
stipendiranja uéenika i studenata;

poslovi koordinacije i organizacije regulative iz radnih odnosa;
koordinacija, obratun i kontrola zarada, naknada i ostalih primanja;
definisanje i koordinacija poslova u vezi odnosa sa sindikatom;
pracenje primjene i promjena opétih akata Drustva radi njihovog una
predloga novih, odnosno izmjene i dopune postojecih opstih akata:
poslovi vezani za disciplinske postupke i postupke rjesavan
zaposlenih;

ucesée u definisanju, pripremi
komunikacije;

definisanje i implementacija strategije sponzorstava i donacija, ra
planova za sponzorstva i donacije;
podrska drugim organizacionim cjelinama u implementaciji aktivnos
interne komunikacije:

definisanje i realizacija planova i aktivnosti krizne kom unikacije;
upravijanje aktivnostima u oblasti eksterne i interne korporativne kor
dogadaji, kompanijske svetanosti, itd), upravljanje aktivnostima veza
predstavijanje Drustva na sajmovima i kongresima, organizovanie
priprema predstavnika Drustva za nastup u medijima, priprema s
objava i komentara, organizovanje javnih pojavljivanja u cilju prom
proizvoda i usluga i promovisanja vrijednosti (goodwill-a) Drustva;

|
je svih potreba Drustva sa obrazov%a

I implementaciji strategije |

dobrih odnosa sa medijima, analiza medijskih objava, odgovori na

novinara, priprema govora, saopstenja i drugih tekstova, reklama

tekstova za flajere, liflete, izrada prezentacija i sl.;
komunikacija i podrska u odnosima sa drzavnim | drugim inst
sektorom itd.:

upravijanje i uredivanje lista Drustva, Intermneta (
(Internog sajta), kao |
itd...);

podrska i upravijanje marketingom Drustva,
pracenje i primjena zakona i dru
cieline.

Clan 19

(1) Direkcija za ljudske resurse organizovana je u:
- Sektor za ljudske resurse i organizaciju,
- Sektor za obracun i kontrolu zarada i
- Sektor za korporativne komunikacije.

(2) Sektor za ljudske resurse i organizaciju organizovan je u:
- Sluzba za razvoj organizacije |
- Sluzba za radne odnose, upravijanje i administraciju ljudskih resursa.

istraZivanje i uticaj na javno mnjenje preko medija, lobiranja itd., |

eksternog sajta ko
prisustva Drustva na drustvenim mrezama

gih pravnih propisa iz oblasti djelatno

razvoj specifiénih

njem i obukom

|
ja i obrazovanja zaposlenih, kreditiranja i

predjenja i pripreme,

a stambenih pitanja

planova korporativne
zvoj i implementacija
ti u oblasti eksterne i
nunikacije (promocije,

nim za uéestvovanje |
2 press konferencija,

aopstenja za javnost,
(

visanja kompanijskih
(reiranje i odrzavanje
sve zahtjeve i pitanja
, banera za portale,
itucijama, nevladinim
mpanije ) i Intraneta
( Facebook, Twiter,

sti ove organizacione




2.3. DIREKCIJA ZA IMS | OPSTE POSLOVE

(1) Direkcija za IMS i opste poslove obavlja slede¢e poslove u skladu sa z3

(1) Direkcija za IMS i opste poslove organizovana jeu

(2) Sektor za integrisani menadzment sistem (IMS) organizovan je u ;

(3) Sektor za usluge i upravijanje poslovnim objektima organizovan je u

Clan 20

Drustva:
uredivanje poslova iz oblasti IMS (integrisanog menadzment sistema);
obezbjedivanje uspostavijanja integrisanog menadzment sistema i odri

konom i opstim aktima

zavanje istog u skladu

sa zahtjevima standarda 1SO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001/1SO 45001:

upravijanje odnosima sa sertifikacionim tijelima i organizovanje kon
eksternim subjektima u vezi sa pitanjima koja se odnose na sisteme men
brine o unapredenju procesa rada u Drutvu zasnovanom na po§
standarda;

predlaze, planira i brine o potrebi implementacije obuka iz oblasti IMS;
predlaze implementaciju svih novih standarda u oblastima poslovanja Dr
predlaze i preispituje Politiku IMS:;
upravljanje rizicima i prilikama;

nunikacije Drustva sa
adzmenta;
tovanju zahtieva 1SO

ustva;

koordinacija, kontrola i nadzor nad sprovodjenjem mjera zagtite i obavljanje poslova zastite

i zdravija na radu i zastite Zivotne sredine;
- planiranje i praéenje trokova (potroni materijal, komunalne usluge, zak
poslovnih zgrada );

- administrativni poslovi i poslovi prevodjenja;
- poslovi koji su predvidjeni Zakonom o odbrani Crne Gore:
poslovi arhive;

Up i odrZavanje

definisanje smjernica za upravijanje objektima Drustva u okviru drustvenog standarda;

- poslovi oko sistematizovanja arhivske gradje i izlugivanje bezvrijednog arhivskog materijala,

daktilografski poslovi, kurirski i poslovi kopiranja materijala;

- usluge prevoza zaposlenima za obavljanje sluzbenih putovanja;
- odrzavanje voznog parka,

- poslovi obezbjedjenja objekata i odrzavanja higijene poslovnih i pogonsk
- poslovi kontrole pristupa poslovnim zgradama Drustva;
- obavljanje poslova oko odrzavanja i rada sistema grijanja i sistema klima
- poslovi vodenja i kori$¢enja objekata drustvenog standarda,

- pracenje i primjena zakona i drugih pravnih propisa iz oblasti djelatnosti

cieline.

Clan 21

Sektor za integrisani menadzment sistem (IMS);
Sektor za usluge i upravljanje poslovnim objektima i
Sektor za saobracaj, transport | mehanizaciju.

- SluZba za sisteme kvaliteta;
- Sluzba za zastitu i zdravlje na radu i
- Sluzba za zastitu zivotne sredine.

ih prostorija;
uredjaja;

Ove organizacione




- Sluzba za usluge:
- Odjelienje za administrativne poslove |
- Odijelienje za ketering i logistiku,
- Sluzba za obezbjedenje i odrzavanje objekata

(4) Sektor za saobracaj, transport i mehanizaciju organizovan je u:
- Sluzba za ekspoloataciju i upravijanje:

- Odjeljenje za eksploataciju i upravijanje za potrebe OC, FC Snabdijevanje, HE “Perugéica’ i HE

"Piva" i
- Odjeljenje za eksploataciju i upravijanje za potrebe TE “Plievlja",
- Sluzba za odrzavanje.

2.4. DIREKCIJA ZA PRAVNE POSLOVE

Clan 22

(1) Operativna cjelina Direkcija za pravne poslove obavlja sledece poslove u|skladu sa zakonom i

opstim aktima Drustva:

- pravne radnje u funkciji utuzenja fizickin i pravnih lica;
zastupanje pred sudovima i drugim organiima;
poslovi na pripremi i ulaganju pravnih liekova;

- pracenje izvrSenja sudskih odluka;

- podrska u vodjenju postupaka u okviru upravnih ovlascenja Drustva;
vodjenje evidencija o sudskim i drugim predmetima

- privredno pravni poslovi;

- imovinsko pravni poslovi;

- podnoSenje statistickih i drugih izvjeStaja nadleznim organima Drustva o pokrenutim,

zavrenim i izvr§enim predmetima;
obezbjedjenje pravne podrske drugim organizacionim dielovima u izvrsa
zarad i poslovanje;
- pruzanje pravne podrske Drutvu prilikom vanrednih operacija;
- pruZanje podr$ke u izradi normativnih i opétih akata | njihovo usaglasa
drugim propisima;
priprema i pravna obrada ugovora;
- davanje stru¢nih mi8ljenja o primjeni zakona, drugih propisa i opstih akata
- pracenje zakona i drugih propisa od uticaja za donoSenje ili primjenu opét
sastavijanje i podnoSenje izvjestaja o troskovima sudskih i administrativni

Clan 23

(1) Direkcija za pravne poslove organizovana jeu:
- Sektor za pravnu podrsku menadZmentu i imovinsko pravne poslove i
- Sektor pravnu praksu i podrsku funkcionalnim cielinama .

(2) Sektor za pravnu podrsku menadZmentu i imovinsko pravne poslove organizo
- Sluzba za podrsku menadzmentu i operativnim cielinamai
- Sluzba za imovinsko pravne poslove.

anju poslova vezanih

vanje za zakonskim i

Drustva;
h akata Drustva;
W taksi.

yan je u:




(3) Sektor pravnu praksu i podrsku funkcionalnim cjelinama organizovan je u:

2.5. DIREKCIJA ZA RAZVOJ | INZENJERING

(1) U operativnoj cjelini Direkcija za razvoj i inZenjering, u skladu sa zakonom
organizuju se, koordiniraju i obavljaju poslovi pripreme i realizacije novih pro
rekonstrukcije i modernizacije postojecih elektrana:

2.6. DIREKCIJA ZA UPRAVLJANJE ENERGIJOM

(1) U Direkeiji za upravljanje energijom, organizuju se, koordiniraju i obavljaju pos
elektriCne energije, u skladu sa zakonom i optim aktima Drustva , a narogito:

- Sluzba za pravnu praksu i podrsku FC Snabdijevanie i
- Sluzba za pravnu praksu i podrsku FC Proizvodnja.

Clan 24

bpStim aktima Drustva,

ekata kao i projekata

konsolidacija operativnih planova i podataka za nove projekte i projekte rekonstrukcije i

modernizacije;

definisanje opstih smjernica;

interakcija sa ostalim organizacionim cjelinama Drustva;

istrazivanje i analiza hidro-energetskog, termo-energetskog i obnovijivog

potencijala u funkeliji;

izrada razvojnih programa, predinvesticionih studija, investicionih ptograma, nadzor nad

istrazivanjima i kod izrade investiciono-tehnicke dokumentacije;
nadzor nad izradom studija, idejnih riesenja, idejnih i glavnih

projekata, tehnicke

dokumentacije, investicionih programa, studija izvodijivosti i ostale tehnitke i ekonomske

dokumentacije;

priprema i izrada podloga za projektnu dokumentaciju za nove projekte i projekte

rekonstrukcije i modernizacije;
priprema i izrada projekinih zadataka za izradu projektne dokumentacije;
nadzor kod izvodjenja radova, obrada i arhiviranje tehnitke dokumentaci|
koordinacija rada na projektima i rieSavanju vaznijih tehnigkih , organizag
nadzor kod izvodjenja gradjevinskih radova, izrade, isporuke, montaZe,
rad opreme i ostalih aktivnosti kod gradjenja objekata;

izrada informacija, izvje$taja i analiza o realizaciji novih projekata i pro
modernizacije i ostalim aktivnostima;
blagovremeno izvrSavanje ugovorenih obaveza realizacije novih f
rekonstrukcije | modernizacije,
pracenje i primjena zakona i drugih pravnih propisa iz oblasti djelatng
cjeline.

Glan 25

upravljanje proizvodnjom i planiranje rada elekirana;

trgovina elektricnom energijom (kratkorotna, srednjoroéna i dugoroéna);
izrada bilansa elektriéne energije na godinjem, kvartalnom, mjeseénom,
i satnom nivou;

e,
ionih i drugih pitanja;
spitivanja i pustanja u

jekata rekonstrukcije i

rojekata i projekata

sti ove organizacione

slovi prodaje i trgovine

nedjeljnom, dnevnom




pracenje ostvarenja bilansa elektrine energije na godisnjem, kvartalnom, mjeseénom,
nedjeljinom, dnevnom i satnom nivou:

- analiza medunarodnog trZista elektricne energije (berze, platforme, prenosni putevi i ostalo);

- izrada planova za kupoprodaju elekiriéne energije;
izrada tenderske dokumentacije i sprovodenje tenderske procedure za trgovinu elektricnom
energijom, na godinjem, kvartalnom i mjese&nom nivou;

- Izrada i operativno pracenje realizacije voznog reda;

- redispecing proizvodnje i potrodnje;

- analiza potreba za prekograniénim prenosnim kapacitetima i uéegée na aukcijama (godisnjim,
mjesecnim i dnevnim);
pracenje boniteta poslovnih partnera i analiza rizika poslovanja;

- priprema, pracenje i realizacija Ugovora o nabavei uglja (RUP), Ugovora o nabavei mazuta za
potrebe TE “Plievija”, Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji sa ERS, Ugovora o pruzanju
pomecnih usluga, Ugovora o pristupu prekograniénim prenosnim kapacitetima, Ugovora o
kupovini i prodaji elektricne energije, Ugovora o kupoprodaji tercijarne rezerve, Ugovora o
finansijskom poravnanju balansnog obratuna, Ugovora o upravljanju potrosnjom, Ugovora o
isporuci energije za pokrivanje gubitaka (CGES,CEDIS), ugovora sa Crnogorskim operatorom
trziSta elektricne energije, Ugovora o balansnoj odgovornosti u okviru snabdjevacke grupe...

- usaglasavanje, potpisivanje, pracenje i realizacija EFET ugovora;
obratun, prijem i ispostavljanje faktura na osnovu navedenih ugovora;
dnevno, mjesecno, periodicno i godisnje izvjeStavanje o elektroenergetskoj situaciji, o
finansijskim pokazeteljima, o trgovini elektriénom energijom | drugo, prema menadzmentu
kompanije, Timu za regulacju EPCG, RAE, Centralnoj banci Crne Gore, Ministarstvu
ekonomije Crne Gore, i drugo;
komunikacija sa subjektima unutar i van EPCG;
saradnja sa svim energetskim subjektima u Crnoj Gori;

- saradnja sa Operatorom prenosnog sistema (CGES AD Podgorica) + usaglasavanje rada
elektrana (remonti, odrzavanje, ispadi i sliéno) radi odrzavanja stabilnosti sistema;

- saradnja sa Operatorom trzita elektriéne energije (COTEE AD Podgorica) — usaglasavanje
energetskih veli¢ina na nivou mjeseca realizovanih kroz vozni red:

- saradnja sa kéerkom kompanijom registrovanom u Srbiji

- pracenje i primjena relevantnih zakona, propisa i pravila;

- pracenje relevantnih medunarodnih skupova i publikacija sa ciliem unapredenja poslovanja i
rada Direkcije i

ostali poslovi iz relevantne oblasti.
Clan 26
(1) Direkcija za upravijanje energijom organizovana je u:
- Sektor za portfolio menadZment;

Sektor za trgovinu elekiricnom energijom i
- Sektor za energetske i finansijske obracune i pravnu podrsku,

3. STRUKTURA FUNKCIONALNIH CJELINA DRUSTVA
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3.1. FUNKCIONALNA CJELINA PROIZVODNJA

(1) U funkcionalnoj cjelini Proizvodnja se organizuju, koordiniraju i obavlja
elekiricne energije kao licencirane djelatanosti, u skladu sa Zakonom o ene
proizvodnju elektri¢ne energije, a posebno:

(2) U podruznicama se obavljaju sledeéi poslovi ;

(1)

Hidroelektrana ,,Perucica“-podruznica

Clan 27

konsolidacija operativnih planova i podataka za sve tri podruznice;
definisanje opstih smjernica;

interakcija sa ostalim organizacionim cjelinama Drustva;

priprema i izrada podloga za projekinu dokumentaciju na izgradnii
rekonstrukcije, modernizacije i dogradniji podruznica;

priprema i izrada projekinih zadataka za izradu projektne dokumentacije

nadzor kod izvodjenja radova, obrada i arhiviranje tehnicke dokumentacij

koordinacija rada na projektima i rje$avanju vaznijih tehnickih , organizac
nadzor kod izvodjenja gradjevinskih radova, izrade, isporuke, montaze,
rad opreme i ostalih aktivnosti kod gradjenja i odrzavanja objekata;
izrada informacija, izvjeStaja i analiza o realizaciji projekata, izgrad
aktivnostima;

blagovremeno izvrSavanje ugovorenih obaveza realizacije projekata;

u poslovi proizvodnje

ergetici i Licencom za

i realizaciji projekata

€,
sionih i drugih pitanja;
ispitivanja i pustanja u

nji objekata i ostalim

pracenje i primjena zakona i drugih pravnih propisa iz oblasti djelatnosti ove organizacione

cieline;
obavljanje i drugih poslova definisanih Licencom za proizvodnju elektric
0 energetici.

organizacija i rukovodjenje procesom proizvodnje el.energije,
proizvodnja elektriéne energije,

saradnja u izradi (izrada) biznis planova,

izrada planova odrzavanja i godi$njih remonta,

tekuce i preventivno odrzavanije,

izrada budzeta troSkova, monitoring njihovog izvrsavanja i izvjestavan;
poslovi magacinskog poslovanija,

ne energije i Zakonom

_LU

poslovi zastite i zdravlja na radu, zadtite i spadavanja i zastite Zivotne sredine.

Clan 28
Funkcionalna cjelina Proizvodnja organizovana je u:

Sektor za kontrolu projekata, planiranje i izvietavanie;
HE Perucica‘-podruznica, HE ,Piva“- podruznica i TE ,Plievlja“-podruz

nica".
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Clan 29

(1) Hidroelektrana ,Perucica“-podruznica organizovana je u:

- Sektor za operativnu kontrolu i planiranje,
- Sektor za eksploataciju i
- Sektor za odrZavanje i radove.

(2) Sektor za eksploataciju organizovan je u:
- Sluzba za upravljanje elektranom i
- Sluzba za male hidroelektrane.

(3) Sektor za odrzavanje i radove organizovan je u:
- SluZba za elektro radove,
- Sluzba za masinske radove,
Sluzba za gradevinske i geolodke radove i
Sluzba za monitoring sistema upravljanja .

Hidroelektrana ,,Piva“-podruZnica
Clan 30

(1) Hidroelektrana ,Piva’- podruznica organizovana je u:
- Sektor za operativnu kontrolu i planiranie;
- Sektor za eksploataciju i
- Sektor za odrzavanje i radove.

(2) Sektor za odrzavanje i radove organizovan je u:
- Sluzba za elektro radove,
- Sluzba za masinske radove,
Sluzba za gradevinske i geoloske radove i
Sluzba za monitoring sistema upravijanja.

Termoelektrana ,,Pljevlja“ - podruZnica

Clan 31

(1) Termoelekirana ,Plievija“ - podruznica organizovana je u:

- Sektor za operativnu kontrolu i planiranje;
- Sektor za eksploataciju i
- Sektor za odrZavanie i radove.

(2) Sektor za odrzavanie i radove organizovan je u:
Sluzba za elektro radove,
Sluzba za masinske radove i
Sluzba za operativnu podrsku.

Clan 32
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(1) U Funkcionalnoj cjelini Snabdijevanje organizuju se, koordiniraju i obavljaju
elektricnom energijom kao licencirane djelatnosti, u skladu sa Zakonom o en
snabdijevanje elektriénom energijom, a posebno:

poslovi snabdijevanja

ergetici i Licencom za

davanje naloga za iskljuéenje kupaca zbog neplacanja za utrosenu elektricnu energiju;

istraZivanje i pracenje trziéta;

izrada sumamih mjeseénih i godisnjih planova potrodnje po energiji i snazi na osnovu koligina

ugovorenih sa kupcima;

izrada bilansa potrosnje elektriéne energije distributivnih i direktnih kupaca;

kontinuirano pracenje realizacije bilansa potrosnje, sklapanje ugovora sa CGES AD, CEDIS i

Operatorom trzista:
analiza cijena za snabdijevanje krajnjih kupaca elektricne energije
ekonomskog aspekta:
predlaganje promjena cijena elektriéne energije za snabdijevanje krajnjih k
izrada planova prodaje elektricne energije;

poslovi marketinga u funkciji poboljaganja prodaje i naplate;

s$a energetskog i

upaca;

izrada, potpisivanje i pracenje ugovora o snabdijevanju distributivnih i direktnih kupaca;

fakturisanje elektricne energije za distributivne i direkine kupce;
izrada planova naplate;

naplata potraZivanja;

pracenje i ocjena boniteta kupaca;

upravljanje spornim potrazivanjima;

odlucivanie po prigovorima kupaca;

obavje$tavanje kupaca o nastalim promjenama cijena za snabdijev

elektricne energije, kvaliteta i vrste usluga;

anje krajnjih kupaca

|
pracenje i primjena zakona i drugih pravnih propisa iz oblasti djelatnosti ove organizacione

cjeline;

obavljanje i drugih poslova definisanih Licencom za snabdijevanje eléktriénom energijom i

Zakonom o energetici.

Clan 33

(1) Funkcionalna cjelina Snabdijevanje organizovana je u :

Sluzba za kontrolu;

Sektor za prodaju;

Sektor za operativnu podrsku;

Sektor za upravjanje potrazivanjima;
Sektor za prigovore;

Korisnicki centar;

Regionalni centar Podgorica - podruznica;
Regionalni centar Nik$i¢- podruznica:
Regionalni centar Bijelo Polje- podruznica i
Regionalni centar Bar- podruznica.

(2) Sektor za prodaju organizovan je u:

- Sluzba za ugovorne odnose sa kupcima,
- Sluzba za upravijanje komercijalnim kupcima i
- SluZba za obradun i analiticku evidenciju.

(3) Sektor za operativnu podrsku organizovan je u:
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lil. UPRAVLJANJE | RUKOVODJENJE

- Sluzba za energetske analize i cijene,
- Sluzba za podrsku i razvoj informacionih sistema (IS) i
- Sluzba za analize i izvjeStavanje.

(4) Sektor za upravljanje potrazivanjima organizovan je u :
- SluZba za upravljanje potrazivanjima domacinstava i malih kupaca i |
- Sluzba za upravljanje spornim potrazivanjima.

(5) Sektor za prigovore organizovan je u :
- Sluzba za prigovore na minimum kvaliteta i
- Sluzba za ostale prigovore.

(6) Korisnicki centar organizovan je u
- Call centar i
- Sluzba za marketing i logistiku.

(7) Regionalni centar Podgorica- podruznica organizovan je u :
- Sluzba za analiticke evidencije i zahtjeve kupaca,
- Organizaciona jedinica Podgorica i
- Organizaciona jedinica Cetinje.

(8) Regionalni centar Niksi¢ - podruznica organizovan je u
- Sluzba za analiticke evidencije i zahtjeve kupaca,
- Organizaciona jedinica Niksic,
- Organizaciona jedinica Zabljak i
- Organizaciona jedinica Pljevija.

(9) Regionalni centar Bijelo Polje- podruznica organizovan je u :
- Sluzba za analiti¢ke evidencije i zahtjeve kupaca,
- Organizaciona jedinica Bijelo Polje,
- Organizaciona jedinica Kolasin,
- Organizaciona jedinica Mojkovac,
- Organizaciona jedinica Berane i
- Organizaciona jedinica RoZaje.

(10) Regionalni centar Bar- podruZnica organizovan je u :
- Sluzba za analiticke evidencije i zahtjeve kupaca,
- Organizaciona jedinica Bar,
- Organizaciona jedinica Ulcinj,
- Organizaciona jedinica Budva,
- Organizaciona jedinica Tivat,
- Organizaciona jedinica Kotor i
- Organizaciona jedinica Herceg Novi.

Clan 34
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(1) Upravijanje i rukovodijenje u obavljanju djelatnosti funkcionalno razdvojenog L
se na principu vertikalne nadredjenosti.

(2) Upravljanje, rukovodjenje i koordinacija aktivnosti u vrsenju prava i obaveza i
stava zasniva se na zakonu, Statutu, ugovorima i opétim aktima organa upra

Clan 35
(1) Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodjenja u Drustvu Cije odluke izvrs
direktor, Sekretar Drustva, izvrni rukovodioci operativnih i funkcionalnih cieli
posebnim duznostima prema Drustvu
Clan 36
(1) Upravljanjem i rukovodjenjem ostvaruje se saradnja organizacionih cjelina u

obavljanju djelatnosti Drustva.
(2) Saradnja iz prethodnog stava ostvaruje se prije svega putem koordinacije lzvn

sa izvr$nim rukovodiocima operativnih i funkcionalnih cjelina u Drugtvu.
Clan 37
(1) Administracijom Odbora direktora rukovodi Sekretar Drugtva.
(2) Za rad administracije i svoj rad, Sekretar Drustva je odgovoran Odboru direkto
Clan 38

(1) Timom za internu reviziju rukovodi rukovodilac Tima. Za rad Tima | svoj rad, ru
je odgovoran Odboru direktora Drustva.

Clan 39

(1) Izvréni direktor predstavija i zastupa Drustvo, organizuje i kontroli$e proces ra
odgovara za zakonitost njegovog rada, rukovodi i upravlja poslovanjem i imovinor

Drustva zasniva

7 prethodnog
vljanja.

avaju lzvréni

na i druga lica sa

Snog direktora

ra Drustva.

kovodilac Tima

da Drustva, stara se i
n Drustva u skladu sa

oviaséenjima iz zakona, Statuta i Ugovora zakljutenog sa Odborom direktora kojim su utvrdjenja prava,

obaveze i odgovornosti Izvrénog direktora.

(2) Poslove iz prethodnog stava, Izvréni direktor obavlja neposredno, preko opera
celinai Sekretarijata Izvr$nog direktora.
(3) Za svoj rad Izvr3ni direktor je odgovoran Odboru direktora.

Clan 40

(1) U ostvarivanju rukovodjenja Izvréni direktor donosi odluke, rieSenja, izdaje nala
smjernice za rad.
(2) lzvrsni direktor svoja oviaséenja moze prenijeti na druge zaposlene u Drutvu
odlukom u pisanoj formi u skladu sa Statutom Drugtva,

tivnih i funkcionalnih

ge, uputstva i

posebnom
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Clan 41

1)lzvr$ni direktor predstavija i zastupa Drustvo u granicama svojih ovlaséenja utyrdenih Zakonom,

Statutom i odlukama Odbora direktora.

(2) lzvr8ni direktor predlaze kandidate za izvrSne rukovodioce i rukovodioce u skladu sa Statutom

Drustva.

Clan 42

(1) U ostvarivanju rukovodjenja izvréni rukovodioci operativnih i funkcionalnih cielina donose odluke,

rieSenja, naloge, uputstva za rad rukovodiocima organizacionih oblika.

(2) Izvrsni rukovodioci operativnih i funkcionalnih cjelina svoja ovlascenja mogu prenijeti na druge

zaposlene posebnom odlukom u pisanoj formi u skladu sa Statutom.
(3) Rukovodioci podruZnica rukovode i organizuju rad podruznica.

(4) Za rad podruznice i svoj rad rukovadilac podruZnice odgovoran je izvrdnom rukovodiocu

funkcionalne cjeline.

Clan 43

(1) Rukovodioci organizacionih oblika organizuju rad i rukovode organizacionim

oblikom.

(2) Rukovodilac organizacionog oblika odgovoran je za zakonitost rada i za kvalitetno i blagovremeno

obavljanje poslova organizacionog oblika kojim rukovodi.
(3) Za rad organizacionog oblika i svoj rad rukovodilac organizacionog
neposredno pretpostavljenom.

IV. PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 44
Stupanjem na snagu ovog Pravilnika prestaju da vaZe: Pravilnik o organizacij

organizaciji Elektroprivrede Crne Gore AD Niksié, br.10-00-49289 od 27.07.2(
34678 od 29.06.2016.godine.

Clan 45

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavijivanja u informativnom

oblika odgovoran je

Elektroprivrede Crne
Gore AD Niksi¢ br.10-00-7721 od 26.02.2015.godine i pravilnici o izmjenama i dopunama Pravilnika o

15.godine i br.10-00-

listu Drustva,

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA

Srdjan Kovacevi¢

Osnovni tekst br. 10-00-65082 od 29.11.2016.godine
Precisceni tekst sacinila Direkcija za ljudske resurse
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