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| UVODNI REZIME

Turizam je u Crnoj Gori, jedan od prioriteta u razvoju privrede, prije svega zbog prirodnih, kulturno-
istorijskih ali i potencijala koje stvara Covjek. Sa druge strane, turizam karakteriSu viSestruko pozitivni
efekti na privredu, jer na direktan ili indirektan nacin djeluje na gotovo sve ostale djelatnosti. Drugim
rije¢ima, do 2019. godine, zahvaljujuéi kontinuiranom povedéanju broja turista i noc¢enja, investicija, i u
kona¢nom ostvarenih prihoda, ukupni doprinos turizma BDP-u i zaposlenosti, kretao se u nivou od 25-
30%, dok je u izvozu ucestvovao sa vise od 50%.

U 2020. godini, izbijanjem pandemije COVID-19, turisticka i ostale privredne djelatnosti drasticno su
stagnirale kako na svjetskom, tako i na nivou Crne Gore. Nakon toga, uz podrsku Vlade, tekao je period
oporavka i reaktiviranja poslovanja u sektoru turizma. Tokom 2022. godine, biljeze se pozitivni efekti
sinergijskog djelovanja u pravcu brzeg i efikasnijeg rada svih aktera u stvaranju turisti¢kog proizvoda.
Kako bi se dalji razvoj turizma odvijao na $to kvalitetniji nacin, Vlada je na sjednici od 17. marta 2022.
godine, usvojila Strategiju razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine s Akcionim planom (u daljem
tekstu: Strategija), opredijeljujuci se za Crnu Goru kao odrzZivu, zelenu, pametnu i inkluzivnu turisticke
destinaciju.

U kreiranju strateskog pristupa odrzivom razvoju turizma, postovano je ustavno odredenje da je Crna Gora
ekoloska drzava, i vrSeno je usaglasavanje sa Nacionalnom strategijom odrzZivog razvoja Crne Gore do
2030. godine, kojom su obuhvaéeni principi odrZivosti iz Agende Ujedinjenih nacija za odrZzivi razvoj do
2030. godine.

Medu ciljevima Strategije, pored segmenta odrzZivosti, sa posebnom paznjom su tretirane glavne prepreke
brzem razvoju turizma: sezonalnost u poslovanju, regionalna neujednacenost u razvoju, nedovoljan broj
smjestajnih kapaciteta visoke kategorije u Centralnom i Sjevernom regionu, neadekvatna saobracajna,
energetska i komunalna infrastruktura, nedovoljna implementacija inovativnih reSenja i savremenih
tehnologija u poslovanju, nedostajuci ljudski resursi...

Strategija razvoja turizma je bazirana na savremenim trendovima na medunarodnom turistickom trzistu i
u njenu izradu bio je ukljuéen veliki broj stejkholdera, na drzavnom i lokalnom nivou, zatim partneri iz
javnog i privatnog sektora - nadlezna ministarstva i druge institucije sa javnim ovlas¢enjima, akademska
zajednica, Nacionalna turisticka organizacija Crne Gore i lokalne turisticke organizacije, turistic¢ka privreda,
privredna i turisticka udruzenja, NVO sektor, ali i medunarodni akteri poput Svjetske banke (World Bank),
Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), Njemacko drustvo za medunarodnu saradnju (GIZ) i UN
programa za razvoj (UNDP).

Tokom izrade Strategije i prateceg Akcionog plana, posebna paZnja je posveéena onim aktivnostima i
projektima koji su u nadleznosti drugih ministarstava i institucija (saobradajna, energetska, komunalna
infrastruktura, itd.), a koji su u funkciji razvoja turizma. Naime, isti su nacelno prikazani u Akcionom planu
ove Strategije kako bi se izbjeglo “preklapanje” aktivnosti iz “cross-cutting” dokumenata, s obzirom da
je njihova konkretna i detaljna realizacija predmet djelokruga rada resornih ministarstava. Akcionim
planom za navedene aktivnosti drugih institucija nisu bila navedena finansijska sredstva, takode iz
potrebe da ne dolazi do “preklapanja” i utrosenih sredstava.

U skladu sa tim, tj. Cinjenici da se ukupni turisti¢ki proizvod moze kvalitetno formirati samo uz aktivnosti
koje spadaju u djelokrug rada i drugih ministarstava / institucija, jedna od specificnosti predmetnog
Akcionog plana jeste njegovo koncipiranje na nacin da pojedine aktivnosti nijesu striktno predvidene da
budu realizovane u odredenoj godini, ve¢ njihova realizacija obuhvata visegodi$nji period. U tom smislu,
pojedine aktivnosti se ne mogu smatrati u potpunosti realizovanim, vec realizovanim u izvjestajnoj godini
sa aspekta turizma.

Jedna od oteZavajucih okolnosti pri izradi ovog lzvjestaja, uslovljena je i postupkom planiranja budzetskih
sredstava po pojedinim aktivnostima za kalendarsku godinu tokom koje su evidentirane i naknadne



izmjene i dopune budZetskih stavki, kako u Zakonu o budzZetu tako i na nivou organizacionih jedinica (re-
alokacija sredstava).

Strateski cilj razvoja turizma glasi: ,Investicionim ulaganjima i formalizacijom turistickog prometa Crna
Gora se afirmiSe kao globalno prepoznata turisticka destinacija, sa smanjenom sezonalnoscu
poslovanja, umjerenijim regionalnim disbalansom i prioritizacijom turizma u razvojnim politikama.”

Dostizanje strateskog cilja, podrazumijeva realizaciju mjera i aktivnosti koje su definisane u okviru sedam
(7) kljucnih operativnih ciljeva u turizmu:
1. Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa;
Unaprijedena turisticka | prateca infra | supra struktura;
Unaprijeden kvalitet | kvantitet smjestajnih kapaciteta;
Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda;
Unaprijedeni ljudski resursi, znanja | vjeStine u turizmu;
Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja | novih tehnologija u turizmu;
Crna Gora — globalno prepoznata turisticka destinacija.

NoukwnN

Kratki prikaz izviestaja o realizaciji Akcionog plana za 2022. godinu

Predmetnim izvjeStajem daje se osvrt na implementaciju, odnosno stepen ispunjenosti Akcionog plana za
2022. godinu koji, u okviru 7 operativnih ciljeva sa 16 mjera, sadrzi 75 aktivnosti, od kojih je 61%
realizovan, 24% djelimicno realiazovano i 15% nerealizovano.

Akcioni plan za 2022. godinu
djelimicno
realizovano
24%

realizovano

nerealizovano 4 61%
15%

U cilju monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji Akcionog plana, kako je i predvideno Strategijom,
formiran je Operativni tim, kojim predsjedava predstavnik Ministarstva a ¢ine ga predstavnici relevantnih
institucija — nosioci i partneri zaduZeni za realizaciju aktivnosti.

Operativni tim je formiran krajem 2022. godine. Usled strukturnih i personalnih promjena tokom 2022.
godine, kako u Vladi (ministarstva: prosvjete, nauke, kulture i sporta; ekonomije, finansija i dr.), tako i u
pojedinim institucijama, postupak prikupljanja podataka neophodnih za pripremu Izvjestaja, odvijao se na
otezan nacin.



Nakon upoznavanja ¢lanova Operativnog tima sa zadacima, tokom prethodnog perioda dostavljani su
izvjeStaji sa podacima koji se odnose na realizaciju aktivnosti predvidenih Akcionim planom, a koje su u
njihovoj nadleZnosti.

Takode, Akcionim planom je bilo predvideno fromiranje jednog broja radnih grupa sa zadatkom da, u
zavisnosti od problematike i oblasti, preduzimaju radnje kojima ¢e se uticati da se relevantne aktivnosti
realizuju. Kao i kod Operativnog tima, kasnilo se i sa formiranjem radnih grupa, Sto je jedan od razloga
neazurnosti u realizaciji onoga Sto je planirano.

Tokom odrzanih sastanaka radnih tijela, konstatovano je da predstavnici odredenog broja institucija nijesu
bili ni upoznati sa Akcionim planom, Sto je takode jedan od razloga za nerealizacije ili djelimi¢nu
realizaciju pojedinih aktivnosti.

Do kasSnjenja u implementaciji odredenog broja aktivnosti tokom 2022. godine, njihove potpune
nerealizacije ili prolongiranja za naredni period, dolazilo je i usled komplikovanih tenderskih procedura,
nedovoljno opredijeljenih finansijskih sredstava, nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa, nedovoljno i
neadekvatno koordiniranih aktivnosti koje su zahtijevale ucesce vise institucija, promjene u institucijama
sa personalnog i organizacionog aspekta, kao i syber napad na informacioni sistem Vlade.

Za realizaciju svih 75 aktivnosti, Akcionim planom bio je predviden iznos od 27.047.673,65 € (tekudi
budZet (MERT-a): 2.000.090 €, kapitalni budzZet (Turisticka djelatnost): 24.002.583,65 € i donatorska,
kreditna i sredstva iz drugih izvora: 1.045.000 €). U odnosu na navedeno, Zakonom o budzZetu, koji je u
2022. godini dva puta mijenjan i dopunjavan, kona¢no opredijeljen iznos sredstava za realizaciju Akcionog
plana znacajno je umanjen. Imajudi u vidu navedeno, stepen utroska sredstava u odnosu na Akcioni plan
bio je: za tekudi budzet — 33,33%, za kapitalni budzet — 50,53% i za donatorska sredstva — 11,58%, Sto
ukupno Cini utrosak sredstava na nivou od 47,75%. Sa druge strane, nesto povoljniji je stepen utroska
sredstava u odnosu na Zakonom o budZetu opredijeljena sredstva, i to: za tekuci budzet — 53,19%, za
kapitalni budzet — 70,85% i za donatorska sredstva — 60,43%, Sto ukupno cini utrosak sredstava na nivou
od 69,55%.



- PREGLED OSTVARENIH AKTIVNOSTI PO POJEDINACNIM OPERATIVNIM CILJEVIMA

OPERATIVNI CILU 1: Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

U okviru ovog cilja predvideno je poboljSanje institucionalnog okvira, odnosno unapredenje zakonske
regulative koja treba da bude uskladena sa EU legislativom. Na taj nacin stvara se osnov za sigurnost u
poslovanju, odnosno za unapredenje poslovnog ambijenta uz smanjenje neformalne ekonomije. Teznja je
da se minimizira nelojalna konkurencija, uvodenjem neformalne ekonomije u formalne tokove poslovanja
i da se racionalizuje Citav proces i uklone administrativne barijere.

Za dostizanje ovog operativnog cilja planirane su tri mjere sa 10 aktivnosti, i budzZet u iznosu od 25.000,00
€.

Od ukupno 10 planiranih aktivnosti, realizovano je njih 6 (60%), dok su preostale 4 aktivnosti
nerealizovane (40%).

OPERATIVNI CIL) 1

realizovano

60%

Najvaznije realizovane aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1, tj. mjera za unapredenje savjetodavnog
okvira, zdravstveno epidemioloskog ambijenta i jaCanja institucionalnih kapaciteta inspekcijskih sluzbi,
odnosile su se na formiranje Nacionalnog savjeta za turizam, zatim na razvijanje, uvodenje i primjenu
zdravstveno - sanitarno — epidemioloskih protokolarnih standarda, uslova i mjera u okviru pruzanja
turisticko-ugostiteljskih usluga (uz monitoring primjene i mjerenje uticaja epidemije na turisticka
kretanja), kao i na organizovanje obuka i usavr§avanja za inspektore, na intenzivnu inspekcijsku saradnju
(veliki broj zajednickih kontrola). Pozitivni efekti ostvarenih aktivnosti ogledaju se u boljim rezultatima
ljetnje turisticke sezone (766.787 nocenja u centralnom i sjevernom regionu) ¢ime je indikator ucinka
ostvaren u nivou od 3,47%, tj. ve¢em od planiranog (3%).

Glavni izazov u realizaciji ovog Cilja, odnosio se na nemoguénost adekvatnog rada radnih grupa za izradu
zakona: o izmjenama i dopunama Zakona o turizmu i ugostiteljstvu, Zakona o turistickim
organizacijama i Zakona o boraviSnoj taksi, jer su tokom izvjesStajnog perioda vrSene personalne
promjena predstavnika institucija koje su ¢inile radne grupe, pa su aktivnosti u okviru mjere koja se odnosi
na regulatorni okvir ostale nerealizovane.

Kao predlog za prevazilazenje evidentiranih izazova, u narednom periodu potrebno je intenzivirati
aktivnosti na izradi zakonskih akata. Takode, treba iznac¢i mogucnosti za povecanje broja inspektora (na
drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se dodatno unaprijedila kontrola postovanja zakonskih odredbi u
poslovanju turisticke privrede, a Ciji rezultat ¢e biti smanjenje sive zone poslovanja u turizmu, odnosno
povecanje naplate poreza, doprinosa, boravisne takse i ostalih dazbina.



OPERATIVNI CILU 2: Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

Analizom stanja postojece turisticke i prateée infra i supra strukture konstatovano je da je neophodno
unaprijediti dostupnost Crne Gore, komunalnu infrastrukturu, elektro i vodosnadbijevanje. Unaprijedena
infrastruktura je jedan od preduslova razvoja svake turisticke destinacije. Takode, duznu paznju treba
posvetiti i izgradnji ugostiteljskih objekata, galerija, kongresnih objekata, sportskih dvorana otvorenog i
zatvorenog tipa i dr.

Operativnim ciljem 2 predvidene su Cetiri mjere sa 31 aktivnos¢u, sa ukupno predvidenim sredstvima za
njihovu realizaciju u iznosu od 24.262.583,65 €, od cega je 24.002.583,65 € iz kapitalnog budzeta, a
260.000,00 € iz tekuéeg Budzeta Crne Gore.

Realizovano je ukupno 18 aktivnosti (58,06%), djelimi¢no realizovano 11 (35,48%) i nerealizovane su 2
aktivnosti (6,45%).

OPERATIVNI CILJ 2

realizovano
58%

Realizovane aktivnosti u okviru ovog cilja odnosile su se na:

- unapredenje turisticke infra i supra strukture: stavljanje u funkciju Zicare Sestosjeda K7 u KolaSinu
(povezana dva skijalista i kreirana dodatna turisticka ponuda tokom ljetnjih mjeseci, tj. obezbijedeni
preduslovi za panoramske voZnje Zicarom (panoramske ture) i edukativne programe u prirodi); adaptacija,
do nivoa kategorije 4 zvjezdice, i stavljanje u funkciju dijela blokova u HG “Budvanska rivijera” ad - TN
“Slovenska plaza” (koji tokom 2021. godine nisu bili na raspolaganju gostima); rekonstrukcija restorana
“Barbana” i adaptacija odredenog broja smjestajnih jedinica (bungalova) i kamp mjesta u HTP “Ulcinjska
rivijera” a.d. - Ada Bojana; zatim radovi na hotelu kategorije 5 zvjezdica i prateéim sadriajima u
kompleksu “Porto Montenegro”; rekontrukcija i odrzavanja kvaliteta vise SetaliSta i uredenja javnih
povrSina u zoni Morskog dobra; realizacija programa Plava zastavica za sezonu 2022. godine;
rekonstrukcija i uredenje lokalnih pristupnih puteva na lijevoj obali rijeke Bojane i izvodenje hitnih
intervencija iz sitnih sanacija obale u svim primorskim opsStinama uz rekonstrukcija objekata obalne
infrastrukture od javnog interesa (ponte); raspisan je tender za lzrada znakova “dobrodoslice” za drumske
granicne prelaze i otvaranje tendera; u okviru projekta ,Valorizacija novih i nedovoljno iskori$éenih
turistickih atrakcija“ vrsile su se aktivnosti na turistickoj valorizaciji kulturno-istorijskih i prirodnih
lokaliteta u Bijelom Polju - grob Ahmeta i Pave, u Pljevljima - meandri Cehotine, u Savniku - vodopad Crnjak
i dvije pjesacke staze u reginu Rijeke Crnojevi¢a — Obodska pecina;

- saobracajnu infrastrukturu (,cross cutting” dokumenta): poboljsanju avio dostupnosti Crne Gore -
tokom sezone 2022. godine, u funkciji je bilo 14 strateskih avio-ruta, i to 11 ruta izmedu Podgorice i
Londona, Pariza, Rima, Brisela, Berlina, Stokholma, Milana, Barselone, Minhena, Dortmunda i Rijada, kao
i 3 strateske rute izmedu Tivta i Londona, Mancestera i Berlina. Tokom 2023. godine, uspostavljene su jos
tri rute iz Podgorice, i to prema: Merselju (Francuska), Dablinu (Irska) i Vece (Njemacka). Realizovane su i
aktivnosti na planu privremene liberalizacije viznog rezima za drzavljane Jermenije, Kazahstana, Arapske
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Republike Egipat, Kraljevine Saudijske Arabije i Republike Uzbekistan; unapredenje kvaliteta i kapaciteta
granicnih prelaza - u saradnji sa nadleznim institucijama realizovane su aktivnosti na planu produZenja
rada fitosanitarnih inspektora i postavljanja montaznih kucica sa pratecom opremom, za zaposlene na
odredenom broju granicnih prelaza;

- komunalnu infrastrukturu (,,cross cutting” dokumente): odrZavanje i unapredenje vodosnabdijevanja:
nabavka i zamjena mjerne opreme (elektromagnetni mjeraci protoka, davaci pritiska, nivometri isl),
popravka hidromasinske i elektro opreme, periodicno cis¢enje vodozahvata izvoriSta Bolje Sestre; servis
postrojenja za kausticnu sodu, uz nabavka i ugradnja kausticne sode u hlornom postrojenju i sl.;
nadogradnja (unaprjedenje) opreme za poboljSanje beZi¢cnog prenosa informacija u okviru sistema za
upravljanje regionalnim vodovodnim sistemom; servis laboratorijske opreme; dezinfekcija, dezinsekcija i
deratizacija objekata Regionalnog vodovod,;

- energetsku infrastrukturu (,cross cutting” dokumenta): poboljSanju snabdijevanja elektricnom
energijom - remont TE Pljevlja; nabavka dijela nedostajudih koli¢ina elektri¢ne energije za jun i treéi kvartal
prema Energetskom bilansu Crne Gore; renoviranje poslovnog prostora - snadbijevanje Budva — naplatni
punkt Petrovac; nabavka dijela nedostajucih koli¢ina elektriéne energije za jun, jul, avgust i septembar.

Glavni izazovi: Usled promjena u izvrSnoj vlasti odredene planirane aktivnosti su zaustavljene ili je doslo
do prolongiranja rokova. Naime, postavljani su novi prioriteti, zbog ¢ega su odredeni projekti odlozeni,
dok je kod drugih doslo do intenziviranja aktivnosti na njihovoj realizaciji pa je u tom smislu dolazilo i do
preusmjeravanja sredstava sa jednog projekta na drugi. Takode, sloZzene i duge tenderske procedure,
nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, neophodnost pribavljanja odredenih saglasnosti kako bi se otpoceo
proces realizacije, su razlozi zasto jedan broj aktivnosti nije zavrsen ili nije ni otpoceo.

Predlozi za unapredenje: U cilju prevazilaZenja identifikovanih problema u narednom periodu realizacije,
imajuci u vidu da aktivnosti definisane kroz ovaj operativni cilj, imaju uglavnom karakter visegodisnjih
projekata, ili je njihova realizacija kontinuirana, neophodno je raditi na pojednostavljenju tenderskih
procedura, blagovremenom obezbjedivanju neophodne pratece dokumentacije uz skraéenje vremena za
njihovo izdavanje, jasno postavljanje prioritetnih ciljeva koji ne smiju biti upitni ukoliko bi dolazilo do
promjene izvrSne vlasti ili donosioca odluka za pokretanje odredenih aktivnosti.

OPERATIVNI CILJ 3: Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta

Aktivnosti ovog operativnog usmjerene su na izgradnju i unapredenje smjestajnih turistickih kapaciteta
koji ¢e zadovoljiti kriterijume srednje (3*) i visSih (4 i 5*) kategorija, imajudi u vidu da se u ovim objektima
ostvaruje najbolja popunjenost kapaciteta tokom cijele godine, Sto donosi i veée prihode. U tom smislu
definisane su aktivnosti na izradi analiza o poslovnom ambijentu za investitore i na osnovu toga pokretanje
inicijativa za izmjenu zakonskih propisa u cilju privlacenja investicija u turisticke kapacitete. Takode,
akcentirana je potreba da se zavrse ranije zapocete investicione aktivnosti u hotelske kapacitete koji su
bili predmet privatizacija, ali nijesu u potpunosti realizovane ili nisu ni zapocete.

U okviru ovog operativnog cilja predvidene su dvije mjere sa 8 aktivnosti. Ukupna sredstva za realizaciju
aktivnosti planirana su u iznosu od 1.459.890,00 €, od cega iz tekuéeg Budzeta 459.890,00 €, a od
donatorskih/EU/ kreditnih sredstava 1.000.000,00 €.

Od ukupno 8 aktivnosti, realizovano je 4 aktivnosti (50%), djelimi¢no su realizovane 2 aktivnosti (25%) i
dvije aktivnosti su nerealizovane (25%).



OPERATIVNI CIL) 3

djelimicno
realizovano

25% -
realizovano

50%

nerealizovano
25%

Tokom izvjeStajnog perioda ostvarene vrijednosti indikatora su veée od projektovanih $to dovodi do
zakljuc¢ka da je doSlo do poboljsanja strukture smjestajnih kapaciteta u kvalitativnom i kvantitatvnom
smislu.Rezultati preduzetih aktivnosti su: sprovodenje monitoringa realizacije ugovornih obaveza za
hotele iz prioritetnih turisti¢kih projekata i iz projekta ,Ekonomsko drzavljanstvo®; izrada analize
postojeéeg regulativnog okvira u turistickoj industriji sa predlogom mjera za unaprijedenje biznis
ambijenta za investiranje u turizam i ugostiteljstvo; realizovanju medunarodnih i domadih investicionih
promotivnih aktivnosti.

Izazovi: Ukidanje mogucnosti dobijanja ,ekonomskog drZzavljanstva“ moze uticati na smanjenje stranih
investicionih aktivnosti. Takode, odredene odluke kojima se zabranjuje investiciona aktivnost na
pojedinim lokalitetima i dugotrajni sudski procesi negativno uti¢u na realizaciju privatizacionih ugovora,
pa samim tim i na postizanje definisanog cilja.

Predlozi za unapredenje: Raditi na definisanju zakonske regulative kojom ¢ée se privuci strane direktne
investicije, prilikom odobravanja izgradnje, ili rekonstrukcije ugostiteljskih objekata donositi odluke
kojima se nece dovoditi u pitanje realizacija Citavog posla i ubrzati procedure donosenja odluka u sudskim
sporovima. Takode, potrebno je planirati projekte koji ¢e se odnositi na aktivnosti u pravcu ispunjavanja
standarda koji se odnose odrZivo poslovanje turisticke privrede, tj. povecanje broja smjestajnih kapaciteta
sa “eko” oznakom (zelena i cirkularna ekonomija).

OPERATIVNI CILJ 4: Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

Aktivnosti u Operativnom cilju 4 usmjerene su ka podstanju razvoja cjelogodiSnjeg turizma, Sto doprinosi
i razvoju drustva, kroz koris¢enje prirodnih potencijala za razvoj specifi¢nih vidova turizma. Diverzifikovana
turisticka ponuda preduslov je za produzenje turisticke sezone. Zahvaljujuéi predispozicijama sa kojima
raspolaze, a koje se ogledaju u raznolikosti po pitanju prirodnih, socio-kulturoloskih, istorijskih i etnickih
karakteristika, Crna Gora, ima velike moguénosti za razvoj specificnih i unikatnih vidova turisti¢cke ponude.
Prepoznati su potencijali za razvoj sledeéih oblika turizma: ruralni, kulturni, vjerski, sportski, zdravstveni,
nauticki, turizam zasti¢enih podrucja Crne Gore, avanturisticki, MICE, manifestacioni, kamping i glamping,
etno-gastro, kazino, golf i filmski turizam.

U Akcionom plani za 2022. godinu predvidena je izrada programa razvoja nautickog i sportskog turizma
imajuci u vidu da ovi oblici turisticke ponude nijesu detaljnije analizirani kroz postojeca strateska
dokumenta, a prepoznati su kao potencijal za razvoj. Takode, dalji razvoj zdravstveng turizma, kao vid
turisticke traznje prepoznat je i kroz Strategiju pametne specijalizacije i u tom smislu Akcionim planom su
definisane odredene aktivnosti.



Cetvrti operativni cilj je predvidio dvije mjere sa 6 aktivnosti. Ukupna sredstva za realizaciju ovog cilja su
predvidena u iznosu od 665.000,00 €, od cega je iz tekuceg budZeta bilo planirano 650.000,00 €, a iz
donatorskih sredstava 15.000,00 €.

Realizovane su ukupno 4 aktivnosti (66,67%) i dvije aktivnosti su nerealizovane (33,33%).

OPERATIVNICIL] 4

<7

Postignuti rezultati: U cilju razvoja turistickog proizvoda 365, ¢cime se uti¢e na smanjenje sezonalnosti u
poslovanju turisti¢ke privrede i doprinosi brzem razvoju Sjevera Crne Gore, realizovale su se aktivnosti na
planu diverzifikacije turisticke ponude, i to: ruralnog, kulturnog, zdravstvenog, manifestacionog turizma,
zatim turizma baziranog na prirodi, kao i segmenta ,,OdrZivi i zdravstveni turizam” definisan Strategijom,
pametne specijalizacije 2019-2024., realizovan je Program podsticajnih mjera u oblasti turizma kojim je
sufinansirano 66 projekata sa ukupnim iznosom od 301.060,00 €; podrzane su realizacije manifestacija i
festivala na Sjeveru Crne Gore koji su prepoznati kao tradicionalni i kojima se unapreduje imidz drzave:
,0Osjeti Crnu Goru — Feel Montenegro” sa 87.000,00 eura i ,,Wild Beauty Art 2022.“ u iznosu od 80.000,00
eura, dok je kampanja "Ruralno, odrzivo, domacinski” realizovana u cilju podrske seoskim domacdinstvima;
Ministarstvo kulture i medija je, kroz Program zastite i oCuvanja kulturnih dobara za 2021. godinu, koji se
u cjelosti realizovao u 2022. godini, finansiralo 27 programa i projekata u ukupnom iznosu od 340.550,00
€, od Cega se 15 projekata odnosilo na one koji su unaprijedili stanje odredenih kulturnih dobara i
zasti¢enih urbanih cjelina, a radi njihove turisticke valorizacije u odredenim opstinama.

Izazovi: | pored toga Sto je planirano, tokom 2022. godine, nisu realizovane aktivnosti na izradi programa
razvoja nautickog i sportskog turizma. Naime, na tender za izbor najpovoljnijeg ponudaca za izradu
Programa razvoja nautickog turizma, nije bilo dostavljenih prijava, a tender za izradu Programa razvoja
sportskog turizma, nije raspisan zbog nedostatka budzetskih sredstava za 2022. godinu.

Predlozi: Neophodno je uspostaviti jednostavniji sistem provodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih
ponudaca, intenzivnije uticati na legalizaciju poslovanja i smanjenje rada na crno, kao i na otklanjanje
ostalih negativnosti kako bi izvori budzZetskih sredstava bili stabilni i shodno tome, minimizirali postupke
umanjenja planiranih budzetskih sredstava.

OPERATIVNI CILU 5: Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjeStine u turizmu

Turizam, kako privredna djelatnost, predstavlja radno-intenzivnu djelatnost, pa efekti od turizma, u velikoj
mjeri zavise od kvaliteta ljudskih resursa. Nedostatak kvalifikovane radne snage u turizmu, prepoznat je
veé godinama unazad, a odliv radne snage koji je prisutan u poslednje vrijeme, znacajno otezava situaciju.
U cilju unapredenja kvaliteta radne snage, prepoznata je potreba razvoja dualnog obrazovanja i
unapredenje saradnje obrazovnih institucija iz oblasti turizma sa turistickom privredom kako bi se
realizovali programi i obuke za primjenu prakti¢nih vjestina neophodnih za pruzaoce usluga. Pored
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unapredenja prakti¢nog znanja kod osoblja koje uspostavlja direktan kontakt sa gostima, neophodno je i
unapredenje znanja i vjestina koje se odnose na komunikaciju, poznavanje stranih jezika, IT vjestina,
upravljanje, transport i dr.

Za ovaj cilj planirane su tri mjere sa 12 aktivnosti. Ukupan budZet za realizaciju aktivnosti iznosio je
5.200,00 € i cjelokupan iznos se odnosi na tekuci BudzZet.

Realizovano je 10 aktivnosti (83,33%), djelimicno je realizovana jedna aktivnost (8,33%) i jedna aktivnost
nije realizovana (8,33%).

OPERATIVNI CILJ 5

nerealizovano %% djetimitng
8% ' realizovano

8%

realizovano
84%

U okviru ovog Cilja, realizovane aktivnosti odnosile su se na:

- formiranje radnih grupa od predstavnika Ministarstva prosvjete, Centra za stru¢no obrazovanje,
fakulteta za turizam, Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, Privredne komore Crne Gore i turisticke privrede,
sa zadacima, izmedu ostalog, da se pripreme planovi za unapredenje obrazovnih programa sa ciljem
povecanja konkurentnosti kompetencija i vjeStina kadra u turizmu, sa fokusom na $to veéu primjenu
dualnog obrazovanja (shodno primjerima najbolje prakse), zatim za unapredenje sistema zaposljavanja
studenata i mladih u turizmu. Pored toga, tokom 2022. godine od strane licenciranih institucija, u
kontinuitetu su se realizovale obuke / seminari za unapredenje znanja turistickih vodica, u okviru kojih je
bio segment za unapredenje turisticke valorizacije kulturne i prirodne bastine;

- poboljsanje odrzivog upravljanja destinacijom, organizovane su radionice edukacija, dodjela
sertifikacija i kontinuirano umreZavanje sa medunarodnim institucijama / udruzenjima iz ove oblasti. U
tom smisilu, pozitivan primjer realizovan je u opstini Tivat, koja je prva destinacija u Crnoj Gori koja je
pristupila programu Green Destinations (jul 2022. godine). To znaci da ¢e u kontinuitetu sprovoditi
aktivnosti koje ce uticati na efikasnije upravljanje destinacijom kroz unaprjedenje kvaliteta pratedi
globalne standarde GSTC-a (Globalnog savjeta za odrZivi turizam) implementiranim kroz kriterijume Green
Destinations, kao akreditovane organizacije. U tom smislu, jedna od aktivnosti za ostvarenje strateskog
cilja je i podsticanje “zelenih” smjestajnih kapaciteta hotelskog i slicnog sadrzaja sa eko karakteristikama
(wild beauty, eco lodge, eko selo i dr.). Na taj nacin obezbijedi¢e se unaprijedenje kvaliteta ponude u
skladu sa ekoloskim i ostalim standardima zastite Zivotne sredine, a u krajnjem doprinosi se smanjenju
sezonalnosti, povecanju udjela hotelskih u ukupnim smjestajnim kapacitetima, a sve uz postovanje
principa odrzivosti i primjenu odgovornog destinacijskog menadZmenta;

- od decembra 2022. godine, MERT je postao ¢lan Svjetskog savjeta za odrzivi turizam (Global Sustainable
Tourism Council — GSTC). Na taj nacin, CG je postala dio velike, odgovorne i odrzive globalne , porodice”,
koja je posvecena, kao na radnom, tako i na privatnom planu, implementiranju principa i odrednica
odrzivosti, kao i promovisanju znacaja segmenta odrZivosti u turizmu, a time i u Siroj ekonomiji (link:
Montenegro Joins GSTC | GSTC (gstcouncil.org).
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lzazovi: Obrazovni sistem ne prati u dovoljnoj mjeri potrebe privrede. Brojna zanimanja koja prepoznaje
trziSte rada nijesu prepoznata i kroz redovan sistem obrazovanja zbog cega je potrebno definisanje tih
zanimanja kroz neformalno obrazovanje, gdje procedure dugo traju. Takode, imajuci u vidu i dalje izrazen
visoki sezonski karakter poslovanja turisticke privrede i niska primanja, pojedini poslovi u turizmu nijesu
atraktivni zbog ¢ega u tom dijelu postoji izaZzen deficit radne snage. Tako zabrinjavajucu situaciju dodatno
oteZava i €injenica da su radnici za iste poslove bolje placeni u okruZenju pa dolazi do migracije radne
snage.

Predlozi za reSenje problema: Unaprijediti i prosiriti obrazovne programe kroz redovno skolovanje u
skladu sa potrebama koje prepoznaje trziste rada. U okviru zakonske egulative definisati kategoriju ,stalni
sezonski radnik” kako bi se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije zaposlenje.

OPERATIVNI CIL 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

Aktivnosti ovog cilja usmjerene su ka boljoj sigurnosti i bezbijednosti turista i gradana. Digitalizacija i
inovacije u turizmu, fokusirane su na podrsku pruzaocima turistic¢kih usluga da poboljsaju svoju poziciju,
produktivnost i otpornost na eventualne krizne situacije. Primjena novih tehnologija pomaze u promociji
turizma na odrZiv i inkluzivan nacin i podstice turisticka iskustva.

U ovom dijelu prepoznata je neophodnost da se nacionalni statisticki sistem ojaca i optimizuje, jer bez
tacnih, pravovremenih i sveobuhvatnih podataka nije moguce pripremati analize koje su preduslov za
dobre poslovne odluke i stratesko planiranje. Umrezavanjem razlicitih subjekata u integrisani informacioni
sistem doprinosi se boljoj kontroli i realnijem sagledavanje efekata od turizma.

Operativni cilj je imao jednu mjeru sa tri aktivnosti. Ukupan iznos sredstava namijenjenih za realizaciju
aktivnosti iznosio je 630.000,00 € i to 600.000,00 € iz tekuc¢eg budZeta i 30.000,00 € iz donacija/kredita.
Sve tri aktivnosti su djelimi¢no realizovane.

OPERATIVNI CILJ 6

Ostvarenja u okviru Operativnog cilja 6:

- uciljuiznalazenja modela za unapredenje i optimizaciju nacionalnog statistickog sistema, jer bez tacnih,
pravovremenih i sveobuhvatnih podataka nije mogucée pripremati analize koje su preduslov za dobre
poslovne odluke i stratesko planiranje, formirana je Radna grupa sacinjena od predstavnika relevantnih
institucija na Celu sa Ministarstvom finansija. Na taj nacin obezbijedi¢e se povezivanje razliCitih subjekata
u integrisani informacioni sistem ¢ime se doprinosi boljoj kontroli i realnijem sagledavanje efekata od
turizma;

12



- u saradnji izmedu NTO CG i Ministarstva ekonomskog razvoja i turizma, realizovane su aktivnosti na
uspostavljanju platforme za seoska domacinstva u dijelu koji se odnosi na objedinjavanje ovih pruzaoca
usluga i u cilju njihove $to bolje promocije i prepoznatljivosti na trzZistu;

- aktivnosti na izradi digitalne platforme za promociju Crne Gore, u okviru projekta ,Due Mari“, tokom
2022. godine realizovane su djelimi¢no, zbog problema u funkcionisanju Upravljackog tima, koji Cine
predstavnici Albanije, Crne Gore i Italije. To je uslovilo prolongiranje rokova za zavrSetak Projekta. Novi
rok je 30. jun 2023. godine;

- realizacija Interreg Med Programme “Alter Eco Plus” doprinijeée uspostavljanju neophodnih ,alata” za
planiranje razvoja turizma na odrzivim osnovama. Cilj je izraCunavanje “kapaciteta nosivosti” turisticke
destinacije, koji ¢e kroz ovaj projekat biti operativan i funkcionalan alat za omogucéavanje donosenja
pravilnih odluka i politika prilikom upravljanja turistickom destinacijom/lokacijom. Naime, koris¢enjem
navedenog alata, tj. unosenjem potrebnih podataka za svaku turisticku lokaciju / opstinu, ustanovice se
nivo grani¢nog kapacititeta nosivosti (“Carring Capacity of location”) odredenog turistickog mjesta /
lokacije, uz dobijanje preporuka za poboljsanje odrzivosti turistickog mjesta.

Izazovi: Nedovoljno poznavanje informacionih tehnika i njihove primjene je jedan od izazova primjene
novih tehnologija u turizmu. Nekompatibilnost programskih rijesenja pojednih institucija koje bi trebale
biti povezane u jedinstveni sistem je jedna od prepreka za formiranje integrisanog informacionog sistema.

Predlozi za unapredenje: Neophodno je da sve institucije preduzmu aktivnosti kako bi svoja programska
rijeSenja medusobno usaglasila i stvorili pretpostavke za njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno
je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i organizovati i intenzivirati obuke za koriséenje digitalnih
rijeSenja.

OPERATIVNI CILJ 7: Globalno prepoznata turisticka destinacija

Akcenat kod ovog operativnog cilja dat je na razvoju destinacijskog menadzmenta kojim treba da se
doprinese boljem upravljanju destinacijom. To je strateski pristup upravljanja destinacijom kojim treba da
se obezbijedi odgovarajuce okruzenje za turisticko djelovanje, definiSe ponuda koja ¢e premasiti
ocekivanja i privuce paZnja potencijalnih gostiju.

Prepoznata je potreba za rebrendiranjem destinacije kako bi se dobio novi turisticki portfolio i inovirani
nacin planiranja, marketinga, promocije i suo¢avanja sa izazovima.

Mijera koja je bila definisana za ova operativni cilj odnosila se na poboljSanje pozicioniranja destinacije na
medunarodnom trzistu i podrazumijevala je realizaciju 5 aktivnosti. Sredstva za ove aktivnosti nijesu
definisana iz razloga Sto su ista trebala biti obezbijedena budzetima institucija koje su prepoznate kao
nosioci i to prevashodno iz budzeta NTOCG.

Od ukupno 5 aktivnosti, realizovane su 4 (80%), dok je jedna aktivnost djelimi¢no realizovana (20%).

OPERATIVNI CIL) 7

M realizovano

djelimi¢no realizovano
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Na planu razvoja destinacijskog menadimenta kojim se doprinosi boljem upravljanju destinacijom,
formirana je Radna grupa koja je preduzela aktivnosti u pravcu uspostavljanja novog modela upravljanja
destinacijom. To podrazumijeva potrebu da se izvrsi analiza trenutnog stanja, definisanje novog modela,
izmjena postojeceg pravnog okvira i izrada mape puta kako bi se novi model sproveo u praksi. Takode,
novim strateskim pristupom upravljanja destinacijom obezbijedice se odgovaraju¢e okruZenje za
turisticko djelovanje, definisati ponuda koja ce biti atraktivna za veliki broj potencijalnih gostiju.

U cilju Sto bolje globalne prepoznatljivosti Crne Gore, donijet je i realizovan program za prioritetna trZista
i aktivnosti po svakom trzistu definisani su u Programu rada NTO CG.

U 2022. godini NTO CG ima zakljucena 3 ugovora o strateSkom partnerstvu ali je vazno napomenuti da su
po osnovu 2 ugovora bila na raspolaganju neutroSena sredstva, te u tom smislu NTO CG je po ovom osnovu
tokom 2022. godine imala saradnju sa 5 predstavnika privrede.

Izazovi: Uspostavljanje adekvatne koordinacije rada izmedu svih institucija, na drzavnom i lokalnom nivou,
kao i posebno treba istaci, saradnju sa predstavnicima turisticke ali i drugih privrednih djelatnosti
(saobracaj, poljoprivreda, komunalno uredenje, sport i zabava, kultura....), kao i NVO sektora, naucnih
institucija, udruzenja...

Predlozi za prevazilazenje izazova: U cilju definisanja adekvatnog modela za upravljanje destinacijom,
neophodno je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati aktivnosti Radne grupe
za donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turisti¢kim organizacijama. Istim ce se
jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na lokalnom nivou, kao i modeli
njihove saradnje.

%k %k ¥

Realizacija Akcionog plana po operativnim
cilievima

OC7 I ——

0C6

OCs ==

OC4 I
OC3 | .

OC2 I ——_——

OC 1 I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hrealizovano M djelimi¢no realizovano nerealizovano

Analizirajuci stepen realizacije Akcionog plana po definisanim operativnim ciljevima, uocava se da je
navjedi stepen realizacije postignut kod aktivnosti koje su bile usmjerena na unapredenje kadrova u
turizmu (Operativni cilj 5), zatim slijede Operativni cilj 7 koji se odnosi na povecanje prepoznatljivosti Crne
Gore kao turisticke destinacije i Operativni cilj 4 kojim je definisana potreba razvoja turisti¢kog proizvoda
kroz uvodenje i definisanje novih turistickih ponuda, dok je najnizi stepen realizacije ostvaren kod
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Operativnog cilja 3 (Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta). Aktivnosti definisane kroz
Operativni cilj 6 (Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu) su sve zapocete tj. ni
jedna nije realizovana u potpunosti.

ObrazloZenje zasto se aktivnosti nijesu realizovale u roku:

Strategija razvoja turizma Crne Gore 2022-2025 s Akcionim planom usvojena je u drugoj polovini marta
2022. godine, tj. u periodu isticanja prvog kvartala. Nakon toga, u Parlamentu Crne Gore uslijedilo je
izglasavanje nepovjerenja Vladi i zapoceli su dogovori po pitanu formiranja nove Vlade. Usljed personalnih
izmjena u institucijama koje su nosioci aktivnosti iz Akcionog plana, doslo je do odredenog zastoja u
njihovoj realizaciji. 1z pomenutih razloga, proces formiranja Opreativnog tima i radnih grupa bio je
usporen. Dugo se cekalo na odgovore iz pojedinih institucija kako bi se formirala nadlezna tijela za
sprovodenje odredenih aktivnosti. Ovdje treba pomenuti i problem sa cyber napadima na informacioni
sistem Vlade, usled ¢ega je, u duzem periodu, rad Citave drzavne uprave bio blokiran, a dokumenta koja
su bila na elektronskim uredajima izbrisana ili nedostupna za koris¢enje. Ovo je znatno otezalo rad, uz
preduzimanje dodatnih napora (ponovna dostava dokumenata, njihovo prekucavanje...).

Pored navedenih, razlozi za nerealizaciju odredenog broja aktivnosti, posmatrano po pojedinim
operativnim ciljevima (OC), su kako slijedi:

- OC 1 - Aktivnosti radnih grupa zaduZenih za izradu predloga zakona: o izmjenama i dopunama Zakona
o turizmu i ugostiteljstvu, Zakona o turistickim organizacijama i Zakona o boravisnoj taksi, prolongirane
su za narednu godinu iz razloga sto su radne grupe formirana tek u avgustu mjesecu 2022. godine, nakon
Cega je doslo do izmjena u organizaciji drzavne uprave, a sSto je zahtijevalo formiranje novih radnih grupa.
Ksda je rije€ o aktivnostima u pravcu unapredenja kadrovskih kapaciteta u Upravi za statistiku — MONSTAT
u sektoru za oblast turizma, iste su nerealizovane zbog nedostatka finansijskih sredstava;

- OC 2 — Aktivnosti planirane u okviru visegodisnjih, prevashodno kapitalnih projekata koji su u funkciji
unapredenja turisticke i pratece infrastrukture, bile su djelimi¢no ili u potpunosti prolongirane za naredni
period usled drugacije prioritizacije od stane rukovodeéeg kadra. Osim toga, razlozi su i neuspjesne
tenderske prrocedure, zatim otezano rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa, naknadno prepoznavanje
obaveza u smislu pribavljanja saglasnosti/odobrenja za pocak realizacije aktivnosti;

- OC 3 — Aktivnosti u cilju unaprijedenja kvaliteta i kvantiteta smjestajnih kapaciteta, u odredenom broju,
nisu realizovane usled redefinisanja planova rada na upravljackom nivou, zatim, kada je rije¢ o
aktivnostima koje podrazumijevaju investiranja, konstatovane su zabrane rada na pojedinim lokalitetima
i, nakon toga preispitivanje ispravnosti istih od strane nadleznih sudkih organa a Sto se uglavnom, odvija
u duzem vremenskom periodu;

- OC 4 - u dijelu aktivnosti na planu unaprijedenja kvaliteta diverzifikovanog turistickog proizvoda
aktivnosti na izradi Programa razvoja nautickog turizma je prolongiran za naredni period usled
nedovoljnog (naknadno smanjenog) iznosa sredstava za izradu Projektnog (zahtjevnog) zadataka, dok je
tender za izradu Programa razvoja sportskog turizma nije raspisan zbog nedostatka budzZetskih sredstava
za 2022. godinu;

- OC 5 — U okviru aktivnosti na planu unaprijedenja ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu, dio koji
se odnosio na organizovanje obuka kadra u turizmu u saradnji sa UNWTO nije realizovan usled
redefinisanja prioritetaa rada sa ovom organizacijom.
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- KLJUCNA DOSTIGNUCA | 1ZAZOVI U IMPLEMENTACII AKCIONOG PLANA

U pravcu podizanja nivoa konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore, tokom 2022. godine, u
kontinuitetu su se provodile aktivnosti na implementaciji AP Strategije razvoja turizma Crne Gore do
2025. godine kojim se doprinosi unapredenju: regulatornog okvira u turizmu uz formalizaciju turistickog
prometa; turisticke i prateée infra i supra strukture; unaprijedenju kvaliteta i kvantiteta smjestajnih
kapaciteta; kvaliteta diverzifikovanog turistickog proizvoda; ljudskih resursa, znanja i vjestina u turizmu;
razvoj digitalnih, inovativnih rjesenja i novih tehnologija u turizmu i prepoznatljivosti Crne Gore kao
globalne turisticke destinacije.

Kljucna dostignuéa ostvarena implementacijom Akcionog plana:

- u cilju razvoja turistickog proizvoda tokom 365 dana, kojom se smanjuje sezonalnost u poslovanju
turisticke privrede i doprinosi brzem razvoju Sjevera Crne Gore, realizovane su aktivnosti na planu
diverzifikacije turisticke ponude, i to: ruralnog, kulturnog, zdravstvenog, manifestacionog turizma, kao i
turizma baziranog na prirodi;

- realizovan je Program podsticajnih mjera u oblasti turizma kojim je podrZzana realizacija 66 projekata sa
ukupnim iznosom od 301.060,00 €. Takode, podriane su realizacije manifestacija i festivala na Sjeveru
Crne Gore koji su prepoznati kao tradicionalni i kojima se unapreduje imidz drzave: , Osjeti Crnu Goru —
Feel Montenegro“ sa 87.000,00 € i ,Wild Beauty Art 2022.“ u iznosu od 80.000,00 €, dok je kampanja
"Ruralno, odrzivo, domacinski” realizovana u cilju podrske seoskim domacinstvima;

- tokom 2022. godine, u kontinuitetu su se odrZavale sjednice Koordinacionog tijela za pripremu i
obezbjedenje uslova za nesmetano odvijanja turistickih sezona, tj. unapredenje turistickog ambijenta sa
aspekta djelatnosti svih institucija koje, direktno ili indirektno, ucestvuju u formiranju turistickog
proizvoda;

- u cilju unapredenja avio-dostupnosti, tokom sezone 2022. godine, u funkciji je bilo 14 strateskih avio-
ruta, i to 11 ruta izmedu Podgorice i: Londona, Pariza, Rima, Brisela, Berlina, Stokholma, Milana,
Barselone, Minhena, Dortmunda i Rijada, kao i 3 strateske rute izmedu Tivta i: Londona, Mancestera i
Berlina. Realizovane su i aktivnosti na planu privremene liberalizacije viznog rezima za drzavljane
Jermenije, Kazahstana, Arapske Republike Egipat i Kraljevine Saudijske Arabije;

- kako bi se obezbijedila Sto veca atraktivnost turistickog proizvoda Crne Gore, posebno sa aspekta nama
udaljenih emitivnih turisti¢kih trZista, u kontinuitetu su se provodile aktivnosti u okviru regionalnih
inicijativa u kojima je Crna Gora ¢lanica;

- u decembru 2022. godine, Crna Gora je postala €lan Svjetskog savjeta za odrzZivi turizam, sa ciljem da
se na bazi globalnih, uspostave nacionalni kriterijumi za odrzivi razvoj Crne Gore koji su orjentisani na:
destinacijski menadZment, socio-ekonomski, kulturni i ekoloski aspekt razvoja, s akcentom na uticaj
klimatskih promjena na turisticka kretanja;

- tokom 2022. godine, u hotelijerstvu, kao najznacajnijem segmentu turistickog proizvoda, unaprijedena
je ponuda i sa kvantitativnog i sa kvalitativnog aspekta. Naime, ukupni smjestajni kapaciteti hotela i
slicnih objekata iznosio je 48.039 leZajeva, Sto je povedéanje za 4,9% u odnosu na 2021. godinu. Posmatrano
sa nivoa kvaliteta stanja objekata i usluga u njima, hotelski i slicni objekti visoke kategorije (4 i 5*) Cine
62,45%, objekti vise kategorije (3*) predstavljaju 23,62%, i objekti nizih kategorija (2 i 1*) ucestvuju sa
13,93% u ukupnim kapacitetima. Pri tome, vazno je istaci da je broj lezajeva (30.001) u objektima visokih
kategorija povecan za 12,03%, u hotelima sa 3* (11.347) povecéan za 0,63%, a u objektima nizih kategorija
(6.691) smanjen za 13,45% u poredenju sa 2021. godinom.

- kao rezultat, navedenih, kao i brojnih drugih aktivnosti, pokazatelji turistickog prometa u 2022. godini
bili su zadovoljavajuci: 2.183.975 turista (30,71% viSe u odnosu na 2021. i 82,56% realizacije iz rekordne
2019.); 12.427.787 nocenja (25,89% viSe u odnosu na 2021. i 85,98% ostvarenja iz 2019.). NajviSe noéenja
ostvarili su turisti iz Srbije (25,5%), Ruske Federacije (16,4%), Bosne i Hercegovine (9,9%), Njemacke
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(5,9%), Ukrajine (4,9%), Kosova (4,0%) i Ujedinjenog Kraljevstva (3,3%). Kada govorimo o prihodima,
ukupni prihodi od ino-turista, shodno izvjestaju Centralne banke Crne Gore za 2022. godinu, iznosili su
1,054 milijarde €, sto je u odnosu na 2021. godinu, povecanje od 39,18%, i predstavlja ostvarenje od
95,99%, u odnosu na 2019. godinu.

Kada je rijec o izazovima, isti se generalno mogu sublimirati kao jo$ uvijek nedovoljno razvijena svijest
ucesnika u formiranju turistickog proizvoda o znacaju turizma kao poluge razvoja svih privrednih
djelatnosti, a koji bi, u konacnom, trebalo da obezbijedi efikasan nacin za otvaranje novih radnih mjesta
(podizanje nivoa Zivotnog standarda stanovnistva) i stabilne izvore prihoda drZzavnog i budZeta na nivou
lokalnih zajednica (dobrobit ekonomije). Takode, veliki izazov na putu daljeg razvoja turizma, predstavlja
i nedovoljna posvecéenost zajednickom i koordiniranom radu svih (brojnih) partnera od kojih (direktno i
indirektno) zavisi kvalititet i nivo konkurentnosti turistickog proizvoda Crne Gore.

Osvrt na realizovna u odnosu na planirana sredstva u realizaciji Akcionog plana

Tabela br. 1
Struktura izvora sredstava % % utroska
. 5 utroSkau | u odnosu
AP Strategije Zakon o budZetu utrosena
dst odnosu na Zakon o
sredstva .
2022. godina (u €) na AP budzetu
Budzet Crne Gore (tekudi) 2.000.090,00 1.253.106,94 671.368,85 33,57 53,58
Budzet Crne Gore 24.002.583,65 17.118.681,29 12.128.357,70 50,53 70,85
(kapitalni)
Donatorska finansijska 1.045.000,00 200.233,22 121.010,61 11,58 60,43
sredstva
UKUPNO 27.047.673,65 18.572.021,45 12.920.737,16 47,77 69,57

Sredstva po izvorima finansiranja

ULV —

Donatorska finansijska sredstva L

BudZet Crne Gore (Kapitalni) | ey

BudZet Crne Gore (tekudi) h

utorSena sredstva Zakon o budZetu M AP strategije

Akcioim planom za 2022. godinu Strategije razvoja turizma u Crnoj Gori za realizaciju aktivnosti bila su
planirana sredstva u ukupnom iznosu od 27.047.673,65 €, od ¢ega u okviru tekuéeg buZeta 2.000.090,00
€, kapitalnim budZetom 24.002.583,65 € i donatorska sredstva u iznosu od 1.045.000,00 €.
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Prilikom definisanja Zakona o budZetu za 2022. godinu, iznosi po stavkama koje se odnose na aktivnosti iz
Akcionog plana za 2022. godinu su umanjeni (Tabela br. 1). Analizirajudi realizovana u odnosu na planirana
sredstva, moZe se konstatovati da je utrosak sredstava u odnosu na sredstva planirana Akcionim planom
Strategije znatno manji od utroska koji se odnosi na sredstva opredijeljena Budzetom za 2022. godinu.

Kada je rije¢ o utrosku sredstava koji se odnosi na tekuci budZet, doslo je do odlaganja, ili nepotpune
realizacije aktivnosti, usljed naknadnog utvrdivanja prioriteta u realizaciji aktivnosti, kako na nivou MERT-
a, tako i na nivou Vlade. Takode, komplikovane tenderske procedure i nedovoljno opredijeljenih sredstava
za realizaciju pojedinih aktivnosti, dovelo je do situacije da ne mogu biti zavrSene.

Kod realizacije kapitalnog budzeta, kod pojedinih aktivnosti nije bilo realizacije zbog odredivanja novih
prioriteta i preusmjeravanja sredstava sa pozicija za koje je zaklju¢eno da nije moguca realizacija na one
koji su bili izvjesni da ¢e biti u potpunosti ili u najve¢em dijelu zavrseni.

Posebno isticemo da su sredstva koja su Akcionim planom Strategije bila planirana za realizaciju aktivnosti
koja se odnosila na podizanje nivoa konkurentnosti kroz uvodenje Cistih tehnologija u poslovanju
(donatorska sredstva), bila planirana kroz Program za unapredenje konkurentnosti privrede za 2022.
godinu. Pomenuti Program realizovan je kroz javne pozive na koje, zbog sloZzene procedure, nije bilo
prijavljenih, odnosno prihvacenih aplikacija, zbog cega su sredstva neiskoris¢ena u 2022. godini. Takode,
u okviru donatorskih sredstava, bila su predvidena i sredstva za realizaciju medunarodnih projekata u
kojima je Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma partner (Due Mari i Smart Med). Shodno
procedurama za realizaciju medunarodnih projekata, ova sredstva moraju biti planirana u BudzZetu i ista
se refundiraju nakon zvanicne verifikacije troSkova od strane Ministarstva finansija i dobijanja FLC
sertifikata, te nakon toga refundacije troskova od strane upravljackog tijela odgovarajuceg programa.
Manji iznos utrosenih sredstava je rezultat Cinjenice da je kasnila refundacija sredstava u prethodnom
periodu, a u budzetu Ministarstva nije bilo opredijeljeno dovoljno sredstava za pokri¢e obaveza iz 2022.
godine, pa su placanja za aktivnosti koje su realizovane u 2022. godini, vrSena u prvoj polovini 2023.
godine.

Il INFORMACIA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA
OPSTI PREGLED

Usvajanjem Stategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine s Akcionim planom, Vlada Crne Gore,
opredijelila se za kontinuirani odrZivi razvoj turizma sa fokusom na efikasno koriséenje resursa, i promociju
Crne Gore kao odrzive, zelene i pametne turisticke destinacije.

U kreiranju strateskog pristupa razvoja turizma, vazno je istaci postovanje i ustavnog odredenja Crne Gore
kao ekoloske drzave, kao i okvir dat usvajanjem Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do 2030.
godine, kojom su obuhvaceni principi odrZivosti iz Agende Ujedinjenih nacija za odrZivi razvoj do 2030.
godine.

Prilikom izrade Akcionog plana, odnosno definisanju operativnih ciljeva, polaziste je bilo, razvojni status
turizma u trenutku izrade Strategije, moguénosti/potencijali i buduca vizija turisti¢kog razvoja u Crnoj Gori.
Prepoznate su slabosti i razvojne Sanse i u tom kontekstu definisani su ciljevi. Operativni ciljevi bili su
usmjereni na poboljSanje zakonodavnog okvira, izgradnju i unapredenje infrastrukture turisticke,
saobracajne, distributivne (snabdijevanje strujom i vodom), poboljsanje komunalne higijene, unapredenje

18



kadrova, poboljsanje zaposlenosti, stvaranje novih turistickih proizvoda, primjenu savremenih tehnologija
u turizmu i unapredenju promocije radi bolje vidljivosti Crne Gore na globalnom i regionalnom turistickom
trziStu. Realizacijom svih navedenih aktivnosti teZi se ostvarivanju i principa odrZivog razvoja (SDG —
Sustainable Development Goals), izmedu ostalog, i smislu smanjenja siromastva (otvaranjem novih radnih
mjesta), razvoja ekonomije i smanjenja regionalnog disbalansa (diverzifikacija turistickog proizvoda),
unapredenja obrazovanja (obuke, seminari...), odrZavanje dobrog zdravlja i opste dobrobiti (Covjeka i
ekonomije — kroz razvoj odrzivog i zdravstvenog turizma)...

Aktivnosti koje je trebalo realizovati, u velikom broju slucajeva, radi se o redovnim aktivnostima institucija
prepoznatih kao nosioci. S tim u vezi o€ekivanja su bila da ¢e institucije, bez obzira da li su iste upoznate
sa Akcionim planom koji je predmet ovog izvjestaja, u najvecem dijelu ih i realizovati. Kod aktivnosti gdje
je bilo potrebno meduinstitucionalno djelovanje, postojali su zastoji u realizaciji, Sto je rezultiralo
kasnjenjem ili nerealizovanjem planiranih procesa.

U cilju monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji Akcionog plana, kako je i predvideno Strategijom,
formiran je Operativni tim krajem 2022. godine. Usled strukturnih (ministarstva: prosvjete, nauke, kulture
i sporta; ekonomije, finansija) i personalnih promjena tokom prosle godine, kako u Vladi, tako i u
pojedinim institucijama, postupak formiranja Operativnog tima, a nakon toga i prikupljanja podataka
neophodnih za pripremu lzvjeStaja, bio je otezan. Operativni tim je odrzao dva sastanka, medutim,
medusobna komunikacija izmedu ¢lanova tima realizovana je i kroz druge vidove saradnje, tj. putem mail-
a, telefona i pojedinacnim kontaktima.

Takode, Akcionim planom je bilo predvideno fromiranje jednog broja radnih grupa sa zadatkom da, u
zavisnosti od problematike i oblasti, preduzimaju radnje kojima ¢ée se uticati da se relevantne aktivnosti
realizuju. Kao i kod Operativnog tima, kasnilo se i sa formiranjem radnih grupa, koje su odrzale po dva
sastanka, nakon ¢ega je dalja saradnja nastavljena putem drugih vidova komunikacije.

Imajuéi u vidu da je Vlada u prethodnom periodu usvojila programe razvoja ruralnog, zdravstvenog i
kulturnog turizma, u Akcionom planu Strategije definisane su aktivnosti koji su komplementarni sa
aktivnostima planiranim akcionim planovima pomenutih programa.

NAPREDAK U OSTVARENJU CILJEVA

- Procjena glavnih dostignuca kroz predstavljanje indikatora ucinka

Najznacajnija dostignuca koja su ostvarena realizovanim aktivnostima iz Akcionog plana za 2022. godinu,
po pojedinim operaivnim ciljevima, slijede u pregledu u nastavku:

OPERATIVNI CILJ 1 - Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Polazna Ostvarena Aktivnost na
Indikator uginka S Ciljna vrijednost (p.r.elazna) Obrazloze_n.je/ ub.Iaz.:avanju
2023. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2021. . ..
2022. izazova/rizika
. . . Strukturne i %acatl sr.1.agu .
1.Broj usaglasenih ersonalne izmiene institucija | njihovu
zakona / podzakonskih 0 5 0 EVIadi : ) nezavisnost od
akata e L. personalnih
institucijama ciji su .
promjena
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predstavnici ¢lanovi
RG za izradu zakona

2. Povecanje broja
nocenja turista u

Sjevernom i Centralnim

regionu Crne Gore

741.000
(2019. — reper
godina)

Index 23/19:
103

Index 22/19:
103,47

Dobri rezultati su
ostvareni, izmedu
ostalog, i zbog
pravilno i
blagovremeno
definisanih
zdravstveno-
epidemioloskih
mjera i protokola;
Zatim, jer je doslo
do povecanja
potraznje za
ponudom sjevernog
i centralnog regiona
CG, prvenstveno sa
aspekta ponude u
ruralnom tuizmu

U okviru Operativnog cilja 1, indikator ucinka koji se ogleda u poveéanju broja noéenja turista u Sjevernom
i Centralnim regionu Crne Gore, tokom 2022. godine ostvaren je u nivou ve¢em od planirane vrijednosti
za 2023. godinu, prvenstveno zahvaljuju¢i adekvatnim i pravovremeno definisanim i provodenim
zdravstveno — epidemioloéskim mjerama i protokolima (koji se doneSeni i provjeravani od strane
nadleZnih institucija). Na taj nacin, ruralni turisticki proizvod dobio je na atraktivnsoti i, u konaénom, na
povecdanu traznju odgovoreno je poveéanom ponudom, Sto je rezultiralo i ve¢im turistickim prometom
(ostvarena nocenja), odnosno u¢inkom veéim od planiranog.

OPERATIVNI CIL) 2 - Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

- Ostvarena Aktivnost na
Ciljna . . Y .
. .. Polazna .. (prelazna) ObrazloZenje/ ublazavanju
Indikator ucinka .. vrijednost .. .. .
vrijednost 2021. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2023. . ..
2022. izazova/rizika
Pojednostavljenje
tenderskih
procedura,
blagovremenom
Slo3 » . obezbjedivanju
Ot neophodne pratece
tenderske procedure, "
. : . dokumentacije uz
imovinsko — pravni .
odnosi, promjene u skrac¢enje vremena
1.Broj projekata Min. 15 o ] za njihovo izdavanje,
s e - L. . . izvrSnoj vlasti usled . .
turisticke i pratece infra 0 projektnih 18 Y . Y jasno postavljanje
. . . Cega je doslo do . S
i supra strukture aktivnosti prioritetnih ciljeva

drugacije prioritizacije
aktivnosti;

Nedostatak finansijskih
sredstava

koji ne smiju biti
upitni ukoliko bi
dolazilo do promjene
izvrSne vlasti ili
donosioca odluka za
pokretanje
odredenih aktivnosti;
pravovremeno
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preusmjeravanje
sredstava na
projekte sa veéim
stepenom sigurnosti
za realizaciju.

Ucinak ostvaren u okviru Operativnog cilja 2, posmatran kroz broj projekata turisticke i pratece infra i
supra strukture, vedi je od planiranog za 2023. godinu, i to, u najve¢em obimu zbog ,opreznog” planiranja
tokom izrade Akciong plana za 2022. godinu, tj. tada jos uvijek relativno velike neizvjesnosti u odnosu na
stabilnost poslovnog okrruzenja (unutar i van granica Crne Gore) koji je osnovni preduslov za nesmetanu
realizaciju aktivnosti, posebno kada su u pitanju veliki investicioni projekti.

OPERATIVNI CILJ 3 - Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjesStajnih kapaciteta

- Ostvarena Aktivnost na
Polazna Ciljna . . Y .
Indikator ucinka vrijednost vrijednost (p_r.elazna) Obrazloze_n.je/ Ub.l az?vanju
2019. 2023. vrijednost Izazov/rizik ne.gatlvnlh Fff(.’:kata
2022. izazova/rizika
1.Broj lezajeva u hotelima Raditi na definisanju
i slicnim objektimasa 4 i 24.598 34.700 30.001 zakonske regulative
5* kojom ¢e se privuci
strane direktne
investicije, prilikom
odobravanja
izgradnje, ili
Ukidanje mogucénosti rekonstrukcije
dobijanja ,ekonomskog | ugostiteljskih
drZavljanstva“ moze objekata donositi
uticati na smanjenje odluke kojima se
stranih investicionih nece dovoditi u
aktivnosti. Takode, pitanje realizacija
odredene odluke Citavog posla i
kojima se zabranjuje ubrzati procedure
investiciona aktivnost donosenja odluka u
2. Broj lezajeva u hotelima 9.210 10.000 11347 | M@ pojedinim sudskim sporovima.

i slicnim objektima sa 3*

lokalitetima i dugotrajni
sudski procesi negtivno
uticu na realizaciju
privatizacionih
ugovora, pa samim tim
i na postizanje
definisanog cilja.

Takode, potrebno je
planirati projekat koji
¢e se odnositi na
podizanje nivoa
konkurentnosti
smjestajnih
kapaciteta kroz
njihovo odrzivo
poslovanje (zelena i
cirkularna
ekonomija).

Nivoi ostvarenih ucinaka u 2022. godinu, po osnovu oba indikatora u okviru Operativnog cilja 3 su
zadoovoljavajuci. Naime, broj leZajeva u hotelima i slicnim objektima sa 4 i 5*, povecan je i iznosi 30.001,
¢ime se podiZe nivo kvaliteta usluge u najznacajnijem segmentu turisticke ponude, dok broj lezajeva u
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hotelima i slicnim objektima sa 3* iznosi 11.347 i veéi od planiranog za 2023. godinu, a Sto potvrduje,
prema ranije vrSenim analizama, da su objekti ove kategorije, jos uvijek najtrazeniji od strane posjetilaca.

OPERATIVNI CILJ 4 - Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

- Ostvarena Aktivnost na
Ciljna . . . .
. - Polazna .. (prelazna) ObrazloZzenje/ ublaZavanju
Indikator ucinka .. vrijednost .. .. .
vrijednost 2021. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2023. . ..
2022. izazova/rizika
" Neophodno je
| pored toga Sto je > . J
. uspostaviti
planirano, tokom 2022. | . e
. . jednostavniji sistem
godine, nisu L
. . . provodenja javnih
realizovane aktivnosti . .
. . poziva za izbor
na izradi programa . L
. e . najpovoljnijih
razvoja nautickog i "
. ponudaca,
sportskog turizma. . S
. intenzivnije uticati na
Naime, na tender za o
. . L legalizaciju
izbor najpovoljnijeg L.
" . poslovanja i
. . I ponudaca za izradu .
1.Broj novih turistickih . smanjenje rada na
1 2 0 Programa razvoja

proizvoda

nauti¢kog turizma, nije
bilo dostavljenih
prijava, a tender za
izradu Programa
razvoja sportskog
turizma, nije raspisan
zbog nedostatka
budzetskih sredstava za
2022. godinu.

crno, kao i na
otklanjanje ostalih
negativnosti kako bi
izvori budzetskih
sredstava bili stabilni
i shodno tome,
minimizirali
postupke umanjenja
planiranih
budzetskih
sredstava.

Aktivnosti koje su u okviru Operativnog cija 4 imale za cilj ravoj novih proizvoda, nisu realizovane usled
nedovoljnih finansiskih sredstava za provodenje tendeskih procedura za izbor najpovoljnijeg ponudaca za
izradu programa razvoja nautickog i sportskog turizma.

OPERATIVNI CILJ 5: Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

- Ostvarena Aktivnost na
Ciljna . . Y .
. .. Polazna .. (prelazna) ObrazloZenje/ ublaZavanju
Indikator ucinka .. vrijednost .. .. .
vrijednost 2021. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2023. . ..
2022. izazova/rizika
Obrazovni sistem ne Unaprijediti i proSiriti
prati u dovoljnoj mjeri obrazovne programe
potrebe privrede. kroz redovno
Brojna zanimanja koja Skolovanje u skladu
prepoznaje trziste rada | sa onim Sto je trzZiSte
1.Broj obuka i do-obuka 0 5 4 nijesu prepoznata i kroz | rada prepoznalo.

za kadar u turizmu

redovan sistem
obrazovanja zbog cega
je potrebno definisanje
tih zanimanja kroz
neformalno
obrazovanje, gdje

Uvesti kategoriju
,stalni sezonski
radnik” kako bi
radnicima u turizmu
obezbijedili trajnije
zaposlenje.
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procedure dugo traju.
Takode, imajuci u vidu i
dalje izrazen visoki
sezonski karakter
poslovanja turisticke
privrede i niska
primanja, pojedini
poslovi u turizmu nijesu
atraktivni zbog cega u
tom dijelu postoji
izazen deficit radne
snage. Tako
zabrinjavajucu situaciju
dodatno otezava i
¢injenica da su radnici
za iste poslove bolje
placeni u okruzenju pa
dolazi do migracije
radne snage.

Indikator ucinka aktivnosti u okviru Operativnog cilja 5, tj. broj obuka i do-obuka za kadar u turizmu, koji
iznosi 4, na zadovoljavajuéem je nivou u odnosu na ciljnu vrijednost za 2023. godinu (5), i pokazuje
spremnost nadleZnih institucija za saradnju na planu unapredenja ljudskih resursa, znanja i vvjestina u

turizmu.

OPERATIVNI CILJ 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

- Ostvarena Aktivnost na
Ciljna . . . .
. - Polazna .. (prelazna) ObrazloZzenje/ ublaZzavanju
Indikator ucinka .. vrijednost .. .. .
vrijednost 2021. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2023. . ..
2022. izazova/rizika
Neophodno je da sve
Nedovoljno poznavanje | institucije preduzmu
informacionih tehnikai | aktivnosti kako bi
njihove primjene je svoja programska
jedan od izazova rijeSenja medusobno
primjene novih usaglasila i stvorili
tehnologija u turizmu. pretpostavke za
it | e | Do peean
inovativnih / digitalnih 0 3 ) prog ) ) ) '

projekata

realizovana)

pojednih institucija koje
bi trebale biti povezane
u jedinstveni sistem je
jedna od prepreka za
formiranje integrisanog
informacionog sistema.

Neophodno je raditi
na animiranju
potencijalnih
korisnika i
organizovati i
intenzivirati obuke za
koriScenje digitalnih
rijeSenja.

23




Kada je rije¢ o ucinkovitosti akttivnosti u okviru Operativnog cilja 6 — Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja
i novih tehnologija u tuirzmu, moZze se konstatovati da je ista na relativno zadovoljavajuéem nivou. Naime,
i pored izazova evidentiranih u ovoj oblasti, izvrSena je, u odredenoj mjeri konkretnija realizacija dva
projekta, i to: projekat ,,Uspostavljanja platforme za seoska domadinstva® u pravcu objedinjavanja ponude
pruzaoca usluga i njihove $to bolje promocije i prepoznatljivosti na trzistu i projekat ,,Due Mari“ (izrada
platforme sa sadrzajem 360VR, fotografijama, video sadrZzajima, tekstovima o lokalitetima, i drugim

informacijama i sadrzajima za lokalitete kulturne i prirodne bastine u Crnoj Gori).

OPERATIVNI CIL) 7: Globalno prepoznata turisticka destinacija

- Ostvarena Aktivnost na
Ciljna . . Y .
. .. Polazna .. (prelazna) ObrazloZenje/ ublazavanju
Indikator ucinka .. vrijednost .. .. .
vrijednost 2019. vrijednost Izazov/rizik negativnih efekata
2023. . ..
2022. izazova/rizika
U cilju ublazavanja
negativnih efekata
Usled izbijanja ratnih nepovoljne geo-
desavanja izmedu politicke situacije,
Rusije i Ukrajine, preduzimane su
pocetkom 2022. mjere na otvaranju
godine, turisticki novih trzista i
P . promet sa pomenutim intenziviranju
1.Povecanje broja . . A
B - drzavama drasti¢no je promotivnih
nocenja turista sa L . . ;
rioritetnih triista smanjen ili gotovo aktivnosti na ve¢
:)Francuska Velika 8,6 mil. (80% | zaustavljen. S obzirom postojeéim, kako bi
! 10,7 mil. +3% ostvarenja na ¢injenicu da je se nedostatak

Britanija, Njemacka,
Poljska, Rusija, Srbija,
Kosovo, BiH,
Makedonija, Albanija)

broja iz 2019.)

trziste Rusije u 2019.
godini imalo znacajnog
ucesca u ukupno
ostvarenim ino-
nocéenjima sa ¢ak 25%,
to se negativno
odrazilo na ukupne
kvantitativne efekte
izrazene kroz broj
realizovanih nocenja.

posjeta iz Ukrajine, a
posebno Rusije,
donekle
nadomjestio. Tokom
2022. godine bilo je
definisano 14
strateskih avio-ruta
koje su, izmedu
ostalih, ukljucivale i
trziSte arapskih
zemalja.

Pokazatelj ucinkovitosti za aktivnosti u okviru Operativnog cilja 7, koji se ogeda u povecanju broja noéenja
turista sa prioritetnih trzista (Francuska, Velika Britanija, Njemacka, Poljska, Rusija, Srbija, Kosovo, BiH,
Makedonija, Albanija), na zadovoljavaju¢em je nivou. Naime, broj ostvarenih noéenja turista koji dolaze
sa navedenih trZista, ukazuje da je uspostavljen pozitivan trend i za ocekivati da ¢e ciljna vrijednost za
2023. godinu biti i ostvarena.

- 0Odrzivi razvoj i rodna ravnopravnost

Odrzivi razvoj je osnovna ideja vodilja Strategije kao krovnog dokumenta u oblasti turizma, odnosno
konacni cilj implementiranja svih aktivnosti u okviru operativnih ciljeva.

Dakle, razvojem turizma na odrziv nacin, prvenstveno se minimiziraju negativni efekti na Zivotnu sredinu
i obezbjeduje efikasno koriSéenje resursa, kao osnovnih komponenti na kojima turizam nastaje i od kojih
zavisi unapredenje kvaliteta turistickog proizvoda. U tom smislu, aktivnostima u okviru Strategije,
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pospjeSuje se razvoj ,zelenih” smjestajnih kapaciteta, tj. kapaciteta koji u svom poslovanju postuju
principe odrzivosti, zatim, prati se razvoj ,zelenih” aktivnosti, tj. proizvoda baziranih na prirodi, u
nacionalnim parkovima i zasticenim prostorima. DuZna paZnja posvecuje se i pravilnom ,plavom” rastu,
izmedu ostalog i kroz projekat ,Plave zastavice”, u okviru kojeg je u 2022. godini, na 38 plaza i jednoj
marini podignuta plava zastavica kao prestizno ekolosko obiljeZje kojim se potvrduje ispunjenost visokih
standarda iz Cetiri oblasti: kvalitet morske vode, usluga i sigurnosti na plazama, standarde iz oblasti zastite
Zivotne sredine kao i obrazovanja i informisanja o ekoloskim vrijednostima.

Takode, pravilnim vodenjem razvojne politike u turizmu, obezbjeduju se adekvatni preduslovi za nova
radna mjesta. Imaju¢i u vidu cinjenicu da je turizam radno intenzivna grana u kojoj, prosje¢no na
godiSnjem nivou, Zene Cine vedi broj zaposlenih, moze se konstatovati da se implementacijom odredenih
mjera pospjeSuje ekonomsko snaZenje Zena, tim prije ako se zna da se u pojednim projektnim
aktivnostima obezbjeduju preduslovi za aktivnije uces¢e Zena (ruralni razvoj — seoska domacinstva,
podsticajne mjere — potpora razvoju mikro, malih i srednjih preduze¢a medu kojima su i Zene kao
preduzetnice). Na taj nacin, jaca se komponenta rodne ravnopravnosti u sektoru turizma i obezbjeduje
boljitak ukupnog drustva.

- Dobri primjeri prakse:

Kada je rije¢ o implementiranju aktivnosti kojim se podstice i obezbjeduje odrzivost, istice se opstina Tivat
koja je dobitnik bronzane nagrade u okviru Green Destinations procesa, Cime je postala prva turisticka
destinacija sa zapadnog Balkana koja je postigla zavidni nivo dobre prakse u odrZivom razvoju turizma i
zastiti prirode. Benefiti kod destinacija koje su uklju¢ene u program Green Destinations sertifikacije,
izmedu ostalog odnose se na: podizanje nivoa konkurentnosti u svim aspektima odrzivosti, $to se takode
mora posmatrati kao zadatak u ekoloskoj drzavi; marketinske pogodnosti koje funkcioniSu u skladu sa
svjetskim trendovima rastuce potraznje za istinski odrZivim destinacijama i iskustvima, kao i na razmjenu
iskustava i umreZavanje sa turistickim destinacijama Sirom svijeta.

Turisticka organizacija opstine Tivat je 2022. godine podrzZala i lokalne privrednike (cetvoro od kojih su
dvije Zene) u procesu dobijanja oznake ,,Good Travel Seal“, koja je ekoloska oznaka posebno fokusirana
na dva aspekta: 1) odrzivost i 2) zdravlje i sigurnost. Ovi kriterijumi su bazirani na primjeni dobrih praksi
¢iji su benefiti: promocija u okviru vodic¢a ,,Good Travel Guide” i sticanje dodatnih znanja o zahtjevima
turista sa medunarodnog trziSta. Dodatni benefit ove setifikacije bila je moguénost dobijanja besplatnog
»Virus-Aware” sertifikata, koji podrazumijeva ispunjavanje odredenih kriterijuma vezanih za protokole
koji se odnose na zdravlje i sigurnost gostiju.

,Good Travel Seal” oznaku sa dvije zvjezdice, u trajanju od dvije godine, dobile su 2 turisticke agencije:
»Montenegro Destinations” i ,Boka Waves” i 2 izdavaoca individualnog smjestaja: ,,D&D” apartmani i
»Mio Monte” apartmani, koji su aplicirali putem platforme i popunili potrebne kriterijume za dobijanje
iste. Uz GTS oznaku ,,D&D” apartmani i obije turisticke agencije su dobili i ,Virus-Aware” sertifikat.

Zi¢ara Kotor-Lovéen (oko &etiri kilometra duga, sa 40 gondola), koja spaja grad pod zastitom UNESCO-a, i
Nacionalni park Lovéen, u Cijem sredistu je NjegoSev mauzolej — omogucice posjetiocima da sa 65 metara
nadmorske visine, za 11 minuta dodu na 1.350 metara. Na ovaj nacin, u znacajnoj mjeri se smanjuju
negativni efekti na Zivotnu sredinu ovog zasticenog prostora koji su uzrokovani intenzivnim drumskim
saobracdajem, posebno tokom ljetnjih mjeseci, podiZe nivo atraktivnosti i konkurentnosti podrucja, kao i
satisfakciju turista.

25



Ski centar 1600 — Zicara — ponuda tokom ljetnje sezone (panoramske i tematske rute, Skole u prirodi,
manifestacije/festivali, promocija lokalnih proizvoda...) — omogucava kontinuitet rada Ski centra, odnosno
Sirenje njegove ponude na duzi period tokom godine ¢ime se podstice njegova odrzivost u poslovanju, ali
i daje podsticaj razvoju pratecih sadrZaja i proizvoda kojim se otvaraju nova radna mjesta.

- Generalni izazovi brzem razvoju mogu se posmatrati sa aspekta:

1. kvaliteta ukupnog turistickog proizvoda sa prateim ambijentom — a odnose se na: i pored
odredenih realizovanih aktivnosti, i dalje nezadovoljavajuce stanje turisticke infra i supra strukture,
saobradajne i energetske infrastrukture, kao i vodosnabdijevanja; pitanje odlaganja, separcije i reciklaze
¢vrstog otpada; pitanje otpadnih voda; nerealizovane investicione projekte; regionalnu neujednaéenost
turisticke ponude; izrazen stepen sezonalnosti i visok udio “sive” zone u poslovanju turisti¢ke privrede;
nezadovoljavajudi nivo kvaliteta kadra u turizmu; neadekvatan, neazuran i nepotpun obuhvat statistickih
pokazatelja turistickog prometa; nezadovoljavaju¢i odnos osnovnih i komplementarnih smjestajnih
kapaciteta i nedovoljan broj visoko-kvalitetnih hotelskih objekata; kao i ograni¢en ucinak promotivno -
marketinskih aktivnosti, i

2. vanjskih / kriznih uslova — koji se ogledaju u ekonomskoj i politickoj nestabilnosti, zdravstvenoj
krizi i ratnim deSavanjima, prirodnim nepogodama - svi smo svjedoci prerastanja pandmije COVID-19 u
ekonomsku krizu velikih razmjera koja je uzrokovala enorman pad turisticke traznje na globalnom nivou,
smanjenje broja radnih mjesta i prihoda ostvarenih od turizma. Negativan efekat ratnih deSavanja izmedu
Rusije i Ukrajine reflektovao se i na turisticka kretanja - smanjenje turistickog prometa sa tih trzista.
Prevazilazenje ovakvih i slicnih situacija ad-hoc rjesenjima, ukazuje na nesprovodenje plana za krizno
upravljanje, odnosno upitno je postojanja definisanog plana kriznog menadzmenta destinacije.
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Il - TABELA ZA IZVJESTAVANIJE PO AKTIVNOSTIMA

STRATESKI CILJ: INVESTICIONIM ULAGANJIMA | FORMALIZACIJOM TURISTICKOG PROMETA CRNA GORA SE AFIRMISE KAO GLOBALNO PREPOZNATA
TURISTICKA DESTINACIJA SA SMANJENOM SEZONALNOSCU POSLOVANJA, UMJERENIJIM REGIONALNIM DISBALANSOM | PRIORITIZACJOM
TURIZMA U RAZVOJNIM POLITIKAMA

Operativni cilj 1: Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju
turistickog prometa

© INDIKATORI UCINKA ] Polazne § Ostvarena vrijednost : Ciline vrijednosti

vrijednosti ] .
g 2022. godina i 2023. godina

2021. godina

- Broj usaglasenih zakona/podzakonskih 0 I 0 s 3
~ akata ] ' i
" Povecanje broja nocenjaturistau - 741.000 (broj :  766.787 (Index22/19-103,47) - | index 23/19-T05 T
- Sjevernom i Centralnom regionu Crne - ostvarenih ] 3
Gore nocenja u
: 1 Sjevernom i
Centralnom

regionu CG u 2019
- godiniimajuéiu -
vidu da su
2020/21 godine
3 bile ]
* nereprezentativne
1 zbog pandemije)



Aktivnost ©  INDIKATORI : Institucije © Datu : Datum : Status ' ObrazloZzenje/ : Sredstva Sredstva [ Napomena /

REZULTATAi : odgovorneza @ m : zavrSetka : realizacije AAA : Novi rok . planiranaza : realizovana .
. ] . ] L 1 : ] L . Preporuke za naredni
postignute -  sprovodenje : pocet : : (N | : . sprovodenje : [izvor ) )
. . ] . . ] i ; : ] . . i . N period sprovodenja
. vrijednostina aktivnosti o ka : : . aktivnosti/pla: finansiranja
- kraju izvje3tajnog : . nirani izvori
perioda : : : : : - finansiranja :

© MJERA 1.1 Savjetodavni i regulatorni okvir

"1.Sprovodenje Formiran  °  MERT  ° 1Q IVQ2022 | Realizovano = Vladajena  °  Nijesu =/ - [
- aktivnosti na - Nacionalni savjet S 2022 - . sjednici od 8. . potrebna :
- formiranju - za turizam ; : : ] - decembra 2022. -  sredstva
Nacionalnog godine, donijela :
. savjeta za turizam : : : ] . Odluku o
: : : : : ] obrazovanju
Nacionalnog

 savjeta za

- turizam. ("SI. list

- CG", br.15/23 od -
- 08.02.2023) :
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~ turizmu i
- ugostiteljstvu

MERT /

RG

naQ

- 2021.

1 Q2022

1Q2023./ Nijesu

potrebna
Programom rada

42.VCG za 2021.
godinu, koji je

sredstva

donijet u martu
iste godine, bila

je predvidena
izrada Predloga
zakona o turizmu -
i ugostiteljstvu. :
Izrada
predmetnog
teksta bila je
zavrSena i za isti

je 23.02.2022. g.
dobijena su
pozitivna

misljenja SZZ i EK.

Kako je u
meduvremenu
doslo do
reorganizacije
VCG, kao i
ministarstava, to
je 07.11.2022. g.
donijeto novo
Resenje o
obrazovanju RG

za razmatranje
teksta Predloga
zakona o turizmu -
i ugostiteljstvu, sa:

4.800,00 €

Shodno
okolnostima
navedenim u

obrazloZenju, u
nastojanju da se
ubrza process
izrade zakona,
angazovan je
konsultant

- Intenzivirati rad Radne
- grupe



zadatkom da
razmotri i
eventualno
inovira tekst
Predloga zakona
sa rokom: IV Q
2022. g.

Rok za

utvrdivanje
predloga Zakona
o turizmu i
ugostiteljstvu je
prolongiran za IQ
2023.g. iz razloga :
stojeu2022.g. -
doslo do izmjena
u organizaciji
drzavne uprave,

te je bilo

potrebno

dodatno vrijeme
za izradu
konacnog teksta
Predloga zakona.
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3. lzrada Zakona o
. izmjenama i

- dopunama Zakona

o turisti¢kim
. organizacijama

Usvojen Zakon

MERT/

NTO, RG

vVaQ © IVQ2022

02022, ¢

11Q2023./ 12.500,00 Sredstva nisu

Budzet CG utrosena

MERT- U skladu
sa PRV za 2022. g.-
MERT je zapocelo
proceduru izrade :
Predloga zakona
oizmejnama i
dopunama

Zakona o TO, u
cilju kvalitetnijeg
uredenja :
poslovanja u
oblasti turizma i
ugostiteljstva sa
naglaskom na
precizno :
definisanje prava :
i obaveza TO, :
naplatu i
raspodjelu
namjenskih
prihoda,
uskladivanje
mjerodavanih
akata TO sa
Zakonom,
privrednu
djelatnost TO,
propisivanje
NTO-a,
unapredenje
saradnje sa

Intenzivirati rad Radne

- grupe



lokalnom
samoupravom,
kao i normativno
uredivanje drugih :
ciljeva uz '
konsultacije sa
drugim drzavnim -
organima, :
lokalnim
samoupravama i
turistickom
privredom.

Do prolongiranja
je doslo sa

razloga Sto je
Radna grupa
formirana tek u
avgustu mjesecu
2022.g. nakon
cega je doslo do
izmjena u
organizaciji
drZavne uprave.
Sve navedeno je
zahtijevalo
formiranje nove
radne grupe,

zbog Cega je :
prolongiran i rok. :

BudZetom za
2023. je
predviden iznos




od 5.000,00 za
realizaciju ove
aktivnosti.

NTO CG: :
Predstavnik NTO :
CG je ¢lan Radne
grupe formirane
od strane MER-a. -
Imajudi u vidu
znacaj ovog :
zakona NTO CG je :
formirao internu
radnu grupuza
pripremu

sugestija koje ¢e
biti dostavljene
resornom
ministarstvu.

e

4. Izrada Zakonao @ UsvojenZakon @ MERT/NTO,RG : IVQ :@ IVQ2022
. izmjenamai ! ; 12022
dopunama Zakona ; : :
* o boravi$noj taksi -

...........................................................................................

11Q2023./ ©12.500,00 Sredstva nisu ! Intenzivirati rad Radne

f BudZet CG : utrodena . grupe
- U skladu sa PRV : :

' 72 2022. g. MERT
je zapocelo
| proceduru izrade
| Predloga zakona
oizmejnamai

- dopunama

| Zakona o BT, u
cilju kvalitetnijeg

- uredenja



poslovanja u
oblasti turizmai
ugostiteljstva sa
naglaskom na
utvrdivanje
preciznih
kriterijuma za
naplatu i
raspodjelu BT,
kao i definisanje
drugih ciljeva uz
konsultacije sa

drugim drzavnim :

organima,
lokalnim
samoupravama i
turistickom
privredom.

Do prolongiranja
je doslo sa
razloga Sto je
Radna grupa
formirana tek u
avgustu mjesecu
2022.g. nakon
¢ega je doslo do
izmjena u
organizaciji
drZavne uprave.
Sve navedeno je
zahtijevalo
formiranje nove



© 1. Razvijanje, Broj donesenih Mz, 12/

- uvodenje i * protokola /

primjena standarda " turisticka privreda -
- zdravstveno — 5 ; :
sanitarno — gelerpiemlicol

1 dokumenata

- epidemioloskih

Q

' MERT, PKCG, ISME® 2022 °

IVQ2022 !

Realizovano

radne grupe,
zbog Cega je :
prolongiranirok. :

BudZetom za
2023. je
predviden iznos
od 5.000,00 za
realizaciju ove
aktivnosti

NTO CG: :
Predstavnik NTO
CG je &lan Radne -
grupe formirane
od strane MERT-
a. Imajudi u vidu
znacaj ovog :
zakona NTO CG je :
formirao internu -
radnu grupu za :
pripremu

sugestija koje ¢e
biti dostavljene
resornom
ministarstvu.

" UZjeu Nisu

- kontinuitetu potrebna
informisao sredstva
javnost o

- epidemiologkoj
- situaciji vezana za -

/ . Tokom 2023. godine, u
- cilju odrzavanja stabilne
- zdravstveno —
- epidemiol3ke situacije,
- sprovodice se, pored
redovnih, i dodatne, ad
-~ hoc preventivne mjere u



..........................................................................................

. protokolarnih

. standarda, uslovai :

 mjera u okviru

© pruzanja turisti¢ko- -

- ugostiteljskih
* usluga (uz
monitoring

. primjene i mjerenje :

* uticaja epidemije
na turisticka
- kretanja)

Covid 19; sa
ukupno 26
pripremljenih

dokumenata; dok

su ugostitelji
koristili Vodic¢
kroz sigurnosno-
zdravstvene
protokole.

Takode, shodno
Pravilniku o

programu obuke

za sticanje
osnovnih znanja
o li¢noj higijeni i
mjerama zastite
od zaraznih
bolesti i nacinu
njegovog
sprovodenja
("Sluzbeni list
Crne Gore", br.
029/22 od
18.03.2022), u
periodu 05-
06.05.2022. u
hotelu "Karisma
Hotels Adriatic
Montenegro"
DOO u Ulcinju,
sprovedena je

obuka za sticanje

© pravcu sprecavanja
* eventualne pojave i
- Sirenja zaraznih bolesti.



osnovnih znanja
o liénoj higijeni i
mjerama zastite
od zaraznih
bolesti, koju je
proslo 16
polaznika

U dijelu koji se
odnosi na
vakcinaciju protiv
Covid 19 izradene :
su nacionalne '
preporuke za :
populaciju/zaspo
slene u :
ugostiteljskim
objektima — link:
https://www.ijzc
g.me/me/novosti
/preporuke-o-
vakcinaciji-protiv-
covid-19- :
azurirano-
21042022

Tokom 2022.
godine u 1JZ
sacinjeno 12
mjesecnih
izvjestaja o
kretanju zaraznih
bolestiu Crnoj
Gori. Godisnji




izvjestajéese
pripremiti do

kraja juna 2023.

godine.

Na sajtu JZ vrsi

se redovno
aZuriranje
predloZenih :
mjera za kontrolu :
i prevenciju :
zaraznih bolesti
od veceg javno-
zdravstvenog
rizika.

-PKCG realizovala
je Radionicu na '
temu “Kontrola i
prevencija
obolijevanja od
legionarske
bolesti,
legioneloza
povezana sa
putovanjem i
odgovor javnog
zdravlja”, koja je
odrzana
12.12.2022.g.,,u
saradnjisallZ,au:
skladu sa Planom
i Programom :
Kontinuirane




medicinske
edukacije (KME)
koji je usvojen od
strane '
Ministarstva
zdravlja.

Edukacija je bila
namijenjena
menadZerima
ugostiteljskih
objekata,
hotelijerima, kao
i menadZerima
smjestajnih
objekata koji
imaju centralne
sisteme hladenja, -
grijanja i
vodosnabdijevanj -
a, saune i bazene
za kupanje. '

ISME je _
prepoznao znadaj
i potrebu razvoja
standarda koji se
odnose na
zdravstveno
sanitarno
epidemioloske
mjere u okviru
pruZanja

turisticko



ugostiteljskih
mjera i preko
Tehnickog
komiteta za
turizam i srodne

usluge aktivno je :

ucestvovao u
izradi
medunarodnih

standarda koji su :

na nacionalnom
nivou prihvaceni
kao MEST CWA
5643-1i MEST
CWA 5649-2.

Link:

https://isme.me,

sr_ME/project/lis
t?keywords=MES :
T%20CWA%2056 :

43-

ode=DEFAULT

1&status%5BO%S :
D=IN_DEVELOPM :
ENT&status%5B1 -
%5D=PUBLISHED
&operatorCommi :
ttee=1&operator
StdType=3&listM



MIJERA 1.3. Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)

" 1.Sprovodenje
- aktivnosti na

‘ povecanje broja

* turistikih i drugih

- inspektora koji vrie :

- nadzor nad
sprovodenjem

- zakona iz oblasti
* turizma

* 2. Sprovodenje

- aktivnosti na
organizovanju

- edukacija,

. usavr3avanje i
opremanje
inspektora, kao i
. kreiranje modela
za vrijednovanje
njihovog rada

Brojnovo- - uip/
zaposlenih MERT
inspektora

2

IV Q2022 Realizovano ° Kontinuirano se

Broj radionica : uip/
/obuka i MP

3

(1.Upravni
postupak

2. Zakon o
inspekcijskom
nadzoru

3. Zakon o
prekrsajima)

Q

2022 -

. 1Q © vQ2022 | Realizovano - DonijetPlan
D 2022 3

- pojacanog

- nadzora u ljetnjoj :
. turistickoj sezoni, :

- kojim se
preciziraju
aktivnosti i

- njihova
organizacija i

koordinacija, broj

- angaZovanih
- inspektora i
raspored po
- opstinama,
izvjeStavanje,
saradnja sa

- organima i

- institucijama

- vréi obuka
inspektora
inspekcija koje
- uéestvuju u
pojacanom

- nadzoru u sezoni :

i posebno

- novozaposlenihi :

- inspektora na
- podetnim
- pozicijama, na

" Budfet | BudZet nadlene
nadlezne institucije
institucije

Budfet  Budet nadleine
nadlezne institucije

institucije

" UIP — ¢e, i tokom 2023.

- godine donijeti plan za

- pojacani nadzor :
- inspekcijskih sluzbi tokom :
. ljetnje turisti¢ke sezoneiu:
 skladu sa istim vrsiti :
© povecanje broja

- inspektora / ki

_ UIP ¢e u kontinuitetu vrsiti
- aktivnosti na planu
unapredenja edukacije
" inspektora



teme: primjena
sektorskih
propisa, koji
ureduju
djelatnosti koje

se vrse u sezoni,
postupci
(inspekcijski
nadzor, upravnii
prekrsajni :
postupak.

2. Kontinuirano
se postupa po
internim
procedurama
Uprave za
postupanje po
inicijativama za
vrsenje
inspekcijskog
nadzora (broj
inicijativa se
povecdava u
sezoni);

3. Realizovana je
dodatna obuka
inspektora za
adekvatno
koriséenje
informacionih :
sistema (JI1S), kao
i obuka '




. 3. Sprovodenje

* aktivnosti na
koordinaciji rada
" turisticke

- inspekcije i drugih

Broj zajednicki : ulp e
sprovedenih - © 2022 ¢
inspekcijskih - : :

aktivnosti

inspekcijskih sluzbi iz =g :
] - turisticke sezone -
izvrSeno je oko
© 2.000 zajednickih :
* inspekcijskih
nadzora.

IV.Q2022

novozaposlenih

: - ;rTokom lijetnje turisticke
- sezone 2023. godine,

- planu je organizovanje
: zajednickih inspekcijskih
- kontrola

inspektora.

Pojacan . BudZet
inspekcijski nadlezne
nadzor kako u institucije

predsezoni tako i
vrijeme trajanja
sezone - U cilju
pripreme :
turisti¢ke sezone,
Upravajeu :
predsezoni vriila
pojacani :
inspekcijski
nadzor u svim
djelatnostima

koje ucestvuju u
turistickom
proizvodu Crne
Gore, posebno na
primorju, preko
inspektora
(Turisticka,
Zdravstveno-
sanitarna,

Trzisna,

Inspekcija rada i
ostale inspekcije
UIP, po potrebi)

BudZet nadleZne
institucije
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. Broj novo-
. zaposlenih

. 4. Sprovodenje

. mjera i aktivnosti
na povecanju broja :
sluzbenika i njihoveé
- edukacije u Upravi :
- za statistiku —

- MONSTAT u

: sektoru koji je
zaduZen za
prikupljanje i

- obradu podataka

- za oblast turizma

"5.Formiranje
. Radne grupe za
sprovodenje

* aktivnosti na

: pripremi plana za
organizovanje
edukacija,

. usavravanje,
obuka zaposlenih u
 lokalnim '
* turistickim
organizacijama u
dijelu koji se

- odnosi na
prikupljanje

- podataka o

- turistickom
prometu

Broj obuka,
seminarai sl.

" Formirana Radna -
- grupa i donesen
: Plan

RG je formirana i
- donesen je AP

MONSTAT/

MERT, ekspertska

podrska

MERT/
LTO
Lokalne uprave,
MONSTAT

Q

2022

Q

2022

IV.Q2022

IV Q2022

Realizovano

Usled nedostatka :
finansijskih
sredstava
aktivnost nije
realizovana.

/

lQ-1vQ2023. :

. MERT -RjeSenjem :
" br. 018-330/22-

- 13877/3 od

- 02.12.2022. g.

- formirana je
Radna grupa za

- pripremu Plana

- za organizovanje, -
- edukaciju, :
- usavriavanjei
- obuke zaposlenih :
© uLTO-ima koji se
- bave

- prikupljanjem i

- obradom

- podataka o
turistickom

. prometu, i koju -
- Cine predstavnici -
- MONSTAT-3,

- MERT-a, TO

nadlezne
insitucije

‘Budzet

nadlezne
insitucije

insitucije

: MONSTAT — preporuka je :
. da predmetna mjera bude :
- dio AP za 2023. godinu

© imajudi u vidu vaZnost

© predmetne aktivnosti

Budiet nadleine . Aktivnosti ¢e se nastaviti u :

- kontinuitetu, uz akcenat

na primjenu savremenih, :
. digitalnih i ostalih alata za :
. prikupljanje i obradu :
statistickih podataka



Danilovgrad i TO
Zabljak

MONSTAT:
Realizacija
aktivnosti
zapoceta u
decembru 2022.
MONSTAT je sa
NTO odrzao
inicijalni sastanak :
na kom je :
konstatovano da :
je potrebno
napraviti
sporazum o
saradnji izmedu
Uprave za :
statistike i NTO, u :
cilju kreiranja :
plana aktivnosti
zajednickog :
djelovanja, obuka :
i treninga ka LTO
kako bi se od njih :
dobili $to :
precizniji podaci

o turistickom
prometu u
njihovim
opsStinama, i Sto
vecoj
uskladjenosti :
njihovih podataka :
sa RB-90 bazom
podataka koju
vodi MUP.




RG Ce se baviti
izradom
dokumenata
(instrukcija) za

LTO a kojim ¢e se :
obuhvatiti pitanja
kao Sto su: :
definicija turiste
(bez radnika),
obuhvat
turistickog
prometa, slanja
podataka
Monstatu
ukljucujuci
korisc¢enje E-
upitnika, kvalitet :
podataka, sva
metodoloska :
pojasnjenja, kaoi :
pitanja kojase
odnose na
prezentaciju
statistickih
podataka LTO
javnosti kao ne bi °
doslo do :
pogresnog :
tumacenja izvora :
i podataka.

Jedan od

zadataka RG ce
kao krajnji cilj biti :
objavljivanje :
podataka :
individualnog, tj. :
tzv. ,privatnog  :
smjestaja“ na




.................... g

mjesecnom
nivou.
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Operativni cilj 2: Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura

. INDIKATORI UCINKA Polazne Ostvarena vrijednost Ciljne vrijednosti
| rijednosti 2022. godi 2023. godi
2021. godina - godina - godina
" Broj projekata turisticke i prateée: 0 8 . 20projektnih

- infra i supra strukture

* Aktivnost " INDIKATOR  ° Institucije “ Datum  ~ Datum - Status " Novi rok za realizaciju * Sredstva " Sredstva * Preporuke za naredni
i - IREZULTATAi - odgovorneza : poletka - zavrSetka - realizacije - (uz odgovarajuce - planiranaza : realizovana - period sprovodenja
: postignute - sprovodenje : : AAA - obrazloZenje) " sprovodenje : /izvor :
- vrijednosti na - aktivnosti - aktivnosti/ - finansiranja
> kraju i (N | : . planirani izvor :
* izvjestajnog : * finansiranja
: perioda
'MIJERA 2.1: Turistiéka infra i suprastruktura
- 1. Nastavak gradnje - Broj aktivnosti - MERT /Uprava : 1Q2022 : IVQ2022 | Realizovano - 1.lzrada konacnog - Kapitalnim - U2022.godini : Projekat se realizuje -

. ski centra ,,Kolasin

© 1600“ Kolain

koje su

: realizovane u :

pravcu

- unapredenja -
* infrastrukture -

u okviru ski

: centra Kolasin :

javnih radova/
DOO Skijalista
CG

- izvjestaja revizije za
* Glavni projekat za

- izgradnju interne

~ saobracajnice od

- kruznog toka do

. trafostanice TS

- 35/10kV Kolagin

- 1450-1600;

: budZetom za

© 2022. godinu
su bila

. opredijeljena
sredstva u
iznosu od

: 2.436.342 eura

© na realizaciji
- projekta je
utroSeno

© 5.932.915, 32
é eura

ObrazloZenje:
- Shodno

- kao videgodisnji :
- projekat kroz Kapitalni -
- budZet Crne Gore.

- U 2023. godini je

- planiran nastavak
aktivnosti na ovom

- viSegodidnjem projektu :



- 2. Zitara K7 — kojom
* su povezivani ski

centri ,,Kolasin 1450 i

-, Kolasin 1600,

- stavljena je u funkciju :

© 14.02.2022. godine;

- 3.7S 10/04 kV za
napajanje zicare K7 -
- pribavljanje
gradevinske dozvole

- za uvodenje izvodaca

© uradove;

4. izgradnja ski staza

- uz Zicaru K7 (9 km), sa :
- prate¢com opremom i :

- signalizacijom,
- realizovana je po
- principu ,projektu;j i

- izgradi” | stavljene su :

- u funkciju

- istovremeno sa

- Zicarom K7, odnosno
- 14.02.2022. godine;

- 5. 1zvrSena je nabavka :

- i isporuka
- mehanizacije (tabaci

- za snijeg — 2 vozila) za :
. pripremu i odrZavanje :

- ski staza nove Zicare
- Ski centra;

6. Zavrsena je
- adaptacija krova

: planiranoj i
. realizovanoj

: sa drugih

© budzetskih

. pozicija, radi
efikasnijeg

- dinamici radova,
" tokom 2022. -
. godine, UKP
vrsila je
preusmjeravanjaé
. iznosa sredstava :
: sredstva za 2023.

- godinu kroz Kapitalni
- budZet iznose 469.269
eura. :
© zavrietka :
. projekta.

S ) Jicara K7 —kojom - planiranoji  : koji ée ukljuéivatii
*izgradnju dva ski lifta,

instaliranje osvjetljenje :

- staze, kao i druge
- infrastrukturne
- aktivnosti od znacaja

za ovaj visegodisnji
projekat. Planirana

: Predlog mjera /
: preporuke:

- - Intenzivirati

aktivnosti na izgradniji

- ucilju stavljanja u

- funkciju novih
. kapaciteta;

- - Neophodno je da :
- Ministarstvo finansijai :

Uprava za katastar i

- drZavnu imovinu

- sprovedu do kraja
: Odluke o
- eksproprijaciji

- privatnog zemljiSta u

sklopu projekta
- »Kolain 1600°;



s garatezasmjedtay o S - Formiranje
korpi uz zi¢aru K8; operativnog tima od
! / : : - strane Ministarstva
[ : : - ekonomskog razvoja i
- ViSegodisniji projekat - : : turizma
- Cjaserealizacija - :
nastavlja i u 2023.

godini
" 2.Nastavak  Broj aktivnosti: MERT / Uprava: 1Q2022 : IVQ2022 @ Djelimiéno  1.Radovinaizgradnji : Kapitalnim  : U2022.godini ' U2023.godinije :
. aktivnosti na 5 kojesu  : javnihradova/ : : © realizovano - putaVragodo - Vrioca: budZetomza : na realizaciji © planiran nastavak
izgradnji ski centra realizovane u DOO Skijalista - Zarski katun - Il faza; 2022. godinu projekta je aktivnosti na ovom
Zarski“ Mojkovac pravcu CG 2. Radovi na sanacij su bila utroseno visegodisnjem projektu
stavljanja u . : : ! " nestabilnih kosina; : opredijeljena : 993.107,92 5 koji ¢e ukljucivati i
funkciju ski - : : } : - sredstva u - eura, dok je za ' nastavak realizacije
centra 3. Nabavka Zicare iznosu od 2023. godinu infrastrukturnih radova
JZarski“ f f ] - Sestosjeda 74 - - 2.424.939 eura : kroz Kapitalni . na pristupnom putu
: : : : - lzvodeni su zemljanii - ' budzet ' Vragodo-Vrioci-Zarski
: : : ] armire'mo—betonski predvideno katun, kao i aktivnosti
4 ; f : f f radovi; © 2.021.701 eura. : na realizaciji
4. Ski staze — Do sadajeu sekundarne
Realizacija zavrsnih projekat ukupno elektroenergetske
- radova na dijelu ski - © investirano ©infrastrukture i
 staza; : | €14.039.408. vodosnabdijevanja
' : : usluzno-servisnih
: - objekata bazne
/ ObrazloZenje: ~ stanice. Takode,
Visegodisnji projekat Shodno nastavak izgradnje
 djaserealizacija * planiranoj i 5 Sestosjedne isklopive
nastavlja i u2023. realizovanoj . Zicare Z4i9,5 km

godini dinamici radova, prateéih ski staza.
- tokom 2022.
. godine, UKP



vrsila je : Predlog mjera /
© preusmjeravanja: preporuke:

- iznosa sredstava - S o
: . - -Intenzivirati aktivnosti -
: sa drugih :
: budzetskih

- pozicija, radi

* na izgradnji putne,
: elektroenergetske i
Do .. - vodovodne
. efikasnijeg )

: Y - infrastructure;
- zavrSetka :

. projekta. - Neophodno je da :
: - Ministarstvo finansija i :
Uprava za katastar i :
drzavnu imovinu u
- saradnji sa lokalnom
© samoupravom pokrenu :
" isprovedudokraja -
- postupke o
eksproprijaciji
© privatnog zemljidta na
- trasi zi¢are i ski staza,
kao i na trasi
- saobracajnice do
- Zarskog;
- Formiranje
operativnog tima od
- strane Ministarstva

- ekonomskog razvoja i
* turizma
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: aktivnosti na
izgradnji ski centra
. ,Cmiljaga“ Bijelo

. Polje

koje su

- realizovane u -

pravcu
stavljanja u
funkciju ski
centra
,Cmiljaca“

CG

- 1. Sanacija puta

: Ravna Rijeka —

- Jasikovac - Izrada i
revizija glavnog

- ,Ravna Rijeka —
: Jasikovac” je
- zavrena;

© projekta sanacije puta :

2. Pripremne
aktivnosti na

- izvodenju radova na
izgradniji
vodosnabdijevanja
. usluzno — servisnih
objekata na lokaciji
planinskog centra

- Cmiljaca;

Svi infrastrukturi
radovi koji su

: zapoceti u ranijem

- periodu suidaljeu
" toku i isti ¢e biti

: nastavljeniiu 2023.
godini.

/

. Videgodidnji projekat :

Cija se realizacija
nastavlja i u 2023.
godini

: Kapitalnim

. budZetom za
© 2022. godinu
su bila

opredijeljena

- sredstva u
" iznosu od
:2.489.411 eura :
: predvideno
© 2.001.691 eura.
: Dosadajeu

U 2022. godini
. na realizaciji
projekta je
utroseno

© 18.921,01 eura,
* dok je za 2023.
© godinu kroz
Kapitalni budzet :

- projekat ukupno
investirano
:17.109.209
eura.

. ObrazloZenje:
- Shodno
planiranoj i
 realizovanoj

- dinamici radova, -
© tokom 2022.
- godine, UKP
- vrsila je

* iznosa sredstava : ;
: . : Uprava za katastar i
- sa drugih :

© budZetskih

© pozicija, radi
- efikasnijeg

© Broj aktivnosti: MERT / Uprava: 1Q2022 @ |V Q2022
' . javnih radova/ : :
DOO Skijalita

: Za 2023. godinu je

: planiran nastavak
aktivhosti na ovom
visegodisnjem projektu
- koji ¢e ukljugivati :
nastavak realizacije
izgradnje ski centra.

Nastavak realizacije

aktivnosti na izgradniji
: putne,
- elektroenergetske

infrastrukture,

- estosjedne isklopive
- Ziare Z7 sa pratecih 3
km ski staza, kao i

© bazne stanice.

Predlog mjera /
- preporuke:

- Intenzivirati
- aktivnosti na izgradnji

elektroenergetske i

vodovodne
- infrastrukture;

: . . - Neophodno je da
! preusmjeravanja:

Ministarstvo finansija i

- drzavnu imovinu
* pokrenu i sprovedu do
: kraja postupke o :
- eksproprijaciji



© privatnog zemljista na

© Broj aktivnosti : MERT / Uprava @ 1Q2022 :
' . javnih radova/ : :

* 4. Nastavak
 aktivnosti na

- izgradniji ski centra

-, Hajla-Stedim“
- Rozaje

koje su

- realizovaneu -

pravcu
stavljanja u
funkciju ski

: centra ,Hajla- :

Stedim*

DOO Skijalista
CG

IV.Q2022

Djelimic¢no
realizovano

1. ZavrSeni radovi na
- izgradnji putne

- infrastrukture na trasi -
" Rozaje — Stedim;

© 2. Zapotete aktivnosti :
" na izradi idejnog
rjeSenja za baznu
 stanicu;

© 3. Zi¢ara-u toku je
izmjena glavnog
projekta u dijelu koji
- se odnosi na plato

konstrukciji garaze;

- 3.Elektroenergetska
" infrastruktura —

: Imenovanje novih

. zadatak da zavrse

* Kapitalnim

- budZetom za
2022. godinu
su bila

. opredijeljena

. sredstva u
iznosu od

- 1.769.021 eura

" ispred polazne Zi¢are i :

- ¢lanova Komisije &iji je -

© zavrietka
. projekta.

© U 2022. godini
© na realizaciji

- projekta je
utroseno

© 1.355.430,16
" eura, dok je za
© 2023. godinu
- kroz Kapitalni
- budzet
predvideno

- Dosadajeu
projekat

- ukupno

- investirano
1 12.426.537
 eura,

. trasi Zi¢are i ski staza;

: - Formiranje
operativnog tima od

- strane Ministarstva

- ekonomskog razvoja i
turizma

* Za 2023. godinu je
: planiran nastavak
- aktivnosti na ovom :
- viSegodisnjem projektu
- koji ée ukljugivati '
- nastavak realizacije

* izgradnje ski centra.
Nastavak izgradnje

- $estosjedne Zitare sa
prate¢im ski stazama,
: - objekta bazne stanice
- 4.052.460 eura. - kao i potrebne elektro i :
- vodovodne :
: infrastrukture.

Predlog mjera /
- preporuke:

: - Intenzivirati
aktivnosti na izgradniji
* skijalista ,,Stedim-
Hajla“, pogotovo na



: zapocete aktivnosti

- 5.Nastavak
- aktivnosti na
- izgradniji skijalista
- ,Savin kuk“ Zabljak

- Broj aktivnosti . MERT / Uprava

koje su

realizovane u :

pravcu

unapredenja -

- infrastrukture -

u okviru
skijalista
»Savin kuk”

javnih radova

11Q2022 1 VQ2022

© na pripremi
dokumentacije
neophodne za

- raspisivanje javnih
nadmetanja.

/

- Videgodi$nji projekat :

Cija se realizacija
nastavlja i u 2023.
godini

Sve aktivnosti koje se
odnose na ugovore
koje Uprava za
kapitalne projekte
sprovodi za projekte
izgradnje skijaske
infrastrukture na
skijali$tu Savin kuk na :
Zabljaku su ranije :
privremeno
obustavljene.

. Kapitalnim

. budzetom za
© 2022. godinu
su bila

- opredijeljena
sredstva u
iznosu od

1.333.976 eura

. ObrazloZenje:
- Shodno

* planiranoj i
realizovanoj

- dinamici radova, :
" tokom 2022.
© godine, UKP
: vriila je

 iznosa sredstava
. sa drugih
 budzetskih
pozicija, radi

- efikasnijeg
zavrsetka
projekta.

- U 2022. godini
. na realizaciji
projekta nije
bilo utro3enih
- sredstava, dok
" je za 2023.
godinu kroz

. Kapitalni budzet :
predvideno :
. 6.901,00 euro.
. Do sada je u
projekat

i ukupno

> izgradnji

- elektroenergetske i
vodovodne :
- infrastrukture, a u cilju -

stavljanja u funkciju

- ovog skijalista;

- - Formiranje
: preusmjeravanja -

operativnog tima od

- strane Ministarstva
: ekonomskog razvoja i
> turizma

. Za dalje aktivnosti na
. realizaciji projekta

potrebno je postici

dogovor na :
- meduresorskom nivou, :
a u svijetlu lzvjestaja :
misije Savjetodavne

unije Centra za

- svjetsku bastinu i
IUCN-a za dobro

: Svjetske bastine
Nacionalnog parka
,Durmitor”.



Vigegodi¥nji projekat ©° investirano -
&ija ¢e realizacija, s - © 9.815.015 eura
obzirom da je :
obustavljena u 2022, :
biti zapoaceta u 2023. :

godini
" 6. lzgradnjagaraze . lzgradena - MERT/Uprava - 1Q2022 - IVQ2022 | Realizovano = 1.Zavrienaje " Kapitalnim  : U2022.godini - Tokom 2023. godine
. za potrebe skicentra:  garafau : javnihradova/ : : ] - tehnicka kontrola : budZetom za  : na realizaciji - nastavljaju se
- Kolagin 1600, ~ okviruski - DOO Skijaliéta : § - glavnog projektaza  © 2022.godinu - projekta je - aktivnoisti
Kolasin centra CG izgradnju garaZe za su bila utroSeno
,Koladin - : : ] - potrebe skijalista. - opredijeljena : 1.303.670 eura, :
1600“ sredstva u dok je za 2023. '
i : : ' '  iznosu od : godinu kroz :
/ : 906.201 eura - Kapitalni budZet :
; : : ] -~ Vigegodi¥nji projekat - predvideno
1 ] : : ] - &ijaserealizacija ©2.208.069,00
i : : - . nastavljaiu2023. - - eura. Dosadaje
godini : - u projekat
: ~ ukupno

- investirano
: 2.330.610 eura.

ObrazloZenje:
Shodno

. planiranoj i
realizovanoj
dinamici radova,
- tokom 2022.
godine, UKP
vriila je



MERT / Uprava :

- 7. lzgradnja

~ hidrotehnicke
*infrastrukture za
potrebe Ski centra
- ,Kolasin 1600

- Broj aktivnosti -

koje su

- realizovaneu -

pravcu

~ obezbjedivan; :

a

hidrotehni(:keé
-~ infrastrukture

kapitalnih

projekata / DOO

Skijalista CG

1Q2022 - IVQ2022

Djelimic¢no
realizovano

(zapoceta
realizacija)

- 1. Pribavljanje

- upotrebne dozvole za
vodosnabdijevanje

- bazne stanice Ski

. centra koji ¢ine 2

- kaptaze;

- 2. Izradeno je Idejno
- rjeSenje vodovodnog
> sistema kojim se

- obezbjeduju potrebne :
- koli¢ine vode za pice, -

© sanitarne potrebe,

- protivpozarnu zastitu -

- i osnijezavanje ski
staza planinskih
* centara ,Koladin
© 1600“ i ,Kolain
1450“ i potpisan je

- Ugovor sa izvodagem -

* radova za izgradnju
- hidrotehnicke
- infrastrukture za

- Kapitalnim

* budzetom za
- 2022. godinu
su bila

- opredijeljena
- sredstva u
iznosu od

: 726.047 eura

- U 2022. godini
* na realizaciji

- projekta nije
bilo utroSenih
© sredstava, dok
- je za 2023.
godinu kroz

- Kapitalni budzet -~ "
predvideno - period je da se, nakon
- 2.994.601,00
: eura.

preusmjeravanja:
. iznosa sredstava :
sa drugih :
" budzetskih
 pozicija, radi

- efikasnijeg
zavrietka

- projekta.

- Investitor ovog

- infrastrukturnog

- projekta je opstina
Kolasin koja intenzivno
saraduje relevantnim

- subjetima.

: Preporuka za naredni
- zavrSetka aktivnosti

" koje se odnose na
- vodosnabdijevanje,

- realizuje sljedeca faza

projekta, koja ¢e

- ukljugivati izgradnju

- sistema za vjestacko

osnjezavanje ski centra
- Kolasin 1600.



. potrebe ski centra
. ,Kolasin 1600“

/

. Videgodidnji projekat :
Cija se realizacija
nastavlja u 2023.

- dva ski centra -

»,Cmiljaca“i

Zarski“ - 46.592 eura
- - predvideno
1 / 1 69.001,00 eura.

° planinskim centrom
- Zarski

Visegodisnji projekat

Ciji se pocetak

realizacije ofekuje u -

2023. godini i bice

predmet narednih AP

Strategije

- sredstva u
* iznosu od

- je za 2023.
- godinu kroz :
- Kapitalni budzet

godini
8. lzgradnja " Brojaktivnosti. MERT / Uprava  1Q2021 - IVQ2022  Djelimiéno - 1.Pripremne “Kapitalnim - U2022.godini  Nastavak aktivnosti
- infrastrukture za kojesu - javnih radova/ : realizovano - aktivnosti na izgradnji : budzetomza - na realizaciji - kroz rad operativnih
- potrebe povezivanja - realizovane u - DOO Skijalista . - puta u cilju - 2022. godinu - projekta nije - timova za ski centre
dva ski centra ' pravcu i CG (Za.poceté povezivanja baznog su bila bilo utrosenih Zarski i Cmiljaca.
- ,Cmiljaga i, Zarski” povezivanja aktivnosti) - naselja Cmiljatasa - opredijeljena - sredstava, dok
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MERT / Uprava: 1Q2022 @ IV Q2022

. postojece

: Zi¢are/izgradnja

" nove ficare

. postojecom trasom
* na skijalistu ,Savin
- kuk“ Zabljak

© Broj aktivnosti :

koje su

- realizovane u -

pravcu

© rekonstrukcije :

postojece i

- izgradnje nove:
. Zicare ,Savin :

kuk“

javnih radova/
DOO Skijalista
CG

> U 2023. godini
© planirano je

odnose na ugovore
koje Uprava za
kapitalne projekte
sprovodi za projekte
izgradnje skijaske
infrastrukture na

skijalistu Savin kuk na

Zabljaku su ranije
privremeno
obustavljene.

/

Visegodi$nji projekat

Ciji se pocetak

realizacije oCekuje u :

2023. godini i bice

predmet narednih AP :

Strategije

© Kapitalnim

_ o . bud?etom za
Sve aktivnosti koje se : .
- 2022. godinu
* su bila
- opredijeljena
- sredstva u
" iznosu od

g 711.516 eura

U 2022. godini

. na realizaciji
projekta nije
bilo utrosenih

. sredstava, dok
 suza 2023.
godinu sredstva
. predvidena kroz :
kumulativnu :
stavku.

- raspisivanje tendera za
izradu Studije :
- izvodljivosti za
rekonstrukciju stare ili
izgradnju nove Zicare :

postoje¢om trasom

- Zi¢are na Savinom
kuku, koja je predulov
- za realizaciju ovog

- infrastrukturnog

- objekta u zasti¢enom
: prostoru.
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ski: Broj aktivnosti : MERT / Uprava: 1Q 2022 :

©10. lzgradnja

- poligona  u  okviru: koje su javnih radova/
DOO Skijalista

pravcu CG

- skijalista ,Savin kuk” : realizovane u
izgradnje ski -
poligona u :
okviru
skijalista
,Savin kuk”

IV Q2022 :

Djelimic¢no
realizovano

(zapoceta
realizacija)

. Projektni zadatak za

- izradu Idejnog
rjeSenja, Glavnog
projekta i izgradnju

- ski poligona za obuku
pocetnika skijasa“ na
. lokalitetu Savin kuk,
 Zabljak, upucen

- Upravi za kapitalne

projekte na dalje :
. postupanje zajedno sa:
UTU izdatim od straneé
© JP "Nacionalni parkovi -
: Crne Gore". :

/

Visegodisnji projekat

Cija se realizacija
nastavljai nakon
2022. godine i bice

. predmet narednih AP :

Strategije

: Kapitalnim

- budzetom za
- 2022. godinu
su bila

- opredijeljena
- sredstva u

- iznosu od

: 244.310 eura

U 2022. godini
. na realizaciji
projekta nije
bilo utrosenih
- sredstava, dok
S suza2023. -
. godinu sredstva :
* predvidena kroz :
kumulativnu :
- stavku.

* Intenzivirati aktivnosti :
- kroz rad operativnog  :
tima za Ski centar na
 lokalitetu Durmitora.
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‘11.1zgradnja . Broj aktivnosti: MERT/Uprava : 1Q2022 : IVQ2022 : Djelimi€no : Revidiranjeikonatno : Kapitalnim @ U2022.godini : U skladu sa dobijenim
- prihvatanje projektne :
- dokumentacije za
- izgradnju Suvog boba, :
- a shodno lzvjestaju
" misije Savjetodavne
. unije Centra za
svjetsku bastinu i

- IUCN-a za dobro

~ Svjetske bastine

* Nacionalnog parka
-, Durmitor”.

 11. Izgradnja

- montazno

- demontaznog boba
na Sinama na ski

* centru ,Kolasin

' 1600"

> Intenzivirati aktivnosti :

©12. Nastavak

. izgradnje na
speleoloskom
objektu Dalovi¢a
- pecina

- Broj aktivnosti

koje su

- realizovane u -

pravcu u
izgradnje
montazno

demontaznog
- boba u okviru -

skijalista
»Savin kuk”

© Broj aktivnosti -

koje su

- realizovane u -

pravcu
stavljanja u
funkciju

speleoloskog

objekta
,Dalovica
pecina“

MERT / Uprava :
javnih radova/ :

DOO Skijalista
CG

MERT / Uprava :

za kapitalne
projekte

1Q2022

1Q2022 © IVQ2022 :

IV Q2022 :

Djelimic¢no
realizovano

(zapoceta
aktivnost)

Djelimic¢no
realizovano

/

Cija se realizacija
ocekuje u 2023.

narednih AP
Strategije

- 1.Elektro-en.
- infrastruktura:

-Dalekovod

- ,Nedakuse-Bistrica“
© 35kV - Svi ugovoreni
- radovi na objektu su
- zavrieni i u toku je
otklanjanje

- nedostataka po
primjedbama komisijeg
- za tehnicki prijem :
- objekta;

- Kapitalnim

budzetom za

- 2022. godinu
© su bila

. opredijeljena
- sredstva u
iznosu od

. 416.428 eura

Visegodisnji projekat

godini i bi¢e predmet

: Kapitalnim

: budZetom za
© 2022. godinu
su bila

: opredijeljena
sredstva u

" iznosu od

U 2022. godini
© na realizaciji

- projekta nije
bilo utroSenih
. sredstava, dok
 suza 2023.
godinu sredstva
. predvidena kroz :
kumulativnu :
stavku.

U 2022. godini
. na realizaciji
projekta je
utroseno
1.350.720 eura,
- dok je za 2023.
© godinu kroz

: 2.440.305 eura :
: predvideno
- 1.373.446,00
- eura. Do sadaje -
: . : definisanja daljih
- u projekat :

- ukupno

U skladu sa dobijenim

: midlienjem Misije

- Savjetodavne unije
Centra za svjetsku
© badtinu i IUCN,
preduzede se

odgovarajuce
aktivnosti

: narjesavanju

- otvorenih pitanja na
projektu valorizacije
: Daloviéa pecine

- Potrebno je postici na
. . . . - medusektoralnom
Kapitalni budzet :

> nivou dogovor o

- strateSkom znacaju

: projekta, a sve u cilju

- aktivnosti i dinamike
* na realizaciji Projekta,



- -Trafostanica : * investirano - imajudi u vidu zabranu

 ,Bistrica” 35/10Kv - U © 17.541.911 - radova u unutra3njosti
© toku je procedura : " eura. - peéine. :
- tehnickog prijema : :

. objekta;

-Trafostanica

- ,Manastir Podvrh*

- 10/0,4kV i lzgradnja

- 10kV kablovske
infrastrukturaod TS
-, Bistrica“ 35/10 kV do °
" buduce TS ,Manastir :
- Podvrh“ 10/0,4 kV —U -
- toku je otklanajnje -
" nedostataka po

- primjedbama komisije :
za tehnicki prijem :
- objekta;

2.Vodosnabdijevanje

- — U toku je :
usaglasavanje rjesenja
- snabdijevanja vodom
~ objekata na polaznoj -
- stanici Zi¢are izmedu -
. projektanta i Opstine :
" Bijelo Polje; :

- 3.1zgradnja objekta

vizitoring centrasa
- pratedim sadrZajimai -
parking prostorom —
- Izvodeni su radovina :
fasadi objekta i :
- uredenju parkinga.



: Broj aktivnosti :

© 13. Izgradnja

- nedostajuce
infrastrukture za
potrebe projekta

- izgradnje

* panoramske Zicare
Kotor — Lovéen

> Predmetne aktivnosti

14. Sprovodenje

" mjera i aktivnostina :

> unapredenju
~ kvaliteta

" infrastrukture u zoni :

Morskog dobra

" realizovane u -

MERT/ Q2022 :

koje su
Koncesionar
pravcu
stavljanja u
funkciju
panoramske
Ficare '

MEPPU,
JP MD/
MERT

Broj novih Q2022 IV Q2022
zona za :
nauticka
sidrista:
2 zone

IV Q2022 :

Realizovano :
- 2022. godine, :
- realizuju se aktivnosti :

Realizovano

- t.g. na izgradnji

-pristupni put i

Visegodisnji projekat

Cija se realizacija
nastavlja u 2023.

. godini i biée predmet

narednih AP
Strategije

Sa pocetkom, u julu

- koje su planirane za

- infrastrukture i
pratecih sadrzaja,

- shodno potpisanom
ugovoru izmedu VCG i
konzorcijuma :
- “Leitner-Zi¢ara Kotor
- 1350”:

-parking

Uradena je Studija

- tehnicko tehnoloskih
 uslova za lokacije

- nautickih sidrista u

- Bokokotorskom i
Budvanskom zalivu,
S uz

1.173.593.29 :

Navedena
sredstva

: planiranjasuu :
- iznose
©2.139.002,00 €
(Kapitalni

- budzet)

Zakonu o
izmjenama i
dopunama

Zakona o
budZetuza -

2022. godinu, :

koji je donesen -
- 25. maja 2022. -

godine.

Budzet JP

Morsko dobro

1.173.593,29 €

: Planirana
* sredstva za

2023. godinu

Budzet JP

Morsko dobro :
- kontinuitetu na Sto

- intenzivniji nacin

- Nastavak radova

- planiran jeiu2023.
godini, dok se pocetak
- rada Zi¢are o¢ekuje

- tokom ljetnje sezone
© 2023. godine

traba da se realizuju u



Broj novih ucrtavanje/prepoznav :
sidrista: anje lokacija za :
7 sidrista nauticka sidrista u

program privremenih -
objekata u zoni :

© Broj projekata :
: : morskog dobra za

uredenja
period 2019-2023.
: obalne dine. shod
~ infrastrukture gocine, shodno :
I . i odradenim studijama :
1 studija :

tehnicko tehnoloskih
uslova za formiranje
nautickih sidriSta u
Budvanskom i
Tivatskom zalivu

Napomena: pozicije u
Budvanskom zalivu: -
NorthEast od Sv. :
Nikola, SouthWest od -
rta Zavala; pozicijeu :
Tivatskom zalivu:
sidrite ispred naselja °
Donja Lastva, tri :
nauticka sidrista

ispred naselja
Purasevidi, tri

nauticka sidrista :
ispred naselja Krasiéi. -

/

Realizacija aktivnosti
se nastavlja u 2023. :
godini
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1 15. Sprovodenje

- mjera i aktivnosti na :

* odrzavanju
postojece i

* postavljanju nove
turisticke
signalizacije duz

* magistralnih i
regionalnih
putevima

postojecih

. (popravljenih) :  Upravaza
- i novih : saobradaj,
znakova JP NPCG
turisticke
signalizacije
34 znakova

. Lokalne uprave,

1Q2022 :

IV.Q2022

Djelimic¢no
realizovano

(zapoceta
aktivnost)

* Na osnovu uradenog

- Katastra turisti¢ke
signalizacije sa :
- situacionom analizom
postojece signalizacije
- za magistralne puteve :
© M1, M2i M3 (sa :
procijenjenom

: sumom za njihovu
popravku i zamjenu u
- iznosu cca. :
© 100.000,00 €),

- konstatovan je :
- nedostatak sredstava :
za raspisivanje :
- tendera za
postavljanje

* signalizacije duZ
magistralnih i

- regionalnih puteva.

© Shodno tome, tokom :
- 2022. godine raspisan -

je tender za
postavljanje
signalizacije (znaci -
dobrodoslice) na

drumskim granié¢nim -
prelazima i sklopljen :

Ugovor sa
najpovoljnijom
ponudacem
(vrijednost
radova/usluge je

© 60.000,00€, sa rokom

Budzet Crne

40.000,00€ Sredstva nisu

utrosena

Gore

° Nastavak aktivnosti

- koje se odnose na

- popravku/zamjenu i

- postavljanje turisticke

. signalizacije na :
© magistralnim putevima :

- BudZet Crne
Gore 2023. -
250.000,00 €

Kumulativno za:;
 unapredenje :
turisticke
infrastrukture saé

prate¢im -
sadZrajima
 (signalizacija,
. planinarske/bici :
klisticke staze, :
panoramski
putevi,
valorizacija
manje poznatih
lokaliteta,
projekat “Neka
bude &isto”) -

S uCG



- 16. Sprovodenje

. mjera i aktivnosti na :

 odrZavanju i
" unapredenju

- kvaliteta odmoristai :

vidikovaca pored
puteva

Broj : Lokalne
postoje¢ih : samouprave
odrzavanih i

novih
odmorista i

vidikovaca

pored puteva

1Q2022 : 1VQ2022

izvrSenja 1l Q 2023.
godine.

/

Realizacija aktivnosti :

se nastavlja u 2023.
godini

Opstina Tivat -
Realizacija aktivnosti
na projektu

: BudZet lokalnih
uprava

panoramskog puta na :

poluostrvu Lustica-

“Life od Lustica”, gdje

Ce posjetioci modi da
obidu brojna ruralna
podrudja i
poljoprivredna
gazdinstva. U drugoj
fazi ¢e se kreirati
turisticke mape na

vise jezika, kreirace se :
audio vodi¢ duz cijele :

trase i ukoliko bude

izvodljivo postavice se :

i turisticka

signalizacija. Projekat :
se realizuje u saradnji :

sa TO Tivat;

- NP Durmitor -
Uredenje vidikovca
Curevac;

- Opstina Zeta -
uredenje vidikovca u

BudZet lokalnih :
uprava

v skladu saé

- raspoloZivim :
: sredstvima, planirati u:
> svim opétinama:
izgradnju i odriavanjeé

- odmorista

pored:

- puteva
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..........................................................................................

blizini vodoizvorista
Bolje sestre

/

Realizacija aktivnosti -
se nastavlja u 2023.

godini
“17.Sprovodenje - Broj - MERT/  : 1Q2022 : IVQ2022 Tokom 2022. godine, : 50.000,006 : 35.000,00€ - E
“ mjeraiaktivnostina : markiranih - Planinarski : : vrseno je uskladivanje - 5 : - U 2023. godini, planira :
* uredenju i mapiranju : planinarskih :  savez CG, zakonskih i : Budzet Crne : - se
i planinskih| staza u 5 staza i planinarski podzakonskih akata : Gore D Budset Crne : -donosenje izmjena i
i ) ) i i ) koji se odnose na : : dopuna Pravilnika o
: okviru Nacionalne - : klubovi, LTO planinarske staze, kao : - Gore2023.— - yslovima, nadinui
- mreZe planinskih . 70staza i realizacija radova na : . Kumulativno - postupku izbora :
! staza [ uredenju i markiranju : - 250.000,00 €za: - domadina planinarskih :
staza © unapredenje ° staza;
: : turisticke : -formiranje radne

infrastrukture sa grupe za unapredenje

prateéim planinarskih staza.

sadzZrajima
(signalizacija,
planinarske/bicié
- Klistitke staze, :
panoramski
putevi,
© valorizacija
© manje poznatih -
: lokaliteta,
projekat “Neka :
bude Cisto”)




: 18. Implementacija
- Sengenskog
- akcionog plana

! -Aiuriranje Analiza o :

- planinskom
- turistickom
: saobracaju sa

- susjednim zemljama :

Analiza MERT, MUP /
azurirana Planinarski
savez CG, LTO,
IzvrSeno planinarski :
aZuriranje klubovi
analize

1Q2022 © 1VQ2022

Tokom 2022. godine, :

vrseno je aZuriranje

Analize o planinskom :

turistickom
saoabracaja sa

susjednim zemljama :

interno, u okviru
MERT-a, bez
anagazovanja
konsultanata

20.000,00€

Budzet Crne
Gore

Sredstva nisu
utrosena

: U 2023. godini planira
se formiranje radne

: grupe za

© implementaciju $AP-a, :

BudZet Crne
Gore —
Kumulativno

© 250.000,00 € za: -

unapredenje
turisticke

infrastrukture sa

pratec¢im
sadZrajima
(signalizacija,

. planinarske/bici :

klisti¢ke staze, °

panoramski :
putevi,

valorizacija

manje poznatih
lokaliteta, -

projekat “Neka :
bude ¢isto”) :

- uz definisanje akcionog -
- planarada :
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519. Realizacija . Broj turisticki - MERT/LTO, : 1Q2022 : IV Q2022

- projekta valorizovanih lokalne uprave
- ,Valorizacija novihi : atrakcija

E nedovoljno f

- iskori3¢enih 2

" turistickih atrakcija“ :

Turisticka valorizacija :

atraktivnih lokaliteta
— u okviru

sprovodenja Akcionog

plana Programa
razvoja kulturnog
turizma koje se
odnose na stvaranje
preduslova za

turisti¢ku valorizaciju :

do sada manje
poznatih kulturno-
istorijskih i prirodnih

lokaliteta, realizovane :
su sledece aktivnosti: -

- meandri Cehotine

(Pljevlja) - potpisan je

ugovor sa izvodacem
radova i zapoceta je
implementacija
ugovornih obaveza;
- grob Ahmeta i Pave
(Bijelo Polje) — uz
spremnost TO Bijelo
Polje da finansijski

uéestvuju u turistickoj -

valorizaciji lokaliteta,
izraden je geodetski
elaborat na osnovu

kojeg je pripremljeno

Idejno rjesSenje za
uredenje lokaliteta,
koje je, usled
nedovoljnog iznosa

finansijskih sredstava,

korigovano.
Saglasnost za
izvodenje radova je

8.000,00 €

- BudZet Crne
Gore za 2023.
godine—
Kumulativno

© 250.000,00 € za: -

unapredenje
turisticke

infrastrukture sa

pratec¢im
sadZrajima
(signalizacija,

~ planinarske/bici -

klisticke staze,

panoramski
putevi,

valorizacija

manje poznatih
lokaliteta,

projekat “Neka
bude cisto”) :



dostavljena od strane
Uprave za katastar i
drzavnu imovinu i
slijedi priprema
predloga ugovora za
angazovanje izvodaca
radova nakon
pribavljanja pisane
saglasnosti MZ Pavino :
polje; :
- vodopad Crnjak  :
(Savnik) - angaZovana :
sustruénalicaza
izradu geodetskog

elaborata u cilju
pribavljanja

saglasnosti Uprave za
katastar i drZavnu :
imovinu s obzirom na -
injenicudasedio -
predmetnog lokaliteta:
nalazi u drzavnom :
vlasnistvu;

- promovisanje
kulturno-istorijskog
lokaliteta
srednjevjekovnog
Brskova - potpisan je
ugovor sa TO
Mojkovac za izradu
makete lokaliteta.
MERT finansijski
podrzava projekat
(uplaceno 50%
sredstava) i u
narednom periodu




..........................................................................................

ocekuje se realizacija
ugovorenih obaveza;

- pjesacke staze

(dvije) na pravcu ka
Obodskoj pedini
(Rijeka Crnojevica) —u :
toku je uredenje staza :
u organizaciji TO
Prijestonice Cetinje

(uz Mjesnu zajednicu
Rijeka Crnojevica), na
osnovu Ugovora koji

je potpisan sa MERT-
om, 29.09.2022.
godine;

Gl.grad PG —
Realizovan projekat
Emblematic Plus —
turisticka valorizacija
Regionalnog parka
Komovi kroz
Regionalnu saradnju
Interreg Med

Link:

https://podgorica. trav
el/en/partners-of-the- :
emblematic-plus- :
project-visited-
podgorica/

. 1. Sprovodenje : Broj : MKI / - 1Q2022 © IVQ2022
* mjera i aktivnosti na : projekata/akti : A.D. Aerodromi : :

Realizovanesu Budzet : Budzet - Tokom 2023. godine,
aktivnosti kojesuse ' nadleznih nadlesnih - ocekuje se realizacija

" odrZavanju i ! vnosti ©  Crne Gore 5 odn(.'JsiIe na. © institucija :  institucija  : aktivn.o§ti kgje cese

] . ] S odrzavanje kapaciteta : : : odnositi, osim na

* unapredenju . sprovodenih u : . . .. : : : , . Lo
] ) ) ) ! - [ i pratedih sadriaja, : tekuce odrzavanje, i na :
- kvaliteta i kapaciteta : cilju : :



“aerodromauCrnoj ! odrzavanja/ : kao i adapticije  : : " tacijeisl.radovena
" Gori ° unapredenja : prostora. : : ‘ objektima i prate¢im
] U aeler b : : sadrZajima.
kapaciteta
aerodroma u
Crnoj Gori :
2 i
- 2.Sprovodenje "~ Brojnovih = MKI/  ©1Q2022 | IVQ2022 ‘Obezbjedenje uslova : Nisu potrebna © /  U2023.godini,u
- mjera i aktivnosti na : direktnih avio : Aerodromi, To : zapoboljSanjeavio- : finansijska - . saradnji sa turistickom

poboljsanju avio —linija, Montenegro : dostupnosti Crne  sredstva -  privrede i u skladu sa
5 dostupnosti Crne © frekventnost : Gore vrsi :c,e I'<roz . : : : pro.motiv.nim L,
] ! . [ uspostavljanje avio : . aktivnostima, nastavice :
: Gore avio letova linija sa ve¢im brojem | se angazmani na :

zemalja — : : © povecanju broja
14

implementirana je : : - stratreskih ruta
podsticajna Sema : : :
Aerodroma Crne Gore :

koja je obuhvatala 14 °

strateskih ruta; :

MKI - Ljetnja IATA

sezona S22 obuhvata

period od 27. marta

do 29. oktobra t.g. U

tom periodu

Kompanija realizuje

kako redovan, tako i

Carter saobracaj ka

nizu destinacija.

Pregled destinacija sa :

kojima je Crna Gora :

imala uspostavljen :

avio saobracaj tokom -

minule ljetnje sezone :




! 3. Sprovodenje

" mjera i aktivnosti na :
" su poboljsani/ :

- odrZzavanju

postojece i izgradnja

. nove infrastrukture
- udrumskom
. saobracaju

Broj putnih

pravaca koji

izgradeni

Uprava za
saobracaj,

lokalne uprave :

1Q2022 : 1VQ2022

https://montenegroai :

rports.com/

ACG - u 2022. godini
opsluzili oko milion i
devetsto hiljada
putnika Sto je 72 % u
odnosu na isti period
2019. godine.
Zasebno, Aerodrom
Podgorica je ostvario
promet putnika od
98% u odnosu na
rekordnu 2019.
godinu, dok je

Aerodrom Tivat, zbog

dobro poznatih

geopolitickih razloga,

zabiljeZio promet od
oko 50 % putnika u
odnosu na tri godine

ranije: Poslovanje

Aerodroma Crne Gore :

u 2022.godini-
¢injenice i brojke -
Avio Portal

: Aktivnost se u :
* kontinuitetu nastavlja i :
- u2023. godini

U skladu sa
provedenim
tendreskim
procedurama,
finansijskim
moguénostima i
vremenskim

nadleznih
institucija

nadleznih
institucija



prilikama, izvodenje
radova na redovhom
odrzavanju drzavnih
puteva - priprema za
ljetnju turisticku
sezonu, izgradnja
bulevara Podgorica —
Danilovgrad;
rekonstrukcija
regionalnog puta R1
Cetinje- Njegusi
(dionica od
supermarketa Voli do
Bajicke crkve) i | faza: :
Mojkovacka ulica :

4. Sprovodenje © Broj granicnih : MUP / - 1Q2022 © IVQ2022
- mjeraiaktivnostina :  prelazasa MKI :

" lzvrdena je montaza Budzet : Budzet * Aktivnost se u
- antenskom sistema ' npadlefnih - nadleinih  : kontinuitetu nastavlja
- na GP Dobrakovo, kao : * u 2023. godini
- i fiksnih radio stanica : :

" na graniénim

 prelazima Ranée i !

- Cemerno, Dobrakovo, :

- Dracenovac, Grncar i

- Vuéa, SGP Berane, u

. policijskom odjeljenju :

na auto putu u

" objektu Pelev brijeg, i :

- u dezurnoj sluzbi GP

- Velika i 15 mobilnih

- radio stanica u

: vozilima Granicne

policije;

- Link: :

" https://www.gov.me/ :

- dokumenta/5a6fed8b :

- unapredenje © unaprijedeni - institucija institucija
kvaliteta i kapaciteta m kvalitetom :
. graniénih prelaza i/ili

: . kapacitetom




© 5. Sprovodenje

. mjera i aktivnosti na :

odrzavanju i
unapredenju

- infrastrukture u
Zeljeznickom
saobracaju

realizovanih

aktivnosti na :
odrZavanju i :
unapredenju :

zeljeznicke

infrastruktura

-716b-4bc1-9622-

4020474c89a7

1.1zvréenaje hitna :©  Budzet :  Budzet
nabavka materijalai - nadleznih - nadleznih
opreme za tekuée : institucija institucija

odrZavanje javne
Zeljeznicke
infrastructure; 2.
IzvrSeni su radovi na
popravci vie sekcija; :
3. Obavljen je remont :
Zeljeznickih vozila; :
4. Vrsene su
aktivnosti na izradi
tehnicke
dokumentacije za
prugu prema

Albaniji, za dio pruge
od stanice Golubovci
—Bariza zamjenu :
elektro — energetskih :
postrojenja;
5. Izvrdena je sanacija :
mostova i tunelana
barskoj pruzi;

6. lzvrsena je
adaptacija i
rekonstrukcija
stani¢ne zgrade u
Bijelom Polju

Aktivnost se u:
- kontinuitetu nastavljau:

- 2023. godini
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S ik filer///C

/izvjestaj-o-radu-i-

. 6. Uspostavljanje

. lokalnog pomorskog
saobracaja kao
integralnog dijela

- lokalnog saobracaja
(akcenat Boko-

 kotorski zaliv), u cilju :
 suzbijanja uskih grla

© udrumskom
* saobracaju.

- Definisanje plovnih

" puteva za lokalni
- pomorski saobracaj
* unutar

- Bokokotorskog zaliva -

: sa pristani$tima za
brodove (vodene
- autobuse) i

- pristupnim
parkinzima.

- uspostavljenih :
- linija lokalnog -
] pomorskosg

saoabracaja

MKI, Upravaza @ 1Q2022 - IVQ2022
pomorski :
saobracaj,
lokalne
samouprave/

MERT, JP MD

Djelimic¢no
realizovano

- stanju-ministarstva-

kapitalnih-investicija-
- za-2022-godinu.pdf

- U cilju smanjenja Budzet Budzet
saobracajnih guzvi nadleznih nadleznih
. tokom ljetnje institucija institucija

* turisticke sezone,

" inicirano je
organizovanje

. brodskog saobracaja
putnika koji koriste

" avio prevoz od
Aerodroma Tivatdo
- opstina na Primorju (2 -
© nezvanine linije— -
: prema Ulcinju i prema:
. Herceg Novom). :

/

Realizacija aktivnosti
se nastavljaiu 2023. :
godini :

- Aktivnost se odvija u
- kontinuitetu
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 MJERA 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,cross cutting, dokumente

- 1. Sprovodenje ; Broj © MPVS/lokalne : 1Q2022 @ IV Q2022 Vlada Crne Gore, na BudZet : BudZet - Aktivnost se odvija u
- mjera i aktivnostina . projekata/akti - uprave : : sjednici od 2. juna - nadleinih - nadleznih kontinuitetu
- odrZavanje i © vnostina - 2022. godine, donijela : institucija - institucija :
unapredenje unapredenju je Program :
- vodosnabdijevanja - vodosnabdijev : podsticanja projekata :
[ anja u vodoprivredi za

j ! 2022. godinu.
- 4 projektai12:

. . Za finansiranje
aktivnosti )

obaveza i potreba u
oblasti vodoprivrede

u 2022. godini,
Programom je
opredijeljen iznos od :
1.200.000 €, kojim se -
daje podrska: :

1. izgradnji vodovoda
na seoskom podrudju,
koju finansiraju :
Opstina i mjestani u
MZ u kojima je
planirana izgradnja
vodovoda,

2. individualnom
vodosnabdijevanju,

3.medunarodnim
odnosima u oblasti
vodoprivrede,

4.implementaciji
Planova upravljanja




- vodama na vodnom
. podruéju Dunavskog i :
Jadranskog sliva i za :
druge namjene u
oblasti voda.

Sprovodenje
Programa uticace na
- poboljsanje Fivota i
Sirenje ekonomskih
aktivnosti u ruralnim
- podrugjima (kroz
povecanje broja

" objekata za

- vodosnabdijevanije i
obezbijedenje

* dovodljnih koli¢ina

. kvalitetne vode za
seosko stanovnistvo),
unaprjedenje :
. medunarodnih
odnosa u oblasti

- vodoprivrede i

. pobolj$anje statusa
voda i zasti¢enih
podrucja (kroz

. implementaciju
Planova upravljanja
* vodama).

- Regionalni vodovod:

-1. Nabavka i zamjena

- mjerne opreme



......................... g

(elektromagnetni
mjeraci protoka,
davaci pritiska,
nivometri isl),

2. Popravka
hidromasinske i
elektro opreme,

3. Periodi¢no ¢is¢enje :
vodozahvata izvori$ta :
Bolje Sestre;

4. Servis postrojenja  :
za kausti¢nu sodu, uz :
nabavka i ugradnja :
kausti¢ne sode u :
hlornom postrojenju;

5. Nabavka hlora i
usluge bazdarenja
boca;

6. Ispitivanje kvaliteta
vode za ljudsku :
upotrebu;

7. Nabavka rezervnih

djelova za odrzavanje
regionalnog :
vodovodnog sistema; :

8. Popravka
hidromasinske i
elektro opreme;




9. Nadogradnja
(unaprjedenje)
opreme za :
poboljsanje beZicnog
prenosa informacija u :
okviru sistema za :
upravljanje
regionalnim
vodovodnim
sistemom;

10. Servis
laboratorijske
opreme;

11. Dezinfekcija,
dezinsekcija i
deratizacija objekata
Regionalnog vodovod;

12. Detekcija
tehnickih gubitaka u

sistemu.
- 2.Sprovodenje . Broj  : MEPPU/lokalne: 1Q2022 : IVQ2022 : 1. Tokomjula2022. ©  Budiet  :  Budiet  : Aktivnostse odvijau -
. mjera i aktivnosti ~ : realizovanih : uprave : : godine pocele : nadleinih :  nadleinih  : kontinuitetu
nacionalnih planova projektnih : aktivnosti na izradi institucija institucija :
~ upravljanja otpadom  aktivnosti na - Strategije upravljanja - :
- pobolj$anju otpadom do 2035. -
upravljanja godine;
otpadom . .
2. Aktivnosti na
- implementaciji

projekta
,Precis¢avanje




otpadnih voda u
opstini Ulcinj —
izgradnja postrojenja
za precis¢avanje
otpadnih voda i
povezane
infrastrukture”
(sjednica Vlade Crne
Gore, od 03. avgusta
2022. godine);

3. aktivnosti na
realizaciji projekta
,Sakupljanje i
preciséavanje
otpadnih voda u
Podgorici“ (sjednica
VCG, od 15.
septembra 2022.
godine);

4. Sprovodene su
aktivnosti na
realizaciji projekata

sa ciljem jacanja
ekoloske svijesti u
oblasti upravljanja
otpadom (potpisan

je 21 ugovor sa NVO -
sektorom); :

5. Pripremljen je

Akcioni plan za :
realizaciju preporuka :
iz Izvjedtaja o reviziji :




uspjeha , Efikasnost
upravljanja sistema
otpadnih voda”.

Link: file:///C:/
/izvjestaj-o-radu-i-
stanju-u-upravnim-
oblastima-
ministarstva- :
ekologije-prostornog-
planiranija-i- '
urbanizma-sa- :
organima-nad-kojima- :
ministarstvo-vrsi- :
nadzor-za-period-
januar-decembar-

2022-godine.pdf

3. Rjesavanje Broj novih Lokalne uprave 1 Q2022 IV Q2022 1. U septrembru Budzet lokalne BudZet lokalne Aktivnost se u
- problema f parking : : :
nedovoljnog broja mjesta po
parking mjesta u opstinama
_ turisti¢kim mjestima

2022. godine u opstini - uprave uprave - kontinuitetu nastavlja
Zabljak stavljenaje u : © u2023. godini
funkciju : : :
novoizgradena javna

parking garaZa sa 140 :

parking mjesta na tri

nivou sa ukupno

3.600 m2. Mjesta za

vozila invalidnih

osoba su propisno

oznacena;

2. U partnerstvu sa

vlasnikom parcele na

Toploj,

opstina Herceg Novi

je za sezonu 2022.

godnu obezbijedila

140 mjesta
opstina
Zabljak

130 mjesta -

Herceg Novi
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° MERT - projekat koji
* se odnosio na

" 4. Realizacija

* projekta ,,Clean and
green step” -
Smanjenje

- nelegalnih deponija
otpada na
atraktivnim

: turisti¢kim
lokacijama

* Broj turistickih

MERT/
lokacija sa

kojih je NTO, privatni
uklonjen sektor
nelegalni
otpad
5

: Lokalne uprava, :

1Q2022

IV.Q2022

Djelimi¢no
realizovano

- novih 130 parking
- mjesta.

- planiranu aktivnost je
bio planiran
- Budietom za 2022. ali -
nije realizovan usled :
nedovoljnih :
- finansijskih sredstava

-NVO,,Zero Waste
Montenegro“ i

- ekolo3kog pokreta

- ,,Ecopatriotizam®,
povodom Dana

- ekoloske drzave koji
- se ove godine po prvi :
put obiljezava kao :
- drzavni praznik sa
 radnom obavezom,
organizovale su :
- najmasovniju do sada :
ekolosku akciju :
- ¢igéenja u Crnoj Gori — -
© putnog pravca :
Danilovgrad, Niksi¢,
- Savnik i Zabljak. Akcija -
- je dio kampanje “Novi :
list Crne Gore” jer :
"~ stvarno je vakat da se -
- okrene! Link:

100.000,00€ U 2022. godini
Budzet Crne na realizaciji
Gore projekta nije

bilo utrosenih
sredstava

U 2023. godini :
potrebno je definisati
novi Projekat sa
aktivnostima koje se
odnose na zelenu i

- cirkularnu ekonomiju u :

oblasti turizma



* OdrZana
~ najmasovnija do :
- sada ekologka akcija :

- gidéenja u Crnoj Gori -
* » Javni Servis :

: 1. Sprovodenje g Broj ©  MKI/CGES :© 1Q2022 : IVQ2022 ! Realizovano - 1. Remont TE Pljevlja; : Budzet : BudZet : Aktivnhost se  u:
. aktivnosti na . sprovedenih : f : ] - Nabavka dijela:  nadlesnih :  nadleznih  : kontinuitetu nastavlja:
i : : : : ] " nedostajucih  koligina : - 1 2023. godini :
- elektri¢ne energije za: :
. vrijeme trajanja:
- : : ] " remonta TE Pljevlja; :
- energijom - elektrosnadbij : : : ; " 2. Nabavka dijelaf

- poboljsanju - projektnih institucija - institucija
* snabdijevanja  aktivnostina : :

- elektri¢nom - poboljganju

evanja : : : ; - nedostajucih koli¢ina :
4 : : : ] - elektri¢ne energije za:
: : : ] cjun i treéi  kvartal:
prema Energetskomé
- bilansu Crne Gore.
- 3. Renoviranje
- poslovnog prostora -
- snadbijevanje Budva —
. naplatni punkt :
Petrovac.
" 4. Nabavka dijela !
- nedostajucih koli¢ina :
- elektri¢ne energije -
- Zajun, jul, avgusti

. 2. Sprovodenje : Broj : MKI/CEDIS Q2022 © 1IVQ2022 Realizovano | 1.Revizijairemont BudZet BudZet Aktlvnost seu

. aktivnosti na . sprovedenih : : : E - prekidataiopreme - nadleinih  :  nadleznih - kontinuitetu nastavlja
: : : : ; - trafostanice 35/X kV : * 1 2023. godini

- kaoi zamjena :
. malouljnih prekidaca
. na pojedinim
distributivne  trafostanicama u

elektro- : : 3 2

poboljsanju - projektnih institucija - institucija
 distributivne elektro- - aktivnostina : :

: energetske mreze  : pobolj$anju



energetske primorskim
mrefe opstinama; :
2. Revizija i ispitivanje -
18 relejne zastite u :

Ulcinju, Baru,
Petrovcu, Budvi;

3. Revizija AKU :
baterija i ispravlja¢a u -
Ulcinju, Baru, :
Petrovcu, Budvi,
Kotoru, Herceg
Novom;

4. Obilazak

dalekovoda 35 kV u
primorskim

opstinama;

5. Izgradnja TS
10/0,4kV, 1x630
(1000)kVA "Podi" sa
uklapanjem u 10kV i
NN mrezu-HN;

6. lzgradnja TS
10/0,4kV, 1x630kVA
"Dumidran II" sa
uklapanjem u 10 kV
mrezu-TV; -
7. |lzgradnja TS 10/0.4 :
kv "Canj- kaptaza". :
Izgradnja 10 kV voda
"Klinci-Arza";

8. Izgradnja NDTS
10/0,4kV Lastva Most :
sa prikljuénim KB :
10kV;

9. Rekonstrukcija

NDTS 10/0,4 kV :
"Babin Do 1" 630 kVA :
10. Zamjena SN bloka; :




11.1zgradnja DTS
10/0,4kV Markiciéi;

12. Izgradnja NDTS
10/0,4kV 1000 kVA
"Blok12",

13. DUP"Becici";
Hotelski kompleks
Casa del Mare;

14. Izgradnja NDTS
10/0,4kV, 1x630kVA
“Kavat 6”, i uklapanje °
u SN i NN mrezu — KO; -
15. Izgradnja NDTS -
10/0.4 kV "Studenski -
dom"; :
16. Izgradnja nove
NDTS 10/0,4 kV :
“Rafailovici 1 - Nova”, :
3x1000 kVA i
inkorporiranje u
postoje¢u SN mrezu,
BD;

17. Izgradnja TS
10/0,4kV 1x630kVA
“Kavac 7” sa
uklapanjem u 10kV
mrezu — KO Kavac,
KO;

Izgradnja podzemnih
NN kablova iz TS
10/0,4 kV "Bregvija"
prema Maras Kolji;
18. Opremanje 10 kV
¢elije u TS 35/10 kV
Racica.




Operativni cilj 3: Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta

* INDIKATORI UCINKA § Polazne Ostvarena vrijednost § Ciljne vrijednosti
: . vrijednost i
2022. godina 5 2023. godina
2019. godina !
(reper godina) :

 Broj lezaja u hotelima i sl. objektima = : 24598 - 30001 34700 =
- sa4i5*
:_B_r_dj_ié_zé]é_LJ__H(_)’E_e_ll_n_q_é_l__si"o_t_)jé_k:u—ﬁw_é """"" 9210 11347 12000
©sa3*
Aktivnost | INDIKATORI _ Institucije . Datum . Datum - Status . Novirok za realizaciju . Sredstva “Sredstva " Preporuke za naredni -
] : REZULTATA i i : pocetka : zavrietka : realizacije . (uz odgovarajuée . planiranaza : realizovana  : period sprovodenja

] . - odgovorneza i 1 : . . ] . - 1

- postignute : : : : - obrazloZenje) : sprovodenje : [izvor

—_— . : sprovodenje i 1 AAA : b . . R

: vrijednosti na ! ] ! [ : . aktivnosti/ . finansiranja

(o P ST - aktivnosti ] ! [ : ] L. i

- kraju izvjestajnog - ] : 5 I I : - planirani izvor :

perioda : : : : : : finansiranja

3.1 Hoteli i sli¢a H;Eﬁié;ié]' - Poveéa ﬁjél]&]é'lé' hotelskih 'liéb'a'é[t'ét'é [ kh';;h]h%'li'a';;ééit'éi[rﬁé za 's'r}.]é's't'a] """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
" 1. Sprovodenje : lzvieStaj F MERT ~ © 1Q2022 : IVQ2022 | Realizovano = Pripremliena . 144.890,00€ : Sredstvanisu : Aktivnostina E
. monitoringa pripremlien - Informacija © (kumulativ) :  utro3ena : sprovodenju
: realizacije : : : : ] : : : * monitoringa realizacije

| . 1 r : : ] [ Link: : Obrazloienje: : .
- ugovornih : : : - - : © ugovornih obaveza za

! https://www.gov.me/é
- dokumenta/60d4363

: obaveza za Zbog . hotele iz prioritetnih

hotele iz personalnih : turistickih projekata

* prioritetnih f ; : : ] i 9-blad-4c30-a74a- : : izmjena u © nastavljaju se i u 2023.
: eps : : : : ] ] 6b00b707089b : : : -

 turistickih - Vladi, za - godini. — KUMULATIV:
- projekata f f : : ] f : : predmetnu : 120.000,00 €

aktivnost nisu Konsultantske usluge iz

angaZovani



: domena praéenja

- Aktivnosti na projektu

2 2. Sprovodenje
: monitoringa o
realizaciji
ugovornih

: obaveza za
hotele iz
projekta

- ,Ekonomsko
drzavljanstvo”

. Aktivnosti na

. 3. Sprovodenje
: monitoringa o
realizaciji

- ugovornih

- obaveza za
hotele koji su
privatizovani u
- prethodnom
Epeﬁodu

- DonesSen Program :

4. Definisanje
projektnih
- aktivnosti u

- okviru Programa :

Izvjestaji
pripremljeni

14

Izvjestaj
pripremljen

1

i broj projekata
- koji su podrzani

Donatori, IRF,

- poslovne banke :

102022 :

1Q2022

IV Q2022 |

IVQ2022 |

IV.Q2022

Realizovano

Realizovano

Djelimi¢no
realizovano

- Realizovane su

- aktivnosti u okviru
dijela Projekta koji se
* odnosi na razvoj :

© konsultatnti,
- vec je lzvjedta

pripremljen
interno
. Pripremljeni izvjestaji Nisu potrebna : /
i . finansijska :
Link:
] : sredstva
- https://www.gov.me/ :
. dokumenta/60d4363 :
- 9-blad-4c30-a74a- :
6b00b707089b
Pripremljen izvjeStaj :  35.000,00 € 35.000,00 €

Link:

https://www.gov.me/é
- dokumenta/60d4363 :

9-bla4-4c30-a74a-
6b00b707089b

1.000.000,00€ : Sredstva nisu
BudietCG/
Donatorska/

utrosena

EU finansijska

- investicionih projekata)

: Ce biti utvrdene u :
- skladu sa odlukom VCG :
tokom 2023. godine :

: sprovodenju
monitoringa realizacije
© ugovornih obaveza za

- hotele koji su predmet
. privatizacije i u 2023.

- godini. KUMULATIV:
: Konsultantske usluge iz :
domena pracenja :
investicionih projekata
: 120.000,00

- Usled nerealizacije
© aktivnosti tokom 2022.

godine, za 2023. godinu
Obrazlozenje: - . N :
. potrebno je planirati



: novi projekat koji ¢e se

: za unapredenje : kroz podsticajne
- konkurentnosti : mjere
: privrede za :

1 2022. godinu:

. Podsticajne . 15 (“zeleni”
 mjere za razvoj objekti)
! “zelenih/eco”

- vrsta

- ugostiteljskih

objekata za

© smjestaj —

- stimulisanje

- dekarbonizacije -

* i uvodenja novih :
 ekologki '

- prihvatljivih

. tehnologija

(zelena :
 tranzicija/cirkula :

. rna ekonomija)

u ugostiteljskim

- objektima, kao'i :

: za razvoj vrsta
ugostiteljskih

. objekata sa

 novim

inovativno-
tehnoloskim

: ponudama

(korelacija sa S3
strategijom: '

- Odriivi i

(zapoacete
aktivnosti)

: “zelenih” vrsta

: smjestajnih
kapaciteta,
preduzimaju, i

- zapocete aktivnosti
na implementaciji
dijela Projekta koji se
. odnosi na energetsku :
efikasnost u hotelskoj
- industriji u CG :

: nasredstva IRF,:  godine nije

poslovne - otpocela
banke) © konkretna
© realizacija

projekata

- odnositi na aktivnosti u
- pravcu ispunjavanja
standarda koji se

: odnose odrZivo

- poslovanje turisticke
privrede, tj. povecanje
. broja smjestajnih

- kapaciteta sa “eko”
oznakom (zelena i
cirkularna ekonomija)
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! zdravstveni
. turizam)

: 5.lzrada analize : Uradena Analiza
* postojeceg i
regulativnog
okvira u

* turistic¢koj
industriji sa
predlogom

: mjera za

* unaprijedenje
 biznis ambijenta :
. za investiranje u :
turizam i :
ugostiteljstvo

6. Izradaiodabiré Broj odstampanih

brosura za
potencijalne
investitore

: ponudaca za
: Stampanje

“ bro3ura o

: podsticajnim
* mjerama : /
dostupnim kroz

. razli¢ite '

- programe

" podrke za !

: domade i strane :
investiture ]

1Q2022 © IVQ2022 |

: 7. Realizovanje Realizovane

- medunarodnihi ©  promotivne
- domacdih aktivnosti, broj

investicionih studijskih

Agencija za

investicije Crne :

Gore

1Q2022 - 1VQ2022

1Q2022 : IVQ2022

Realizovano

Shodno izmjenama u

su izvrSene tokom
2022. godine,
predmetna aktivnost
je odloZena za 2023.
godinu

- Shodno izmjenamau :
- strukturi MERT-a koje :
su izvrSene tokom :
- 2022. godine,

. predmetna aktivnost
je odloZena za 2023.
- godinu

- strukturi MERT-a koje
- suizvrSene tokom
- 2022. godine,

strukturi MERT-a koje :

70.000,00 €

Budzet CG

10.000,00 €

Budzet CG

150.000,00 € :

Sredstva nisu
utrosena

Sredstva nisu

: Aktivnost je planirana za:

2023. godinu
(38.573,25€
Budzet Crne Gore)

- Aktivnost je planirana za

- Shodno izmjenama u

utrosena 2023. godinu
(7.699,47€
BudZet Crne Gore)
54.030,61 € : Aktivnost je planirana za

2023. godinu.



Cpromotivnih . putovanjai - . n T P  aktivnosti sy - ST (35.271,03€ -
- aktivnosti, | struénih ] : : ] - realizovane u : : : 5

] . b . . ] : : ] i . . Budzet CG)

- studijska : usavr$avanja - : : ] - smanjenom obimu

* putovanja i
: struéna
" usavr3avanja

. 1.Realizacija . Kreiranstandard . | MERT/ - 11Q2022 - IVQ2022 | Realizovano - 1.Uskladusa ©50.000,006 : 19.301,43€ - Eventualninastavak -
" projekta | " ISME, PKCG, : ] " trendovima u turizmu ©  BuydZet Crne * aktivnosti zavisié¢e od
,Sigurnostu ~ turistitka : ] - koji podrazumijevaju Gore : - epidemiolosko-

" turizmu — Be Implemenatica orivreda : : ] - implementaciju : : q . zdravstvene situacije
: for © WTTC standarda vred g : : ] - “odrzivih” standarda : : sre itva su : tokom 2023. godine
e . 5 5 pr|v'rewna b : ] " na nivou destinacije, ° ©utrosenau -

- Uvodenje ; ; turisticka - : ] . lokalne zajednice i dr., : : manjem

' nacionalnog | : udruZenja : ] - MERT je logisticki : . obimu, jer se

sertifikataza - - podrZao aktivnosti - vréila :

" turistitko- z ; ; ; ] - partnera (opisi u : " implementacija -

. ugostiteljska ! nasttavlfu) U tom - medunarodnog :

- preduzeéau - smislu je : darda

] p” S - primjenjivana : standarda

5 cilju jacanja _ : : : ] - medunarodna oznaka

. destinacijskog - : : : ! - za “sigurna :

- brenda - putovanja”.

- Opredijeljena

- sredstva MERT-a su

- preusmjerena za

" podizanje niova

- kvaliteta i
diverzifikacije :
" turistickog proizvoda;

- 2. NTOCG je kao
- institucija nosilac
" Projekta dodijelila
- oznaku za 160



privrednih subjekata -
u Crnoj Gori. Kroz ovu -
inicijativu su :
implementirani svi
sigurnosni protokoli i
mjere koje je donio
Institut za javno
zdravlje Crne Gore, u
saradnji sa nadleZnim -
institucijama u resoru :
turizma, na planu :
zaitite zdravlja turista
i sticanja njihovog
povjerenja; :
3. PKCG: Konzistentni :
i uskladeni protokoli

za putovanje,
unaprijedene mjere
bezbjednosti i zastita
radnih mjesta i
sredstava za Zivot,
glavni su elementi za
ponovno pokretanje :
turizma.Svjetski savjet -
za turizam i putovanja -
(WTTC) dodijelio je
Crnoj Gori :
medunarodnu oznaku
za sigurna putovanja
“Safe Travels”, koja
puthicima omogudava -
da prepoznaju :
destinacije i

kompanije Sirom :
svijeta koje su usvojile :
globalne standarde
zdravstvene i :
higijenske zastite, kao :




vazan preduslov za
sigurna putovanja
uslijed zdravstvene
krize Covid 19; :
4.1SME - MEST CWA :

5643-1 utvrduje
zahtjeve i preporuke
turistickim
organizacijama kako

bi sprijecili Sirenje
korona virusa SARS-
CoV-2 u cilju zastite
zdravlja zaposlenih od
COVID-19 i pruzanja
bezbjednijih

turistickih usluga i
proizvoda turistima i
stanovnicima, dok
MEST CWA 5649-2
utvrduje pruzanje
vizuelnog identiteta
(znaka bezbjednog :
turizma) koji prikazuje :
da su turisticke :
organizacije u skladu
sa CWA5643-1, a
takode utvrduje
zahtjeve i uputstva za
korisc¢enje vizuelnog
identiteta (znaka).




Operativni cilj 4: Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda

- INDIKATORI UCINKA

Polazne
vrijednost

2021. godina

Ostvarena vrijednost

2022. godina

Ciljne vrijednosti

2023. godina

- Aktivnost ~ INDIKATORI
i - REZULTATA i
- postignute

- vrijednosti na

- perioda

- Institucije

- odgovorne za

- Datum
- potetka

- sprovodenje

t Lo - aktivnosti
- kraju izvjestajnog :

0
- Datum Status
. zavrietka realizacije
AAA

- Novi rok za realizaciju : Sredstva
. (uz odgovarajuce ]
- obrazloZenje)

- Sredstva
" planiranaza : realizovana
- sprovodenje

~ aktivnosti/

: [izvor

- finansiranja
- planirani izvor

- finansiranja

- Preporuke za naredni
. period sprovodenja

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

: 1. Realizacija Broj podrzanih

podsticajnih projekata kroz
* mjera u oblasti javne pozive
turizma —

-66 projekata u

oblasti turizma i

- Jacanje

- turistickog

- triidta

~ (Javni poziv za -8 projekata iz

* sufinansiranje oblasti kulturne

projekata iz bastine
. oblasti

manifestacionog

turizma, :

- kulturnog,

MERT

1Q2022 :

IV Q2022 Realizovano

- MERT — Programom

500.000,00 € : 467.292,97€

- podsticajnih mjera u

- turizmu za 2022.
godinu sa iznosom od
- 301.060,00 eura, :
- podrzano je

36 manifestacija, 1

- kamp, 13 seoskih

- domacinstava, 16
projekata iz oblasti
 razvoja turisticke

- ponude u dijelu
ruralnog, kulturnog,

- zdravstvenog i drugih :
- vidova turizma;

: Program podsticajnih

mjera u oblasti turizma :
- ¢e se realizovati i tokom -
© 2023. godine '



kao i manifestacije
 vidova turizma) - WIldBeautyArt i Feel

! : Montenegro;
Ministarstvo kulture i :
medija je, kroz :
Program zastite |
ocuvanja kulturnih
dobara za 2021.
godinu, koji se :
realizovao u cjelosti u :
2022. godini, :
finansiralo 15
projekata:

1. Mitropolije
crnogorsko-primorske
(3 projekta): “Izrada
konzervatorskog
projekta i

sprovodenje
konzervatorskih mjera
na dijelu kulturnog ~ :
dobra Crkva Sv.

Porda, Glavni grad
Podgorica - :
restauracija preslice i :
zvona”, uiznosu od :
10.000,00 eura,
“Stvaranje uslova za
podizanje turisticke
vidljivosti crkve

Svetog Dorda u
Podgorici kroz




edukaciju i obuku,
Glavni grad
Podgorica”, u iznosu
od 1.000,00 eura
“Uredenje sjeverne |
juzne porte | sanacija
prilaznog stepenista
Cetinjskom manastiru -
— | faza”, u iznosu od :
30.000,00 eura;
Opstine Bar:
“Sanaciono — :
konzervatorski radovi
na zgradi Dvorca :
kralja Nikole u Baru,
Opstina Bar”, objekat
Zavitajnog muzeja JU °
Centar za kulturu, u :
iznosu od 80.000,00
eura;

Opstine Herceg Novi

(2 projekta):
“Konzervatorsko
istraZivanje | izrada
arhitektonsko-
konzervatorskog
projekta sanacije
Zapadne

(Potkovicaste kule)”,

u iznosu od 19.500,00 :
eura “Sanacija :
isto¢nog zida,

krunista, i uklanjanje




......................... g

Suta iz bastiona Sv.
Jeronima na kome se
nalazi paviljon :
Gradske muzike”, u
iznosu od 27.000,00
eura;

Opstine Berane:
“Izrada Glavnog
projekta uredenja
lokacije spomenika
“Slobode” na
Jasikovcu”, u iznosu

od 20.000,00 eura; :
Prijestonice Cetinje (4 :
projekta): :
“Izrada
konzervatorskog
projekta i sanacija
Kamene krune Bunara
na BalSi¢a pazaru”, u
iznosu od 2.750,00 €,
“Izrada glavnog i :
konzervatorskog
projekta | sanacija
objekta Ljetna :
pozornica”, iznosu od -
1.700,00 eura, “Izrada
konzervatorskog :
projekta | sanacija
spomenika lvanu
Crnojeviéu, sa

uredenjem platoa”, u -
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iznosu od 4.000,00
eura,

“Sanacija pjesackih
staza sa izradom
postamenta za
postavljanje skulpture
pjesniku Aleksandru
Lesu lvanoviéu — Park -
pjesnika”, u iznosu od
9.400,00 eura, :
6. Eparhije :
budimljansko-niksicka
(3 projekta): “Izrada :
konzervatorskog
projekta i

sprovodenje mjera
sanacije na kulturnom *
dobru za sanaciju :
spomenika kulture i
zone oko spomenika
kulture, Saborni hram
Sv. Vasilija Ostroskog,
Opstina Niksi¢”, u :
iznosu od 9.000,00 €,
“Izrada :
konzervatorskog
projekta i

sprovodenje :
konzervatorskih mjera
na Zivopisu u
Durdevim Stupovima,
Opstina Berane”, u :
iznosu od 6.000,00 €,




- “ Sprovodenje :
- konzervatorskih mjera:
zastite Manastira :
-~ Podvrh, Opdtina Bijelo :
-~ Polje”, uiznosuod -
- 25.000,00 €;
7. Opstine Kolasin:
- “lzrada
konzervatorskog
projekta i
- sprovodenje
konzervatorskih mjera
na objektu
- memorijalne kulturne :
bastine ,,Partizansko :
[ : : ] groblje, u iznosu od
i : : ] - 12.000,00 €.

- MIERA 4.2. Diverzifikacija turisti¢ckog proizvoda §
“1.0zzada Usvojen program - MERT  © 1Q2022 © IVQ2022. 'U2022.godini,na  © 80.000,00€ : Sredstvanisu - lzrada Programa nije  °
- Programa -/ MIKI, turisticka - i raspisani tenderza -~ BudZetCrne =  utrolena planirana za 2023.

" razvoja f - privreda, lokalne : izbor najpovoljnijeg - Gore - godinu z.bog .

. nautickog [ > uprave, NTO ponudaca, nije bilo : nedovoljnog |zn?sa

e [ i S : : . sredstava u BudZetu za

: turizma Crne i dostavljenih prijava : : :

: : : - 2023.

- Gore 2023- :

1 2025. godine s

© Akcionim

- planom
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2. lzrada : Usvojen program : MERT/ - 1Q2022 © IVQ2022

Tender nije raspisan : 40.000,00€ : Sredstva nisu : lzrada Programa se

- Programa - MS, PKCG, zbog nedostatka . BudZetCrne @  utrosena : odlazedodonosenja
" razvoja : i turisticka budZetskih sredstava : Gore : : Strategije razvoja sporta :
sportskog privreda, Iokalneé za 2022. godinu. uce :
 turizma u Crnoj - © uprave,NTO

* Gori 2023-2025. - ;

godine s :

- Akcionim

- planom

“3.Uted¢ena  : Brojposjecenih © MERT,MZ/ : 1Q2022 : IVQ2022 . Realizovano - 1.Seminarnatemu: : 15.000,006 @ 15.000,00€ : Aktivnostse u

. specijalizovanim : sajmova i : Klaster : : ] . »Akreditacija i : : . kontinuitetu nastavlja u -
" medunarodnim : konferencijaibroj : zdravstvenog . standardizacija . BudzetCrne : BudZetCrne : 2023.godini

;. L I . : . . . : ] - zdravstvenih : : Gore

* sajmovima i - odrzanih © turizma, privatni : : : : : Gore :

; " L . : : ustanova u Crnoj
. konferencijama i : prezentacija  : sektor, NTO, -

] ' 3 : : : : Gori“, odrzan je 21-

. prezentacija : . LTO-, PKCG, : ] ©22.12.2022.u

" ponude § 9 . MP, FTH-UCG : § ' Kolaginu: :
- zdravstvenog - - https://www.gov.me/ :
‘ turizma Crne - ! : : ] - clanak/akreditovanim :

: -zdravstvenim-

- ustanovama-do-

- kvalitetnijih-i-

- bezbjednijih-

- zdravstvenih-usluga

: 2. Ugedcée na
Regionalnom

- komitetu Svjetske

- zdravstvene :
- organizacije za Evropu -
: — 72 zasijedanje (Tel :
. AViv, Izrael-12-14.09. :
: 2022. godine). Ucesce :
- na panelu “Economic :
- recovery and

: Gore na istim




resilience in :
Montenegro through :
health and :
sustainable tourism“i -
(“Investment for :
Health: the wellbeing
economy”): :
https://www.who.int -
/europe/publications -
/m/item/programme :
-rc72-parallel- :
session-3-
investment-for-
health-the-well-
being-economy-13-
september-2022

3. Ucesée na 43.
Svjetskoj berzi :
putovanja WTM 2022. -
(World Travel :
Market), koja se
odrzala u periodu od :
7-9.11.2022. godine u :
Londonu, ma kojoj je
prezentovana |

ponuda zdravstvenog -
turizma:https://www :
.gov.me/cyr/clanak/o
cekuje-se-nastavak-
rasta-turistickog-
prometa-iz-velike-
britanije-ocijenjeno-
na-medunarodnoj-
turistickoj-berzi- :
world-travel-market- :
u-londonu :
4. Ucesce na 33.

Sajmu turizma, Alpe




......................... g

Adria u Sloveniji -
promocija zelenog i
odrZivog turizma, kao :
| spektar ponudaza
ljubitelje aktivnog
odmora: :
https://www.gov.me
/clanak/ministar-
durovic-zelimo-da-
turizam-u-crnoj-gori- :
zivi-365-dana :
5. Ucesce na

seminaru

»Akreditacija i
standardizacija
zdravstvenih

ustanova u Crnoj
Gori“: :
https://www.gov.me/
clanak/akreditovanim :
-zdravstvenim- :
ustanovama-do-
kvalitetnijih-i-
bezbjednijih-
zdravstvenih-usluga

6. Seminar “Trade and
public health
workshop with a
special focus on
pandemic response”. :
https://www.gov.me :
/cyr/clanak/sto-e-
seminar-trade-and-
public-health-
workshop-with-a-
special-focus-on-




pandemic-response-
28-novembar-27-
septembar-2022

7. Ucesce na
konferenciji
“Wellbeing as travel
trend”: :
https://www.gov.me -
/dokumenta/dd332d :
53-6516-4869-ac8f- :
5d41606d1613

8. Medunarodna
konferencija :
,Kreiranje, promocija |
prodaja turistickih -
programa :
zdravstvenog
turizma“(15- :
16.10.2022.):https:// -
www.gov.me/cyr/cla :
nak/xi- :
medunarodna-
konferencija- :
kreiranje-promocija-i- -
prodaja-turistickih- -
programa- :
zdravstvenog-turizma

9.Medunarodna
konferencija
,Zdravstveni turizam
— put za cjelogodisnji
turisticki proizvod”
(30-31.10.2022.):




..........................................................................................

 4.0rganizovanje :

- konferencija,
sajmova i

- edukativnih

- seminara u

: Crnoj Gori na
. temu
zdravstvenog
" turizma, kao i
 afirmacija i

- jacanje
udruZenja

* zdravstvenog
 turizma

Broj organizovnih :

konferencija,
sajmova i
seminara

zdravstvenog
turizma

Klaster
zdravstvenog
turizma / MP,

MNTR, FTH-
UCG, MF,
Institut "Dr S.
Milosevi¢”,
PKCG

11Q2022 - IVQ2022

https://isme.me/sr

ME/deseta-
medunarodna-
konferencija-
zdravstvenog-

wellness-i-spa-
turizma_p5169.html

- Ponuda u okviru

zdravstvenog turizma
promovisana je u

sklopu promocije :
integralne ponude na :
sajmovima i berzama :
turizma na kojima je :
NTO CG uzela utedce. :

1. Medunarodna 15.000,00€ 15.000,00 €
konferencija Budzet Crne

zdravstvenog Gore Budzet Crne
wellness i spa turizma : : Gore

pod nazivom :
,Kreiranje, promocija
i prodaja turistickih
programa
zdravstvenog

turizma” (15-
16.10.2022. u hotelu
“Splendid”, Budva:

Xl Medunarodna
konferencija
zdravstvenog :
wellness i spa turizma :
(poslodavci.org)- 2.
Konferencija "
Wellbeing as a travel
trend", je odrZana
09.06.2022. u hotelu

> Aktivnost se u :
- kontinuitetu nastavljau -
- 2023. godini :



: 5. Donosenje
- predloga biznis
modela za

- uvodenje

* pametnog
turizma
(smjernice i

* preporuke za
donosenje
strateskih

- politika)

Donesen biznis MERT/
model pametnog Medunarodni

turizma : partneri

- Platforma u okviru

projekta
Smartmed

1Q2022 :IVQ2022.

Maestral:
WELLBEING 2022

]www.gov.me !

Realizovan je (u 15.000,00€
okviru Intereg Med Donatorska
Programme) Projekat, finansijska
¢iji je glavni rezultat - sredstva
definisanje novog :

poslovnog modela

SMART (pametnog)

turizma, koji ¢e se

izraditi na osnovu

sprovedenih analiza,

konsultacija sa

turisti¢kim akterima,

testiranja kroz pilot

projekte, kao i

povecanje kapaciteta

za sprovodenije istih.

Rezultati Projekta ce

biti sumirani na nivou -

EU u obliku e-learning :

platforme, sa :

preporukama za

razvoj buducih

politika u okviru

finansijskog okvira u

periodu 2021-2027.

godine.

Link: :
https://interreg-euro- :

15.000,00€

Donatorska

finansijska
sredstva



© med.eu/en/program
- me-approval

Operativni cilj 5: Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjeStine u turizmu
- INDIKATORI UCINKA : Polazne : Ostvarena vrijednosti : Ciljne vrijednosti
: . vrijednost 0
2022. godina ! 2023. godina

2021. godina

- Broj obuka i do-obuka za kadar u ] 0 : 4 ! 5 [
 turizmu i ' !
“Aktivnost  INDIKATORI  Institucije - Datum  Datum Status _ Novirok za realizaciju - Sredstva “Sredstva - Preporuke za naredni -
' - REZULTATA i f . po€etka : zavrietka : realizacije . (uz odgovarajuée . planiranaza : realizovana  : period sprovodenja

! . - odgovorneza i 3 : . . ] . - 1

. postignute : : : : - obrazlozenje) * sprovodenje | [izvor

— . - sprovodenje - i 1 AAA : . . . R

. vrijednosti na ! ] ! ! : . aktivnosti/ . finansiranja

! s - aktivnosti ] ! ! : ] L !

- kraju izvjestajnog ] i ] I I : - planirani izvor :

* perioda : : finansiranja



1. Formiranje

. Radne grupe za

- pripremu Plana
za unapredenje

. obrazovnih

‘ programa sa
ciliem povecanja
. konkurentnosti
kompetencija i
vjestina kadra u
. turizmu/Dualno :
obrazovanje (na
temelju '
. primjera

najbolje prakse)
" kaoiza '
- doobrazovanje
nezaposlenih

. lica za potrebe
“rada u turizmui :
ugostiteljstvu -

Formirana Radna
. MNTR, CSO,

. Fakulteti za
turizam, PK CG,
. turisticka

grupa

Donesen Plan
(svaka institucija
donosi svoj
godisnji plan)

MERT/ MP; Q2022 @ IVQ2022

- privreda

Realizovano

- obrazovanje (CSO) -
- uraden novi

finansijska
sredstva

- modulatizovani
- obrazovni program;

- - Univerzitet :
»Mediteran uéestvuje
- u projketu Erasmus+
- programa BKSTONE”: :
odriane radionice:
- 04/06.05.2022. na

- temu “Balkan stone
course on Heritage

- Reinforcement and

- Marketing”

' {15.09.2022. pod

- nazivom “The

" Dissemination and
Exploitation of Higher
- Education-Enterprise :
platform for fostering,
modernization and
- sustainable growth in :
natural stone industry
- in Western Balkans”; :

- -Studenti Fakulteta za :
turizam ucestvovali su
- u projektu BKSTONE
testing HE courses on
- Lean Management,

Nisu potrebna

- -Centar za strucno

. Aktivnost se u :
* kontinuitetu nastavljau :
: 2023. godini :



............................................................................................

koji je odrzan na
Masinskom fakultetu
u Sarajevu;

- Studenti Fakulteta za
turizam, Univerziteta :
,Mediteran”,
pohadalisui

pohadaju nastavu na
inostranim
univerzitetima |

usavrsavaju svoja
znanja na primjerima
inostrane prakse, a
posredstvom
Erasmus+ programa;

- Studijski programi,
Cija je akreditacija
izvrsena u 2019.,
inovirani su u skladu

sa najnovijim
programima
relevantnih :
univerziteta u svijetu i :
u skladu sa :
zahtjevima prakse, na
svim nivoima studija, :
ukljucujuci osnovne,
master i doktorske
studije;

- Prema Zakonu o
visokom obrazovanju, :
u nastavni program




..........................................................................................

..........................................................................................

1Q2022 :

: 2. Formiranje

- Radne grupe za
: pripremu Plana
za unapredenje

. sistema
zaposljavanja
studenata i
 mladih u
turizmu, sa
ciliem

- zadovoljenja
potreba
turisticke

. privrede za
visoko-

© obrazovanim
kadrom

Formirana Radna :  MP, MNTR,
grupa © ZZZCG/ MERT, :
PK CG

Donesen Plan
(svaka institucija -
donosi )

IV.Q2022

uvedena je praktic¢na
nastava koja iznosi
25% u odnosu na :
ukupnu optereéenost -
studenta po
predmetima, odnosno :
godini, a koju :
realizujemo u saradnji
sa brojnim privrednim :

subjektima.

~Posredstvom 7ZZCG . Budfet  : Budet - Aktivnost se nastavlja u :
u u djelatnosti nadleznih nadleznih

“Usluge smjestaja i institucija institucija

ishrane “ zaposlilo se
ukupno 2.484
nezaposlenih lica sa
evidencije Zavoda .0Od
tog broja zaposlilo se :
ukupno 1.127 mladih
lica( 15-29 godina); :
-Realizovane su

mjere aktivne politike
zaposljavanja u
2022.godini., sa ciljem :
unapredenja polozZaja
mladih na trzistu :
rada. Prema

podacima Zavoda, u
ukupnom broju
ucesnika programa

- Aktivnost se nastavljau :
- kontinuitetu u 2023.

- godini



Aktivne politike
zaposljavanja, mladi
do 30 godina
ucestvovali su sa
48,15 %;

-Zapoceta je

realizacija Programa
Garancija za mlade, u
skladu sa :
Deklaracijom
zapadnog Balkana o
obezbjedivanju
odrZivosti integracije
mladih ljudi na trziste
rada(15-29) ;

- Nastavljen je Vladin
program stru¢nog :
obrazovanja za
visokoskolce;

- Realizovane su
aktivnosti i mjere koje
se kontinuirano :
sprovode u cilju
pripreme Sto veceg
broja nezaposlenih
licazarad na
sezonskim poslovima:
Sezonsko :

zaposljavanje —



* Na Globalnom samitu:
- mladih u turizmu -:
. GYTS koji je odrZzan u:
Italija, wu:
- periodu od 27. juna:
© 03. jula 2022. Crnu:
- Goru su predstavila:
: dva kandidata uzrasta:
* 12-18 godina. Forum:
' je  osmisljen kao:
. platforma s ciljem da:
- se podstakne aktivnog
mladih u:
. procesima donosenja:
. odluka u turizmu. :
. Poruka mladih sa

© 3. UCesce na

* forumu Youth
Forum
,Povezivanje
“ mladih sa
sektorom
turizma“ sa :
- ciliem promocija :
nacionalne i
Studentske lige

- UNWTO 2022
(Sorrento,

~ Italija, 27.06-

- 03.07.2022.
godine)

. ZavrSetak aktivnosti se

Izraden vodic za
korisnike EU

© 4. Izrada vodica :
© za efikasnije ;
koriséenje
raspoloZivih
- fondova EU u i lto-a

- oblasti turizma

: UceSce na Forumu :

- fondova iz sektora -
I turisticke privrede :

MP, MERT/
UNWTO

Kancelarija za
evropske
integracije

1Q2022 :

1Q2022 :

I11'Q 2022

I1Q 2022

Realizovano

Djelimi¢no
realizovano

© Sorentu,

[ ucesce

- Global samita za

. mlade u turizmu je "Ja:
- se zalazem za odrZivi :

¢ turizam” :
. (primorskenovine.me) :

Tokom 2022. godine
* vréene su pripremne
aktivnosti na izradi
vodica, koje su

- djelimi¢no

Donatorska

finansijska
sredstva -
UNWTO

Budzet
nadlezne
institucije

Budzet
nadlezne
institucije

- otekuje tokom 2023.
- godine



. prolongirane zbog
- objektivnih razloga

/

. Aktivnostéeseu
. potpunosti realizovati :
u 2023. godini

: 1.Priprema " Done$enPlan : MERT,LTO : 1Q2022. : IVQ2022 ! Realizovano @ Ministarstvo, uz © Nisu potrebna : / : Aktivnost ce biti:
" plana za ' E / : : f - partnersko u¢ed¢e  finansijska - nastavljena i tokom:
! organizovanje : ! Upravaza : f " Nacionalne turisticke @ sredstva : 2023. godine shodno:
] [ - : : ] i - : - iskazanim potrebama

. obuka/ kurseva : ! kadrove : : ] - organizacije Crne :

‘ zazaposleneu i : : ] - Gore realizovali su

- LTO - : : : ] - edukativni seminar na -

temu digitalnog

- marketinga i
promocije, sa ciljem
Sto kvalitetnijih

- promotivnih

aktivnosti kako na
lokalnom, tako i na

- drfavnom nivou i
uspostavljanja
intenzivnije :
- saradnje.Cilj Seminara :
je bio i prenosenje -
- struénih znanja iz

- oblasti digitalnog
marketinga kako bi
 lokalne turisti¢ke



- MERT, MP/ CSO, :
- ZZZCG, Fakulteti -

: 2. Priprema

. plana za
organizovanje
~ edukativnih

* seminara
turistickoj
 privredi

Forimirana radna :

: 3. Formiranje
 radne grupe za
: pripremu plana

: za organizovanje :

. seminara sa
: ciliem
unapredenja
- znanja

- turistickih

- vodita (poseban

- akcenat na

: nevalorizovane
segmente

- kulturne

- bastine, kaoina :

kulturna i
. prirodna dobra

Donesen Plan

grupa
Donesen Plan

za turizam, PK
CG

MP, eksperti iz :
- oblasti kulturne :

bastine, CSO
Fakulteti za

- turizam / MERT,

PK CG

1Q2022. : IVQ2022

1Q2022. © IVQ2022

organizacije u
kontinuitetu

znanja

: Shodno iskazanim
- potrebama, ova

- aktivnost bic¢e

- nastavljena i tokom
: 2023.

ekonomija u
turistickoj privredi

odraslih, Fakultet za
Tourism School”
Univerzitet
»Mediteran”

kurs za turisticke
vodice, kao
licencirana ustanova

ispita za turistickog
vodica;

-Uraden Program

vodi¢, licencirane
ustanove za

primjenjivala stecena :

Radionica — cirkularna -

-U okviru obrazovanja :

turizam “Montenegro -
Podgorica, organizuje :

za odrzavanje obuke i :

obrazovanja Turisticki :

Nisu potrebna :

finansijska
sredstva

Nisu potrebna :

finansijska
sredstva

© Aktivnost se nastavljau :
- kontinuitetu u 2023.
- godini



. koja se nalaze

- na listi svjetske
- bastine

© UNESCO-a)

obrazovanje

turistickih vodica i
licencirani ispitivaci za
dobijanje stru¢ne
kvalifikacije: Turisticki
vodic; :

-U okviru Programa  :
obrazovanja Turisticki :
vodi¢ nalazi se modul
kulturno istorijska :
bastina Crne Gore;

- Za realizaciju
Programa :
obrazovanja Turisticki :
vodi¢ nadlezne su
licencirane ustanove
za obrazovanje
odraslih u skladu sa
Zakonom o :
nacionalnim stru¢nim
kvalifikacijama i
Zakonom o :
obrazovanju odraslih. :

4. Formiranje  : DoneSenPlan : MP,CSO  : 1Q2022.: IVQ2022.

MP: Od navedenih  : Nisu potrebna : / : /
- radne grupe za © Fakulteti za ' '

kvalifikacija razvijena finansijska
je samo kvalifikacija sredstva
Planinski vodic.

* pripremu plana ' turizam / MERT, :
. organizovanja ! PK CG
obuka kadrau '

Izrada programa

- cilju dobijanja >
m . obrazovanja i sticanje :
* licenci za . . :
: . ostalih navdenih

: planinske




- kvalifikacija, uradeno :

: vodice, vodice
- za kanjoning,
: speleoloski

* vodici idr.

...........................................................................................

MERT/  © 11Q2022. :

* Organizovanje
obuka kadra u
turizmu u

- saradnji sa

- UNWTO

MERT/  : 11Q2022.:

. Organizovanje
obuka kadra u
 turizmu u

. saradniji sa

: ostalim

: medunarodnimi:

. nacionalnim
* turistickim
. partnerima

Broj realizovanih :

obuka/
sertifikovanih
ucesnika

Broj realizovanih :

obuka/
sertifikovanih
ucesnika

UNWTO

medunarodne :
turisticke
organizacije

IVQ2022

IV Q2022. :

Realizovano

- je Zakonom o

- nacionalnim struénim :

kvalifikacijama i
- Zakonom o

- obrazovanju odraslih. :

Tokom 2022. godine,
nije uspostavljena
saradnja sa UNWTO
na planu
organizovanja obuka

. Realizacija aktivnosti ¢e :

. 1. Kroz korisnicku

- sluzbu, preko
materijala na sajtu
www.rentay.me

- omogucili smo
kvalitetno

- informisanje i

- edukaciju izdavalaca

- za proces fiskalizacije :

- 2. Koristedi vazedu

standardizaciju kroz
kontinuirane objave
- na facebook stranici
- UdruZenja i na sajtu

finansijska
sredstva

Nisu potrebna :

finansijska
sredstva

.............................................................................................

Nisu potrebna :

: se po potrebi nastavitii :
© u 2023. godini



. www.rentay.me

- omogucene su

- edukacije
zainteresovanih
izdavalaca u dijelu -
- registracije smjestaja, -
opremanjai :
- ogladavanja

- kapaciteta

S L - 4 sertifikovanih NTOCG/ :11Q2022.: IVQ2022 1. Realizovane obuke :  2.100,00 : Sredstvanisu : Aktivnost e se u :
. Organizovanje : predstavnika : MERT,GSTC, : namijenjene - (400,00 jedna : utrodenau : kontinuitetu nastavitiu :
' radionica - Green unaprede.nju znar'1ja " radionicai . 2022.jerje . 2023.godini

5 edukacija, 5 4 . Destinations (iz ot.>la.st| .marketmga, : 1.700,00 pladanje :

] . ! ) znanja jezika) za - :

- sertifikacija i zaposlene u NTO i zad © izvrSeno tokom :

- kontinuirano LTO-ima; . sertifikacije . 2023. godine

. medunarodno : :

umrezavanje u 2. U oblasti odrZivog Budzet CG

- odrZivom turizma, NTOCG
upravljanju kon:clnt..urano ra?n&ao :
- destinacijom pruzanju pomoci LTO-

ima koje su zapocele
proces sertifikacije u
okviru Green
Destinations
programa. U okviru
ovog programa




......................... g

organizovane su

online obuke od

strane lokalnog
eksperta, kako bi se

svi zainteresovani

blize upoznali sa
koracima prilikom
ispunjavanja zadatih
kriterijuma, koji su u
skladu sa :
kriterijumima GSTC-a;

3.Turisticka :
organizacija Tivat, kao :
prva destinacija u :
Crnoj Gori koja je
pristupila programu
Green Destinations,
redovno sprovodi
aktivnosti koje ¢e
uticati na efikasnije
upravljanje
destinacijom kroz
unaprjedenje

kvaliteta pratedi
globalne standarde
GSTC-a (Globalnog
savjeta za odrZivi
turizam) :
implementiranim kroz :
kriterijume Green
Destinations, kao
akreditovane
organizacije. :
https://tivat.travel/tiv :
at-je-dobitnik- :
bronzane-nagrade-u- :




- okviru-green- :
- destinations-procesa/ :

- 2. Sprovodenje - Clanstvo u GSTC-u - MERT/ - 11Q2022.: IVQ2022. . Realizovano = MERT je od decembra:  Clanarina . 3.100,00€ : / §
- aktivnostina  : : GSTC : : ] - 2022. godine postala - 3,100,00 (na : BudietCG :
* priklju¢ivanju ; : : ' - clan S\Cj'erko{g savieta :  godignjem :
5 resornog - za odrZivi turizam nivou) :
T . (Global Sustainable :
p IS A 4 : : : J _ Tourism Council - :
turizam u GSTC- GSTC) Budzet CG
‘a : : : : : - Link: Montenegro :
] i ; : : ] - Joins GSTC | GSTC :

- (gstcouncil.org) :

Operativni cilj 6: Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u
turizmu

117




. INDIKATORI UCINKA Polazne Prelazne vrijednosti Ciljne vrijednosti

vrijednost

2022. godina 2023. godina

2021. godina
" Broj implementiranih inovativnih/ = 0 e R 3
- digitalnih projekata ] i ;

© Aktivnost " INDIKATORI * Sredstva
' . REZULTATA i
. postignute

vrijednosti na

- Institucije " Novi rok za realizaciju : Sredstva © Preporuke za naredni

. pocetka : zavrSetka : realizacije . (uz odgovarajuce " planiranaza ' realizovana : period sprovodenja

: odgovorne za : " ] . s
p 0c8 - obrazloZenje) - sprovodenje - [izvor

sir?vode.nje AAA aktivnosti/ finansiranja
- kraju izvjestajnog - aktivnosti - planirani izvor

. perioda

- finansiranja

-~ ¢e povezivati

. sve neophodne
institucije i
organizacije Ciji

prihoda i carina,
- NTO '

- sistema prijavljivanja
- turista. U okviru

- aktivnosti radne

- grupe RB9D,

" razmatrana je,

- podaci ¢e . i

: L - izmedu ostalog, i

- doprinijeti " problematika koja se
* kvalitetnom i " odnosila na

" ta¢nom . uspostavljanje
obracunu sistema za

i " pojednostavljeno

- prijavljivanje turista.

1. Izrada - Izraden : MERT/MUP - 1Q2022. - IVQ2022 Djelimi¢no - Ministarstvo nadlezno . 400.000,00€ Sredstva nisu . Formirati novu radnu
“integrisanog o : ] : realizovano : za poslove turizma je - utrosena  : grupu
informacionog eIz e MFSS, MU, . U prethodnom BudZet Crne 5

sistema sa sistem MONSTAT, periodu pokrenulo Gore

: . [ " Uprava za 5 inicijativu za

] mo.b|ln'c.)m . . inspekcijske  uspostavljanje

- aplikacijom koji : poslove, Uprava 5 . pojednostavljenog



turistickog ' ‘ ﬁ Radna grupa je imala ] - | :
. prometa f i ] f | - medusektorski
: : : : : : - karakter i njeni
- &lanovi su bili
. predstavnici svih
- relevantnih institucija. -
© Bila je pripremljena
- ,Informacija o
. metodologiji
. obracunavanja
© turistickog prometa i
izradi novog
- informacionog
. sistema i mobilne :
. aplikacije za praéenje :
. parametara u ]
turizmu®, koju je
- usvojila Vlada.
- Planirana sredstva za
© realizaciju Projekta
* iznosila su 400.000
- eura. Da bi se
: realizovao ovaj
- Projekat, neophodno
- je izvrsiti odredene
" izmjene relevantnih
- zakonskih propisa
- koje su u nadleznosti
- drugog ministarstva.
- U meduvremenu, :
: Ministarstvo finansija :
. je pokrenulo ]
- aktivnosti na izradi i
implementaciji
- sistema prijavljivanja
* turista preko
. aplikacije e-visitor,
. kojem je MERT



. dostavio dopis sa

- iskazanim interesom

- za ucesce u realizaciji -
- projekta. :

© MONSTAT je ispunio
. sve IT uslove za
realizaciju aktivnosti
koje su u skladu sa

: Zakonom o zvani¢noj
statistici i sistemu
zvanicne statistike.

- 2.Realizacija  : Izradena digitalna : MERT/  : 1Q2022. : IVQ2022 : Dijelimi¢éno : Izvréene su pripremne : 200.000,00€ : 5.085,55€ : Tokom 2023. godine,

. projekta ,Go platforma : ] i " realizovano - aktivnosti, aliusled ! - planirana je realizacija
F [ ) MJU ] i ! [ ] . i 1 . ..

" Digital : : | : : * syber napada na ° Budzet Crne ‘ projekta ,Digitalna
Montenegro” — informacioni sistem Gore transormacija i

" Digitalizacijau ; ] i | " VCG, kona¢na ] i " osnazivanje turisti¢kog
- turizmu : : : : : - realizacija istih je tek : - brenda“

zapoaceta. Ipak,

. pojedine institucije,
koje su van
 institucionalnog

- sistema VCG,
realizovale sledece
- aktivnosti:

- 1.NTO CG -
realizovane su
aktivnosti na

- uspostavljanju
platforme za seoska
~ domacinstva u dijelu
- koji se odnosi na



e gbjedinjavanjeovih -
- pruzaoca usluga i u
cilju njihove sto bolje
promocije i ]
prepoznatljivosti na ]
* trziétu ( Zivot na selu -

Montenegro);

UdruZenje izdavaoca

- privatnog smjestaja

- CG: Ucilju
demistifikovanja

- digitalizacije, sa ]
* namjerom njegovanja -
naseg jezika, kulture
- izrazavanja Udruzenje -
- je zajedno sa :
kompanijom Oblak IT
© organizovalo i ]
- nagradni konkurs za
izdavaoce smjestaja ,,
* Najbolji domaéin ]
© 2022 koji su

podrzale jos i

. kompanije sa drugim

- korisnim digitalnim
alatima za poslovanje
- izdavalaca — virtuelna :
recepcja i online ]
naplata rezervacija.

. UdruZenje je kroz
- javne nastupe u
- medijima konstantno :



- radilo na upoznavanju :
- &ire javnosti o svim
- segmentima :
poslovanja izdavalaca
- smjestaja, o realnim

- problemima,
potencijalimai

© moguénostima.

- https://youtube.com/ :

playlist?list=PL6nvhm
y5gENtJMZPhVavWR5
- xJr5M_fj6- :

Udruzenje je

. kontaktiralo i

- posjecivalo lokalne TO -
u cilju sagledavanja
- problema, potencijala :
- i mogudih rjeSenjaza -
vece ukljucivanje

- izdavalaca u procese

- promocije i kreiranje

~ ponude na lokalnom

" nivou.

- Privredna komora
Crne Gore i

- Ministarstvo nauke i
- tehnoloskog razvoja
Crne Gora su

. organizovali Info-dan
- za Javni konkurs za
dodjelu grantova za

- ranu fazu razvoja



- startapova, koji se

- odrzao 12. jula

- 2022.g. Predmet
konkursa je ]
- sufinansiranje startap :
projekata koji ¢e -
ponuditi digitalna

. rjeenja u &etiri
prioritetna podrucja
pametne

© specijalizacije. LINK:

: https://www.gov.me/é
Eclanak/svi-detalji-u- ]
- vezi-prijave-za- ]
" finansijku-podrsku-za- -

ranu-fazu-razvoja-

- startapova-na-

- infodanu-u-utorak-12--
. jula-u-pkeg -

* 3. Izrada " Izradena digitalna ° MERT/  ©1Q2022.° IVQ2022 - Djelimi¢no ° 1.Tokom 2022.godine 30.000,00€ ° 121,010.61€ ° Realizacija Projekta je-
- softverskih - platforma ; Med i - realizovano - nastavljenaje " Donatorska - Tokom 2022 - prolongirana do  kraja:
" rjedenja usvrhu - : edunarodni i 5 5 : realizacija projektom finansijska - okom D 2023. godine.
3 . - (Projekti “Due : partneri 3 ] 1 - planiranih aktivnosti: . godine, vrSena :
! promocije i r s 1 I ! - © sredstva (IPA ]
: izrade analiza za * Mari” i “Alter Eco 1 ! 1 - izrada platformesa  : CBC Interre o jenaplata
I T i) 5 z : : - sadriajem 360VR, 8 obavezaiiz
- dosenje politika - : : : :  fotografijama, video Programme
i . 3 : 3 | 1 ; . .. 3 .. prethodnog
. u oblasti turizma : ) ; I ! " sadriajima, * ltaly, Albania,
1 [ [ [ I ! [ . ] I perioda.
- tekstovima o . Montenegro

- lokalitetima, i drugim -
- informacijama i ]
sadrzajima za

- lokalitete kulturne i

- prirodne bastine u

- Crnoj Gori.



Medutim, usled
- vanrednih okolnosti,
" realizacija Projekta je -
. prolongirana, a MERT
je preuzeo ulogu ]
" vodeceg partnera.

. 2.Interreg Med

. Programme “Alter Eco:
: Plus” - glavni cilj ]
Projekta je da se

© unaprijede tehnicki
- kapaciteti neophodni
. za razvoj odrZivog :
* turizma, kako bi se

© mogle izraditi

© kvalitetnije strategije

© zaodrzivi i

© odgovorniji turizam.

* Polazna tacka

Projekta je alat za

© izraCunavanje :
- “kapaciteta nosivosti” -
- turisticke destinacije, -
* koji ¢e kroz ovaj ]
. projekat biti potpuno :
operativan i
- funkcionalan alat, koji -
- ¢e omoguciti lakse

. donosenje odluka i

. politika prilikom

- upravljanja

" turistitkom ]
" destinacijom/lokacijo
* m. Naime, :
. koriéenjem

. navedenog alata, tj.



- unoSenjem potrebnih :
- podataka za svaku

- turisticku opstinu

* uspostaviée se ocjena °
© “Carring Capacity of
 location” odredenog
* turistickog mjesta, uz
- dobijanje preporuka -
- za pobolj$anje

. odrzivosti turisti¢kog

* mjesta. Projekat je

~ realizovanau
 narednom periodu !
- rezultati projekta bice :
- dostavljeni '
- relevantnim
subjektima u cilju

- primjene alata ovog

. projekta.

Operativni cilj 7: Globalno prepoznata turisticka destinacija
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Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2019. godine

Ostvarena vrijednost 2022. godine

Ciljana vrijednost 2023. godine

Indicator ucinka: 1

Povecanje broja nocenja turista sa 10,6 mil. 8,6 mil. +3%
prioritetnih trziSta
* Aktivnost - INDIKATORI - Institucije - Datum - Datum - Status * Novi rok za realizaciju : Sredstva * Sredstva * Preporuke za naredni

. REZULTATA i
- postignute
vrijednosti na
- kraju izvjestajnog :
fpeﬁoda

- Formirana je Radna
- grupa

1. Unapredenje Formirana
meduresorna

radna grupa

© upravljanja

: destinacijomi
formiranje

- meduresorne
* radne grupe

- Prioritetna trZista i

© 2. Definisanje Donijet i

. prioritetnih realizovan
- trzista, priprema : program za
i implementacija razlicita trZista
. programa i

- promocije

: odgovorne za

- potetka : zavr3etka

- sprovodenje
. aktivnosti

MERT, NTO/ : 1Q 2022.0 IVQ2022
LTO, privatni |
sektor
NTO - 1Q 2022. IV Q2022

/privatni sektor, : ]

LTO

: realizacije

AAA

Realizovano

Realizovano

. (uz odgovarajucée
- obrazloZenje)

- aktivnosti po svakom
trzistu definisani su u

- Programu rada NTO

- CG, a u okviru
raspolozZivog budzeta. ]

- planirana za
- sprovodenje
- aktivnosti/

- planirani izvor
- finansiranja

Nisu potrebna :

finansijska
sredstva

Budzet
nadleznih
institucija

. realizovana
: [izvor
© finansiranja

Budzet
nadleznih
institucija

. period sprovodenja

- U kontinuitetu se
: nastavlja aktivnost.
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©1Q2022. 0 IVQ2022

! 3.Uspostavljanje : Uspostavljen NTO

- novog modela . model upravljanja : MERT/

- upravljanja ! destinacijom LTO, lokalne
destinacijom uprave,

- (Destinacijski - i turisti¢ka

* menadZment) privreda

© 4. Definisanje  :  Definisan novi NTO, LTO,
: novog okvira za : okvir za . lokalne uprave/ :
partnerstva za i partnerstva za MERT, -
upravljanje upravljanje - tur.privreda

- destinacijom destinacijom

-UmreZavanje :

" (stvaranje ~ 5 akata o saradnji -

- partnerstava) na -
* nacionalnom i
© lokalnom nivou

11Q 2022.0 IVQ2022

Djelimic¢no
realizovano

Realizovano

. Formirana je Radna

* grupa. Predstavnik
 NTO CG je &lan radne
: grupe. !
- Uspostavljanje novog :

~ NTO CG: Imajuéi u

- vidu situaciju

- izazvanu :
- koronavirusom COVID -
- 19, ekonomske ]
- posljedice koje je ]
. pandemija izazvala na :
© turisticki sektor i :
- izmijenjene uslove za -
- realizaciju ]
- promotivnih

- aktivnosti NTOCG je

- prilagodila Pravila o

finansijska
sredstva

* modela upravljanja
destinacijom je :
zahtjevan proces koji,
" prije svega, :
podrazumijeva

- analizu trenutnog

- stanja, definisanje
novog modela,

- izmjenu postojeceg

© pravnog okvira i

izradu mape puta da

© se novi model

- sprovede u praksi.

finansijska
sredstva

Nisu potrebna :

Nisu potrebna :

. Realizacija aktivnosti se :
" nastavlja nakon
© donosenja Zakona o :
' izmjenama i dopunama
© Zakona o turisti¢kim :
. organizacijama

: U kontinuitetu se

- nastavlja saradnja na
- planu stvaranja

- partnerstava na :
: nacionalnom i lokalnom :
~ nivou :



......................... g

uspostavljanju
partnerstva kako bi
ista ucinila
atraktivnijim za
predstavnike
turistickog sektora.

U 2022. godini NTO

CG ima zakljuc¢ena 3
ugovora o strateSkom :
partnerstvu ali je ]
vazno napomenuti da
Su po osnovu 2
ugovora bila na
raspolaganju
neutrosena sredstva,
te u tom smislu NTO
CG je po ovom

osnovu tokom 2022.
godine imala saradnju :
sa 5 predstavnika
privrede.

Pravila o

uspostavljanju
partnerstva NTOCG |

Montenegro

Takode, donijeta je
Odluka o ustupanju
dijela prostora na
sajmovima turizma
lokalnim turistickim
organizacijama
turisticki manje
razvijenih i _
nerazvijenih podrucja :
Crne Gore, u cilju
razvoja i promocije
turizma i unapredenja :




* 5. lzrada © Broj istrazivanja ° NTO 1Q 2022. 0 IVQ2022
" Programa t ] : :
istrazivanja u 3

turizmu i '

. sprovodenje

istih

LTO.

Tokom 2022. godine,

budzetu, realizovana
su 3 istraZivanja:
,Trendovi putovanja
na trzistu Velike
Britanije i SAD”;
,Trziste Njemacke -
Prikaz stanja i
trendova na
njemackom trzistu“ i

povecanja
organizovanog
prometa koje se
odnosi na
turoperatore sa
njemackog trzista“

partnerstva NTOCGi :

shodno raspoloZivom :

ylIstraZivanje sa ciljem :

BudZet NTO

Shodno Programu,
> istraZivanja ce se :
- nastaviti i u 2023. godini -
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

Prilikom izrade ovog izvjesStaja, uocava se odredena inertnost pojedinih nadleznih institucija da preuzmu
obaveze koje su im dodijeljene Akcionim planom i sprovedu potrebne radnje kako bi se realizovale.
Takode, prepreke u realizaciji zacrtanih ciljeva nalaze se i u nedostatku/nedostupnosti odredenih
finansijskih sredstava za realizaciju aktivnosti. Odsustvo medu-institucionalne saradnje, takode je jedno
od uzroka i kocnica za efikasnije djelovanje na planu realizacije Akcionog plana.

U narednom periodu, u nastojanjima da postignemo rezultate na zadovoljavaju¢em nivou, od sustinske
vaznosti je da nosioci aktivnosti budu svjesni da svojim ukljucivanjem i aktivnim odnosom prema zadacima
doprinose cjelokupnom razvoju drustva. Sve aktivnosti predstavljaju karike u lancu razvoja i ukoliko nema
kontinuiteta taj lanac se prekida i nije moguce postici zacrtani cilj. Turizam sam za sebe nije cilj i ne moze
se posmatrati zasebno bez razvoja drugih privrednih djelatnosti. Kao ekonomska aktivnost turizam zavisi
od saobracaja, snabdijevanja elektricnom energijom i vodom, poljoprivrede, trgovine, finansijskih
institucija (banaka), zdravstva, komunalne higijene, razvoja kulture ... Razvojem turizma otvaraju se nove
mogucénosti i Sanse za zaposljavanjem, uklju€ivanjem svih kapaciteta i povezivanjem razli¢itih aktera
ostvaruju se brojni benefiti, povecava se Zivotni standard, smanjuje disbalans u regionalnom razvoju i
unapreduje Zivot na nivou lokalnih zajednica. Na taj nacin razvija se svijest o razumijevanju, postovanju i
pripadnosti odredenom prostoru, uvazavajudi razlicitosti koje postoje.

Sa druge strane, potreban je realan pristup planiranju pojednih zaduZenja posmatrano kod definisanja
rokova, finansijskih sredstava i raspolozivih kapaciteta.

Preporuke za naredni period u pravcu dostizanja strateskog cilja po operativnim ciljevima su:

1. Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa: potrebno je intenzivirati
aktivnosti na izradi zakonskih akata. Takode, treba izna¢i mogucnosti za povecéanje broja inspektora (na
drzavnom i lokalnom nivou), kako bi se dodatno unaprijedila kontrola postovanja zakonskih odredbi u
poslovanju turisticke privrede a Ciji rezultat ¢e biti smanjenje sive zone poslovanja u turizmu, odnosno
povecanje naplate poreza, doprinosa, boravisne takse i ostalih dazbina;

2. Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura: U cilju prevazilazenja identifikovanih
problema u narednom periodu realizacije, imajuéi u vidu da aktivnosti definisane kroz ovaj operativni cilj,
imaju uglavnom karakter viSegodisnjih projekata, ili je njihova realizacija kontinuirana, neophodno je raditi
na pojednostavljenju tenderskih procedura, blagovremenom obezbjedivanju neophodne pratece
dokumentacije uz skra¢enje vremena za njihovo izdavanje, jasno postavljanje prioritetnih ciljeva koji ne
smiju biti upitni ukoliko bi dolazilo do promjene izvrsne vlasti ili donosioca odluka za pokretanje odredenih
aktivnosti;

3. Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta: Predlozi za unapredenje: Raditi na definisanju
zakonske regulative kojom ce se privuéi strane direktne investicije, prilikom odobravanja izgradnje, ili
rekonstrukcije ugostiteljskih objekata donositi odluke kojima se nec¢e dovoditi u pitanje realizacija Citavog
posla i ubrzati procedure donosenja odluka u sudskim sporovima. Takode, potrebno je planirati projekte
koji ¢e se odnositi na aktivnosti u pravcu ispunjavanja standarda koji se odnose odrzivo poslovanje
turisticke privrede, tj. povecanje broja smjestajnih kapaciteta sa “eko” oznakom (zelena i cirkularna
ekonomija);

4. Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda: Neophodno je uspostaviti jednostavniji
sistem provodenja javnih poziva za izbor najpovoljnijih ponudada, intenzivnije uticati na legalizaciju



poslovanja i smanjenje rada na crno, kao i na otklanjanje ostalih negativnosti kako bi izvori budzetskih
sredstava bili stabilni i shodno tome, minimizirali postupke umanjenja planiranih budzetskih sredstava;
5. Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu: Unaprijediti i proSiriti obrazovne programe
kroz redovno $kolovanje u skladu sa potrebama koje prepoznaje trziste rada. U okviru zakonske egulative
definisati kategoriju ,stalni sezonski radnik” kako bi se radnoj snazi u turizmu obezbijedilo trajnije
zaposlenje;

6. Razvoj digitalnih, inovativnih rjesenja i novih tehnologija u turizmu: Neophodno je da sve institucije
preduzmu aktivnosti kako bi svoja programska rijeSenja medusobno usaglasila i stvorili pretpostavke za
njihovo povezivanje u jedan sistem. Neophodno je raditi na animiranju potencijalnih korisnika i
organizovati i intenzivirati obuke za koriséenje digitalnih rijeSenja;

7. Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija: U cilju definisanja adekvatnog modela za
upravljanje destinacijom, neophodno je donijeti zakonske pretpostavke, odnosno potrebno je intenzivirati
aktivnosti Radne grupe za donosenje Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o turistickim
organizacijama. Istim ée se jasno precizirati djelokrug rada Nacionalne i turistickih organizacija na
lokalnom nivou, kao i modeli njihove saradnje.
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Vlada Crne Gore PREDLOG
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma

AKCIONI PLAN ZA 2023. GODINU

STRATEGIJE RAZVOJA TURIZMA CRNE GORE 2022-2025. GODINE

Podgorica, jun 2023. godine



Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma je, shodno Planu implementacije i monitoringa Strategije razvoja turizma Crne Gore 2022-2025. godine,
u skladu sa Programom rada Vlade za 2023. godinu, pripremilo Akcioni plan za implementaciju Strategije za 2023. godinu (Akcioni plan 2023.).
Akcioni plan 2023. godine sadrzi aktivnosti koje imaju visegodisnji karakter (nastavak iz Akcionog plana za 2022. godinu), kao i odredeni broj novih
aktivnosti, a u skladu, izmedu ostalog, i sa prepoznatim izazovima / preprekama u realizaciji proslogodisnjeg Akcionog plana. Na taj nacin, stvaraju
se pretpostavke za ostvarivanje ciljeva definisanih Strategijom na sto efikasniji i kvalitetniji nacin.

Akcioni plan za 2022. godinu obuhvatao je 7 operativnih ciljeva sa 16 mjera i 75 aktivnosti, od kojih je 61% realizovan, 24% djelimic¢no realiazovano
i 15% nerealizovano. Za realizaciju svih 75 aktivnosti, Akcionim planom bio je predviden iznos od 27.047.673,65 € (tekuci budzet: 2.000.090 €,
kapitalni budZet: 24.002.583,65 € i donatorska, kreditna i sredstva iz drugih izvora: 1.045.000 €). U odnosu na navedeno, Zakonom o budzetu, koji
je u2022. godini dva puta mijenjan i dopunjavan, konaéno opredijeljen iznos sredstava za realizaciju Akcionog plana znacajno je umanjen. Imajudi
u vidu navedeno, stepen utroska sredstava u odnosu na Akcioni plan bio je: za teku¢i budzet — 33,33%, za kapitalni budZet —50,53% i za donatorska
sredstva — 11,58%, Sto ukupno ¢ini utrosak sredstava na nivou od 47,75%. Sa druge strane, nesto povoljniji je stepen utroska sredstava u odnosu
na Zakonom o budZetu opredijeljena sredstva, i to: za tekuc¢i budZet — 53,19%, za kapitalni budZet — 70,85% i za donatorska sredstva — 60,43%, Sto
ukupno ¢ini utroSak sredstava na nivou od 69,55%.

Akcioni plan za 2022. godinu Sredstva po izvorima finansiranja
djelimicno

realizovano ukueno | ——

24%

Donatorska finansijska sredstva L

nerealizova realizovano Budzet Cre Gore (kapitalni) ‘

no
15%

(87

Budiet Crne Gore (tekudi) i

m utorSenasredstva  mZakon o budietu  WAP strategije



Akcioni plan 2023. obuhvata 7 operativnih ciljeva sa odgovaraju¢im indikatorima ucinka u smislu polazne vrijednosti 2021/2019. godine,
ostvarene vrijednosti 2022. godine i projekcija u vidu ciljne vrijednosti za 2023. godine, zatim 14 mjera i 61 aktivnost sa indikatorima rezultata kao
i definisanim rokovima i nosiocima (sa partnerima) za njihovu realizaciju.

Akcioni plan 2023. je posebno usmjeren ka podrsci segmentu orodnjavanja predlazudi, gdje je to moguce, rodno senzitivne indikatore. Takode,
uvazeni su kriterijumi procjene uticaja na Zivotnu sredinu, posebno kada je rije¢ o velikim investicijama i drugim projektima koji zahtijevaju
postovanje procedura i standarda zastite Zivotne sredine.

Kroz Akcioni plan za 2023. godinu, za postizanje operativnih ciljeva predviden je utro3ak u iznosu 19.501.344,06€, od Cega se 93,14% sredstava
(18.164.142,00 €) odnosi na investicione projekte planirane u okviru Kapitalnog budZeta (Turisticka djelatnost) za 2023. godinu; 5,91%
(1.152.202,06 €) iz tekuceg budzeta (MERT) za 2023. godinu i 0,95% (185.000,00 €) iz donatorskih izvora. Napominjemo da su, prilikom planiranja
sredstava, za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana za 2023. godinu, definisani iznosi sredstava iz Budzeta Ministarstva ekonomskog razvoja i
turizma, dok sredstva za aktivnosti koje su u djelokrugu rada drugih institucija, nisu precizirana (ve¢ samo naznacen njihov izvor: BudZet nadleznih
institucija), kako ne bi doslo do “preklapanja” u izvjestajima o planiranim sredstvima i stepenu iskoris¢enosti istih.

Struktura izvora Iznos (€)
sredstava 2023. %
BudzZet Crne Gore 18.164.142,00 93,14
(kapitalni)
BudzZet Crne Gore 1.152.202,06 5,91
(tekudi)
Donatorska finansijska 185.000,00 0,95
sredstva
19.501.344,06 100,00
UKUPNO




AKCIONI PLAN ZA 2023. GODINU

Napomena: Usled otezanog prikupljanju podataka za izradu IzvjesStaja o sprovodenju Akcionog plana za 2022. godinu a Cije preporuke su osnov za

izradu Akcionog plana za 2023. godinu, doslo je do prolongiranja roka za usvajanje Akcionog plana za 2023. godinu, i shodno ¢emu se u koloni ,,Datum

pocetka“ nalazi rok | Q, jer su predmetne aktivnosti zapocele sa realizacijom u prvom kvartalu 2023, a u koloni ,Planirani zavrsetak aktivnost” nalazi se

IV Q jer su ve¢ evidentna prolongiranja po pojedinim aktivnostima.

Operativni cilj 1:

Unaprijeden regulatorni okvir u turizmu uz formalizaciju turistickog prometa

Indikator ucinka 1:
Broj usaglasenih
zakona/podzakonskih akata

Pocetna vrijednost 2021.

0

Ostvarena vrijednost 2022.

0

Ciljna vrijednost 2023.

3

Indikator ucinka 2:
Povecanje broja noc¢enja turista u

Pocetna vrijednost 2021.

Ostvarena vrijednost 2022.

Ciljna vrijednost 2023.

Sjevernom i Centralnom regionu 741.000 (broj ostvarenih noéenja u Sjevernom i Index 22/19 Index 23/19
Crne Gore Centralnom regionu CG u 2019. godini kao reper 103,47 105
godini)
Sredstva
Mjera / Aktivnost koja utice na Indikator rezultata za 2023. | Nadlezne Datum pocetka Planirani datum planiarana za lzvor
realizaciju Operativnog cilja 1 institucije zavrsetka provodenje finansiranja
aktivnosti aktivnosti u
2023.

Mjera 1.1: Savjetodavni i regulatorni okvir
1.1. Izrada Zakona o turizmu i Usvojen Zakon MERT 1Q vV Q
ugostiteljstvu
1.2. Izrada Zakona o izmjenama i Usvojen Zakon MERT, IQ IvVQ 22'000'09 € Budzet
dopunama Zakona o turistickim NTO CG (kumulativ) (MERT)
organizacijama
1.3. Izrada Zakona o izmjenama i Usvojen Zakon MERT, IQ IvVQ
dopunama Zakona o boravisnoj taksi NTO CG




Mjera 1.2: Jacanje institucionalnih kapaciteta (Inspekcijske sluzbe i Uprave za statistiku — MONSTAT)

2.1. Sprovodenje aktivnosti na povecanje Broj novo-zaposlenih uip / IQ IvVQ / Budzet
broja turisti¢kih i drugih inspektora/ki inspektora/ki MERT nadlezne
koji vrSe nadzor nad sprovodenjem institucije
zakona iz oblasti turizma

2.2. Sprovodenje aktivnosti na Broj inspektora/ki koji su uip / IQ IvVQ / Budzet
organizovanju edukacija, usavrsavanje i zavrsili/e obuku MP nadlezne
opremanje inspektora/ki, kao i kreiranje institucije
modela za vrijednovanje njihovog rada

2.3. Sprovodenje aktivnosti na Broj zajednicki sprovedenih ulP 1Q IvVQ / Budzet
koordinaciji rada turisticke inspekcije i inspekcijskih aktivnosti nadlezne
drugih inspekcijskih sluzbi institucije
2.4. Sprovodenje mjera i aktivnosti na Broj novozaposlenih MONSTAT IQ vV Q / Budzet
povecanju broja sluzbenika/ca i njihove sluZbenika/ca odnosno / nadlezne
edukacije u Upravi za statistiku — sluzbenika/ca koji/e su MERT, institucije
MONSTAT u sektoru koji je zaduzen za zavrsili/e obuku ekspertsk

prikupljanje i obradu podataka za oblast a podrska

turizma

2.5. Organizovanje edukacija, Broj zaposlenih koji su MONSTAT IQ IvVQ / Budzet
usavrsavanja, obuka zaposlenih u zavrsili/e obuku ,NTOCGi nadlezne
lokalnim turistickim organizacijama u LTO-i institucije

dijelu koji se odnosi na prikupljanje

podataka o turistickom prometu

Operativni cilj 2: Unaprijedena turisticka i prateca infra i supra struktura
Indikator ucinka: Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2022: Ciljna vrijednost 2023:
Broj projekata turisticke i pratece
infra i supra strukture 0 18 20
Sredstva
Mjera / Aktivnost koja Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pocetka Planirani datum planiarana za lzvor
utice na realizaciju za 2023: zavrsetka provodenje finansiranja
Operativnog cilja 2 aktivnosti aktivnosti u 2023:

Mjera 2.1 Turisticka infra i supra struktura




2.1.1. Nastavak gradnje ski Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 469.269,00 € Kapitalni budzet
centra , Kolasin 1600“ su realizovane u | kapitalne projekte (UKP)
Kolasin pravcu
unapredenja
infrastrukture u
okviru ski centra
Kolasin 1600
2.1.2. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 2.021.701,00 € Kapitalni budzet
na izgradnji ski centra su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
,Zarski“ Mojkovac pravcu stavljanja u
funkciju ski centra
Zarski“
2.1.3. Nastavak aktivnosti Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 2.001.691,00 € Kapitalni budzet
na izgradniji ski centra su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
»Cmilja¢a“ Bijelo Polje pravcu stavljanja u
funkciju ski centra
»,Cmiljaca“
2.1.4. Nastavak aktivnostina | Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 4.052.460,00 € Kapitalni budzet
izgradnji ski centra ,Hajla- su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
Stedim“ Rozaje pravcu stavljanja u
funkciju ski centra
,Hajla-Stedim“
2.1.5. Nastavak aktivnostina | Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 6.901,00 Kapitalni budzet

izgradnji  skijalista ,Savin
kuk“ Zabljak

su realizovane u
pravcu
unapredenja
infrastrukture u

kapitalne projekte (UKP)




okviru skijalista
»Savin kuk”

2.1.6. lzgradnja garaze za | lzgradena garazau | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 2.208.069,00 € Kapitalni budzet
potrebe ski centra ,Kolasin okviru ski centra kapitalne projekte (UKP)
1600“, Kolasin ,Kolasin 1600“
2.1.7. Izgradnja Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za IvVQ 2.994.601,00 Kapitalni budzet
hidrotehnicke su realizovane u kapitalne projekte (UKP) 1Q
infrastrukture za potrebe pravcu
Ski centra ,,Kolasin 1600 obezbjedivanja

hidrotehnicke

infrastrukture
2.1.8. lzgradnja | Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 690.001,00 € Kapitalni budzet
infrastrukture za potrebe su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
povezivanja dva ski centra | pravcu povezivanja
,Cmiljaca“i ,Zarski“ dva ski centra

,Cmiljaca“i ,Zarski

2.1.9. Izgradnja ski poligona | Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ
u okviru skijalista ,Savin su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
kuk“ pravcu izgradnje 207.001,00 € Kapitalni

ski poligona u (kumulativ) budzet

okviru skijalista

,Savin kuk”

2.1.10. Izgradnja montazno | Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ

demontaznog boba na
Sinama na ski centru
,Kolasin 1600“

su realizovane u
pravcu u izgradnje
montazno
demontaznog boba
na ski centru
,Kolasin 1600“

kapitalne projekte (UKP)




2.1.11. Nastavak izgradnje Broj aktivnosti koje | MERT / Uprava za 1Q IvVQ 1.373.446,00 € Kapitalni budzet
na speleoloskom objektu su realizovane u kapitalne projekte (UKP)
Paloviéa pecina pravcu stavljanja u

funkciju

speleoloskog
objekta ,Dalovica

pecina“
2.1.12. Izgradnja Stavljanje u MERT/ 1Q IvVQ 2.139.002,00 € Kapitalni budzet
nedostajuce infrastrukture funkciju zicare Koncesionar
za potrebe projekta Kotor-Lovéen
izgradnje
panoramske Zi¢are Kotor —
Lovéen
2.1.13. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na MEPPU, 1Q IvVQ / Budzet JP
aktivnosti na unapredenju unapredenju JP MD/ Morsko dobro
kvaliteta infrastrukture u infrastrukture MERT
zoni Morskog dobra morskog dobra
2.1.14. Sprovodenje mjera i Broj postojecih Lokalne uprave IQ IvVQ / Budzet lokalnoh
aktivnosti na odrzavanju i odrzavanih i novih uprava
unapredenju kvaliteta odmorista i
odmorista i vidikovaca vidikovaca pored
pored puteva puteva
2.1.15. Sprovodenje mjera i Broj postojecih MERT/ 1Q IvVQ
aktivnosti na odrzavanju (popravljenih) i Lokalne uprave, Uprava za
postojece i postavljanju novih znakova saobracaj,
nove turisticke signalizacije turisticke JP NPCG
duz magistralnih i signalizacije

regionalnih puteva

Godisnji izvjestaj o
radu nadleznih
institucija /




Izvjestaj izvodaca
radova

2.1.16. Sprovodenje mjera i Broj markiranih MERT/ 1Q IvVQ 250.000,00 €
aktivnosti na uredenju i planinarskih staza Planinarski savez CG, (kumulativno)
mapiranju planinskih staza planinarski klubovi, LTO-i Kapitalni budzet
u okviru Nacionalne mreze
planinskih staza
2.1.17. Implementacija Analiza aZurirana MERT, MUP / 1Q vV Q
Sengenskog akcionog plana Planinarski savez CG, LTO-i,
-Azuriranje Analiza o planinarski klubovi
planinskom turisticCkom
saobracaju sa susjednim
zemljama
2.1.18. Realizacija projekta Broj turisticki MERT/LTO, lokalne uprave IQ IvVQ
,Valorizacija novih i valorizovanih
nedovoljno iskoriséenih atrakcija
turistickih atrakcija“
Mjera 2.2: Saobracajna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting, dokumente
2.2.1. Sprovodenje mjera i Broj MKI / 1Q IvVQ / Budzet nadleznih
aktivnosti na odrzavanju i projekata/aktivnos | A.D. Aerodromi Crne Gore institucija
unapdju kvaliteta i ti sprovodenih u
kapaciteta aerodroma u cilju odrzavanja/
Crnoj Gori unapredenja
kvaliteta i
kapaciteta
aerodroma u Crnoj
Gori
2.2.2. Sprovodenje mjera i Broj novih MKI / Aerodromi, 1Q IvVQ / Nisu potrebna

aktivnosti na poboljsanju
avio dostupnosti Crne Gore

strateskih ruta
/direktnih avio —
linija

ToMontenegro

finansijska
sredstva




2.2.3. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti na MKI / 1Q IvVQ BudZet nadleznih
aktivnosti na odrzavanju poboljsanju/ Uprava za saobracaj, institucija
postojece i izgradnja nove izgradenji putnih lokalne uprave
infrastrukture u drumskom pravaca
saobracaju
2.2.4. Sprovodenje mjera i Broj aktivnosti / MUP/ Q IvVQ BudZet nadleznih
aktivnosti na unapredenje granicnih prelaza MKI institucija
kvaliteta i kapaciteta sa unaprijedenim
granicnih prelaza kvalitetom i/ili

kapacitetom
2.2.5. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih MKI / 1Q IvVQ BudZet nadleznih
aktivnosti na odrzavanju i aktivnosti na ZICG institucija
unapredenju infrastrukture odrzavanju i
u zeljeznickom saobradaju unapredenju

Zeljeznicke

infrastruktura
2.2.6. Uspostavljanje Broj uspostavljenih MKI, Uprava za pomorski 1Q IvVQ BudZet nadleinih
lokalnog pomorskog linija lokalnog saobracaj, lokalne institucija
saobracaja kao integralnog pomorskog samouprave/
dijela lokalnog saobracaja MERT, JP MD
saobracdaja (akcenat Boko-
kotorski zaliv), u cilju
suzbijanja uskih grla u
drumskom saobradaju
Mjera 2.3: Komunalna infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente
2.3.1. Sprovodenje mjera i Broj MPSV / lokalne uprave IQ v Q BudZet nadleznih

aktivnosti na odrzavanje i
unapredenje
vodosnabdijevanja

projekata/aktivnos
ti na unapredenju
vodosnabdijevanja

institucija




2.3.2. Sprovodenje mjera i Broj realizovanih MEPPU / lokalne uprave, 1Q vV Q / BudZet nadleznih
aktivnosti nacionalnih projektnih NVO, udruZenja institucija
planova upravljanja aktivnosti na
otpadom poboljsanju

upravljanja

otpadom /

sakupljanje i

otklanjanje otpada
2.3.3. Rjesavanje problema Broj novih parking Lokalne uprave 1Q IvVQ / BudZet lokalne
nedovoljnog broja parking mjesta po uprave
mjesta u turistickim opstinama
mjestima
2.3.4. Realizacija projekta Broj ,,zelenih“ MERT/ 1Q IvVQ 50.000,00€ Budzet (MERT)
,Odgovorni turizam” smjestajnih Turisti¢ka privreda
(zelenai cirkularna kapaciteta (sa
ekonomija) ,eko” oznakom)
Mjera 2.4: Energetska infrastruktura planirana kroz ,,cross cutting,, dokumente
2.4.1. Sprovodenje Broj sprovedenih MKI / CGES 1Q IvVQ / BudZet nadleinih
aktivnosti na poboljsanju projektnih institucija
snabdijevanja elektricnom aktivnosti na
energijom poboljsanju
elektrosnadbijevan
ja

2.4.2. Sprovodenje Broj sprovedenih MKI / CEDIS 1Q IvVQ / Budzet nadleznih

aktivnosti na poboljsanju
distributivne elektro-
energetske mreze

projektnih
aktivnosti na
poboljsanju

institucija




distributivne
elektro-energetske
mreze

Operativni cilj 3:

Unaprijeden kvalitet i kvantitet smjestajnih kapaciteta

Indikator ucinka 1:

Broj lezaja u hotelima i sl. objektima

Pocetna vrijednost 2019:

Ostvarena vrijednost 2022:

Ciljna vrijednost 2023:

sadi5* 24.598 30.001 34.700
Indikator ucinka 2: Pocetna vrijednost 2019: Ostvarena vrijednost 2022: Ciljna vrijednost 2023:
Broj lezaja u hotelima i sl. objektima
sa 3* 9.210 11.347 12.000
Mjera / Aktivnost koja Indikattor Nadlezne institucije Datum pcetka Planirani datum Sredstva lzvor
utice na realizaciju rezultata za 2022: zavrsetka planirana za finansiranja:
Operativnog cilja 3 aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2023:

Mijera 3.1: Hoteli i slican smjesStaj — Povecanje udjela hotelskih kapaciteta u ukup

nim kapacitetima za smjesta;j

3.1.1. Sprovodenje Izvjestaj MERT 1Q IvVQ

monitoringa realizacije pripremljen

ugovornih obaveza za

hotele iz prioritetnih

turistickih projekata

3.1.2. Sprovodenje Izvjestaj MERT 1Q IvVQ 120.000,00€ BudzZet (MERT)
monitoringa o realizaciji pripremljen

ugovornih obaveza za

hotele koji su privatizovani

u prethodnom periodu

3.1.3. Izrada analize Uradena Analiza MERT 1Q IvVQ 38.573,25€ Budzet (MERT)

postojecéeg regulativnog
okvira u turistickoj industriji
sa predlogom mjera za
unaprijedenje biznis
ambijenta za investiranje u
turizam i ugostiteljstvo




3.1.4. Izrada i odabir Broj odStampanih MERT 1Q IvVQ 7.699,47 € Budzet (MERT)
ponudaca za Stampanje broSura za
brosura o podsticajnim potencijalne
mjerama dostupnim kroz investitore
razlicite programe podrske
za domace i strane
investitore
3.1.5. Realizovanje Realizovane MERT 1Q IvVQ 35.271.03 € Budzet (MERT)
medunarodnih i domacih promotivne
investicionih promotivnih aktivnosti, broj
aktivnosti, studijska studijskih
putovanja i stru¢na putovanja i
usavrsavanja strucnih
usavrsavanja
Operativni cilj 4: Unaprijeden kvalitet diverzifikovanog turistickog proizvoda
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2021: Ostvarena vrijednost 2022: Ciljana vrijednost 2023:
Broj novih turistickih proizvoda
1 0 1
Mijera / Aktivnost koja Indikattor rezultata za Nadlezne Datum pcetka Planirani datum Sredstva Izvor finansiranja:
utice na realizaciju 2022: institucije zavrsetka aktivnosti planirana za
Operativnog cilja 4 provodenje
aktivnosti u
2023:
Mjera 4.1: Unapredenje kvaliteta ponude
4.1.1 Realizacija Broj podrzanih MERT / NTOCG, 1Q IvVQ 500.000,00 € BuZet (MERT)
podsticajnih mjera u oblasti projekata kroz javne MKM

turizma — Jacanje
turistickog trzista

(Javni poziv za
sufinansiranje projekata iz

oblasti manifestacionog

pozive




turizma, kulturnog, kamping
i drugih vidova turizma)

Mijera: 4.2 Diverzifikacija turistickog proizvoda

4.2.1. Izrada Programa Usvojen program MERT / IQ vQa Nisu potrebna /
razvoja nautickog turizma ino-konsultanti sredstva

Crne Gore 2023-2025.

godine s Akcionim planom

4.2.2. Ucesée na Broj posjecenih MERT, MZ / 1Q IvVQ

specijalizovanim sajmova i konferencija Klaster

medunarodnim sajmovima i i broj odrzanih zdravstvenog

konferencijama i prezentacija turizma, privatni

prezentacija ponude sektor, NTO,

zdravstvenog turizma Crne LTO-i, PKCG,

Gore na istim MKM, FTH-UCG

4.2.3. Organizovanje Broj organizovnih MER, MZ, 1Q IvQ 100.000,00€ BudZet (MERT)
konferencija, sajmova i konferencija, sajmova Klaster (kumulativ)

edukativnih seminara u i seminara zdravstvenog

Crnoj Gori na temu zdravstvenog turizma turizma / MKM,

zdravstvenog turizma, kao i FTH-UCG, MF,

afirmacija i jacanje Institut "Dr S.

udruzenja zdravstvenog
turizma

Milosevic”, PKCG

Operativni cilj 5:

Unaprijedeni ljudski resursi, znanja i vjestine u turizmu

Indikator ucinka: Broj obuka i do-
obuka za kadar u turizmu

Pocetna vrijednost 2021:

Ostvarena vrijednost 2022:

Ciljna vrijednost 2023. godine

0 4 5
Mjera / Aktivnost koja uti¢e na | Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum pcetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 4 za 2022: zavrsetka planirana za finansiranja:
aktivnosti provodenje

aktivnosti u 2023:




Mjera 5.1: Razvoj programa za cjelozivotno obrazovanje kadra u turizmu

5.1.1. Realizacija Plana za Broj unaprijedenih | MP, CSO, Fakulteti za 1Q IvVQ BudZet nadleZne
unapredenje obrazovnih / novih obrazovnih turizam, MERT / PK institucije
programa sa ciljem povecanja programa CG, turisticka privreda
konkurentnosti kompetencija i
vjestina kadra u turizmu
5.1.2. Realizacija Plana za Broj zaposlenih 7772CG, MP, MERT / PK 1Q IvVQ BudZet nadleznih
unapredenje sistema studenata/tkinja i CG institucija
zaposljavanja studenata i mladih mladih
u turizmu, sa ciljem zadovoljenja
potreba turisticke privrede za
visoko-obrazovnim kadrom
5.1.3. zrada vodica za efikasnije Izraden vodic za Kancelarija za 1Q IvVQ BudzZet nadlezne
koris¢enje raspolozivih fondova korisnike EU evropske integracije institucije
EU u oblasti turizma fondova iz sektora

turisticke privrede i

Ito-a
5.2 Unapredenje znanja i vjestina zaposlenih u turizmu
5.2.1. Organizovanje obuka/ Broj obuka / MERT, NTO CG 1Q IvVQ BudZet nadleZne
kurseva za zaposlene u LTO kurseva / institucije
Uprava za kadrove
5.2.2. Organizovanje edukativnih Broj radionica / MERT / CSO, ZZZCG, 1Q IV Q BudZet nadleZzne
radionica / seminara turisti¢koj seminara Fakulteti za turizam, institucije
privredi PK CG, nadlezne /
specijalizovane
institucije

5.2.3. Organizovanje obuka / Broj obuka / MP, MKM, CSO 1Q IVQ Budzet nadleine

seminara sa ciljem unapredenja
znanja turisti¢kih vodica
(poseban akcenat na
nevalorizovane segmente
kulturne

seminara

fakulteti za turizam /
MERT, PK CG

institucije




bastine, kao i na kulturna i
prirodna dobra koja se nalaze na
listi svjetske bastine UNESCO-a)

5.2.4.. Organizovanje obuka /
seminara kadra u cilju dobijanja
licenci za planinske vodice,
vodice za kanjoning, speleoloski
vodici idr.

Broj obuka /
seminara

MP, CSO fakulteti za
turizam / MERT, PK
CG,
specijalizovanaudruze
nja

vaQ

Budzet nadlezne
institucije

Mjera: 5.3 Obuka i sertifikacija — globalni turisticki trening program (Global Susta

inable Tourism Training Program — STTP | drugi)

5.3.1.0rganizovanje radionica -
edukacija, sertifikacija i
kontinuirano medunarodno
umrezavanje u odrzivom
upravljanju destinacijom

Broj sertifikovanih
predstavnika/ca

MERT, NTO CG /
GSTC, Green
Destinations,

specijalizovana

udruzenja

Q

vaQ

10.000,00 €

Budzet (MERT)

Operativni cilj 6:

Razvoj digitalnih, inovativnih rjeSenja i novih tehnologija u turizmu

Indikator ucinka:
Broj implementiranih

Pocetna vrijednost 2021:

Ostvarena vrijednost 2022:

Ciljna vrijednost 2023:

inovativnih/digatilnih projekata 0 0 2
Mijera / Aktivnost koja utice na Indikattor Nadlezne institucije Datum pcetka Planirani datum Sredstva lzvor
realizaciju Operativnog cilja 6 rezultata za 2022: zavrSetka planirana za finansiranja:
aktivnosti provodenje
aktivnosti u 2023:
Mjera 6.1: Digitalna transformacija poslovanja u turizmu
6.1.1. lzrada integrisanog Formirana radna MF/MJU, MERT, IQ vV Q / Budzet nadleznih

informacionog sistema sa
mobilnom aplikacijom koji ¢e
povezivati sve neophodne
institucije i organizacije Ciji
podaci ¢e doprinijeti kvalitetnom
i tathom obracunu turistickog
prometa

grupa

MONSTAT, Uprava za
inspekcijske poslove,
Uprava prihoda i
carina, NTO

institucija




6.2.2. Realizacija projekta Broj digitalnih MERT/ Q IvVQ 125.000,00€ Budzet (MERT)
,Digitalna transformacija i platformi MJU

osnazivanje turistickog brenda“

6.2.3. Izrada softverskih rjesenja Izradena digitalna MERT/ 1Q IvVQ 185.000,00€
u svrhu promocije i izrade analiza platforma Medunarodni partneri Donatorska
za dosenje politika u oblasti (Projekat Due finansijska
turizma Mari) sredstva
Operativni cilj 7: Crna Gora - globalno prepoznata turisticka destinacija

Indikator ucinka: Pocetna vrijednost 2019. Ostvarena vrijednost 2022: Ciljna vrijednost 2023:

Povecanje broja nocenja turista sa

prioritetnih trzista* 10,6 mil 8,6 mil. +3%
Mijera / Aktivnost koja utice Indikattor rezultata za Nadlezne institucije Datum pcetka Planirani datum Sredstva lzvor
na realizaciju Operativnog cilja 2022: zavrSetka aktivnosti planirana za finansiranja:
7 provodenje
aktivnosti u 2023:

Mijera 7.1: Poboljsanje pozicioniranja destinacije na medunarodnom trzistu

7.1.1 Definisanje prioritetnih Donijet i realizovan NTO CG IQ IvVQ / Budzet
trZista, priprema i program za razli¢ita /privatni sektor, LTO nadleznih
implementacija programa tryita institucija
promocije

7.1.2 Umrezavanje Broj akata o saradniji NTO CG, LTO-i, Q vQ / Nisu
(stvaranje partnerstava) na lokalne uprave/ potrebna
nacionalnom i lokalnom MERT, turisticka finansijska
nivou orivreda sredstva
7.1.3 Sprovodenje Broj istraZivanja NTO CG Q vQ / BudzZet
istrazivanja u turizmu NTO CG
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