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VIZIJA

Crna Gora sa modernizovanom i odrzivom industrijom koja, stimulisanjem primjene
savremenih materijala i tehnologija zasnovanih na domac¢em znanju, inovacijama,
prirodnim resursima i principima cirkularne ekonomije, omogucava vecu
konkurentnost na medunarodnom trzistu.

CILJEVI SEKTORA

Poveéanje konkurentnosti sektora uvodenjem odrZivih i novih tehnologija i
proizvoda zasnovanih na inovacijama i principima cirkularne ekonomije uz efikasno
koris¢enje prirodnih resursa, otpada i sekundarnih sirovina.

Povecanje recikliranja i valorizacije industrijskog otpada.
Povecanje proizvodnje i primjene eko gradevinskih materijala.

Kontinuirano unapredenje poslovnog ambijenta primjenom stimulativnih mjera za
odrzivu proizvodnju.

Povecanje recikliranja i valorizacije industrijskog otpada

Povecanje proizvodnje i primjene eko gradevinskih materijala

CILJEVI SEKTORA 2022

Povecanje uces¢a metalske industrije i gradevinarstva u BDP-u za 2%.

Smanjenje uvoza gradevinskog materijala za 5%.

Iniciranje dva pilot projekta za reciklaZzu i valorizaciju industrijskog otpada u
proizvodnji gradevinskih eko materijala.

FOKUSNA PODRUCJA I TEHNOLOGIJE

Identifikovana fokusna podrucja i tehnologije, koja imaju veliki potencijal:

Prerada i primjena eko gradevinskih materijala na bazi drveta i kamena.

Proizvodnja novih gradevinskih ekoloSki prihvatljivih materijala (geopolimerni
cementi itd).

Odrzive tehnologije u proizvodnji metala i legura.

Mogucnosti koriS¢enja industrijskog i gradevinskog otpada (elektrofilterski pepeo,
crveni mulj, Sljaka, metalna prasina, drvni otpad itd).

Sirenje reprolanaca u metalskoj industriji i gradevinarstvu uklju¢ivanjem malih i
srednjih preduzeca sa preradivackim kapacitetima
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EMPIRIJSKE OSNOVE I KONKURENTSKA PREDNOST CRNE GORE

Crna Gora se opredijelila da u rastu i razvoju industrijskih i gradevinskih kapaciteta obezbijedi
uskladenost razvojnih potreba sa nacelima i kriterijumima ekoloske i prostorne zastite. UceSce
industrijske proizvodnje u formiranju BDP-a trenutno je oko 10%, dok je udio preradivacke
industrije oko 4% drustvenog proizvoda. U okviru sektora industrije, izmedu ostalog, dominira
proizvodnja osnovnih metala (Celika, aluminijuma), vadenje rude i kamena, kao i obrada drveta.
Uces¢e industrije u ukupnom izvozu je 91,5%. Crna Gora je u proteklom periodu sacuvala jezgro
za nastavak proizvodnje osnovnihmetala i metalnih proizvoda tako da su u strukturi izvoza
najviSe zastupljeni proizvodi iz metalnog sektora (aluminijum, gvozde, celik) koji ¢ine oko 30%
ukupnog izvoza industrije. Proizvodi od metala se mnogo Kkoriste u gradevinarstvu Sto
predstavlja znacajnu razvojnu Sansu, tim prije Sto gradevinski sektor biljezi najvedi rast (8,8%)
u odnosu na sve industrijske sektore, pri temu gradevinski materijali predstavljaju veliki dio
crnogorskog ukupnog robnog uvoza (~20%). Ekspanzija gradevinskog sektora je rezultat
intenziviranja investicija, prije svega u infrastrukturu i turizam.

Sektor industrije generise velike koli¢ine otpada koji je rezultat proizvodnje u industrijskim
sistemima kao $to su Uniprom-KAP, Toscelik NikSi¢, TE Pljevlja, a i u malim i srednjim
preduzec¢ima. Najveci potencijal i upotrebnu vrijednost u strukturi industrijskog otpada imaju
elektrofilterski pepeo, crveni mulj, Sljaka, metalna praSina i drvni otpad. Primjenom
odgovarajucih tehnologija, neki tipovi industrijskog otpada mogu biti pretvoreni u ekoloski
gradevinski materijal, Sto predstavlja novu razvojnu Sansu na principima cirkularne ekonomije.
Budu¢i da u metalskoj industriji govorimo o proizvodnji osnovnih metala, potrebno se fokusirati
na proizvode sa dodatnom vrijednoSéu ostvarenom vecéim stepenom finalne prerade,
modernizovanjem postojec¢ih kapaciteta i razvojem novih preradivackih kapaciteta i u sektoru
malih i srednjih preduzec¢a. Svi postupci reciklaze otpada koji mogu da daju konkurentan
proizvod, narocito u sektoru gradevinskih materijala treba da postanu prioritet. Ispunjavanje
ovakvog prioriteta mora biti pra¢eno obukom kvalitetnog kadra i unaprijedenjem istrazivacke
infrastrukture. Postoje¢i otpad, koji je decenijama stvaran na teritoriji Crne Gore, stvara
mogucnost i za dobru povezanost sa specijalizovanim firmama za reciklazu otpada u Evropi i
Sire. Primjeri za to su i crveni mulj i elektrofilterski pepeo za koje ve¢ postoji odredeni interes
inostranih firmi u smislu zajednickih ulaganja i razvoja tehnoloskih znanja za dalju valorizaciju.

SINERGETSKI EFEKATI U ODNOSU NA OSTALE PRIORITETNE SEKTORE

Sinergija sa ostalim prioritetnim sektorima

izgradnja novih i revitalizacija postojecih turistickih i
zdravstvenih objekata

e izgradnja novih i revitalizacija postojecih saobracajnica
e nove pjesacke i biciklisticke staze

Odrzivi i zdravstveni
turizam

e izgradnja hidroelektrana
e izgradnja solarnih i vjetroelektrana
e biomasa kao energent

Obnovljivi izvori
energije

e objekti za potrebe preradivacke industrije

Odrziva : L
e proizvodnjai prerada drveta

poljoprivreda i lanac
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s

vrijednosti hrane

e valorizacija industrijskog otpada (crveni mulj) u
poljoprivredne svrhe
recikliranje i ponovna upotreba poljoprivrednog otpada

ICT

efikasno upravljanje proizvodnim pogonima
3D Stampa

pametne kuce i pametni gradovi

tehnologije VR prikaza gradevinskih projekata
industrija 4.0

SKICA PRIJEDLOGA
TEHNOLOGIJE

Proizvodi od drveta i
kamena

Pametne kuce, gradovi,
industrija 4.0,
infrastruktura

PLATFORME ZA NOVE MATERIJALE I ODRZIVE

Proizvodnja gradevinskih
eko materijala od
industrijskog otpada

OdrZiva metalska
Platforma industrija
za nove materijale i

odrzive tehnologiie

ReciklaZza otpadnih sa
ciljem proizvodnje novih
materijala
Klasteri, zajednice
proizvodaca

Ministarstvo nauke, Ministarstvo ekonomije, Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma,
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja i druge relevantne javne institucije, uz podrsku
predstavnika privrednog sektora i strukovnih asocijacija (PKCG, UPCG, MBA, InzZenjerske
komore) i samih preduzeca, naucno-obrazovnih institucija, kao i organizacija civilnog drustva,
kroz uspostavljanje klastera, klju¢ni su za kreiranje i sprovodenje strategije koja omogucuje
ostvarivanje zacrtanih ciljeva razvoja i primjenu modela cirkularne ekonomije kroz proizvodnju
novih materijala, uz koris¢enje odrzivih tehnologija. Klasteri omoguéuju integraciju raspolozivih
resursa, koji pored oblikovanja i implementacije strategije i akcionog plana, organizuju i
realizuju projekte i imaju znacajnu ulogu u privlacenju investicija u ovom sektoru.
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SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

SLABOSTI

SANSE

Bogatstvo prirodnim resursima.

Kvalitetna visoko obrazovno-kvalifikovana radna snaga.
Kvalitetan sistem visokog obrazovanja.

Povoljna investiciona klima.

Povoljan geografski polozaj, blizina evropskog trzista.

Dobra morska transportna povezanost i znacaj Luke Bar.
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju EU i CEFTA sporazum.

Visoko ucesce primarnih proizvoda u izvozu.

Nedovoljna povezanost industrijskog sektora i nau¢noistrazivackih institucija.
Nedovoljno investiranje u istraZivanje i razvoj.

Neuskladenost ponude i traznje na trzistu rada.

Nedovoljna povezanost industrijskog sa ostalim sektorima u privredi.

Niska stopa otvaranja novih preduzeca, mali broj inovativnih MSP.

Visoka uvozna zavisnost.

Nedovoljno razvijena putna i Zeljeznicka saobracajna infrastruktura.

Slaba ponuda specijalnih finansijskih instrumenata i rizi¢nog kapitala.

Usitnjena proizvodnja u pojedinim sektorima.

Mali procent uceS¢a domacih sirovina/proizvoda koje se koriste u projektima u
Crnoj Gori.

Nepostojanje zakona o privatno-javnom partnerstvu.

Otpad iz metalske i ostalih industrija se skladisti umjesto da se reciklira.

Nedovoljno zanatske i srednje stru¢ne radne snage za rad u ovim industrijskim
granama.

Slabi administrativni kapaciteti za apsorpciju dostupnih pretpristupnih EU fondova.
Administrativne barijere za investicije i razvoj biznisa.

Nedovoljna ulaganja u edukaciju i trening zaposlenih.

Mogucénost koris¢enja industrijskog i gradevinskog otpada (elektrofilterski pepeo,
crveni mulj, Sljaka, metalna prasina, drvni otpad itd) za proizvodnju novih
materijala.

Adaptiranje i ponovno kori$¢enje napustenih objekata.

Razvijanje proizvoda i usluga sa ve¢om dodatom vrijednos¢u.

Uvodenje Cistije proizvodnje (clear production).

Povecéanje povezanosti biznisa i istraZivackog sektora za kreiranje, razmjenu i
primjenu inovacija.

Uspostavljanje javno-privatnih partnerstava.

Razvoj finansijskog trzista i moguénost pristupa kapitalu.

JaCanje konkurentnosti uvodenjem i primjenom standarda EU.

Vedi priliv SDI.

Povezivanje klju¢nih aktera u Klastere.
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e Povoljan investicioni talas i moguénost ukljutivanja preduzeéa u velike
infrastrukturne projekte.

e Integracije u EU i koriS¢enje pretpristupnih instrumenata za razvoj industrije
(Horizon 2020, IPA).

PRIJETNJE

o Tehnoloska zastarjelost proizvodnih procesa, niska stopa produktivnosti i slaba
konkurentnost.

e Jaka inostrana konkurencija prisutna na lokalnom trZzistu.

e (Odliv kvalitetne radne snage.

o Nedostatak kapitala za razvoj sektora.

POLITIKE ZA PODRSKU SEKTORU

e Modernizacija sektora, administrativno rasterecenje.

e Poreski stimulansi za proizvodace.

e Obezbjedivanje paketa mjera podrske, posebno za velike razvojne projekte koji
ukljucuju i angazovanje MSP.

e Izmjena propisa i debirokratizacija pri izdavanju koncesija za eksploataciju
prirodnih resursa.

e Uskladivanje propisa izmedu institucija za laksu primjenu ili upotrebu otpada kao
novog materijala.

e JacCanje kapaciteta u industrijskom sektoru za pristup nacionalnim i medunarodnim
fondovima.

e Kreiranje centralne baze otpada i unaprijedenje baza podataka o proizvodima i
uslugama u gradevinarstvu i metalskoj industriji.

e Jacanje institucionalnih kapaciteta, investicija u dodatnu istrazivacku opremu,
posebno otvaranje novih referentnih i akreditovanih laboratorija.

e Podrska referentnim naucnoistrazivackim centrima za stvaranje kriti¢ne mase
kvalifikovanih, obrazovanih kadrova potrebnih za podrucje novih materijala i
odrzivih tehnologija.

e Stipendije mladima za obrazovanje.

e (jelozivotno ucenje za kadrove iz preduzeca.

EDP AKTERI

PREDUZECA

Uniprom-KAP, Toscelik, Daido Metal, Termochem Metalac, Celebi¢, Normal Company, Vektra
Jaki¢, Bemax, Strabag, Zeta gradnja, ICM NK, Cijevna komerc, ZIP Danilovgrad, Sikovi¢, Mermer
Danilovgrad, Fidija, Mirai, SNV Enterier NK, FEAL Crna Gora, Gradevinski nadzor i laboratorija,
Progres&Co, MG Group., Mondal Industrija.

PRIVREDNE I STRUKOVNE ASOCIJACIJE
PKCG, UPCG, MBA, InZenjerska komora CG.
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DRZAVNE INSTITUCIJE

Ministarstvo ekonomije (MEK), Ministarstvo nauke (MNA), Ministarstvo odrzivog razvoja i
turizma (MORT), Ministarstvo prosvjete (MP), Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja

(MPR), Investiciono razvojni fond (IRF).

NAUCNO-OBRAZOVNE INSTITUCIJE

Univerzitet Crne Gore - Gradevinski fakultet, Metalursko tehnoloski fakultet, Arhitektonski

fakultet, MaSinski fakultet.
Univerzitet Donja Gorica (UDG) - Politehnika.

CIVILNI SEKTOR

Akademija inZenjerskih nauka.

INDIKATORI

Indikator 2018 2022

Ucesce industrije u BDP-u 10.2% 11%
(2016)

UceSce preradivacke industrije u BDP- u 3.8 (2016) 4,5%

Ucesce industrije u ukupnom izvozu 91,5% 93%
(2017)

Ucesce preradivacke industrije u ukupnom izvozu 70,2 % 72%
(2017)

UceS¢e gradevinarstva u BDP-u 5.6% (2016) 8%

UceSce sektora industrije u ukupnoj zaposlenosti 11.5% 13%
(2017)

UcesSce sektora gradevinarstva u ukupnoj 5.9% (2017) 8%

zaposlenosti

UceSce zaposlenosti u proizvodnji osnovnih metala u 4,5% 55%

ukupnoj industriji

UcesSce zaposlenosti u proizvodnji metalnih proizvoda | 5,7% (2017) 7%

u ukupnoj industriji

UceS¢e proizvodnje osnovnih metala u preradivackoj 19.3% 21%

industriji (2017)

Uces¢e proizvodnje metalnih proizvoda u 2.4% (2017) 3%

preradivackoj industriji

Ucesce preradenog u ukupnom industrijskom otpadu 2.5% 4%
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