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UvoD

Vlada Crne Gore je na sjednici 29. decembra 2011. godine usvojila 'Program podsticaja
razvoja biznisa’ kojim su definisane aktivnosti prilikom realizacije projekta razvoja biznis
zona, kao i poreske i administrativne olakSice na nivou drzave i lokalnih samouprava.

Biznis zonu prije svega karakteriSe: prostor koji je, po pravilu, u cjelosti ili dijelom
infrastrukturno opremljen, orjentisanost na proizvodne djelatnosti i povoljni uslovi
investiranja. One su $ansa za povecanje izvoza, zapoSljavanja, uravnotezenje izmedu
sektora proizvodnje i usluga i podsticaj djelatnostima koje ¢e biti podrska proizvodackim
kapacitetima razvijenim u zonama. Planirano je da biznis zona obuhvati biznis
inkubator, tehnoloski park i industrijsku zonu.

PRETHODNO REALIZOVANE AKTIVNOSTI

1. Definisane lokacije

Do sada su definisane lokacije za razvoj biznis zona i to na podrucjima dvanaest lokalnih
samouprava. Interesovanje za projekat biznis zona izrazeno je u Podgorici, Beranama,
Kolasinu, Baru, Danilovgradu, Mojkovcu, Zabljaku, Cetinju, Bijelom Polju, Nik$i¢u, Tivtu i
Ulcinju. Pomenute lokalne samouprave su definisale podrucja predvidena za razvoj
mikro i malog proizvodnog biznisa i trenutno se nalaze u fazi razrade. Ministarstvo
ekonomije konstantno vodi pregovore sa potencijalnim investitorima, kako bi im se
predstavile moguénosti ulaganja u biznis zone.

2. Tehnic¢ka podrska lokalnim samoupravama

Ministarstvo ekonomije je u cilju razvoja biznis zona pruZilo tehni¢ku podrsku lokalnim
samoupravama u dijelu pripreme nacrta odluka o proglasenju biznis zona i odluka o
olakSicama za poslovanje u biznis zonama. Takode, pruZena je podrska prilikom analize
i odabira lokacija koje su predvidene za biznis zone. Prilikom posjeta opstinama vodili su
se pregovori o daljim koracima realizacije projekta, pruzena im je savjetodavna podrska
prilikom definisanja paketa olakSica i pomoc¢ prilikom definisanja modela upravljanja
biznis zonom.

3. Lokacije proglasene biznis zonama
Pet lokalnih samouprava je proglasilo biznis zone otvorenim za ulaganja, i to: Cetinje,
Berane, Kolasin, Niksi¢ i Ulcinj. Sve navedene opstine, izuzev Ulcinja, su definisale i
usvojile paket olakSica za potencijalne investitore koji se odlu¢e da posluju u okviru
navedenih biznis zona. OCekuje se u sto kraéem vremenskom periodu da ¢e i OpStina
Ulcinj definisati proglam olakSica i na taj nacin investitorima omogudéiti konkurentniji
poslovni ambijent.

Ministarstvo ekonomije je u cilju uspjesnije realizacije projekta uputilo zahtjev navedenim
lokalnim samoupravama da pripreme i dostave zvani¢nu informaciju koja ¢e se odnositi
na instrukcije investitorima prilikom pristupanja biznis zoni, tj. otpoCinjanja biznisa.

4. Odluka o djelatnostima koje se mogu obavljati u biznis zonama
Shodno Uredbi o subvencijama za zapo$ljavanje odredenih kategorija nezaposlenih lica
(SI. list CG br. 11/2012) usvojena je Odluka o djelatnostima koje se mogu obavljati u
biznis zonama (SI. List CG br. 48/2012), kojom su precizno nevedene djelatnosti koje ¢e



poslodavci moéi da obavljaju u okviru proglasenih biznis zona, a za koje ¢e im shodno
Uredbi biti pruzene subvencije za zapoSljavanje radnika.

5. Normativni dio
U cilju realizacije projekta razvoja biznis zona u Crnoj Gori usvojen je sloZzen program
podsticajnih mjera na drzavnom nivou, a u skladu sa tim obavezale su se lokalne
samouprave da u cilju privlacenja investicija donesu odluke o olakSicama za ulaganja.
Osim odluka, lokalne samouprave Ce u saradnji sa investitorima obezbijediti adekvatnu
infrastrukturu na podrucjima gdje ona nije u potpunosti uredena.

Usvojena je Uredba o subvencijama za zaposljavanje odredenih kategorija nezaposlenih
lica (SI. list CG br. 11/2012) kojom su poslodavcima omogucene subvencije za
zaposljavanje lica unutar biznis zona.

U saradnji sa lokalnim samoupravama dogovoreno je da najznacajniji akcenat stave na
donoSenje Prostorno urbanistiCkih planova i da u okviru njih predvide prostor koji bi u
skorijoj buduénosti bio proglasen biznis zonom. Povoljnosti koje se razmatraju na nivou
lokalne samouprave su:

A. Olaksice u dijelu placanja komunalnih ili drugih naknada;
Povoljna cijena zakupa/kupovine prostora za hiznis zone;
Smanjenje poreza na nepokretnosti i prireza poreza na dohodak;
Mogucénost definisanja povoljnog modela privatno-javnog partnerstva;
Infrastrukturno opremanje na podrucijima gdje ne postoji;
Organizovanje one-stop-shop tijela radi brzih i efikasnijih procedura;
Sagledavanje daljeg razvoja biznis zona u prostornim planovima i planovima
razvoja.
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Investiciono razvojni fond je izrazio spremnost da u zavisnosti od daljeg razvoja biznis
zona u Crnoj Gori, definiSe posebnu kreditnu liniju za investitore koji iskazu spremnost
da ulazu u biznis zone.

6. Promotivne aktivnosti
Uraden je promotivni materijal koji ¢e biti predstavljen investitorima. Pripremljen je Vodi¢
za lokalne samouprave sa generalnim smjernicama koje ¢e koristiti prilikom definisanja
prostora predvidenog za biznis zonu. Vodi¢ za lokalne samouprave je poslat svim
opstinama u Crnoj Gori. Takode, uraden je i Vodi¢ za investitore sa svim relevantnim
podacima o olakSicama na drzavnom i lokalnom nivou kao i detaljnim podacima o
pojedinacnim biznis zonama u Crnoj Gori.

Projekat je do sada uspjeSno predstavljen pojedinim investitorima iz Austrije,
Svajcarske, ltalije, Turske, Kine i drugih zemalja, pri Eemu je ve¢ dogovorena saradnja
sa nekim od njih za ulaganja u odredene biznis zone.

POJEDINACNE BIZNIS ZONE

Biznis zona Cetinje
Od strane Prijestonice Cetinje definisani su i proglaseni za biznis zone prostori za
brownfield i greenfield investicije.

Kompleks Gornji Obod koji se nalazi se na povrsini od 133.000 m?, od kojih su 86.500
m? zelene povrSine i saobracajnice, a 46.500 m? je povrsina pod objektima predstavlja
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prostor za brownfield investicije. Ukupna povr$ina objekata je 57.000 m?. Prva biznis
zona u Prijestonici Cetinje kreirana je u saradnji sa umjetnicom Marinom Abramovic i
nosi¢e naziv MACCOC (Marina Abramovi¢ Community Center Obod Cetinje). U okviru
ove zone, za koju je master plan uradila kompanija OMA i arhitekta Rem Koolhass,
predvideni su sadrzaji iz oblasti kulture, usluznih i komercijalnih djelatnosti i idustrijske i
proizvodne djelatnosti. Prostor je opremljen i potrebnom infrastrukturaom, ukljuujudi
vodu, struju, puteve i ostalo.

Pored prostora predvidenog za brownfield investicije, Prijestonica raspolaze i prostorima
za greenfield investicije gdje ée investitorima biti pruZzena moguénost da realizuju novih
projekte uz brojne olakSice na drzavnom i nivou lokalne samouprave. Prostor se nalazi
neposredno uz magistralni put prema Budvi i obuhvata povrsinu od preko 300.000,00m?.

Prijestonica Cetinje je pripremila i usvojila program podsticajnih mjera. Ovaj program ce
doprinjeti promociji biznis zona i aktiviranju domacih i stranih investitora da ulazu na
podrucju Prijestonice. Podsticaji se odnose na greenfield i brownfield investicije u biznis
zonama.

Za investitore koji se odlu¢e za kupovinu zemljita u biznis zoni predvideno je da na
svakog desetog zaposlenog Prijestonica Cetinje u saradnji sa ZZZCG finansira po
jednog pripravnika. Za investitore koji se odlu€e za zakup zemljista u biznis zoni
predviden je podsticaj u vidu smanjenja cijene zakupa zemljiSta za prvih 5-10 godina
poslovanja, u zavisnosti od broja novih radnih mjesta. Cijena za prve godine poslovanja
nece biti ve¢a od 2 centa po m?, dok narednih godina poslovanja neée biti veéa od 5
centi po m?.

U zavisnosti od broja novih radnih mjesta pored navedenih olakSica bez obzira da li
investitor kupuje zemljiste ili ga uzima u zakup imace olaksice:
e Umanjuje se naknada za komunalno opremanje od 60-100%;
e Umanjuje se porez na nepokretnost u visini od 50-100% za 1-4 prve godine
poslovanja;
¢ Besplatha pomoc¢ pri izradi biznis plana;
e Besplatna pomo¢ u pripremi dokumentacije.

Prijestonica Cetinje je titular zemljiSta u biznis zoni ¢ime se otvara dodatna moguénost
za podsticaje u smislu povoljne cijene zemljista.

Takode, investitoru koji se odludi da investira u proizvodnju solarnih panela u okviru
biznis zone MACCOC bice obezbijedeno 16.800,00 € podsticaja po zaposlenom.

Tim koji ispred Prijestonice Cetinje radi na realizaciji projekta razvoja biznis zona na
podrucju lokalne samouprave kreirao je promotivni materijal u Stampanoj i elektronskoj
formi gdje su predstavljeni prostori i olakSice koje se pruZaju investitorima prilikom
obavljanja djelatnosti. Promotivni materijal je predstavljen pod sloganom ‘InveCT -
Investiraj u Cetinje, budu¢nost kojoj se vjeruje’, a moze se pogledati in a web site-u
www.invest-cetinje.com



http://www.invest-cetinje.com/

Investitori u biznis zonama - Cetinje

S obzirom da je biznis zona Obod kompletno infrastrukturno opremljena pojedini
investitori su ve¢ iskazali interesovanje za ulaganja. Domaci investitor ‘Pinko
Montenegro d.o.o0.” u saradnji sa ¢eSkom kompanijom za proizvodnju sladoleda ‘Pinko’ u
narednih 10 dana pocinje sa radom i distribucijom svojih proizvoda u Crnoj Gori i otvara
7 novih radnih mjesta. U zavisnosti od razvoja investicije, pomenuti ve¢ naredne godine
planiraju otvaranje fabrike za proizvodnju sladoleda kojom bi se otvorilo novih 30 radnih
mjesta.

Od inostranih kompanija najveéu zainteresovanost pokazali su italijanski i holandski
investitori. Prijestonica je otpoCela pregovore sa italijanskom kompanijom za proizvodnju
PVC bravarije koja bi otvorila oko 30 novih radnih mjesta. Holandski investitor je
zainteresovan za proizvodnju solarnih panela koji bi otvorili oko 100 novih radnih mjesta.

Biznis zona Berane

Biznis zona Rude$ je prva zona u Crnoj Gori proglasena otvorenom za ulaganja.
Obuhvata prostor u vlasnistvu opstine Berane ukupne povrdine 225.011,00 m? a
slobodna povrsina definisana za nove kapacitete u okviru tog prostora je podijeljena u
dvije parcele. Skupstina OpSstine Berane, donijela je Odluku o prenosu prava kori§¢enja
pod posebnim uslovima u okviru industrijske zone Rude$ kojom se investitorima
zemljiste daje na koriS¢enje za period od deset godina bez naknade. Odlukom se
obavezuju potencijalni investitori da na ime koris¢enja zemljista uposle odredeni broj
radnika, i to:

» za koriS¢enje zemljista povrsine do 2500m2 uposli 3-5 radnika,
» za koriS¢enje zemljista povrSine do 5000m2 uposli 6-10radnika,
» za koriS¢enje zemljidta povrsine do 10.000m2 uposli 11-20 radnika.

Tokom 2012. godine u sklopu biznis zone Rude$ u Beranama, kompanija za proizvodnju
armaturnih mreza 'Europolis’ otpocela je obavljanje djelatnosti i zapo$ljavala je oko 15
radnika. Kompanija je poslovala od septembra 2012. godine, medutim zatvorena je
usled nastalog spora sa Opstinom Berane.

Pripremljena je Lokalna studija lokacije za biznis zonu Rude$ i o€ekuje se njeno
usvajanje na Skupstini poCetkom jula 2013. godine. Takode, pokrenuta je inicijativa za
otvaranje biznis inkubatora kao sastavnog elementa biznis zone i oCekuje se potvrda i
miSljenje nadleznih institucija.

Biznis zona Kolasin

Opstina Kolasin je prema Generalnom urbanistiCkom planu proglasila biznis zonu na
lokalitetu ’'Bakovi¢i’. Na navedenoj lokaciji se nalaze dvije parcele, Cija je ukupna
povrdina 131.648 m?, $to ih &ini podobnim za razvoj biznisa. Pripremljena je i Odluka o
olakSicama koja propisuje oslobadanje od poreza na nepokretnosti i prireza poreza na
dohodak za prvih 8 godina poslovanja u biznis zoni.

Usled nedostatka finansijskih sredstava Opstina KolaSin nije sprovodila dalje aktivnosti
na realizaciji projekta razvoja biznis zona, medutim spremna je da potencijalnim
investitorima dodatno infrastrukturno opremi prostor.



Biznis zona Niksi¢

Prostor koji dijelom obuhvata i kapacitete kompanije Toscelik NikiSi¢ je proglasen biznis
zonom. Opstina je usvojila Odluku o proglasenju zone i Odluku o olakSicama u vidu
smanjenja naknada za komunalno opremanje zemljidta, oslobadanja prireza poreza na
dobit i smanjenje stope poreza na hepokretnosti.

Takode, postoji veliko interesovanje investitora iz Ukrajine, kojima je neophodan prostor
od 300.000,00m? za otpoéinjanje biznisa. Opétina Nik$i¢ je spremna da prostor van
urbane cjeline opremi shodno trazenoj namjeni, medutim jo§ je procedura oko
definisanja lokacije u toku.

Biznis zona Ulcinj

Opstina Ulcinj je na Skupstini Opstine proglasila je lokalitet ”Vladimirske Krute” ukupne
povrsine 276.166m? za biznis zonu otvorenu za ulaganja. U narednom periodu biée
pripremljen paket povoljnosti kojim ¢e se precizirati olakSice koje ¢e lokalna samouprava
ponuditi potencijalnim investitorima.

POKRENUTE INICIJATIVE

Biznis zona Bijelo Polje

Opstina Bijelo Polje je razmatrala moguénosti za osposobljavanje prostora koji bi bio
proglasen biznis zonom. Nakon analize viSe predlozenih lokacija, doslo se do zaklju¢ka
da City Park predstavlja najkonkurentniju lokaciju za izgradnju biznis zone.

Kapaciteti bi bili prilagodeni namjeni za mikro i male proizvodne pogone, upravljacke
djelove kompanija, biznis inkubator, logisticki centar, dok bi se na prostorima oko
postoje¢ih kapaciteta mogli izgraditi dodatni, shodno potrebama i interesovanju
investitora.

Biznis zona Mojkovac
Prostorno Urbanistickim Planom Opstine Mojkovac do 2020. godine od 27.05.2011,
definisan je poslovno prostorni ambijent.

Predvidene biznis zone su:
e prostor bivSeg kombinata drveta "Vukman KruS¢i¢” i ”"ZakrSnica ” u PodbiSc¢u
kao hotelsko turisticke zone;
e prostor bivdeg "Jaloviste” i "Babiéa polje ” kao sportsko rekrativhe zone;
prostor u Gornjim Poljima "Varda” i bivSeg rudnika "Brskovo” kao privredne
zone.

Pored navedenih zona PUP—-om Opstine Mojkovac, omoguceno je na ruralnom podrucju
graditi takve zone u skladu sa izradom Lokalne studije lokacije. Opstinskom odlukom o
naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljista i njenim izmjenama koje su u
skupstinskoj proceduri, predvidene su olakSice (smanjenje naknade i ukidanje biznis
barijera) za izgradnju privrednih objekata i dobijanja gradevinske dozvole.
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