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1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

,Montenegro Bonus“ kao drustvo sa ogranicenom odgovornoséu, osnovano je Odlukom Vlade
Crne Gore, na sjednici odrzanoj dana 03.07.2003. godine. Drustvo je osnovano u cilju
upravljanja resursima drzavne imovine, preuzete od bivSe Savezne direkcije za robne rezerve,
trziSne valorizacije i zastite ove imovine, kao i obezbjedenja konkurentnosti robe i usluga na
trzistu.

Ugovorom zaklju¢enim izmedu Vlade Crne Gore i ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. izvrSen je
prenos prava koris¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivSe Savezne direkcije za robne rezerve,
a koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.

Drustvo se bavi prometom naftnih derivata.
Misija Drustva

Misija druStva je unaprjedenje ponude roba i usluga na trzisStu u smislu povecanja
konkurentnosti i diverzfikacije u oblasti energetike, sa posebnim akcentom na promet naftnih
derivata, kao i zastita i valorizacija petrolejskih rezervoarskih resursa i instalacaija u svojini
drzave.

Ciljevi Drustva su:

- Adekvatno pozicioniranje na trziStu naftnih derivata u smislu slobodnog raspolaganja
skladisnim kapacitetima u svojini Drzave, kao i obavljanje funkcije uvoza, skladiStenja i
distribucije u maloprodaji i veleprodaji naftnih derivata i drugih energenata u uslovima
slobodne trzisne konkurencije;

- Pozicioniranje Drustva u sistemu obaveznih rezervi naftnih derivata, prenos znanja i iskustva
u skladistenju i trgovini derivatima i osiguravanje pouzdanog i finansijski isplativog
snabdijevanja pomenutom robom;

- Valorizacija pozicije operatora prenosnog sistema gasa u smislu stvaranja neophodnih
preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda, gasifikacije Crne Gore i
ucesSéa u projektima sa inostranim partnerima.
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1.1 Organizaciona struktura

Upravljacku strukturu Drustva ¢ini Odbor direktora kojeg ¢ine Predsjednik i Cetiri ¢lana.
Vlada Crne Gore je dana 03.06.2021. godine, donijela RjeSenje broj 04-2674/3 o izboru ¢lanova
Obora direktora u sledeéem sastavu:

- Sladana Dzakovié, predsjednica
- Dragoljub Bulatovi¢, ¢lan

- Ivana Klikovac, ¢lan

- Bogdan Markovic, ¢lan

- Srda Smatlik, ¢lan

MenadZment Drustva Cine:

- lzvrsni direktor;

- Sef kabineta Izvrénog direktora;

- lzvrsni rukovodilac sektora za opSte i pravne poslove ;
- lzvrsni rukovodilac sektora za komercijalne poslove i
- lzvrsni rukovodilac sektora za finansijske poslove

Funkciju IzvrSnog direktora u 2023. godini do 27.07.2023. godine je obavljao Rado$ Zecevic,
dipl.pravnik.

Vlada Crne Gore je 27.07.2023. godine donijela RjeSenje o razrjeSenju lzvrSnog direktora
»Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje, Radosa Zecevica, dipl.pravnika.

Dana 03.08.2023. godine Vlada Crne Gore je donijela Rjesenje broj 07-100/23-3891/3 o
imenovanju Miljana Ivanovica, dipl.ing.metalurgije za lzvrSnog direktora ,Montenegro Bonus-
a” d.o.o. Cetinje.

Revizorski odbor Drustva se sastoji od Predsjednika i dva ¢lana.

Revizorski odbor je imenovan na osnovu Odluke odbora direktora o imenovanju dva ¢lana broj
01-742 od 27.07.2021. godine i saglasnosti Ministarstva finansija i socijalnog staranja broj 01-
769 od 04.08.2021. godine o prihvatanju treceg c¢lana koji je delegiran od Ministarstva
kapitalnih investicija u slede¢em sastavu:

- Slavica Draskovi¢, predsjednica;

- Radojko Boskovi¢, ¢lan i
- Vera Pekovi¢, ¢lan.

U Drustvu postoje 3 lokacije u kojima se posluje i to: Cetinje, Podgorica i Bar.



Slika 1. Organizaciona struktura Drustva

Na slici 1 je prikazana organizaciona struktura Drustva:
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Kadrovska struktura u Drustvu prilagodena je trenutnim potrebama poslovanja. Odbor
direktora Drustva je dana 17.05.2022. godine donio novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. broj 01-552, kojim je, radi
ostvarivanja usteda, smanjen broj rukovodedih radnih mjesta. Zaklju¢no sa 31.12.2023.
godine Drustvo ¢ini ukupno 30 zaposlenih, sa sljede¢om strukturom:

E‘::j' Radno mjesto Br. izvrsilaca
1 Izvr3ni direktor 1
2 Sef kabineta Izvrénog direktora 1
3 Poslovni sekretar 1
4 Unutrasnji revizor 1
5 Izvr$ni rukovodilac sektora za opste i pravne poslove 1
6 Samostalni referent 1
7 Arhivar 1
8 Kafe kuvarica/kurir 1
9 Higijenicarka 1
10 | lzvrsni rukovodilac sektora za komercijalne poslove 1
1 Samostalni referent za pripremanje ponuda i tenderske 1

dokumentacije
12 | Komercijalni referent za gas i mazut 1
13 Komercijalni referent za bijele derivate 1
14 | Samostalni komercijalni referent 1
15 | Refrent otpreme i manipulacije 3
16 | Fakturista 1
17 | Samostalni referent marketinga 1
18 | Samostalni referent za analizu trZiSta 1
19 | Referent otpreme i manipulacije 1
20 | Samostalni rukovaoc 1
21 | Manipulant 1
22 | lzvrsni rukovodilac sektora za finansijske poslove 1
23 | Sef ra¢unovodstva i platnog prometa 1
24 | Obracunski radnik i blagajnik 1
25 | Samostalni referent za finansijske poslove 1
26 | Samostalni referent za racunovodstvene poslove 1
27 | Samostalni referent za planiranje, kontrolu iizvjeStavanje 1
28 | Pripravnik 1
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2. POSLOVNE AKTIVNOSTI

U skladu sa planom za 2023. godinu Drustvo je usmjerilo svoje aktivnosti prema zahtjevima
trziSta shodno svojim objektivnim moguénostima.

| u 2023. godini ,,Montenegro Bonus“ d.o.o. zasniva svoje poslovanje na:

- analizi trZista Crne Gore i regionalnog trziSta nafte i naftih derivata i TNG-3,
praéenjem globalnih politi¢kih i drugih kretanja i njihov uticaj na berzanska kretanja
naftnih derivata,

- dosadasnjim iskustvima u oblasti prometa naftnih derivata,

- uspostavljenim poslovnim kontaktima sa postoje¢im domacdim i ino partnerima,

- analizi i sagledavanju mogucénosti prosirenja mreze dobavljaca i kupaca,

- geografskoj poziciji i prednosti postojece infrastrukture,

- iskazanom interesu za saradnju sa ,Montenegro Bonus-om“ d.o.0 od strane
znacajnog broja ino kompanija,

- postovanju principa poslovanja koji uvazavaju kriterijume kompletne usluge, kvaliteta
i cjenovno prihvatljive politike,

- mogucnosti fleksibilnog prilagodavanja ,,Montenegro Bonus-a“ d.0.0 promjenama na
trziStu u odnosu na zahtjeve istog, i u odnosu na koris¢enje sopstvene imovine.

U dijelu poslovnih aktivnosti u 2023. godini:

- ,Montenegro Bonus“ d.o.o je nastavio sa aktivnostima uce$Séa na tenderima
privrednih subjekata i drzavnih institucija u Crnoj Gori kao kupaca naftnih derivata.

- NasSe kupce snabdijevamo najvec¢im dijelom naftnim derivatima koje kupujemo od
Jugopetrola Podgorica, AV GAS-a Dra¢, NIS-a Pancevo i INA Zagreb u zavisnosti od
najpovoljniije ponudene cijene.

- Nastavljene su i aktivnosti bazirane na povecanju prodaje TNG-a u veleprodaji,
zahvaljujuéi koriséenju sfere za skladistenje TNG-a, kao i plinske instalacije u Obodu
na Cetinju;

- Pristupilo se proceduri oko otvaranja sopstvene punionice boca za TNG kroz
obezbjedenje projekta i finansijskih sredstava za istu, raspisivanja tendera, kupovine
boca, ¢ime se stvaraju neophodni uslovi za veéi udio na trziStu u dijelu plasmana
TNG-a u vidu plinskih boca sa logom ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. ¢ime ¢e se
povecati ukupan promet TNG-a i zaokruziti cjelokupan asortiman proizvoda u dijelu
TNG-a. Visok nivo kvaliteta naseg proizvoda i pratecih usluga (dostupnost, kvalitetna i
brza isporuka, itd.) bi¢e prepoznati od strane korisnika ovog proizvoda. Ponudene
plinske boce ¢e biti prepoznatljive na trziStu na osnovu karakteristicnog loga
,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. kao i posebnoj zastitnoj foliji na ventilima boca, koja ¢e
garantovati da je svaka boca tehnicki ispravna i sigurna za upotrebu ¢ime bi se
doprinijelo odrzavanju povjerenja i lojalnosti kupaca. Posebna paznja bi¢e posveéena
cjenovnoj politici plina u bocama kako bi se moglo izvrsiti brzo pozicioniranje i bolji
plasman na trzistu.
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- Pristupilo se analizi uvodenja sopstvenog prevoza roba, kako bi se konkurentnost
Drustva podigla na vedi nivo. Cijena transportnih usluga roba od strane servisera je
limitiraju¢i faktor i znacajno finansijski nepovoljnija u odnosu na samostalnu
organizaciju transporta prilikom nabavke, distribucije i plasmana roba i usluga.

- ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. se i u 2023. godini oslanjao na strateSke i pouzdane
partnere koji su mogli obezbijediti cjenovno konkurentne proizvode shodno zahtjevu
trzista naftnih derivata. Takode, u 2023. godini fokus je bio na Sirenju veleprodajne
mreze kupaca, kao i na uspostavljanju kontakata sa novim dobavlja¢ima, a sve u cilju
postizanja Sto boljih uslova nabavke koji bi u krajnjem doveli do boljeg pozicioniranja
na trzistu kao odgovor na pojacanu i agresivhu politiku konkurentskih naftnih
kompanija na trzistu Crne Gore.

- U donjoj tabeli je prikazan planirani Energetski bilans Crne Gore za 2023. godinu, u cijem
ucescu Drustvo ima udjela kako slijedi:

Ostvareno za 2023.- Realizacija UceSée Montenegro Bonus-a u
Derivat Montenegro Bonus u

Energetski bilans *ut [2023.ut ukupnoj koli¢ini u %
Motorni benzin BMB 95 35.153,00 4,15 0,012
Euro dizel 289.454,00 2.079,00 0,72
LoZ ulje 10.571,00 1.558,00 14,74
Mazut 2.618,00 1.585,54 60,56
Tecni naftni gas (TNG) 12.470,00 2.945,92 23,62

Energetski bilans Crne Gore za 2023. godine sa % udjelom ,,Montenegro Bonus-a“d.o.o.

Ucesce Montenegro Bonus-a

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Motorni Euro dizel LoZ ulje Mazut Tecni naftni
benzin BMB gas (TNG)
95

Ucesce Montenegro Bonus-a u ukupnoj kolicini u %
m Realizacija Montenegro Bonus u 2023. ut

M Ostvareno za 2023.-Energetski bilans *u t
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Zadrzan je primat u snabdjevanju mazutom trZista Crne Gore sa uces¢em Drustva od preko
60%, s tim da je evidentno smanjenje upotrebe ovog derivata na trziStu Crne Gore, kao i
intencija da se u narednom periodu izvrSi supstitucija ovog energenta sa ekoloski
prihvatljivim.

U cilju pune valorizacije dodijeljenih skladisnih kapaciteta skreéemo paznju na dugogodisnje
izazove sa kojima se susreée ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje, za Cije rjeSavanje je
neophodno ucéesée Osnivaca. Tim povodom, rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o.
Cetinje je organizovalo viSe sastanaka sa Zastitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore,
po pitanju rjeSavanja imovinsko pravnih odnosa sa kompanijom ,Jugopetrolom” AD
Podgorica, kao i ulaska u posjed imovine, koja je ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. Cetinje data
od strane Vlade Crne Gore na koriSéenje, upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja
svojinskim pravima na nepokretnostima. Nakon Sto budu rijeSeni navedeni imovinsko pravni
odnosi, Drustvo ée uzeti aktivnu ulogu u animiranju domacdih i inostranih partnera, kako bi
Sto vedi broj subjekata uzeo uceSce u procesu ucestvovanja na potencijalnom tenderu za
stavljanje u funkciju petrolejskih instalacija u Baru, Bijelom Polju i Lipcima.

Navedeno u 2023. godini nije zavrSeno do kraja, Sto je bitno uticalo na nemogucénost
znacajnijih pozitivnih aktivnosti u dijelu povecanja prometa kroz realizaciju osnovne
djelatnosti Drustva. Nekoriséenjem petrolejskih instalacija u Baru, Lipcima i Bijelom Polju ne
obezbjeduje se cjenovna konkurencija naftnih derivata na trZistu Crne Gore, Sto bitno utice
na cjelokupno poslovanje ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o u pravcu daljeg razvoja, zaposljavanja
i sticanja profita.

Tokom 2023. godine ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje je organizovao niz sastanaka sa
resornim ministarstvom povodom regulisanja duznicko — povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD NiksSi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u ste¢aju na
kojima se konstatovalo da je potrebno Sto urgentnije rjeSavanje ovih odnosa. Tim povodom,
Ministarstvo energetike i rudarstva informisalo je Drustvo da su u toku aktivnosti na
realizaciji zaklju¢aka Vlade Crne Gore, te da ée Drustvo biti blagovremeno obavijeSteno o
svim daljim aktivnostima i preduzetim koracima u pravcu rjeSavanja istih.

Montenegro Bonus” d.o.o. je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje prema
Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuc¢i notarski zapis UZZ
578/2023 od 28.12.2023. godine ¢ime je produzen rok otplate obaveza iz ranijeg perioda i
broj mjesecnih rata sa 35 na 47, Sto ¢e znacajno uticati likvidnost Drustva u narednom
periodu.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru, kojim je propisana
obaveza uspostavljanja i razvoja unutrasnje kontrole u Drustvu, Drustvo ima usvojenu Mapu
procedura o procesima rada zaposlenih, Registar rizika i Eticki kodeks Drustva. Odlukom broj
01-1768 od 19.12.2023. godine usvojena je nova Mapa procesa sa procedurama rada svih
zaposlenih u ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.0, a Odlukom broj 01-1870 od 29.12.2023. godine
usvojen je Registar rizika za svako radno mjesto u Drustvu.
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2.1 Druge okolnosti koje uticu na poslovanje Drustva

Na poslovanje Drustva znacdajno uticu sledeci sudski postupci:

1. Imovinski sporovi sa A.D. Jugopetrol Kotor, radi utvrdivanja prava dijela vlasnistva i
predaje u posjed naftnih instalacija i zemljista u Bijelom Polju, Baru i Lipcima, su zavr$eni
pred ViSim sudovima i potvrdeni revizijskim presudama Vrhovnog suda Crne Gore.
Rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje je organizovalo viSe sastanaka sa
Zastitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po pitanju rjeSavanja imovinsko
pravnih odnosa sa kompanijom ,Jugopetrolom” AD Podgorica, kao i ulaska u posjed
imovine, koja je ,,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. Cetinje data od strane Vlade Crne Gore na
koris¢enje, upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja svojinskim pravima na
nepokretnostima. Nakon $to budu rijeSeni navedeni imovinsko pravni odnosi, Drustvo ¢e
uzeti aktivnu ulogu u animiranju domadih i inostranih partnera, kako bi Sto veci broj
subjekata uzeo ucesée u procesu ucestvovanja na potencijalnom tenderu za stavljanje u
funkciju petrolejskih instalacija u Baru, Bijelom Polju i Lipcima;

2. ,En+ Group Channel Islands” pokrenula je tuzbu pred Privrednim sudom u Podgorici
protiv Kombinata aluminijuma Podgorica u stecaju, “Montenegro Bonusa” i Sest drugih
povjerilaca radi osporavanja potrazZivanja stecajnih povjerilaca. Predmet spora je predlog
tuZioca da sud utvrdi da potraZzivanje koje ,,Montenegro Bonus” d.o.o. ima prijavljeno u
ste¢ajnom postuku koji se vodi nad KAP-om nije osnovano. Vrijednost spora je
16.303.859,77 €. Na rociStu je trazeno da tuzilac, sa sjediStem na Channel Islandu,
predujmi troSkove parni¢nog postupka u vidu aktorske kaucije, koji predlog je usvojen
rieSenjem suda od 27.02.2017. godine i naloZena uplata na ime obezbjedenja troskova
postupka na depozit suda u visini od 14.950,00 €. Apelacioni sud je rjeSenjem posl.br. PZ
574/17 od 11.01.2018. godine usvojio Zalbu tuZioca i predmet vratio prvostepenom sudu
na ponovno odludivanje. RjeSenjem od 08.02.2018. godine sud je ponovo odludio na
istovjetan nacin, a Apelacioni sud 20.12.2018. godine ponovo ukinuo prvostepenu odluku
i vratio predmet na ponovno sudenje. RjeSenjem od 28.11.2022. godine utvrden je
prekid postupka do trenutka kada pravni sledbenik tuzioca — stecajna masa ne preuzme
postupak.

3. ,,CEAC Holding Limited” je pred Okruznim sudom Nikozije — Kipar pokrenuo tuzbu
protiv ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. (tre¢etuzeni u ovom postupku). Postupak se vodi
protiv: 1. Drzave Crne Gore; 2. Stefajnog upravnika G-dina Veselina PeriSica i 3.
»Montenegro Bonus-a“ d.o.o0. na osnovu zahtjeva, izjave svjedoka i odredenog dokaznog
materijala, ali bez konkretne tuzbe. Inicijalnu dokumentaciju o pokretanju postupka
,Montenegro Bonus” d.o.o. je primio 02.02.2017. godine, te shodno Odluci Odbora
direktora, sklopljen je Ugovor o angaZovanju sa advokatskom kancelarijom loannides
Demetriou LLC Nikozija, Kipar, a po preporuci advokatske kancelarije Schoenherr iz
Beograda. Ova kancelarija je u predvidenom roku izvrSila uslovnu registraciju pred
Kiparskim sudom u ime ,,Montenegro Bonus-a“ d.o0.0, s obzirom na to da je plan isticanje

10



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje -A‘

prigovora nenadleZnosti kiparskog suda da postupa po sporu. Inicijalna dokumentacija o
pokretanju postupka koja je dostavljena, nije sadrZala kompletnu tuzbu CEAC-a. CEAC
21.09.2018. godine pokreée tuzbu. Tokom 12 mjeseci 2018. god. i Drzava Crna Gora je
podnijela podnesak za odbacivanje tuzbe, isticu¢i kao osnov za takav zahtjev, prigovor
nedostatka nadleznosti kiparskog suda.

PodnoSenjem podneska u vezi sa prigovorima na nenadleznost kiparskog suda od strane
advokatske kancelarije loannides Demetriou LLC Nikozija u ime ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o, trazena je konsolidacija raspravljanja na sve tuzene na istom rocistu.

12. novembra kiparski advokati u ovom parniénom postupku su javili da se sud oglasio
nenadleznim u odnosu na sve tuiene i time okoncao i ovaj postupak u korist
»Montenegro Bonus-a“ d.o.o. i ostalih tuzenih. Dostavljena je odluka kiparskog suda (na
gréckom).

Sto se ti¢e troskova postupka, kiparski advokati su nas obavijestili da je sud dosudio
troskove tuzenima. Ipak, kako nam je naznaceno, ,,Montenegro Bonus” d.o.o. bi morao da
aplicira za troskove, i advokati smatraju da bi iznos troSkova koji bi eventualno
»Montenegro Bonus” d.0.0. mogao da dobije bio dosta nizak (znatno nizi od troSkova
pravnog zastupanja koje je ,Montenegro Bonus“ d.o.o. snosio). Takode, postupak
razmatranja u vezi troSkova je u toku.

4. ,Montenegro Bonus” d.o.o. je pokrenuo spor sa ,Energogas” d.o.o. Podgorica pred
Privrednim sudom Crne Gore pod poslovnom oznakom P.br. 279/21.

Predmet spora je utvrdenje visine dugovanog iznosa koji ,Energogas” d.o.o. duguje
,Montenegro Bonus“ d.o.o. Vrijednost spora je 48.891,72 €. Spor je pokrenut na nacin
Sto je ,Montenegro Bonus” d.o.o. dana 10.12.2020. godine nadleznom Javnom izvrsitelju
dostavio predlog za izvrSenje na osnovu vjerodostojne isprave - mjenice protiv
,Energogas-a . Visina potrazivanja na koju je preciziran predmetni predlog iznosila je
273.313,69 €. Postupajuci po dostavljenom predlogu, Javni izvrsitelj je dana 14.12.2020.
god. donio rjesenje o izvrSenju poslovne oznake I.br.3230/20 koje rjesSenje je odredeno
na novc€anim sredstvima izvrSnog duznika kao i na nepokretnostima koje se nalaze u
vlasnistvu ovdje tuZenog /izvrsnog duinika/. Na navedeno rjesenje je od strane
,Energogas-a“ d.o.o. blagovremeno izjavljen prigovor. Odlucujuéi po izjavljenom
prigovoru, vijeée Privrednog suda Crne Gore je donijelo dana 10.03.2021. god. Rjesenje
poslovne oznake IP br. 206/21 kojim se: odbija prigovor izvrSnog duzZnika izjavljen na
rieSenje o izvrSenju na dio glavnog duga u iznosu od 224.421,97 € sa zakonskom
zateznom kamatom pocev od 14.12.2020. god. kao neosnovani usvojio prigovor na
preostali iznos glavnog duga od 48.891,72 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
14.12.2020. god. i postupak je nastavljen kao po prigovoru na platni nalog tj. preveden je
u redovni parniéni postupak.

Za napomenuti je da je iznos duga od 224.421,97 € u cjelosti napla¢en na novéanim
sredstvima izvrsnog duznika ,Energogas” d.o.o. Podgorica.

Takode, na osnovu podnijetog predloga i rjeSenja poslovne oznake l.br. 3202/2020 od
14.12.2020. god. te dopunskog rjeSenja poslovne oznake 1.br.3203-1/2020 od
20.01.2021. god., u listovima nepokretnosti br. 3422 KO Niksié, br. 328 KO Budva i br.
3643 KO Dajbabe upisano je kao teret - zabiljezba navedenih rjesenja o izvrSenju.
Parnicni postupak se vodi pred Privrednim sudom Crne Gore pod poslovhom oznakom
P.br. 279/21 i glavna rasprava u ovoj pravnoj stvari nije zakazivana od 23.03.2022.
godine, zbog bolesti postupajuce sudije.
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5. KAP AD u stecaju Podgorica je pokrenuo tuzbu protiv ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. i
spor se vodi pred Privrednim sudom Crne Gore pod poslovhom oznakom P.br. 282/21.
Spor je pokrenut na osnovu Ugovora o poslovno-tehni¢koj saradnji od 09.07.2013. god.
zaklju¢enog izmedu tuzZioca kao pravnog lica u stedaju i tuzenog koji je navedenim
ugovorm preuzeo upravljanje poslovanja tuzioca obzirom da nad istim otvoren stecajni
postupak. Kao osnov potrazivanja tuzioca prema tuzenom, tuézilac je u tuzbi naveo da je
od strane Instituta rac¢unovoda i revizora Crne Gore izvrSeno razgranicenje medusobnih
potrazivanja izmedu ovdje prani¢nih stranaka, te da po njihovom misljenju tuzeni tuZiocu
duguje iznos od 3.344.575,86 Eura na osnovu umanjenja ste¢ajne mase.

U postupku poslovne oznake P.br. 215/15 koji je voden pred Privrednim sudom Crne
Gore, pravosnazno je utvrdeno potrazivanje ovdje tuzioca prema tuzenom u ukupnom
iznosu od 969.762,49 Eura, a koje potrazivanje je u cjelosti i placeno.

Dakle, visina potrazivanja u ovom parnicnom postupku precizirana je na iznos od
2.347.813,37 Eura.

Dana 05.05.2021. god. tuZeni je nadleznom sudu blagovremeno dostavio odgovor na
tuzbu. Izmedu istih stranaka voden prethodno i postupak pred Privrednim sudom Crne
Gore, na osnovu tuzbe KAP u stecaju AD Podgorica protiv tuZzenog ,,Montenegro Bonus“
d.o.o. Cetinje. Navedeni postupak je voden pod poslovnom oznakom P.br. 215/15. Dana
25.03.2016. god. sud je donio Presudu kojom je obavezao tuZenog da tuZiocu isplati iznos
od 969.762,49 Eura u roku od 8 dana od dana pravosnaznosti presude — stav | izreke
presude. Takode je navedenom presudom utvrdeno da je tuzba u iznosu od 2.347.813,37
Eura povucena — stav Il izreke presude ( upravo povodom ovog iznosa pokrenut je spor
koji je u toku). Navedena presuda postala je pravosnazana dana 06.04.2016. god. a
izvrSna dana 15.04.2016. god.

U postupku prinudne naplate prednje navedenog dugovanog iznosa, KAP u stecaju AD je
dana 19.03.2021. god. nadleznom Javnom izvrsitelju dostavio predlog za izvrSenje. Dana
19.03.2021. god. nadleZni Javni izvrsitelj je donio rjeSenje o izvrSenju kojim je izvrSnog
duznika — ,,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje obavezao da na ime glavnog duga isplati
izvrSnom povjeriocu — KAP u stecaju AD iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura sa
zakonkom zateznom kamatom pocev od dana izvr$nosti, tj. od 15.04.2016. god. pa do
konacne isplate. Takode je navedenim rjeSenjem obavezan izvr$ni duznikk da izvrSnom
povjeriocu nadoknadi troskove izvrSnog postupka.

Na navedeno rjeSenje blagovremeno je izjavljen prigovor nadleznom Privrednom sudu
Crne Gore. Odlucujuéi po izjavljenom prigovoru, sud je dana 28.04.2021. god. donio
Rjesenje poslovne oznake IP br. 546/21 kojim je djelimi¢no usvojen prigovor izvrsnog
duZnika za naplatu zakonske zatezne kamate na iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura i
u tom dijelu je ukinuto rjeSenje o izvrSenju i obustavljeno je izvrSenje u ovom dijelu i
ukinute su sprovedene radnje — stav | izreke rjesenja.

U ostalom dijelu odbijen je prigovor izvrSnog duznika kao neosnovan — stav Il izreke
Rjesenja.

Dakle, prednje navedeno u bitnom znadi, da je izvrSnom povjeriocu - KAP u stecaju AD, a
na osnovu prigovora izvrsnog duznika, odbijen zahtjev za naplatu zakonske zatezene
kamate na iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura pocev od 15.04.2016. god. pa do
konacne isplate, a koji iznos navedene kamate bi bio cca 380.000,00 Eura.

Preduzimajudi procesne radnje, Privredni sud Crne Gore u predmetnom postupku, nakon
zakazanih rocista za 11.10.2021.,17.11.2021 i 20.12.2021 godine, 17.02.2022 i
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23.03.2022, zakazao je bio novo rociste za dan 05.05.2022. god. sa pocetkom u 12 i 30
¢asova, ali koje nije odrzano zbog bolesti postupajuce sudije.

6. ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. je pokrenuo Upravni postupak za upis stvarnih prava.
Nakon sto je prikupljena kompletna dokumentacija i nakon Sto je izvrSena analiza iste,
dana 27.03.2021. godine Upravi za imovinu — Podruc¢na jednica Podgorica (sada Upravi
za katastar i drZzavnu imovinu) dostavljen je Zahtjev za uknjizbu stvarnih prava - prava
susvojine, prava korisé¢enja i upravljanja na kat. parceli 1305 i objektima izgradenim na
istoj, iz lista nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Napomene radi, sve nepokretnosti iz
lista nepokretnosti broj 3643 KO Dajbabe upisane su kao svojina u obimu prava 1/1
privrednog drustva ,,Energogas” d.o.o. Podgorica.

Predmet dostavljenog zahtjeva je da nadlezni drzavni organ, a na osnovu dostavljene
dokumentacije, na nepokretnostima i to:

- na kat. parceli br. 1305, ukupne povrsine 40.995 m2, od kojih povrsina od 39.367 m2
predstavlja zemljiste uz vanprivrednu zgradu, dok preostali do predstavlja povrsinu ispod
nepokretnosti - poslovne zgrade, pomocnih zgrada i pasSnjaka, koji se nalaze na
predmetnoj parceli i koji su oznaceni brojevima 1-10, kao i nepokretnostima koji se
nalaze na navedenoj parceli i koji su oznaceni, kako je navedeno brojevima od 1-10, i to
poslovna zgrada u vanprivredi je oznacena kao broj zgrade 1, pomocne zgrade su
oznacene kao broj zgrade 2-8 i br. 10, dok je pasSanjak oznacen kao broj 9, a koje
nepokretnosti su upisane u list nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe izvrsi:

- Upis prava susvojine na DrZzavu Crnu Goru na navedenoj kat. parceli i svim gore
navedenim nepokretnostima koje se nalaze na istoj i koje su ozncene kao br. 1 -10;

- Upis prava koriséenja i upravljanja na privredno drustvo ,Montengro Bonus“ doo Cetinje
na navedenoj kat. parceli i svim gore navedenim nepokretnostima koje se nalaze na istoj
i koje su oznacene kao br. 1 -10.

U dostavljenom Zahtjevu posebno je obrazloZen pravni osnov za pokretanje ovog
upravnog postupka od strane ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje, uz dostavljenje onih
dokaza koje je je podnosliac posjedovao u trenutku podnosenja predmetnog zahtjeva.
Preduzimajuéi procesne radnje, navedeni organ je u predmetnom postupku zakazao
usmenu raspravu za dan 20.12.2022. godine sa po¢etkom u 10h.

U odnosu na ovaj postupak, inicirani su i sastanci sa ZaStitnicom imovinsko pravnih
interesa Crne Gore, na kojim sastancima je, izmedu ostalog konstatovano, da Drzava
preduzme radnje u cilju podnosenja predloga za ponavljanje postupka na osnovu kojeg
se Energogas doo uknjizio kao nosilac prava svojine na predmetnim nepokretnostima. U
odnosu na raniji izvjestaj novina je da je takav predlog i podnijet, nakon ¢ega je u ovom
postupku odreden prekid, do koncanja predloga za ponavljanje postupka, kao
prethodnog pitanja.

Dana 07.04.2023. god. Uprava za katastar i drzavnu imovinu - Podrucna jednica
Podgorica donijela je rjeSenje kojim se prekida ovaj postupak do okoncanja postupka
poslovne oznake 954-101-UP-8020/2010, a koji postupak se vodi po Zahtjevu Zastitnika
imovisko-pravnih interersa za primjenu upisa na istim nepokretnostima.

7. Pred Upravnim sudom Crne Gore ,Montenegro Bonus“d.o.o. je pokrenuo upravni spor
protiv Drzave Crne Gore-Ministarstva finansija i socijalnog staranja, a predmet spora je
ponistaj rjesenja tuzenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021.godine.
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Upravni spor je pokrenut iz razloga Sto je tuzeni dana 23.03.2021.godine donio rjeSenje
kojim se odbija zahtjev tuZioca da se isti izuzme sa liste obveznika primjene Zakona o
javnim nabavkama. Naime, u prethodnom postupku tuzeni je donio identi¢no rjesenje,
protiv kojeg rjeSenja je tuzilac pred Upravnim sudom Crne Gore inicirao spor koji se
vodio pod poslovhom oznakom U.br.8372/18. Odlucujudi po tuzbi ovdje tuZioca, Upravni
sud CG je dana 07.07.2020.godine donio presudu kojom se usvaja tuzba tuzioca i
ponistava se rjeSenje ovdje tuzenog. U obrazloZenju navedene presude tuzenom je,
izmedu ostalog, ukazano da tuzilac obavlja registrovanu djelatnost koja je od javnog
interesa na komercijalnoj osnovi, pri ¢emu se pozvao i na data misljenja Ministarstva
ekonomije od 23.04.2018.godine i 31.10.2018.godine, a u kojim misljenjima je, izmedu
ostalog, ukazano da ovdje tuzilac obavlja djelatnost od javnog interesa, ali ne kao javne
usluge vec po trzisSnim principima.

Medutim, u ponovljenom postupku tuzeni donosi rjeSenje kojim se odbija zahtjev ovdje
tuzioca kao neosnovan. Postupajucéi u skladu sa pravnom poukom iz navedenog rjesenja,
Upravnom sudu CG blagovremeno je dostavljena tuzba za ponistaj ovog rjeSenja.
Rasprava u ovoj pravnoj stvari je odrzana dana 25.05.2023.godine. Nakon zaklju¢enja
rasprave, Upravni sud Crne Gore donio je dana 25.05.2023.godine presudu poslovne
oznake U.br.1851/21 kojom je usvojio tuzbeni zahtjev tuZioca ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o., ponistio je rjeSenje Ministarstva finansija i soc.staranja. DonoSenjem ove presude
Upravnog suda Crne Gore, postupak je vraéen ponovo na pocetak tj na ponovno
odlucivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.

8. Pred Osnovnim sudom na Cetinju i ViSim sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih
sporova i nekoliko sporova za naplatu potrazivanja pred Privrednim sudom.

3. ISTRAZIVANIJE | RAZVO)

3.1 Prirodni gas

Vlada Crne Gore je krajem 2013. godine imenovala ,,Montenegro Bonus” d.o.0. za operatora
prenosnog sistema gasa (Odluka o odredivanju operatora prenosnog sistema gasa, Sl. list
Crne Gore broj 47/13 od 8.10.2013. godine), iako gasna infrastruktura jos uvijek ne postoji u
Crnoj Gori. Nakon imenovanja ,Montenegro Bonus” d.o.o. sprovodi brojne aktivnosti koje se
odnose na omogucavanje gasifikacije Crne Gore.

3.1.1 Projekat Jonsko-jadranskog gasovoda
Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, Jonsko - jadranski gasovod, koji

planira da poveZe Fieru (Albanija) sa Splitom (Hrvatska), prolazeci kroz teritoriju Crne Gore,
sa ukupnom duZinom od 530 km od ¢ega u Crnoj Gori 94 km, prepoznat je kao vodeca opcija
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za gasifikaciju Crne Gore kao i moguénost za plasman sopstvenog gasa usled izgradnje gasne
infrastrukture i priblizavanja znac¢ajnom trZistu gasa.

Osnovna namjena Jonsko-jadranskog gasovoda (IAP) je da poveZe postojeéi i planirane
sisteme prenosa gasa Republike Hrvatske sa Trans Adriatic gasovodom (TAP). TAP je 867 km
dug gasovod koji ¢e prenositi prirodni gas koji dolazi iz Azarbejdzana 2,000 km dugim TANAP
gasovodom (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) do granice Grcke, preko Albanije i
Jadranskog mora do juzne ltalije i dalje ka zapadnoj Evropi. Juzni gasni koridor, koji pored
TAP-a i TANAP-a ukljuéuje i gasovod Juzni Kavkaz, je dug oko 3,500 km.

IAP ima za cilj da uspostavi novi kanal nabavke prirodnog gasa sa Srednjeg istoka i Kaspijskog
regiona, iduci na sjever uz jadransku obalu. Vrlo je vazno $to ée IAP biti dvosmjeran, tako da
linije snabdijevanja moze biti i sjever-jug, sa LNG terminala u Hrvatskoj, ili iz nekih drugih
izvora. lzgradnja gasovoda ¢e omoguditi gasifikaciju Albanije i Crne Gore, juzne Hrvatske i
Bosne i Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim
gasom. Gasovod ce biti duZine 530 km i stvori¢e preduslove za stvaranje trziSta prirodnog
gasa Albanije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske na nivou od oko 5-7 bcm.

Kao dodatnu medunarodnu promociju IAP projekta, Sekretarijat energetske zajednice je 24
maja 2018. godine u Becu, organizovao posebnu radionicu, na temu “Gasna infrastruktura
zapadnog Balakana” sa akcentom na IAP projekat.IAP je opet uvrsten na PMI listu koja je
usvojena u oktobru 2018. u Skoplju. Na radionici su pored ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o.,
ucestvovali predstavnici zemalja ¢lanica Energetske zajednice kao i predstavnici Evropske
komisije, EBRD-a, Svjetske banke, Evropske investicione banke itd. koji ¢e sigurno u budu¢em
periodu biti klju€ni stakeholderi u cilju finansiranja i realizacije ovog Projekta.

3.1.2 Jedinica za upravljanje IAP projektom (Project Management Unit - PMU)
i osnivanje regionalne kompanije

Tokom cetvrtog Ministarskog sastanka Savjetodavnog vije¢a Juznog gasnog koridora koji se
odrzao u Bakuu 15. februara 2018. godine, naglaseno je da je Jonsko - jadranski gasovod
(IAP), kao dio Juznog gasnog koridora, od velikog znacaja za Crnu Goru i prepoznat kao
najrealnija opcija za gasifikaciju Crne Gore. S obzirom na to da je energetika jedan od glavnih
stubova razvoja Crne Gore, realizacija projekta IAP-a ¢e imati veliki doprinos stabilnosti i
diversifikaciji energetskih izvora. Kroz razvoj ovog projekta Crna Gora ¢e, zajedno sa
susjednim zemljama, biti svojevrsni most izmedu Kaspijskog regiona i Zapadne Evrope.
Nakon Ministarskog sastanka, potpisano je Pismo namjere o osnivanju projektne kompanije
Jonsko — jadranskog gasovoda, a koje je prethodno usaglaseno na sastanku Jedinice za
upravljanje Projektom (PMU) odrZzanom u prostorijama SOCAR-a u Bakuu.

Vlada Crne Gore je Zaklju¢kom broj 07-011/23-347/2 od 26. januara 2023. godine usvojila
informaciju o odredivanju ,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. za u¢eSée u osnivanju regionalne
kompanije ,Jonsko-jadranski plinovod” d.o.o.. Istim Zakljuckom je zaduZeno Ministarstvo
finansija da obezbijedi sredstva u iznosu od 20.000,00 € za osnivacki kapital drustva.

Odbor direktora ,Montenegro Bonus“-a je, nakon sto je primio Zakljuak Vlade Crne Gore,
broj 07-011/23-347/2 od 26.01.2023. godine, na 31. redovnoj sjednici odrZanoj dana
25.01.2023. godine usvojio informaciju o predmetnom Zakljuc¢ku i donio Odluku o davanju
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saglasnosti Predsjednici Odbora direktora da u ime Drustva potpisuje osnivacke akte za firmu
Jonsko-jadranski gasovod (IAP).

Na pomenutoj sjednici, Odbor direktora je iznio i primjedbe na osnivacke akte za firmu
Jonsko-jadranski gasovod (IAP), tacnije na nacrt ugovora o osnivanju Drustva i Statut, koji su,
nakon S$to su pismeno formulisani, dostavljeni predstavnicima firme iz Hrvatske, Bosne i
Hercegovine i Albanije.

U komunikaciji smo od predstavnika iz BiH dobili pozitivan komentar vezano na primjedbe
iznijete od strane ,,Montenegro Bonus“d.o.0. uz pojasnjenje da ¢emo povratnu informaciju o
prihvatanju istih dobiti nakon sprovodenja njihove procedure o dobijanju saglasnosti od
strane Vlade, za koju je, na osnovu njihovog iskustva iz prakse, potrebno neko vrijeme.

U junu mjesecu 2023. godine organizovan je sastanak sa predstavnicima TSO za Hrvatsku
(Plinacro d.o.o. Zagreb) i ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Crna Gora, kako bi se usaglasili oko
osnivackih akata i usli u zavrSnu fazu formiranja kompanije sa sva 4 operatora. U tom
trenutku, usuglasena je vecina nesuglasica oko Ugovora za osnivanje IAP kompanije sa
hrvatskim TSO. Obije strane su se usaglasile da je potrebno josS provjeriti i prema potrebi
doraditi ulogu/obaveze procjenitelja. Kolege iz Plinacro-a su trebale usaglasiti i sa Albanskim
TSO osnivacka akta do kraja 2023.godine, ali to se joS uvijek nije zavrSeno. U meduvremenu
je doslo do izmjene Zakona o privrednim dusStvima u Hrvatskoj te je i sa njihove strane
neophodno vrijeme za novo usaglasavanje akata te se na taj dio ne moZze uticati.
Usaglasavanjem nacrta ugovora o osnivanju Drustva i Statut svih TSO, isti moraju dobiti i
saglasnosti Vlada drzava, nakon Cega Ce se i formirati zajednicka kompanija.

Budué¢a IAP kompanija ne moZe biti sama sebi svrha. Njeni dometi su ograniceni na
promociju projekta Jonsko-jadranski gasovod i biée neophodno da svaki od osnivaca IAP
kompanije preuzme obaveze za dalji razvoj Jonsko-jadranskog projekta u svojim zemljama.
Formiranjem kompanije ¢e se definisati jasan i obavezujuéi plan daljnjih aktivnosti svih u
kompaniji ukljuc¢enih strana na razvoji IAP projekta na teritoriju svoje nadleznosti.

Uraden je Idejni projekat trase gasovoda kroz Crnu Goru sa prethodnim studijama
izvodljivosti, procjenom uticaja na Zivotnu sredinu, procjenom troskova i kao dio geo
istraznih radova. Nedostaje revizija dosadasnje dokumentacije i izrada glavnog projekta za
Sto su neophodna finansijska sredstva koja su je u ovom trenutku uslovljena NECP-om
(Nacionalni energetski i klimatski plan) na kojem se intenzivno radi. Konacna verzija
dokumenta ocekuje se u 2024. godini. Projekat IAP (Jonsko-Jadranskog gasovoda) je od
strateskog znacaja i uvrsten je na listi prioritetnih infrastrukturnih projekata u Crnoj Gori, a
nalazi se na listi PMI -GAS Sekretarijata Energetske zajednice Procijenjena vrijednost
troskova projekta je 210.000.000,00 €.

3.2 Odrzavanje sistema kvaliteta

U sklopu aktivnosti koje se tiéu odrzavanja i unapredenja uspostavljenih Sistema
menadZmenta kvalitetom ISO 9001:2000 i MenadZmenta zastitom Zivotne sredine ISO
14001:2004 u Drustvu je 01-02.08.2022. godine, u redovnom roku, obavljena
resertifikaciona provjera sistema menadimenta kvalitetom i sistema menadZmenta
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Zivotnom sredinom. Provjerivacki tim YUQS-a koji je obavio provjeru, preporucio je izdavanje
sertifikata o usaglasenosti sistema menadZmenta kvalitetom sa standardom ISO 9001:2015 i
sistema menadZmenta Zivotnom sredinom sa standardom 1SO 14001:2015. i izdao rjeSenje
koje vazi uz sertifikat broj Q-2501-VR i E-0965-VR 07.08.2022. godine uz predvidene godisnje
provjere sistema.

U procesu sprovodenja resertifikacione provjere sistema menadZmenta kvalitetom i sistema
menadzmenta Zivotnom sredinom nijesu konstatovane neusaglasenosti u odnosu na
zahtjeve standarda I1SO 9001:2000 i ISO 14001:2004 .

4. UNUTRASNJA REVIZIJA

Funkcija unutrasnje revizije u Drustvu je, u skladu sa odredbama Zakona o sistemu
unutrasnjih finansijskih kontola u javhom sektoru, te zahtjevu Ministarstva finansija Crne
Gore, uspostavljena krajem 2015. godine'. Usvojena je i potpisana Povelja unutrasnje revizije
kao i Strateski plan rada za period 2022.-2024. godina. Na osnovu StrateSkog plana rada
unutrasnje revizije za period 2022.-2024. godina, te GodiSnjeg plana rada unutrasnje revizije
za 2023. godinu, tokom 2023. godine izvrSene su sve aktivnosti planirane navedenim
planom.

Godisnjim planom rada za 2023. godinu je planirano je i sprovedeno 5 pojedinacnih
unutrasnjih revizija to:

- Unutrasnja revizija kontrole realizacije preporuka iz 2022. godine;

- Unutrasnja revizija sistema javnih nabavki u 2022. godini;

- Unutrasnja revizija rashoda Drustva za period 01.01.-30.06.2023. godine;

- Unutrasnja revizija sistema obaveza na dan 31.07.2023. godine;

- Unutrasnja revizija sistema potrazivanja na dan 30.09.2023. godine.

Revizije su sprovedene prema metodologiji koju je propisalo Ministarstvo finansija Crne Gore
Priru¢nikom za obavljanje unutrasnje revizije.

Akcionim planovima iz konacnih izvjesStaja unutrasnje revizije su date ukupno 4 preporuke.
Date preporuke su prihvacene od stane lzvrSnog direktora i realizacija istih se ocekuje u
predvidenim rokovima.

Zbog izmjene upravljacke strukture izvrSeno je potpisivanje Povelje unutrasnje revizije sa
izvrSnim direktorom Drustva

Izraden je i usvojen Godisnji plan rada unutrasnje revizije za 2024. godinu, kao i Godisnji
izvjestaj o radu unutrasnje revizije za 2023. godinu i Godisnji izvjestaj o radu unutrasnje
revizije i izvrSenju godiSnjeg plana unutrasnje revizije za 2023. godinu.

Sacinjen je i od strane Odbora direktora usvojen Program obezbjedenja i unaprijedenja
kvaliteta unutrasnje revizije. Navedeni Program je uspostavljen na nacin koji omogucava
ocjenu usaglasenosti aktivnosti unutrasnje revizije sa definicijom unutrasnje revizije i
Standardima, kao i ocjenu primjene Etickog kodeksa od strane unutrasnjih revizora. Pored
navedenog, Program sluzi za ocjenu efikasnosti i efektivnosti rada unutrasnje revizije i
pronalazenje moguénosti za njeno poboljsanje.

Pored sprovodenja revizija iz GodisSnjeg plana za 2023. godinu, unutrasnja revizija je nastavila
saradnju sa drZzavnim organima i strukovnim udruZenjima, kao i pruZanje savjetodavnih
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usluga za zadatke inicirane od strane rukovodioca Drustva, te saradnju sa eksternom
revizijom Drustva tokom revizije finansijskih izvjeStaja Drustva. U 2023. godini su nastavljene
dalje radnje u pogledu jacanja funkcije unutrasnje revizije u Drustvu, kroz kontinuiranu
edukaciju i usavrSavanje unutrasnjeg revizora putem prisustvovanja seminarima i stru¢nim
obukama organizovanim od strane profesionalnih udruzenja.

5. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016, 073/19 od 27.12.2019, 073/19
od 27.12.2019) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
075/18 od 23.11.2018), kao i podzakonskim aktima iz ove oblasti.
Kao drustveno odgovorno preduzede, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da:
e Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji mogudi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;
e Smanji optereéenje prostora i potroSnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi;
e Ukljuc¢i moguénost reciklaze, te sprijedi ili ogranici uticaj na Zivotnu sredinu na samom
izvoru zagadenja,
e Primijeni sve dostupne procedure za procjenu ocekivanih uticaja i odgovarajucih
mjera u cilju izbjegavanja negativnih posljedica po ljudsko zdravlje i Zivotnu sredinu.

U skladu sa odredbama Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo odrzZivo koriséenje prirodnih
resursa, dobara i energije, uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovljivih
prirodnih resursa, te upotrebu proizvoda, procesa i tehnologija koji manje ugroZavaju
Zivotnu sredinu.

Takode, preduzimamo mjere prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po
Zivotnu sredinu, te sprovodimo kontrolu aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati
rizik ili prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kao i druge mjere u skladu
sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu Agencija za zastitu prirode i
Zivotne sredine je na zahtjev Drustva za odlucivanje o potrebi procjene uticaja na Zivotnu
sredinu za Postrojenje tecnog naftnog gasa, u krugu kompleksa Obod Cetinje donijela
rieSenje kojim je utvrdeno da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

U skladu sa poglavljem 1.8.3.3. Medunarodnog sporazuma o prevozu opasnih materija - ADR
i ¢lanom 28 Zakona o prevozu opasnih materija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 033/14 od
04.08.2014, 013/18 od 28.02.2018) Drustvo angazuje Savjetnika za bezbjednost u prevozu
opasnih materija, koji na godisnjem nivou priprema lzvjestaj o primjeni mjera bezbijednosti u
prevozu opasnih materija, u skladu sa zakonskim odredbama.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016,
073/19 od 27.12.2019, 073/19 od 27.12.2019) i Pravilnikom o blizem sadrZaju plana
prevencije i plana zastite od udesa ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 067/16 od 26.10.2016).
Drustvo je dostavilo obavjestenje o seveso postrojenjima Agenciji za zastitu prirode i Zivotne
sredine.
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Takode, Drustvo redovno sprovodi servisiranje instalacija i djelova postrojenja, kao i redovne
periodi¢ne kontrole od strane nadleznih organa.

Materijali i oprema koji se koriste u radu zadovoljavaju zakonske propise u smislu otklanjanja
mogucnosti da u toku eksploatacije dode do nezeljenih emisija u atmosferu.

Lica koja rukuju instalacijom imaju poloZen ispit radne osposobljenosti za rukovanje opasnim
materijama kod nadleznog drzavnog organa.

U domenu protivpoZzarne zastite Drustvo ispunjava zakonom predvidene mjere zastite od
eksplozija i poZara, kao i uvjerenja da su elektricne i gromobranske instalacije tehnicki
ispravne.

Tretman otpada se vrSi u skladu sa standardima, kroz kontrolisano sakupljanje, te
preuzimanje od strane Komunalnog preduzeca, koje ga zatim odlaze na, za to predvidene
lokacije.

Pored navedenog, Drustvo posjeduje Sertifikat kojim se potvrduje da je sistem upravljanja
Zivotnom sredinom koji je uspostavljen i koji se primjenjuje u skladu sa standardom ISO
14001:2005, pri ¢emu obim serifikacije obuhvata skladistenje, distribuciji i promet naftnih
derivata, TNG-a i robe Siroke potrosnje. U skladu sa navedenim standardom, primjenjuju se
sve predvidene procedure u cilju identifikacije i vrednovanja mogudih uticaja na Zivotnu
sredinu, praéenja i mjerenja performansi Zivotne sredine, upravljanja otpadom, reagovanja u
slu¢aju vanredne situacije i dr.
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6. FINANSIJSKO POSLOVANJE MONTENEGRO BONUSA ZA 2023. GODINU

“Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je ostvario pozitivan neto rezultat u iznosu od
197.832,00 eura za 2023. godinu. Drustvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivhog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza prema
zaposlenima, Drzavi - svrstavajuci se na bijelu listu poreskih obveznika, dobavlja¢ima i
bankama - obezbjedujudi bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija i bolje uslove pri
nabavci roba i usluga.
Postignuti rezultati tokom 2023. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje buducih
poslovnih aktivnosti.

6.1 Bilans uspjeha

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

-u EUR-
Iznos
Redni
Grupa POZICIJA edr?‘ Napomena broj ; X i
broj Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 9.260.085,94 10.211.135,37
630631 2. Pronjjena vrijfednost.i zaliha gotovih proizvoda i 202
nedovriene proizvodnje 0,00 0,00
62 3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 0,00 0,00
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 176.784,02 207.616,41
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 162.158,68 160.806,96
67,691 - . .
. b) Ostali prihodi iz poslovanja 206
i692 14.625,34 46.809,45
68, 683 i . . .. S .
sem I c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
685 0,00 0,00
5. TroSkovi poslovanja (209+210+210a) 208 8.478.454,67 9.879.922,30
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
209 8.256.690,54 9.676.719,21
53, 54 (dio) i 55 b) QStaIi tro'ékovi poslovanja (rezervisanja i ostali
poslovni rashodi) 210 172.842,36 155.161,44
540 c) Amortizacija 210a 48.921,77 48.041,65
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (212+213) 211 728.502,56 742.783,73
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 212 546.944,30 485.699,85
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 181.558,26 257.083,88
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 38.273,11 40.399,80
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 124.227,80 119.537,69
52 (dio) 3/ TroSkovi doprinosa 216 19.057,35 97.146,39
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
(osim finansijske) (218+219) 217 0,00 2.582.345,94
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
589 (dio) imovine (osim finansijske) 218 0,00 2.582.345,94
584, 589 (dio) | b).RashO(.ji pc.) osn<.).vu vrijednosnog uskladivanja obrtne 219
imovine (osim finansijske) 0,00 0,00
7 1
5_ »59 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220
i592 14.294,69 28.678,14
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 215.618,04 -2.814.978,33
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ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

-u EUR-
) 1znos
Grupa POZICIA Redr?‘ Napomena broj 3 i .
broj Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
9. Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu (223 do 225) 222 0,00 0,00
660 (dio) . a) Prihodi po osnovu udesca u kapitalu zavisnih pravnih
lica 223
661 (dio) b) P'rih.odi po osnovu ucesca u kapitalu ostalih povezanih 224
pravnih lica
669 (dio) c) Prihf)di po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih
pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do
229) 226 0,00 0,00
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
maticnog i zavisnih pravnih lica 227 0,00 0,00
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
ostalih povezanih pravnih lica 228 0,00 0,00
6§2 (dio), 6,63 c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od
(dio), 664 (dio), . L
. nepovezanih pravnih lica
669 (dio) 229 0,00 0,00
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233) 230 3.146,90 6.735,05
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od
maticnog i zavisnih pravnih lica 231 0,00 0,00
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od
ostalih povezanih pravnih lica 232 0,00 0,00
6,62 (dio), 6,63 c) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od
(dio), 664 (dio), . L
. nepovezanih pravnih lica
669 (dio) 233 3.146,90 6.735,05
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
(235-236) 234 0,00 0,00
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine 235 0,00 0,00
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
583, 585 kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine 236 0,00 0,00
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (238 do 240) 237 27.212,98 216.032,84
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
560 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢nim i
zavisnim pravnim licima 238 0,00 0,00
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
561 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim
povezanim licima 239 0,00 0,00
562,563, 564, c) Rashodi po OSﬂOVVl:J kamata, kursnih razlika i drugih
569 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
nepovezanim licima 240 27.212,98 216.032,84
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -24.066,08 -209.297,79
Ill. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(221+241) 242 191.551,96 -3.024.276,12
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ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

-u EUR-
Redni Iznos
edni .
Grupa pozIClA broj Napomena broj Tekuéa godina |Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
690 — 590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 191.551,96 -3.024.276,12
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -6.280,04 20.655,76
721 1. Tekudéi porez na dobit 246
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -6.280,04 20.655,76
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 197.832,00 -3.044.931,88
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA 249
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257) 0,00 0,00
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
330 nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava 0,00 0,00
331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 251
preracuna finansijskih izvjeStaja inostranog poslovanja 0,00 0,00
332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 252
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala 0,00 0,00
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
333 planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili 253
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih
naknada 0,00 0,00
334 5..Prorj'1jene uée%éa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu 254
pridruZenog drustva 0,00 0,00
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255
335 instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje 0,00 0,00
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga 256
336 tokova gotovine 0,00 0,00
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0,00 0,00
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258
KAPITALOM/ 0,00 0,00
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 259 0,00 0,00
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 197.832,00 -3.044.931,88
X. ZARADA PO AKCUJI 261 0,00 0,00
1. Osnovna zarada po akciji 262 0,00 0,00
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 0,00 0,00
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA 264 0,00 0,00
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU
KONTROLU 265 0,00 0,00
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6.2 Bilans stanja

ISKAZ O FINANSUSKOJ POZICUI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2023. godine

Iznos
Nap
Redni | ome Prethodna Prethodna
Grupa POZICLA broj na | Teku¢a godina godina godina
broj krajnje stanje |poetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA - - -
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001 - - -
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 644.094,07 683.327,98 17.929.015
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 4.724,67 6.657,50 2.084
010 1. Ulaganja u razvoj 004 - - -
0111014 2. Konc'esije, patenti, licencei sli¢na prava i ostala nematerijalna 005
ulaganja 4.724,67 6.657,50 2.084
012 3. Goodwill 006 - - -
0161015 4“Avans'i za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi - - -
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008
(009+010+011+015) 639.369,40 676.670,48 17.926.931
020i 022 1. Zemljiste i objekti 009 467.215,00 490.070,09 15.518.751
023 2. Postrojenja i oprema 010 170.154,40 186.600,39 177.106
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 - - 2.231.074
024 3.1. Investicione nekretnine 012 - - 2.231.074
021i 025 3.2. BioloSka sredstva 013 - - -
026i 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 - - -
0281027 4.Avan§i za nekret-nirTe, postrojerfjal, opfemu i bioloska sAredst\{a i 015 2.000,00 . )
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 016
(017 do 023) - - -
030, 039(dio) 1. U¢e$c¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 - - -
033(dio), 039(dio) |2.Dugorocni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 018 - - -
031(dio), 0?2(d|o), 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019
039(dio) - - -
033(dio), 039(dio) 4. D_ugoroéni kred_iti _pravnim_lic_ima kod kojih postoji uc¢eséeu 020
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) - - -
031(dio), 032(dio) |5.Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca 021 - - -
032(dio), 034f 035, 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) [ 022
036, 039(dio) - - -
038, 039(dio) 7. 0Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja 023 - - -
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 1.755,07 - 16.131
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 18.995.543,00 | 19.698.764,42 18.080.885
|. ZALIHE (027 do 030) 026 67.584,41 107.389,25 169.329
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027
inventar i auto gume) 7.121,99 - -
11 2. Nedovr$ena proizvodnja 028 - - -
1213 3. Gotovi proizvodi i roba 029 42.985,55 102.654,32 86.014
15 4. Dati avansi 030 17.476,87 4.734,93 83.315
I1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 17.772.366,28 | 19.533.318,32 17.745.705
202,203, 209(dio) |1.PotraZivanja od kupaca 032 1.004.530,64 993.418,58 950.888
200, 209(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nogi zavisnih pravnih lica 033 - - -
201, 209(dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 - - -
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 16.767.835,64 | 18.539.899,74 16.794.817
223 4.1. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 036 13,46 - -
27 4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 1.741.095,52
21,22,0sim223 [4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 16.767.822,18 | 16.798.804,22 16.794.817
I11. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 - - 6.650
236(dio) 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040 - - -
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041 - - -
23 OSIm 236(dio) i 3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani 042
osim 237 6.650
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 1.155.592,31 58.056,85 159.201
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
04 PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVUENO - - -
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 131.862,97 170.031,10 2.176.316
F. UKUPNA AKTIVA 046
(001+002+024+025+045) 19.773.255,11 | 20.552.123,50 38.202.347
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PASIVA
A.KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 2.782.190,26 2.620.331,58 20.285.964
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 50.000,00 50.000,00 20.166.053
31 11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - - -
320 I11. EMISIONA PREMIJA 104 - - -
V. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 133.567,88 134.085,03 -
321 1. Zakonske rezerve 106 - - -
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 - - -
322(dio) 3. Druge rezerve 108 - - -
330i potr.saldo [4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu
rac. 331, 332, 333, |finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 109
334,335,336 337 |rezultata 133.567,88 134.085,03 _
dugov. saldo rad. |5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu
331,332,333, 334, |finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 110
335,336 337 rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 2.598.622,38 2.436.246,55 119.911
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 5.445.205,11 1.380.482,98 598.656
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 198.349,15 5.361.267,36 781.827
350 3. Gubitak ranijih godina 114 3.044.931,88 1.260.571,91 1.260.572
351 4. Gubitak tekuée godine 115 3.044.931,88 -
VII1. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 - - -
B. DUGORVOfINA REZERVISANJA | 117
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 13.912.803,13 | 14.227.693,48 14.623.647
1. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 147.539,13 144.441,48 162.407
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 147.539,13 144.441,48 162.407
400(dio) 2. Rezervisanja za tro$kove u garantnom roku 120 - - -
40,sem 400i 404 |3. Ostala dugorocna rezervisanja 121
41 11. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 13.765.264,00 | 14.083.252,00 14.461.240
414,415 1. Dugoroéni krediti 123 - - -
41 bez 414,415 |2.Ostale dugoroéne obaveze 124
13.765.264,00 | 14.083.252,00 14.461.240
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 4.524,97 -
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACUE 126 - - -
E. KRATKOR?ENA REZERVISANJA | 127
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 3.012.004,78 3.623.698,99 3.218.842
467 | KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
11 KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 3.012.004,78 3.623.698,99 3.218.842
422(d!0)' 423(d!0)’ 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne
424(dio), 425(dio), |~ 0 130
) N institucije
426 i 429(dio)
317.988,00 377.988,00 237.988
422(dio), 423(dio),
424(dio), 425(dio) i |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
429(dio)
189.811,05 138.034
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 3.565,70 6.248,42 27.526
433,434,440 - 449 |4. Obaveze prema dobavljac¢ima 133
2.539.370,79 2.822.961,81 2.672.655
439(dio) 5. Obaveze po menicama 134 - - -
420i 431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135 - - -
421i432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 - - -
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 137
142) 151.080,29 226.689,71 142.639
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 - - -
45i 46 8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 80.453,14 88.914,79 79.435
47,48 osim 481 83 Ok?av‘eze Po O§novu poreza na dodatu vrijednost 140
i ostalih javnih prihoda 70.627,15 92.889,20 18.318
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 44.885,72 44.886
227 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno - - -
490, 491, 494,
495(dio), 496,497 i |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
499 66.256,94 75.874,48 73.894
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 19.773.255,11 | 20.552.123,50 38.202.347
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6.3 Iskaz o tokovima gotovine

ISKAZO TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine

-u EUR-
Iznos
POZICUA Redni broj Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslownih aktivnosti (1 do 3) 301 11.418.704,29 12.491.591,84
1. Prodaja i primljeni avansi 302 11.418.632,42 12.491.591,84
2. Primljene kamate iz poslowih aktivnosti 303 71,87
3. Ostali prilivi iz redownog poslovanja 304
Il. Odlivi gotovine iz poslownih aktivnosti (1 do 5) 305 9.893.729,48 12.637.381,26
1. Isplate dobavjacima i dati avansi 306 9.987.997,78 10.902.031,28
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 646.647,56 655.926,19
3. Placene kamate 308 23.237,14 12.198,27
4. Porez na dobitak 309 44.885,72
5. Pla¢anja po osnow ostalih jawnih prihoda 310 -809.038,72 1.067.225,52
lll. Neto tok gotovine iz poslownih aktivnosti (I-I1) 311 1.524.974,81 -145.789,42
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
N L . . N 312
I. Prilivi gotovine iz aktiwnosti investiranja (1 do 5) 0,00 0,00
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
- ST 314
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 10.368,09
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 320
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava 10.368,09 6.803,55
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -10.368,09 -6.803,55
C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 200.000,00 251.777,33
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti (neto prilivi) 325 200.000,00 251.777,33
3. Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze 326
IIl. Odlivi gotovine iz aktiwnosti finansiranja (1 do 4) 327 611.228,38 200.000,00
1. Otkup sopstwvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkoro€ni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 580.651,05 200.000,00
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 30.577,33
ll. Neto tok gotovine iz aktiwnosti finansiranja (Il 332 -411.228,38 51.777,33
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.103.378,34 -100.815,64
E. GOTOVINA NA POCETKU I1ZVJESTAJNOG PERIODA 334 58.056,85 165.850,63
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335
GOTOVINE 94,50 61,70
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336
GOTOVINE 5.937,38 7.039,84
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 337
(333+334+335-336) 1.155.592,31 58.056,85
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Pozicija

OPIS

1

Red. br.

Osnovni
kapital
(grupa 30
bez 309)

Red. br.

Ostali
kapital
(rn 309)

Red. br.

Neupla-
ceni
upisani
kapital
(grupa
31)

Red. br.

Emisiona
premija
(rn 320)

Red. br.

Rezerve
(rn 321,
322)

Red. br.

Rev.rez. i
ner.dob. i
gub.
(grupa 33)

4

Red. br.

Neraspo-redena
dobit (grupa 34)

Red. br.

Gubitak
(grupa 35)

Red. br.

Otkuplje-
ne
sopstve-
ne akcije
i udjeli
(rn 237)

10

Red. br.

Ukupno (kol.
2+3+4+5+6+7+8-9-
10)

11

Stanje na dan
01.01.2022.
godine

401

20.166.053

410

419

428

437

446

455

1.383.284

464

1.052.909,90

473

482

20.496.426,70

Efekti retroaktine
ispravke
materijalno
znacajnih greSaka i
promjena
ra¢unovodstvenih

402

411

420

429

438

447

456

-2.800,92

465

207.662,01

474

483

-210.462,93

Korigovano
pocetno stanje
na dan
01.01.2022.
godine (r.br. 1+2)

403

20.166.053

412

421

430

439

448

457

1.380.482,98

466

1.260.571,91

475

484

20.285.963,77

Neto promjene
u 2022. godini

404

-20.116.053

413

422

431

440

449

134.085

458

5.361.267,36

467

3.044.931,88

476

485

-17.665.632,19

Stanje na dan
31.12.2022.
godine

(r.br. 3+4)

405

50.000

414

423

432

450

134.085

459

6.741.750,34

468

4.305.503,79

477

486

2.620.331,58

Efekti retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih greSaka i
promjena
racunovodstvenih
politika

406

415

424

433

442

451

460

469

478

487

0,00

Korigovano
pocetno stanje
na dan
31.12.2022.
godine

(r.br, 5+6)

407

50.000

416

425

434

443

452

134.085

461

6.741.750,34

470

4.305.503,79

479

488

2.620.331,58

Neto promjene
u 2023 godini

408

417

426

435

453

-517

462

-1.098.196,08

471

-1.260.571,91

480

489

161.858,68

Stanje na dan
31.12.2023.
godine

(r.br. 7+8)

409

50.000

418

427

436

445

454

133.567,88

463

5.643.554,26

472

3.044.931,88

481

490

2.782.190,26
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6.5 Napomene uz finansijske iskaze

6.5.1 Analitika bilansa uspjeha

1. Prihod od prodaje — neto prihod

Opis 2023 2022
Prihodi od prodaje mazuta 1.766.115,37 1.296.834,91
Prihodi od prodaje loz ulja 2.171.934,47 1.567.903,80
Prihodi od prodaje eko dizela 2.842.467,62 4.240.318,79
Prihodi od prodaje TNG 2.244.220,08 2.863.412,92
Prihodi od prodaje TNG - boce 228.555,34 231.494,33
Prihodi od prodaje BMB 6.793,06 11.151,60
Prihod od ostalih roba 19,02
UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD 9.260.085,94 10.211.135,37

Prihodi od prodaje - neto prihod su ostvareni prodajom roba na domaéem trziStu. Prodaja
roba obuhvata robe koje je ,Montenegro Bonus” d.o.o. uvezao i robe nabavljene na
domacem trzistu.

2. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Opis 2023 2022
Prihodi od zakupa 147.787,20 147.787,20
Ostali poslowni prihodi 14.371,48 13.019,76
UKUPNO OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 162.158,68 160.806,96

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja se odnose na prihod od zakupa skladiSta generalnog
tereta u Bara koje je dato Drustvu na koriséenje i upravljanje od strane osnivaca u iznosu od
147.787,20 €, prefakturisani utrosak elektricne energije i vode za objekat zakupa u iznosu od
14.371,48 €.
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3. Ostali prihodi iz poslovanja

Opis 2023 2022
Napla¢ena otpisana potrazivanja
Prihodi od smanjenja obaveza 15.653,97
Ostali nepomenuti prihodi 306,03
Prihod od refundacije 11634,36 14.119,89
Prihodi od ukidanja rezenisanja 573,81 14.118,14
Kapitalni dobici od prodaje osnownih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
Prihodi iz prethodnih izvieStajnih perioda 2417,17 2.611,42
UKUPNO OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA 14.625,34 46.809,45

Ostali prihodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skre¢emo

paznju na sledece:

1) Prihodi od refundacije se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno

osiguranje i Centra za socijalni rad.

2) Prihodi od ukidanja rezervacija se odnose na promjene u visini obracunatih
rezervisanja po osnovu opremnina i jubilarnih nagrada po MRS 19.
3) Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda se odnose na prihode koji su nastali po

osnovu usaglasavanja obaveza i potrazivanja.

4. Troskovi nabavne vrijednosti prodate robe i troskovi materijala

Struktura nabavne vrijednosti roba i troskova materijala je data u tabeli.

Opis 2023 2022

Nabawna wijednost mazuta 1.150.950,34 1.127.540,64
Nabawna wrijednost oz ulja 2.138.436,65 1.544.558,75
Nabawna wijednost eko dizela 2.787.757,48 4.159.743,68
Nabawna wijednost TNG 1.980.641,20 2.588.414,79
Nabawna wrijednost TNG - boce 148.044,86 197.099,97
Nabawna wijednost BMB 6.668,62 10.977,54
Nabawna wijednost ostalih roba 19,02
TroSkovi potroSne robe 2.817,92 2.415,87
TroSkovi kancelarijskog materijala 3.010,03 3.717,03
TroSkovi goriva za grijanje 5.211,84 5.555,09
TroSkovi goriva za poslowne swhe 17.196,53 18.599,12
TroSkovi elektri¢ne energije 14.693,82 15.709,87
TroSkovi vode 1.261,25 2.367,84
Nabawna wrijednost papira

UKUPNO NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE |

TROSKOVI MATERIJALA 8.256.690,54 9.676.719,21
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5. Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi )

Ostali troskovi poslovanja su razvrstani u tabeli u nastavku:

Opis 2023 2022
TroSkowi transportnih usluga 1.705,45
TroSkovi usluga odrZzavanja osnownih sredstava 16.277,06 17.085,28
TroSkovi usluga odrzavanja vozila 6.453,26 4.,995,79
TroSkovi zakupa
TroSkowi ptt usluga 10.232,36 11.058,88
TroSkovi poStanskih markica 470,00 345,20
TroSkovi marketinga 4.400,00
TroSkovi rezenisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11.166,31
TroSkovi reprezentacije 9.626,95 9.005,27
TroSkovi osiguranja imovine 8.544,12 10.113,28
TroSkovi osiguranja zaposlenih 1.350,00 1.372,50
TroSkovi platnog prometa 2.020,85 3.158,00
TroSkovi bankarskih usluga 2.819,29 2.628,57
TroSkowi ino platnog prometa 3.583,74 6.932,46
TroSkovi provizija po garancijama 14.125,53 10.864,54
TroSkovi ostalih ¢lanarina
TroSkovi poreza na imovinu 2.513,88 2.459,79
TroSkovi naknada za rad sindikata 13.905,76 12.308,80
TroSkovi komunalnih usluga 1.847,16 1.847,15
Tro$kovi revizije 4.900,00 4.900,00
TroSkovi advokatskih usluga 11.495,05 7.800,00
TroSkovi notara 1.418,54 1.331,03
TroSkowi procjene 13.898,00
TroSkovi naknade za licencu 4.306,23 5.912,80
TroSkovi registracije sluzbenih vozila 2.159,93 2.287,20
TroSkovi kontrole kvaliteta 650,00 600,00
TroSkovi donacija 1.525,73 2.526,82
TroSkovi sponzorstava 1.300,00 10.000,00
Tro$kovi administrativnih i sudskih taksi 1.278,27 728,35
TroSkovi ostalih nematerijalnih troSkova 5.163,77 9.636,78
Nematerijalni troskovi po kolektivnom ugovoru 10.036,80 10.036,80
Troskovi jawnog izvrsitelja 151,76 386,15
Troskovi konsultantskih usluga 2.000,00
Troskovi obuke 3.516,56 2.840,00
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(REZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI) 172.842,36 155.161,44

6. Amortizacija

Opis 2023 2022
TroSkovi amortizacije 48.921,77 48.041,65
UKUPNO TROSKOVI AMORTIZACIJE 48.921,77 48.041,65
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Ukupan iznos amortizacije obracdunate za 2022. godinu iznosi 48.921,77€. Obracun
amortizacije osnovnih sredstava izvrSen je uz uvazavanje i utvrdivanje rezidualne vrijednosti,
kao i korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Od obracunate vrijednosti iznos od
33.333,29 € se odnosi na amortizaciju osnovnih sredstava koja su u vlasnistvu ,Montenegro
Bonus” d.o.o0., a razlika od 15.588,48 € se odnosi na objekat koji je uzet u zakup, a obracun

izvrSen po MSFI 16.

7. Troskovi neto zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Opis 2023 2022
TroSkovi neto zarada zaposlenih 461.175,77 419.872,36
TroSkovi neto zarada po osnow Ugowvora o djelu 21.564,20 10.355,92
TroSkovi neto zarada Odbora direktora 50.241,59 43.315,28
TroSkovi neto zarada Revizorskog odbora 8.388,60 7.550,72
TroSkovi pomoci zaposlenima 1.225,30 2.261,50
TroSkovi poklona zaposlenima 2.300,00
TroSkovi dnewnica za sluZzbena putovanja 756,00 1.207,50
TroSkovi prevoza na sluzbenom putu 93,70
TroSkovi smjeStaja na sluzbenom putu 807,60 143,96
TroSkovi ostalog prevoza 391,54 992,61
UKUPNO TROSKOVI NETO ZARADA | OSTALI LICNI 546.944.30 485.699 85
RASHODI

8. Troskovi poreza

Opis 2023 2022
TroSkovi poreza 38.273,11 40.399,80
UKUPNO TROSKOVI POREZA 38.273,11 40.399,80

9. Troskovi doprinosa za penzije

Opis 2023 2022
TroSkovi doprinosa za penzije 124.227,80 119.537,69
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA ZA PENZIJE 124.227,80 119.537,69
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10. Troskovi doprinosa

Opis 2023 2022
TroSkovi ostalih doprinosa iz i na zarade 13.316,49 91.086,19
TroSkovi prireza 5.740,86 6.060,20
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA 19.057,35 97.146,39

11. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

Opis 2023 2022
UKUPNO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
OSTALI LIENI RASHODI 728.502,56 742.783,73

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi ¢ine troskovi po strukturama datim u
tabelama. Troskovi zarada za zaposlene koji su radno angaZovani posredstvom agencije za
zaposljavanje su tokom 2022. godine prikazani kroz poziciju TroSkovi ostalih doprinosa iz i na
zarade, a tokom 2023. godine rasclanjeni po pojedinim pripadajuc¢im troskovima zarada.

12. Ostali rashodi iz poslovanja

Opis 2023 2022

Manjkowvi robe 12.334,05 17.478,09
Otpisi potrazivanja 69,83 10.595,92
Kapitalni gubici osnowih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Ostali rashodi 0,07 5,07
Rashodi iz ranijih godina 1.647,39 379,23
Rashod opreme 243,35 219,83
Rashodi po osnow uskladivanja wrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 2.582.345,94
UKUPNO OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA 14.294,69 2.611.024,08

Ostali rashodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skre¢emo

paZnju na sledece:

1) Manjkovi robe se odnose na tecni naftni gas u iznosu od 16.634,10 € koji su nastali
usled tehnicko - manipulativnih i transportnih gubitaka i 843,99 € koji su nastali po

osnovu manjkova pri isporuci euro dizela.

2) Otpis potrazivanja se odnosi na otpis po Odluci Odbora direktora broj 01-601 od
20.03.2023. godine o sprovodenju indirektnog otpisa potrazivanja.
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3) Rashodi iz ranijih godina se odnose na rashode koji su nastali po osnovu
usaglasavanja obaveza i potraZivanja.

13. Poslovni rezultat

Opis 2023 2022

POSLOVNI REZULTAT 215.618,04 -2.814.978,33

Poslovni rezultat za 2023. godinu u iznosu od 215.618,04 € nije uporediv sa ukupnim
poslovnim rezultatom iz 2022. godine bududi da rezultat iz 2022. godine ukljucuje rashode
po osnovu uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu od
2.582.345,94 € koji su nastali po osnovu procjene imovine koja je izvrSena na datum
01.01.2022. godine, lzvjeStajem o procjeni vrijednosti imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023.
godine. Nakon izolovanja efekta procjene dolazimo do toga da je poslovni rezultat za 2023.
godinu bolji za 448.250,43 € u odnosu na poslovni rezultat iz 2022. godine.

14. Prihodi od kamata

Opis 2023 2022
Prihodi od kamata 71,87 344,42
UKUPNO PRIHODI OD KAMATA 71,87 344,42

15. Pozitivne kursne razlike

Opis 2023 2022
Pozitine kursne razlike 3075,03 6.390,63
UKUPNO POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 3.075,03 6.390,63

16. Rashodi kamata

Opis 2023 2022
Rashodi kamata 9.571,30 17.617,17
Rashodi kamata po msfi 16 2.976,06 4.066,68
Zatezna kamata 5.981,96 175.872,41
UKUPNO RASHODI KAMATA 18.529,32 197.556,26
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Rashodi kamata su neuporedivi u odnosu na prethodnu godinu bududéi da je 2022. godine
notarskim zapisom UZZ 37/2022 od 04.02.2022. godine “Montenegro Bonus-u” d.o.o.
preuzeo placanje obaveza prema CGES-u u 35 mjesecnih rata, pocevsi od februara 2022.
godine u ukupnom iznosu od 1.200.167,87 €, bududéi da prethodno definisani rok za plaéanje
nije ispostovan i da je Zakljuckom Vlade Crne Gore broj 04-6052/2 od 26.11.2021. godine.
Zakljuéak Vlade Crne Gore broj 07-75 od 25.04.2019. godine stavljen je van snage, kamate u
iznosu od 175.872,00 € su pale na teret Drustva.

Rashodi kamata u 2023. godini se odnose na kamate plaé¢ene po osnovu pozajmica od Vlade
Crne Gore na iznos od 190.840,00 € koje je Drustvo vratilo tokom 2023. godine, kao i na
kamate na povlacenje sredstva iz overdraft kredita kod Prve banke Crne Gore AD Podgorica -
osnovana 1901. godine.

17. Negativne kursne razlike

Opis 2023 2022
Negativne kursne razlike 8.683,66 18.476,58
UKUPNO NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 8.683,66 18.476,58

18. Finansijski rezultat

Opis 2023 2022
FINANSIJSKI REZULTAT -24.066,08 -209.297,79
Finansijski rezultat predstavlja razliku izmedu prihoda i rashoda po osnovu kamata, kao i

razliku po osnovu pozitivnih i negativnih kursnih razlika.

19. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

Opis 2023 2022

REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE

OPOREZIVANJA 191.551,96 -3.024.276,12

20. Poreski rashod perioda

Opis 2023 2022
Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 6.280,04 -20.655,76
UKUPNO PORESKI RASHOD PERIODA 6.280,04 -20.655,76
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OdlozZeni porez je obracunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu racunovodstvene i

poreske sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava.

21. Rezultat nakon oporezivanja

Rezultat nakon oporezivanja za 2023. godinu iznosi 197.832,00 €, dok je rezultat nakon
oporezivanja za 2022. godinu - 3.044.931,88 € i ukljuuje rashode po osnovu uskladivanja
vrijednosti nektretnina, postrojenja i opreme u iznosu od 2.582.345,94 € Sto predstavlja
rashode nastale po osnovu procjene imovine koja je izvrSena na datum 01.01.2022. godine,
IzvjeStajem o procjeni vrijednosti imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023. godine

Opis 2023 2022
DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 197.832,00 -3.044.931,88
22. Neto sveobuhvatni rezultat
Opis 2023 2022
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 197.832,00( -3.044.931,88
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6.5.2 Analitika bilansa stanja

23. Stalna imovina

Opis 2023 2022
Licence 8.590,33 8.590,33
Ispravka wrijednosti-licence -3.865,66 -1.932,83
UKUPNO NEMATERIJALNA ULAGANJA 4.724,67 6.657,50

Opis 2023 2022
Zemljista 63.013,26 63.013,26
Gradjevinski objekti 374.567,60 374.567,60
Ispravka wrijednosti - gradevinski objekti -14.533,22 -7.266,61

Spoljas$nja uredjenja i infrastruktura
Ispravka wrijednosti - spoljasnja uredenja i infrastruktura

Imovina sa pravom kori§¢enja MSFI 16 87.919,31 87.919,31
Ispravka wijednosti imovine sa pravom kori§éenja MSF| 16 -43.751,95 -28.163,47
UKUPNO ZEMLJISTE | OBJEKTI 467.215,00 490.070,09
Opis 2023 2022

Ostala oprema 106.128,12 98.907,53
Ispravka wijednosti - oprema -22.941,78 -11.260,13
Alati i inventar 1.114,75 1.114,75
Ispravka wrijednosti - inventar -319,78 -133,69
Namje$taj i instalacije 39.245,00 39.344,97
Ispravka wrijednosti - namjestaj -7.060,80 -3.539,40
Vozila 70.343,83 70.343,83
Ispravka wijednosti - vozila -16.354,94 -8.177,47
Osnowna sredstva u pripremi 2.000,00

UKUPNO POSTROJENJA | OPREMA 172.154,40 186.600,39
UKUPNO NEKRETNINE; POSTRJENJE,OPREMA | BIOLOSKA

’ i . 4 7 . 7 4

SREDSTVA 639.369,40 676.670,48
UKUPNO STALNA IMOVINA 644.094,07 683.327,98
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;
Imovina sa Osnovna
U eurima (EUR) Licence  Zemljista Gradj_evm.skl pravom Ostala . Alati i I\_lamjestfj ! Vozila sredstva UKUPNO
objekti koriSéenja oprema inventar  instalacije u
MSFI 16 pripremi

Nabavna vrijednost
ig’z'ge na 1.januar 8.590,33 63.013,26  374.567,60 87.919,31  98.907,53 1.114,75 39.344,97 70.343,83 2.000,00 745.801,58
Povecanja 8.568,67 8.568,67
Rashodovanje 0,00 -196,80 -196,80
Prodaja 0,00 -1.151,28 -99,97 -1.251,25
Stanje na 31.

8.590,33 63.013,26  374.567,60 87.919,31 106.128,12 1.114,75 39.245,00 70.343,83  2.000,00  752.922,20
decembar 2023.
Akumulirana ispravka
vrijednosti
Stanje 1. januar 2023.  1.932,83 7.266,61 28.163,47  11.260,13 133,69  3.539,40  8.177,47 60.473,60
ggzj?r:ﬂzac”a 2a2023. 4 93593 7.266,61  15.588,48  12.230,89 186,09  3.539,40  8.177,47 48.921,77
Prodaja/rashod 0,00 -549,24 -18,00 -567,24
Stanje na 31.

3.865,66 0,00 14.533,22 43.751,95  22.941,78 319,78  7.060,80 16.354,94 0,00 108.828,13
decembar 2023.
Sadasnja vrijednost
na dan
:;?::embar 2023. 472467 63.013,26  360.03438 44.167,36  83.186,34 79497 32.184,20 53.988,39 644.094,07
Sadasnja vrijednost
na dan
31. decembar 2022. 6.657,50 63.013,26  367.300,99 59.755,84  87.647,40 981,06 35.805,57 62.166,36 683.327,98

godine
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Tokom 2022. godine, vriena je procjena imovine na dan 01.01.2022. godine, za koju je lzvjestaj
o procjeni imovine dostavljen od strane procjenjiva¢a dana 23.02.2023. godine.

Osnovna sredstva koja nijesu u vlasnistvu Drustva su nakon evidentiranja efekata procjene i
korekcija u skladu sa zahtjevima MRS 8, a koje su rezultat ranije izvrSenih pogresnih knjizenja,
isknjizena u korist kapitala i revalorizacionih rezervi i evidentirana vanbilansno kao tuda
imovina uz saglasnost Osnivaca, odnosno Vlade Crne Gore i u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima ("Sl. list CG", br. 65/20, 146/21).

Osnovna sredstva koja su u vlasnistvu ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o., sadrze Upravnu zgradu,
sa procijenjenom vrijednos¢u od 374.567,60 €, sa zemljiStem cCija je procijenjena vrijednost
63.013,26 €, sluzbena vozila Cija je procijenjena vrijednost 70.343,83 €, oprema (ija
procijenjena/nabavna vrijednost iznosi 106.128,22 €, namjestaj Cija je procijenjena vrijednost
39.245,00 €, osnovna sredstva u pripremi u iznosu od 2.000,00 € kao i nematerijalna imovina u
iznosu od 8.590,33 € Sto ukupno iznosi 665.002,56 €.

Ukupna ispravka vrijednosti navedene imovine iznosi 65.076,18 €, pa je sadasnja vrijednost
imovine koja je u vlasniStvu ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. 599.926,71 €.

Pregled vanbilansne imovine je dat u nastavku:

Vanbilansna aktiva - evidencija tude imovine
Konto Naziv UK-Duguje  |UK-Potrazuje Saldo duguje |Saldo potrazuje
880000 |Zemljiste skladiSte naftnih derivata Bar 4.485.336,19 4.485.336,19
880001 [Zemljiste skladiSte naftnih derivata Bijelo Polje 1.258.598,02 1.258.598,02
880002 [Zemljiste skladiSte naftnih derivata Lipci 4.906.690,30 4.906.690,30
880003 [Zemljiste skladiste naftnog gasa Podgorica 2.097.072,96 2.097.072,96
880004 [Objekat skladiste naftnih derivata Bar 727.873,60 727.873,60
880005 |Objekat skladite generalnog tereta Bar 50.861,25 50.861,25
880006 |Objekat skladiSte naftnih derivata Bijelo Polje 1.515.044,65 1.515.044,65
880007 |Objekat skladiSte naftnih derivata Lipci 774.367,63 774.367,63
880008 |Objekat skladiSte naftnog gasa Podgorica 150.319,36 150.319,36
880009 [Spoljno uredenije i infrastruktura sklad. naft. der. Bar 78.909,00 78.909,00
880010 [Spoljno uredenije i infrastruktura sklad. gen. tereta Bar 117.522,00 117.522,00
880011 [Spoljno uredenje i infrastruktura sklad. naft. der. Bijelo Polje] ~ 329.903,00 329.903,00
880012 [Spoljno uredenje i infrastruktura sklad. naft. der. Lipci 159.221,55 159.221,55
880013 [Spoljno uredenje i infrastruktura sklad. naft. gasa Podgoric§ ~ 75.460,34 75.460,34
880014 [Oprema skladiste naftnih derivata Bar 28.986,16 28.986,16
880015 |Oprema skladiSte generalnog tereta Bar 2.400,00 2.400,00
880016 |Oprema skladiSte naftnih derivata Bijelo Polje 48.979,00 48.979,00
880017 [Oprema skladiste naftnih derivata Lipci 23.646,40 23.646,40
880018 |Oprema skladi$te naftnog gasa Podgorica 54.035,55 54.035,55
880019 [Sitan inventar skladiste generalnog tereta Bar 3.899,00 3.899,00
880020 |Sitan inventar skladiste naftnih derivata Bijelo Polje 8.709,00 8.709,00
880021 [Investicione nekretnine 5.806.185,00 5.806.185,00

UKUPNO 22.704.019,96 22.704.019,96
Konto Naziv UK-Duguje  [UK-Potrazuje Saldo duguje |Saldo potrazuje
890000 [Vanbilansna evidencija tude imovine - pasiva 22.704.019,96 22.704.019,96

Imovina sa pravom koris¢enja - MSFI 16 Zakupi: Drustvo je odlucilo da primjenjuje standard od
1. januara 2021. godine, primjenom modifikovanog retrospektivnog metoda, bez ponovnog
iskazivanja uporednih podataka i upotrebom odredenih pojednostavljenja koje standard
dozvoljava.
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[
Prema MSFI 16, na dan trajanja zakupa, zakupac obavezu po osnovu toga zakupa mjeri po
sadasnjoj vrijednosti svih pla¢anja u vezi sa zakupom, koja nijesu izvrSena do tog dana. Plaéanja
se diskontuju po inkrementalnoj kamatnoj stopi. Inkrementalna kamatna stopa je kamata koju
bi zakupac morao da plati da uz slicne garancije pozajmi sredstva neophodna za nabavku
imovine slicne vrijednosti kao $to je imovina koja je predmet zakupa u slicnom ekonomskom
okruzenju.

Knjizenje je odradeno na osnovu lzvjestaja o obracunu ovlas¢enog aktuara za 2021. godinu, po
Medunarodnom standardu finansijskog izvjeStavanja 16.

24. OdloZena poreska sredstva

Opis 2023 2022
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.755,07

OdloZena poreska sredstva i odloZzene poreske obaveze ureduju se MRS 12-Porez na dobit.
OdloZeno poresko sredstvo predstavlja iznos poreza na dobit koji je preduzece platilo ili ¢e ga
povratiti u narednom periodu po osnovu odbitnih priviemenih razlika i prenesenih, a
neiskoris¢enih poreskih gubitaka.

OdloZena poreska obaveza je iznos poreza na dobit koji ¢e peduzeée platiti u buduéem
vremenskom periodu, a koji nastaje po osnovu privremene razlike.

Pravno lice u finansijskim iskazima moZe da iskaze ili odloZzeno poresko sredstvo ili odloZzenu
poresku obavezu.

MRS 12 zahtijeva da pravno lice u finansijskim iskazima pored tekuceg poreza na dobit iskaze i
iznos odloZene poreske obaveze ili odloZzenog poreskog sredstva.

Privremene razlike su razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti nekog sredstva ili obaveze
prikazane u ,, lzvjestaju o finansijskoj poziciji i njihove poreske osnovice utvrdene u skladu sa
Zakonom o porezu na dobit. Entitet iskazuje odloZzenu poresku obavezu u finansijskim iskazima
u slucaju kada je sadasnja vrijednost nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme
(NPO) veéa od njihove vrijednosti (obrazac OA-kolona 8), a ako je sadaSnja vrijednost
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (NPO) manja od njihove neotpisane
vrijednosti (obrazac OA-kolona 8) u tom slucaju se radi o odlozenom poreskom sredstvu .

Odlozeni porez je obracunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu racunovodstvene i
poreske sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava.
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25. Zalihe
Opis 2023 2022

Zalihe alata i inventara 7.121,99

UKUPNO ZALIHE ALATA | INVENTARA 7.121,99

Zalihe roba TNG 41.921,51 95.291,50

Zalihe roba TNG boce 1.064,04 7.362,82

Zalihe TNG za punjenje boca

Roba na putu

UKUPNO ZALIHE 42.985,55 102.654,32

Opis 2022

Dati avansi 17.476,87 4.734,93

Ispravka wijednosti datih avansa

UKUPNO DATI AVANSI 17.476,87 4.734,93

UKUPNO ZALIHE 67.584,41 107.389,25

Zalihe roba predstavljaju zalihe te¢nog naftnog gasa u kolic¢ini od 58.624,20 kg.

Dati avansi se odnose u najve¢em dijelu odnose na dobavljace za nabavku naftnih derivati:
konto Sifra Naziv Saldo
150000 10203 A&V-GAS 1.679,28
150000 10837 Centar za radno i poslovno pravo 53,50
150000 10124 CTC 554,26
150000 11492 EURO GAS 1.252,40
150000 10025 Ina Crna Gora 3.932,17
150000 10207 INA Zagreb 1.596,47
150000 10018 Jugopetrol Ad 8.359,79
150000 10532 Zavod za metrologiju 49,00

UKUPNO 17.476,87
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26. Kratkoro€na potrazivanja
Opis 2023 2022
Potrazivanja od kupaca 1.004.530,64 993.418,58
Sumnijiva i sporna potrazivanja 595.772,74 585.106,99
Ispravka wrijednosti potrazivanja od kupaca -595.772,74 -585.106,99
UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA 1.004.530,64 993.418,58
Opis 2023 2022
Potrazivanja od zaposlenih 11,30 125,78
Potrazivanje od zaposlenih - roba na rate
Sumnjiva i sporna potrazZivanja od fizickih lica 5.650,00 5.650,00
Potrazivanja od drzawnih organa za refundaciju 5.025,43 11.277,17
Potrazivanja od drzawnih organa i organizacija 16.756.693,98 16.756.693,98
Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobitak 13,46
Potrazivanja za akcizu od Uprave carina 3.884,27 28.508,77
Ostala potrazivanja - interkonekcija
Ispravka wrijednosti ostalih potrazivanja
Ispravka wrijednosti potrazivanja od fizi¢kih lica -5.650,00 -5.650,00
Potrazivanja od uprave carina za carinu 2.195,56 2.195,56
Potrazivanja po osnow pretpla¢enih ostalih poreza i doprinosa 11,64
Potrazivanja po osnow avansa 2,96
Potrazivanja za PDV 0,00 1.741.095,52

UKUPNO OSTALA POTRAZIVANJA

16.767.835,64

18.539.899,74

|KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

[UKUPNO KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

17.772.366,28]

19.533.318,32]

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022.godine iznose 1.004.530,64 €.

Ispravka vrijednosti kupaca, odnosno sumnjiva i sporna potrazivanja iznose 595.772,74 €.

Ispravka vrijednosti potraZivanja se odnosi na sledeée kupce:
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konto Sifra Naziv Saldo
202009 11327 Biotel doo 10.400,19
202009 11348 Courier eco 150,00
202009 11097 Energogas 46.500,35
202009 11382 Fortress 34,20
202009 11077 Galenika 950,00
202009 11050 GPC 4.988,14
202009 11015 Jadransko brodogradiliste 4.780,23
202009 11159 Kartonaza 4,48
202009 10126 Montenegro Petrol 0,51
202009 11226 Nokic kompany 63.087,91
202009 11187 Pistet 4,58
202009 11196 Primorka Gradska pekara 14.604,09
202009 11140 Simon voyages 11.102,77
202009 11016 Solana Bajo Sekulic 57.578,20
202009 11359 Sportski centar Zabljak 0,50
202009 11220 Tazeks D.O.O. 4.492,44
202009 11039 Tomato 370.222,86
202009 11302 Uniprom Metali 0,86
202009 11272 Vektra-Boka (Hotel Boka) 3.400,00
202009 11275 Vektra-Boka (Hotel Plaza) 3.400,00
202009 11400 Zitoprodukt doo 0,60
202009 11035 Mediteran shiipping doo 3,86
202009 11398 METOH MANASTIRA OSTROGA 0,14
202009 11422 PG Company d.o.o. 65,20
202009 11284 Sato d.o.o. 0,63

UKUPNO 595.772,74

PotraZivanja od drZavnih organa i organizacija se odnose na potraZivanja koja je Vlada Crne
Gore, u svojstvu osnivaca preuzela, notarskim zapisom UZZ 23/2019 od 18.01.2019. godine, a
do 2026. godine, na ime obaveza Elektroprivredi Crne Gore za elektriécnu energiju koja je
isporucena Kombinatu aluminijuma u iznosu od 11.385.254 €. Na ime obracunate kamate po
istom osnovu, a na osnovu notarskog zapisa UZZ 782/2020 od 04.12.2020. godine, a do 2026.
godine, uiznosu od 2.026.864 €.

Navedena elektricna energija je fakturisana Kombinatu aluminijuma — Podgorica i ista su
prijavliena kod Privrednog suda nakon otvaranja stedajnog postupka nad Kombinatom
aluminijuma — Podgorica, koja je ukinuta nakon donosSenja Rjesenja Privrednog suda Crne
Gore, st.br.199/13 od 30.08.2021. godine, kojim je zakljucen stecajni postupak nad stecajnim
duznikom “Kombinat Aluminijuma Podgorica” AD Podgorica, a uvidom u podatke Centralnog
registra privrednih subjekata, Kombinat Aluminijuma Podgorica je obrisan iz istog.

Dopisom broj 02-01-43/23-948/1 od 10.02.2023. godine, Ministar finansija je uputio, izmedu
ostalog, Ministarstvo kapitalnih investicija na dalje postupanje povodom prethodno
navedenog, upucujuci ih na ¢lan 19 Zakona o budzetu Crne Gore za 2023. godinu (,,Sl.list CG“”
broj 152/22) kojim se definiSe da prihodi po osnovu vlasnistva i ostvarene dobiti privrednih
subjekata u drzavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike, u 2023. godini mogu
koristiti za regulisanje medusobnih duzni¢ko-povjerilackih odnosa tih subjekata, ¢ime se
ocekuje zapocinjanje realizacije istih u skladu sa prethodno navedenim.

Dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike i rudarstva je,
odgovaraju¢i na dopis ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. broj 01-345 od 16.02.2024. godine,
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povodom regulisanja statusa potraZivanja ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. od Vlade Crne Gore
informisao Drustvo da su u toku aktivnosti na realizaciji zakljucaka Vlade Crne Gore broj 07-314
od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine i konstatovao da je potrebno sto
urgentnije rjeSavanje ovog pitanja, te da ¢e Drustvo biti blagovremeno obavijeSteno o svim
daljim aktivnostima i preduzetim koracima.

Potrazivanja od Vlade Crne Gore, odnose se na preuzete obaveze, shodno Zaklju¢ku Vlade broj
08/56 od 11.07.2013. godine po osnhovu obaveza za umanjenje steCajne mase nastalih za
vrijeme upravljanja proizvodnjom Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju i iznose
3.344.576%€.

Drustvo je obracajuéi se Vladi Crne Gore dopisom broj 01-1484 od 23.12.2021. godine, te
Urgencijama broj 01-334 od 15.03.2022.godine i 01-602 od 30.05.2022. godine, te dopisom
broj 01-1100 od 13.10.2022. godine, pokusalo obezbijediti definisanje statusa odluka Vlade
Crne Gore o pokri¢éu troSkova ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje po osnovu Ugovora o
poslovno — tehnickoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma Podgorica AD u stecaju broj 08/56
od 11.07.2013.godine, broj 08-143 od 26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine
koje su osnov za regulisanje obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju.
Na Konsultativnom saslusanju na Odboru za ekonomiju, finansije i budZet koji je odrzan
27.03.2023. godine na temu: ,,Rad, izazazovi i perspektive drustva za proizvodnju, promet roba
i usluga ,Montenegro Bonus“ - Cetinje d.o.0o na koje su pozvani: ministar finansija, ,
potpredsjednik Vlade i ministar kapitalnih investicija i izvrSni direktor ,Montenegro Bonus “
d.o.o. Cetinje, razmatrana je situacija sa KAP-om u stecaju i konstatovano da ¢e se nakon
epiloga sudskog postupka, koji je u toku, reagovati po pitanju prethodno navedenih odluka o
pokriéu troskova.

U toku 2023. godine, po stupanju na funkciju novog ministra u Ministarstvu energetike i
rudarstva, Predsjednica Odbora direktora i Izvr$ni direktor “Montenegro Bonus-a” d.o.o. su
odrzali sastanak sa ministrom i njegovim saradnicima i tom prilikom su ga upoznali sa
kompletnom problematikom Drustva, sa posebnim osvrtom na rjesavanje statusa obaveza
»Montenegro Bonus-a“ prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju u odnosu na
zakljucke i odluke Vlade Crne Gore o pokri¢u troskova ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o., a po
osnovu Ugovora o poslovno tehnickoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma AD u stecaju, koje
se odnose na umanjenje ste¢ajne mase nastale tokom perioda upravljanja KAP-om u stecaju.

Potrazivanja od refundacija se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno
osiguranje i Centra za socijalni rad.

Potrazivanja od Uprave carina se odnose na viSe placene obaveze po osnovu carinskih
deklaracija.

Tokom 2023. godine Drustvo je izvrsilo naplatu potrazivanja od PDV u iznosu od 1.741.096 €
koje se odnosilo na povrac¢aj po osnovu PDV-a sadrzanog u fakturama koje su tokom 2021.
godine otpisane zatvaranjem stecaja u Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju, bududi
da nijesu naplacene u toku stecajnog postupka. Osnovanost potraZivanja po osnovu PDV-a je
potvrdena nakon izvrSenog inspekcijskog nadzora od strane Uprave prihoda i carina i
konstatovana Zapisnikom o izvrSenom inspekcijskom nadzoru broj 06/02-88/1-22 od
07.11.2022. godine. DonoSenjem RjeSenja od strane Uprave prihoda i carina za preusmjerenje
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PDV kredita broj 06/01-193/22/1 od 04.05.2023. godine stekli su se uslovi za uplatu sredstava
na rac¢un Drustva i ista su uplacena 16.06.2023. godine u skladu sa pomenutim RjeSenjem.

27. Gotovina na racunima i u blagajni

Opis 2023 2022
Gotovina na ziro raunima 1.153.837,40 56.991,02
Gotovina na deviznim rac¢unima 0,01 0,01
Gotovina u blagajni 191,68 4,62
Gotovina na platnim karticama 1.563,22 1.061,20
UKUPNO GOTOVINA 1.155.592,31 58.056,85

Gotovinu na ra¢unima predstavlja stanje na Ziro i deviznim ra¢unima kod poslovnih banaka,
kao i stanje u blagajni Drustva na dan 31.12.2023. godine.

28. Aktivna vremenska razgranicenja

Opis 2023 2022
AVR - kamate - CGES
Razgraniceni troskovi po osnow obaveza 2.796,11
Razgraniceni troskovi - provizije po garanc. PBCG
AVR PDV
AVR -po kolektivnom ugowvoru 34.292,40 44.329,20
AVR - participacije za kredit 71.835,00 90.413,46
AVR PDV KAP
AVR kamate finansijski lizing 4.197,28 7.173,34
Potrazivanja za nefakturisani prihod 9.725,27 12.893,79
AVR-unaprijed placeni troskovi 9.016,91 15.221,31
UKUPNO AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 131.862,97 170.031,10

Razgraniéeni troskovi po Kolektivnom ugovoru predstavaljaju preuzete obaveze po osnovu
¢lana 54 Kolektivnog ugovora Drustva broj 01-771/2 od 30.07.2019. godine

Razgraniceni troskovi participacija Cine participacije po osnovu kamata po kreditima za
rieSavanje stambenih pitanja zaposlenih, shodno ugovorima o preuzimanju ispunjenja.

AKTIVA

Opis 2023 2022

UKUPNA AKTIVA 19.773.255,11| 20.552.123,50
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29. Kapital
Opis 2023 2022
Kapital Dru$tva 50.000,00 50.000,00
Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 5.445.205,11 1.380.482,98
Nerasporedjeni dobitak teku¢e godine 198.349,15 5.361.267,36
Gubitak ranijih godina -3.044.931,88 -1.260.571,91
Gubitak tekuée godine -3.044.931,88
Revalorizacione rezerve 133.567,88 134.085,03
UKUPNO KAPITAL 2.782.190,26 2.620.331,58

Kapital Drustva predstavlja osnivacki ulog koji Cine sredstva dobijena od strane Vlade CG, na
osnovu Ugovora br. 01- 2360/1 od 11.07.2003.godine. U cilju obezbjedjenja minimalnih uslova
za nesmetan pocetak rada, Vlada je kao osnivac uplatila osnivacki ulog u visini od 50.000,00 €.
U ovoj fazi sainjen je i dostavljen lzvjeStaj o procjeni imovine od strane stru¢nog tima
Ekonomskog fakulteta iz Podgorice, prema kojem je cjelokupna imovina procijenjena u
vrijednosti od 16.421.922,92 €. Kontrolom Drustva utvrdeno je, da je zbog greske u Izvjestaju o
procjeni umanjena realna vrijednost imovine Drustva i da stvarno procijenjena vrijednost
imovine Drustva iznosi 17.414.505,92 €, sto je i verifikovano od strane ovlaséenog
procjenjivaca. Naknadnom procjenom prvobitno neprocijenjenih osnovnih sredstava, kao i
zaliha utvrdena je dodatna vrijednost osnivackog uloga u visini od 2.083.003,14 €, iz Cega
proizilazi da ukupan dio nenovcanog uloga iznosi 19.497.509,06 €, Sto zbirno sa novéanim
ulogom od 50.000,00 € iznosi 19.547.509,06 €. Osnovna sredstva koja predstavljaju dio
osnivackog uloga u iznosu od 6.252.701 € ustupljena su Ministarstvu finansija i za taj dio je
umanjen osnivacki ulog. U 2009. godini je takode izvrSeno uvecanje kapitala po osnovu
revalorizacionih rezervi u iznosu od 6.871.244,64. Na kraju 2021. godine vrijednost kapitala
Drustva tj. osnivackog uloga iznosi 20.166.052,70 €.

Imajuéi u vidu da je poslednja procjena imovine izvrSena 2008. godine, a u cilju adekvatnog
prikazivanja iste u poslovnim knjigama Drustva sa aspekta vrijednosti i vlasnistva zatrazena je
saglasnost od Vlade Crne Gore za pokretanje postupka nabavke usluga procjene imovine i
kapitala na dan 01.01.2022. godine, putem dopisa broj 01-1484 od 23.12.2021. godine i dopisa
broj 01-367 od 25.03.2022. godine, kako one za koju je Drzava Crna Gora prenijela prava
koris¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim raspolaganja
svojinskim pravom, tako i one koju je Drustvo od osnivanja nabavilo od sopstvenih sredstava.

Saglasnost za angaZovanje ovlaséenog procjenjivaca ,,Montenegro Bonus” d.o.o. je dobio dana
20.04.2022. godine, Zaklju¢kom Vlade broj 04-2192/2.

Nadalje, ,Montenegro Bonus” d.o.o. je pokrenuo otvoreni postupak javne nabavke za nabavku
usluga procjene imovine Drustva, dana 08.07.2022. godine, te je Odlukom o izboru
najpovoljnije ponude, broj 01-1033 od 27.09.2022. godine, “HLB Mont Audit” d.o.o. izabran
kao najpovoljniji ponudac i sa njim je zaklju¢en ugovor broj 01-1238 od 10.11.2022. godine.
Izvjestaji o procjeni imovine ,,Montenegro Bonus” d.o.o. su dostavljeni od strane procjenjivaca
dana 23.02.2023.godine.
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Ovlaséeni procjenitelj je, izmedu ostalog, dostavio Rekapitulaciju - Procjene vrijednosti imovine
»Montenegro Bonus” d.o.o. sa instrukcijama za knjizenje efekata procjene, broj 01-230/6 od
23.02.2023. godine. Shodno tome potrebno je da racunovodstvo ,,Montenegro Bonus” d.o.o.
izvrSi usaglaSavanje vlasniStva i vrijednosti imovine utvrdenih procjenom sa stanjima u
knjigovodstvu ,,Montenegro Bonus” d.o.0., kao i da korekcije izvrsi u skladu sa zahtjevima MRS
8, a koje su rezultat ranije izvrSenih pogresnih knjizenja. Neophodno je da ,Montenegro
Bonus“ d.o.o. sva sredstva koja nijesu u svojini isknjizi i istovremeno smanji kapital, uz
saglasnost Osnivaca, odnosno Vlade Crne Gore, u skladu sa odredbama Zakona o privrednim
drustvima ("SI. list CG", br. 65/20, 146/21). U skladu sa datim instrukcijama i odredbama
Zakona o privrednim drustvima, Drustvo je uputilo izvjeStaje o procjeni resornom ministarstvu
na dalje postupanje.

Na sjednici odrzanoj dana 30.03.2023. godine, Vlada Crne Gore je razmotrila i usvojila
Informaciju o procjeni vrijednosti imovine “Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje, i zaduzila
“Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje da sva sredstva koja nijesu u svojini ,,Montenegro Bonus-a“
d.o.o Cetinje isknjiZi u svojim poslovnim knjigama u skladu sa IzvjeStajem o procjeni vrijednosti
imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023. godine, kao i da sacini novi Obracun amortizacije - OA
obrazac, utvrdi privremene razlike i da evidentira efekte u poslovnim knjigama.

Nakon evidentiranja efekata procjene i korekcija u skladu sa zahtjevima MRS 8, a koje su
rezultat ranije izvrSenih pogresnih knjizenja, a saglasno zaduzenjima iz prethodno navedenog
Zakljucka, imovina za koju je Drzava Crna Gora prenijela prava koriS¢enja, upravljanja i
raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim raspolaganja svojinskim pravom, je
isknjizena iz aktive bilansa u korist nenov¢anog uloga i pripadajuéih revalorizacionih rezervi i
prikazana kao tuda imovina u vanbilansnoj evidenciji.

Osnivacki kapital u knjigama Drustva na 31.12.2022. godine nakon evidentiranja efekata
procjene iznosi 50.000,00 €, Sto je u skladu sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021. godine.

Zaklju¢kom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje, koji je objavljen u Sl. listu Crne Gore broj 7/2024
od 31.01.2024.godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021. godine. Clanom
7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 eura je uskladen i sa stanjem
u poslovnim knjigama Drustva na osnovu ¢ega je izvrSena i promjena u CRPS-u, te je kapital u
navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

Drustvo je tokom 2023. godine, Odlukom Odbora direktora o utvrdivanju i raspodjeli dobiti za
2021. godinu broj 01-823 od 28.06.2023. godine i saglasno ¢lanu 237 Zakona o privrednim
drustvima, nakon pokri¢a gubitaka iz ranijih godina u iznosu od 1.260.571,91 €, dobit u iznosu
od 30.577,33 €, Sto predstavlja 30% preostale dobiti, prenijelo BudZzetu Crne Gore i izvrsilo
uplatu pripadajuéeg poreza po odbitku u iznosu od 5.395,99 €.
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30. Dugorocna rezervisanja

Opis 2023 2022
Rezenisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 147.539,13 144.441,48
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 147.539,13 144.441,48

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih predstavljaju rezervacije za otpremnine
prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposlenih u skladu sa lzvjeStajem o obracunu
ovlaséenog aktuara za 2023. godinu, po Medunarodnom racunovodstvenom standardu 19.

Tokom 2023. godine je izvrSena je isplata dvije jubilarne nagrade za 20 godina rada u Drustvu u
po tom osnovu su ukinuta rezervisanja u iznosu od 8.057,22 €.

31. Dugorocne obaveze

Opis

2023

2022

Ostale dugorocne obaveze

13.732.286,00

14.032.286,00

Dugorocne obaveze po MSFI 16

32.978,00

50.966,00

UKUPNO OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

13.765.264,00

14.083.252,00

Ostale dugorocne obaveze ¢ine obaveze prema Elektroprivredi Crne Gore i Crnogorskom

elektroprenosnom sistemu.

32. Odlozene poreske obaveze

Opis 2023 2022
Odlozene poreske obaveze 0,00 4.524,97
0,00 4.524,97

UKUPNO ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Odlozene poreske obaveze su evidentirane po osnovu razlike sadasnje knjigovodstvene i
sadasnje poreske vrijednosti osnovnih sredstava, koja predstavlja osnovicu za obracun

odloZenog poreza.

33. Obaveze po osnovu kredita

INSTITUCIJA

Opis 2023 2022
Owerdratft kredit 0,00 189.811,05
Dio ostalih obaveza koje dospijevaju do jedne godine 300.000,00 360.000,00
Kratkoro&ne obaveze po osnow zakupa MSFI 16 17.988,00 17.988,00
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA | KREDITNIH 317.988,00 567.799,05
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Drustvo nema obaveza po osnovu kredita na 31.12.2023. godine. Ugovor o kreditu broj 04-
420-9501171.6.6 je zaklju¢en 25.05.2023. godine sa Prvom bankom Crne Gore AD Podgorica -
osnovane 1901 na iznos od 200.000,00 eura sa rokom dospijeca do 25.05.2024. godine, sa
sredstvom obezbjedenja koje Cine dvije mjenice i sredstva obezbjedenja koja su definisana
Ugovorom o limitu finansiranja broj 17-01/28469 od 29..2019. godine. Ugovor o limitu tokom
2021. godine poveéan sa 500.000,00 na 700.000,00 eura i zaklju¢en je novi Ugovor o limitu
finansiranja broj 17-01/28469 od 29.11.2021. godine sa slede¢im sredstvima obezbjedenja:
- Hipoteka na teret nepokretnosti upisanih u: “A” listu lista nepokretnosti 2826 KO Cetinje I, KP
4600/2, potes Donje polje, zemljiste uz privrednu zgradu, povrsine 733 m2; KP 4600/2, BZ1,
potes Donje polje, zgrade u ostaloj privredi, povrsine u osnovi 218 m2;
- “V” listu lista nepokretnosti 2826 KO Cetinje I, KP 4600/2, BZ 1, zgrade u ostaloj privredi
oznacena P1 | povrsine 218m2 ; KP 4600/2, BZ 1, poslovni prostor oznacen kao PD1 , spratnosti
P | povrsine 99m2; KP 4600/2, BZ1, poslovni prostor oznacen kao PD 2, spratnosti P | povrsine
99m2; KP 4600/2, BZ1, poslovni prostor oznacen kao PD 3, spratnosti P1 | povrsine 140 m2; KP
4600/2, BZ1, poslovni prostor oznacen kao PD4, spratnosti P1 | povrsine 54m2, sve u svojini
“Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje.
- Zaloga na zalihama 64T mazuta u rezervoaru R 18 u Baru vrijednosti 70.000,00 eura po
specifikaciji Drustva broj 1210 od 03.11.2021. godine (Odluka Odbora direktora Drustva broj
011127 od 21.10.2021. godine);
- Zaloga na zalihama 146,68 T TNGa (tecnog gasa) od cega se 91,69 T nalazi u rezervoaru
Energogas-a u Podgorici po specifikaciji Drustva broj 1212 od 03.11.2021. godine dok se 54,99 T
nalazi u skladistu TNG-a Obod na Cetinju po specifikaciji Drustva broj 1211 od 03.11.2021.
godine, ukupne vrijednosti 190.000,00 eura (Odluka Odbora direktora Drustva broj 01-1128 od
21.10.2021. godine)

Dio ostalih obaveza koje dospijevaju do jedne godine u iznosu od 300.000,00 € se odnosi na
obaveze koje je potrebno izmiriti tokom 2024. godine, a po osnovu Notarskog zapisa UZZ
37/2022 od 04.02.2022. godine kojim je “Montenegro Bonus” d.o.o. preuzeo placanje obaveza
prema CGES-u u 35 mjesecnih rata, pocevsi od februara 2022. godine u ukupnom iznosu od
1.200.167,87 €. “Montenegro Bonus-u” d.o.o je tokom 2023. godine uspio da reprogramira
pladanje ove obaveze i potpisan je novi notarski zapis UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine
¢ime se produzio rok otplate obaveza i broj mjesecnih rata sa 35 na 47, a na racun smanjenja
iznosa mjesecne rate za period od 2024. godine do kraja roka otplate umjesto prethodnih
50.000,00 eura, na novih 25.000,00 eura na mjesecnom nivou.

34. Obaveze prema dobavljacima i primljeni avansi

Opis 2023 2022
Primljeni avansi 3.565,70 6.248,42
UKUPNO PRIMLJENI AVANSI 3.565,70 6.248,42
Opis 2023 2022
Dobawjaci u Inostranstwu
Dobavjaci 164.457,48 257.208,50
Nefakturisana roba i usluge
Drzawi Trezor 0,00 190.840,00
KAP u ste€aju - sredstva ste€ajna masa 2.374.913,31 2.374.913,31
UKUPNO OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 2.539.370,79 2.822.961,81
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Obaveze za stecajnu masu su objasnjene u napomeni 25, pri ¢emu je iznos manji za prinudnu
naplatu izvrSenu nad racunima Drustva tokom 2021. godine u iznosu od 969.662,55 eura. Za
ostatak duga od 2.374.913,31 eura pokrenut postupak pred Privrednim sudom broj 826/2021

od 15.04.2021. godine.

35. Ostale kratkorocne obaveze

Opis 2023 2022
Obaveze za neto zarade 22.055,40 11,84
Obaveze za porez na li€¢na primanja 7.202,07
Obaveze za prirez na li€éna primanja 3.237,14 1.073,13
Obaweze za doprinos PIO za zaposlene 10.786,85
Obaveza za doprinos za zdravstvo za zaposlene
Obaweze za doprinos za nezaposlene za zaposlene 358,11
Obaweze za Jedinstveni racun - zaposleni 12.131,19
Obawveza za doprinos PIO za poslodavca 3.955,13
Obaveza za doprinos za zdravstvo za poslodavca
Obaveza za doprinos za nezaposlene za poslodavca 358,11
Obaveze za Fond rada 143,47
Obaweze za doprinos za Privvednu komoru CG
Obaweze za doprinos za SSSCG
Obaveze za doprinos zbog nezaposljavanja invalida 158,22
Obawveza za doprinos rehabilitacije invalidnih lica
Obaweze za Jedinstveni racun - poslodavac 5.030,70
Obaveze po osnow kamata 169,09 6.729,77
Obaveze po osnow provizija 35,78
Obawveze za porez i prirez za jubilarne nagrade 153,66
Obaveze za porez za Odbor direktora 138,36
Obawveze za doprinos PIO za Odbor direktora 995,69
Obaveze za prirez za Odbor direktora 259,81 20,75
Obaveze za porez za revizorski odbor
Obaweze za prirez za Revizorski odbor
Obaweze za neto po Ugoworu o djelu
Obaveze za participacije za kredit 2.836,24 7.634,10
Ostale obaveze
Obawveze provizije po garancijama 250,00 100,01
Obaveze po Ugoworu - RK Lovcen 1,73 4.919,98
Ostala PVR po kolektivnom ugowvoru 34.292,40 44.329,20
UKUPNO OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 80.453,14 88.914,79
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36. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda
Opis 2023 2022

Obawveze za PDV po prijavama 16.488,09
Obaveze prema Upravi carina za akcizu
Obaveze prema Upravi carina 53.819,64 92.802,73
Obaweze za porez za Ugowor o djelu 75,19
Obaweze za prirez za Ugovor o djelu 319,42 11,28
Obawveze za doprinos PIO za Ugowvor o djelu
Obaveze za doprinos zdravstwo za Ugowor o djelu
Unaprijed obracunati troskowvi 16.994,54 25.759,98
Razgranicene obaveze za PDV 852,10
Obaweze za porez iz rezultata 44.885,72
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VRIJEDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA 87.621,69 164.387,00

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda su dati po strukturi u
gornjoj tabeli.

37. Pasivna vremenska razgrani¢enja

Opis 2023 2022
Obracunati prihodi buduc¢eg perioda 49.262,40 49.262,40
UKUPNO PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 49.262,40 49.262,40

Obracunati prihodi buduéeg perod se odnose na unaprijed naplacen zakup poslovnog prostora.

PASIVA

Opis 2023 2022

UKUPNA PASIVA 19.773.255,11| 20.552.123,50

38. Unutrasnja revizija

U ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. je uspostavljena funkcija unutrasnje revizije. Zadatak
unutrasnje revizije je obavljanje poslova koji se odnose na sprovodenje pojedinacnih revizija,
priprema i podnoSenja strateskih i godisnjih planova unutrasnje revizije i nacrt povelje
unutrasnje revizije, izrada planova pojedinacnih revizija, pracenje sprovodenja godisnjeg plana
unutrasnje revizije i primjena metodologije rada unutrasnje revizije u skladu sa Medunarodnim
standardima unutrasnje revizije i Etickim kodeksom unutrasnjih revizora, izrada i dostavljanje
izvjeStaja o zavrSenoj reviziji, pracenje sprovodenja datih preporuka, izrada plana za
kontinuiranu edukaciju, saradnja sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju i razvoj
unutrasnjih kontrola Ministarstva finansija, Drzavnhom revizorskom institucijim, eksternom
revizijom i strukovnim institucijama i izrada godisnjeg izvjeStaja o radu unutrasnje revizije.
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39. Transferne cijene

Poreski propisi Crne Gore obuhvataju propise vezano za cijene transfera izmedu povezanih
pravnih lica. Vazedi propisi definiSu princip jednakih uslova odnosno da se transakcije sa
povezanim pravnim licima obavljaju po istim uslovima kao i sa treé¢im licima, kao i metode
utvrdivanja transfernih cijena.

Osnivac ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. je Vlada Crne Gore, a u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica, povezana lica su sva pravna lica koja su pod direktnom ili indirektnom
kontrolom vlasnika. S obzirom na to da je ,Montenegro Bonus“ d.o.0. u 100% drzavnom
vlasniStvu, povezana lica obuhvataju sva pravna lica u vlasniStvu drzave Crne Gore, kao i
opstine koje drzava moze kontrolisati. Detaljan pregled povezanih lica je dat u lzvjestaj o
transfernim cijenama - ,Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje za 2023. godinu.

40. Potencijalne obaveze

Sudski sporovi

S obzirom na to da Drustvo ocekuje pozitivan ishod u svim sudskim sporovima nije izvrSeno
rezervisanje po sporovima, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna uslova iz stava 1,
¢lana 21 Dugorocna rezervisanja, pa je u obavezi da u Napomenama objelodani potencijalne
obaveze i samim tim iste objelodanjuje u nastavku.

Drustvo je u svojstvu tuzioca ili tuZzene stranke u sporovima, na dan 31.12.2023. godine u vise
sudskih sporova pred Privrednim sudom u Crnoj Gori.

Pred Privrednim sudom se vodi parni¢ni postupak, a predmet spora je predlog tuZioca,
EN+Group Limited, da sud utvrdi da potraZzivanje koje ,Montenegro Bonus“ d.o.0. ima
prijavljeno u ste¢ajnom postupku koji se vodi nad Kombinatom aluminijuma Podgorica AD nije
osnovano. PotraZivanje koje se osporava, odnosi se na fakture za isporuéenu elektriénu
energiju koju je shodno zakljuéenom ugovoru ,Montenegro Bonus” d.o.o. isporudivao
Kombinatu aluminijuma Podgorica AD.

Takode se pred Privrednim sudom vodi parniéni postupak za utvrdenje visine dugovanja koji
"Energogas" d.o.o. kao tuzeni, duguje ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o.

Pred istim sudom se vodi i postupak izmedu Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju,
kao tuzioca i tuzenog ,Montenegro Bonus“d.o.0., a predmet spora je sticanje bez osnova u
ukupnom iznosu od 2.374.813,37 € sa zakonskom zateznom kamatom. Kompletan iznos po
pitanju ovog spora je ve¢ prethodno prikazan u obavezama Drustva i objasnjen kroz
Napomenu broj 33.

Pred istim sudom vodi se i postupak iniciran tuzbom od strane ,Humci“ d.o.o., a radi
utvrdivanja niStavosti izjave o prebijanju od 17.02.2017. do 31.12.2021.godine i naknadu Stete.
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U Upravi za nekretnine se vodi upravni postupak po osnovu zahtjeva za upis prava koriséenja i
upravljanja. Postupak je iniciran kod Uprave za nekretnine PJ Podgorica, po zahtjevu radi upisa
prava koris¢enja i upravljanja na katastarskoj parceli 1305 i objektima na njoj, zavedene u listu
nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Sve nepokretnosti iz predmetnog Lista nepokretnosti
upisane su kao svojina Energogas-a d.o.o. Podgorica, zbog cega je predmetni postupak
prekinut, bududi da je Zastitnik imovinsko pravnih interesa Crne Gore inicirao postupak kod
Uprave za katastar PJ Podgorica, radi ispitivanja i utvrdivanja nacina upisa Energogas-a d.o.o.
Podgorica na datim parcelama. Postupak po zahtjevu ZIPI i dalje je u toku, zbog ¢ega jos nije
nastavljen postupak koji je u prekidu, a radi upisa prava kori$éenja i upravljanja.

Pred Upravnim sudom Crne Gore vodi se postupak u kojem je tuzilac "Montenegro Bonus"
d.o.o. protiv tuzenog Drzava Crna Gora - Ministarstvo finansija i socijalnog staranja, a predmet
spora je ponistaj rjeSenja tuzenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021. godine. Upravni sud Crne
Gore je dana 25.05.2023. godine donio presudu poslovne oznake U.br.1851/21 kojom je
usvojio tuzbeni zahtjev tuzioca ,,Montenegro Bonus” d.0.0, ponistio je rjeSenje Ministarstva
finansija i socijalnog staranja. DonoSenjem ove presude Upravnog suda, postupak je ponovo
vracen na pocetak tj. na ponovno odlucivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.

Pred Osnovnim sudom u Cetinju i ViSim sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih sporova.

41. Dogadaji nakon bilansa

Zaklju¢kom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje, koji je objavljen u Sl. listu Crne Gore broj 7/2024
od 31.01.2024. godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021. godine. Clanom
7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 € je uskladen i sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva na osnovu Cega je izvrSena i promjena u CRPS-u, te je kapital u
navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

Istim upisom Drustvo je promijenilo naziv iz Drustvo za proizvodnju, promet roba i usluga
,Montenegro Bonus” - Cetinje, skraéeni naziv ,,Montenegro Bonus“ u Drustvo sa ograni¢enom
odgovornoséu za promet roba i usluga ,Montenegro Bonus“ - Cetinje, skradeni naziv
»Montenegro Bonus“ d.o.o.
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6.6 Finansijski i racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i

aktivnosti preduzeda.

6.6.1 Pokazatelji ekonomicnosti

Na osnovu pokazatelja ekonomicénosti zakljuujemo da je Drustvo u 2023. godini svojim
prihodima pokrilo ukupne troskove poslovanja.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 2021 2022 2023
Ukupni prihodi 12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86
Ukupni rashoi 11.767.906,00 | 13.449.763,00 | 9.248.464,90
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,07 0,78 1,02
Ekonomicnost redovnog poslovanja 2021 2022 2023
Poslovni prihodi 12.519.459,00 | 10.418.751,00 | 9.436.869,96
Poslovni rashodi 10.300.970,00 | 10.622.706,00 | 9.206.957,23
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,22 0,98 1,02
6.6.2 Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 2021 ‘ 2022 2023
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 159.201,00 58.057,00 1.155.592,31
Kratkorocne obaveze 3.218.842,00 @ 3.623.699,00 | 3.012.004,78
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 0,05 0,02 0,38

Kratkorocne obaveze
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Tekuca likvidnost 2021 ‘ 2022 2023
AngaZovana obrtna sredstva 18.080.885,00 | 19.698.764,00 | 18.995.543,00
Kratkorocne obaveze 3.218.842,00 @ 3.623.699,00 | 3.012.004,78
Angazovczna obrtna sredstva / 5,62 544 6,31
Kratkoroéne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2021 ‘ 2022 2023
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i

gotovina 17.911.556,00 | 19.591.375,00 | 18.927.958,59
Kratkorocne obaveze 3.218.842,00 | 3.623.699,00 | 3.012.004,78
Kratkf)rocna potraZivanja, plasmani i 5,56 5,41 6,28
gotovina / Kratkorocne obaveze

2022

Koeficijent finansijske stabilnosti

Stalna imovina

2021

17.929.015,00

683.328,00

644.094,07

Kapital

20.285.964,00

2.620.331,00

2.782.190,26

Dugorocne obaveze

14.461.240,00

14.083.252,00

13.765.264,00

Stalna imovina / (Kapital + Dugorocéne

0,52 0,04 0,04

obaveze)
6.6.3 Pokazatelji zaduzenosti
Koeficijent zaduZenosti \ 2021 2022 2023
Ukupne obaveze

17.842.489,00 | 17.851.392,00 | 16.924.807,91
Ukupna imovina 38.202.347,00 | 20.552.123,00 | 19.773.255,11
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,47 0,87 0,86
Koeficijent finansijskog leveridZa \ 2021 2022 2023
Ukupne obaveze

17.842.489,00 | 17.851.392,00 | 16.924.807,91
Ukupan kapital 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26
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|| Ukupne obaveze / Ukupan kapital { 0,88 { 6,81 [ 6,08 ||
Faktor zaduZenosti 2021 2022 2023

Ukupne obaveze 17.842.489,00 | 17.851.392,00 | 16.924.807,91

Nerasporedena dobit + Amortizacija 1.629.263,00 | 6.789.792,00 | 5.692.476,03

Ukupne obaveze / (Nerasporedena

dobit + Amortizacija) 10,95 2,63 2,97
6.6.4 Pokazatelji aktivnosti

Obrt potrazivanja | 2021 2022 2023
Prihodi od prodaje 9.776.534,00 | 10.211.135,00 | 9.260.085,94
Prosjecna potraZivanja od kupaca 868.273,53 972.153,50 998.974,82
PﬂhO({l- od Prodaje / Prosjecna 11,26 10,50 9,27
potrazivanja od kupaca

Dani vezivanja potraZivanja

365 365 365 365
Obrt potrazZivanja 11,26 10,50 9,27
365 / Obrt potrazZivanja 32,42 34,75 39,38
Obrt zaliha 2021 2022 2023
Trosak prodatih proizvoda 9.144.093,00 9.676.719,00 8.256.690,54
Prosjecne zalihe 160.302,00 138.359,00 87.486,71
Tro'sak prodatih proizvoda / Prosjecne 57,04 69,94 94,38
zalihe

Obrt vezivanja zaliha ‘ 2021 y {177 2023
365 365 365 365
Obrt zaliha 57,04 69,94 94,38
365 / Obrt zaliha 6,40 5,22 3,87

6.6.5 Pokazatelji profitabilnosti

EBIT 2021 2022 2023

Rezultat prije oporezivanja 765.696,00 | 3.024.276,00 | 191.551,96

Rashodi kamata

6.777,15 197.556,42 18.529,32
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Rezultat prije oporezivanja + Rashodi

‘ 772.473,15 ‘

2h!

‘ 210.081,28 H

kamata 2.826.719,58

EBITDA 2021 2022 2023
Rezultat prije oporezivanja 765.696,00 | 3.024.27600 | 191.551,96
Rashodi kamata 6.777,15 197.556,42 18.529,32
Amortizacija 248.780,00 48.042,00 48.921,77
Rezultat prije op +Kamate + -

Amortizacija 1.021.253,15 = 2.778.677,58 | 259.003,05
Stopa prinosa na kapital (ROE) ‘ 2021 2022 2023
Neto rezultat 784.62800 | 3.044.932,00 | 197.832,00
Kapital 20.285.964,00 = 2.620.331,00 | 2.782.190,26
II:I:;;; ;«;:zultat / Ukupan sopstveni 0,04 116 0,07
Stopa prinosa sredstava (ROA) ‘ 2021 2022 2023
Neto rezultat 784.628,00 3.044._932, 00 | 197.832,00
Ukupna imovina 38.202.347,00 | 20.552.123,00 | 19.773.255,11
II:I:;; ;«;:zultat / Ukupan sopstveni 0,02 0,15 0,01
6.6.6 Ostali pokazatelji

Rentabilnost ukupnog kapitala 2021 \ 2022 2023 \
Neto rezultat 784.628,00 3.044.:932, 00 | 197.832,00
Kapital 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26
Neto rezultat / Kapital 3,87% -116,20% 7,11%
Povrat na uloZena sredstva 2021 \ 2022 2023 \
Neto rezultat 784.628,00 3.044..:932, 00 | 197.832,00
Osnovna sredstva 17.929.015,00 | 683.328,00 | 644.094,07
Obrtna sredstva 18.080.885,00 | 19.698.764,00 | 18.995.543,00
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H Neto rezultat/(Osnovna sredstva +

9 - ")
Obrtna sredstva) ‘ 2,18% ‘ 14,94% ‘ 1,01% H

Neto profitna marza (A) 2021 2022 2023

Neto rezultat 784.628,00 3.044.932,00 197.832,00

Prihod od prodaje 9.776.534,00 | 10.211.135,00 | 9.260.085,94
Neto profit / Prihod od prodaje 8,03% -29,82% 2,14%
Neto profitna marza (B) 2021 2022 2023

Neto rezultat 784.628,00 3.044.932,00 197.832,00

Ukupni prihodi 12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86

Neto rezultat / Ukupni prihodi 6,26% -29,21% 2,10%
Ekonomicnost 2021 2022 2023

Ukupni prihodi 12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86

Ukupni rashodi 11.767.906,00 | 13.449.763,00 | 9.248.464,90

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,07 0,78 1,02

Odnos troskova zaposlenih i poslovnih 2021 2022 2023

prihoda

Trosak zaposlenih 701.043,00 742.784,00 728.502,56

Poslovni prihodi 12.519.459,00 | 10.418.751,00 | 9.436.869,96

Trosak zaposlenih / Poslovni prihodi 5,60% 7,13% 7,72%

Odnos troskova amortizacije i prihoda

2021 2022 2023

od prodaje
Trosak amortizacije 248.780 48.042 48.922

Prihodi od prodaje 9.776.534,00 | 10.211.135,00 | 9.260.085,94

Trosak amortizacije / Prihodi od prodaje 2,54% 0,47% 0,53%
UtroSena sredstva po zaposlenom 2021 \ 2022 2023 \
TroSak materijala

9.144.093,00 | 9.676.719,00 | 8.256.690,54
Prosjecan broj zaposlenih 28 30 30
Trosak materijala / Prosjec¢an broj 326.574,75 322.557,30 275.223,02
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A4
S

H zaposlenih ||

Trosak kamate 6.777,15 197.556,42 18.526,32

Ukupni rashodi 11.767.906,00 = 13.449.763,00 | 9.248.464,90

Trosak kamate / Ukupni rashodi 0,06% 1,47% 0,20%

Trosak kamate 6.777,15 197.556,42 18.526,32

Ukupni prihodi 12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86

Trosak kamate / Ukupni prihodi 0,05% 1,89% 0,20%

Poslovni rezultat 773.832,00 | 2.814.978,00 | 215.618,04

Troskovi kamata 6.777,15 197.556,42 18.526,32

Poslovni dobitak / Troskovi kamata 11418,25% -1424,90% 1163,85%

6.6.7 Rekapitulacija pokazatelja

POKAZATELII 2021 2022 2023

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,07 0,78 1,02
Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,22 0,98 1,02
Koeficijent tekuce likvidnosti 5,62 5,44 6,31
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,05 0,02 0,38
Koeficijent ubrzane likvidnosti 5,56 5,41 6,28
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,52 0,04 0,04
Pokrivenost troskova kamatama 114,18 -14,25 11,64
Neto profitna marza (A) 0,08 -0,30 0,02
Neto profitna marza (B) 0,06 -0,29 0,02
Participacija troSkova kamate u ukupnim rashodima 0,00 0,01 0,00
Participacija troskova kamate u ukupnim prihodima 0,00 0,02 0,00
Koeficijent zaduzenosti 0,47 0,87 0,86
Koeficijent finansijskog leveridza 0,88 6,81 6,08
Faktor zaduZenosti 10,95 2,63 2,97
EBIT 772.473 € | -2.826.720 € 210.081 €
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EBITDA
Stopa prinosa na kapital (ROE)
Stopa prinosa na sredstva (ROA)

Obrt potrazivanja

Dani vezivanja potrazivanja
Obrt zaliha

(0] Ju AV N ELIER £ E!

6.6.8 Analiza boniteta - Z-score

1.021.253 € | -2.778.678 € 259.003 €
0,04 -1,16 0,07

0,02 -0,15 0,01

11,26 10,50 9,27

32,42 34,75 39,38
57,04 69,94 94,38

6,40 5,22 3,87

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeca. Jedan od tih modela jeste i Altmanov Z
- score model. Na osnovu prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja,
koji je primjenljiv samo na preduzeca ¢ijim se akcijama trguje na organizovanom trzistu, nastao
je modifikovan model primenljiv na preduzeca Cijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trzistu. Altmanov model je danas opSte prihvaéen model koji sluzi za predvidanje bankrota
preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeda.

Z-SCORE

Pozicija

b
1 Ukupna sredstva 38.202.347,00 | 20.552.123,00 19.773.255,11
2 Tekuca imovina 18.080.885,00 | 19.698.764,00 18.995.543,00
3 Stalna imovina 17.929.015,00 683.328,00 644.094,07
4 Obrtni kapital (2-3) 151.870,00 | 19.015.436,00 18.351.448,93
6 ZadrZani (nerasporedeni) dobitak 1.380.483,00 6.741.750,00 5.643.554,26
Zarada prije odbitka kamata i
8 poreza na dobitak 772.473,15 | -2.826.719,58 210.081,28
10 Kapital 20.285.964,00 2.620.331,00 2.782.190,26
11 Obaveze 17.842.489,00 | 17.851.392,00 16.924.807,91
13 Prihodi od prodaje 9.776.534,00 | 10.211.135,00 9.260.085,94

Z>2,99 | Stabilno i uspjesno poslovanje
1,81<2Z<
2,99 Postoje problemi u poslovanju

%
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6.6.9 BEX — Business Excellence Model

BEX model se koristi za procjenu poslovne izvrsnosti preduzeé¢a pomocu finansijskih
pokazatelja zasnovanih na finansijskim izvjestajima. Konstruisan je, matematickom, primjenom
Cetiri pokazatelja :

- X1 - Profitabilnost

- X2 — Stvaranje vrijednosti

- X3 — Likvidnost

- X4 — Snaga finansiranja

j j
1 EBIT 772.473,15€ | -2.826.719,58 € |  210.081,28 €
2 Ukupna aktiva 38.202.347,00 € | 20.552.123,00 € | 19.773.255,11 €
E X1(1/2) 0,02 -0,14 0,01
Neto profit nakon
4 oporezivanja 765.696,00 € | -3.024.276,00€ | 191.551,96 €
5 Ukupan kapital 20.285.964,00 € | 2.620.331,00 € | 2.782.190,26 €
6 | X2(4/5) | 0,04 -1,15 | 0,07 |
7 Obrtna sredstva 18.080.885,00 € | 19.698.764,00 € | 18.995.543,00 €
8 Ukupna aktiva 38.202.347,00 € | 20.552.123,00 € | 19.773.255,11 €
9  X3(7/8) | 0,47 0,96 | 0,96 |
10 Neto rezultat 784.628,00 € | -3.044.932,00€ |  197.832,00 €
11 Amortizacija 248.780,00 € 48.042,00 € 48.921,77 €
12 Ukupne obaveze 17.842.489,00 € | 17.851.392,00 € | 16.924.807,91 €
13 | X4 (5*(10+11)/12) | 0,29 -0,84 | 0,07 |
:]24 | 0,19 | 0,21

0<BEX<
1 Potrebno pobolsanje
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6.6.10 Zmijewski score

Zmijewski model mjeri uspjesnost poslovanja, zaduZenosti i likvidnosti preduzeca.

Pozicija
Neto dobit

2021
784.628,00 €

Zmijewski-Score

-3.044.932,00 €

197.832,00 €

Ukupna aktiva

38.202.347,00 €

20.552.123,00 €

19.773.255,11 €

X1(1/2) | 0,02 -0,15 0,01

X3(7/8)

Zmijewski-Score

5,62
-1,71

P<0,5

|

Dobro poslovanje

4 Ukupne obaveze 17.842.489,00 € | 17.851.392,00 € | 16.924.807,91 €

5 Ukupna imovina 38.202.347,00 € | 20.552.123,00 € | 19.773.255,11 €

7 Obrtna imovina 18.080.885,00 € | 19.698.764,00 € | 18.995.543,00 €
Kratkorocne

8 obaveze 3.218.842,00 € | 3.623.699,00€ | 3.012.004,78 €

5,44 6,31
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6.7 Komparacija poslovnih aktivnosti u odnosu na planirano za 2023. godinu

. Razlika u |Ostvareno
. izmijenjeni plan za Ra.zllka u procentual [u odnosu
R.B Opis REALIZOVANO 2023 2023. godinu norrnnalnom - -
1znosu iznosu [planirano
1 [Prihodi od prodaje mazuta 1.766.115,37 1.891.658,71 -125.543,34 |- 6,64 93,36
2 |Prihodi od prodaje loZ ulja 2.171.934,47 2.061.406,19 110.528,28 5,36 105,36
3 |Prihodi od prodaje eko dizela 2.842.467,62 2.877.542,39 - 35.074,77 - 1,22 98,78
4 |Prihodi od prodaje TNG 2.244.220,08 2.333.011,77 - 88.791,69 - 3,81 96,19
5 |Prihodi od prodaje TNG - boce 228.555,34 204.586,10 23.969,24 11,72 111,72
6 |Prihodi od prodaje BMB 6.793,06 5.435,16 1.357,90 24,98 124,98
7 __|Prihod od ostalih roba - - -
8 [PRIHODI OD PRODAJE ROBA | USLUGA 9.260.085,94 9.373.640,32 -113.554,38 - 1,21 98,79
9 |Prihodi od zakupa 147.787,20 147.787,20 - - 100,00
10 |Ostali poslowni prihodi 14.371,48 12.726,40 1.645,08 12,93 112,93
11 |[UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 9.422.244,62 9.534.153,92 |-111.909,30 |- 1,17 98,83
12 |Nabawna wrijednost mazuta 1.150.950,34 1.313.763,85 -162.813,51 - 12,39 87,61
13 |Nabawna wrijednost loz ulja 2.138.436,65 2.033.518,40 104.918,25 5,16 105,16
14 |Nabawna wrijednost eko dizela 2.787.757,48 2.824.440,46 - 36.682,98 - 1,30 98,70
15 |Nabawna wrijednost tng- uvoz 1.980.641,20 2.043.518,66 - 62.877,46 - 3,08 96,92
16 |Nabawna wijednost TNG - boce Humci 148.044,86 138.961,91 9.082,95 6,54 106,54
17 |Nabawna wrijednost BMB 6.668,62 5.355,39 1.313,23 24,52 124,52
18 |Nabawna wrijednost ostalih roba - -
19 |[RASHODI NABAVNE VRIJEDNOSTI ROBA | USLUGA 8.212.499,15 8.359.558,67 -147.059,52 - 1,76 98,24
20 |Rashodi po osnow zarada 622.174,60 645.157,15 |- 22.982,55 |- 3,56 96,44
21 |Rashodi po osnow Ugowora o djelu i ostalih nadoknada 25.484,33 26.947,93 - 1.463,60 - 5,43 94,57
22 |Rashodi po osnow naknada Odbora direktora 66.880,89 67.257,25 - 376,36 - 0,56 99,44
23 |Rashodi po osnow naknada revizorskog odbora 8.388,60 8.392,40 |- 3,80 |- 0,05 99,95
24 |RASHODI LIENIH PRIMANJA 722.928,42 747.754,73 |- 24.826,31 |- 3,32 96,68
25 |Tr. Pomoc¢i zaposlenima 1.225,30 2.450,60 - 1.225,30 - 50,00 50,00
26 |Tr. Poklona zaposlenima 2.300,00 2.300,00 - - 100,00
27 |Tr. Dnewnica za sluzbena putovanja 756,00 1.556,00 - 800,00 - 51,41 48,59
28 |Tr. Prevoza na sluzbenom putu 93,70 371,20 - 277,50 - 74,76 25,24
29 |Tr. Smjestaja na sluzbenom putu 807,60 1.607,60 - 800,00 - 49,76 50,24
30 |Tr. Ostalog prevoza 391,54 449,29 - 57,75 - 12,85 87,15
31 |Tr. transportnih usluga 1.705,45 1.705,45 - - 100,00
32 |Tr. PotroSne robe 1.734,41 1.740,19 |- 578 |- 0,33 99,67
33 |Tr. Kancelarijskog materijala 3.010,03 3.314,64 - 304,61 - 9,19 90,81
34 |Tr. Goriva za grijanje 5.211,84 5.351,20 |- 139,36 |- 2,60 97,40
35 |Tr. Goriva za poslowne swhe 17.196,53 17.434,85 - 238,32 - 1,37 98,63
36 |Tr. Elektricne energije 14.693,82 12.938,38 1.755,44 13,57 113,57
37 |Tr. Vode 1.261,25 1.638,74 - 377,49 - 23,04 76,96
38 |Tr. Usluga odrzavanja osnownih sredstava 16.277,06 17.407,20 - 1.130,14 - 6,49 93,51
39 |Tr. Usluga odrzavanja vozila 6.453,26 7.774,88 |- 1.321,62 |- 17,00 83,00
40 [Tr. Zakupa - 17.988,00 - 17.988,00 |- 100,00 -
41 |Tr. Ptt usluga 10.232,36 10.748,91 - 516,55 - 4,81 95,19
42 |Tr. PoStanskih markica 470,00 301,60 168,40 55,84 155,84
43 [Tr. Oglasa u §tampi - reklamnog materijala 4.400,00 4.400,00 - - 100,00
44 |Tr. Reprezentacije 9.626,95 9.132,30 494,65 5,42 105,42
45 [Tr. Osiguranja imovine 8.544,12 9.136,64 - 592,52 - 6,49 93,51
46 |Tr. Osiguranja zaposlenih 1.350,00 1.350,00 - - 100,00
47 |Tr. Platnog prometa 2.020,85 2.394,18 - 373,33 |- 15,59 84,41
48 [Tr. Bankarskih usluga 2.819,29 2.762,20 57,09 2,07 102,07
49 [Tr. Ino platnog prometa 3.644,24 4.678,53 - 1.034,29 - 22,11 77,89
50 [Tr. Provizija po garancijama 14.065,03 14.032,24 32,79 0,23 100,23
51 [Tr. Ostalih clanarina
52 [Tr. Poreza na imovinu 2.513,88 2.513,88 - - 100,00
53 |Tr. Naknada za rad sindikata 13.905,76 13.905,65 0,11 0,00 100,00
54 |Tr. Komunalnih usluga 1.847,16 1.847,16 - - 100,00
55 |Tr. Revizije 4.900,00 4.900,00 - - 100,00
56 |Tr. Adwokatskih usluga 11.495,05 12.923,75 - 1.428,70 |- 11,05 88,95
57 [Tr. Notara 1.418,54 906,26 512,28 56,53 156,53
58 |Tr. Procjene 13.898,00 13.898,00 - - 100,00
59 |Tr. Naknade za licencu 4.306,23 3.974,00 332,23 8,36 108,36
60 |Tr. Registracije sluzbenih vozila 2.159,93 2.209,13 - 49,20 - 2,23 97,77
61 [Tr. Kontrole kwaliteta 650,00 650,00 - - 100,00
62 |Tr. Donacija 1.525,73 1.076,51 449,22 41,73 141,73
63 |Tr. Sponzorstava 1.300,00 1.900,00 - 600,00 |- 31,58 68,42
64 |Tr. Administrativnih i sudskih taksi 1.278,27 1.515,27 - 237,00 |- 15,64 84,36
65 |Tr. Jawnog izwSitelja 151,76 252,59 - 100,83 |- 39,92 60,08
66 [Tr. Uniformi 1.083,51 1.083,50 0,01 0,00 100,00
67 |Tr.Ostalih nematerijalnih troSkova 18.717,13 20.673,42 - 1.956,29 - 9,46 90,54
68 |OSTALI POSLOVNI RASHODI 211.441,58 239.193,94 - 27.752,36 - 11,60 88,40
69 |UKUPNO POSLOVNI RASHODI 9.146.869,15 9.346.507,34 |-199.638,19 |- 2,14 97,86
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. Razlika u [Ostvareno
. izmijenjeni plan za Ra_zllka u procentual [u odnosu
R.B. Opis REALIZOVANO 2023 2023. godinu nor.mnalnom — n
Iznosu iznosu |planirano
70
71 |[Amortizacija 48.921,77 36.000,00 12.921,77 35,89 135,89
72
73 [POSLOVNI REZULTAT 226.453,70 151.646,58 74.807,12 49,33 149,33
74
75 |Prihodi od kamata 71,87 66,00 5,87 8,89 108,89
76 [Pozitine kursne razlike 3.075,03 3.461,81 |- 386,78 |- 11,17 88,83
77 |Rashodi kamata 15.553,26 18.901,28 |- 3.348,02 |- 17,71 82,29
78 |Kamate CGES -
79 |Kamate MSFI 16 2.976,06 2.976,06
80 |Negatiwne kursne razlike 8.683,66 8.668,51 15,15 0,17 100,17
81
82 [FINANSIJSKI REZULTAT - 24.066,08 24.041,98 |- 24,10 0,10 100,10
83
84 |Kapitalni dobici
85 [Viskowvi - 507,83 |- 507,83 |- 100,00 -
86 |Naplacena otpisana potrazivanja
87 |Prihodi od smanjenja obaveza -
88 |Prihodi od ukidanja rezenisanja 573,81 - 573,81
89 |Prihodi od refundacije 11.634,36 10.951,98 682,38 6,23 106,23
90 [Prihodi iz prethodnih izvjeStajnih perioda 2.417,17 158,10 2.259,07 1.428,89 1.528,89
91 |Ostali nepomenuti prihodi - - -
92 -
93 [Rashod opreme 243,35 - 243,35
94 |Manjkovi 12.334,05 13.759,50 |- 1.42545 (- 10,36 89,64
95 |Otpis potrazivanja 69,83 - 69,83
96 |Otpis zaliha robe - - -
97 |Troskovi rezenisanja za nakande i druge beneficije 11.166,31 11.166,31
98 [Ostali rashodi 0,07 0,07 - - 100,00
99 |Rashodi ranijih godina 1.647,39 1.634,02 13,37 0,82 100,82
100 [Rashodi po osnow uskladivanja wijednosti nekretnina, postrojenja i opreme -
101 |Odlozeni poreski rashodi i prihodi perioda 6.280,04 6.280,04
102
103 |REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI - 4.555,62 3.775,68 |- 779,94 20,66 120,66
104
105 |[NETO DOBIT / GUBITAK 197.832,00 123.828,92 74.003,08 59,76 159,76
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realizovane kolicine

I 4w |

. Razlika u |Ostvareno
izmijenjeni plan za R rocentual |u odnosu
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 e [ nominalnom |°
2023. godinu X nom na
iznosu . .
iznosu planirano
1 |mazut 1.585.540,00 1.754.160,00 |-168.620,00 |- 9,61 90,39
2 [loz ulje 1.832.377,00 1.727.828,00 104.549,00 6,05 106,05
3 |euro dizel 2.446.285,03 2.458.786,00 |- 12.500,97 |- 0,51 99,49
4 |TNG 2.762.169,00 2.868.519,00 |-106.350,00 |- 3,71 96,29
5 |TNG boce 183.755,00 176.080,00 7.675,00 4,36 104,36
6 |BMB 5.380,58 4.243,00 1.137,59 26,81 126,81
7 |Ukupna koli¢ina u lit'’kg 8.815.506,61 8.989.615,99 |-174.109,38 |- 1,94 98,06
profit po derivatima
. Razlika u | Ostvareno
izmijenjeni plan za erllel rocentual | u odnosu
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 IS (2 nominalnom |P
2023. godinu . nom na
iznosu . .
iznosu planirano
1 |mazut 615.165,03 577.894,86 37.270,17 6,45 106,45
2 [loz ulje 33.497,82 27.887,79 5.610,03 20,12 120,12
3 |euro dizel 54.710,14 53.101,93 1.608,21 3,03 103,03
4 |TNG 263.578,88 289.493,11 |- 25.914,23 |- 8,95 91,05
5 |TNG boce 80.510,48 65.624,19 14.886,29 22,68 122,68
6 |BMB 124,44 79,77 44,67 56,00 156,00
7 |ukupno profit po derivatima 1.047.586,79 1.014.081,65 33.505,14 3,30 103,30
Marze po derivatima
. Razlika u | Ostvareno
izmijenjeni plan za eIl rocentual | u odnosu
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 jenjent p nominalnom |°
2023. godinu . nom na
iznosu . .
iznosu planirano
1 |mazut 0,388 0,329 0,059 17,77 117,77
2 [loz ulje 0,018 0,016 0,002 13,26 113,26
3 |euro dizel 0,022 0,022 0,001 3,56 103,56
4 |TNG 0,095 0,101 |- 0,005 |- 5,45 94,55
5 |TNG boce 0,438 0,373 0,065 17,56 117,56
6 [BMB 0,023 0,019 0,004 23,02 123,02
7 |Prosjeéna marza po lit'’kg 0,119 0,113 0,006 5,34 105,34
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6.8 Komparacija poslovnih aktivnosti u odnosu na prethodnu 2022. godinu

. Razlika u CERaRHD
Razlika u e odnosu
R.B Opis REALIZOVANO 2023 |REALIZOVANO 2022 [nominalnom z;‘:jem”a na
iznosu e prethodnu
godinu

1 [Prihodi od prodaje mazuta 1.766.115,37 1.296.834,91 469.280,46 36,19 136,19

2 |Prihodi od prodaje loZ ulja 2.171.934,47 1.567.903,80 604.030,67 38,52 138,52

3 |Prihodi od prodaje eko dizela 2.842.467,62 4.240.255,78 |- 1.397.788,16 |- 32,96 67,04
4 |Prihodi od prodaje TNG 2.244.220,08 2.863.412,92 - 619.192,84 - 21,62 78,38
5 |Prihodi od prodaje TNG - boce 228.555,34 231.494,33 |- 2.938,99 |- 1,27 98,73

6 |Prihodi od prodaje BMB 6.793,06 11.214,61 - 4.421,55 - 39,43 60,57

7 |Prihod od ostalih roba - 19,02

8 |PRIHODI OD PRODAJE ROBA | USLUGA 9.260.085,94 10.211.135,37 - 951.049,43 - 9,31 90,69
9 |Prihodi od zakupa 147.787,20 147.787,20 - - 100,00
10 |Ostali poslowni prihodi 14.371,48 13.019,76 1.351,72 10,38 110,38
11 |[UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 9.422.244,62 10.371.942,33 |- 949.697,71 |- 9,16 90,84
12 |Nabawna wijednost mazuta 1.150.950,34 1.127.540,64 23.409,70 2,08 102,08
13 [Nabawna wrijednost loz ulja 2.138.436,65 1.544.558,75 593.877,90 38,45 138,45
14 |Nabawna wrijednost eko dizela 2.787.757,48 4.159.709,80 -1.371.952,32 - 32,98 67,02
15 |Nabawna wijednost tng- uvoz 1.980.641,20 2.588.414,79 |- 607.773,59 |- 23,48 76,52
16 |[Nabawna wijednost TNG - boce Humci 148.044,86 197.099,97 - 49.055,11 - 24,89 75,11
17 |Nabawna wijednost BMB 6.668,62 11.011,42 |- 4.342,80 |- 39,44 60,56
18 |Nabawna wrijednost ostalih roba 19,02 - 19,02 - 100,00 -
19 |RASHODI NABAVNE VRIJEDNOSTI ROBA | USLUGA 8.212.499,15 9.628.354,39 - 1.415.855,24 - 14,71 85,29
20 |Rashodi po osnow zarada 622.174,60 662.184,50 - 40.009,90 - 6,04 93,96
21 |Rashodi po osnow Ugowora o djelu i ostalih nadoknada 25.484,33 11.850,65 13.633,68 115,05 215,05
22 |Rashodi po osnow naknada Odbora direktora 66.880,89 56.592,29 10.288,60 18,18 118,18
23 |Rashodi po osnow naknada revizorskog odbora 8.388,60 7.550,72 837,88 11,10 111,10
24 |RASHODI LICNIH PRIMANJA 722.928,42 738.178,16 |- 15.249,74 |- 2,07 97,93
25 |Tr. Pomoci zaposlenima 1.225,30 2.261,50 |- 1.036,20 |- 45,82 54,18
26 |Tr. Poklona zaposlenima 2.300,00 - 2.300,00

27 |Tr. Dnewnica za sluZzbena putovanja 756,00 1.207,50 |- 451,50 |- 37,39 62,61
28 |Tr. Prevoza na sluzbenom putu 93,70 - 93,70

29 |Tr. Smjestaja na sluzbenom putu 807,60 143,96 663,64 460,99 560,99
30 |Tr. Ostalog prevoza 391,54 992,61 |- 601,07 |- 60,55 39,45
31 |Tr. transportnih usluga 1.705,45 1.705,45

32 |Tr. PotroSne robe 1.734,41 2.415,87 |- 681,46 |- 28,21 71,79
33 |Tr. Kancelarijskog materijala 3.010,03 3.717,03 - 707,00 - 19,02 80,98
34 |Tr. Goriva za grijanje 5.211,84 5.555,09 - 343,25 - 6,18 93,82
35 |Tr. Goriva za poslowme swhe 17.196,53 18.599,12 |- 1.402,59 |- 7,54 92,46
36 |Tr. Elektricne energije 14.693,82 15.709,87 |- 1.016,05 |- 6,47 93,53
37 |Tr. Vode 1.261,25 2.367,84 - 1.106,59 - 46,73 53,27
38 |Tr. Usluga odrzavanja osnownih sredstava 16.277,06 17.085,28 - 808,22 - 4,73 95,27
39 |Tr. Usluga odrzavanja vozila 6.453,26 4.995,79 1.457,47 29,17 129,17
40 |Tr. Zakupa - - -

41 |Tr. Ptt usluga 10.232,36 11.058,88 |- 826,52 |- 7,47 92,53
42 |Tr. PoStanskih markica 470,00 345,20 124,80 36,15 136,15
43 |Tr. Oglasa u $tampi - reklamnog materijala 4.400,00 - 4.400,00

44 |Tr. Reprezentacije 9.626,95 9.005,27 621,68 6,90 106,90
45 |Tr. Osiguranja imovine 8.544,12 10.113,28 - 1.569,16 - 15,52 84,48
46 |Tr. Osiguranja zaposlenih 1.350,00 1.372,50 - 22,50 - 1,64 98,36
47 |Tr. Platnog prometa 2.020,85 3.158,00 |- 1.137,15 |- 36,01 63,99
48 |Tr. Bankarskih usluga 2.819,29 2.628,57 190,72 7,26 107,26
49 |Tr. Ino platnog prometa 3.644,24 6.932,46 - 3.288,22 - 47,43 52,57
50 |Tr. Provizija po garancijama 14.065,03 10.864,54 3.200,49 29,46 129,46
51 |Tr. Ostalih clanarina

52 |Tr. Poreza na imovinu 2.513,88 2.459,79 54,09 2,20 102,20
53 |Tr. Naknada za rad sindikata 13.905,76 12.308,80 1.596,96 12,97 112,97
54 |Tr. Komunalnih usluga 1.847,16 1.847,15 0,01 0,00 100,00
55 |Tr. Revizije 4.900,00 4.900,00 - - 100,00
56 |Tr. Adwokatskih usluga 11.495,05 7.800,00 3.695,05 47,37 147,37
57 |Tr. Notara 1.418,54 1.331,03 87,51 6,57 106,57
58 |Tr. Procjene 13.898,00 - 13.898,00

59 |Tr. Naknade za licencu 4.306,23 5.912,80 |- 1.606,57 |- 27,17 72,83
60 |Tr. Registracije sluzbenih vozila 2.159,93 2.287,20 |- 127,27 |- 5,56 94,44
61 |Tr. Kontrole kvaliteta 650,00 600,00 50,00 8,33 108,33
62 |Tr. Donacija 1.525,73 2.526,82 |- 1.001,09 |- 39,62 60,38
63 |Tr. Sponzorstava 1.300,00 10.000,00 |- 8.700,00 |- 87,00 13,00
64 |Tr. Administratimnih i sudskih taksi 1.278,27 728,35 549,92 75,50 175,50
65 |Tr. Jawmog izvSitelja 151,76 386,15 |- 234,39 |- 60,70 39,30
66 |Tr. Uniformi 1.083,51 1.083,51

67 |Tr.Ostalih nematerijalnih troSkova 18.717,13 24.513,58 |- 5.796,45 |- 23,65 76,35
68 |OSTALI POSLOVNI RASHODI 211.441,58 208.131,83 3.309,75 1,59 101,59
69 |UKUPNO POSLOVNI RASHODI 9.146.869,15 10.574.664,38 |- 1.427.795,23 |- 13,50 86,50
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. Ostvareno

Razlika u Razlika u u odnosu
R.B. Opis REALIZOVANO 2023 |REALIZOVANO 2022 [nominalnom Eg’ﬁemua' na

iznosu —— pret.hodnu

godinu

70
71 |Amortizacija 48.921,77 48.041,65 880,12 1,83 101,83
72
73 |[POSLOVNI REZULTAT 226.453,70 |- 250.763,70 477.217,40 |- 190,31 |- 90,31
74
75 [Prihodi od kamata 71,87 344,42 |- 272,55 |- 79,13 20,87
76 |Pozitivne kursne razlike 3.075,03 6.390,63 |- 3.315,60 [- 51,88 48,12
77 |Rashodi kamata 15.553,26 17.930,57 |- 2.377,31 |- 13,26 86,74
78 |Kamate CGES 175.559,01 |- 175.559,01 |- 100,00 -
79 |Kamate MSFI 16 2.976,06 4.066,68 |- 1.090,62 |- 26,82 73,18
80 [Negativne kursne razlike 8.683,66 18.476,58 |- 9.792,92 |- 53,00 47,00
81
82 [FINANSIJSKI REZULTAT - 24.066,08 |- 209.297,79 185.231,71 |- 88,50 11,50
83
84 |Kapitalni dobici
85 |Viskovi - -
86 [Naplacena otpisana potraZivanja
87 |Prihodi od smanjenja obaveza 15.653,97 |- 15.653,97 |- 100,00 -
88 [Prihodi od ukidanja rezenisanja 573,81 14.118,14 |- 13.544,33 |- 9594 4,06
89 [Prihodi od refundacije 11.634,36 14.119,89 |- 2.485,53 [- 17,60 82,40
90 |Prihodi iz prethodnih izvjeStajnih perioda 2.417,17 2.611,42 |- 194,25 |- 7,44 92,56
91 |Ostali nepomenuti prihodi - 306,03 |- 306,03 |- 100,00 -
92 -
93 [Rashod opreme 243,35 219,83 23,52 10,70 110,70
94 [Manjkovi 12.334,05 17.478,09 |- 5.144,04 |- 29,43 70,57
95 [Otpis potrazivanja 69,83 10.595,92 |- 10.526,09 |- 99,34 0,66
96 [Otpis zaliha robe - -
97 |Troskovi rezenisanja za nakande i druge beneficije 11.166,31 11.166,31
98 |Ostali rashodi 0,07 507 |- 500 |- 98,62 1,38
99 [Rashodi ranijih godina 1.647,39 379,23 1.268,16 334,40 434,40
100 |Rashodi po osnow uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 2.582.345,94 |- 2.582.345,94 |- 100,00 -
101 |Odlozeni poreski rashodi i prihodi perioda 6.280,04 |- 20.655,76 26.935,80 |- 130,40 |- 30,40
102
103 |REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI - 4.555,62 |- 2.584.870,39 2.580.314,77 |- 99,82 0,18
104
105 [NETO DOBIT / GUBITAK 197.832,00 |- 3.044.931,88 3.242.763,88 |- 106,50 |- 6,50
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I 4w |

realizovane kolicine
Razlika u Rraozc“ek:tlral uosc:\(;?\:)esrsjo
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 | REALIZOVANO 2022 [nominalnom Eom na
iznosu iznosu prethodnu
godinu
1 |mazut 1.585.540,00 1.476.040,00 109.500,00 7,42 107,42
2 |loz ulje 1.832.377,00 1.270.131,00 562.246,00 44,27 144,27
3 |euro dizel 2.446.285,03 3.386.504,93 [- 940.219,90 |- 27,76 72,24
4 |TNG 2.762.169,00 2.691.035,29 71.133,71 2,64 102,64
5 |TNG boce 183.755,00 175.620,00 8.135,00 4,63 104,63
6 (BMB 5.380,58 9.066,37 |- 3.685,79 |- 40,65 59,35
7 |Ukupna koli¢ina u litkg 8.815.506,61 9.008.397,60 |- 192.890,98 |- 2,14 97,86
profit po derivatima
Razlika u Razlika u ?Jstt)\iiar:sgl?
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 |REALIZOVANO 2022| nominalnom pr°§§$”a' na
iznosu iznosu prethpdnu
godinu
1 |mazut 615.165,03 169.294,27 445.870,76 263,37 363,37
2 |loz ulje 33.497,82 23.345,05 10.152,77 43,49 143,49
3 |euro dizel 54.710,14 80.545,98 [- 25.835,84 |[- 32,08 67,92
4 |TNG 263.578,88 274.998,13 |- 11.419,25 |- 4,15 95,85
5 |TNG boce 80.510,48 34.394,36 46.116,12 134,08 234,08
6 (BMB 124,44 203,19 |- 78,75 |- 38,76 61,24
7 |ukupno profit po derivatima 1.047.586,79 582.780,98 464.805,81 79,76 179,76
Marze po derivatima
Razlika u Razlika u OuS(tJ\:;:s;?
R.B.|derivat REALIZOVANO 2023 |REALIZOVANO 2022| nominalnom p'°r°]§::”a' na
iznosu - prethgdnu
godinu
1 |mazut 0,388 0,115 0,273 238,28 338,28
2 |loz ulje 0,018 0,018 - 0,000 - 0,54 99,46
3 |euro dizel 0,022 0,024 - 0,001 - 5,97 94,03
4 |TNG 0,095 0,102 - 0,007 - 6,62 93,38
5 |TNG boce 0,438 0,196 0,242 123,72 223,72
6 [BMB 0,023 0,022 0,001 3,20 103,20
7 |Prosje¢na marza po lit’kg 0,119 0,065 0,054 83,69 183,69
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7. RiziCi
7.1 Registar rizika

% VJEROVA MJERE ZADUZENA DATUM
SIFRA VRSTA | NAZIV VLASNIK INOCA UTICAJ INDEKS | oo ANJANIA OSOBA MJERENJA
Napitanje
GIFUIK-aje
stavljen odgovor
»DA* anijesu
uf)\t/roejzbe'r:il (OCES] Koordinator Koordinator
ipkontrolepéto aktivnosti na Utvrdivanje i aktivnosti na
PKID1 | Operativni | dovodi do lazne | SProYvodeniui 2 5 10 |'zradadokaza | sprovodenjui | ;5 5558
Izjave o unapre_der_l_]u_ ili izmjena unapre_der_lju_
fiskalno upravljanjai odgovora upravljanjai
] kontrole kontrole
odgovornosti a
time 1 novéanom
kaznom za
ingtituciju i
odgovorno lice
Nema potrebnih Utvrdivanje i
pisanih Koordinator ! z_rgda_dokaza Koordinator
dokumenata za . . ili izmjena . i
) : aktivnosti na aktivnosti na
namanje 98% sprovodenju i odgovora sprovodenju i
PKID1 | Operativni | posiovnih provodeny 2 5 10 Provodemii 1 57 12 2023,
aktivnosti §to unapre_der_gu_ unapre_der_lju_
rezultira upravljanjai upravljanjai
kontrole kontrole

nepravilnoSéu u
lZjavi
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odgovornog lica

Pogresno
izradeni ili
nijesu izradeni Koordinator Koordinator
propisani aktivnosti na aktivnosti na
PKID1 | Operativni obrasr;i Sto sprovodenjgi _Kontrolai sprovodenjgi 27 12.2023.
rezultira unapredenju ispravka unapredenju
nepostivanjem upravljanjai upravljanjai
zakonskih kontrole kontrole
odredbi i
kaznom
PKID2 | Operativni | Odlucivanje Upozorenje na
mimo zakonali Lviéni nepravilnost
propisarezultira i 10 Izvr$ni direktor | 27.12.2023.
: irektor
kaznenim
mjerama
PKID2 | Operativni | Nekontrolirsanje Sistem
m poslovnog izvjeStavanja o
aﬂgﬁ}ﬁg éizgftnolr 10 gepra""”os“m Tzvesni direktor | 27.12.2023,
efikasnost
rukovodenja
PKID2 | Operétivni | Neodrzavanjem Sistem
kolegijuma Lpvecni izvjestavanja o
ur_nanj ujes_e direktor 15 nepravilnostim | Izvrsni direktor | 27.12.2023.
efikasnost i a
efektivnost
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AN

rukovodenja
PKID3 | Operativni | Izradaplana Kontrola
temeljenana tacnosti i
nepotpunim i Izvrs$ni potpunosti .
netadnim direktor 10 podataka Izvr$ni direktor | 27.12.2023.
ulaznim
parametrima
PKID3 | Operativni | Propusti Kontrola
prilikom . tacnosti i
ocjenjivanja éizrgftrc])lr 10 potpunosti Izvrsni direktor | 27.12.2023.
razvojanove podataka
usluge
PKID4 | Operativni | Neodrzavanje - Redovna Vozac
sluzbenih vozila I_zvrsnl 9 kontrola sluzbenog vozila | 27.12.2023.
direktor servisne knjige
PKID4 | Operativni | Koris¢enje _ Kontrola Izvrsni direktor
. Izvrsni .
sluijbenog Vozﬁla direktor 9 Vo%enjau 27.12.2023.
u privatne svrhe evidencija
PKID4 | Operativni | Neblagovremen Kontrola nad Samostalni
ségei?;acno lzvrsni 9 e F(ﬁfﬂ]@i@ 27.12.2023,
. . direktor
evidencije poslove
potro$nje goriva
PKID5 | Operativni | Greske u Kontrola [zvrsni direktor
racunima Izvrsni racuna i
direktor £ pozivanje na 27.12.2023
ispravak
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Operativni

Neblagovremen
ost pokretanja
procedura
odredivanja
dozvoljene
mjesecne
potros$nje u
slucaju
novozaposlenih
ili promjena
koje nastupe.

Izvrs$ni

direktor

sk

Upoznavanje
sa procedurom

Izvrsni direktor

27.12.2023.

PKID5

Operativni

Neracionalno
trosenje
sredstava
drustva usled
kori$¢enja
mobilnih
telefonau
privatnei
neposiovne
svrhe

Izvrs$ni

direktor

Pracenje
Kretanja
troskova

Izvrsni direktor

27.12.2023.

PKID6

Operativni

Nije obavljen
popisimovinei
obavezajer ne
postoji Odlukao
sprovodenju
popisaniti je
imenovana
komisija

Izvrsni
direktor

lzradai
donoSenje
Odlukeo
popisu imovine
| obveza

Izvrsni direktor

27.12.2023.

PKID6

Operativni

Nepridrzavanje
plana popisa
moze dovesti do
dugotrajnijeg

Izvrsni
direktor

Nadzor nad
procesom

Izvrsni direktor

27.12.2023.
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postupka popisa
imovinei
obveza
Neadekvatno Kvalitetna
vodjenje racuna izrada
0 imovini zapisnikao
preduzeca usled primopredaji u
.. | nepostojanja Izvrs$ni zakup Popisna
PKID6 | Operativni (loe izrade) direktor 8 Komisija 27.12.2023.
zapisnikao
Ispravnom
stanju prilikom
predaje u zakup
Neadekvatno Strogo
vodjenje racuna postovanje
0 imovini pravilnika/uput
preduzeca usled stva o vodjenju
propusta u popisnog
knjigovodstveno procesa
J evidenciji Izvrs$ni Popisna
PKID6 | Operativni | utvrdjenih g 8 . 27.12.2023.
) . irektor komisija
manjkovai
viskova, 1
utvrdjivanja
finansijske
odgovornosti za
utvrdjene
manjkove
PKID7 | Operativni | Izradaplana Kontrola
temeljenana lzvisni 10 tacnosti 1 Izvr3ni direktor | 27.12.2023.
nepotpunim i direktor potpunosti
netacnim podataka
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ulaznim
parametrima
PKID7 | Operativni | Neizvrsenjeili Smjernicei
probijanjeroka | Izvrini 10 | Precizni rokovi [ i direktor | 27.12.2023.
plana direktor za donoSenje
plana
PKID7 | Operativni | Davanje Smjernicei
pogresnih lzvisni 10 precizni rokovi | 0 & direktor | 27.12.2023.
instrukcija direktor za donoSenje
plana
Ne nabavljaju se Planiranje
zaStitna sredstva nabavke
Sto moze dovesti — zastitnih
PKID8 | Operativni | do ostecenja g 10 sredstava Izvr$ni direktor | 27.12.2023.
o : irektor
zdravljai drugih
Stetnih
posljedica
Neobavljanje Izvjestaj o
unutras$njeg sprovodenju
nadzora nad zaStite na radu /
o primjenom S Biljeska o
PKID8 | Operativni | pravila zastite na direktor 15 Sprovedenim Izvrsni direktor | 27.12.2023.
radu moze mjerama

dovesti do toga
dase pravilane
primjenjuju
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Izvjestaj o

Nesprovodenje
zastite na radu
zbog
nepoznavanja
zakonskih i
podzakonskih
.| akataili Izvrsni
PKID8 | Operativni nedostatka direktor
struénih ljudskih
resursa a Sto
moze rezultirati
sankcijamaili
povredama na
radu
PKID9 | Operativni | Neodrzavanjem
kolegijuma Sef kabineta
umanjuje se izvr$nog
efikasnost direktora
rukovodenja
PKID9 | Operativni | Davanje Sef kabineta
pogresnih izvr$nog
instrukcija direktora
PKID9 | Operativni | Neadekvatna
kontrola rada Sef kabineta
1zvrSnog
direktora
PKID9 | Operativni | Nepravovremeni
m Sef kabineta
izvjeStavanjem izvr$nog
umanjuje se direktora
efikasnost

sprovodenju
zastite na radu /
Biljeska 0
Sprovedenim
mjerama
Izvrsni direktor | 27.12.2023.
Sistem Sef kabineta
izvjesStavanja o izvr$nog
nepravilnostim direktora 27.12.2023.
a
Dvojna Sef kabineta
kontrola izvrinog 27.12.2023.
direktora
Vodenje Sef kabineta
zapisnikao izvr$nog
obavljenim direktora 27.12.2023.
dnevnim
aktivnostima
Uvodenje Sef kabineta
opomenai izvr$nog
sankcija direktora 27.12.2023.
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rukovodenja.
Ne koriste se Planiranje
nove tehnologije nabavke nove
koje mogu tehnologije
. | ubrzati proces, Poslovni komunikacije Poslovni
PKIDIO | Operativni olaksati i sekretar 10 sakorisnicima sekretar 27.12.2023
smanjiti
administrativne
troSkove
PKID11 | Operativni | Neodrzavanje Nadzor nad
voznog parka procedurom
moze dovesti do rada, Kontrolna
neispravnosti listarokova za
voznog parka realizaciju
kao i zbog Vozaé servisa Vozad
nemarnosti i sluzbenog 16 luzb y 27.12.2023.
neodgovornog vozila SHUZDENog vozlia
ponasanja
zaposlenog koji
je zaduZzio
sluzbeni
automobil
Neblagovremen Kontrolnalista
0 i neadekvatno Vozac rokova za Vozad
PKID12 | Operativni | izvrSavanje sluzbenog 10 realizaciju luzb , 27.12.2023.
radnih zadataka vozila dnevnih sluzbenog voztia
zaduzenja
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Nepravovremen Definisanje
o povlacenje " konkretnih
zakonskih | lzvisni rokovaza ,
) . rukovodilac . . Izvrsni
drugih propisa sektora za povlacenje rukovodilac
PSOPPL | Operativni | moZe imati za . 15 nevazecih y 27.12.2023.
S opste 1 ; sektora za opste
posljedicu propisa . q
Koriscenie pravne i pravne poslove
nevazecih poslove
propisa
PSOPPL | Operativni | Dodatni troSkovi " Redovno
Drustva usled IZVI‘SHII dostavljanje
nedovolino rukovodilac K atalooa Izvrsni
Jnog sektora za 109 rukovodilac
poznavanjali . 15 propisa y 27.12.2023.
. opste 1 . sektora za opste
primjene ravne odgovornim i pravne posiove
zakonskih ;E)o dove licima
propisa
Zbog malog Valorizacija
encidta Izvrin e
zahtijevane rukovodilac o stém atizacije Izvrsni
PSOPP2 | Operativni | struke moze setoraza 10 L”ko"c’d"af 27.12.2023.
doci do opste 1 se tora za opste
nedostaika pravne i pravne poslove
strucnih ljudskih | POSOVe
resursa
Neostvarivanje Kontinuirana
ili kasnjenje u [zvrs$ni edukacija
ostvarivanju rukovodilac zaposlenog Izvr$ni
PSOPP? | Operativni poslovnih sektora za 12 rukovodilac 27 12.2023
P ciljevausled opste 1 sektora za opSte T '
prijemau radni pravne i pravne poslove
odnos poslove
neogovarajucih
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kadrova

Pogresan unos [zvrs$ni
podataka u rukovodilac
Ugovor o radu sektora za opSte
te podlijeu Izvrsni I pravne poslove
odgovarajuce rukovodilac
PSOPP2 | Operativni | O2/8ce 22 sektoraza Kontrolai 27.12.2023,
prijavu radnika opste i ispravka
dovodi do pravne
nemogucénosti poslove
ostvarenja prava
iz radnog
odnosa
Kasnjenje u . Izvrs$ni
. Izvr$ni .
slanju odgovora . rukovodilac
na dokumenta rgot\(/)(:gllzgc Kontrolna lista sektora za opSte
PSOPP3 | Operativni | koja zahtijevau v i pravne poslove | 27.12.2023.
9 . opste i rokova
postovanje
pravne
odredenog oslove
zakonskog roka P
PSOPP3 | Operativni | Dostava Izvrsni Provjera Izvrsni
dokumenta na rukovodilac dostavljene rukovodilac
pogresnu adresu sektora za (bitne) poste sektora za opste 27129023
opste 1 I pravne posiove T '
pravne

poslove
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I Py |

PSOPP3 | Operativni | Mogucnost Izvr$ni Uputstvo o
gubitka rukovodilac kancelarijskom Izvrs$ni
quymenta ' sekt?ra za 10 poslovanju rukovodi Ia(E 27 12.2023.
prilikom slanja opste i sektora za opSte
drugim stranama pravne I pravne poslove
poslove
PSOPP4 | Operativni | Neblagovremen Izvr$ni Preciziranje Izvr$ni
o obavjestavanje | rukovodilac roka za zahtjev rukovodilac
0 potrebama sekt9ra za 9 za nabavku .sektora za opSte 27 12.2023.
opste i i pravne poslove
pravne
poslove
PSOPP4 | Operativni | Propusti u Izvrs$ni Davanjejasnih Izvrs$ni
komunikaciji rukovodilac instrukcija rukovodilac
sekt9ra za 9 _sektora za opSte 27 12.2023.
opste i i pravne poslove
pravne
poslove
PSOPP4 | Operativni | Neblagovremen Izvr$ni Efikasno Izvr$ni
akupovina rukovodilac obezbjedivanje rukovodilac
sekt9ra za 9 zahtijevane _sektora za opste 27 122023,
opste i nabavke i pravne poslove
pravne
poslove
PSOPP5 | Operativni | Neodrzavanje Izvrs$ni Plan
uzrokuje rukovodilac odrzavanja Izvr$ni
propadanje sektora za objektai rukovodilac
objektaali i opste 1 15 Izvjestaj o sektora za opSte 27.12.2023.
opasnost za pravne sprovedenim i pravne poslove
zaposlene poslove aktivnostima
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PSOPP5 | Operativni | Velikaulaganja Izvr$ni Plan
i dodatni rukovodilac odrzavanja Izvrs$ni
troskovi nakon sekt?ra za 15 obj gkvtaj rukovodi Ia(E 27 12.2023.
nekog vremena opste 1 Izvjestaj o sektora za opste
neodrzavanja pravne sprovedenim I pravne posiove
imovine poslove aktivnostima
Pogresna
procjena
urednosti Izvrsni
zahtjeva moze rukovodilac Izvr$ni
. | znaciti krSenje sektora za Misljenje rukovodilac
PSOPPG | Operativn zakonskih opste i = stru¢nih lica sektora za opSte 27.12.2023.
odredbi usljed pravne I pravne poslove
nepostovanja poslove
cuvanja
informacija
PSOPP6 | Operativni | Davanje Kontrolai Izvrs$ni
neobjektivne, " ispravka rukovodilac
Izvrsni y
neblagovremene . sektora za opste
R rukovodilac :
i neistinite sektora za i pravne poslove
informacije v 27.12.2023.
moze da dovede opste 1
y pravne
d(_) pogresne oslove
dikeo P
preduzecu
Nedostatak Planiranje
administrativnih |zvrsni administrativni
1 tehnickih rukovodilac h i tehnickih Izvrsni
PSOPP6 | Operativn kapaciteta za sektgra za 15 kapaciteta rukovodi Iacv 27 12.2023.
adekvatnu opste 1 sektora za opSte
obradu i pravne i pravne posiove
objavljivanje poslove
informacija
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Neblagovremen Izvrsni Organizovanje
o podnosenje rukovodilac procesa rada sa Izvrs$ni
PSOPP7 | Operativni zah'tj;trava'za sekt?ra za 10 adek_vatnom rukovodi Iacz 27 12.2023.
koris¢enje opste 1 Zamjenom u sektora za opste
godi$njeg pravne toku godisnjeg | i pravne poslove
odmora poslove odmora
PSOPP8 | Operativni | Zakonske Redovno
promjene Samostalni pracenje Samostalni
referent = zakonskih referent 27.12.2023.
propisa
Ne koriste se Planiranje
nove tehnologije nabavke nove
koje mogu tehnologije
PSOPP9 | Operativni | UPrzati proces, Arhivar 10 | Komunikacije Arhivar | 27.12.2023
olaksati i sakorisnicima
smanyjiti
administrativne
troSkove
Zbog Plan
nepoznavanja usavrSavanja
zakonskih i zaposlenika
PSOPP9 | Operativni | Podzakonskin Arhivar 16 Arhivar 27.12.2023.
akata moguce je
nepravilno
arhiviranje
dokumenata
PSOPP9 | Operativni | OsteCenje Donosenje ili
dokumentacije azuriranje
usljed odlaganja pravilnika o
isteu Arhivar 8 arhiviranju Arhivar 27.12.2023.
neadekvatnom dokumentacije
prostoru i
uslovima

79



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

I Py |

Moguénost Softversko
gubitka rjeSenje za
dokumentacije kancelarijsko
PSOPP9 | Operativni | ili ugovora Arhivar poslovanje Arhivar 27.12.2023.
prilikom slanja
drugim stranama
na potpis
Negativan Blagovremeno
finansijski uticaj Izvrs$ni dostavljanje Izvrs$ni
usled rukovodilac projektnih rukovodilac
PSFP1 | Operativni | nesvrstavanja sektora za aktivnosti sektora za 27.12.2023.
bitnih projekata finansijske licimakoja finansijske
uplan poslove izraduju poslove
planove
Nemogucnost Brzo
ostvarivanja Izvr$ni uskladivanje Izvr$ni
ciljeva rukovodilac finansijskih rukovodilac
PSFP1 | Operativni | preduzeca usled sektoraza planova kroz sektora za 27.12.2023.
nepredvidjenih finansijske donosenje finansijske
poslovnih poslove procedura za poslove
okolnosti brzo djelovanje
PSFP1 | Operativni | Kasnjenja u Izvrini Kontrolnalista Izvrini
izradi plana rukovodilac rokova rukovodilac
sektoraza sektoraza 27.12.2023.
finansijske finansijske
poslove poslove
PSFP2 | Operativni | Nedovoljan . Planiranje .
iznos planiranih Izvrsn.l prihodai Izvrsn.l
budzetskih rukovodilac rashoda rukovodilac
sektoraza sektoraza 27.12.2023.
sredstava : . ; -
. finansijske finansijske
potrebnih za oslove oslove
realizaciju P P
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projekta

Neblagovremen |zrada

° obavljgn € Izvrsni (unaprgch enj. €)

p_osl ovni h. rukovodilac ! uklvjch_anje .
PSFP2 | Operativni d (::'I atnosti usled sektora za 9 stmcnlh lica za .Squbemk za | 57159003,

lose f .. pripremu javne nabavke

. . Inansijske

pripremljene dove tenderske

tenderske Po dokumentacije

dokumentacije

Nejasno

postavljena

pravilau

ugovoru i

nerazumjevanje

pravilaiz Izvrs$ni Trazenje Izvrs$ni

ugovora moze rukovodilac struénog rukovodilac
PSFP2 | Operativni | imati za sektoraza 12 misljenja sektoraza 27.12.2023.

posljedicu finansijske spoljnih finansijske

neuspjesnu poslove saradnika poslove

realizaciju

projektaili

probijanje

rokovau

projektu
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PSFP3 | Operativni | Greskeu Nadzor nad
knjizenjima - knjizenjem od
uzrok su da lzvrsni strane Izvr$nog Ny
finansijski rukovodilac rukovodioca Sef .
izviestaji nece sektora za 15 sektora ratunovodstva i | 27.12.2023.
dati odraz finansijske platnog prometa
stvarnog poslove
poslovanja
PSFP3 | Operativni | Pogresno Kontrolai
prikazivanje Izvrs$ni ispravka Izvrs$ni
izvjestaja rukovodilac rukovodilac
dovodi do sektoraza 10 sektora za 27.12.2023.
prekrsaja finansijske finansijske
zakonskih poslove poslove
odredbi
Kasnjenje
P”I.I kvct)m predaje Izvrs$ni Izvrs$ni
:jzg\igiiia{jao rukovodilac Kontrolna lista rukovodilac
PSFP3 | Operativni rekriaia sektoraza 15 rokova sektora za 27.12.2023.
B Konaih finansijske finansijske
podzakonskih poslove poslove
propisa
Pogresan konto Nadzor nad Sef
ili pogresno knjizenjem od | racunovodstva i
kontirana strane IzvrSnog | platnog prometa
poslovna Sef rukovodioca
.. | promjenapo racunovodstv sektora
PSFP4 | Operativni aktiviosti mose ai platnog 8 27.12.2023.
rezultirati prometa
pogreSnom
evidencijom
poslovnog
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dogadaja
PSFP4 | Operativni | Pogresno Sef Kontrolai Sef
knjizenje radunovodsty ispravka racunovodstva i
ai platnog olatnog prometa | 27-12:2023
prometa
Gubitak i Sef
ostecenje racuna racunovodstva i
ili nemoguc¢nost platnog prometa
pronalazenja
raéuna moze Sef Zahtjev za
PSFP5 | Operativni | dOVetido | raCunovodsty ponovnim 27.12.2023,
nepodmirenja ai platnog Ispostavljanjem
obaveza prema prometa dokumenta
dobavljac¢ima
robeili
isporuciteljima
uslugai radova
Neadekvatno Obavezna
trosenje zabrana
novcanih izmirenja
sredstava Sef obaveza bez Sof
PSFP5 | Operativni Drus tva usled racgnovodstv prqijod.no'g . racunovodstva i | 27.12.2023.
izmirenja ai platnog knjizenja istih |atnod prometa
obaveza koje prometa u Glavnoj P gp
prethodno nijesu Knjizi
verifikovanei
proknjiZene
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Nerealno Obavezna
iskazivanje zabrana
finansijskih knjigovodstven
obaveza u e evidencije
Bilansima Sof ulaznih 5
Drustva usled y dst dokumenata Sef
PSFP5 | Operativni | knjigovodstvene racgn?vo SV 5 10 bez prethodne | racunovodstvai | 27.12.2023.
evidencije al piatnog verifikacije platnog prometa
ulaznih prometa istih od strane
dokumenata koji naruc¢ioca
prethodno nijesu dobara (usluge)
verifikovani i/ili izvr$nog
direktora
PSFP6 | Operativni | Neprimanje Kontrolnalista Obracunski
obavjestenja o Obracunski odgovornosti radnik i
promjenama radnik i 3 6 blagajnik 27.12.2023.
zakonske blagajnik
regulative
Adekvatna Obracunski
selekcija radnik i
zaposlenih, blagajnik
jasno
Neadekvatno upoznavanje
tro§enje zaposl enihsa
novdanih Obracunski etickim
PSFP6 | Operativni | sredstavausled radnik i 2 kodeksom, 27.12.2023.
nepostojanja blagajnik jasno
vjerodostojne definisane
dokumentacije kaznene mjere

u okviru
procedurakoje
uredjuju
blagajnicko
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PSFP7 Oper ativni | Greske u Obracdunski
obracunu li¢nih radnik i
primanja blagajnik

PSFP7 | Operativni l;lriggx;)el jno Obraél_ms_ki
zakonskih ekt
odredbi aoan
Nedovoljne
informaticke
razvijenosti
aplikativnih Obracunski

PSFP7 | Operativni | softveraza radnik i
obracun zarada, blagajnik

naknadai drugih
primanja
zaposlenih

16

poslovanje,
isplata uz
prethodno
donosenje
Odluke o
isplati od strane
Izvr$nog
direktora.
Kontrolai Obracunski
ispravka radnik i 27.12.2023.
blagajnik
sakonaihi Obracunski
. radnik i 27.12.2023.
podz_akonskl h blagainik
propisa
Unapredjenje
informacionog
sistemaiz ove
oblasti Obracunski
radnik i 27.12.2023.
blagajnik

85



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

Py

Nepotpuni i
nevjerodostojni
podaci pptrepm Samostalni Provjerai Samostal ni
za utvrdivanje referent za nadopuna referent za
PSFP8 | Operativni | knjigovodstveni | '3 15 P ) 27.12.2023,
h : racunovodstv podataka za racunovodstvene
stanja mogu ene posiove knjigovodstvo poslove
dovesti do P
pogresnog
rezultata.
Prilikom unosa
u program
moguce je
napraviti gresku
u unosu nabavne |  Samostalni Samostalni
PSFP8 | Operativni vrijednosti rffferent za 3 Sroyodenje ) referent za 27 12.2023.
0snovnog ra¢unovodstv dvojne kontrole | ra¢unovodstvene
sredstva $to ene poslove poslove
moze rezultirati
pogresnim
obracunom
amortizacije.
Neaz“‘fno . Samostalni Samostalni
uskladivanje referent za Srovodenje referent za
PSFP8 | Operativni | obavezai y 8 ) . . 27.12.2023.
v . racunovodstv dvojne kontrole | racunovodstvene
potrazivanja sa
) ene poslove poslove
partnerima
PSFP9 | Operétivni | Greske prilikom | Sgmostani Kvalitetno Samostalni
izrade izvjeStaja | referent za programsko referent za
planiranje, 8 rjeSenje planiranje, 27.12.2023.
kontrolu i kontrolu i
izvjestavanje izvjestavanje
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PSFP9 | Operativni | Neblagovremen | sgmostalni Uvodenje Samostalni
o izvjeStavanjem | referent za opomenali referent za
umanjuje se planiranje, 10 sankcija planiranje, 27.12.2023.
efikasnost . kontrolu i kontrolu i
rukovodenja izvjeStavanje izvjeStavanje
PSFP9 | Operativni | Greske u Samostani Redovna Samostalni
finansijskim referent za kontrola referent za
planovima planiranje, 8 knjizenja i planiranje, 27.12.2023.
kontrolu i poredenja sa kontrolu i
izvjestavanje planiranim izvjestavanje
PSFP9 | Operativni | Greske prilikom | sgmostani Definisanje Samostalni
revalorizacije referent za kontrolasvih referent za
obavezai planiranje, 8 radnji planiranje, 27.12.2023.
potrazivanja kontrolu i kontrolu i
izvjeStavanje izvjeStavanje
PSFP10 | Operativni | NeizvrSavanje . Upozorenje Samostalni
kupoprodajnog ngmostal ni ugovornim referent u
ugovora referent za 10 stranama sktoruza | 27.12.2023.
finansijske fi T
inansijske
poslove
poslove
PSFP10 | Operativni | PrezaduZenje po ) Andiza Samostalni
osnovu kredita Samostalni likvidnosti i referent u
referent za prediog za sektoru za 27.12.2023.
finansijske reprogramiranj finansijske
posiove e poslove
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PSFP10 | Operativni | Neblagovremen Pracenje
0 rokova za
obezbjedivanje , dostavljanje Samostalni
bankarskih Somostaln bankarskih referent u
garancija . . 10 garancijau sektoru za 27.12.2023.
finansijske sladu sa finansijske
posiove tenderskom poslove
dokumentacijo
m
PSFP11 | Operativni | Neta¢na Samostalni Kontrolai Samostalni
evidencija referent za ispravka referent za
obavezakupaca | finansijske = finansjske | 2 122023
poslove poslove
ﬁsggr;eoge Samostalni Radovna Samostalni
_— piatl referent za kontrola referent za
PSFP11 | Operativni | dovesti do i ik 9 . i ik 27.12.2023.
Jastare inansijske rocnosti inansijske
. poslove potrazivanja poslove
potrazivanja
Nemoguénost
sprovodjenja
naplate usled
visokih iznosa
blokiranosti Samostalni Prediog za Samostalni
PSFP1L | Operativni | Zro-Tacuna iili | - referent za 9 vansudsko referent 28| > 12 2023,
nepostojanja finansijske poravnanie finansijske
prilivaili slabog poslove poslove
priliva nov¢anih
sredstava na
racunima
kupaca
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PSKP1 | Operativni | Nelikvidnost Tzvedni Obezbjedenje Izvr$ni
kupaca rukovodilac potraZivanja rukovodilac
sektora za 16 sektoraza 27.12.2023.
komercijalne komercijalne
poslove poslove
PSKP1 | Operativni | Nemogucnost Loviéni Pokretanje Lovecni
nai)I ae rukovodilac E“ r}l;?g © rukovodilac
pO raZ-lvanJ au %ktora Za 15 ap %ktora Za 27 12 2023
rokovimavalute K ial K idl
redvidenih omercijaine omaaene
p : poslove posiove
ugovorima
PSKP1 | Operativni | Promjene u Tzvreni Pracenje Izvrini
privrednom rukovodilac okruzenjai rukovodilac
okruzenju sektoraza 15 prilagodavanje sektoraza | 27.12.2023,
komercijalne promjenama komercijalne
poslove poslove
PSKP1 | Operativni | Rizik Izvrsni Pokretanje Izvr$ni
berzanskog rukovodilac mjera zastite rukovodilac
kretanja nafte i sektoraza sektoraza | 27.12.2023.
_naftm h _de_rl_vata komercijalne komercijalne
i valutni rizik poslove poslove
PSKP2 | Operativni | Neadekvatna Tzvedni Uputstvao Izvréni
izrada ponude rukovodilac izradi ponuda rukovodilac
sektoraza 16 sektora za 27.12.2023.
komercijane komercijane
poslove poslove
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PSKP2 | Operativni | Nepostovanje Izvrini Obezbjedivanje Izvrsni
uslovaiz rukovodilac svihresursaza | rukovodilac
Ugovora sektoraza 15 Ispunjavanje sektora za 27.12.2023.
komercijalne Ugovora komercijalne
poslove poslove
PSKP3 | Operativni | Propusti " Sprovodenje .
o . Izvrsni Izvrsni
prilikom ukrcaja . nadzora nad :
otoreme rukovodilac redlizaciiom rukovodilac
p sektoraza 15 &l sktoraza | 27.12.2023,
derivata . ukrcajai .
komercijalne komercijalne
poslove otpreme poslove
derivata
PSKP3 | Operativni | Greske prilikom . Obavezna "
. Izvrsni Izvrsni
izrade fakture . kontrola :
rukovodilac sradenih rukovodilac
sektoraza . sektora za 27.12.2023.
- fakturai -
komercijalne : komercijalne
ispravke
poslove » poslove
greSaka
PSKP3 | Operativni | Kasnjenje u Izvrini Kontaktiranje Izvréni
placanju kupca | rukovodilac sakupcimai rukovodilac
sektora za 12 opominjanje za sektora za 27.12.2023.
komercijalne placanje komercijalne
poslove poslove
PSKP4 | Operativni | Neazurno 5 Definisanje
vodenje Sef rokova za Sof komerciialne
evidencije komercijane 6 sacinjavanje o 2beJ 27.12.2023.
nabavke/prodaje sluzbe evidencije “
robe
PSKP4 | Operativni | Kasnjenja u Sef Kontrolnalista Sefk 1
dostavi komercijalne 9 rokova © Olm?{)"”a € | 27.12.2023.
izvjestaja sluzbe Sluzbe
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PSKP4 | Operativni | Nedovoljnan Sof Upucivanje 5
broj prikupljenih komercijalne vise zahtjeva za | Sef kom?rcualne 27 122023
ponuda za y ponudu sluzbe
sluzbe
nabavku robe
PSKP5 | Operativni | Propusti ) Nadzor nad
prilikom slanja Sef procesom od Sof komerciialne
anketnog komercijalne strane lzvr$nog sluibeJ 27.12.2023.
upitnika sluzbe rukovodioca
sektora
PSKP5 | Operativni | Greske u analizi Kontrolai
sprovedene Sef ispravka od % .
ankete komercijane strane Izvr$nog Sef k(s)lrlrll ;lr)? alne 27.12.2023.
sluzbe rukovodioca
sektora
Nesprovodenje Izvjestaj o
kontrole sprovodenim
rjesavanja Sof mjerama po )
.. | reklamacija . 0osnovu Sef komercijalne
PSKP5 | Operativni komercijalne . y 27.12.2023.
y reklamacije sa sluzbe
sluzbe .
precizno
odredenim
rokovima
Ne vrsi se Povremena
kontrola Samostalni kontrola Samostalni
izradenih referent za ponuda na referent za
ponuda $to moze | pripremanje uzorcima foremanie
PSKP6 | Operativni | dovesti do ponudai P gnu da ij 27.12.2023.
greSaka u tenderske t?en derske
ponudi ili dokumentacij dokumentagiie
neazuriranih e J
ponuda
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Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude . dokumentacije
ili tenderskqj | Samostalni | ipravke Samostalni
referent za o
dokumentaciji u : . uocenih referent za
.| cjelini mogu pripremanje nepravilnosti pripremanje
PSKP6 | Operativni . ponudai 9 . 27.12.2023.
dovesti do ponuda i
: : tenderske
nei spravnosti . tenderske
dokumentacij .
ponude, te e dokumentacije
odbijanju
ponude ko
neispravne.
Ne vrsi se Kontrola
kontrola Samostalni dokumentacije :
dokumentacije referent za koja orati robu Samostaln
) . : ) - referent za
koja prati robu pripremanje i ispravke fipremanie
PSKP6 | Operativni | §to moze dovesti | ponudai 12 uodenih pripremanie | 57 12 2023,
.. . . ponudai
do prijemarobe tenderske nepravilnosti
: " . tenderske
po uslovimakoji | dokumentacij q .
. okumentacije
nijesu e
dogovoreni
Ne vrsi se Potpis o
kontrola provjeri
zaprimljene robe kvalitetai
§to moze dovesti | Komercijalni stanja Komercijalni
PSKP7 | Operativni | do zaprimanja referent za 12 zaprimljene referent zagasi | 27.12.2023.
robe po gasi mazut robe mazut
uslovimakoji
nijesu
dogovoreni
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Greske u
kalkulaciji mogu
d?\/veil do Komercijalni Kontrolai Komercijalni
PSKP7 | Operativni gresaxau referent za 6 : referent zagasi | 27.12.2023.
daljnjem : ispravka
o gas| mazut mazut
knjigovodstveno
m evidentiranju
robe
Gubitak Softversko
dokumentacije rjeSenje za
ili nepotpuna kancelarijsko
dokumentacija poslovanje
Egjr?astj)ea\c/)gzci)s Komercijalni Komercijalni
PSKP7 | Operativni referent za 9 referent zagasi | 27.12.2023.
otpremu robe .
» ) gasi mazut mazut
moze dovesti do
netacno
evidentiranih
podataka u
knjigovodstvu
Greske u
kalkulaciji mogu .
dovesti do Kr(;frre]fre(r::g azle? | Kontrolai Komercijalni
PSKP8 | Operativni | gresaka u daljem . 9 : referent za bijele | 27.12.2023.
. bijele ispravka :
knjigovodstveno deri derivate
. o erivate
m evidentiranju
robe
PSKP8 | Operativni | Gubitak Komercijani Uputstvo o K ol
dokumentacije referent za postupanju sa omercijaini
s . 12 . referent zabijele | 27.12.2023.
ili nepotpuna bijele dokumentacijo deri
. : erivate
dokumentacija derivate m
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Ne vrsi se Povremena
kontrola kontrola
izradenih ponuda na
ponuda $to moze | Samostalni uzorcima Samostalni
PSKP9 | Operativni | dovesti do komercijalni 9 komercijalni 27.12.2023.
greSaka u referent referent
ponudi ili
neazuriranih
ponuda
Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude u dokumentacije
| Govesido | Samosani otent Samostali
PSKP9 | Operativni . . komercijalni 9 . . komercijalni 27.12.2023.
neispravnosti nepravilnosti
referent referent
ponude, te
odbijanju
ponude ko
neispravne.
Ne vrsi se Kontrola
kontrola dokumentacije
dokumentacije koja orati robu
koja prati robu Samostalni | ispravke Samostalni
PSKP9 | Operativni | $to moze dovesti | komercijani 12 uocenih komercijani 27.12.2023.
do prijemarobe referent nepravilnosti referent
po uslovimakoji
nijesu
dogovoreni
PSKP10 | Operativni | Neazurno Nadzor nad
vodenje Referent procedurom Referent
evidencije o otpremei 12 otpremei 27.12.2023.
promjenama manipulacije manipulacije
zaliha robemogu
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dati pogresno
stanje zaliha
robe na skladistu
PSKP10 | Operativni | Prijemnai Nadzor nad
e i | el oerone | Relen
" otpreme | 9 : otpremei 27.12.2023.
ne sadrzi sve manipulacije rukovodioca manipulacije
potrebne
elemente
PSKP10 | Operativni | Gubitak Formana
mecore, | o oles | awan
_ otpremei 9 o otpremei 27.12.2023.
(zapisnika, : . provjeri : ..
. manipulacije manipulacije
otpremnice,
vagarski list)
PSKP11 | Operativni | Greske pri izradi Fakturista 16 _Kontrolal Fakturista 27 122023,
fakture ispravka
PSKP11 | Operativni | Gubitak Uputstvo o Fakturista
dokumentacije | ¢ rista 6 postupanju sa 27.12.2023,
dokumentacijo
m
Neazurne i Definisanje
neatraktivne konkretnih
drustvene mreze | Samostalni rokova Samostalni
PSKP12 | Operativni | i internet sajt referent 12 ucestalosti referent 27.12.2023.
kompanije marketinga azuriranja marketinga
stranica
preduzeca
Nepostojanje Samostalni Definisanje Samostalni
PSKP12 | Operativni | marketing referent 12 marketing referent 27.12.2023.
kampanjei marketinga kampanjei marketinga
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media planova

I Py |

media planova

PSKP12 | Operativni | Losa reputacija Samostani Definisanje Samostani
preduzeca referent 15 Strategije referent 27.12.2023.
marketinga reputacije marketinga
PSKP13 | Operativni | Greske u Kontrolai
analizama mogu ispravke
da dovedu do Samostalni greSaka od Samostalni
odlu¢ivanjana referent za 12 strane Izvr$nog referent za 27.12.2023.
temelju analizu trziSta rukovodioca analizu trziSta
pogresnih sektora
informacija
PSKP13 | Operativni | Neredovno Definiranje
pracenje stanja Samostalni Strategije Samostalni
na trzistu usljed referent za 6 pracenja stanja referent za 27.12.2023.
odsustva analizu trziSta na trzistu analizu trzista
odgovornih lica
) Edukacija
, Sef zapodenihi % s
PSKP14 | Operativni | S9Umostrada | g fisnih 8 nadzor nad Sef skladiSnih | 57 15 553
skladista ! prostora
prostora sprovodenjem
aktivnosti
Pogresno
evidentiranje Sef Kontrolai $of skladiénih
PSKP14 | Operativni | stanjazaliha skladi$nih 8 ispravke 27.12.2023.
: ) prostora
derivatana prostora greSaka
skladiStima
PSKP14 | Operativni | Losa Ny Definisanje
komunikacija sa Sef linijainacina | Sef skladignih
X skladisnih 10 - 27.12.2023.
ostalim komunikacije prostora
prostora

subjektimau
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AN

energetskom
sektoru
PSKP15 | Operativni | Propusti Potpis o
prilikom v provjeri
rovjere novo Sef ispravnosti i Sef skladisnih
ProvIerenovog | gy jadisnin 9 SPre 27.12.2023.
zaprimljenog stanja prostora
) prostora L
uredaja zaprimljenog
uredaja
PSKP15 | Operativni | Neredovno Sef Kontinuirana Sof skladicnih
azuriranje skladisnih 6 kontrolarada rostora 27.12.2023.
karton uredaja prostora po proceduri P
PSKP16 | Operativni | Nestru¢no Struc¢na
izraden plan provjera Plana
zastite od pozara Sef od strane % s
Sto move znatiti | skladi¥nih 10 |internihi Sef skladiSnih | 55 15 5003,
: . prostora
njegovu prostora eksternih
neprimjenjivost stru¢nih
saradnika
PSKP16 | Operativni | Losa obucenost Provjera
izvrsilaca Sof 0sposobljenosti
skladidnih 1p | odstrane Sef skladisnih | 57 15 5003,
rostora eksternih prostora
P nadleznih
ingtitucija
Neotklanjanje
utvrdenih
nepravilnosti Sof Izvjestaj o 5
PSKP16 | Operativni | "3O" skladignih 15 otklonjenim Sef skladiSnih | 57 15 5553
sprovedenih nepravilnostim prostora
. prostora
kontrola moze a
dovesti do
nefunkcionisanj
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a zastite od
pozara i moze
znaciti prekrSaj
u primjeni
propisa
Nadzor nad
realizacijom
Propusti ugoypra i.
prilikom izrade i v upuctvanje na
| redlizacije plana Sef propuste, Sef skladisnih
PSKP17 | Operativni Koil i skladi$nih 9 rjesavanje 27.12.2023.
0ji nijesu prostora
requlisan prostora propusta u
ugovorom sladu a
zakonskim i
podzakonskim
aktima
Greske prilikom Sef Kontrolai Seof skladisnih
PSKP17 | Operativni | ispunjavanja skladisnih 10 ispravke 27.12.2023.
) prostora
radnog naloga prostora greSaka
PSKP18 | Operativni glnejde(::tr?éal\k R eferent_ le é);ltjs;\é% 8 - R eferent_
otpreme i 9 - otpreme i 27.12.2023.
otpremne : . dokumentacijo : ..
dokumentaciie manipulacije m manipulacije
J
PSKP18 | Operativni | Nesprovodenje Izvjestaj o
kontrola Referent sprovedenim Referent
rjeSavanja otpremei 9 mjerama po otpremei 27.12.2023.
reklamacija manipulacije 0snovu manipulacije
reklamacija
PSKP19 | Operativni | Ne obavljase Samostalni Kontrola po Samostani
kontrola pumpi rukovaoc 9 upUtstvu ukoveoe | 27-12.2023.
PSKP19 | Operativni | Nevodi se Samostalni 9 Kontrola po samostalni | o7 45 5003
racuna o rukovaoc uputstvu rukovaoc T '
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Ispravnom
funkcionisanju
instalacija
PSKP19 | Operativni | Kvar mjerne Samostalni Bl_ggoy_remgno Samostalni
opreme 9 prijavljivanje 27.12.2023.
rukovaoc rukovaoc
kvara
PSKP19 | Operativni | Ne otklanjaju se Blagovremeno
utvrdene prijavljivanje
nepravilnosti Samostalni 9 nedgstataka Samostalni 27 12.2023.
rukovaoc Izvr$nom rukovaoc
rukovodiocu
sektora
PSKP20 | Operativni | Greske pri Uputstva o
manipulaciji manipulaciji
robom mogu Manipulant 15 robom Manipulant 27.12.2023.
dovesti do
oStecenja robe
PSKP20 | Operativni | Neotklanjanje Blagovremeno Manipulant
uocenih prijavljivanje
tehmcleh Manipulant 6 ?Z‘ﬁ‘;ffﬁka 27.12.2023.
rukovodiocu
sektora
PSKP21 | Operativni | Greske pri Uputstvao
distibuciji boca distribuciji
mogu dovesti do robe
neusaglaSenosti
izmedu Distributer Distributer
zaprimljenini | plinskih boca = plinskihboca | 27122023
prodatih
koli¢ina, kao 1
zalihaplinskih

boca u skladistu
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mogu dovesti do
oStecenja robe
PSKP21 | Operativni Oéteéc?njq Distributer Kontrola pri Distributer
povraéenih o 15 svakom - 27.12.2023.
. plinskih boca : . plinskih boca
praznih boca preuzimanju
PSKP21 | Operativni | Neuocavanje Blagovremeno

tehnickih prijavljivanje
nedostataka nedostataka
dovodi do Izvr$nom
ugrozavanja Distributer rukovodiocu Distributer
sigurnosti na plinskih boca e sektora plinskih boca 27.12.2023.
radu i
eventualnog
povecanja
troska.
Zbog Misljenje
nepoznavanja stru¢nih
materije koja se zaposlenih lica
narucuje su Sluzbenik za Sluzbenik za

PSIN1 | Operativni | moguci javne 12 , 27.12.2023.

. javne nabavke

problemi u nabavke
pripremi
tehnicke
specifikacije
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I AN I

Greske u izradi Dvojna
dokumentacije kontrola
zanadmetanje dokumentacije
dovode do zanadmetanje
ponistavanja ili koja ukljucuje
produzavanja Samostalnog
roka . Sluzbenik za referenta 2a .
PSIN1 | Operativni | SProvodenja javne 10 | Pripremu Sluzbenik za | 57 15 5593
postupka javne nabavke tenderske javne nabavke
nabavke $to dokumentacije
utice na
neostvarenje
rokova
sprovodenja
planajavne
nabavke
Nabavkannije
planirana §to
uzrokuje Sluzbenik za o L
PSIN2 | Operativni nemogucnost javne 15 Azuriranje _ Sluzbenik za 27 122023,
nabavke plana nabavke javne nabavke
potrebnih roba nabavke
ili radovaili
usluga
Operativni | Zbog kratkih Upoznavanje Sluzbenik za
rokovaza saprocesom i javne nabavke
nabavku odgovornostim
pojedinih roba Sluzbenik za a
PSIN2 ili radovaili javne 9 27.12.2023.
uslugai zbog nabavke
manjkaljudi
osposobljenih za
obavljanje
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pripreme
postupka moguc¢
jezastoj u
procesu.

PSIN2

Operativni

Nepotpuna
kontrolai uvid
nad izvrSenjem
nabavke zbog
razli¢itog
spektra usluga
koje se
nabavljaju

Sluzbenik za
javne
nabavke

10

Unaprijedenje
organizacije
rada

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN2

Operativni

Zbog
nepoznavanje
procesa ne vodi
seili sene
azurira
evidencijasvih
ugovora

Sluzbenik za
javne
nabavke

Upoznavanje
sa procesom i
odgovornostim
a

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN3

Operativni

Nabavkannije
planirana §to
uzrokuje
nemogucnost
nabavke
potrebnih roba
ili radovaili
usluga

Sluzbenik za
javne
nabavke

15

AZuriranje
plana nabavke

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.
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I AN I

Operativni | Zbog kratkih Upoznavanje Sluzbenik za

rokovaza sa procesom i javne nabavke
nabavku odgovornostim
pojedinih roba a
ili radovaili
uslugai zbog Sluzbenik za

PSIN3 manjka ljudi javne 9 27.12.2023.
osposobljenih za nabavke
obavljanje
pripreme
postupka mogué
je zastoj u
procesul.
Nepotpuna Unaprijedenje
kontrolai uvid organizacije
nad izvrSenjem Sluzbenik za rada

PSIN3 | Operativni | Navke zbog javne 10 Sluzbenik za | 57 15 5593
razli¢itog javne nabavke

nabavke

spektra usluga
koje se
nabavljaju

PSIN3 | Operativni | Zbog Upoznavanje Sluzbenik za
nepoznavanje Sa procesom | javne nabavke
procesanevodi | Sluzbenik za odgovornostim
seili sene javne 9 a 27.12.2023.
azurira nabavke
evidencijasvih
ugovora
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Ugrozavanje
objektivnosti i
nezavisnosti
rada unutrasnje
revizije na nacin
da su unutarnji
revizori
ukljuceni u

i
v

ok

. Osiguravanjei
razvijanjei S
uvodenje Jacanye .
.. | procedura Unutra$nji 0bj ekt.lvnos.tl ! Unutrasnji
PUR1 | Operativni b : rasnj 16 nezavisnost rasny 27.12.2023.
poslovanja revizor rada revizor
preduzeda, ..
. unutrasnjih
pripremu revizora
podataka, da
imaju direktnu
odgovornost u
aktivnostima
kojerevidirgu i
da su ukljuceni
u aktivnosti koje
serevidirgju
Obavljanje
unutrasnje
revizije sene
odvijau skladu
PURL | Operativni SaStandavrd? ma Unutrasnji 10 Prijavgl o Unutrasnji 27 12.2023
perativni | za unutra$nju revizZor nepravilnosti fevizZor 12, :

reviziju,
Metodologijom i
Etickim
kodeksom
uslijed Cega su

krSenja pravila
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i
v

ok

rezultati
unutrasnje
revizije
nerelevantni
Preporuke i
savjeli
rgkoyodstvu ne Vodenje
dieluju na Unutrasnji centralno Unutrasnji
PURL | Operativni | dodavanje nutrasny1 10 Hrainog nutrasnjt-— | 57 122023,
” - revizor registra revizor
vrijednosti i ka
poboljsanje preporu
poslovanja
preduzeda.
POD1 | Operativni | Nedonosenje Izmjene akatai
odluka, danje na
Imenovanjal Ne | g etayr 9 honovno Sekretar 27.12.2023,
usvganje akata donosenje/usva
Odbora janje
direktora
POD1 | Operativni | Neodrzavanje Strogo
jednice Odbora ridrzavanje
3 o Sekretar 9 Do Sekretar | 27.12.2023.
radu
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Umjeren | Veliki

15

9 12

10

srednja

Visoka Vrlo visoka

Srednja

Vijerovatnoca

Bodovi (V*S)

Opis rizika

Mjere

3-6
(nizak)

Gotovo zanemarljivi

Ako je rizik procijenjen kao nizak, potrebno je
utvrditi je li nuZno sprovodenje sigurnosnih
mjera ili se rizik moZe prihvatiti.

8-12
(srednji)

Potrebno povremeno
pracenje

U ovom slucaju potrebno je sastaviti plan
sprovodenja mjera kako bi se one izvrsile u
razumnom roku, te sprovoditi povremeno
pracenje

15-16
(visoki)

Potrebno pracenje

Ako je rizik procijenjen kao srednji, nuZno je
sprovodenje mjera za smanjenje rizika.
Potrebno je sastaviti plan sprovodenja mjera
kako bi se one sprovele u razumnom roku

16-25
(vrlo visoki)

Preduzimanje mjera

Ako je rizik procijenjen kao velik, nuzno je
hitno sprovodenje mjera za smanjenje
rizika. Postojeci sistem moZe nastaviti
raditi, ali potrebno je u sto kracem roku
sastaviti plan sprovodenja mjera te odrediti
prioritete i rokove

106




7.2 Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima

Pravno lice “Montenegro Bonus” d.o.o., kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su
obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravhom
licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znadajnim promjenama postojeéih
identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguc¢nostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.
Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi koncept
formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva
integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim i drugim rizicima u skladu sa
poslovnom politikom i ostvarenjem kratkorocnih i dugorocnih ciljeva poslovanja.

Novi standard revizije MRevS 701 — Saopstavanje kljucnih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu
koji se odnose na povedan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u
skladu sa MRevS 315 (znacajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski
period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na poteskoce prilikom
sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruZenju entiteta, finansijskim uslovima ili
aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira lzvrSnom direktoru i
Odboru direktora.

Sintetic¢ki sumarni pregledi procjena rizika za niZe organizacione djelove drustva su predmet
informisanja visih nivoa menadZmenta.

Tretiranje Opis
rizika
Prihvatanje Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom

zato Sto su troskovi tretiranja ovakvog rizika veéi od posledica njegovog
ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristeci sistem internih kontrola.

Transferisanje | Prebacivanje rizika na trede lice (npr. osiguravajuée polise).

Eliminacija Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne
uzroka aktivnosti koja dovodi do rizicnog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz
asortimana, izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Uspjesnost Opis
tretiranja
rizika
Potrebno Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u spre€avanju rizicnih dogadaja
unaprijediti odnosno spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo.
Srednja Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjesne u pojedinim djelovima.
Visoka Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspjesne u sprecavaniju rizi¢nih
dogadaja i u znacajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizicnog
dogadaja.
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Upravljanje rizicima je skup postupaka i metoda za utvrdivanje, mjerenje odnosno
procjenjivanje, ovladavanje i praéenje rizika, ukljuujuéi i izvjeStavanje o rizicima kojima je
drustvo izloZzeno ili bi moglo biti izloZeno u svom poslovanju.

Metodologija utvrdivanja i procjenjivanja rizika predstavlja dio ukupnog sastava upravljanja
rizicima kojima Drustvo identifikuje rizike kojima je izloZzeno ili bi moglo biti izloZeno,
procjenjuje intenzitet uticaja rizika i njihov potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja Drustva
i ostvarenje postavljenih poslovnih ciljeva.

Komponente upravljanja rizikom preduzeca:

*Analizira se vjerovatnoca i uticaj identifikovanog rizika u cilju
odluéivanja kako njime upravljati

Procjena rizika

=Identifikacija rizika

Analiza rizika e

*lzvjestavanije o rizicima
+QOdludivanje

Ocjenjivanje rizika e

*lzvjestaj o preostalom riziku

*Nadziranje postojecih mjera kontrole mora se obavljati prema
ucestalosti i trenutku potencijalnog rizika

Nadzor

Poslovanje Drustva je izlozeno razlic¢itim finansijskim rizicima i upravljanje njima je usmjereno
na nastojanje da se, u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta, potencijalni negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Uzimajuéi u obzir osnovnu djelatnost Drustva — trgovinu naftnim derivatima, pri analiziranju
izloZenosti rizicima cijena potrebno je uzeti u obzir nabavno trziste naftnih derivata i
formiranje prodajnih cijena. Cjenovna politika DrusStva je znacajno limitirana Uredbom o
formiranju maksimalne maloprodajne cijene naftnih derivata koja propisuje da se cijena istih
formira i mijenja petnaestodnevno u skladu sa promjenama cijena na berzi. Uobicajena praksa
jeste da se prodajne cijene ugovaraju u odnosu na maksimalnu maloprodajnu cijenu propisanu
Uredbom uz odobravanje odredenog rabata zavisno od karakteristika konkretnog kupca u
pogledu njegovog boniteta, ro¢nosti sklopljenog ugovora, planiranih koli¢ina, nacina plaéanja i
sl., pri éemu visina marze DruStva kod ovakvih Ugovora u apsolutnom iznosu ostaje
zagarantovana. Vedem stepenu rizika su izloZzeni Ugovori sklopljeni po javnim pozivima —
tenderima za TNG i mazut, jer se u takvim situacijama unaprijed definiSu prodajne cijene za
Citav period trajanja ugovora i preuzima ukupni rizik promjene nabavnih cijena, onosno razlike
u cijeni koju Drusto ostvaruje. Minimizacija ovog rizika se sprovodi kroz analiziranje nabavnih
cijena u pogledu pojekcija i predvidanja buducih trendova na berzi, ugovaranjima nabavki po
fiksnim cijenama koje odgovaraju mogucnosti realizacije planirane marZe, dogovaranja vecih
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rabata kod dobavljaca (npr. koli¢inski rabat), sniZavanje zavisnih troskova nabavke (prevoz,
Spedicija) i sl.
S obzirom da se nabavke naftnih derivata iz uvoza ¢esto realizuju u drugoj valuti (USD) prisutan
je i valutni rizik, odnono mogucénost rasta cijene kostanja zbog promjene odnosa EUR/USD. U
cilju minimizacije ovog rizika vrsi se permanentna analiza trZiSta valuta (istorijski trendovi,
predvidanja analiti¢ara, geopoliticka kretanja, inflatorna kretanja, kretanja ekonomskog rasta, i
sl.) uz izvodenje zakljuaka o kretanjima trendova u cilju kupovine valute u najpovoljnijem
momentu koji eventualno omogucéava kreiranje pozitivnih kursnih razlika, odnosno
minimiziranje negativnih kursnih razlika, pri ¢emu i jedne i druge nastaju kao razlika u
vrijednosti robe preracunato u EUR na dan fakturisanja i vrijednosti strane valute iskazane u
EUR na dan plaéanja.
IzloZenost rizicima cijena odnosi se na potencijalne gubitke koji proizlaze iz promjena trzisnih
cijena, ukljucujuci fluktuacije cijena sirovina, energije i valutnih kurseva, a narocito fluktuacije
nabavnih cijena naftnih derivate kao berzanske robe sa jedne strane, te prodajnih cijena koje
su regulisane Uredbom o nacinu obrazovanja maksimalnih maloprodajnih cijena naftnih
derivate. “Montenegro Bonus” d.o.o0. primjenjuje strategije diverzifikacije portfelja kako bi
umanijilo ovaj rizik. Pratimo trziSne trendove, te kroz pradenje i analizu valutnih odnosa i
politiku upravljanja zalihama Stitimo nase poslovanje od nepovoljnih promjena cijena.
Cijene naftnih derivata na svjetskom trzZistu su znacajno varirale, Sto je imalo veliki uticaj na
privrede Sirom svijeta, Sto jasno ukazuje na usku povezanost na kretanje valutnih kurseva i
kamatnih stopa.

U vremenu opste globalizacije i deregulacije preduzeée ne moze dugorocno planirati svoje
poslovanje bez razumijevanja rizika koji ga okruzuju.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva dovoljan iznos finansijskih sredstava,
obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja, kao i projekcije tokova gotovine.

Rizici nov€anog toka su povezani sa predvidljivos¢u i stabilnoséu novcanih tokova koje
“Montenegro Bonus” d.o.o. generiSe iz svojih operativnih, investicionih i finansijskih aktivnosti.
Upravljanje ovim rizikom zahtijeva efikasno planiranje i prac¢enje novéanih tokova, kao i razvoj
strategija koje osiguravaju stabilan i predvidiv priliv novca. To ukljucuje diversifikaciju izvora
prihoda, kontrolu troSkova i optimizaciju ciklusa naplate potrazivanja.

Kontinuirano se radi na unapredenju registra rizika u cilju blagovremenog identifikovanja i
spreCavanja rizika i obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rizicim
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8. PLANIRANI RAZVOJ

8.1 DALJA VALORIZACIJA REZERVOARA U BARU | MODELI STRATESKE SARADNJE

Najznacajniji razvojni projekat Drustva, sadrzan je u preliminarnim aktivnostima vezanim za
proces stavljanja petrolejskih instalacija u funkciju.

Rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje je organizovalo vise sastanaka sa
Zastitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po pitanju rjeSavanja imovinsko pravnih
odnosa sa ,Jugopetrolom” AD Podgorica, kao i ulaska u posjed imovine, koja je ,,Montenegro
Bonus-u“ d.o.o. Cetinje data od strane Vlade Crne Gore na koriS¢enje, upravljanje i
raspolaganje, osim raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima. Nakon sto budu
rijeSeni navedeni imovinsko pravni odnosi, Drustvo ¢e uzeti aktivhu ulogu u animiranju
domadih i inostranih partnera, kako bi Sto veéi broj subjekata uzeo uceSc¢e u procesu
ucestvovanja na potencijalnom tenderu za stavljanje u funkciju petrolejskih instalacija u Baru,
Bijelom Polju i Lipcima.

8.2 PLAN AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

Za 2024. godinu je planiran nastavak aktivnosti zapocetih u prethodnom periodu i pokretanje
novih incijativa:

1. Realizacijom svih aktivnosti iz 2023. godine stvoreni su neophodni uslovi za stavljanje u
funkciju sopstvene punioce boca za TNG, kao prvi investicioni projekat za koji je
Drustvo obezbijedilo sopstvena sredstva, kao i za kupovinu plinskih boca, ¢ime se
stvaraju neophodni uslovi za veéi udio na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u bocama sa
logom ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. a time i povedanje ukupnog prometa TNG-a i
kompletiranje cjelokupnog asortimana proizvoda u dijelu TNG-a.

Cijenimo da c¢e visok nivo kvaliteta naseg proizvoda i prateéih usluga doprinijeti
poveéenju dostupnosti TNG-a u bocama krajnjim potrosacima, prvenstveno animirajudi
ciline grupe, sa akcentom na ugostiteljske objekte, kao i kroz adekvatne marketinske
aktivnosti i cjenovnu politiku. Pored toga, potpuno nove plinske boce sa posebnom
zastitnom termo folijom na ventilima boca, garantovace tehnic¢ku ispravnost i sigurnost
za upotrebu ¢ime ¢e se dodatno obezbijediti povjerenje, lojalnost i Sirenje baze kupaca.

2. Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocistjerni koja je odradena u 2023.
godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja sopstvenog prevoza
robe, kako bi se konkurentnost Drustva podigla na vedi nivo. Cijene transporta od
trenutno angaZovanih prevoznika su znacajno limitirajuéi i skuplji faktor, nego da
samostalno organizujemo prevoz pri nabavci i prodaji robe.

3. ,Montenegro Bonus“ planira da u narednom periodu preduzme aktivnosti u dijelu
promocije energetskih aspekata primjene TNG na trziStu Crne Gore kao ekoloski
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prihvatljivog derivata. lzvjesne izmjene postojeéih zakonskih rjeSenja koji ureduju
oblast TNG-a ¢e doprinijeti veéoj primjeni i upotrebi TNG u Crnoj Gori. Takode
planirane su i aktivnosti koje se prvenstveno odnose na ostvarivanje saradnje sa
industrijskim potroSacima, koji trenutno koriste druge derivate kao osnov sticanja
potrebne toplote i energije za rad svojih objekata, da kroz ugradnju nove opreme i
uredaja za TNG ostvare smanjenje potrosnje eletkricne energije i zavisnost od drugih
energenata, smanjenja emisije opasnih Stetnih produkata sagorijevanja kao i
produZenja vijeka trajanja postojece opreme i uredaja. ,,Montenegro Bonus” bi kroz
ovaj projekat, doprinio kako samom ocuvanju Zivotne sredine tako i ekonomskoj
isplativnosti koja bi se ogledala kroz pronalazenje najboljeg zajedni¢og modela za
ugradnju opreme i uredaja za TNG, kao i obaveze nabavke TNG-a buducih korisnika od
strane ,,Montenegro Bonus-a“ na duzi period, po¢ev od datuma ugradnje opreme.

Prateci svjetske trendove u oblasti energetike, do izgradnje planiranog jadransko-
jonskog gasovoda kroz Crnu Goru, te potrebe Crne Gore trziSta za novim energentima,
»Montenegro Bonus” istrazuje potencijalnu nabavku i prodaju CNG (komprimovanog
prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina), kao jednih od novih goriva za grijanje u
industriji, koji se smatra gorivom buduénosti, kako zbog svoje energetske efikasanosti
tako posmatrajudi i sa ekoloskih aspekata. U ovom dijelu preduzimaju se radnje u cilju
sagledavanja mogucnosti kako sa potencijalnim potrosadima, tako i sa dobavlja¢ima
ovih energenta iz okruZenja, u cilju dobijanja potrebih inputa kako bi se potencijalno
planiralo snabdijevanje industrijskih potroSaca u Crnoj Gori za naredni period. U
svakom slucaju, moze se zakljuciti, da ée efekat po privredu Crne Gore i za kompanije
koje snabdijeva ,,Montenegro Bonus” d.o.o. biti respektabilan, kvalitetno i cjenovno
potpuno konkurentan na trzistu.

Stvaranje neophodnih preduslova za realizaciju projekta IAP-a prepoznat je kao
najrealniji izvor snabdijevanja Crne Gore gasom. ,Montenegro Bonus” d.o.o. je, kao
nominovani crnogorski operator prenosa prirodnog gasa (TSO), uz Vladu Crne Gore,
glavni promoter i pokreta¢ aktivnosti koje ¢e rezultirati izgradnjom IAP-a u Crnoj Gori.
Za ocekivati je da se tokom 2024. godine, uz podrsku resornog ministarstva Vlade Crne
Gore, usaglase stavovi svih stranaka o obliku i nainu organizovanja novosnovane
kompanije, njenom sjedistu i nacinu finansiranja, zazive i nastave sa svim redovnim
aktivnostima kojima se bavio i PMU.
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9. ZAKLJUCCI | PREDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA
9.1 Zakljucci

Na osnovu lzvjestaja o poslovanju ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o0. za 2023. godinu i ostvarenih
rezultata neophodno je konstatovati slijedece:

1. “Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je za 2023. godinu ostvario pozitivan neto rezultat u
iznosu od 197.832,00 eura. Drustvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza prema
zaposlenima, DrZavi - svrstavajuci se na bijelu listu poreskih obveznika, dobavlja¢ima i
bankama - obezbjedujudi bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija i bolje uslove pri
nabavci roba i usluga.

2. Postignuti rezultati tokom 2023. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje
bududih poslovnih aktivnosti.

3. “Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je jedan od najznacajnijih snabdijevaca budzetskih
korisnika naftom i naftnim derivatima sa intencijom povecanja broja ugovora i sa
privatnim kompanijama, obezbjedujuéi konkurentne cijene, adekvatan kvalitet i sigurnost u
snabdijevanju robom.

4. Realizacijom svih aktivnosti iz 2023. godine stvoreni su neophodni uslovi za stavljanje u
funkciju sopstvene punioce boca za TNG, koja predstavlja prvi investicioni projekat
obezbijeden iz sopstvenih sredstava Drustva.

5. Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocisitjerni koja je odradena u toku
2023. godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja sopstvenog
prevoza robe, kako bi se konkurentnost Drustva podigla na vedi nivo.

6. ,Montenegro Bonus” d.o.o. ¢ée u narednom periodu preduzeti aktivnosti u dijelu promocije
energetskih aspekata primjene TNG na trzistu Crne Gore kroz ostvarivanje saradnje sa
industrijskim potrosacima kroz ugradnju nove opreme i uredaja za TNG, ¢ime bi doprinio,
kako ocuvanju Zivotne sredine, tako i ekonomskoj isplativnosti kroz uvodenje zajednicog
modela za ugradnju opreme i uredaja za TNG, kao i obaveze nabavke TNG-a bududih
korisnika od strane ,Montenegro Bonus-a“.

7. ,Montenegro Bonus” d.o.o istrazuje potencijalnu nabavku i prodaju CNG (komprimovanog
prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina), kao jednih od novih goriva za grijanje u
industriji. U ovom dijelu se aktivno preduzimaju radnje u cilju sagledavanja mogucnosti
realizacije istih za naredni period.
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8. Najznacajniji razvojni projekat Drustva, sadrzan je u preliminarnim aktivnostima vezanim za
proces stavljanja petrolejskih instalacija u funkciju, na bazi ¢ega se intenzivno vode
razgovori sa ZaStitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po pitanju rjeSavanja
imovinsko pravnih odnosa sa ,Jugopetrolom” AD Podgorica, kao i ulaska u posjed imovine,
koja je ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. Cetinje data od strane Vlade Crne Gore na korisc¢enje,
upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima.

9. Tokom 2023. godine ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje je organizovao niz sastanaka sa
resornim ministarstvom povodom regulisanja duznicko - povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Niksi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u stecaju
na kojima se konstatovalo da je potrebno $to urgentnije rjeSavanje ovih odnosa. Tim
povodom, dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike i
rudarstva je, odgovaraju¢i na dopis ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. broj 01-345 od
16.02.2024. godine, povodom regulisanja statusa potraZivanja ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o. od Vlade Crne Gore informisao DruStvo da su u toku aktivnosti na realizaciji
zakljuéaka Vlade Crne Gore broj 07-314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020.
godine i konstatovao da je potrebno Sto urgentnije rjeSavanje ovog pitanja, te da ¢e
Drustvo biti blagovremeno obavijesteno o svim daljim aktivnostima i preduzetim koracima.

10. “Montenegro Bonus-u” d.o.o je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje prema
Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuéi notarski zapis UZZ
578/2023 od 28.12.2023. godine ¢ime je produZen rok otplate obaveza iz ranijeg perioda i
broj mjesecnih rata sa 35 na 47, sto ¢ée znacajno uticati na likvidnost Drustva u narednom
periodu.

9.2 Predlog mjera za unapredenje poslovanja

Neophodno je sprovesti sljedeée mjere za unapredenje poslovanja:

1. Proslo je 20 godina od osnivanja Drustva i joS uvijek nije ostvaren osnovni preduslov za
razvoj i realizaciju aktivnosti ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o, a to je slobodno
raspolaganje skladisSnim kapacitetima u vlasniStvu DrZave, za koju je Drzava Crna Gora
prenijela prava koris¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom
imovinom, osim raspolaganja svojinskim pravom. Rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o. je iniciralo i odrzalo vise sastanaka sa Zastitinicom imovinsko pravnih interesa
Crne Gore, te joj je predalo kompletnu dokumentaciju vezanu za navedeni problem, na
dalje postupanje, buduci da se radi o imovini, koja je u drzavnom vlasnistvu.

2. Definisanje pozicije ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. putem aneksiranja Ugovora sa

Vladom iz 2003. godine, kako bi se, Sto hitnije, obezbijedila pozicija upravljanja i
koris¢enja rezervoarskih kapaciteta.
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3. Rjefavanje odnosa sa Jugopetrolom® AD Podgorics u smisle pamirenja izgubljene
dobitl | naknade Stete Montenegro Bonus-u" d.o.o, s obzirom da Je advokatska
kancelarija Schoenherr Beograd potvrdila osnovanost | opravdanost polrafivana
«Moniznegro Bonus-a” d.o.o. po ovam osnovu,

4. Razmatranje moguénost odabira adekvatnog modela valorizacije petrolejskih instalacija
kojorn bi se, najprije, utvrdila vrijednost Stete wéinjene nekoriftenjem patrolgjskih
instalacija v Bijelom Polju, Baru i Lipcima, a potom napravila procjena vrjednost
nzophodnih ulaganja.

Izuréni direktor
Miljan lvanovic

ﬂ‘«mmf Mﬁﬂ"e“ﬂ

* Eaken o upravianju | unutrssajin komralamn u javnom sekien (51, List Cme Giore be, 75/1%)
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godine
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Iskaz o promjenama na kapitalu u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine
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Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih iskaza “Montenegrobonus” d.o.0. Cetinje na dan
31.12,2023. godine za svrhe izrazavanja mitijenja o tome da li finansijski iskazi realno i objektivno, po svim
bitnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje “Montenegrobonus” d.0.0. Cetinje na dan 31. decembra 2023.
godine, rezultate poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavriava na taj dan u skiadu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjedtavanja i
propisima Crne Gore.

Prihvatamo nadu odgovornost za istinit i objektivan prikaz finansijskih iskaza u skladu sa
Medunarodnim rafunovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izvjedtavanja i
raéunovadstvenim propisima Crne Gore.

Prema nadem najbaljem znanju i uvjerenju, ovim potvrdujemo sledece:

1. Rukovodstvo i lica koja imaju znadajnu ulogu u internom sistemu kontrole ili lica koja mogu imati
materijalno znaajan uticaj na raunovodstvene izvieétaje nijesu bila ukljucena u nezakonite radnje.

2. Stavili smo vam na raspolaganje sve posiovne knjige i potkrepljujucu dokumentaciju i sve zapisnike sa

sjednica Organa upravljanja i rukovodenija odbora direktora za kalendarsku 2023. godinu i period do

zavrietka revizije.

potvrdujemo sveobuhvatnost informacija datih u pogledu identifikovanja povezanih subjekata.

U finansijskim iskazima nema materijalno znadajnih pogres$nih iskazivanja ili propusta.

Druitvo je postupalo u skladu sa svim aspektima odredbi ugovora koji bi, u sluéaju nepridriavanja,

mogli imati materijalno znadajne efekte na finansijske iskaze. Nije bilo neuskiadenosti sa zahtjevima

zakonodavnih i izvrénih organa koji bi, u slucaju nepostovanja, mogle imati materijalno znadajne

efekte na finansijske iskaze.

6. Prikazali smo sve nastale, kao i potencijalne obaveze.

7. Nemamo planove niti namjere koje bi mogle da materijalno znadajno izmijene knjigovodstvenu
vrijednost ili kiasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim iskazima.

8. Druitvo ima nesporno viasnidtvo nad imovinom koja je prikazana u finansijskim iskazima i nema
zaloga niti drugih tereta nad bilo kojim sredstvima Drustva, osim prikazanih.

9. Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi zahtijevali korekcije ili objelodanjivanja u
finansijskim iskazima ili u napomenama uz njih.

10, U sastavljanju finansijskin izvjestaja, odgovorni smo za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s poslovanjem u narednoj godini. Osnivaé je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog
izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

it

U ime rukovodstva Drustva,
Miljan lvanovi¢, izvréni direktor

Na Cetinju, 20. maja 2024. godine

Ziro raéun CKB: 510-330-20, PBCG: 535-4701-41, NLB: 530-7555-46
Tel: +382 41 230°260,230 266, 230 267 Fax: +382 41 230268, 230 271,230 273
e-mail: mnb@montenegrobonus.ms  web; www.montenegrobonus.com
Adresa; Donjs polje bb, 81250 Cetinje, Crna Gora .
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OSNIVACU “MONTENEGROBONUS” D.0.0. CETINJE

Pozitivno misljenje

lzvrgili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza ,Montenegrobonus d.o.o0. Cetinje (u daljem
tekstu Drustvo) — Iskaz o finansijskoj poziciji/Bilans stanja na dan 31.12. 2023. godine, Iskaz o
ukupnom rezultatu/Bilans uspjeha za period 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, Iskaz o
tokovima gotovine u periodu 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, Iskaz o promjenama
na kapitalu u periodu 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine, objelodanjenih na sajtu
Uprave prihoda i carina pod brojem 107292/2023 dana 02.04.2024. godine kao i pregled
znatajnih ra¢unovodstvenih politika i napomena uz finansijske iskaze.

Prema naem misljenju, priloZeni finansijski iskazi, u svim materijalno znacajnim aspektima
prikazuju istinit i objektivan prikaz finansijskog stanja ~Montenegrobonus” d.o.o. Cetinje na
dan 31.12.2023. godine, poslovnog uspjeha i novéanih tokova za period 01.01.2023. -
31.12.2023. godine, u skladu sa raunovodstvenim propisima Crne Gore.

Osnova za misljenje

Predmetna revizija je uskladena s Medunarodnim standardima revizije (ISA) i saglasno s Etickim
kodeksom za profesionalne raéunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za
ratunovode (IESBA). Nasa odgovornost, saglasno Medunaronim standardima revizije (ISA), je
opisana u odeljku ,0dgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja“. Nezavisnost i drugi
eti¢ki standardi su u potpunosti zadovoljeni u odnosu na Drustvo, na koji naéin su ispunjene
zahtijevane eticke odgovornosti u ovoj reviziji.

Smatramo da revizija koju smo izvriili obezbeduje pouzdanu bazu informacija, saznanja i ocjena
o finansijskim iskazima koji su bili predmet revizije za dato misljenje.



Kljuéna revizorska pitanja
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Druitvo je tokom 2023. godine, Odlukom Odbora direktora o utvrdivanju i raspodjeli dobiti

za 2021. godinu broj 01-823 od 28.06.2023. godine i saglasno ¢lanu 237 Zakona o
privrednim drustvima, nakon pokri¢a gubitaka iz ranijih godina u iznosu od 1.260.571,91 €,
dobit u iznosu od 30.577,33 €, $to predstavlja 30 % preostale dobiti, prenijelo Budzetu Crne
Gore i izvrdilo uplatu pripadajuceg poreza po odbitku u iznosu od 5.395,99 € - Zakljucak
Vlade Crne Gore broj 07-040/23-2398/2 od 08.06.2023. godine. Odluku o pokricu gubitka
donosi osniva¢ ili u ime osnivaca Odbor direktora. U Statutu Drustva nije decidno navedeno
ko donosi odluku o pokri¢u gubitka.

Zakljuékom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je usvojila novi
Statut ,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. Cetinje, koji je objavljen u ,SI. listu Crne Gore”, broj
7/2024 od 31.01.2024. godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od
03.07.2003. godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23,12.2021.
godine. Clanom 7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital Drustva u iznosu od 50.000,00 € je
uskladen i sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva na osnovu ¢ega je izvriena i promjena
u CRPS-u, te je kapital u navedenom iznosu i upisan - registarski broj 5-0181912/030 od
15.02.2024. godine.

Vlada Crne Gore je na sjednici odrianoj 26.01.2023. godine razmotrila Informaciju o
odredivanju ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. Cetinje za uceS¢e u osnivanju regionalne
kompanije ,Jonsko-jadranski plinovod” d.c.o, koju je dostavilo Ministarstvo kapitalnih
investicija i s tim u vezi donijela Zakljuéak broj 07-011/23-347/2 od 26.01.2023. godine
kojim se zaduZuje Odbor direktora Drustva da preduzme aktivnosti na osnivanju regionalne
kompanije ,Jonsko-jadranski plinovod” d.o.0. ZaduZuje se i Ministarstvo finansija da iz
Tekuée budZetske rezerve obezbijedi sredstva u iznosu od 20.000 € za osnivacki kapital
drustva. Do dana zavrietka revizije sredstva nijesu prenesena niti je osnovana kompanija
+Jonsko-jadranski plinovod“ d.o.0; prema informaciji iz Drustva.



Skretanje painje

1. Kao 3to je objelodanjeno u Napomeni 26. uz finansijske iskaze, Druitvo je na dan
31,12.2023. godine prikazalo potraZivanja od driavnih organa - Vlade Crne Gore u ukupnom
iznosu 16.756.694 €. Naime,

- Druétvo je prikazalo kao potraZivanje 2020. godine po osnovu notarskog zapisa
UZZ 23/2019 od 18.01.2019. godine — Ugovor 0 regulisanju obaveza izmedu Drustva i
EPCG a.d. Nikgi¢ u vezi glavnog potraZivanja po osnovu isporutene elektri¢ne energije U
iznosu 11.385.254 €, u skladu sa Zakljuckom Vlade Crne Gore broj 07-314 od
27.12.2018. godine kojim se definide da ce se dug u iznosu 11,385.254 € izmiriti od
strane Vlade Crne Gore uplatom na ratun EPCG a.d. Niksi¢ iz prihoda po osnovu
vlasniétva i ostvarene dobiti privrednih subjekata u driavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz
oblasti energetike u narednih pet godina od dana zakljuéenja Ugovora a to je do
18.01.2024. godine. Potrazivanje EPCG a.d. Nikéi¢ je bilo predmet sudskog spora i
pravosnaznom presudom je okonéan u korist EPCG a.d. NikSi¢. Drustvo pristaje na
neposredno prinudno izvrSenje bez odlaganja na sredstvima na svim transakcionim
racunima kao i na pokretnoj i nepokretnoj imovini ukoliko potraZivanje ne bude
izmireno na predvideni nagin notarskim zapisom.

- Druétvo je prikazalo i potraZivanje od Vlade Crne Gore po osnovu Aneksa |
Ugovora o regulisanju obaveza UZZ 23/2019 od 18.01.2019. godine, Predmet Aneksa je
izmjena Ugovora o regulisanju obaveza UZZ 23/2019 odnosno izmjena predmeta
Ugovora — obaveze u iznosu 13.412.118 € u skladu sa Zaklju¢kom Viade Crne Gore 07-
314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine kojim se definise ukupni dug
kojeg &ine iznosi 11.385.254 € na ime glavnog duga i 2.026.279 € na ime kamata i 585 €
na ime sudskih trotkova, da €e se izmiriti od strane Viade Crne Gore iz prihoda po
osnovu vlasnidtva i ostvarene dobiti privrednih subjekata u drzavnom vlasnistvu u Crnoj
Gori iz oblasti energetike do kraja 2026. godine. Druétvo pristaje na neposredno
prinudno izvréenje bez odlaganja na sredstvima na svim transakcionim raéunima kao i
na svojoj pokretnoj i nepokretnoj imovini ukoliko obaveza u iznosu 13.412.118 € ne
bude izmirena na naéin i u roku navedenim ovim notarskim zapisom.

- Viada Crne Gore je donijela odluku o pokricu troskova Drustva po osnovu
ugovora o poslovno —tehnickoj saradnji sa KAP-om a.d. Podgorica u stecaju, broj 08-143
od 26.12.2013. godine, u smislu da, ukoliko nastane iteta ili na bilo koji drugi natin
dode do smanjenja ste¢ajne mase, Stetu ce nadoknaditi Drutvu. Po tom osnovu postoji
u poslovnim knjigama potraZivanje od Vlade Crne Gore u iznosu 3.344.576 € iz ranijih
godina.

- Stoga, po ovim osnovama, Drustvo je prikazalo potraZivanja od drzavnih organa -
Vlade Crne Gore u ukupnom iznosu 16.756.694 € i dobit iz ranijih godina u istom iznosu,
a ako Vlada Crne Gore ne izmiri obaveze prema EPCG a.d. Niksi¢, obaveza ostaje
Drustvu.



- Druétvo nije vrilo ispravku vrijednosti potrativanja niti obezvredenje istih jer je
za naplatu potrazivanja krajnji rok do kraja 2026. godine. Radunovodstvena politika
Druétva koja se odnosi na potraZivanja — glan 50, stav 7 navodi: “Indirektni otpis
odnosno ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda vrii se kod
potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za njihovu naplatu proslo najmanje 365
dana”.

- Druétvo se u vise navrata obracalo Viadi Crne Gore 3 povodom definisanja
statusa zakljutaka Vlade Crne Gore broj 07-314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od
22.10.2020. godine koji su bili osnov zaklju€ivanja ugovora © regulisanju obaveza
Druétva prema EPCG AD Niksic.

Dopisom broj 02-01-43/23-948/1 od 10.02.2023.godine, odgovarajuci na
Urgenciju za postupanje EPCG AD Nikéi¢ po zakljuécima Vlade Crne Gore broj 07-314 od
27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine, Ministar finansija je uputio, izmedu
ostalog, Ministarstve kapitalnih investicija na dalje postupanje povodom prethodno
navedenog, upucujuéi ih na ¢lan 19 Zakona o budietu Crne Gore za 2023. godinu
(,Sllist CG" broj 152/22) kojim se definide da se prihodi po osnovu viasnistva i
ostvarene dobiti privrednih subjekata u drzavnom vlasni¥tvu u Crnoj Gori iz oblasti
energetike, u 2023. godini mogu koristiti za regulisanje medusobnih duinicko -
povjerilackih odnosa tih subjekata, gime se oéekuje zapotinjanje realizacije istih u
skladu sa prethodno navedenim zakljuécima koji su bili osnov za zaklju€enje Ugovora o
regulisanju obaveza izmedu Drustva i EPCG a.d. Nikéi¢ u ukupnom iznosu od 13.412.118
€
- Drudtvo je takode obradajuci se Viadi Crne Gore dopisom broj 01-1484 od
23.12.2021. godine, te Urgencijama broj 01-334 od 15.03.2022. godine i 01-602 od
30.05.2022. godine, te dopisom broj 01-1100 od 13.10.2022. godine pokusalo
obezbijediti definisanje statusa odluka Vlade Crne Gore o pokri¢u troskova Montenegro
Bonusa DOO Cetinje po osnovu Ugovora o posiovno - tehnickoj saradnji sa Kombinatom
aluminijuma Podgorica AD u stecaju broj 08/56 od 11.07.2013. godine, broj 08-143 od
26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine koje su osnov za regulisanje
obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u ste€aju.

- Tokom 2023. godine ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje je organizovao niz
sastanaka sa resornim ministarstvom povodom regulisanja duznitko — povijerilackih
odnosa sa Elektoprivredom Crne Gore AD Nik3i¢ i Kombinatom aluminijuma AD
Podgorica u stecaju na kojima se konstatovalo da je potrebno ito urgentnije rieSavanje
ovih odnosa.

- Dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike i
rudarstva je, odgovarajuci na dopis ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. broj 01-345 od
16.02.2024. godine, povodom regulisanja statusa potraZivanja ,Montenegro Bonus-a“
d.o.0. od Vlade Crne Gore informisao Drustvo da su u toku aktivnosti na realizaciji
zaklju€aka Vlade Crne Gore broj 07-314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020.
godine i konstatovao da je potrebno $to urgentnije rje§avanje ovog pitanja, te da ce

Druétvo biti blagovremeno obavijedteno o svim daljim aktivnostima i preduzetim
koracima.



2. Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 33. uz finansijske iskaze, postoje evidentirani tereti i
ogranitenja u Listu nepokretnosti 2826 KO Cetinje |, Cetinje, upravna zgrada povrsine 218
m2 — upisana zabrana otudenja i optereéenja bez pisane saglasnosti hipotekarnog
povjerioca u korist Prve banke CG a.d. Podgorica, a po osnovu Ugovora o limitu finansiranja
broj 17-01/28469 od 29.11.2021. godine. Postoji i zaloga na zalihama mazuta i te€nog gasa
po istom osnovu.

3. Kao ito je objelodanjeno u Napomeni 40. uz finansijske iskaze, Drustvo je u svojstvu tuZioca
ili tufene stranke u sporovima, na dan 31.12.2023. godine u vise sudskih sporova pred
Privrednim sudom Crne Gore, Upravnim sudom Crne Gore kao i osnovnim sudovima na
Cetinju i u Podgorici. S obzirom na to da Drustvo otekuje pozitivan ishod u svim sudskim
sporovima nije izvrSeno rezervisanje po sporovima, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri
kumulativna uslova iz stava 1, €lana 21 Dugoro¢na rezervisanja.

4. Prilozeni finansijski iskazi sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo nastaviti posiovanje
u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Moguénosti pobolj3anja finansijskog poloZaja
Druétva su ogranitene i gotovo u cjelosti zavise od podréke osnivaca u dijelu realizacije
prethodno pomenitih zakljuéaka i odluka Vlade Crne Gore.

Odgovornost menadimenta za finansijske iskaze

Rukovodstvo Druétva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza
u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i racunovodstvenim
propisima Crne Gore kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u
pripremi finansijskih iskaza koji ne sadrie materijalno znacajne pogredne iskaze nastale usled
kriminalnih radnji ili gredaka.

Ovaj okvir se bazira na odredbama nacionalnog zakonodavstva i primjeni Medunarodnih
raéunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja.

U sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procjenu sposobnosti
Drudtva da nastavi svoje poslovanje u skladu sa nafelom stalnosti poslovanja, sa
objelodanjivanjem, gdje je to primjenjivo, Cinjenica, koje se odnose na stalnost poslovanja i
kori¥¢enja ovog natela kao osnove finansijskog izvjeStavanja, osim ukoliko rukovodstvo ne
namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili ako nema mogu¢nost da
poslovanje nastavi. Lica ovladéena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvjestavanja Drustva.



Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza

Naé cilj je da steknemo razumnu osnovu za uverenje o tome da li finansijski izvestaji u cjelini ne
sadrie materijalno znacajnu gredku, nastalu usled kriminalne radnje ili greske i da izdamo
izveétaj revizije koji sadrzi nase miljenje. Razumna osnova za uvjerenje pruza znacajan nivo
sigurnosti, ali ne garantuje da revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije moie uvijek da pronade materijalno znadajnu gredku ukoliko ona postoji. Ovakvi
propusti mogu nastati usled kriminalne radnje ili greske, i smatraju se materijalno znadajnim,
ukoliko pojedinaéno ili ukupno, mogu da uti€u na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi sprovodimo profesionalno rasudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam kroz proces revizije. Mi takode:

identifikujemo i procenjujemo rizike od materijaino znacajne greske u finansijskim izvjestajima,
nastale usled kriminalne radnje ili greéke, pripremamo i izvodimo revizijske procedure kao
odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da obezbijede
osnovu za nade midlienje. Rizik od neidentifikovanja materijalno znaajne greske usled
kriminalne radnje je vedi nego usled gredke, jer kriminalna radnja moze da ukljutuje
falsifikovanje, namjerne propuste, pogrena tumaéenja i zaobilaZenje internih kontrola,

sti¢emo razumijevanje internih kontrola znaéajnih za reviziju kako bi pripremili revizijske
procedure prikladne okolnostima, ali ne sa svrhom izrazavanja misljenja o sistemu internih
kontrola Agencije,

procjenjujemo adekvatnost usvojenih ra¢unovodstvenih politika i ispravnost ratunovodstvenih
procjena od strane rukovodstva i sa njima povezanih objelodanjivanja,

izvodimo zaklju¢ak o prikladnosti ratunovodstvenog sistema vodenog u skladu sa principom
stalnosti poslovanja od strane rukovodstva. Takode, na osnovu pribavljenih dokaza izvodimo
zakljutke o oéuvanju nacela stalnosti poslovanja i da li postoji njegova ugroZenost. Ukoliko
utvrdimo da postoji materijalno znadajna nesigurnost u pogledu ofuvanja ovog nacela,
obavezni smo da istaknemo u naem izvestaju pripadaju¢a objelodanjivanja u finansijskim
izvje$tajima, ili, ako takva obelodanjivanja nisu prikladna, modifikujemo nade misljenje po tom
osnovu. Naéi zakljuéci se temelje na pribavljenim revizijskim dokazima do datuma nadeg
izvjedtaja, ali bududi dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati nemoguénost Drustva da nastavi svoje
poslovanje u skladu sa nadelom stalnosti,

ocjenjujemo sveukupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansijskih izvjedtaja, ukljuCujuci i
pripadajuca objelodanjivanja, kao i da li finansijski izvjestaji predstavljaju nastale transakcije i
dogadaje na naéin koji ispunjava fer prezentacju,

komuniciramo sa licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenu vrienja revizije, kao i o zna€ajnim nalazima revizije, ukljuCujuci znacajne propuste u
sistemu interne kontrole koje utvrdimo u toku revizije i



takode dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi s nezavisnod¢u i da cemo komunicirati § njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da uti¢u na nasu nezavisnost,
kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zastite. lzmedu pitanja o kojima se komunicira
s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvete vaznosti
u reviziji finansijskih izvjedtaja tekuceg perioda i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem revizorskom izvjedtaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odlucimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
saopdtiti u nasem izvjeStaju jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice
saopitavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog saopstavanja.

Izvjestaj o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi lzvjeStaj
menadimenta a Zakonom o reviziji je utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjestava
revizorski odbor pravnog lica o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narocito o radu i
propustima unutrasnje kontrole.

lzvjestaj menadimenta

lzvedili smo pregled lzvjeStaja menadimenta. MenadZment Drustva je odgovoran za
pripremanje ovog izvjedtaja u skladu sa vazecim propisima Crne Gore. Nasa odgovornost je da
ocijenimo da li je lzvje$taj menadZmenta uskladen sa godidnjim finansijskim izvjestajima za istu
poslovnu godinu, da li postoje znaajni pogresni iskazi u tom izvjestaju, te da li je izvjedtaj
pripremljen u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu.

Nade procedure u vezi lzvjestaja menadZmenta bile su ograni¢ene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazane u tom izvjestaju uskladene sa godisnjim finansijskim
izvjestajima i nisu ukljuéivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u lzvjestaj menadimenta
koje proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.

Prema nasem misljienju, finansijske informacije prikazane u lzvjestaju menadimenta, po svim
materijalno znacajnim aspektima uskladene su sa finansijskim izvjestajima na dan i za godinu
koja se zavriava 31, decembra 2023. godine.

Na osnovu razumijevanja i poznavanja poslovanja Drustva i njegovog okruienja ste¢enih tokom
nage revizije, nismo ustanovili da postoje znaéajni pogresni iskazi u lzvjestaju menadimenta.

Prema nasem midljenju, lzvje$taj menadimenta je pripremljen u skladu sa Zakonom o
raunovodstvu.
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Izvjestaj revizorskom odboru o kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, nata odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o
kljuénim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narotito o radu i propustima unutrasnje
kontrole.

U Podgorici, 20.05.2024. godine MV Konsalt d.o.o. Podgorica

lica Slobode 26, Podgorica

ukovié, ovladéeni revizor
tc:;stva finansija\Crne Gore 0042

fen oy
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
uperioduod 01.01.2023.

do 31.12.2023.

gadine

Broj iskaza

107292/2023
Papunjava pravno lice
Matiéni broj: 02384337 Sifra djelatnosti: 4671
Popunjava: Jelena Kilibarda
Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA [ USLUGA
"MONTENEGRO BONUS" - CETINJE
Sjediste; DONJE POLIE B.B. . CETINJE, CRNA GORA
St Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija brof Napomens godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto 201 9260086 10211133
pribod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedoviSene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranje 203
uéinaka 1 robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 176784 207617
{205 do 207)
64165 a) Ostali prihodi 1z redovnog 205 162139 160807
poslovana
67,691 1692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 14625 46810
GR, sem 683 1 685] ¢) Prihodi po osnevu 207
vrijednesnog uskladivanja
imovine
5. Troskovi poslovanja 208 8478455 GR79922
(209+210+210a)
501 51 a) Nabawna vrijednost prodate 209 8256691 D6T6TIY
robe | troskovi materijala
§3, 54 (dio) i 55 | b) Ostali tro8kovi poslovanja 210 172842 15516
(rezervisanja i ostali postovni
rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210 48922 48042
a
6. Troskovi zarada, naknada 211 728502 742784
zarada i ostali liéni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, 212 546944 485700
naknada zarada i liéni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa | 213 1813558 257084
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 38273 40400
52 (dio} 2/ Troskovi doprinosa za 215 124228 119538
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 19057 97146
7. Rashodi po osnovu 217 2382346
vrijednosnog vskladivanja
imevine (osim finansijske)
(2184219)




580, 581,582,
S89idio)

ay Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (ostm
finansijske)

S84, S89(dio)

b) Rashodi poosaovu
vrijednosnog uskladivanja
obttne imovine {esim
finansijske)

219

57.5911592

8. Ostali rashodi 1z poslevanja

14295

28678

I. Poslovm rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

215618

-2814978

9. Prihodi po osnoyu uéesa v
kapitalu (223 do 225)

660 (die)

a) Prihodi po osnovu ucesca u
kapitalu zavisnih pravnih lica

661 (die)

b) Prihodi po osnovu uc¢eséa u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

1J
Ll
£

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu utesca u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

9
s
W

10. Prihodt od ostalih
finansijskih utaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

27

661 (dwo)

b) Prikodi od ostalih
finansijskih ulaganja 1 zajmova
o<t ostafih povezanih pravnib
lica

(]
2
o

662 (di0).663
{di0},664
(dio).669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskib ulaganja i zajmova
od nepavezanih pravnih lica

229

I 1. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnib razlika 1 drugih
efekata ugovorene zadtite (231
do 233)

3147

660 (dio)

-a) Finansijski prihodi po

osnovu tekucih potrazivanja od
mati¢nog 1 zavisnih pravnih lica

661 (dio)

b) Finansijski prhodi po
osnovu tekuéth potraZivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (d10),663
(dio}.664
(di0),669 (dio)

¢) Finansijski prihodi po
osnovy tekuéih potraZivanjaod
nepovezanih pravnih lica

3147

6738

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkorotnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dic obrtne imovine (235
-236)

234




683, 685

@) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava 1 finansijgkih ulaganja
koji su dio abrtne imovine:

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijédnosnog uskladivanja
kratkorogénih firansijskih
stedstava i finansijskih ulaganja
koji su dio-obrine imeving

13, Rashiodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite (238 do 240)

237

27213

216033

560

4) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovi
odnosa sa matiénim i zavisnim
pravnim licima

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih raziika i drugih cfekata
ugovorene zastite po osnovu
odngsa sa drugim povezanim
licima

562, 563, 564,
569

¢) Rashodi po esnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

216033

I1 Finansyski rezuliat
(222+226+230+234-237)

-24066

209298

[1. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

191552

-3024276

690 — 590

1V. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavijeno

V. Rezultat prije oporezivana
(242+243)

191552

-3024276

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

-6280

20656

I, Tekuéi porez na dobit

2, OdloZeni poreski rashodi 1l
prihodi periada

-6280)

206356

13, Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja {244-245)

197832

-3044932

V1. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom /{250 do 257)

330

I, Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovit nekrelnina,
postrojenja, opreme,
nematerijainih ulaganja i
bioloskih sredstava

s
e

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih 1zvieStaja
inostranog poslovanja




ERE 3, Promjene nerealizovanih 252

dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u viasnicke
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih
dobitaka i gubitaka po osnov
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (il
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima peazionih naknada’

334 5. Promjene uéedta u ostalom 254
sveobuhvatnom r¢zultatu
pridruzenog drustva

335 6. Promjene nerealizévanih 255

dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
wlaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjenc revalorizacionth 256

rezervi po esnovu hedzinga
tokova gotovine

337 R Ostale promjenc
nerealizovanih dobitaka i

gubitaka

VIIL Odlozen poreski rashodi 258
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VI Neto rezultat drugih 239
Stavki rezuliata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezuliat 260
(248+259)

197832 -3044932

zarada po akciji

X, Zarada po akeiji 261
1. Osnovna zarada po akeiji 262
2. Umanjena (razvodnjena) 263

lica

XL Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima matitnog pravnog

kontrohu

XL Neto rezultat koji pripada 265
ucescima koji ne obezbjeduju

Obrazae uskladen sa élanom 4. Zakona o ratunovodstvu (.81, list CG" broj 052/16) 1 DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA | VIECA

U

Datum prijema  02.04.2024,
Datum obrade 02.04.2024,
Datum Stampe (2.04.2024,

Lice adgovomo zi sastavljanje
finansiskih iskaza

Odgovomo lice

iljan Ivanovie
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ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICLIT /BILANS STANJA/

nadan 31.12,2023;

godine

Popunjava pravno lice

Maticni broj: 02384337

Sifra djelatnosti: 4671

Popunjava: Jelena Kilibarda

Naziv: DRUSTVO SA OGR
"MONTENEGRO BONUS"

- CETINJE

ANICENOM ODGOVORNOS

CU ZA PROMET ROBA | USLUGA

Sjediste: DONJE POLJE B.B. CETINJE, CRNA GORA

Broj iskaza

107292/2023

l Red Tekuca Prethodna Prethodna |
Grupa Pozicija bro: Napomena odting godina - godina -
) R krajnje stanje | pocetno stanje
1 2 3 4 s 6 7
AKTIVA
60 A. NEUPLACENI UPISANI 0ot
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 644094 683328 17929015
DO3+008+116 )
01 L NEMATERIALNA 003 4725 6658 2084
ULAGANIJA (004 do 007)
010 l. Ulaganja u razvo) 004
01T [ 2, Koncesije, patenti, licence i 003 4725 6658 2084
014 sliéna prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi za nematenjalna 007
013 ulagan)a i nematerijalna
ulaganja u pripremi
1. NEKRETNINE, 008 639369 676670 17926931
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020 i |. Zemljiste i objekti 009 467215 450070 15518751
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 170154 IR6600 177106
3. Ostala ugradena oprema, 011 2251074
alati i oprema (012+0134014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012 2231074
0211 [ 3.2, Biloska sredstva 013
025
0265 3.3. Ostala nepomenuta 014
029 materijalna stalna sredstva
0281 | 4. Avansi za nekretnine, 015 2000
027 postrojenja, opremu i biolodka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i biologka
sredstva u pripremi
[ DUGOROCNI 016
FINANSLISKI PLASMANI 1
DUGOROCNA
POTRAZIVANIJA (017 do 023)




porez na dobit

030, 1. UgeSca u kapitalu zavisnih 017

039 pravaih lica

{(die)

033 2. Dugorotni krediti matitnom | 018

(dio® i'zavisnim pravnim licima

1039

{dia)

031 3. Uteséa u kapitalu kod 019

{dio pravnih lica (sem zavisnih

}:032 | pravnih lica)

(dio

15039

{dio)

033 4. Dugoraéni krediti pravnim 020

(dio licima kod kojih postoji utetée

1,039 | u kapitalu (sem zavisnih

{(dio) pravnih lica)

031 5. Ugesca u kapialu koja se 021

(dio vrednuju metodom uéeséa

1,032

(dio)

032 6. Dugorocna finansijska 022

(dio ulaganja (dati krediti i hartije

10340 | od vrijednosti)

35,036,

039

{dio)

038,03 [ 7. Ostali dugoro¢ni finansijski 023

9dio) | plasmani i potrazivanja

288 C. ODLOZENA PORESKA 024 1755 16131
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 18995543 19698764 IBORO8ES
(026+031+039+043+044)
L. ZALIHE (027 do 030) 026 67585 107389 169329

10 1. Zalihe materijala {materijai 027 7122
za izradu, rezervai delovi, sitan
inventar i auto gumic)

B} 2. Nedovriena proizvodnja 028

120 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 42986 102654 86014

15 4. Dati avansi 030 17477 4735 83315
11 KRATKOROCNA 031 17772366 19533318 17745705
POTRAZIVANIJA (032 do 035)

202,20 | L Potrazivanja od kupaca 032 1004531 993419 950888

3,209

(dio)

200.20 | 2. PotraZivanja od matiénog i 033

9(dio) | zavisnith pravnih lica

201520 | 3. Potrazivanja od ostalih 034

9dio) | povezanih lica

' 4. Ostala potrazivanja 035 16767835 18539899 16794817

(036+037+038)

223 4.1. Porrazivanja za visé placen | 036 I3




|27

4.2, Potrazivanja po osnovu 037 1741095

poreza na dodata vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 16767822 16798804 16794817
22 potraZivanja
L0sim
223

[ KRATKOROCNI 039 6650

FINANSIISKI PLASMANT

(040 do (042)
236 I. Utesée u kapitalu zavisnih 040
(dio) | pravnih lica namijenjeno

trgovanju
237 2. Otkupliene sopstvene akeijei | 041

otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkorocni finansijski | 042 6650
osim | plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 1155592 58057 159201

RACUNIMA 1U BLAGAINI
04 VUSTALNA SREDSTVA 044

NAMLUENIENA PRODAJI |

SREDSTVA POSLOVANIJA

KOJE JE OBUSTAVLIENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 131863 170031 2176316
osim | RAZGRANICENIA
288

F. UKUPNA AKTIVA 046 19773255 20552123 38202347

(001+002+024+025+045)

PASIVA

A KAPITAL 101 2782190 2620331 20285964

(102410371044 105+ 1 L1+116)
30 [.OSNOVNI KAPITAL 102 50000 50000 20166053
31 Il NEUPLACENI UPISANI 103

KAPITAL
320 11 EMISIONA PREMIJA 104

IV. REZERVE 105 133568 134085

(106+107+108%109-110)
321 I Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio}
322 3. Druge rezerve 108
(dio)




3301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 133568 134085

poitr, rezerve i nerealizovani dobici

saldo | po osnovu finansijskih

rac. sredstava i drugih komponenti

331, ostalog sveobuhvatnog rezuitata

332,

333,

334,

335,

3361

337

dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110

saldo | rezerve i nerealizovani gubici

rat.. po osnovu finansijskih

331, sredstava i drugih komponenti

332, ostalog sveobuhvatnog rezultata

333,

334,

338,

3361

3537
VI NERASPOREDJEN] Il 2598622 2436246 119911
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-] [4-115)

3440 1. Nerasporedeni dobitak 112 5445205 13R04K3 398656
ranijih godina

341 2. Nerasporedeni dobitak 113 198349 5361267 781827
tekuce godine

350 3. Gubitak ranijih godina 114 3044932 1260572 1260572

351 4. Gubitak tekude godine 115 30044932
VI UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 13912803 14227693 14623647
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(F18+]122)
I 'DUGOR_OCNA 118 147539 144441 162407
REZERVISANIA (119 do 21)

404 I Rezervisanja za naknade i 119 147539 14444] 162407

{dio) | druge beneficije zaposienih

400 2. Rezervisanja za troskave u 120

(dia) | garantnom roku

40, 3. Ostala dugoroéna 121

sem rézervisanja

400 1

404

41 1. DUGOROCNE OBAVEZE 122 13765264 14083252 14461240
(123+124)

414, 1. Dugoroéni krediti 123 14083252 14461240

418

41 bez | 2, Ostale dugoroéne obaveze 124 13765264

414,

415

498 €. ODLOZENE PORESKE 125 4525
OBAVEZE




na dobit

495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126
(dio) | PRIHODI T PRIMLIENE
DONACHE
E:KRATKOROCNA 127 3012005 3623699 3218842
REZERVISANJA | ‘
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 | KRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
1T KRATKOROCNE 129 3012005 3623699 3218842
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 317988 377988 237988
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio).
424
(dio).
425
{dio
14261
429
(div)
422 2. Obaveze po osnavu kredita 131 189811 138034
(dw), | od kreditnih instituciju
423
(dio).
424
(dio).
425
(dioya
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti 1 132 3566 6248 27526
kaucije
433, 4. Obaveze prema dobavijadima | 133 2539371 2822962 2672655
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicams 134
(dio)
4201 | 6. Obaveze prema matiénont i 135
431 zavisnim pravnim ficima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136
432 povezanim licima
8, Ostale obaveze iz poslovanja | 137 151080 226690 142636
i ostale kratkoro¢ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1, Ostale obaveze iz 3R
(dio) poslovanja
451 46 | 8.2. Ostale kratkorodne obaveze | 139 80453 88915 79435
47.48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 70627 92889 18318
osim | na dodatu vrijednest i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141 44886 44886




427 3.3. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodsji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 66257 75875 73894
491, [ RAZGRANICENIA
494,
495
(dio).
496,
497§
499
G. UKUPNA PASIVA 144 19773255 20552123 38202347
(L0141 1 7=125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu (SI list CG" broj 052/16) | DIREKTIVOM 2013/34/FU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIIECA

U

Datam prijema 02.04.2024.
Datum obrade 02.04.2024,
Datum Stampe ~ 02.04.2024.




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda

uperiodu od  01.0]1.2023.

do 31.12,2023.

godine

Popunjava pravao lice

Maticni broj: 02384337

Sifra djelatnosti: 4671

Popunjave: Jelena Kilibarda

Nazivi DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA | USLUGA

"MONTENEGRO BONUS" - CETINJE

Sjediste: DONJE POLJE B.B. , CETINJE, CRNA GORA

Broj iskaza

107292/2023

Pozicija Red. br| Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4

A, TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I, Prilivi gotovine i7 posiovnih aktivnosti (1 do 3) 301 114187085 12491592

L. Prodaja 1 primljeni avansi 302 11418633 12491592

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivaost 303 72

3. Ostali prilivi iz redovhog poslovanja 304

IL Qdlivi gotovine iz postovnih aktivnosti (1 do3) 305 9893730 12637381
- 1. Isplate dobavljatima i dati avans 306 9987998 10902031
| 2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 646648 655926

3. Plaéene kamate 308 23237 12198

4. Porez na dobitak 309 44886

3. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 -809039 1067226

I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 3t 1524975 -145789

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANIA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312

I. Prodaja akeija i udicla (neto pritivi) ii3

2. Prodaja nematerijalnib ulaganja, nekretnina, postrojenja, 34

opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali tinansijski plasmani (neto prilivi) 315

4. Primljene kamate iz akeivnosti investiranja 316

5. Primljenc dividende 317

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 10368 6804

I. Kupovina akeija i udjela (neto odlivi) 319

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojen;ja, 320 10368 6804

opreme i bioloskih sredstava

3. Ostahi finansijski plasmani {neto odlivi) 321

I11. Neto ok gotovine iz aktivnostt investiranja (1 -I1) 322 -10368 -6804

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

L. Prilivi gotoving iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 200000 251777

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324

2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325 200000 2517717

3. Ostale dugorotne 1 kratkoroéne obaveze 326




1L Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (| do 4) 327 611228 200000
1. Otkup sopstvenih akeija i udjela 328

2. Dugorocni i kratkarotni krediti 1 ustale obaveze (neto odlivi) 329 580651 200000
3. Finansyski lizing 330

4. Isplatene dividende 33 30577

[ Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 332 -411228 S1777
D.NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1103379 -100816
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 58057 165851
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 94 62
PRERACUNA GOTOVINE

G, NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 5938 7040
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 1155592 58057
(3334334+335.336)

Obrazac uskladen sa clanom 4. Zakona o raéunovodsivu (.S, list CG" broj 052/16) 1 DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIIECA
u

Dat 204,202 x e g
UPPIISma. - 02.04.2024. Lice adgovorno za sastavljanje

Datum obrade 02.04.2024, tinansijskih iskaza
Datum Stampe 02.04:2024. Jelena Kilibarda
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MONTENEGRO BONUS
CETINJE

Racunovodstvene politike
i napomene uz finansijske iskaze
za 2023. godinu

Cetinje, mart 2024, godine



Napomene uz finansijske iskaze

1. Djelatnost i organizacija

. Montenegro Bonus ** kao Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu, osnovano je Odlukom Viade
Crne Gore, na sjednici odrzanoj dana 03.07.2003. godine. Upisano je u Centralni registar
privrednih subjekata 10.07.2003. godine pod registarskim brojem 5-0181912. Drustvo je
osnovano u cilju upravljanja resursima drzavne imovine, preuzete od bivie Savezne dirckeije
za robne rezerve, trZisne valorizacije i zadtite ove imovine, kao i obezbjedenja konkurentnosti
robe 1 usluga na trzistu,

Ugovorom zakljutenim izmedu Viade Crne Gore 1 ,,Montenegro Bonus-a™ izviSen je prenos
prava koriS¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom. (osim prava
otudenja) na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve, a koja se nalazi na
teritoriji Crne Gore.

~Montenegro Bonus ** d.0:0 se bavi prometom nafte 1 naftnih dernivata.

L. RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Clan |
Racunovodstvene politike su posebna nacela, osnovi, kKonvencije, pravila 1 praksa koje je
usvojilo DruStvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjeStaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja, a kojima se ureduje nacin priznavanja.
prestanka priznavanja, odmjeravanja, prezentacije i objelodanjivanja pozicija.
Usvojene ratunovodstvene politike odnose s¢ na priznavanje, prestanak priznavanja; mjerenje
i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda i prezentiranje odnosno objavljivanje u
vezi finansijskih izvjestaja.
I PRIZNAVANJE
Clan 2
Opsti uslovi za priznavanje sredstva su:
- da Drustvo kontroli§e sredstvo;
- da mu po osnovu sredstva direktno ili indirektno priti¢u mjerljive ekonomske koristi:

- da se troSak nabavke moze pouzdano utvrditi.

U stalna sredstva koja se kalkulativno otpisuju syrstavaju se sva sredstva ¢ija je pojedinacna
vrijednost veéa od 100,00€, a vijek trajanja duzi od godinu dana.

Za istovrstna sredstva koja se zajedno koriste pojedinaéna vrijednost se utvrduje kao zbir
pojedinacnih vrijednosti svih istovrsnih sredstava,
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Opsti uslovi za priznavanje racunovodstvenih obaveza su:

- da Drudtvo ima zakonsku ili izvedenu obavezu proisteklu iz proslog dogadaja:

- da se visina obaveze moze pouzdano mjeriti;

- dajeizvjesno da ¢e po osnovu izmirenja obaveze doci do odliva ekonomskih vrijednosti
Drustva.

Opsti uslovi za priznavanje prihoda:

- prihod se priznaje u bilansu uspjeha kada je povecanje buducih ekonomskih koristi
povezano sa povecanjem sredstava ili smanjenjem obaveza koje se mogu pouzdano
izmjeriti.

Opsti uslovi za priznavanje rashoda:

- rashodi se priznaju u bilansu uspjeha kada se smanjenje buducih ekonomsih koristi koje
je povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moze pouzdano izmjeriti.

Il VREDNOVANJE

Nematerijalna imovina
Clan 3

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna 1 bez
materijalnog obiljezja.

Nematerijalnim ulaganjem se¢ smatra sticanje, razvoj, odrZavanje ili poboljSanje nematerijalnih
resursa (naucno i tehni¢ko znanje. projektovanje i implementacija novih procesa ili sistema),
licence, intelektualna svojina, trzisno znanje i trgovacke marke.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se 1 podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja
ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duzi
od godinu dana (patenti, licence, koncesije, ratunarski i drugi softeri, ulaganje u razvoj,
autorska prava. liste kupaca i dobavljaca, programi lojalnosti kupaca, ucei¢e na trzitu,
marketindka prava) i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 100,00 €,

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove iz stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo.

Liste kupaca i programi lojalnosti kupaca se kao nematerijalna imovina mogu ostvariti jedino
u poslovnoj kombinaciji, u skladu sa MSFI 3 Poslovne kombinacije.

Nabavnu vrijednost nematerijalnih ulaganja ¢ini vrijednost po fakturi dobavljada i svi drugi
troskovi koji se mogu direktno pripisati pripremi nematerijalnog ulaganja za namjeravanu
upotrebu.



Nabavnu vrijednost nematerijainih ulaganja ¢ini i vrijednost koja je interno generisana. Da bi
se procijenilo da li interno generisana nematerijalna imovina zadovoljava kriterijume za
priznavanje sprovedi se faza istrazivanja i faza razvoja.

Odbor dircktora donosi akt - odluku na predlog izvrénog direktora kojim se pokrece faza
istrazivanja i faza razvoja.

1zdaci za interno generisanu nematerijalnu imovinu u fazi istrazivanja se smatraju rashodima
perioda.

Izdaci za interno generisanu nematerijalnu imovinu u fazi razvoja se priznaju kao imovina
ukoliko su zadovoljeni uslovi definisani MRS 38.

Pocetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vri se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja visi se po modelu
revalorizacije iz MRS 38 Nematerjalna ulaganja, odnosno po fer vrijednosti na dan
revalorizacije, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu akumulirane amortizacije |
obezvredenja.

Revalorizacija se vrii onoliko redovno koliko je doveljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje
znalajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja,

Prilikom revalorizacije nematerijalnih ulaganja revalorizuju se sva nematerijalna ulaganja koja
pripadaju istoj grupi. Revalorizacija se moze primjeniti i na nematerijalnu imovinu koja je
dobijena uz pomo¢ drzavnog davanja,

Ukoliko s¢ nematerijalna imovina iz grupe revalorizovane nematertjalne imovine ne moze
revalorizovati zbog toga §to ne postoji aktivno trziste za ovu imovinu, imovina se knjiZi po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualnu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Ukoliko se fer vrijednost revalorizovane nematerijalne imovine vide ne moze odmijeriti
pozivanjem na aktivno trzidte, knjigovodstvena vrijednost imovine je revalorizovana vrijednost
na dan poslednje revalorizacije sprovedene pozivanjem na aktivno trziste, umanjena za
eventualnu naknadnu akumuliranu ameortizaciju i naknadne akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Potrebno je na bazi relevantnih faktora utvrditi da 1i nematerijalna imovina ima ogranicen ili
neogranicen vijek trajanja. Ukoliko je vijek trajanja ogranicen treba da se odredi vremenski
period ili broj proizvedenih ili drugih jedinica zbog obracuna amortizacije.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vr§i se primjenom
proporcionalnog metoda u roku od Cetiri godine osim ulaganja &ije je vrijeme utvrdeno
ugovorom, kada se otpisivanje vrdi u rokovima koji proistiéu iz ugovora.

Za nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom trajanja ne obradunava se amortizacija.
Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od kada je nematerijalno ulaganje
stavljeno u upotrebu odnosno kada je na lokaciji ili u stanju spremnom za poslovanje na na¢in
kako je to Drustvo predvidjelo. Osnovicu za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja ¢ini

nabavna vrijednost il cijena kotanja. odnosno vrijednost umanjena za preostalu ili reziduainu



vrijednost. Nova procjena preostale ili rezidualne vrijednosti vrsi se na dan svake revalorizacije
sredstava, koriséenjem cijena koje preoviaduju na taj dan.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrsetka,
uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno
sredstvo, tj. ako je vijek trajanja duZi od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog 1zdatka veca
od 100,00 €, Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trosak
poslovanja u periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvecava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost..

Nekretnine, postrojenja i oprema
Clan 4

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji materijalna sredstva
koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, Ciji je korisni
vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od
100,00 €.

Ukolike materijalno sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo. PoCetno mjerenje nekremina, postrojenja i opreme koji
ispunjavaju uslove za priznanje kao stalno sredstvo, vr$i se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu kostanja nekretnina, postrojenja i opreme uklhjucuju se i
troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjent
uslovi za primjenu dopustenog alternativnog postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmljivanja,

Nakon pocetnog priznavanja. nekretnine; postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije:

Materijalna imovina (Nekretnine, postrojenia i oprema) se iskazuju po procijenjenoj vrijednosti
izvrSenoj od strane nezavisnih evlascenih procjenjivaca. Negativni efekti procjene vrijednosti
knjize se na teret revalorizacionih rezervi do iznosa revalorizacionih rezervi utvrdenih
prethodnom procjenom, a razlika iznad iznosa ranijih revalorizacionih rezervi evidentira se na
teret rashoda perioda. Pozitivni efekti procjene vrijednosti nekretnina postrojenja i opreme
iskazani su kao revalorizaciona rezerva.

Ucestalost revalorizacije zavisi od kretanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi
se u slucajevima kada njihova neto sadasnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer
vrijednosti sredstava na dan bilansiranja.

Osnovna ulaganja, koja povecavaju korisni vijek trajanja materijalne imovine, iskazuju se na
raCunima te imovine, dok ulaganja za odrzavanje i popravke, koja ne poboljsavaju niti
produzavaju zivot tih sredstava, terete tekuce trofkove. Vrijednost otudenih i rashodovanih
sredstava se eliminide, a proistekli dobitak ili gubitak se evidentira na teret rezultata poslovanja
perioda,

=



Vrijednost materijalne imovine putem amortizacije se propreionalno rasporeduje na rashode
tokom Kkorisnog vijeka trajanja sredstva. Zemljiste se ne amortizuje. Visina amortizacije
proisti¢e 1z vrijednosti sredstva i preostalog korisnog vijeka trajanja sredstva.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine,
postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja 1 opreme po fer vrijednosti knjiZze se tako 8to se
akumulirana amortizacija climiniSe iz bruto knjigovodstvene vrijednosti sredstva. Ovakvo
knjizenje podrazumijeva prethodno svodenje sredstva na sadasnju vrijednost, zaduZenjem
racuna ispravki vrijednosti uz odobrenje racuna nabavne vrijednosti sredstava koja su bila
predmet procjene.

Povecanja nastala prilikom revalorizacije se knjize u korist revalorizacionih rezervi, osim za
iznose za koje ta povecanja predstavijaju storniranje iznosa smanjenja vrijednosti. koja su po
ranijim revalorizacijama bila utvrdene za ista ta sredstva i koja su, u ranijim periodima, bila
priznata kao rashod, u kom slu¢aju se revalorizacijom utvrdeno povecanje knjizi u korist bilansa
uspjcha do iznosa do koga je ranije smanjenje bile knjizeno kao rashod. Ako se knjigovodstvena
vrijednost smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao rashod, do iznosa
postojecih revalorizacionih rezervi koje se odnese na to sredstvo.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizacionih nekretnina, postrojenja 1 opreme pozitivan
cfekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi direktno
na nerasporedenu dobit (akumulirani gubitak). Prenos sa revalorizacionih rezervi vréi se i u
slutaju kada se sredstvo rashoduje. Medutim, neke rezerve mogu biti prenijete 1 dok se sredstvo
koristi. U tom slucaju, iznos prenijetih rezervi predstavlja razliku izmedu amortizacije
zasnovane na revalorizovano knjigovodstveno) vrijednosti sredstva 1 amoritizacije zasnovane
na prvobitnoj nabavnoj vrijednosti sredstva, Prenofenje revalorizacionih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vrdi se preko bilansa uspjeha.

Efekti poreza na dobit, ako postoje; koji nastaju zbog revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, priznaju se i objelodanjuju u skladu sa MRS 12 Porez na dobit.

Amortizacija se obrafunava na nabavnu., odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za
procijenjeni iznos rezidualnog ostatka na pocetku godine, kao i na nekretnine i opremu stavljenu
u upotrebu tokom godine, primjenom proporcionalnog metoda,

Rezidualna vrijednost je ostatak vrijednosti sredstva nakon isteka korisnog vijeka trajanja po
kojoj se sredstvo moZe prodati i za njen iznos se umanjuje nabavna vrijednost sredstva i na taj
nacin se dobija osnovica za amortizaciju. Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenija
i opreme ukljucuje se u nabavnu vrijednost nakon isknjiZavanja zamijenjenog dijela.

Odstranjeni dio se rashoduje po procijenjenoj vrijednosti ake nije moguée utvrditi njegovu
knjigovodstvenu vrijednost,

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervaih
djelova), troSkovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se, u momentu
kada ti troskovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja, kao povecanije sadasnje
vrijednosti postrojenja i opreme ako je vierovatne da ¢e po tom osnovu do¢i do priliva buducih
ekonomiskih koristi i ako se ti trofkovi mogu pouzdano izmjeriti.
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Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretning, postrojenja i opreme (zamjena i
ugradnija sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki
opreme i postrojenja). smatraju se rashodom perioda u kome su nastali. Uslov kontinuiranog
funkcionisanja neke nekretnine, postrojenja i opreme je vrienje redovne detaljne kontrole sa
ciljem utvrdivanja kvarova, bez obzira da li je izvriena zamjena odredenih djelova.

Pri svakoj detaljnoj kontroli njeni troSkovi se priznaju u knjigovodstvenu vrijednost kao
zamjena ako su ispunjeni uslovi za priznavanje u skladu sa MRS 16 Nekretnine. postrojenja i
oprema.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se i iskazuju na
posebnom ra¢unu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje osim
ako se ulaganjem ne stic¢u prava u odnosu na zakupodavea ili se nekretnine, postrojenja i oprema
daju u podzakup. Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrsi se na osnovu
procijenjenog vijeka koriséenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Amortizacija se obralunava poevsi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno na vrijednost nekretnina, postrojenja 1 opreme, utvrdenu krajem
prethodne godine, na ostale nekretnine 1 opremu.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa osnovnih sredstava. koji sluzi za obracun
amortizacije i primijenjene stope su sledece:

Grupa osnovnih | Procijenjeni korisni | Rezidualna Stopa  amortizacije
sredstava vijek (god) vrijednost (%) (%)

Gradevinski objekti 16-60 10 1,66-6.25
Spoljno uredenje 1 5-25 10 4-20
infrastruktura

Vozila 8 10 12,5 ]
Oprema 5 10
Namjestaj 10 5 10

Alat 1 inventar 5 S 20.
Kompjuterska 4 5 25

oprema

Mobilni telefoni 2 : 5 50

S ebzirom na te da je u Izvjestaju o procjeni imovine bivie Savezne direkcije za robne rezerve
naznacena rezidualna vrijednost 1 preostali vijek upotrebe, ista se evidentira se kao takva, dok
se na ostala sredstva odreduje shodno tabeli iz prethodnog stava.

U skladu sa ¢lanom 13, stav 3,4 i 5. Zakona o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni list
Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001,012/02 od 15.03.2002, 080/04 od 29.12.2004,
"Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009. 040/11 od
08.08.2011, 014/12 od 07.03.2012. 061/13 od 30.12,2013, 055/16 od 17.08.2016. 146/21 od
31.12.2021, 152/22 od 30.12.2022, 028/23 od 10.03.2023, 125/23 od 31.12.2023) obratun
amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obratuna amortizacije za ra¢unovodstvene svrhe.
Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom



proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za
cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja,

Pri utvrdivanju korisnog vijeka sredstva. potrebno je razmotriti sve sledece faktore:

- ocekivana iskoriséenost sredstva. IskoriScenost se procjenjuje na osnovu o¢ekivanog
kapaciteta sredstva ili fiziCkih uCinaka.

- oekivano fizi¢ko habanje koje zavisi od faktora poslovanja, kao $to su broj smjena u
kojima ¢e se sredstvo koristiti, program popravljanja i odrzavanja. i briga o sredstvu i
njegovo odrzavanje dok se ono ne koristi.

- tehni¢ka ili komercijalna zastarjelost koja nastaje zbog promjena ili poboljsanja u
proizvodnji, ili zbog promjene u trzi$noj potraznji za proizvodom ili uslugom koji se
pruZaju uz pomo¢ tog sredstva,

- zakonska ili sli¢na ograniCenja koris¢enja sredstva, kao Sto je istek roka lizinga.

Korisni vijek trajanja osnovnog sredstva nabavljenog na osnovu ugovora o finansijskom lizingu
utvrduje se na osnovu roka trajanja lizinga, u najve¢em broju slu€ajeva. il vijeka trajanja
osnovnog sredstva, ako je vijek trajanja tog sredstva kraci od roka lizinga. Ako je osnovno
sredstvo uzeto u lizing uz otkup, pa je izvjesno da ¢e steci viasnistvo nad tim sredstvom. period
o¢ekivanog koris¢enja predstavlja vijek trajanja sredstva.

Preispitivanje korisnog vijeka trajanja osnovnog sredstva je znafajan postupak za realno
utvrdivanje visine amortizacije i ravnomjerno terecenje rashoda poslovanja tokom koriséenja
osnovnog sredstva.

Korisni vijek trajanja osnovnog sredstva treba preispitati najmanje barem na kraju svake
finansijske godine, a samim tim se koriguje i stopa amortizacije. Preispitivanjem se moze
utvrditi da ranije korisni vijek trajanja nije realno utvrden 1 da se mora korigovati a samim tim
da su troSkovi amortizacije previsoki ili preniski.

a Saglasno odredbama Medunarodnog raunovodstvenog standarda - MRS 8 Racunovodstvene
politike. promjene racunovodstvenih procjena i greske, korigovanje korisnog vijeka trajanja
osnovnog sredstva utice samo na obratun amortizacije za tekucu 1 naredne godine. jer ovaj

: postupak znaci promjenu racunovodstvene procjene, a ne promjenu racunovodstvene politike.
Prema MRS 8. ulinak promjene racunovodstvene procjene moze uticati samo na rezultat
perioda u kojem je izvrSena promjena i na buduce periode. To praktiéno znadi, da preispitivanje

— korisnog vijeka trajanja osnovnog sredstva nema uticaja na prethodne periode. odnosno nema
retroaktivny primjenu.

Korisni vijek upotrebe treba preispitati u slede¢im okolnostima:

- neadekvatna procjena u ranijem periodu;

- - utoku godine izvrSena su dodatna ulaganja u sredstvo kojima je produzen korisni vijek
upotrebe: ,

- utoku godine doslo je do obezvredenja (fizickog oste¢enja, kvara i sl) sredstava ¢ime
= Jje skracen korisni vijek upotrebe:

- zamjena znacajnijih rezervnih delova:

- uskladu sa novom poslovnom politikom. drustvo planira otudenje sredstava u skorijem
= periodu;

- nastupile su tehnoloke promjene ili promjene na trzistu,



Obezvredenje vrijednosti imovine
Clan 5

Vrijednost sredstva je umanjena kada je njegova knjigovodstvena vrijednost veca od iznosa koji
s¢ moze nadoknaditi koriS¢enjem tog sredstva. _

Da bi se utvrdilo da li je doSlo do umanjenja vrijednosti sredstva Drustvo moZe da koristi interne
i eksterne smjernice.

Interne smjernice su:

- Da postoje raspolozivi dokazi o zastarjelosti ili fizickom ostecenju sredstva:

- Da postoji raspolozivi dokaz na osnovu internih izvjeStaja koji ukazuje na to da je
ekonomski utinak sredstva logiji ili se o¢ekuje-da ¢e biti logiji od o¢ekivanog:

- Nastanak znacdjnih promjena ili o¢ekivanja u bliskoj buducnosti da ce se desiti
promjene sa negativiim efektom u odnosu na efekat koji se ostvaruje sada (prestanak
koriséenja sredstva. planovi za obustavljanje poslovanja ili restrukturiranja Drustva ili
neke organizacione jedinice, planovi za otudivanje sredstva) .

Eksterne smjernice su:

- Kada postoje informacije o znaajnom padu trzisne vrijednosti tog sredstva u mnogo
vecem iznosu nego Sto bi pad vrijednosti bio uzorkovan redovnom upotrebom ili
protokom vremena;

- Kada se dese ili su u najavi znacajne promjene sa negativiim efektom u tehnoloskom.
regulatornom, ekenomskom ili trzidnom okruzenju;

- Kada se desi porast trzisnih kamatnih stopa ili stopa povrata investicija koji ée se
znacajno odraziti na porast diskontne stope kod obra¢una upotrebne vrijednosti sredstva
Sto ¢e za rezultat imati smanjenje 1znosa nadoknadive vrijednosti sredstva;

- Kada je knjigovodstvena vrijednost neto imovine Drustva veca od njegove trzisne
kapitalizacije.

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost nekog
sredstva umanjena. U slucaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva vrijednost
imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio 1znos obezvredenja. Gubitak zbog umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za
troSkove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veca.

Obezvredenje se priznaje kao rashod tekuceg perioda u bilansu uspjeha, osim kada se sredstvo
vodi po revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kao smanjenje
revalorizacione rezerve,

Ako se kasnije ponisti obezvredenje, opet na bazi razmatranja promjene internih i eksternih
okolnosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva se povecéava do promijenjene procjene
nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od
umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim godinama,

Ponistenje obezvredenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukoliko sredstvo nije

prikazano po revalorizacionoj vrijednosti, kada se poniStenje tretira kao povecéanje
revalorizacione rezerve.
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Alat i sitan inventar
Clan 3

Kao osnovno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata 1 sitnog inventara, ¢iji
je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke
veca od 100,00 €.

Sredstva alata 1 inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog Clana iskazuju se kao
obrtha sredstva (zalihe) i u cjelosti se otpisuju stavljanjem u upotrebu.

Rezervni djelovi
Clan 6

Kao osnovno sredstvo priznaju se rezervim djelovi na ugradnji ¢iji je korisni vijek trajanja duzi
od godinu dana 1 pojedinacna nabavna cijéna u vrijeme nabavke veca od 100,00 €.

Takvi rezervni djelovi po ugradnji uvecavaju knjigovodstvenu vrijednost sredsiva u koje su
ugradeni 1 amortizuju se po stopi po Kojoj se amortizuje sredstvo u koje su ugradeni.

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava (1) ovog €lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe) 1 u cjelosti se otpisuju stavljanjem u upotrebu.

Investicione nekretnine
Clan 7

Investiciona nekretnina preduzeca je nekretnina (zemljidte ili zgrada - ili dio zgrade) koja se
drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvecanja kapitala, ili radi i jednog i drugog.

Drustvo investicionu nekretninu ne moze koristiti za proizvodnju, za administrativne poslove,
za nabavku dobara i usluga 1 drugim okolnostima u skladu sa MRS 40,

Poéetno mjerenje investicione nckretnine prilikom sticanja (nabavke) vrdi se po nabavnoj
vrijednosti ukoliko se ista moze pouzdano odmjeriti 1 ukoliko je vjerovatno da ¢e Druitvo u
buducnosti ostvariti ekonomsku korist. Drustvo priznaje troskove pribavljanja svih svoiih
investicionih nekretnina u periodu u kojem nastaju, a to se:odnosi na trodkove vezane za sticanje
investicione nekretnine i troskove naknadno nastale kako bi se nekretnina prosirila, zamijenio
neki njen dio ili se servisirala.

Djelovi investicione nekretnine mogu biti ste¢eni 1 zamjenom u skladu sa MRS 40. Investicione
nekretnine koje Drustvo koristi kao predmet lizinga sa pravom koris¢enja priznaju se u skladu
sa MSFI 16.

Nabavna vrijednost kupljene investicione imovine obuhvata njenu kupovnu vrijednost i sve
direktno pripisive izdatke (naknade za usluge, takse i dr),

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu investicionu nekretninu propisuje se u
iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo.
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Naknadi izdatak koji ne zadovoljava uslove 1z stava 3 ovog ¢lana iskazuje se kao trosak
poslovanja u periodu u kom je nastao.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrijednosti.

Fer vrijednost investicione nekretnine je njena trzisna vrijednost. Procjenu fer vrijednosti
investicione nekretnine vrdi ovlaséeni procjenjivac. Fer vrijednost investicione nekretnine se
utvrduje na dan 31.12. tekuée godine. a moze se po potrebi utvrdivati 1 u kra¢im vremenskim
periodima (kvartalima) u sluc¢aju nastalih Steta na istoj (elementamnih nepogoda, zemljotresa,
pozara, poplava, krada, oste¢enja od strane zakupaca i sl).

Investicione nekretnine mogu izgubiti u vrijednosti, po osnovu fizickih oste¢enja, usled dejstva
vise sile, ¢injenjem ili nec¢injenjem, odnosne propustanjem preduzimanja potrebnih radnji u
cilju zadtite nekretnine date na konscenje.

Ukoliko je doflo do fizickog oste¢enja investicione nekretnine, mora se izvrsiti procjena fer
vrijednosti te nekretnine, a efekti umanjenja fer vrijednosti se priznaju preko bilansa uspjeha,
kao i za sve promjene fer vrijednosti investicionih nekretnina.

Ukolike iz bilo kojih razloga nije moguée otklanjanje o$teéenja na nekretminama, ve¢ se po tom
osnovu utvrde potrazivanja od zakupaca, odnosno osiguravajuceg drustva, ti iznosi se priznaju
u bilansu uspjeha u momentu utvrdjivanja potrazivanja,

Otudenjem ili prodajom investicionih nekretnina koje se vode po fer vrijednosti utvrduje se
dobitak ili gubitak od te prodaje kao razlika neto prodajne vrijednosti i knjigovodstvene
vrijednosti. Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione
nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kojem je nastao,

Investiciona nekretnina koja se odmjerava po modelu fer vrijednosti ne podlijeZe obracunu
amortizacije.

Stalna sredstva namijenjana prodaji i poslovanja koja prestaju
Clan 8

Preduzece priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspolozivu grupu) kao sredstvo namijenjeno
prodaji u skladu sa MSF1 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju ako
se njegova knjigovodstvena vrijednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a
ne kroz nastavak korisc¢enja.

Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji. pored uslova iz stava |
ovog tlana koji preistiCe iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu ispunjeni jos i sledeéi
uslovi;

- Sredstvo mora biti dostupne za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju;
- Prodaja sredstva mora biti jako vjerovatna u roku od jedne godine od dana priznavanja
kao sredstva namijenjenog prodaji.

Ovaj uslov podrazumijeva da se sa¢ini plan prodaje i donese odluka o prodaji sredstva i da se
zapocne sa trazenjem kupaca (javna prodaja, neposredni pregovori sa potencijalnim
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kupcima i sl.). Stalno sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji mjeri
se (iskazuje) po nizem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za
troskove prodaje.

Knjigovodstvena vrijednost je sadadnja vrijednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer
vrijednost je iznos za koji sredstvo moze da bude razmijenjeno, tj. trziSna vrijednost na dan
prodaje.

Dogadaji ili okolnosti, na koje Drudtvo nema uticaja. mogu produziti period okendanja prodaje
i tada se imovina 1 dalje tretira kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji ukoliko Drustvo moze
da dokaZe da je 1 dalje posveceno planu da proda imovinu, da nije vriena opstrukcija prodaje
ili ukoliko dokaze da kupci nijesu odbijani nerealnom cijenom.

Troskovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva 1 koji ne
obuhvataju finansijske troSkove 1 troSkove poreza na prihod. Odmjeravaju se prema sadadnjoj
visini, a ne prema visini koja se ofekuje u momentu buduce prodaje.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se u periodu takve klasifikacije ne amortizuju, Prije nego
s¢ ova sredstva klasifikuju u grupu namjenjenu prodaju potrebno je utvrditi njihovu
akumuliranu ameortizaciju i njihovo akumulirane obezvredenje.

Ukoliko se sredstvo ne proda i Drustve isto vrati u stalna sredstva onda se 1 za period u kojem
je sredstvo bilo u grupi za prodaju obracunava amortizacija kao da nikada nije klasifikovano
stalna sredstva namjenjena prodaji. Tada se razlika tretira rashodom perioda, a ne troSkom
amortizacije u tekucoj godini.

Drustvo mora da prezentuje i objelodani informacije koje omogu¢avaju korisnicima
finansijskih izvjeStaja da procjenjuju finansijske uticaje prestanka poslovanja i otudenja stalne
imovine. Prestanak poslovanja predstavlja dio Drustva koji je ili otuden ili je klasifikovan kao
dio koji se drzi za prodaju. Isti predstavija odvojenu znadajnu liniju ili geografsku oblast
poslovanja, dio je jednog koordiniranog plana poslovanja ili geografske oblasti poslovanja ili
je zavisni entitet stecen iskljutivo u cilju dalje prodaje.

Kao stalna sredstva namjenjena prodaji mogu biti: nematerijalna ulaganja, zemljiste,
gradjevinski objekti, investicione nekretnine, postrojenja i oprema, bioloska sredstva, sredstva
poslovanja koje se obustavlja.

Stalna imovina izvan upotrebe i stalna imovina namjenjena rashodu ne moze biti klasifikovana
kao stalna sredstva namjenjena prodaji.

Prodaja stalnih sredstava namjenjenih prodaji se ratunovodstveno tretira po neto principu po
kojem se u bilansu uspjeha kao ostali prihod ili ostali rashod evidentira razlika izmedju prodajne
vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti uvecane za pripadajuce troskove prodaje. Prebijanje
prihoda i rashoda u sporednim transakcijama je u skladu sa MRS | - Prezentacija finansijskih
izvjestaja



Dugoredni finansijski plasmani
Clan 9

U okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju se uéeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica.
udeséa u kapitalu povezanih pravnih lica 1 uées¢a u kapitalu drugih pravnih lica 1| dugoroéne
hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju. Takode, u okviru dugoroénih finansijskih
plasmana iskazuju se dugoro¢ni krediti. hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca i ostali
i dugoroéni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pogetnog priznavanja
mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost nadoknade koja je data
za njih.

Transakcioni troskovi ukljutuju se u pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

U&eséa u kapitalu zavisnih pravnih lica obuhvataju vrijednost po¢etnih ulaganja (osnivacki
udjeli i akeije) umanjenu za eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Pod zavisnim pravnim licima se podrazumijevaju ona pravna lica koja su pod kontrolom
Drustva (u¢esée u kapitalu preko 50% 1/ih drugi uslovi definisani u MSFI 10) 1 stoga, ulaze u
grupu pravnih lica za konsolidovanje.

Ugesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica iskazuju uéeséa u kapitalu pravmh lica na ¢ije
poslovanje Drustvo ima direktan ili indirektan znacajan uticaj (udeSc¢e u kapitalu od 20% do
50% i/ili drugi uslovi definisani MRS 28). Znatajan uticaj se dokazuje kroz zastupljenost u
upravijatkom tijelu pridruzenog pravnog lica, kroz udei¢e u njegovim procesima,
uspostavijanju politika, razmjeni rukovodeceg lica i u drugim slu¢ajevima predvidenim MRS
28.

Uceséa u Kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju
iskazuju akeije i udijele u kaputalu drugih pravnih lica kada Drustve nema znacajan utica) i kada
je ucedée-u kapitalu ispod 20% (osim ako se takav znadajan uticaj moze jasno dokazati).
Evidentiranje uc¢es§ca zavisi od vrste plasmiana - vrsi se prema visini poc¢etnog uloga ili prema
vrijednosti akcija na trzistu, ukoliko se radi o akcionarskom dru$tvu. U slu¢aju kada su ulaganja
uplacena u drugoj valuti, vrsi se svodenje na vrijednost u EUR prema valuti vazecoj na dan
bilansa.

Drustvo koristi metod udjela za priznavanje investicija u pridruZzene entitete; po kojem se
investicija prvo priznaje pe nabavnoj vrijednosti (visina investicije) a zatim se nakon datuma
sticanja knjigovodstvena vrijednost uvecéava il umanjuje da bi se priznao mvestitorov udio u
dobitku ili gubitku pridruZenth entiteta.

Drustvo prestaje da primjenjuje metod udjela od datuma kada uceice prestane da bude
pridruZeni entitet,

Drustvo primjenjuje MSFI 5 za uces¢e ili dio uced¢a u pridruzeni entitet koji ispunjava
kriterijum za klasifikovanje na stavke drzane 7za prodaju. Svaki zadrzani dio ucedéa u
pridruzenom entitetu koji nije klasifikovan na stavke koje se drze za prodaju se
raCunovodstveno obuhvata po metodu udjela do momenta otudjenja dijela koji je klasifikovan
kao stavka koja se drZi za prodaju.



Zalihe
Clan 10

Zalihe su sredstva koja se drze za prodaju u uobi¢ajenom toku poslovanja, koja su u procesu
proizvodnje a namijenjena su za prodaju ili u obliku materijala ili pomo¢nih sredstava koja se
trose u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga. Zalihe se racunovodstveno obuhvataju
u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe materijala
Clan 11

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mjere se po nabavnoj vrijednosti ili po neto
prodajnoj vrijednosti ako je niza.

Zalihe materijala koji su proizvedene kao sopstveni udinak preduze¢a mjere se po cijeni
kostanja ili po neto prodajnoj vrijednosti ako je niza.

Nabavna vrijednost ukljuéuje vrijednost po fakturi dobavlja¢a i zavisne troskove nabavke,

TroSkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim
onih koje preduzeée moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao $to je PDV koji s¢ moze
odbiti kao prethodni porez), troSkove prevoza, manipulativne troSkove i druge troskove koji se
mogu direktno pripisati nabavei materijala. Popusti rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se
pri utvrdivanju troSkova nabavke.

Obracun izlaza zaliha materijala vrii se po metodi prosjeéne cijene.

Zalihe robe
Clan 12

Zalihe robe se vrednuju po nabavnoj vrijednosti (cijeni kostanja) koja ukljucuje fakturnu
vrijednost dobavljaca uvecanu za transportne 1 zavisne troskave nabavke ili po neto prodajnoj
vrijednosti ukoliko je ona niza.

Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine i druge poreze
(osim onih koje preduzece moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao sto je PDV koji se
moze odbiti kao prethodni porez). troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove
koji se mogu direktno pripisati nabavei materijala. Popusti, rabati i druge slitne stavke
oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke. '

Obra¢un izlaza zaliha robe vri se po metodi prosjecne cijene.

Kada se zalihe robe prodaju njihova knjigovodstvena vrijednost se priznaje kao rashod perioda
u kojem se priznaje i prihod povezan sa njima u skladu sa MRS 2.

Smanjenje vrijednosti zaliha viéi se u siucaju djelimicnog gubljenja kvaliteta svojstva zaliha,
na bazi predloga komisije koja je izvriila popis 1 konstatovala éinjenic¢no stanje, Kao 1 u slucaju

14



kada je neto prodajna cijena manja od cijene koStanja ili nabavne cijene zaliha.

Kratkorotna potrazivanja od kupaca i plasmani
Clan 13

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za ispravke vrijednosti
potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca u inostranstvu vrednuju se u izvjestajnoj valuti po srednjem kursu valute
na dan bilansiranja.

Avansna placanja dobavlja¢ima vrednuju se po nominalnom iznosu prenijetth sredstava.

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravel vrijednosti potrazivanja preko racuna ispravke
vrijednosti donost Odbor direktora Drustva.

Direktan otpis potrazivanja od kupaca na teret rashoda perioda se vrii ukoliko je nenaplativost
izvjesna 1 dokumentovana tj. ukoliko Drustvo nije uspjelo sudskim putem da 1zvr§i njihovu
naplatu 1 potrazivanje je prethodno bilo ukljuteno u prihode Drustva,

QOdluku o direktnom otpisu donosi Odbor direktora Drustva,

Indirektan otpis, adnosno ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca na teret rashoda vrdi se
kod potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za njihovu naplatu prosio najmanje 365 dana.

Otpisana potrazivanja se prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret rashoda
u poreskom bilansu pod uslovom:
(1) IzvrSeno ispravljanje (otpis vrijednosti) sumnjivih potraZivanja priznaje se na teret rashoda,
pod uslovom:
- da se nesumnjivo dokaze da su ta potrazivanja bila prethodno ukljuéena u prihode
poreskog obveznika;
- da je to potraZivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;
- da poreski obveznik pruzi dokaze da su ta potraZivanja utuZena. odnosno da je
pokrenut izvrini postupak radi naplate potrazivanja. ili da su potraZivanja prijavljena
u likvidacionom ili ste¢ajnom postupku nad duznikom; i
- daje to potrazivanje starije od 365 dana.
(2) Sumnjiva potraZivanja koja su priznata kao rashod, a zatim naplacena, ukljucuju se u
prihode poreskog obveznika u momentu njihove naplate.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeca da ih drzi do roka dospijeca.
Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne plasmane sa rokom
dospijeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju se
po fer (rZiSnoj vrijednosti). Efekti promjene fer (trzisne) vrijednosti obuhvataju se kao rashodi
1 prihodi perioda.



Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Clan 14

Gotovina 1 gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite po videnju kod
poslovnih banaka i druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijeca
do tri mjeseca.

Gotoyina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju po nominalnoj vrijednosti.

Sredstva na deviznim racunima iskazana su u izvjeStajnoj valuti po srednjem Kursu valute
Centralne banke Crne Gore na dan bilansiranja.

Aktivna vremenska razgranicenja
Clan 15

Pri vrednovanju aktivnih vremenskih razgrani¢enja Drutvo polazi od njihove sustine i cilja
postojanja, tj. razgrani¢enja vrijednosti izmedu pojedinih obratunskih perioda. Ova grupa
obuhvata:

- Unaprijed pla¢enc trofkove

- Potrazivanja za nefakturisane prihode

- Razgranitene troSkove po osnovu obaveza

- Razgrani¢eni porez na dodatu vrijednost

- Ostala aktivna vremenska razgranicenja

Vanbilansna aktiva
Clan 16

Na ovim kontima iskazuju se sredstva uzeta u zakup, preuzeti proizvodi i roba za zajednicko
poslovanje, komisiona roba, roba u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala
sredstva koja nijesu u vlasnidtyu pravnog lica,

Na racunima ove grupe iskazuju se i hartije od vrijednosti koje su van prometa, avali, garancije
i druga jemstva.

Kapital
Clan 17

Vrednovanje pozicija kapitala posljedica je vrednovanja stavki sredstava i obaveza. 1znos u
kojem Drustvo prikazuje kapital u bilansu stanja zavisi od mjetenja (vrednovanja) sredstava i
obaveza. Kapital Drudtva obuhvata osnovni kapital, rezerve, nerasporedieni dobitak /gubitak i
ucesce koje ne obezbjeduje kontrolu,

Obaveze
Clan 18

Obavezama se smatraju dugoro¢ne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, kratkoroéne
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze. Obaveze u stranoj valuti vrednuju se prema
srednjem kursu valute na dan bilansiranja.

Kratkorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja,



Dugoroénim obavezama smatraju s¢ obaveze keje dospijevaju za placanje u periodu duzem od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za pladanje u periodu kracem od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvieStaja iskazuju se kao kratkoro¢ne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja preduzete mieri finansijsku obavezu po njenoj nabavno)
vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost nadoknade koja je primljena za nju, Transakcioni
trofkovi se ukljucuju u pocetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju se na dan
sastavljanja finansijskih izvjestaja po srednjem kursu strane valute na dan sastavljanja
finansijskih izvjeStaja. Razlike koje se tom prilikom obracunaju obuhvataju se kao rashodi
perioda,

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparniénog poravnanja i sli¢no vrsi se direktnim
otpisivanjem.

Drzavna davanja i drzavna pomo¢
Clan 19

Drzavna davanja uklju¢ujuci i nemonetarna davanja po fer vrijednosti, se priznaju samo ako
postoji opravdana uvjerenost:

- da ¢e se Drustvo pridrzavati uslova povezanih sa davanjima i

- da ¢e davanje biti primljeno

DrZzavno davanje se na isti na¢in ra¢unovodstveno tretira bilo da je rije¢ o prijemu gotovine ili
0 smanjenju obaveza prema drZavi,

Zajam koji je predmet oprosta od strane drzave tretira se drzavnim davanjem ako Drustve
ispunjava uslove za oprost zajma. Ako Drustvo dobije od drzave zajam po niZzoj kamatnoj stopi
od trzisne isto se tretira kao drzayno davanje, Zajam se¢ priznaje i odmjerava u skladu sa MSFI
9 Finansijski instrumenti.

Prema standardu MRS 20, raunovodstvo drzavnih davanja 1 objelodanjivanje drzavne pomoci,
postoje dva pristupa racunovodstvenog obuhvatanja drzavnih davanja;
- Kapitalni pristup. po kome se davanje direktno knjizi u korist kapitala
- Prihodni pristup, prema kom se davanje knjizi u korist prihoda u toku jednog ili vise
perioda

Drustvo moze da izabere jedan od ova dva pristupa.

Kod kapitalnog pristupa s¢ smatra da drzavno davanje predstavija instrument finansiranja u
bilansu stanja i da dobijena sredstva Drustvo nije zaradilo, pa da samim tim nema osnove da
tim povodom 1ma prihode 1 sa njima povezane rashode.

Kod prihodnog pristupa je fundamentalno da se drzavno davanje priznaje u bilansu uspjeha na

sistematskaoj osnovi tokom perioda u kojem Drustvo priznaje troSkove za ¢ije pokrice je davanje
i namijenjeno. Kod ovakvog pristupa se poStuje nacele uzroénosti prihoda 1 rashoda i postoii
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usaglasenost sa MRS | Prezentacija finansijskih izvjeStaja, pa se drzavno davanje priznaje u
istom periodu kada postoji | rashod povezan sa njim. Isto se odnosi i na situaciju da se drzavno
davanje odnosi na sredstvo koje se amortizuje, pa se¢ drzavno davanje vezuje za periode
amortizacije tog sredstva.

U odredenim okolnostima Dru$tvo moze da primi drZavno davanje naknadno. a da se isto
odnosi na rashode ili gubitke iz prethodnog izvjestajnog perioda, pa se u takvo] okolnosti
drzavno davanje priznaje kod prihodnog pristupa u bilansu uspjeha kao prihod u periodu u
kojem se primi, ali je Drudtvo obavezno da objelodani u napomenama ovu okolnost kako bi se
u potpunosti razumjeli njeni efekti.

Kod posebnih oblika drzavne pomoci (garancije. besplatna tehnicka, logisticka i marketinika
pomeé) kod kojih se ne moze utvrditi vrijednost, Drustvo mora objelodaniti prirodu, obim i
trajanje pomoci, kako prezentovane informacije u finansijskim izvjeStajima ne bi navedile
korisnike na pogresne zakljucke.

Porez na dobit i odloZeno oporezivanje
Clan 20

Obaveza poreza na dobit ra¢unovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg i odlozenog poreza.
Tekuci porez je iznos obraunatog pereza na dobit za placanje, koji je utvrden u poreskoj prijavi
za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima.

QOdlozeni porez na dobit se obratunava koris¢enjem metoda utvrdivanja obaveza za privremene
razlike kKoje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i pbaveza i njihove knjigovodstvene
vrijednosti. Odlozeni porez na dobit se utvrduje primjenom poreskih stopa Koje su na snazi na
dan bilansa stanja i za koje se o¢ekuje da ée biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odlozena
poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze izmiriti.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike, OdloZena poreska
sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke 1 kredite, koji s¢ mogu
prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva
dobit od koje se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti,

U finansijskim izvjeStajima obavezno se vr8i prebijanje odlozenih poreskih sredstava i obaveza,

Dugoroéna rezervisanja
Clan 21

Dugorono rezervisanje se priznaje kada su kumulativno ispunjena sledeca tri uslova:
- Preduzeée ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog
dogadaja:
- Postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i
- Iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje s¢ ne priznaje,

Dugoroéna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za
zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove restrukturiranja, rezervisanja za penzije i
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ostalih obaveza (pravnih ili stvarnih) kao $to su sudski sporovi, garancije, nepovoljni ugovori i
druge obaveze koje ispunjavaju uslove priznavanja, navedene u prethodnom stavu,

Dugorodna rezervisanja za troskove 1 rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje, odnosno
ukidanje vrdi se u korist prihoda.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce posiovne gubitke.

Odmijeravanje rezervisanja se vr§i u visini najbolje procjene izdataka koji je potreban za
izmirenje sada$nje obaveze na dan bilansa stanja.

lzvr$ena rezervisanja se preispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ako vise nije vjerovatno da ¢e doci do odliva resursa za izmirenje
obaveze, rezervisanje se ukida.

Ukoliko Drutvo nije izvrsilo rezervisanje, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna
uslova iz stava | ovog ¢lana, u obavezi je da u napomenama objelodani potencijalne obaveze.

Pasivna vremenska razgrani¢enja
Clan 22

Pri vrednovanju pasivnih vremenskih razgranienja treba polaziti od njithove sustine 1 cilja
postojanja: razgranicenje vrijednosti izmedu pojedinih obra¢unskih perioda. Ova grupa
obuhvata :

- Unaprijed obra¢unati troSkovi

- Obratunati prihodi buduceg perioda

- Razgrani¢eni zavism troskovi nabavke

- OdloZeni prihodi 1 primljene donacije

- Razgrani¢eni prihodi po oshovu potrazivanja

- Razgranitene obaveze za porez na dodatu vrijednost
- Ostala pasivna vremenska razgranic¢enja

Vanbilansna pasiva
Clan 23

Na ra¢unima grupe 89 - Vanbilansna pasiva iskazuju se obaveze po osnovu sredstava iskazanih
na ra¢unima grupe 88.

Prihodi od prodaje roba i usluga
Clan 24

Prihodi od prodaje roba i usluga se odmjeravaju po praviénoj vrijednosti primljenc naknade ili
naknade koja ¢e se primiti umanjeno za odobrene popusete i porez na dodatu vrijednost. Prihodi
se priznaju kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda i
mogucnosti povracaja zbog reklamacije,

Rashodi
Clan 25
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Rashodi s¢ priznaju istovremeno sa priznavanjem pove¢anja obaveza ili smanjenja u imovini.

Rashodi se priznaju u Bilansu uspjeha na osnovu uslovljenosti sticanja prihoda. Kada se ocekuje
da se ekonomske koristi sti¢u tokom vise obracunskih perioda. rashodi se priznaju u Bilansu
uspjeha na osnovu racionalnog razgrani¢enja na te periode.

Rashod se priznaje neposredno u Bilansu uspjeha i kada ne proizvedi buduce ckonomske
Koristi.

Finansijski prihodi i rashodi
Clan 26

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potrazivanja i plasmana
i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u momentu obratuna prema
ugovorenim kamatnim stopama.

Kapitalizacija kamate 1 drugih troSkova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23 Troskovi
pozajmijivanja. Samo troSkovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u
sredstvo, do zavrietka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se
ukljuée u nabavnu vrijednost tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije
perioda kapitalizacije priznaju se kao rashodi perioda u kome su nastal.

Kamata i drugi troSkovi pozajmljivanja
Clan 27

Kamata i ostali tro8kovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Troskovi pozajmljivanja. priznaju
se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata 1 ostali
troskovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se
kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban znacajan vremenski period da bi bilo spremno za
upotrebu), Kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene kostanja tog sredstva.
Kapitalizacija kamate 1 drugih troskova pozajmljivanja vr$i se u skladu sa MRS 23 Troskovi
pozajmljivanja. Samo tro8kovi pozaymljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u
sredstvo koje se kvalifikuje do zavrSetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili
prodaju. mogu da se ukljuce u nabavnu vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali
prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

V. PREZENTOVANJE
Naknadno ustanovljene greske
Clan 28
Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih greSaka vrdi se preko racuna
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, na naéin

utvrden MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene ra¢unovodstvenih procjena i greske.

MRS 8 izricito ‘zahtijeva da se materijalne (znacajne) greske koje se otkriju tek nakon
objavljivanja finansijskih izvjestaja, ispravljaju u finansijskim izvjestajima godine u kojoj je
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otkrivena greika i to tako $to se koriguju uporedni podaci (podaci za prethodnu. odnosno
prethodne godine).

Materijalna (znatajna) greska otkrivena u tekucem periodu, koja se odnosi na ranije periode.
ne moze uticati na poslovni rezultat tekuceg perioda. Takva greska s¢ u knjigovodstvu ispravija
u podetnom stanju godine u kojoj je otkrivena. i to tako sto se knjizi na terel il u korist
nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih godina, a u napomenama uz finansijske izvjestaje
opisuje se priroda greske.

Ako je greska nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni podaci, onda se
koriguju po¢etna stanja u uporednim podacima.

Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno znacajne ispravljaju se na teret rashoda.
odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja
Clan 29

Drustvo vrsi objelodanjivanje 1 prilagodavanje godiSnjeg finansijskog iskaza dogadajima koj
nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja objelodanjenog finansijskog
izvjestaja, Dogadaji se odnose na:

- PravosnaZna sudska rjeSenja prema potraZzivanjima i obavezama;
- gredke otkrivene kod priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima i sl.

Objelodanjivanje se vrsi u finansijskim iskazima. Za materijalno zna¢ajne efekte poslovnih
dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja
finansijskih izvjeStaja, a koji su u direkinoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na
datum bilansa stanja, vrsi se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima
na dan bilansa. Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja
do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, koji se odnose na okolnosti koje nijesu
postojale na datum bilansa stanja. ne vrsi se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa
stanja, ve¢ se u napomenama uz finansijske 1zvjestaje vrsi objelodanjivanje prirode dogadaja i
procjene njenih finansijskih efekata.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja
Clan 30

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzec¢a u skladu sa MRS 21. Efekti promjena
deviznih kurseva, je EURQ.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preradunavaju se u euro po srednjem kursu
Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna stavka u bilansu
uspjeha.



Objelodavnjivanje i usvajanje finansijskih izvjestaja
Clan 31

Finansijski izvjeStaji se sastavljaju za tekucu poslovnu godinu koja se poklapa sa kalendarskom
godinom, sa stanjem na dan 31.12, tekuce godine.

Set finansijskih izvjeStaja je uskladen sa Zakonom o ratunovodstvu (,Sluzbeni list C G* br.
145/21 0d 31.12.2021, 152/22 0d 30.12.2022. godine) 1 1st1 se objelodanjuje 1 dostavlja Poreskoj
upravi najkasnije do 31. marta tekuce godine za prethodnu godinu,



Bilans uspjeha

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPIEHAS
u petioduad 91012023, do31.12:2023; godine

-u EUR-
12N0S
clia Redn | Napomena br 1
Grupa pagich broj p i Tekuta godina |[Prethodna goding
1 2 3 a 5 6
60| 61 1. Prihedi od prodaje - neto pritiod 201 '9.260.085,94 10.211,135,37
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda | 207
6301831 ||| govrtene proivodnje ' 0,00 0,00
62 3. Prihodi od aktiviranja udinaka i robe 203 0,00 0.00
2. Ostall prihodi iz poslovanja {205 do 207) 204 176.786,02 20761641
541 65 3) Ostali prihod! iz reovnog posiovania 205 162.158,68 160.806,96
67,691 !
1692 b) Osta}l prihodi iz poslovanja 206 14,625.34 46:309.:45
68, sem 831 N—— .
P ¢) Priliodi po osnovu vrijednosnog uskiadivanja imovine 207 6,00 .00
5, Trodkovi posiovanja (209+210+2103) 208 8.478.456,67 9.879.922,30
50451 -a] Nabavoa vrljednost prodate robe | tredxovi
materijala 209 8.756.690,54 9676 719,21
< ) Ostali trodkovi posiovanja (rezervisania i ostall
i
53,55 tdja}}33 poslavn rashooi) 210 172.842 36 15516144
540 ¢) Amortizacija 2103 4892177 4804165
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ) ) 7
ostall liéni rashodi (212+213) 211 728.502,56 742,783,73
52 (dig) 3] Neto trodkovi zarada, naknada zarada j liéni rashodi 213 546.908,30 485 699,85
b} Trodkovi poreza ) doprinosa (214 do 216} 213 181,558,26 257083388
52 {dic} 1/ Troskovi poress 214 3827311 40.359.80
52 {dio} 2/ Trodkovi doprinosa 2a penziye 215 124 227,80 119,537,69
52 [dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 1905735 57.146,39
7. Rashadi po psnovu vrijednosnog uskladivanja imovine.
{osim finansijske) (218+219) 217 0,00 268234594
580; 581, 582, 2) Rashadl po osnevy vrijednosnog uskladivaeja stalna
589 (dia) imovine {osim finansijske) 218 000 2.582.345,94
584,589 (dio) | b} Rashodi po mnojm vrijednosnog uskladivan,a obrtne. 219
imovine (osim finansijskel 0,00 0,00
57,591 :
dis 8. Ostali rashodi iz poslovanj 220 :
502 — 14.294,69 2867814
1. Poslovnl rezeltat (20142024203+4204-208-211-217-220) 223 21561804 -2.814978,33
9. Prihodi po osnovu uéedta u kapitalu (223 do 225) 222 0.00 0,0C
660 (dio) a) Peehodi po osnovu ucedda u kapitalu zavisnili pravnin
lica 223
661 (dio} b) Pfchod.-po osnove ufedta u kapitalu ostalih poveanih 224
pravnih lica
669 (dio) i c] Prch9d6 po osnovu uleica u kapitaly nepoveranih
‘ pravnih lica 225
10. Prihodiod ostallh finansiiskin ulagania | zaimova (kamate,
kursne razlike | efekti ugovorene zastite) (227 do 229
e e 226 0,00 0,00
560 [dio} &) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | ajmova od
matiénog i zavisnih pravnih lica 227 0,60 8.00
661 (dio) b} Prihodi od ostalih inanssjskih ulaganja i zajmova od
i ostalih povezanih pravnih tice 228 0,00 0,00
(:lsozj [:'6041'(::’; £} Prihiodi odiostalih finansiyskih ulaganja i zasmova od
9 " Inepo ih it 1
569 (dio) AR HIBION NS 220 0,00 0,00
11. Ostafi pribodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231 da 233) 230 3.146.90 6.735,05




3) Finansijski prihadi po osnova tekucih petrativania od

G50 {gre) matitnog i zavisnih pravnib lica 231 0,00 0,00
661 (dio) B} Finansijski prihodi 0o osnovy tekutih potrativanja od
) ostalih povéranih pravaih lica 232 0,00 0,00
{:?:} (:3'(:'603) ¢} Finansiski prinodi pe osnovu tekudih potradivanis od
Rea i) |PTTranh pravitics 233 3,186,50 6.725.05
12. Vrijednosno uskiadivanje kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
(235-236} 234 0,00 0,00
a} Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
683, 685 kratkoroénih finansijskih sredstava i finansijskin uiagania
; koll st dic obrtneimovine ' 235 0.00 0.00
bj Rashodi po osnovu vrijednosnog uskiadivania
583,585 kratkorocnih finansijskitisredstava i finansijskih wiaganja
' %0jl su dio obrtne imovine 236 0,00 0.00
13, Rashodi po osnovis kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zadtite (238 do 240) 237 2723298 216.032.84
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
560 efekata ugovorene zastite po.osnovy 0dnosasa maticnim |
2avisnim pravnim licima 238 0,00 0,00
b} Rashodi po nsnove kamata, kursnihi razlika s drugin
561 efekata ugoyorene zadtite po 03NOVU DDNO3A i Hruglm o
povezanim licima 239 0.00 0,00
562, 563, 568, cf RashodiA Do osnayu kamasa, kursnih tazhika i drugih
569 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa 9 )
nepoveranin licima: 240 27.212.98 21603284
I1. Finansiiski rezuitat {222+226+230+234-237) 241 -28.066,08 -209.297,79
111 Rezultat iz redovnog posiovanja prijeoporexvania:
(2214241} 242 191.551,96 -3.024.276,12
690 =530 |1V, Neto rezultat postovanjs koje je obustavijeno 243
V, Rexultat prije oporezivanja (242+243) 244 191.551,96 =3.024.276,12
14, Poreski rashod perioda (246+247) 235 -6.280.04 20.655,76
721 1 Tekudl porez na dobit 246
722 2- Odloeni pareski rashedi \li prihodi perioda 247 -6.280,04 2065576
15. Dobitak il gubitak nakon oporezivanja (244 245} 248 197.832,00 -3.044.931 88
VI. BRUTO REZULTAT DRUGHH STAVK! REZULTATA /POVEZANIH 249
SA KAPITALONY/ {250 do 257} 0,00 0,00
1. Promjene revalorizacionih rezeryi po osaovu
330 nekeatnina, postrojena, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja | biolodkih sredstava 0,00 0,00
2. Promjene nergalizovanih dobitaka i gubitaka po esnovu =
s preracuna finanstjskin izviestajs inpstranog posiovania 235 .
) g - S5 e 0.00: 0,00
332 3. Promjenenerealizovanih dobitaka | gubitaka po osmovu 352 7
utaganis u viasniéke instrumente kapitala 0,00 0.0
4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu
333 planova definisanih naknada aktuarskit dobitaka {ill 283
' gubitaka) u vezi sa definisanim planovima pentionih ‘
naknada 0,00 0.00
334 S Promjene uéedca u ostalom sveobuhvatnom rezuitatu 354 ‘
pridruiencg drustva 0,00 0.00
6. Promjene nesealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu 255
yie instrumenata zaltiteneto ulaganja u Inestrane posiovanje ‘ .00 000
7. Promjene revalorizacionih rezervi poosnovu hedlinga
. 256
336 tokova gotovine 0,00 0,00
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka 257 2,00 0,00
VIl, ODLOZEN! PORESK! RASHODI U PRIHOD! PERIODA Y
VEZI SA DRUGINI STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIV SA 258
KAPI TALOMY 0,00 0,00
Vitl, NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249258} 259 0,00 0,00
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 197.832,00 -3.044.931,88
X. ZARADA PO AKCUL 261 0,00 0,00
1. Qsnovna zarada po akeijl 262 0,00 000
2. Umanjena (razyodnjena) zarada po akeiji 263 0,00 0,00
XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA 264 0,00 0.00
XiI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KO NE OBEZBEDUIU
KONTROLU 265 0,00 9_&0




Bilans stanja

1SKA2 O FINANSUSKG) POZICUI /BILANS STANJA/

na dan 31.12:2023. godine
znay
Nag
- (v YO i?veu'-oona. i"r.ctf'odna
Grooa oy broj | na |Tekiiéa ‘godina 824103 BN
broj krajnjestanje  |poletno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA > .
aa A. NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL 901 2 - E
. STALNA IMOVINA (00340084016} ac2 548,094,07 683,327,98 17.529.015
01 1 NEMATERIIALNA ULAGANIA {004 do 007 o3 4 724 87 6.657,50 2.0E4
010 1 Ulaganja utazvg) ) B F
2. Kontestie, patents, llconce i slidna pfava | ostala nematerijaing
aEma ulwnja’, 3 03 473467 §657.50 2088
012 3. Guodwill 006 = - :
9161015 E::'::‘t 2 nematesi|aing ulaganjai nmwualna wiagana u 007 )
11 NEXRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 08
Q09'-6010i01 14015} 639.362,40 676670.48 17826531
020, 022 1, Zemijifte: ob) ekt 009 467:215,00 450.070,09 15518751
023 2. Poﬂrojmjﬂgrm 010 170154 40 186 600,39 -177 106
IB.’OstaIa ugradena oprems, 2lail | oprema (012+013-014) 011 - - 2231074
024 3.1 inuesticione nekretning 012 2231074
0211025 3.2, Biolobka sredstvs 013 -
0261 029 3.3, Ostala nepomenuta materijaina staina sredstva 014
i A Avans) 2a nekretnine, postrojenja, opremu L bLolOIKA sredstval )
0267 027 nekretoing; oaibuiecia;dn Rl A ) 015 2.000,00
111 DUGOROCNT FINANSISSK] PLASMAN! | DUGOROENA POTRAZIVANIA ..
(017.do 23] = -
030, 03%(dio) 11 Udedts u kapitalu zavisnib pravniftica 017 - - =
033{di0), 0391dia) rz.o«motm krediv matiénom | zavisaim gravaim licima 018 =
°’"‘:;3°;' :?:"’--‘9" 3. UE0k€a u Kapa il G KOG praviih |ica [sem zavisnih prasmih 1iea) 019
33(aio), 03K 4. @goroéni krediti .prwnim licima kod kojih postoii uéeiteu 020
kapitalu (sem zsvisninpravnin lics)
031(dio}, 032{din) |5.1e3¢a u kapitaiu kaja se vrednuju uledia 921 - = 2
03216101, 034, 035, | . 1 oong finansijska ulaganja (dati krediti | nartije od veednios) | 022
036, 035(d/0) Frs 2 =3 : 2 ; : Fai
038, 03_9!dm! 7 On_.lrdumtni finansijski plasaran | potrafivanis 023 .
288 C.ODLO. KA SREDSTVA 024 1.755,07 . 16.131
0. OBRTNA SREDSTVA (026403 1+039+043+024) 025 18,995.543,00 18.698.763,42 18080885
1. ZAUHE (027 do D30} 025 6758341 107.388.25 168325
10 1. Zalihe materijala (mater)jal 2 T2cadu, rezervnl delovl, sitan 297
L Inventar i auto game) 7.121,99 = =
11 2. Nedovidena proavodnia 028 v . - i1
| 12913 |3.Gotoy profzvodi . roba 0254 4298555 10265432, 86014
15 4. Datl avans 030 17.476,87 473493 B3315
11 KRATKOROLNA FOTRAZIVANIA 1032 do 035) 031 17.772:366,28 | 19.533.318,32 17.245 705
202, 203, 209(dic} |1. Patrativanjs od kupaca 032 1.004.530,64 59341858 950288
200, 209(dio] 2. Potralivanja od matiénog i :avisnih pravnit lica 033 : :
201, 209(die} 3. Potradivania od ostalih m‘ anih lica 34 . . .
4. Ostala potrativanja (036+037+038) 035 1676783564 | 18.538895.74 16794817
223 4.3 Potiakivan)a 2a vise placen porez na dobit 036 13,46 - .
27 4.2 Potrativan|a po osnovu poresa na dadatu vrijednost: 037 1.741,095,52
2,22, 0sim223 143, Ostala nepomenits potradivian) 038" 1676782218 | 16.798.80422 16.794.817
111, KRATKOROENI FINANSHSKI PLASMANI 1040 do 042) 03¢ = = 65.650
236{dio) 1. Utelie u kapitalu zavisnit gémnn fica namenjena trgovanju 040 - = =
237 2. Otxupliens sop; akclje i otkuphenl sapstven udell 041 - - -
23 OS"Y‘ 236(dio}} 3. Datali keatkasotnl hinans: sk plasmani 042
0sim 237 6.650
24 1. GOTOVINA KA RACUNIMA | U BLAGAIN| 043 115559231 S8.056,85 154201
V. -STALNA SREDSTVA NAMJENIENA
na PRODA | SREDSTVA POSLOVANIA 034
KOJE JEQBUSTAVLEND - - .
28 0sim 288 [E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANKENIA 045 131 862,97 170 031,10 2176316
I’Ffuiwm-mm e
(001+002+024+0258+045) 19:773.255,11 | 2055212350 38.202.347




PASIVA

A KAPITAL uozno;q.!o.uosﬂu'd 16) 101 2.782.19026 | 2.620.33158 20285964
30 1. OSNOVIE KAPITAL 102 S0.000,00 50.600.00 20,166 053
31 11, NEUPLACEN! UPISANI KAP|TAL 103 = : g
320 111 EMISIONA PREMILIA 104 =
IV, AEZERYE {106+107+4108+109-110) 105 133.567.88 134 08503 -
EZERVE |1
321 1. Zakonske cererve. 108, :
322(dio} 2, Statutarne {ezervey 107
322{dio) 3, DIVEE reterve 108
330 gotr. saldo |4 Pozitvne rovalofizaciond rezerve | nerealizakan dobici pi:_,oi novis
rad. 331, 332,333, |finansjskin sredstava i drugi b kompoaenti ostalog s¥EChURVaINOg 108
334,335 ,3361 337 [requitata &s@;ﬂ 134,085,035 B
dugov, saldo rac. 15 Negatlynd revalorizacione rezerve nereztizovani gubich o osnovy
331,332,333, 334, [hnansljskihsredstava | drugih komponenti ostalog sveobunvainog 130
335,2361 337 |rezultata )
V1, NERASPOREDIEN DOBITAX IL GUBITAK {112+123-114-115) 111 2598622381 243673655 119511
340 1. Neras posedenl dobitak ranijih goding 13 544520515 | 138048208 598 656
3] 2. Neratporeden: dobitak tekucegodine 113 19833915 | 6361.257.36 781327
150 3 Gubitak ranyin goding 11a 304483188 126057191 1260472
354 &, Gubitak tekute godine 115 3044931 88 -
Wi, UCESCE KOJE NE DBEZBIEDUSE KONTRGLY 116 . -
8. DUGOROCNA REZERVISANJA | 11y ! )
DUGOROENE OBAVEZE (1184122) 13912.803,13 14,227,693 48 13623 647
|- DUGOROCNA REZERVISANIA {119 .00 121) 118 14753833 1ad.gal a8 162,407
404|dio) 1. Recervisana 1o nakasde i druge beneficije esposienin 118 147 539,13 144,441 48 162 4417 |
400{dio] 2. Rezarvisanja ¢ trotkoveu garantnom roku 120 = :
40, sen 400 (404 |3, Ostala dugoroina rezervisan]a 121
a1 (|, DUGOROCNE DRAVEZE | 123+124) 122 13.765.264.00 | 18.083,252.00 18.461.240
414,315 1. Dugorofni krediti 3 - . -
41 ber 44,435 12 Oitale dugorotne obavere 324 1376526400 | 14.083.252,00 14.452.340
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 352497 =
'435{dip; 0, DUGO 1 ODLOZEN] PRIHOD! | PRIMLIENE DONACUE 126 = . o
e_mmou_oém REZERVISANIA | =
KRATKOROCNE OBAVEZE {128+129) 3.012.004,78 | 3.6235698,99 3218842
as? | KRATKORCGENA REZEAVISANIA 128
|| KRATKOROENE OHAVEZE {130 do 137) 129 5012.004,78 | 3623.668499 3218842
422(dw), 4231dio), P
di“'(diol. a25(dio), .Jnf:,::?: p0 oznoyu kredita | 2ajmova bd Tica koja nisu hreditne 130
‘A26 1 429(¢i0)
317.988.00 37798800 237.988 |
422(di0), 4231d0),
473{dha), 425(din) | |2, Obavereno asnovu kredita od kreditnih institucya 3
429(dio) o
18981105 138.038
430 3. primljen avansi, depoditi i kauciie 132 156570 5.24842 27526
433,430, 440 - 449 [4, Obavete prema dobavijadima 133 253027079 382256181 seiEEss
435[dio) 5. Obavere po menicama 134 : ~
4201432 &.Obavee prema matiénom | zaGanimpravaim licima 135 -
4211432 7.Dbaveze proma ostalim govezanim licima 136 =
8, Ostale obavere iz posiovania | ostale kratkorotne obavere {138do 147
142} 151.080.29 12668571 142,639
dis!dtof ‘s.x. Ostale obavere iz posiovania 138 = .
451 46 8.2 Ostalefratkoracne obavers 139 BOAS314 8891479 79.435
A7.48 osim 481 83.—01‘:avcupo,psvnow porets na dodaty vri|ednost {0
| gstalibk javash poihoda: T0.627.15 52 889 20 18318
481 8.4. Obaveze po 05NOVE POLeTa na dobit 141 44 8R35 72 34.98%
427 8.5, Obavere po osnove stedstave namjenjenh prodaji Laredstave 143
ostovana koje je coustavijens
490,451, 434,
495[dio), 455,497 | |, PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 143
_am ; 66.256,94 7587448 73894
G. UKUPNA PASIVA {101 +1174125412641274143) 144 19.773.255,11 22.552.1 23,50 38.202.347




Iskaz o tokovima gotovine

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. . godine

-u BUR-
12005
PR fedal-ore) Tekuta godina Prethodna podina
1 2 3 4
A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
) ) i ) : 301 11.418.704,29 12.491.591,84
. Prilii gotovine 1z poslowih aktivnost (1 ¢o3)
1. Prodaja i primijeni avansi 302 11.418.632.42 12.491.521.84
2 Primijene kamate iz poslownin aktimosti 303 71,87
3. Ostali priliv iz redowiog poslovanja 304
Il. Odliv gotovine iz poslownin aktivosti (1 do 5) 305 9.893.729,48 12.637.381,26
1, lsplate dobavijadéima i daii avansi 306 9.987.997,78 10.902.031.28
2 7arade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 546,647 56 655.926,19
3. Platene kamate 308 23.237.14 12.198,27
A, Posez na dobitak 309 44 885,72
5. Platanja po osnow ostalih jawih prihoda 310 -809.038,72 1.067.225.52
1ll, Nelo tok gotovne iz posiowiih aktivoost (-1} 311 1.524.974.81 -145.789,42
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I, Prilivi gotovine 1z aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 0,00 0,00
1, Prodaja akcija 1 udiela (neto prilivi) 313
2, Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina, 314
posirojenja, opreme 1 biolodkih sredstava
3. Ostali finanssjski piasmani (neto prilivi) 315
4. Primliene kamate iz aktivosti investiranja 316
5. Primljene divdende 317
i, Odiivi gotovine Iz aktiwosti investiranja (1 do 3) 318 10.368,09
1. Kupovina akgija i udjela (neto odliv) 319
2, Kupovina nematerijainih ulaganja, nekretnina, 390
postrojenja. opreme 1 bicloskin sredstava 10.368,09 6.803.58
3. Ostali inansijski ptasmani {neto odlivt}) 321
1II. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (H1) 322 -10.368,09 -6.803,55
C. TOKOVI GOTOVINE |Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz akliviosti finansiranja (1 do 3) 323 200.000,00 251.777,33
1. Uveéanje osnownog kapitata 324
2. Dugoretni | kratkoroéni kreditl (neto priliv) 325 200.000.00 251.777.33
3. Ostale dugoroéne i kratkoredne obaveze 326
\l. Odlivi gotovine iz aktivosti finansiranja (1 do 4 327 611.228,38 200.000,00
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugoreéni | kratkoroéni keediti | ostale obaweze (neto odliv) 328 580.651,05 200.000,00
3. Finansijski lizing 330
4, Isplacene divdende 33 30.577.33
lIl. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja  (I-If) 332 411.228,38 51.777.33
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.103.378,34 -100.815,64
E. GOTOVINA NA POCETKU I1ZVJESTAJNOG PERIODA 334 58.056,85 165.850.63
F. POATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 135
GOTOVINE 34 50 61,70
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 396
GOTOVINE 5.037.38 7.038,84
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAJNOG PERIODA 337
(333+334+335-336) 1.155.592,31 58.056,85
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Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

Bilans uspjeha

1. Prihod od prodaje — neto prihod

Opis 2023 2022
Prihodi od prodaje mazuta. 1.766.115.37 1.296.834.91
Prinodi od prodaje loZ ulja 2,171.934 47 1.567.903,80
Prihodi od prodaje eko dizela 2.842.457,62 4,240.318,79
Prihodi od prodaje TNG 2.244.220.08 2.863.412,92
Prihodi od prodaje TNG - boce 228.555,34 231.494,33
Prihodi od prodaje BMB 6.793.06 11.151.60
Prihod od ostalih roba 19.02
UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD 9.260.085,94 10.211.135,37

Prihodi od predaje - neto prihoed su ostvareni prodajom roba na domacem trzistu. Prodaja roba
obuhvata robe koje je ,Montenegro Bonus* d.o.0. uvezao i robe nabavljene na domacem trzistu.

2. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Opis 2023 2022
Prihodi od zakupa 147.787,20 147.787,20
Ostali posiowni prinodi 14.371,48 13.019.76
UKUPNO OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG PCSLOVANJA 162.158,68. 160.806,96

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja se odnose na prihod od zakupa skladiSta generalnog tereta
u Bara koje je dato Dru$tvu na korid¢enje i upravljanje od strane osnivaa u iznosu od
147.787.20 €, prefakturisani utrosak elektri¢ne energije i vode za objekat zakupa u iznosu od

14.371 48 €.

3. Ostali prihodi iz poslovanja

Opis 2023 2022
Naplacena otpisana potraZivanja
Prihodi ‘od smanjenja obaveza 15.653.97
Ostali nepomenuti prihodi 306,03
Prihod od refundacije 11634,36 14.119,89
Prihodi od ukidanja rezenvsanja 573,81 14,118,714
Kapitalni dobici od prodaje osnownih sredstava | nematerijalnih
ulaganja
Prihodi iz prethodnih izviestajnih perioda 241717 2.611,42
UKUPNO OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 14.625.34 46.809,45

Ostali prihodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skrecemo

paznju na sledece:




Montenegre Bonus d.0.0.— Cetinje

1) Prihodi od refundacije se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno

osiguranjc i Centra za socijalni rad.

2) Prihodi od ukidanja rezervacija se odnose na promjene u visini obracunatih rezervisan)a

po osnovu opremnina i jubilamih nagrada po MRS 19.

3) Prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda se odnose na prihode koji su nastali po osnovu

usaglaSavanja obaveza i potraZivanja.

4. Trotkovi nabavne vrijednosti prodate robe i troSkovi materijala

Struktura nabavne vrijednosti roba i troskova materijala je data u tabeli,

Opis 2023 2022

Nabawna vrijednost mazuta 1.150.950.34 1.127.540,64
Nabawna wrijednost loZ ulja 2.138.438,65 1.544.558.75
Nabawna wijednost eko dizela 2.787.757.48 4,159.743,68
Nabawa wijednost TNG 1.980.641,20 2.588.414,79
Nabawna vrijednost TNG - boce 148.044,86 197.099.97
Nabawa wijednost BMB 6.668,62 10.977.54
Nabawna vijednost ostalih roba 19,02
TroSkow potrosne robe 2.817.92 2.415,87
Troskowvi kancelarijskog materijala 3.010.03 3.717.03
Trokow goriva za grijanje 5.211.84 5.555.09
Troskow goriva za poslowne swhe 17.196.53 18.599.12
TroSkowvi elektricne energije 14.693,82 15.709,87
Trodkov vode 1.261,25 2.367.84
Nabawna wijednost papira

RSN RAERYIA VRLIENGS T ERODATE ROBE T T




Montenegro Bonus d.0:0. — Cetinje

5, Ostali trofkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi )

Ostali trodkovi poslovanja su razvrstani u tabeli u nastavku:

Opis 2023 2022
Troskov transportnih usluga 1.705.45
Troskow usluga odrzavanja osnowih sredstava 16.277.06 17.085.28
M Tro$kou usluga odrZavanja wzila 6.453.26 4.995.79
TroSkow zakupa
TroSkow ptt usluga 10.232.36 11.058.88
= Troskov postanskih markica 470.00 345,20
Tro$kow marketinga 4.400.00
Trodkow rezendsanja za naknade i druge beneficye zaposienih 11.166,31
Trodkowvi reprezentacije 9.626.95 9,005.27
i Troskou osiguranja imowvine 8.544,12 10.113.28
Troskow osiguranja zaposlenih 1.350,00 1.372,50
Troskovi platnog prometa 2.020.85 3.158.00
- Trodkov bankarskin usluga 2.819.29 2.628.57
TroSkov ino platnog prometa 3.583,74 5.932,46
TroSkovi provizija po garancijama 14.125,53 10.864,54
- Tro$kowi ostalih lanarina
Troskov poreza na imovinu 2.513.88 2:459.79
Trodkow naknada za rad sindikata 13.905,76 12.308.80
Troskovi komunalnih usluga 1.847,16 1.847.15
Trodkow revizije 4.900,00 4.900,00
Trogkovi advokatskih usluga 11.495,05 7.800.00
Troskovi notara 1,418.54 1.331.03
. Trodkovi procjene 13.898.00
TroSkou naknade za licencu 4.306.23 5.912,80
Troskov registracije sluzbenih vozila 2.159.93 2.287,20
Troskow kontrole kvaiiteta 650.00 600,00
Troskov donacija 1.5625.73 2.526,82
TroSkow sponzorstava 1.300.00 10.000,00
TroSkow administrativnih i sudskih taksi 1.278,27 728,35
Troskow ostalih nematerijalnih trodkova 5.163,77 9.636,78
Nematerijalni troskovi po kolektiviom ugovoru 10.036,80 10.036.80
Troskow javnog izwsitelja 151,76 386.15
Troskov kensultantskih usluga 2.000,00
Troskov obuke 3.516,56 2.840,00
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(REZERVISANJA | OSTALI POSLOVNI RASHODI) HEasnas 19946344
6. Amortizacija
Opis 2023 2022
Tro$kov amortizacije 48.921,77 48.041,65
UKUPNO TROSKOVI AMORTIZACIJE 48.921,77 48.041,65

3



Montenegro Bonus.d.0.0. — Cetinje

Ukupan iznos amortizacije obralunate za 2022. godinu iznosi 48.921.77€, Obratun
amortizacije osnovnih sredstava izvrsen je uz uvazavanje i utvrdivanje rezidualne vrijednosti,
kao i korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Od obracunate vrijednosti iznos od 33.333.29
€ se odnosi na amortizaciju osnovnih sredstava koja su u viasnistvu ~Montenegro Bonus“ d.0.0.,
a razlika od 15.588.48 € se odnosi na objekat koji je uzet u zakup, a obradun izvrien po MSFI

16.

7. Trotkovi neto zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Opis 2023 2022
Troskov neto zarada zaposlenih 461.175,77 419.872,36
Troskov neto zarada po osnow Ugovora o djelu 21.564,20 10.355,92
Trodkovi neto zarada Odbora direktora 50.241,59 43,315.28
Trogkow neto zarada Revizorskoag odbora 8.388.60 7.550.72
Troskow pomoci zaposlenima 1.225,30 2.261,50
Trodkow poklona zaposlenima 2.300,00
Trogkov dnewnica za sluzbena putovanja 756.00 1.207.50
Troskou prevoza na sluZzbenom putu 93,70
Troskov smjestaja na sluzbenom putu 807,60 143.96
Trodkow ostalog prevoza 391.54 992,61
UKUPNO TROSKOVI NETO ZARADA | OSTALI LICNI ~
RASHODI 546.944,30 485.699,85
8. Troskovi poreza
Opis 2023 2022
Troskov poreza 38.273.11 40.399,80
UKUPNO TROSKOVI POREZA 38.273.11 40,399,80
9. Trodkovi doprinosa za penzije
Opis 2023 2022
Troskow dopringsa za penzije 124.227,80 119.537,69
UKUPNO TROSKQOVI DOPRINOSA ZA PENZJE 124.227,80 119.537,69
10. Troskovi doprinosa
Opis 2023 2022
Troskow ostalih doprinosa iz | na zarade 13.316,49 91.086.19
Troskow prireza 5,740.86 6.060,20
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA 19.057,35 97.146,39
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11. Trotkovi zarada, naknada zarada i ostali litni rashodi

Opis 2023 2022

UKUPNO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |

728.502,56
OSTALI LICNI RASHODI

742.783,73

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali Ii¢ni rashodi ¢ine troskovi po strukturama datim u
tabelama. Trogkovi zarada za zaposlene koji su radno angazovani posredstvom agencije za
zaposljavanje su tokom 2022. godine prikazani kroz poziciju Troskovi ostalih doprinosa iz i na

zarade, a tokom 2023. godine ras¢lanjeni po pojedinim pripadaju¢im troskovima zarada.

12. Ostali rashodi iz poslovanja

Opis 2023 2022

Manjkov robe 12.334.05 17.478.09
Otpisi potraZivanja 69,83 10.595,92
Kapitalni gubici osnownih sredstava | nematerijalnih ulaganja.

Ostali rashodi 0.07 5,07
Rashodi iz ranijih godina 1.647,39 379.23
Rashaod opreme 243,35 219,83
Rashodi po osnow uskiadivanja wijednosti nekretnina, postrojenja i opreme 258234594
UKUPNO OSTAL] RASHODI IZ POSLOVANJA 14.294,69 2.611.024,08

Ostali rashodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u dato) tabeli, a posebno skre¢emo
paznju na sledece:

1} Manjkovi robe se odnose na tecni naftni gas u iznosu od 16.634.10 € koji su nastali
usled tehnitko - manipulativnih i transportnih gubitaka i 843,99 € koji su nastali po
osnovu manjkova pri isporuci euro dizela.

2) Otpis potrazivanja se odnosi na otpis po Odluci Odbora direktora broj 01-601 od
20.03.2023. godine o sprovedenju indirekinog otpisa potraZivanja.

3) Rashodi iz ranijih godina se odnose na rashode koji su nastali po osnovu usaglasavanja
obaveza i potrazivanja,

13. Poslovni rezultat

Opis 2023 2022

POSLOVNI REZULTAT 215.618.04 -2.814.978,33

Poslovni rezultat za 2023. godinu u iznesu od 215.618,04 € nije uporediv sa ukupnim
poslovnim rezultatom iz 2022. godine budu¢i da rezultat iz 2022. godine ukljuduje rashode po
osnovu uskladivanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme u iznosu 0d 2.582.345.94 €
koji su nastali po osnovu procjene imovine koja je izvriena na datum 01.01.2022. godine,
Izvie§tajem o procjeni vrijednosti imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023. godine. Nakon
izolovanja efekta prociene dolazimo do toga da je poslovni rezultat za 2023, godinu bolji za
448.250,43 € u dnosu na poslovni rezultat iz 2022. godine.
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14. Prihodi od kamata

Opis 2023 2022
Prihodi od kamata 71.87 344,42
UKUPNO PRIHODI OD KAMATA 71,87 344 42

15. Pozitivne kursne razlike

Opis 2023 2022
Pozitivne kursne razlike 3075.03 6.390,63
UKUPNO POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 3.075,03 6.390,63

16. Rashodi kamata

Opis 2023 2022
Rashodi kamata 9.571,30 17.617,17
Rashodi kamata po msfi 16 2.976,06 4.066.68
Zatezna kamata 5.081,96 175.872,41
UKUPNO RASHODI KAMATA 18.529,32 197.556,26

Rashodi kamata su neuporedivi u odnosu na prethodnu godinu buduci da je 2022. godine
notarskim zapisom UZZ 37/2022 od 04.02.2022. godine “Montenegro Bonus-u” d.0.0. preuzeo
plaéanje obaveza prema CGES-u u 35 mjesecnih rata, pocev§i od februara 2022, godine u
ukupnom iznosu od 1.200.167.87 €, buduéi da prethodno definisani rok za placanje nije
ispostovan i da je Zaklju¢ckom Vlade Crme Gore broj 04-6052/2 od 26.11.2021. godine.
Zakljutak Viade Crne Gore broj 07-75 od 25.04.2019. godine stavljen je van snage. kamate u
iznosu od 175.872,00 € su pale na teret Drustva.

Rashodi kamata u 2023. godini se odnose na kamate placene po osnovu pozajmica od Viade
Crme Gore na iznos od 190.840.00 € koje je Drustyvo vratilo tokom 2023, godine, kao 1 na kamate
na povladenje sredstva iz overdraft kredita kod Prve banke Cme Gore AD Podgorica - osnovana
1901. godine,

17. Negativne kursne razlike

Opis 2023 2022
Negativne kursne razlike 8.683.66 18.476.58
UKUPNO NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 8.683,66 18.476,58
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18. Finansijski rezultat

Opis | 2023 2022
FINANSIJSKI REZULTAT | -24.066,08 -209.297,79
Finansijski rezultat predstavija razliku 1zmedu prihoda i rashoda po osnovu kamata, kao 1
razliku po osnovu pozitivnih i negativnih kursnih razlika.

19. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

Opis 2023 2022

REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE

191.551, -3.024.276,
OPOREZIVANJA 91.551,96 4.276,12

20. Poreski rashod perioda

Opis 2023 2022
Tekuéi porez na dobit
Odlozeni poreski rashodi ili prihadi perioda 5.280,04 -20.655,76
UKUPNO PORESKI RASHOD PERIODA 6.280,04 -20.655,76

Odlozeni porez je obratunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu raCunovodstvene i
poreske sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava,

21. Rezultat nakon oporezivanja

Rezultat nakon oporezivanja za 2023. godinu iznosi 198.268.11 €, dok je rezultat nakon
oporezivanja za 2022, godinu - 3.044.931,88 € i ukljuCuje rashode po osnovu uskladivanja
vrijednosti nektrétnina, postrojenja i opreme u iznosu od 2.582.345.94 € Sto predstavlja rashode
nastale po osnovu prociene imovine koja je izvriena na datum 01.01.2022. goding, IzvjeStajem
o procjeni vrijednosti imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023. godine

Opis 2023 2022

DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 197.832,00 -3.044.931,88

22. Neto sveobuhvatni rezultat

Opis 2023 2022

NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 197.832,00 -3.044.931,88
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Bilans stanja

23. Stalna imovina

Opis 2023 2022
Licence 8.590.33 B.590.33
(i Ispravka wijednosti-licence -3.865,66 -1.932,83
UKUPNO NEMATERIJALNA ULAGANJA 4.724,67 6.657,50

Opis 2023 2022
o Zemljista 63.013.26 63.013.26
Gradjevnski objekti 374,667 60 374.587,60
Ispravka wijadnosti - gradevnski objexti -14.533,22 -7.266 .61

Spoljasnja vredienja | infrastruktura
— |spravka wijednosti - spoljadnja uredenja i infrastruktura

Imovina sa pravom koris¢enja MSFI 16 87.919.31 87:919.31
Isprawka vrijednosti imosne sa pravomn koristenja MSFI 16 43.751,95 .28.163,47
— UKUPNO ZEMLJISTE | OBJEKTI 467.215,00 490.070,09
Opis 2023 2022
Ostala oprema 106.128.12 08 907,53
Ispraka wijednosti - oprema -22.941,78 -11.260,13
Alati | inventar 1,114,765 111475
Ispravka wijednosti - inventar -319.78 -133.69
Namjesdtaj i instalaciie 39.245.00 30.344 97
Ispravka wrijednosti - namjestaj -7.060.80 -3.539,40
Vozila 70.343,83 70.343,83
ispravka vijednosti - vozila -16.354,94 8,177 .47
Osnowna sredstva u pripremi 2.000,00
UKUPNO POSTROJENJA | OPREMA 172.154,40 186.600,33

UKUPNO NEKRETNINE; POSTRJENJE,OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA 639.369,40 676.670,48

UKUPNO STALNA IMOVINA 644.094.07 683.327,98
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Tokom 2022. godine, vriena je procjena imovine na dan 01.01.2022. godine; za koju je lzvjedta)
‘0 procjeni imovine dostavijen od strane procjenjivada dana 23,02.2023.godine.

Osnovna sredstva koja nijesu u vlasnistva Drustva su nakon evidentiranja efekata procjene i
korekeija u skladu su zahtjevima MRS 8. a koje su rezultat ranije izvrSenih pogresnih knjizenja,
isknjizena u korist kapitala i revalorizacionih rezervi i cvidentirana vanbilansno kao tuda
imovina uz saglasnost Osnivac¢a, odnosno Vlade Crme Gore 1 u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima ("SI list CG”, br. 65/20, 146/21).

Osnovna sredstva koja su u vlasnidtvu , Montenegro Bonus-a2* d.0.0., sadrze Upravnu zgradu,
sa procijenjenom vrijednoséu od 374.567.60 €. sa zemljistem Cija je procijenjena vrijednost
63.013.26 €, sluzbena vozila &ija je procijenjena vrijednost 70.343.83 €, oprema &ija
procijenjena/nabavna vrijednost iznosi 106.128.22 €, namjedtaj ¢ija je procijenjena vrijednost
39.245.00 €, osnovna sredstva u pripremi u iznosu od 2.000,00 € kao i nematerijalna imovina
u iznosu od 8.590,33 € §to ukupne iznosi 665.002,56 €.

Ukupna ispravka vrijednosti navedene imovine iznosi 65.076,18 €, pa je sadaSnja vrijednost
imovine koja je u vlasnistvu . Montenegro Bonus-a* d.0.0. 599.926,71 €.

Pregled vanbilansne imovine je dat u nastavku:

Vanbilansna aktiva - evidencija tude imovine [ ]
- Konto Naziv UK-Duguje [UK-Potrazuje  |Saldo duguje [Saldo potrazuje
BEOOOD (Zemljidte skladidte naftnih cerivata Sar 4.485.335.19 448573319
880001 {Zemijitle skladidle nafinih dervata Bielo Pole 1.258.508,02 1.258.598,02
880002 [Zemiiste skiadiSte naftnih derivata Lipci 4.906.690,30 4.906.690,30)
880003 |Zemidte skiadiste naftrog gasa Podgorica 209707296 2.097.072.%
S80004 | Obiskat skixEste nafinih derivata Bar 72787360 727.873.60
| 880005 |Chiekal skladiste generalnog fereta Bar 50,851.25 50.8651.25
860006 |Objekal skiadiSte rafinih dervala Biglo Pole 1.515.044 65 1.515.044 65
880007 |Objekat skiadiste naftoih derivata Lipci 774.367.63 774.367 83
#80008 |Objekat skiadiste naftnog gasa Podgorica 150.319.36 150.319.38
#280009 | Spolino uradenje | nirastrukiura skiad, naft der. Bar - 78.809.00 78.909.00
880010 Spolino uradenje | infrastruktura sklad, gen. tereta Bar 117.522.00 117 522.00
BEOD1 1 |Spalino wredenie | infrastruktura sklad, nafi. der, Bielo P 3728.903.00 329.903.00
B8B0042 [Spolino uredenis | infrastrukiura skiad, naf. der. Lipci 158,221.55 159.22155
880013 | Spokwo uredenje | infrastruktura skiad naft. gase Podgoricd - 75.460.34 75.460.34
880014 |Oprema skladidte nafinih derivata Bar 28,986,16 28.986.,16
880015 |Oprama skladiéte generalnog tevets Bar 240000 2.400.00
880016 |Oprema skiadiste naftnin derivata Bijelo Palje 43.979.00 48.979.00
$80017 |Oprema skiadiste nafinih derivata Lipci 23646 40 23164640
880018 [Oprama skisdBte nafinog gasa Podgonca 54 035,55 5403555
480019 |Sitan nventar skiadiste generainog tereta Bar 389900 3.899.00
880020 |Sitan inventar skiadiste naftnih derivata Byslo Poje 8.708.00 B.709.00!
830021 |nvesticione nekretnine 5,806, 185,00 5,806.185,00
UKUPNG 22.704.019.%6 22.704.018,96
|_Konto Naziv UK-Duguje  |UK-Potrazuje duguje |Saldo potraZuje
890000 | Vartilansna evidencija tude imovine - pasiva | Z2704.019,96] | 22.704,019.95!

Imovina sa pravom koriscéenja - MSFI 16 Zakupi: Drustvo je odlugtlo da primjenjuje standard
od 1. januara 2021. godine. primjenom modifikovanog retrospektivnog metoda, bez ponovnog
iskazivanja uporednih podataka i upotrebom odredenih pojednostavljenja koje standard
dozvoljava.
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Préma MSFI 16, na dan trajanja zakupa. zakupac obavezu po vsnovu toga zakupa mijeri po
sadagnjoj vrijednosti svih placanja u vezi sa zakupom, koja nijesu izvriena do tog dana. Placanja
se diskontuju po inkrementalnoj kamatnoj stopi. Inkrementalna kamatna stopa je kamata koju
bi zakupac morao da plati da uz sliéne garancije pozajmi sredstva neophodna za nabavku
imovine sliéne vrijednosti kao $fo je imovina koja je predmet zakupa u sli¢nom ekonomskom
okruzenju.

Knjizenje je odradeno na osnovu lzvieStaja o obra¢unu ovlagéenog aktuara za 2021. godinu, pe
Medunarodnom standardu finansijskog izvjestavanja 16.

24, OdloZena poreska sredstva

Opis 2023 2022
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.755,07

OdloZena poreska sredstva i odloZzene poreske obaveze ureduju se MRS 12-Porez na dobit.
Odlozeno poresko sredstvo predstavlja iznos poreza na dobit koji je preduzece platilo ili Ce ga
povratiti u narednom periodu po osnovu odbitnih privremenih razlika i prenesenih, a
neiskoris¢enih poreskih gubitaka.

Odlozena poreska obaveza je iznos poreza na dobit koji ce peduzece platiti u buducem
vremenskom periodu, a koji nastaje po osnovu privremene razlike.

Pravno lice u finansijskim iskazima moze da iskaZe ili odlozeno poresko sredstvo ili odloZenu
poresku obavezu,

MRS 12 zahtijeva da pravno lice u finansijskim iskazima pored tekuceg poreza na dobit iskaze
i iznos odlozene poreske obaveze ili odloZenog poreskog sredstva,

Privremene razlike su razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti nekog sredstva ili obaveze
prikazane u ,, Izvjestaju o finansijskoj poziciji* injihove poreske osnovice utvrdene u skladu
sa Zakonom o porezu na dobit. Entitet iskazuje edlozenu poresku obavezu u finansijskim
iskazima u sludaju kada je sadasnja vrijednost nematerijalne imovine, nckretnina. postrojenja i
opreme (NPO) veca od njihove vrijednosti (obrazac OA-kolona 8), a ako je sadasnja vrijednost
nematerijalne imoving, nekretnina, postrojenja 1 opreme (NPO) manja od njihove neotpisane
vrijednosti (obrazac OA-kolona 8) u tom slucaju se radi o odloZzenom poreskom sredstvu .

Odlozeni porez je obradunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu racunovodstvene i
poreske sadadnje vrijednosti osnovnih sredstava.
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25. Zalihe
Opis 2023 2022
Zalhe alata i inventara 7.121.89
UKUPNO ZALIHE ALATA | INVENTARA 7.121,99
Zalihe roba TNG 41.821.51 95,291 50
Zalihe roba TNG boce 1.064.04 7.362,82
Zalihe TNG za punjenje boca
Roba na putu
UKUPNO ZALIHE 42.985.55 -102.654,32
Qpis 2022
Dati avansi 17 476,87 4.734,93
lspraka yrijednosti datih avansa
UKUPNO DAT!I AVANSI 17.476,87 4.734,93
UKUPNO ZALIHE ©67.584,41 107.389,25

Zalihe roba predstavljaju zalihe te¢nog naftnog gasa u koli¢ini od 58.624.20 kg.

Dati avansi se odnose u najve¢em dijelu odnose na dobavljade za nabavku naftnih derivati:

konto Sifra Naziv Saldo
150000 10203 A&V-GAS 1.679,28
156000 10837 Centar za radno | posiowno pravo 53,50
150000 10124 c1C 554,26
150000 11492 EURO GAS 1.252.,40
150000 10025 Ina Crna Gora 3.932.17
150000 10207 INA Zagreb 1.596.47
150000 10018 Jugopetrol Ad 8.359,79
150000 10532 Zavod za metrologiju 49,00
UKUPNO 17.476.87
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26. Kratkoro¢na potrazivanja

Opis 2023 2022
Potrazivanja od kupaca 1.004.530,64 993 418,58
Sumnjiva | sporna potrazivana 595.772,74 585.106:99
Isprawa wijednosti potraZivanja od kugaca -595.772,74 -585.106.99
UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA 1.004.530.64 993.418,58
Opis 2023 2022
Potrazivanja od zaposlenih 11.30 125,78
Potrazivane od zaposienin - roba na rate
Sumnjiva | sporma potraZivania od fizickih lica 5.650,00 5.650.00
PotraZivanja od drzawiih-organa za refundaciju 5.025.43 11.277.17
Potrazivanja od drZavnih organa | organizacija- 16.756.693,98 16.756.693.98
PotraZivanja za vide placen porez na dobiiak 13.46
Potrazivania za akeizu od Uprave canna 3.884.27 28.508,77
Ostala potraZivanja - interkonekcija
Ispravka wijednosti ostalih potrazivanja
Ispravka wijednostl potrazivanja od fizigkih lica -5.650.00 -5.650,00
Potrazivanja od uprave carna za carnu 2.195.56 2 195,56
Potrazivanja po osnows pretplacenin ostalih poreza i doprinosa 11,64
Potrazivanja po 0snowu avansa 2.95
Potrazivanja za PDV 6,00 1.741.095.52
UKUPNO OSTALA POTRAZIVANJA 16.767.835,64 18.539.899,74
[KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN! [ ]
[UKUPNO KRATKOROGNA POTRAZIVANJA 17.772.366,28| 19.533.318,32]

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022.gedine iznose 1.004.530.64 €.
Ispravka vrijednosti kupaca, odnosno sumnjiva i sporna potrazivanja iznose 595.772.74 €.

Ispravka vrijednosti potraZivanja se odnosi na sledece kupce:
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konto Sifra Naziv Saldo
202009 11327 Biotwel doo 10.400,19
202008 11348 Courier eco 150.00
202009 11097 Energogas 46.500.35
202009 11382 Fortress 34,20
202009 11077 Galenika 950,00
202009 11050 GPC 4988, 14
202008 11015 Jadransko brodogradiliste 4.780,23
202009 11158 Kartonaza 448
202009 10126 Montenegro Petrol 0,51
202009 11226 Nokic kompany 63.087.91
202009 11487 Pistet 4,58
202009 11196 Primorka Gradska pekara 14.604,09
202009 11140 Simon voyages 11.102,77
202006 11016 Selana Bajo Sekulic 57.578,20
202009 11359 Sportski centar Zabiak 0.50
202009 11220 Tazeks D.0.O. 4.492.44
202008 11039 Tomato 370.222,86
202008 11302 Uniprom Metali 0,88
202009 11272 Vekira-Boka (Hotel Boka) 3.400.00
:202009 11275, Vakira-Boka (Hotel Plaza) 3.400.00
202009 11400 Zitoprodukt doo 060
202009 11035 Mediteran shiipping doo 3,86
202009 11398 METOH MANASTIRA OSTROGA 0,14
202009 11422 PG Company .0.0. 65,20
202009 11284 Sato d.0.0. 0,63

UKUPNO 585.772.74

Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija se odnose na potrazivanja koja je Viada Crne
Gore, u svojstvu osnivaca preuzela, notarskim zapisom UZZ 23/2019 od 18.01.2019. godine. a
do 2026. godine, na ime obaveza Elektroprivredi Crne Gore za elekiriénu energiju koja je
isporu¢ena Kombinatu aluminijuma u iznosu od 11.385.254 €. Na ime obracunate kamate po
istom osnovu, a na osnovu notarskog zapisa UZZ 782/2020 od 04.1 2.2020. godine, a do 2026.
godine, u iznosu od 2.026.864 €.

Navedena elektriéna energija je fakturisana Kombinatu aluminijuma — Podgorica | ista su
prijavljena kod Privrednog suda nakon otvaranja stecajnog postupka nad Kombinatom
aluminijuma — Podgorica, koja je ukinuta nakon donosenja RjeSenja Privrednog suda Crne
Gore, st.br.199/13 od 30.08.2021. godine, kojim je zakljuéen stecajni postupak nad steCajnim
duznikom “Kombinat Aluminijuma Podgorica™ AD Podgorica, a uvidom u podatke Centralnog
registra privrednih subjekata, Kombinat Aluminijuma Podgorica je obrisan iz istog.

Dopisom broj 02-01-43/23-948/1 od 10.02.2023.godine, Ministar finansija je uputio, izmedu
ostalog, Ministarstvo kapitalnih investicija na daljc postupanje povodom prethodno navedenog,
upucujuci ih na &lan 19 Zakona o budzetu Crne Gore za 2023. godinu (..S1.list CG™ broj 152/22
kojim se definise da prihodi po osnovu vlasnidtva i ostvarene dobiti privrednih subjekata u
drzavnom vlasnidtvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike, u 2023. godini mogu koristiti za
regulisanje medusobnih duzniko-povjerilackih odnosa tih subjekata. ¢ime se otekuje
zapoginjanje realizacije istih u skladu sa prethodno navedenim.

Dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike | rudarstva je.

odgovarajuéi na dopis .Montenegro Bonus-a* d.o.0. broj 01-345 od 16.02.2024. godine,
povodom regulisanja statusa potra¥ivanja . Montenegro Bonus-a™ d.o.0. od Viade Crme Gore
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informisao Drustvo da su u toku aktivnosti na realizaciji zakljucaka Viade Crne Gore broj 07-
314 od 27.12.2018: godine i 07-179 od 22.10.2020. godine i konstatovao da je potrebno Sto
urgentnije rjeSavanje ovog pitanja, te da ce Drudtvo biti blagovremeno obavijesteno 0 svim
daljim aktivnostima i preduzetim koracima.

Potrazivanja od Vlade Crne Gore, odnose se na preuzete obaveze, shodno Zakljucku Viade broj
08/56 od 11.07.2013. godine po osnovu obaveza za umanjenje stecajne mase nastalih za vrijeme
upravljanja proizvodnjom Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju i iznose
3.344.576€, v

Druitvo je obra¢ajuci se Vladi Cme Gore dopisom broj 01-1484 od 23.12.2021. godme. te
Urgencijama broj 01-334 od 15.03.2022 godine i 01-602 od 30.05.2022. godine. te dopisom
broj 01-1100 od 13.10.2022. godine, pokusalo obezbijediti definisanje statusa odluka Vlade
Crne Gore o pokriéu troskova ,Montenegro Bonus™ d.0.0. Cetinje po osnovu Ugovora ©
poslovno — tehnitkoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma Podgorica AD u stecaju broj 08/56
od 11.07.2013.godine, broj 08-143 od 26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine
koje su osnov za regulisanje obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju.
Na Konsultativnom saslusanju na Odboru za ckonomiju, finansije i budzet koji je odrzan
27.03.2023, godine na temu: ,.Rad, izazazovi i perspektive drustva za proizvodnju. promet roba
i usluga .Montenegro Bonus™ - Cetinje d.0.0 na koje su pozvani: ministar finansija, ,
potpredsjednik Vlade i ministar kapitalnih investicija i izvrini direktor ~Montenegro Bonus
DOO™ — Cetinje, razmatrana je situacija sa KAP-om u ste¢aju i konstatovano da ce se nakon
epiloga sudskog postupka, koji je u toku. reagovati po pitanju prethodno navedenih odluka o
pokri¢u troskova.

U toku 2023. godine, po stupanju na funkciju nevog ministra u Ministarstvu energetike 1
rudatstva, Predsjednica Odbora direktora i Izvrni direktor “Montenegro Bonus-a™ d.o.0. su
odrzali sastanak sa ministrom i njegovim saradnicima i tom pribkom su ga upoznali sa
kompletnom problematikom Drustva, sa posebnim osyrtom na rjeSavanje statusa obaveza
.Montenegro Bonus-a* prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u ste¢aju u odnosu na
zakljucke i odluke Vlade Crne Gore o pokri¢u troskova Montenegro Bonus-a* d.o.0., a po
osnovu Ugovora o poslovno tehnitkoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma AD u stecaju, koje
se odnose na umanjenje ste¢ajne mase nastale tokom perioda upravljanja KAP-om u ste¢aju.

Potrazivanja od refundacija se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno
osiguranje i Centra za socijalni rad.

Potrazivanja od Uprave carina s¢ odnose na vise placene obaveze po osnovu carinskih
deklaracija.

Tokom 2023. godine Drudtvo je izvrsilo naplatu potrazivanja od PDV u iznosu od 1.741.096 €
koje se odnosilo na povraéaj po osnovu PDV-a sadrzanog u fakturama koje su tokom 2021.
godine otpisane zatvaranjem stedaja u Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u ste¢aju, budugi
da nijesu naplacene u toku stetajnog postupka. Osnovanost potrazivanja po osnovu PDV-a je
potvrdena nakon izvi§enog inspekeijskog nadzora od strane Uprave prihoda 1 carina i
konstatovana Zapisnikom o izvrSenom inspekcijskom nadzoru broj 06/02-88/1-22 od
07.11.2022. godine. Donosenjem RjeSenja od strane Uprave prihoda 1 carina za preusmjerenje
PDV kredita broj 06/01-193/22/1 od 04.05.2023. godine stekli su se uslovi za uplatu sredstava
na ra¢un Drustva i ista su uplacena 16.06.2023. godine u skladu sa pomenutim Rjesenjem.
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27. Gotovina na ralunima i u blagajni

Opis 2023 2022
Gotovina na Ziro raunima 1,153.837,40 56.991 .02
Gotovna na devznim racunima 0,01 0,01
Gotovina u blagajni 191,68 4,62
Golovina na platnim karticama 1.563.22 1.061,20
UKUPNO GOTOVINA 1.155.592,31 58.056,85]

Gotovinu na ratunima predstavlja stanje na Ziro i deviznim raunima kod poslovnih banaka,

kao i stanje u blagajni Drustva na dan 31.12.2023. godine.

28. Aktivna vremenska razgranifenja

Opis 2023 2022
AVR - kamate - CGES
Razgraniceni troskow po osnows chaweza 2.796.11
Razgraniceni troskov - provizije po garanc. PBCG
AVR PRV
AVR -po kolektiviom ugovory 34.282,40 44.329 20
AVR - participacije za kredit 71.835.00 90.413,46
AVR PDV KAP
AVR kamate finansijski lizing 4.197.28 7.173.34
PotraZivania za nefaktunisani prinod 9.725,27 12.893,79
AVR—unapriied placeni troskow 9.016.81 15.221.31
UKUPNO AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 131.862,97 170.031,10

Razgraniceni troskovi po Kolektivnom ugovoru predstavaljaju preuzete obaveze po osnovu
¢lana 54 Kolektivnog ugovora Drustva broj 01-771/2 od 30.07.2019. godine

Razgrani¢eni troSkovi participacija Cine participacije po osnovu kamata po kKreditima za
rieSavanje stambenih pitanja zaposlenih, shodno ugovorima o preuzimanju ispunjenja.

AKTIVA

Opis

2023

2022

UKUPNA AKTIVA

19.773.255,11

20.552.123,50
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29. Kapital
Opis 2023 2022
Kapital Drudtva 50.000,00 50.000,00
Nerasporedjen: dobitak ranijin goding 5.445.205.11 1.380) 482,98
Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 198,349,15 5.361.267,36
Gubitak ranijih gedina -3.044.931,88 -1.2_60:571.91
Gubitak tekuce godine -3.044 931,88
Revalorizacione rezene 133.567.88| 134.085.03
UKUPNO KAPITAL 2.782.190,26 2.620.331,58

Kapital Drustva predstavlja osnivacki ulog koji ¢ine sredstva dobijena od strane Vlade CG, na
osnovu Ugovora br. 01-2360/1 od 11 07.2003.godine. U cilju obezbjedjenja minimalnih uslova
za nesmetan potetak rada, Viada je kao osnivac uplatila osnivacki ulog u visim od 50.000.00
€. U ovoj fazi sadinjen je i dostavljen Izvjestaj o procjeni imovine od strane stru¢nog tima
Ekonomskog fakulteta iz Podgorice. prema kojem je ¢jelokupna imovina procijenjena u
vrijednosti od 16.421,922,92 €. Kontrolom Drustva utvrdeno je, da je zbog greske u lzvjeStaju
0 procjeni umanjena realna vrijednost imovine Drustva i da stvarno procijenjena vrijednost
imovine Drustva iznosi 17.414.50592 €. $to je i verifikovano od strane ovlastenog
procjenjivaca, Naknadnom procjenom prvobitno neprocijenjenih osnovnih sredstava, kao i
zaliha utvrdena je dodatna vrijednost osnivackog uloga u visini od 2.083.003,14 €. iz Cega
proizilazi da ukupan dio nenovéanog uloga iznosi 19.497.509,06 €, sto zbirno sa nov&anim
ulogom od 50.000,00 € iznosi 19.547.509.06 €. Osnovna sredstva koja predstavijaju dio
osnivatkog uloga u iznosu od 6,252,701 € ustupljena su Ministarstvu finansija i za taj dio je
umanjen osnivacki ulog. U 2009, godini je takode izvrSeno uvecanje kapitala po osnovu
revalorizacionih rezervi u iznosu od 6.871.244.64. Na kraju 2021. godine vrijednost kapitala
Drustva tj. osnivatkog uloga iznosi 20.166.052.70 €.

Imajuéi u vidu da je poslednja procjena imovine izvriena 2008. godine, a u cilju adekvatnog
prikazivanja iste u poslovnim knjigama Drustva sa aspekta vrijednosti i viasniStva zatrazena j¢
saglasnost od Vlade Crne Gore za pokretanje postupka nabavke usluga procjene imovine 1
kapitala na dan 01.01.2022. godine, putem dopisa broj 01-1484 od 23.12.2021. godine 1 dopisa
broj 01-367 od 25.03.2022. godine, kako one za koju je Drzava Crna Gora prenijela prava
korigcenja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim raspolaganja
svojinskim pravom, tako i one koju je Drustvo od osnivanja nabavilo od sopstvenih sredstava.

Saglasnost za angazovanje ovlascenog procjenjivaca ,Montenegro Bonus™ d.o.0. je dobio dana
20.04.2022. godine, Zaklju¢kom Vlade broj 04-2192/2.

Nadalje. .Montenegro Bonus™ d.0.0. je pokrenuo otvoreni postupak javne nabavke za nabavku
usluga procjene imovine Drustva, dana 08.07.2022. godine, te je Odlukom o izboru
najpovoljnije ponude, broj 01-1033 od 27.09.2022. godine, “HLB Mont Audit” d.o.0, izabran
kao najpovoljniji ponuda¢ i sa njim je zakljucen ugovor broj 01-1238 od 10.11.2022. godine.
[zvjestaji o procjeni imovine ,Montenegro Bonus™ d.o.0. su dostavljeni od strane procjenjivaca
dana 23.02.2023.godine.
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OvlaSéeni procjenitelj je, izmedu ostalog, dostavio Rekapitulaciju - Procjene vrijednosti
imovine ., Montenegro Bonus® d.0.0. sa instrukeijania za knjizenje efekata procjene, broj 01-
230/6 od 23.02.2023. godine. Shodno tome potrebno je da racunovodstvo ..Montenegro Bonus™
d.0.0. izvréi usagladavanje vlasniStva i vrijednosti imovine utvrdenih procjenom sa stanjima u
knjigovodstvu . Montenegro Bonus™ d.0.0., kao i da korekcije 1zvrdi u skladu sa zahtjevima
MRS 8. a koje su rezultat ranije izvrienih pogre$nih knjizenja. Neophodno je da .Montenegro
Bonus* d.0.0. sva sredstva koja nijesu u svojini isknjizi 1 istovremeno smanji Kapital. uz
saglasnost Osnivada, odnosno Vlade Cme Gore. u skladu sa odredbama Zakona o privrednim
drugtvima ("SI, list CG", br. 65/20, 146/21). U skladu sa datim instrukcijama i odredbama
Zakona o privrednim drustvima, Drustvo je uputilo izvjedtaje o procjeni resornom ministarstvu
na dalje postupanje.

Na sjednici odrzanoj dana 30.03.2023. godine. Vlada Crme Gore je razmotrila 1 usvojila
Informaciju o progjeni vrijednosti imovine “Montenegro Bonus™ d.o.o. Cetinje. 1 zaduzila
“Montenegro Bonus™” d.o.0. Cetinje da sva sredstva koja nijesu u svojini ,,Montenegro Bonus-
a* d.o.0 Cetinje isknjizi u svojim poslovnim knjigama u skladu sa lzvjestajem o procjeni
vrijednosti imovine broj 01-230/6 od 23.02.2023. godine, kao i da satini novi Obratun

amortizacije - OA obrazac, utvrdi priviemene razlike i da evidentira efekte u poslovnim

knjigama.

Nakon cvidentiranja efekata procjene 1 korekeija u skladu sa zahtjevima MRS 8. a koje su
rezultat ranije izvrsenih pogreinih knjiZenja, a saglasno zaduzenjima iz prethodno navedenog
Zakljucka, imovina za koju je Drzava Crna Gora prenijela prava korid¢enja. upravljanja i
raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim raspolaganja svojinskim pravom, je
isknjiZena iz aktive bilansa u korist nenov&anog uloga i pripadajucih revalorizacionih rezervi i
prikazana kao tuda imovina u vanbilansnoj evidenciji.

Osnivadki kapital u knjigama Drustva na 31.12.2022. godine nakon evidentiranja cfekata
procjene iznosi 50.000.00 €. §to je u skladu sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021. godine.

Zakljutkom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Cre Gore je donijela novi
Statut ,.Montenegro Bonus-a* d.0.0. Cetinje, koji je objavljen u SI. listu Cme Gore broj 7/2024
od 31.01.2024.godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021, godine. Clanom
7 i & novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 eura je uskladen 1 sa stanjem
u poslovnim knjigama Drustva na osnovu &ega je izvrSena i promjena u CRPS-u, te je kapital
u navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

Drudtyo je tokom 2023. godine, Odlukom Odbora direktora o utvrdivanju i raspodjeli dobiti za
2021, godinu broj 01-823 od 28.06.2023. godine i saglasno ¢lanu 237 Zakona o privrednim
drustvima, nakon pokri¢a gubitaka iz ranijih godina u iznosu od 1.260.571.91 €. dobit u iznosu
od 30.577,33 €, §to predstavlja 30% preostale dobiti, prenijelo Budzetu Crne Gore i izvrsilo
uplatu pripadaju¢eg poreza po odbitku u iznosu od 5.395.99 €,

30. Dugoroéna rezervisanja

Opis 2023 2022
Rezenisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 147.539.13 144.441,48
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 147.539,13 144.441 48
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Rezervisanja za naknade 1 druge beneficiie zaposienih predstavijaju rezervacije za otpremning

prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposienih u's
ovlaséenog aktuara za 2023. godinu, po Medunarodnom racunov
Tokom 2023. godine je izvriena je isplata dvije jubilarne nagrade 7

u po tom Osnovu su ukinuta rezervisanja u iznosu od 805722 €.

31. Dugoroéne obaveze

kladu sa Izvjestajem o obracunu
odstvenom standardu 19.
a 20 godina rada u Drustvu

Opis 2023 2022
Oslale dugorocne obaveze 13.732.286,00 14,032.286.00
Dugorocna obaveze po MSFI 16 32.978.00 50.966.00
UKUPNO OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE T 13.765.264.00]  14.083.252,00

Ostale dugoroéne obaveze &ine obaveze prema Elektroprivredi Crne Gore 1 Crnogorskom

¢lektroprenosnom sistemu.

32. OdloZene poreske obaveze

Opis 2023 2022
Odlofene poreske obavweze (3,00 4.524.97
UKUPNO ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0,00 4.524,97

Odlozene poreske obaveze su evidentirane

po osnovu razlike sadasnje knjigovodstvene 1

sadasnje poreske vrijednosti osnovnih sredstava, koja predstavlja osnovicu 7a obracun

odlozenog poreza.

33, Obaveze po osnovu Kredita

INSTITUCIJA

Opis 2023 2022
Overdraft kredit 0.00 1£9.811.05
Dio ostalih chaweza koje dospijevaju dao jedne godine 300.000.00 360.000.00
Kratkorotne cbaveze pa 0snow zakupa MSF! 16 17.988.00 17.988,00
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA | KREDITNIH 317.988,00 567.799.05

Drustvo nema obaveza po 0Snovu kredita na 31.12.

2023. godine. Ligovor o kreditu broj 04-420-

9501171 .6.6 je zakljucen 25.05.2023 godine sa Prvom bankom Crne Gore AD Podgorica -

osnovane 1901 na iznos od 200.00C.00 eura sa rokom dospijeca do

sredstvom obezbjedenja koje ¢ine dvije mjenice

25.05.2024, godine. sa
i sredstva obezbjedenja koja su definisana

Ugovorom o limitu finansiranja broj 17-01/28469 od 29..2019. godine. Ugovor o limitu tokom
2021, godine povecan sa 500.000.00 na 700.000.00 eura i zaklju¢en je novi Ugovor o limitu
finansiranja broj 17-01/28469 od 29.11.2021. godine sa slede¢im sredstvima obezbjedenia:
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- Hipoteka na teret nepokretnosti upisanih u: “A™ listu lista nepokrethost 2826 KO Cetinje 1,
KP 4600/2, potes Donje polje. zemljiste vz privrednu zgradu, povrsine 733 m2: KP 4600/2,
BZ1, potes Donje polie, zgrade u ostaloj privredi, povrsine u osnovi 218 m2:

_ sy Jistu lista nepokretnosti 2826 KO Cetinje 1, KP 46002, BZ 1, zgrade u ostaloj privredi
oznacena P1 1 povrsine 218m2 : KP 4600/2. BZ 1. poslovni prostor oznacen kao PDI1 .
spratnosti P | povrsine 99m2: KP 4600/2, BZ!, poslovni prostor aznacen kao PD 2 . spratnosti
P 1 povrsine 99m2; KP 460072, BZ1, poslovni prostor oznacen kao PD 3. spratnosti P11
povrsine 140 m2; KP 4600/2, BZ1, peslovni prostor oznacen kao PD4. spratnosti P1 [ povrsine
$4m2. sve u svojini “Montenegro Bonus” d.0.0. Cetinje.

- Zaloga na zalihama 64T mazuta u rezervoaru R 18 u Baru vrijednosti 70.000,00 eura po
speciﬁkaciji Drustva broj 1210 od 03.11.2021. godine (Odluka Odbora direktora Drustva broj
011127 od 21.10.2021. godine):

- Zaloga na zalihama 146,68 T TNGa (tecnog gasa) od cega s¢ 91,69 T nalazi u rezervoaru
Energogas-a u Podgorici po specifikaciji Drustva broj 1212 0d 03.11.2021. godine dok se 5499
T nalazi u skladistu TNG-a Obod na Cetinju po specifikaciyi Drustva broj 1211 od 03.11.2021.
godine; ukupne vrijednosti 190.000,00 eura (Odluka Odbora direktora Drustva broj 01-1128 od
21.10.2021. godine)

Dio ostalih obaveza koje dospijevaju do jedne godine u iznosu od 300.000,00 € se odnosi na
obaveze koje je potrebno izmiriti tokom 2024 godine: a po osnovu Notarskog zapisa UZZ
37/2022 od 04.02.2022. godine kojim je "“Montenegro Bonus” d.0.0. preuzeo placanje obaveza
prema CGES-u u 35 mjesecnih rata, pocevsi od februara 2022. godine u ukupnom iznosu od
1.200.167.87 €. “Montenegro Bonus-u™ d.o.0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira
placanje ove obaveze i potpisan j¢ novi notarski zapis UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine
&ime se produzio rok otplate obaveza i broj mjeseénih rata sa 35 na 47, a na radun smanjenja
iznosa mjesecne rate za period od 2024. godine do kraja roka otplate umjesto prethodnih
50.000.00 eura, na novih 25.000,00 eura na mjesecnom nivou.

34. Obaveze prema dobavljadima i primljeni avansi

Opis 2023 2022
Prmijeni avansi 3.565.70 5.248 42
UKUPNO PRIMLJENI AVANSH 3.565,70 6,248.42

Opis 2023 2022

Dobaujaci u Inostranstvy
Dobauiati 164.457.48 257.208,50
Nefakturisana roba | usluge
Drzawi Trezor 0,00 190.840.00
KAP u stedaju - sredstva steajna masa 2.374.913.31 2.374.913,31
UKUPNO OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 2.539.370,79 2.822.961,81

Obaveze za steCajnu masu su objasnjene u napomeni 25, pri ¢emu je 1znos manji za prinudnu
naplatu izvrienu nad ra¢unima Drustva tokom 2021, godine u iznosu od 969.662,55 cura. Za
ostatak duga od 2.374.913.31 eura pokrenut postupak pred Privrednim sudom broj 826/2021
od 15.04.2021. godine.
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35, Ostale kratkorotne obaveze

Qpis 2023 2022
Obaweze za neto zarade 22.055,40 11.84
Obaveze za porez na licna primanja 7.202,07
Obaveze za prirez na liéna primania 3.237.14 1.073,13
Obaweze za doprines PIO za zaposiene 10.786,85
Obaveza za doprinos za zdravsho za zaposiene
Obaveze za doprinos za nezapostene za zaposiene 358,11
Obaveze za Jedinstveni racun - zaposieni 12.131.19
Obaveza za doprinos PIO za posiodaca 3,955,13
Obaveza za doprinos za zdeawsivo za poslodavca
Obaveza za doprinos za nezaposlene za posiodavca 358,11
Obaveze za Fond rada 143,47
Obaweze za doprinos za Privedou komary CG
Obaveze za doprinos za SSSCG
Obaveze za doprinos zbog nezaposhavana invalida 158,22
Obaweza za doprinos rehabilitacije imalidnih lica
Obaveze za Jedinstveni racun - poslodavac 5.030.70
Cbaveze po osnow kamala 169,09 6.729.77
Obaveze po 0SNoW provizija 35,78
Obaveze za porez i prirez za jubilame nagrade 153,66
Ohaweze za porez za Odbor direktora 138.36
Obaveze za doprinos PIO za Odber direktora 995.69
Obaveze za privez za Odbor direktora 259,81 20,75
Obaveze za porez za revzorski odbor
Obaveze za prirez za Revzorski odoor
Obaweze za neto po Ugovoru © djelu
Obaveze za participacije za kredit 2.836.24 7.634.10
Ostale obawze
Obaveze provizije po garancijama 250,00 100.01
Obaveze po Ugovor - RK Loween 1.73 491998
Ostala PVR po kolektiviom Ugovord 34.292.40 A4.329,20
UKUPNO OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 80.453,14 88.914,79

36. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

Opis 2023 2022
Obaweze za PDV po prijgvama 16.488,08
Obaweze prema Uprav carina za akcizy
Obaveze prema Uprav carina 53.819.64 92.802.73
Obaweze za porez za Ugowor o djely 75.19
Obaveze za prirez za Ugowr o djelu 319,42 11,28
Obaveze za doprinos PIO za Ugowr o djelu
Obaweze za doprinos zdraystvo za Ugovor o dielu
Unagriied obracunali troskov 16.984 .54 25.759,98
Razgranicene obaveze za POV 852,10
Cbaveze za porez iz rezultala 44.885.72
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VRIJEDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA 87.621,69 164.387,00
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Obaveze po OSnOvuU poreza ni dodatu vrijednost 1 ostalih javnih prihoda su dati po strukturi u
gomjoj tabeli.

37. Pasivna vremenska razgranienja

Opis 2023 2022
Obradunati panoc buduteg perioda 49.262.40 49.262,40
KUPNO PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 49.262,40 49.262,40

Obracunati prihodi buduceg perod se odnose na unaprijed naplacen zakup poslovnog prostora,

PASIVA

Opis 2023 2022

UKUPNA PASIVA 19.773.255,11| 20.552.123,50

38. Unutra$nja revizija

U .Montenegro Bonus-u" d.0.0. je uspostavljena funkcija unutraSnje revizije. Zadatak
unutrasnje revizije je obavljanje poslova koji se odnose na sprovodenje pojedinaénih revizija,
priprema 1 podnosenja strateskih i godidnjih planova unutradnje revizije i nacrt povelje
unutra$nje revizije. izrada planova pojedinaénih revizija, pracenje sprovodenja godidnjeg plana
unutrasnje revizije i primjena metodologije rada unutrasnje revizije u skladu sa Medunarodnim
standardima unutrasnje revizije i Eti¢kim kodeksom unutrasnjih revizora, izrada i dostavljanje
izvjeStaja o zavrienoj reviziji, pracenje sprovodenja datih preporuka, izrada plana za
kontinuitanu edukaciju, saradnja sa Dircktoratom za centralnu harmonizaciju 1 razvoj
unutragnjih kontrola Ministarstva finansija, Drzavnom revizorskom institucijim, eksternom
revizijom 1 strukovnim institucijama i izrada godisnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije.

39, Transferne cijene

Pareski propisi Crne Gore obuhvataju propise vezano za cijene transfera izmedu poyezanih
pravnih lica. Vazeci propisi definiéu princip jednakih uslova odnosno da se transakcije sa
povezanim pravnim licima obavljaju po istim uslovima kao i sa tre¢im licima, kao i metode
utvrdivanja transfernih cijena.

Osnivaé ..Montenegro Bonus-a™ d.o:0. je Viada Crne Gore, a u skladu sa Zakonom © porezu na
dobit pravnih lica. povezana lica su sva pravid lica koja su pod direktnom ili indircktnom
kontrolom vlasnika. S obzirom na to da je Montenegro Bonus u 100% drzavnom vlasmstvu,
povezana lica obuhvataju sva pravna lica u viasnistvu drzave Crne Gore, kao i opStine koje
drzava moze kontrolisati. Detaljan pregled povezanih lica je dat u IzvjeStaj o transfernim
cijenama - “Montenegro Bonus” doo Cetinje za 2023. godinu.
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40. Potencijalne obaveze
Sudski sporovi

S obzirom na to da Drustvo oéekuje pozitivan ishod u svim sudskim sporovima nije iZvIseno
rezervisanje po sporovima, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna uslova iz stava 1,
¢lana 21 Dugoroéna rezervisanja, pa je u abavezi da u Napomenama objelodani potencijalne
obaveze i samim tim iste objelodanjuje u nastavku.

Drustvo je u svojstvu tuzioca il tuZene stranke u sporovima, na dan 31.12.2023. godine u vise
sudskih sporova pred Privrednim sudom u Crnoj Gori.

Pred Privrednim sudom se vodi parnién postupak, a predmet spora je predlog tuZioca,
EN+Group Limited, da sud utvrdi da potrazivanje koje ,Montenegro Bonus® d.0.0. ima
prijavijeno u ste¢ajnom postupku koji s¢ vodi nad Kombinatom aluminijuma Podgorica AD
nije osnovano. Potrazivanje koje se osporava, odnosi se na fakture za isporucenu elektricnu
energiju koju je shodno zakljucenom ugovoru .Montenegro Bonus™ d.0.0. isporu¢ivao
Kombinatu aluminijuma Podgorica AD.

Takode se pred Privrednim sudom vodi parniéni postupak za uty rdenje visine dugovanija koji
"Energogas” d.0.0. kao tuzeni. duguje ,.Montenegro Bonus-u" d.o.o.

Pred istim sudom se vodi i postupak izmedu Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju.
kao tuzioca i tuZzenog ,Montenegro Bonus“d.0.0., a predmet spora j¢ sticanje bez osnova u
ukupnom iznosu od 2 374.813.37 € sa zakonskom zateznom kamatom. Kompletan iznos po
pitanju ovog spora je vee prethodno prikazan u obavezama Drustva 1 objasnjen kroz Napomenu
broj 33.

Pred istim sudom vodi se i postupak iniciran tuzbom od strane , Humci® d.o.0., a radi
utvrdivanja niStavosti izjave o prebijanju od 17.02.2017. do 31.12.2021.godine i naknadu stete.

U Upravi za nekretnine se vodi upravni postupak po osnovu zahtjeva za upis prava koris¢enja
i upravljanja. Postupak je iniciran kod Uprave za nekretnine PJ Podgorica, po zahtjevu radi
upisa prava koriscenja i upravljanja na katastarskoj parceli 1305 i objektima na njoj. zavedene
u listu nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Sve nepokretnosti iz predmetnog Lista
nepokretnosti upisane su kao svojina Energogas-a d.0.0. Podgorica, zbog &ega je predmetni
postupak prekinut, buduéi da je Zastitnik imovinsko pravnih intéresa Crne Gore inicirao
postupak kod Uprave za katastar PJ Podgorica, radi ispitivanja i utvrdivanja nacina upisa
Energogas-a d.0.0. Podgorica na datim parcelama. Postupak po zahtjevu ZIP1 1 dalje je u toku,
zbog Cega jod nije nastavljen postupak koji je u prekidu, a radi upisa prava koris¢enja i
upravljanja.

Pred Upravnim sudom Cme Gore vodi se postupak u kojem je tuZilac "Montenegro Bonus”
d.0.0. protiv tuzenog Drzava Crna Gora - Ministarstvo finansija i socijalnog sfaranja, a predmet
spora je ponistaj rjesenja tuZzenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021. godine. Upravni sud Crne
Gore je dana 25.05.2023. godine donio presudu poslovne oznake U br.1851/21 kojom je usvojio
tuZzbeni zahtjev tuzioca ,,Montenegro Bonus" d.0.0, ponidtio je rjeSenje Ministarstva finansija 1
socijalnog staranja. Donosenjem ove presude Upravnog suda, postupak je ponovo vra¢en na
pocetak tj. na ponovno odlucivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.
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Pred Osnovnim sudom u Cetinju i Vidim sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih sporova.

41. Dogadaji nakon bilansa

Zakljutkom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a® d.o.o. Cetinje, koji je objavljen u SL. listu Crme Gore broj 7/2024
od 31.01,2024. godine. a koji je usaglagen sa Odlukom o osnivanju Drutva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.1 2.2021. godine. Clanom
7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drudtva u iznosu od 50.000,00 € je uskladen i sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva na osnovu &ega je izvriena i promjena u CRPS-u, te je kapital u
navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

Istim upisom Drudtvo je promijenilo naziv iz Drustvo za proizvodnju. promet roba i usluga
Montenegro Bonus" - Cetinje, skraéeni naziv ,Montenegro Bonus* u Drustvo sa ograniéenom
odgovorno$éu za promet roba i usluga ,Montenegro Bonus®“ - Cetinje, skraéeni naziv
L»Montenegro Bonus™ d.o.o.

lzvréni direktor
Miljan Ivanovié

bk e (bcomdld
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1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1 ORGANIZACIONE
STRUKTURE

.Montenegro Bonus™ kao drustvo sa ogranicenom odgovornoséu, osnovano je Odlukom Vlade
Crne Gore, na sjiednici odrzanoj dana 03.07.2003. godine, Drustvo je osnovano u cilju upravljanja
resursima drzavne imovine, preuzete od bivie Savezne direkcije za robne rezerve, trZisne
valorizacije i zastite ove imovine, kao 1 obezbjedenja konkurentnosti robe i usluga na trzistu.

Ugovorom zaklju¢enim izmedu Viade Crne Gore i .. Montenegro Bonus-a“* d.0.0. izvrien je prenos
prava korid¢enja. upravljanja 1 raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve. a
koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.

Druitvo se bavi prometom nafte i naftnih derivata.

Misija Drutva

Misija drudtva je unaprjedenje ponude roba i usluga na trzistu u smislu povecanja konkurentnosti
i diverzfikacije u oblasti energetike, sa posebnim akcentom na promet nafte i nafinih derivata,
kao i zadtita i valorizacija petrolejskih rezervoarskih resursa i instalacaija u svojini drzave.

Ciljevi Drustva su:

e Adekvatno pozicioniranje na trzistu nafte 1 naftnih derivata u smislu slobodnog raspolaganja
skladignim kapacitetima u svojini Drzave, kao | obavljanje funkcije uvoza, skladistenja i
distribucije u maloprodaji i veleprodaji nafte i nafinih derivata i drugih energenata u uslovima
slobodne trzisne konkurencije:

¢ Pozicioniranje Drustva u sistemu obaveznih rezervi naftnih derivata, prenos znanja 1 iskustva
u skladistenju i trgovini derivatima 1 osiguravanje pouzdanog 1 finansijski isplativog
snabdijevanja pomenutom robom;

e Valorizacija pozicije operatora prenosnog sistema gasa u smislu stvaranja neophodnih
preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda, gasifikacije Crne Gore i
uceséa u projektima $a inostranim partnerima.
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1.1 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Vlada Crne Gore je dana 03.06.2021. goding; donijela Rjesenje broj 04-2674/3 o izboru lanova
Obora direktora u sledec¢em sastavu:

- Sladana D7akovi¢. predsjednica:
- Dragoljub Bulatovi¢, ¢lan;

- lvana Klikovac, €lan;

- Bogdan Markovig, ¢lan i

- Srda Smatlik, ¢lan.

Menadzment Drustva ¢ine:

- lIzvréni direktor:

- Sef kabineta;

- lzvréni rukovodilac sektora za opéte i pravne poslove;
- Izvréni rukovodilac sektora za komercijalne poslove i
- Izvréni rukovodilac sektora za finansijske poslove.

Funkciju Izvtsnog direktora u 2023. godini do 27.07.2023. godine je obavljao Radod Zecevie,
dipl.pravnik,

Vlada Crne Gore je 27.07.2023. godine donijela Rjesenje o razrjesenju lzvrinog direktora
Montenegro Bonus-a" d.o.0. Cetinje. Radosa Ze¢evica, dipl.pravnika.

Dana 03.08.2023. godine Vlada Cme Gore je donijela Rjesenje broj 07-100/23-3891/3 o
imenovanju Miljana Ivanovi¢a, dipl.ing. metalurgije za lzvr$nog direktora ..,Montenegro Bonus-

a” d.o.0. Cetinje.

Revizorski odbor Drutva se sastoji od Predsjednika i dva ¢lana.

Revizorski odbor je imenovan na osnovu Odluke odbora direktora o imenovanju dva ¢lana broj
01-742 od 27.07.2021, godine i saglasnosti Ministarstva finansija i socijalnog staranja broj 01-
769 od 04,08.2021. godine o prihvatanju treceg Clana koji je delegiran od Ministarstva
kapitalnih investicija u slede¢em sastavu:

- Slavica Dragkovi¢, predsjednica;
- Radojko Boskovi¢, ¢lan i
- Vera Pckovi¢, ¢lan

U Drustvu postoje 3 lokacije u kojima se posluje i to: Cetinje. Podgorica 1 Bar.

Zaklju¢kom broj 08-011/23-6143/2 od 27,12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a* d.o.0. Cetinje koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva
od 03.07.2003. godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021.
godine. Clanom 7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drudtva u iznosu od 50.000.00 cura je
uskladen sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva na osnovu Cega je izvriena i promjena u
CRPS-u, te je kapital u navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od
15.02.2024. godine.
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Istim upisom Drustvo je promijenilo naziv iz Drudtvo za proizvodnju. promet roba i usluga
.Montenegro Bonus" - Cetinje, skraceni naziv ~Montenegro Bonus™ u Drudtvo sa ograni¢enom
odgovornoiéu za promet roba 1 usluga .Montenegro Bonus™ - Cetinje. skraceni naziv
Montenegro Bonus™ d.0.0.

Drustvo je u postupku pregovora sa resornim ministarstvom po pitanju ancksiranja ugovora iz
2003, godine, kojim je. od strane Vlade Crne Gore na Montenegro Bonus™ d.0.0.. izvrien prenos
prava koriS¢enja. upravijanja i raspolaganja nepokretnom 1 pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkeije za robne rezerve, a
koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.
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2. POSLOVANJE DRUSTVA U 2023.GODINI

.Montenegro Bonus™ d.o.0. je i u 2023, godini usmjerio svoje aktivnosti prema zahtjevima trzidta,
a shodno svojim objektivnim moguénostima, Nase kupce snabdijevamo naftnim derivatima
obezbijedenim od strane renomiranih kompanija i rafinerija iz okruzenja. vodeci racuna o
ispunjenju svih zakonskih standarda po pitanju kvaliteta istih,

2.1

ANALIZA TRZISTA

U 2023. godini ,.Montenegro Bonus™ d.0.0. zasniva svoje poslovanje na:

2.2

analizi trzista Crne Gore i regionalnog trzista nafte i naftih derivata i TNG-a, pracenjem
globalnih politickih i drugih kretanja 1 njihov uticaj na berzanska kretanja nafinih derivata,
dosadadnjim iskustvima u oblasti prometa nafinih derivata,

uspostavljenim poslovnim kontaktima sa postojecim domadim i ino partnerima,

analizi i sagledavanju moguénosti proSirenja mreze dobavljaca 1 kupaca,

geografskoj poziciji i prednosti postojece infrastrukture.

iskazanom interesu za saradnju sa , Montenegro Bonus-om™ d.0.0 od strane znaCajnog
broja ino kompanija,

postovanju principa peslovanja koji uvazavaju kriterijume kompletne usluge, kvaliteta i
cjenovno prihvatljive politike,

moguénosti fleksibilnog prilagodavanja .Montenegro Bonus-a™ d.o.0 promjenama na
trzistu u odnosu na zahtjeve istog, 1 u odnosu na koriséenje sopstvene imovine.

POSLOVNE AKTIVNOSTI

U dijelu poslovnih aktivnosti u 2023. godini:

-Montenegro Bonus™ d.0.0 je nastavio sa aktivnostima u¢eic¢a na tenderima privrednih
subjekata i drzavnih institucija u Crnoj Gori kao kupaca naftnih derivata.

Nastavljene su i aktivnosti bazirane na povecanju prodaje TNG-a u veleprodaji.
zahvaljujuci koris¢enju sfere za skladistenje TNG-a. kao i plinske instalacije u Obodu na
Cetinju.

Pristupilo se proceduri oko otvaranja sopstvene punionice boca za TNG kroz obezbjedenje
projekta i finansijskih sredstava za istu, raspisivanja tendera, kupovine boca, ¢ime se
stvaraju neophodni uslovi za vedi udio na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u vidu plinskih
boca sa logom ,,Montenegre Bonus-a™ d.o.0. ¢ime ¢e se povecati ukupan promet TNG-a i
zaokruziti cjelokupan asortiman proizvoda u dijelu TNG-a. Visok nivo kvaliteta naseg
proizvoda i pratecih usluga (dostupnost, kvalitetna 1 brza isporuka. itd,) bi¢e prepoznati
od strane korisnika ovog proizvoda. Ponudene plinske boce ¢e biti prepoznatljive na
trziStu na osnovu karakteristi¢nog loga . Montenegro Bonus-a* d.0.0., kao i posebnoj
zastitnoj foliji na ventilima boca, koja ¢e¢ garantovati da je svaka boca tehnicki ispravna i
sigurna za upotrebu ¢ime bi se doprinijelo odrzavanju povjerenja i lojalnosti kupaca.
Posebna paznja bice posvecena cjenovnoj politici plina u bocama kako bi se moglo izvrsiti
brzo pozicioniranje i bolji plasman na trzistu,

Pristupilo se analizi uvodenja sopstvenog prevoza roba, kako bi se konkurentnost Drudtva
podigla na veci nivo. Cijena transportnih usluga roba od strane servisera je limitirajuci
7
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faktor i znacajno finansijski nepovoljnija u odnosu na samostalnu organizaciju transporta
prilikom nabavke, distribucije i plasmana roba i usluga.

e .Montenegro Bonus-a* d.o.o. se i u 2023, godini oslanjao na strateSke i pouzdane partnere
koji su mogli obezbijediti cjenovno konkurentne prouvode shodno zahtjevu trzista
nafinih derivata. Takode, u 2023. godini fokus je bio na Sirenju veleprodajne mreze
kupaca, kao ina uspostavljanju kontakata sa novim dobavljatima, asve u cilju postizanja
$to boljih uslova nabavke koji bi u krajnjem doyeli do boljeg pozicioniranja na trzistu kao
odgovor na pojacanu i agresivnu politiku konkurentskih naftnih kompanija na trzistu Crne
Gore.

¢ Tokom 2023. godine ,Montenegro Bonus* d.o.0. Cetinje je organizovao niz sastanaka sa
resornim ministarstvom povodom regulisanja duZni¢ko — povjerilatkih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Niksi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
ste¢aju na kojima se konstatovalo da je potrebno §to urgentnije rieSavanje ovih odnosa.
Tim povodom, Ministarstvo energetike i rudarstva informisalo je Drustvo da su u toku
aktivnosti na realizaciji zaklju¢aka Vlade Crne Gore, te da ¢e Drustvo biti blagovremeno
obavijeiteno o svim daljim aktivnostima i preduzetim koracima u praveu rjeSavanja istih.

¢ “Montenegro Bonus-u"d.0.o0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje prema
Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuci notarski zapis UZZ
578/2023 od 28.12.2023. godine ¢ime je produzen rok otplate obaveza iz ranijeg perioda
i broj mjesecnih rata sa 35 na 47, $to ¢e znacajno uticati likvidnost DruStva u narednom
periodu.

3. ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

3.1 PRIRODNI GAS

Viada Crne Gore je krajem 2013. godine imenovala ,Montenegro Bonus™ d.o.0. za operatora
prenosnog sistema gasa (Odluka o odredivanju operatora prenosnog sistema gasa, Sl. list Cme
Gore broj 47/13 od 8.10.2013. godine), iako gasna infrastruktura joS uvijek ne postoji u Crnoj
Gori, Nakon imenovanja ,,Montenegro Bonus™ d.0.0. sprovodi brojne aktivnosti koje se odnose
na omogucavanje gasifikacije Crne Gore.

3.1.1 Projekat Jonsko-jadranskog gasovoda

Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine. Jonsko - jadranski gasovod. koji
planira da poveze Fieru (Albanija) sa Splitom (Hrvatska), prolaze¢i kroz teritoriju Crne Gore. sa
ukupnom duzinom od 530 km od ¢ega u Crnoj Gori 94 km, prepoznat je kao vodeca opcija za
gasifikaciju Crne Gore kao i moguénost za plasman sopstvenog gasa usled izgradnje gasne
infrastrukture i priblizavanja znaajnom trzistu gasa.

Osnovna namjena Jonsko-jadranskog gasovoda (IAP) je da poveze postojeci i planirane sisteme
prenosa gasa Republike Hrvatske sa Trans Adriatic gasovodom (TAP). TAP je 867 km dug
gasovod koji ¢e prenositi prirodni gas kKoji dolazi iz Azarbejdzana 2.000 kim dugim TANAP

&
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gasovodom (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) do granice Gréke, preko Albanije 1 Jadranskog
mora do juzne Italije i dalje ka zapadnoj Evropi. JuZni gasni koridor, koji pored TAP-a i TANAP-
a ukljuduje i gasovod Juzni Kavkaz, je dug oko 3,500 km.

IAP ima za cilj da uspostayi novi kanal nabavke prirodnog gasa sa Srednjeg istoka i Kaspijskog
regiona, iduéi na sjever uz jadransku obalu. Vrlo je vazno $to ¢e IAP biti dvosmjeran, tako da
linije snabdijevanja moze biti i sjever-jug, sa LNG terminala u Hrvatskoj, ili iz nekih drugih
izvora, lzgradnja gasovoda ¢e omoguciti gasifikaciju Albanije 1 Crne Gore, juzne Hrvatske i
Bosne i Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim gasom.
Gasovod ¢e biti duzine 530 km i stvori¢e preduslove za stvaranje trziSta prirodnog gasa Albanije,
Crne Gore, Bosne i Hercegovine 1 Hrvatske na nivou od oko 5-7 bem.

3.1.2 Jedinica za upravljanje IAP projektom (Project Management Unit - PMU) i osnivanje
regionalne kompanije

Tokom ¢etvrtog Ministarskog sastanka Savjetodavnog vijeca Juznog gasnog koridora koji se
odrzao u Bakuu 15. februara 2018, godine, naglaseno je da je Jonsko - jadranski gasovod (IAP),
kao dio JuZnog gasnog koridora, od velikog znataja za Crnu Goru i prepoznat kao najrealnija
opcija za gasifikaciju Crne Gore, S obzirom na to da je energetika jedan od glavnih stubova
razvoja Cme Gore, realizacija projekta IAP-a ¢e imati veliki doprinos stabilnosti i diversifikaciji
energetskih izvora. Kroz razvoj ovog projekta Crna Gora ¢e, zajedno sa susjednim zemljama, biti
svojevrsni most izmedu Kaspijskog regiona i Zapadne Evrope. Nakon Ministarskog sastanka,
potpisano je Pismo namjere o osnivanju projektne kompanije Jonsko - jadranskog gasovoda, a
koje j¢ prethodno usagladeno na sastanku Jedinice za upravljanje Projektom (PMU) odrzanom u
prostorijama SOCAR-a u Bakuu,

Viada Crne Gore je Zakljuckom broj 07-011/23-347/2 od 26. januara 2023. godine usvojila
informaciju o odredivanju ,Montenegro Bonus-a* d.0.0. za uceite u osnivanju regionalne
kompanije: .Jonsko-jadranski plinovod® d.o.o.. Istim Zaklju¢kem je zaduzeno Ministarstvo
finansija da obezbijedi sredstva u iznosu od 20.000,00 € za osnivacki kapital drudtva.

Odbor direktora ,,Montenegro Bonus“-a je, nakon §to je primio Zakljucak Vlade Crme Gore. broj
07-011/23-347/2 od 26.01.2023. godine. na 31. redovnoj sjednici odrzanoj dana 25.01.2023.
godine usvojio informaciju o predmetnom Zakljucku i donie Odluku o davanju saglasnosti
Predsjednici Odbora direktora da u ime DruStva potpisuje osnivatke akte za firmu Jonsko-
jadranski gasovod (IAP).

U toku je usagladavanje osnivackih akata budude regionalna kompanije .Jonsko-jadranski
gasovod™ d.,0.0., za koje je potrebno izvjesno vrijeme usled razlicitih zakonskih regulativa svih
osnivaca, te se na taj dio ne moze uticati, ali se o¢ekuje potpisivanje, tj. osnivanje predmetne
kompanije u skorijoj buducnosti.

U martu 2024. godine je odrzan sastanak u Bakuu gdje su, izmedu ostalog. dogovorene dalje
aktivnosti Ministarstva energetike 1 rudarstva Cme Gore koje ¢e u saradnji sa Ministarstvom
energetike Hrvatske, SOCAR-om, te TSO-ima raditi na funkcionisanju Jedinice za upravljanje
projektom (Project Manamgement Unit — PMU), koju ¢e ¢initi po jedan predstavnik drzavnog
organa nadleznog za energetiku i po jedan predstavnik TSO-a iz sve Cetiri zemlje uéesnice
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3.2 LJUDSKI RESURSI

Kao odgovoran poslodavac, drutvo je prepoznalo da njegova snaga lezi u kvalitetnim ljudskim
resursima. 1z tog razloga jedna od osnovnih vrijednosti je briga o ljudima. Samim tim. prioritet
DruStva je razvijanje i odrzavanje visokih standarda u odnosu prema zaposlenima kada je u pitanju
njihov karijerni razvoj i uskladenost privatnih i poslovnih obaveza.

Stvaranje motivisanih i zadovoljnih radnika preduslov je naseg uspjesnog razvoja 1 predstavlja
nasu konkurentsku prednost, Stoga na$ strateSki cilj je optimizacija strukture zaposlenih i
ulaganje u razvoj zaposlenih radi sticanja struénih znanja .

Zaposleni su redovni posjetioci struénih seminara, i raznih edukativnih kurseva koji se organizuju
od strane Privredne komore Crne Gore, Poreske uprave i Instituta sertifikovanih ra¢unovoda i
revizora.

Drustvo insistira na etiénosti u poslovanju, zaposljavanju bez diskriminacije, bezbjednosti i zastiti
na radu kao i kontinuirnoj cdukaciji.

3 ODRZAVANJE SISTEMA KVALITETA

.

U sklopu aktivnosti koje se tidu odrzavanja i unapredenja uspostavljenih Sistema menadzmenta
kvalitetom 1SO 9001:2000 i MenadZmenta zaStitom zZivotne sredine [SO 14001:2004 u Drustvu
je 26.07.2023. god, u redovnom roku, obavljena prva nadzorna provjera sistema menadzmenta
kvalitetom i sistema menadzmenta zivotnom sredinom. Provjerivacki tim YUQS koji je obavie
provjeru, preporucio je izdavanje sertifikata o usaglaSenosti sistema menadZzmenta kvalitetom sa
standardom ISO 9001:2015 i sistema menadZzmenta Zivotnom sredinom sa standardom SO
14001:2015. i izdao rjesenje koje vazi uz sertifikat br. Q-2501-VR i E-0965-VR od 07.08.2022.
godine uz predvidene godisnje provjere sistema.

U procesu sprovodenja nadzorne provjere sistema menadzmenta kvalitetom 1 sistema
menadzmenta zivotnom sredinom nijesu konstatovane neusaglasenosti u odnosu na zahtjeve
standarda 1SO 9001:2000 1 1SO 14001:2004,

4. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo vodi svoju politiku ekoloski svjesno 1 angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016. 073/19 od 27.12.2019, 073/19 od
27.12.2019) 1 Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
075/18 od 23.11.2018), kao i podzakonskim aktima iz ove oblasti,

Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo 1 sprovodime na nacin da:

e Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotno) sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji moguéi rizik po zivotnu sredinu i zdravlje Ludi;

e Smanji opterecenje prostora i potro$nje sirovina i energije u izgradnji, kao i u proizvodniji.
distribuciji i upotrebi;

10
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o  Uklju¢i moguénost reciklaze, te sprijeci ili ogranidi uticaj na Zivotnu sredinu na samom
izvoru zagadenja,

e Primijeni sve dostupne procedure za procjenu o¢ekivanih uticaja i odgovarajucih mjera u
cilju izbjegavanja negativnih posljedica po ljudsko zdravlje | Zivotnu sredinu.

U skladu sa odredbama Zakona o zivotnoj sredini, obavljamo odrzivo koris¢enje prirodnih
resursa, dobara i energije, uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriscenje obnovljivih
prirodnih resursa, te upotrebu proizvoda, procesa i tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu
stedinu.

Takode, preduzimamo mjere prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i 8tet¢ po zivotnu
sredinu, te sprovodimo kontrolu aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik il
prouzrokovati opasnost po zivotnu sredinu i zdravije Ludi, kao i druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu Agencija za zastitu prirode | zivotne
sredine je na zahtjev Drustva za odluCivanje o potrebi procjene uticaja na zivotnu sredinu za
Postrojenje te¢nog naftnog gasa, u krugu kompleksa Obod Cetinje donijela rjeSenje kojim je
utvrdeno da nije potrebna procjena uticaja na zivotnu sredinu.

U skladu sa poglavljem 1.8.3.3. Medunarodnog sporazuma o prevozu opasnih materija - ADR i
¢lanom 28 Zakona o prevozu opasnih materija ("Sluzbeni list Crne Gore”, br. 033/14 od
04.08.2014. 013/18 od 28.02.2018) Druitvo angazuje Savjetnika za bezbjednost u prevozu
opasnih materija, koji na godiSnjem nivou priprema Izvjestaj o primjeni mjera bezbijednosti u
prevozu opasnih materija, u skladu sa zakonskim odredbama.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzben: list Crme Gore”, br, 052/16 od 09.08.2016.
073/19 od 27.12.2019. 073/19 od 27.12.2019) i Pravilnikom o blizem sadrzaju plana prevencije i
plana zastite od udesa ("Sluzbeni list Crne Gore!, br. 067/16 od 26.10.2016).

Drutvo je dostavilo obavjedtenje o seveso postrojenjima Agenciji za zastitu prirode 1 Zivotne
sredine.

Takode, Drustvo redovno sprovodi servisiranje instalacija i djelova postrojenja, kao i redovne
periodiéne kontrole od strane nadleznih organa.

Materijali i oprema koji sc koriste u radu zadovoljavaju zakonske propise u smislu otklanjanja
mogucnosti da u toku eksploatacije dode do neZeljenih emisija uatmosferu.

Lica koja rukuju instalacijom imaju poloZen ispit radne osposobljenosti za rukovanje opasnim
materijama kod nadleznog drzavnog organa,

U domenu protivpozamne zadtite Drudtvo ispunjava zakonom predvidene mjere zastite od
eksplozija i poZara, kao i uvjerenja da su elekiriéne i gromobranske instalacije tehni¢ki ispravne.

Tretman otpada se vri u skladu sa standardima, kroz kontrolisano sakupljanje, te preuzimanje od
strane Komunalnog preduzeca, koje ga zatim odlaZe na, za to predvidene lokacije,

Pored navedenog. Drustvo posjeduje Sertifikat kojim se potvrduje da je sistem upravljanja
zivotnom sredinom koji je uspostavljen 1 koji se primjenjuje u skladu sa standardom I1SO
14001:2005. pri ¢emu obim serifikacije obuhvata skladistenje. distribuciji i promet nafte i naftnih
derivata, TNG-a i robe siroke potrosnje. U skladu sa navedemim standardom, primjenjuju se sve
predvidene procedure u cilju identifikacije i vrednovanja mogucih uticaja na Zivotnu sredinu,
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pracenja i mjerenja performansi sivotne sredine, upravljanja otpadom, reagovanja u slu¢aju
vanredne situacije i dr.

5. INFORMACLIE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCLJA

Drutvo nije imalo otkupa sopstvenih akeija. odnosno udjela.

6. POSLOVNE JEDINICE

Druitvo nema poslovnih jedinica.

7. FINANSIJISKO POSLOVANJE MONTENEGRO BONUSA ZA 2023.
GODINU

“Montenegro Bonus-a” d.0.0. Cetinje je ostvario pozitivan neto rezultat u iznosu od 197.832,00
eura za 2023, godinu. Drustvo je svojim edgovornim i savjesnim upravljanjem doprinijelo
ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza prema zaposlenima,
Drzavi - svrstavajuéi se na bijelu listu poreskih obveznika, dobavlja¢ima i bankama -
obezbjedujuéi bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija 1 bolje uslove pri nabavci roba i
usluga.

Postignuti rezultati tokom 2023. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost, kontinuitet
u redovnom finansiraniu reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje buducih poslovnih
aktivnosti.
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7.1 BILANS STANJA

1ZVIESTAJ O FINANSLISKOM POLOZAJU - BILANS STANJA 2021 - 2023

AZ O i 0} PO BILA A A
0
0 4 U 1
¥ B U

A. NEUPLACENI UPISAN! KAPITAL
B, STALNA IMOVINA {003+008+016) 17.929.015 683,328 644.094
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 2.084 6558 4.725
1 Ula_g_anja U fazvoj
2 Koncesije, patenti, licencei sli¢na prava i ostala nematerijaina ulaganja 2.084 6658 4.725
3. Goodwill
A. Avansi 23 nematerijalna ulagania | nematerijaina ulaganja u pripremi —
I NEKRETNINE POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA {009+010+0114015) 17.926931] '676.670 639 369
L_Zem!p&lei objekti 15518751 450.070 467.215
2, Postrajenja | aprema 177.106 186.600 170:154
3. Ostala ugradena oprema, alati | oprema {012+013+014) 2231.074 0 4]
3.1. Investicione nekretnine 2.231.074 =

3.2 Biolodka sredstva

3,3.0stala nepomenuta materijalna staina sredstva

4. Avans| za nekretning, postrojenja, opremu i biolodka sredstva'i nekretnine,
postrojenja, oprema | biolodka sredstva u pripremi

|1 DUGOROCN! FINANSHSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANIA (017 do 023} a 0 a
1. Utedta u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoredni krediti matiénom i-zavisnim pravnim licima

3. Uéedcta u kapitalu kad pravnih lica (sem 2avisnih pravnih lica)

4. Dugorodni krediti pravnim Heima kod kojih postoji uéesce u kapitalu (semzavisnih
pravaih blca)

5 Uetca u kapitalu kaja se vrednuju metadom utedis

6. Dugarocna finansijska ulaganja (dati krediti | hartije od vrednosti)

7. Ostali dugorodni finansijski plasmani | potrativanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA B 0} 16.131 1755,
0. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 18.080.885 19.698.764| 18.995.543
1, ZAUHE (027 do 030) 169329 107.38% 67,584
1, Zatihe materijaia (materijal za Izradu, rezervni delovl sitan inventar i auto gume) 7.122
2. Nedovriena prolzvodaja

3. Gotovi proizvodi | roba 86.014] 102.654 42.986
4. Dati avansi 83315 4735 17.477
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 de 035) 17.745.705|19.533 3181 17.772.366
1. Potrativanja od kupaca 950.888 993.419| 1:004.531

2. Potrazivanja od matinog i zavisnih pravnifn lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 16.794.817( 18,539,899| 16.767.836
4.1. Potrazivanja za vile pladen porez na dobit 13
4.2, Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 1.741.095

4.3, Ostala nepomenuta potraivanja 16,794.817| 16.798.804| 16.767.822
111 KRATKOROCNI FiNANSIISKI PLASMANI (040 do 042) 5.650 ) 0

1, Uéesce u kapitalu 2avispih pravnih lica namenjeno trgovaniu
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljen sopstven: udjeli

I —

3 -Ostali kratkorodni finansijski plasmani ~ 5650 0l
1V, GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 159,201 58.057| 1.155,592
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANIA KOJE JE

OBUSTAVUIENO

£. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 2176316, 170031 131.863
[F. UKUPNA AKTIVA (001+0024024+025+045) 38,202,347 20.552.123/19.773.255

13
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ISKAZ O FINANSUSKOJ POZICUI/BILANS STANJA
PASIVA ' 2021 2022 2023

A, KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 20.285,964| 2.620.331| 2.782.190
1. OSNOVNI KAPITAL 20.166.053 50.000 50.000
11, NEUPLACEN! UPISAN KAPITAL

1, EMISIONA PREMIIA

|V, REZERVE (106+107+108+109-110) 0| 134085 133.568
1. Zakonske rezerve

2. Statutarnerezerve =

3. Druge rezerve ) ST
4, Pozitivne revaloruzacqoq‘e rezerve i nerealizovani dobici pe osn. fin. sredstava i 134.085 133,568
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

5. Nepativne revalorizacione rezerve | nereatizovani gubici poosn. fin.sredstava |

drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

| NERASPOREDJENI DOBITAK |L1 GUBITAK (112+113-114-115} 119.911 2.436,246| 2.558622
1. Nerasporedeni dobitzk ranijih godina 598.656| 1.380483| 5.445.205
2. Nerasporedeni dobltak tekuce godine 781.827] 5.361.267 198.349
3. Gubitak ranijih godina 1.260:572] 1.260.572| 3044932
4. Gubitak tekuée godine 3.044.832

Vil UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 14.623.647|14.227.6931 13.912.803
|. DUGOROCNA REZERVISANIA {119 do:121} 162.407 144.441 147.539
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienih 162:407 144,441 147539
2. Rezervisan)a za troskove U garantnom roku

3. Ostala dugorodna rezervisanjs

1. DUGOROCNE OBAVEZE { 1234124} 14.461.240| 14.083.252| 13.765.264
1. Dugorodni Krediti o |t el
2. Ostate dugorolne obavere 14461240} 14.083.252| 13.765.264]
C, ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4.525

D. DUGOROCNI ODLOZEN! PRIHODI | PRIMLIENE DONACUE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 3.218.842. 3.623.699| 3.012.005:
| KRATKOROCNA REZERVISANIA

|| KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 3.218842! 3.623.695| 3.012.005
1. Obaveze po osnovy kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 237988 377.988| 317988
2. Dbaveze po osnovu kredita od kreditnih |nstitucija 138.034 189.811

3. Primijeni avansi, depoziti i kaucije 27,526 6,248 3,566
4. Obaveze prema dobavijadima ‘2672655 2.822962| 2539371
5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaverze iz posiovan)a | ostale kratkoroéne obayeze (138 do 142) 142.639 226.680 151.080
[8.1, Ostale obavere iz posiovanja 79.435
{8.2, Ostale kratkoroéne abaveze 18318 88.915 BD.453
[§.~§: Obavere pa 0snovU poreza na dodaty vrijednosti ostalih javrih prihoda 92.889 70.627
8.4. Qbavere po osnovu poreza na dabit AaBB6|  44.886;
8.5 Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji | sredstava posiovanja kojeje | R
obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 73.894 75.875 66.257
».UKUPNA PASIVA (1014137+4125+4126+127+143) 38.202.347 20.552.123| 19.773.255
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7.2 BILANS USPJEHA

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU -

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS

USPJEHA

BILANS USPJEHA 2021 - 2023

1 Prihodi od prodaje - neto prihod 9776534 | 10211135 | 9.260.086
Pmmjcnn vrijednosti zaliha gotovih prm;voda i nedovriene
yrmnodlqe 1 —
3. Prihodi od akmlranja uémakurobe - 1
4. Ostali prlhodu iz oslovanja 2._742.925 207.6 616 | 176.784
) cm.m prihodi iz redovnog poslovina \ 162.698 | 160.807 ] 162:159 |
~ b) Ostali prihodi iz z poslovanja. | 2580227 T s6809 | 14.625
€). Pnhudl PO osNoy 1 A THEdnosNog ushiadivanja imavine |
5. lr« kon poslovanja (209+210) | 9 <99 027 9.879.922  B.478.45%
.4) Nabav na \ru»dnml prod.m mbe i mu».k(m mukn).m 0 144. 0‘% _ 9,676,719 |  R.256.691
by Ostaly 1m<km| ‘poslovania (rezervisania i ostali pasloy ni rashodi) - 207.054 | 155.161 ; 172842 §
¢} Amortizacija | 248,780 "_ 48.042 | 48922
6. TroSkovi zarada, naknuada rarada i i ostali litni rashodi C701.043 742.784 | 728:503
a) Neto trodkovi zarada, naknada: 7arad.| i liém rashodi | 457737 485_7_09 { 546,944
b) Troskovi poreza i doprinesa (2 14 do 216) 243306 | 257084 |  181.558
1/ Troskovi poreza B 54497 | 40400 | ’W 27 ‘i
2/ Troskovi doprinosa za penzije - .| [15.415 | l"-{_f_x
/ Treskovi doprinosa, 73394 | 19.057
I Rashodn po osnovu vrijednosnog uskladnanja imovine (osim ]
finansijske) | 0 | 2.582.346 A
&) Rashodi pu osnovu yrijednosnog uskladivania stalne imovine {osim ‘
finansijske) '. . 2.582.330
b) Rashodi pe osnovu \n)cdnosnog uskladav dn;a ‘obring imovine (osim 5
finansijske) N S | — | I
8. Ostali rashodi iz poslovanja L 1444657 | 28078 | 14.293
I P0s|0\ ni reaultm (201+202+2034204- 20“—2]1-217 2200 1 773832 | -2.814.978 | 215618
9. Prihodi po osnovu ueséa u kapitalu (223d0225) I 0| 0] 0
a) Pribodi po osnovu ucescs u kapitalu zavisnih pra\mh ih lica ' jil |
b Pnhuch i po osnovu uée§éa u kipitalu ostalih povezanih pmvmh lica- | j
(9] Prihodi po osnovu ucesca u Kapitalu nepovgzamh pravnih lica Ll 0 |
10. Prifindi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne ’
raz. i efekti ugovor. zastite) (227 do 229) | 0 0| 0
#) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zaymova od matiénog i zavisnih | | |
pravaih lica I_ ‘ !
b) Prihodi od ostalih finansyskih ulaganja i zeymova od ostalth povezanih !
| pravnih lica | L | |
¢} Pohodi od ostalih finansijskih ulagama 1 zajmova od nepov ezanih [
pravnih lica ‘ L
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih cfekata }
| ugovorene zastite (231 do 233) 14.143 6.735 3.147
#) Finansijski prinodi po osnovu tekudih porazivana od mdh\nog |
zavisnih pravnihlica B - | | — ‘
b) Finansijski pnhodx po osnove tekuéih pouauwnm od ostali | po\ jezamh | ’
_pravnih lica i
¢} Finanstjskl prihodi po osnovu tekudih pmmrnann ad ncpmudmh
_pravnil lica (4,145 | 6.735 3.147
12. Vrijednosno uskiadivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin. ulagan)a I [ ‘
Koji su dio ebrtne imovine (235-236) . \ ) 0] 0 0
&) Prihodi po osnovu \rij-.dnomog uskladivanja kratk. [in, sredstava i fin. 1
ulaganja kaji s dio obrtne Imovine |>
b) Rashodi po osnovu \n_udnosnob uskladivania kratk. fin. sredstava i fin, | ]
ulagunja Koji sa dio obrineimovine ‘ ' _ |
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13. Rashodi po osnovu kamata, Kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

1
ra
%
por}
<

216033

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i druglh efekata ugovorene
zatite po 0spoOVU odnosg sa malumm i zav. pravnim licinm

b) Rashodi po-osnovu kamata, kursnih razlika i dmglh efekata ugovorene
zadtite po osnovi pdnosa sa drugim povezanim licima

) Rashodi po ospova kamata, kursnih razlika | drugih efekara ugovorene
zadlite po oshove odnosy sd nepovezanim ficimi

22279

216033

27213

[ 11, Finansijski rezultas (222+226+230+234-237)

-8.136

-24.066

111. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)

765.696

-3.024.276

1V, Neto rezultat poslovanja koje je obustavijeno

191.352

\. Rezultat prije oparezivanja (242+243)

765.696

-3.024.276

191.552

14. Poreski rashod perioda (246+247)

-18.932

20.656

-6.280

1. Tekudi porez na dabit

2. Odlozent poreski rashodi ili prihod perioda

-18.932

20656

-6.280

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245)

784.628

-3.044.932

197.832 |

V1 BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA (POVEZANTH
SA KAPITALOM

0

0

0

I, Pramjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojen;a,
| opreme, nematerijalnih ulaganja i biolodkih sredstava

2. Promijene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preratuna
finansijskih izvjedtaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovarih dobitaka i gubitaka po osnovu uliganja u vlasnicke
instrumente kapitala

4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po-ossovu planova def. naknada
aktuarskik dobitaka {ili gubiteka) v vezi sidel planovima penz. naknada

%, Promjene uCedéa:u osialom sveobuhvatom rezuliatu pridruzenog drudtva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite
neto ulzganja v inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gmoﬁne

8. Ostale promjene nerealizovanih debitaka 1 pubitaka

V11 ODLOZENI PORESKI RASHOD! [LI PRIHODI PERIODA U VEZISA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /[POVEZANIM SA KAPITALOM/

VL NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOMW/ (249-258)

U

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259)

784.628

<3.044.932 |

X. ZARADA PO AKCLJI

1. Osnovna zatada po akeiji

EX Umanjcna {ruzvodnjena) zarada po akeiji

X1 NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG
PRAVNOG LICA

XIL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE

OBEZBJEDUJU KONTROLU
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7.3 FINANSLISKI | RACIO POKAZATELJ

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja
i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za ¢ilj imaju ocjenu stanja |
aktivnosti preduzeca.

7.3.1 Pokazatelji ekonomic¢nosti

E konomiénoét ukupnog posiovanja

Ukupni prihadi

12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86
Uktapis st 11.767.906,00 | 13.449.763,00 l 9.248.464,90
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,07 | 0,78 1 1,02

Ekra;vomit‘nos;redovnog poslovb_nja

Rasiamkinitis! 12.519.459,00 | 10.418.751,00  9.436.869,96 |

EREVRSHe 10.300.970,00 | 10.622.706,00 | 9.206.957,23

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,22 0,98 1,02

Na osnovu pokazatelja ckonomicnosti zakljuCujemo da je Drudtvo u 2023, godini svojim
prihodima pokrilo ukupne troskove poslovanja,

7.3.2 Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

159.201,00 58.057,00 1.155.592,31

Kratsorothenhiaveze 3.218.84200 | 3.623.69900 | 3.012.004,78

0,05 0,02 0,38

Gotovina i gotovinski ekvivalenti /
Kratkorocne obaveze

 Tekuia lkvidnost

Zova ' : : N
R 18.080.885,00 | 19.698.764,00 | 18.995.543,00

Kratkorocn : s 5 _ ,
ratkaroene aboveze 3.218.842,00 | 3.623.699,00 @ 3.012.004,78

5,62 5,44 6,31

AngaZovana obrtna sredstva /
Kratkorocne obaveze
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Woeﬂcijent ubrzane likvidnosti

Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i

gotovina 17.911.556,00 | 19.591.375,00 | 18.927.958,59
Kratkorgaae shgvee 3.218.842,00 | 3.623.699,00 | 3.012.00478
Kratk?roéna potr_a:“.t"vvanja, plasmani i 5,56 5,41 6,28
gotovina / Kratkoroéne obaveze -

! Koeficijent finansijske stabilnosti

Stalnailmoving 17.929.015,00 | 683.328,00 | 644.094,07

Kol 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26

Hugopaneetavere 14.461.240,00 | 14.083.252,00 | 13.765.264,00

0,52 0,04 0,04

Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne
obaveze)

7.3.3 Pokazatelji zaduZenosti

koeﬁcljent zaduZenosti

Ukupne obaveze

17.842.489,00 | 17.851.392,00  16.924.807,91

o 38.202.347,00 | 20.552.123,00 | 19.773.25511

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,47 0,87 0,86

=}

[ Koeficijent finansijskaog leveridza

K

Hlpreechavane 17.842,489,00 | 17.851.392,00 | 16.924.807,91
| )

Ultpan-kapital 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,88 6,81 | 6,08

[ Faktor zaduZenosti

Ukupne abaveze

17.842.489,00 @ 17.851.392,00 | 16.924.807,91

|

Nerisioredenadabie | e |
ERGIedeTa BB Mg ed e 1.629.263.00 @ 6.789.792,00 | 5.692.476,03

Ukupne obaveze / (Nerasporedena
dobit + Amortizacija) 2055 i l 29




7.3.4 Pokazatelji aktivnosti

' Obrt potrozivanja

Montenegro Bonus d.0.0. — Cetinje

9.260.085,94

| Prihadi od prodaje | 9.776.534,00 | 10.211.135,00 |

 Prosjecna potraz:van]a od kupaca 868.273,53 972,153,50 998.974,82
Pnho({{ od prodaje / Prosjecna 11,26 10,50 9,27
potraZivanja od kupaca :

Dani vezivanja potraZivanjo

365 365 365 365

Obrt potraZivanja 11,26 10,50 927

365 / Obrt potrazivanja 32,42 34,75 39,38

Obrt zaliha

Trosak prodatih proizvodo 9.144.093,00 | 9.676.719,00 A 8.256.690,54
_grosjeé‘ne zalihe 160.302,00 138. 359 00 87.486,71 I
:;;i;k prodatih proizvoda / Prosjecne 57,04 69,94 i 94,38

| Obrt vezivanja zaliha

365 | 365
Obrt zaliha 57,04 69,94 | 94,38
365 / Obrt zaliha 6,40 522 | 387

7.3.5 Pokazatelji profitabilnosti

1 s 1] - - ==
Rezuitatprysapoeavania 765.696,00 | 3.024.276,00 | 191.551,96
Rashodi somate 6.777,15 197.55642 |  18.529,32
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi - \
kamata 772,473,15 @ 2.826.719,58 @ 210.081,28

EBITDA

Rezultat prije oporezivanja

3.024.276,00

765.696,00 191.551,96
Rashodi kan » j _ |
fenansdmat 677715 | 19755642 | 1852932
. i 1
e 248.780,00 |  48.042,00 48.921,77
Rezultat prije op +Kamate + -
Amortizacija 1.021.253,15 | 2.778.677,58 @ 259.003,05
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[ o SIS SRS e
| 'Stopa prinosa na kopital (ROE)
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Perendit 784.628,00 | 3.044.932,00 | 197.832,00
fqpia) 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26
Net?, rezultat / Ukupan sopstveni 0,04 1,16 0,07
kapital

| Stopa prinosa sredstava (ROA)

Vet et 784.628,00 | 3.044.932,00 | 197.832,00
Ukupna imovina 38.202.347,00 | 20.552.123,00 | 19.773.255,11
Neto rezultat / Ukupan sopstveni 0,02 0,15 0,01
kapital E

7.3.6 Ostali pokazatelji

] Rebtabllnost ukupnog kapitala -

Wetprezuitat 78462800 | 3.044.932,00 | 197.832,00
agral 20.285.964,00 | 2.620.331,00 | 2.782.190,26
Neto rezultat / Kapital 3,87% . -116,20% | 7,11%

Povirat no uloZend sredstva

Neto rezultat - 784.628,00 ‘339%;;32,00 197.832,00
Osnovna sredstva B 17.929.015,00 | 683.328,00 644.094,07
Obrtna sredstva 18.080.885,00 | 19.698.764,00 | 18.995.543,00
g::np:z;z;/:gsnovna sredstva + 2,18% -14,94% 1,01%

Neto proﬁtm; mar?a (4)

Neto rezultat

3.044.932,00

784.628,00 197.832,00
Frihod od prodaje | 077653400 | 10.211.135,00 | 9.260.085,94
Neto profit / Prihod od prodaje ! 8,03% -29,82% 2,14%
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Neto profitna maria (8).

Neto rezultat

3.044.932,00

784.628,00 197.832,00
Ukt phingt 12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86
Neto rezultat / Ukupni prihodi 6,26% -29,21% 2,10%

Ekonomicnost

Ukupni grihodi

12.533.602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86
Ukupnt rashoo! 11.767.906,00 | 13.449.763,00 | 9.248.464,90
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,07 0,78 1,02

' Odnos tros‘i«Tw; iaposlenih i posiovnih

| prihoda
Trosak zaposlenih

701.043,00 742.784,00 728.502,56
Rastoval prihesi 12.519.459,00 | 10.418.751,00 | 9.436.869,96
Trosak zaposlenih / Poslovni prihodi 5,60% 713% |  7,72%
adno O DVO G O (i 210 0adaq
§; ) ()

Trosak amortizacije 248.780 48.042 48.922
ol od produaje 9.776.534,00 | 10.211.135,00 | 9.260.085,94
Trosak amortizacije / Prihodi od prodaje 2,54% 0,47% 0,53%

Utrosena sredstva po zaposlienom

zaposlenih

frasphmarerie 9.144.093,00 | 9.676.719,00 | 8.256.690,54
Prosjecan broj zaposlenih 28 30 30
Trasak matenie/ Posiecambrol 326.574,75 @ 322.557,30 @ 275.223,02

ukupnim rashodima

Participacija troskova kamate u

Trosak kamate

6.777,15 197.556,42 18.526,32
. S—— 11.767.906,00 | 13.449.763,00 | 9.248.464,90
Trosak kamate / Ukupni rashodi 0,06% 1,47% 0,20%
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“ sk lame 6.777,15 197.556,42 | 18.526,32

| vt priitod] | 12.533,602,00 | 10.425.486,00 | 9.440.016,86

| Trosak kamate / Ukupni prihodi- 005% | 189% | 020% |

| Poslovni rezultat 773.832,00 | 2.814.97800 | 21561804 |

ll

roskovi 7 I

| Troskovrkamata 6.777,15 197.556,42 | 1852632 |
| Poslovni dobitak / Troskovi kamata 11418,25% -1424,90% 1163,85%

7.3.7 Rekapitulacija pokazatelja

POKAZATELUI 2021 2022 2023

Ekonomicnost ukupnog poslovanja | 1,07 0,78 | 102
Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,22 0,98 i 1,02
Koeficijent tekuce likvidnosti 5,62 5,44 6,31 |
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,05 0,02 | 0,38
Koeficijent ubrzane likvidnosti 5,56 5,41 6,28
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,52 0,04 b el L
Pokrivenost troskova kamatama 114,18 14:25 | nat 11,64

| Neto profitna marZa (A) 0,08 0301~ 0_,65
Neto profitna maria (B) | 0,06 -0,29 0,02
Participacija troskova kamate u ukupnim rashodima | 0,00 B 707;01 0,00
Participacija troskova kamate u ukupnim prihodima 0,00 0,02 0,00
Koeficijent zaduzenosti 0,47 0,87 0,86
Koeficijent finansijskog leveridza 0,88 6,81 6,08
Faktor zaduZenosti 10,95 2,63 2,97
EBIT 772.473€ = -2.826.720 € | 210.081 €

| EBITDA 1.021.253€ | -2.778.678¢€ 259,003 €
Stopa prinosa na kapital (ROE) 0,04 -1,16 0,07

| Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,02 -b,lS g 0,01-
Obrt potrazivanja 11,26 o 10,50 9,27
Dani vezivanja potraZivanja 32,42 34;75 s 39,.3-8—
Obrt zaliha 57,04 69,94 94,38
Obrt vezivanja zaliha 6,40 5,22 | 3,87

plp)

- -
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7.3.8 Analiza boniteta - Z - score

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vierovamoce steaja preduzeca. Jedan od tih modela jeste i Altmanov Z -
score model. Na osnovu prilagodavanja originainog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja,
koji je primjenljiv samo na preduzeca ¢ijim se akcijama trguje na organizovanom (rzistu, nastao
je modifikovan model primenljiv na preduzeca ¢ijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trzidtu. Altmanov model je danas opste prihvaéen model koji sluzi za predvidanje bankrota
preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

Z-SCORE
Pozicija 2021
| 38.202.347,00 ' 20.552.123,00 | 19.773.255,11
1 | 18.080.885,00 | 19.698.764,00 | 18.995.543,00
| Staina imovina { 1_7.929.015,00] 683.328,00 |
| ‘Obrtni kapital (2-3) | 151.870,00 | 19.015.436,00 18.351.448,93 |
X1 (4/1) 0.00 0,83 :
|6 | Zadriani (nerasporedeni) dobitak | 1.380.483,00 | 6.741.750,00 | 5.643.554,26
L7 X2/ , : 0,04 R 000
; Zarada prije odbitka kamata i
poreza na dobitak 772.473,15 | -2.826.719,58 210.081,28

X3108/1)

Kapital 20.285.964,00 | 2.620.331,00 |
Obaveze | 17.842,489,00 | 17.851.392,00 16.924.807.91
12 X4(10/11) 1,14 0,15 D36
| 13| Prihodiodprodaje | 977653400 | 10.211.13500 | 9.260.085,94
14 - X5{13/1) 0,26 0,50 :
: Z-5CORE




Montenegro Bonus d.o.0. — Cetinje %

7.3.9 BEX — Business Excellence Model

BEX model s¢ koristi za procjenu poslovne izyrsnosti pr eduzeca pomoéu finansijskih pokazatelja
zasnovanih na finansijskim izv jestajima. Konstruisan je, matematickom, primjenom - Cetird
pokazatelja
- X1 - Profitabilnost
- X2 —Stvaranje vrijednosti
- X3 - Likvidnost
- X4 — Snaga finansiranja

BEX - Business E._\i*ellence _M)del

Redni broj Pozicija 2021 2022 I
[ T | 772.473,15€ | -2.826.719,58€ |  210.081,28€ |
2 | Ukupna aktiva 38.202.347,00 € | 20.552.123,00€ | 19.773.255,11 € |
3 X1(1/2) 0,02 -0,14 ;
4 Neto profit nakon oporezivenja | 765.696,00 0 € | -3.024.276,00 € | 191.551, 96 €<1|
5 Ukupan kapital 20.285.964.00 € | 2.620.331,00 € | 2.782.190,26 €
6 X2 (4/5)
7 | Obrtnasredstva | 18.080.885,00 €
8 | Ukupno aktive 38.202.347,00 € | 20.552.123, 00_1 19.773.255,11 € |
9 X3(7/8) , , 0,96 |
10 Neto rezultat _ | 784.62800€ | -3.044.932,00€ | 197.832,00€ I
11 | Amortizacija ; 248.780,00 € | 48.042,00€ 48.921,77.€ |
12 | Ukupne obaveze [ 17.842.489,00 € | 17.851.392,00 € | 16.924.807,91 €

X4 (5%(10+11)/12)
021

1 ‘Potrebno pobolsanje '




7.3.10 Zmijewski score

Montenegro Bonus d.o.0. — Cetinje

Zmijewski model mjeri uspjesnost poslovanja, zaduZenosti i likvidnosti preduzeca.

Redni broj

Pozicija

Zmijewski-Score

2021 2022

Zmijewski-Score

1 Neto dobit 784.628,00 € ] -3.044.932,00 € 197.832,00€
T Ukupna aktiva 38.202.347,00 € | 20.552,123,00€ | 19.773.255,11 €
3 X1(1/2)
4 Ukupne obaveze 17.842.485,00€ | 17.851.392,00€ 16.924.807,91i
5 | Ukupna imovina 38.202.347,00€ | 20.552.123,00 € 19.773.255,11 €
6 X2 (4/5) 0,47 0,87 0,86
7 Obrtna imovina 18.080.885,00 € |19, 698.764,00 € | 18,995.543, 00 € |
8 | Kratkorotne obaveze \ 3.218.842,00€ | 3.623.6932,00€ 3.012.004,78 €
9 X3 (7/8)

(39
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3.6 Ako je rizik procijenjen kao nizak, potrebno je
(nizak) Gotovo zanemarljivi utvrditi je li nuzno sprovodenje sigurnosnift mjera
ili se rizik moze prihvatiti.
812 Potrebno povremeno
~ (srednji) ‘enje.
Ako je rizik procijenjen kao srednji , nuZno je
15-16 Patrobno pradenie sprovodenje mjera za smanjenje rizika. Potrebno
(visoki) e 4 je sastaviti plan sprovodenja mjera kako bi se

one sprovele U razumnom roku
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 Preduzimanje mjera

| Ako je rizik procﬂen[en kao velik, nuzno je ,
| hitn sprovpdenje mjera za smanjenja rizi a"., :

' Postojeci sistem mozZe nastaviti raditi, ali
potrebno je u éto kraéem roku sastavm plan
sprovodenja mjera te odrediti prloﬂtete i
rokove




8.2 CILJEV1IPOLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSLISKIM RIZICIMA

Pravno lice “Montenegro Bonus™ d.0.0., kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su
obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u praynom
licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znacajnim promjenama postojecih identifikovanih
rizika, novim prijetnjama i mogucnostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Da bi pravno lice efikasno upravijalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi koncept
formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva
integrisano upravljanje finansijskim. operativnim, strateskim i drugim rizicima u skladu sa
poslovnom politikom i ostvarénjem kratkorocnih i dugoroénih ciljeva poslovanja.

Novi standard revizije MRevS 701 — SaopStavanje kljuénih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu koji
s¢ odnose na povedan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u skladu
sa MRevS 315 (znatajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski period;
odredenc vrste transakeija u kojima je revizor naiSao na poteskoée prilikom sprovodenja
revizorskih postupaka, promjene u okruzenju entiteta, finansijskim uslovima ili aktivnostima koje
imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira lzvrinom direktoru i
Odboru dircktora.

Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za nize organizacione djelove drustva su predmet
informisanja vidih nivoa menadzmenta.

Tretiranje Opis
rizika
Prihvatanje Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom. uglavnom zato

Sto su trodkovi tretiranja ovakvog rizika veéi od posledica njegovog ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti 0 riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristedi sistem intemih kontroia;

Transferisanje | Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Eliminacija Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti
uzroka koja dovodi do rizi¢nog slucaja (npr. poviacenje proizvoda iz asortimana,
izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

UspjeSnost Opis
tretiranja
rizika
Potrebno Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u sprecavanju rizienih dogadaja odnosno

unaprijediti spuitanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo.

Srednia Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjedne u pojedinim djelovima.

60



Montenegro Bonus d.o.0. — Cetinje

Visoka Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspjesne u spre¢avanju nizicnih
dogadaja i u znatajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizitnog dogadaja.

Upravljanje rizicima je skup postupaka i metoda za utvrdivanje, mjerenje odnosno procjenjivanje.
ovladavanje i praéenje rizika, ukljuéujuci i izvjeStavanje o rizicima kojima je drustvo izlozeno ili
bi moglo biti izlozeno u svom poslovanju.

Metodologija utvrdivanja i procjenjivanja rizika predstavlja dio ukupnog sastava upravljanja
rizicima kojima Drustvo identifikuje rizike kojima je izlozeno ili bi moglo biti izlozeno,
pro¢jenjuje intenzitet uticaja rizika 1 njihov potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja Drusdtva
i ostvarenje postavljenih poslovnih ciljeva,

Komponente upravljanja rizikom preduzeca:

» Analizira se vierovatnoda | uticaj identifikovanog rizika u cilju
odiufivanja kako njime upravijati

Procjena rizika

+ |dentifikacija rizika

Analiza rizika * Opis rizika

=lzvjeitavanje o rizicima
Ocjenjivanje rizika [ehes

sizviedtaj o preostalom riziky

* Nadziranje postojedih mjera kontrole mora se abavljati prema
udestalosti i trenutku potendjalnog rizika

Nadzor

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima i upravljanje njima je usmjereno
na nastojanje da se, u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista, potencijaini negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Uzimajuci u obzir osnovnu djelatnost DruStva — trgovinu naftnim derivatima. pri analiziranju
izloZenosti rizicima cijena potrebno je uzeti u obzir nabavno trziste nafinih derivata i fonniral{ic
prodajnih cijena. Cjenovna politika Drustva je znacamno limitirana Uredbom o fonniran}u
maksimalne maloprodajne cijene nafinih derivata koja propisuje da se cijena istih formira i
mijenja petnaestodnevno u skladu sa promjenama cijena na berzi. Uobicajena praksa jeste da se
prodajne eijene ugovaraju u odnosu na maksimalnu maloprodajnu cijenu propisanu Uredbom uz
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odobravanje odredenog rabata zavisno od karakteristika konkretnog kupca u pogledu njegovog
boniteta, rotnosti sklopljenog ugovora. planiranih koli¢ina, nacina placanja i sl., pri cemu visina
marze Drudiva kod ovakvih Ugovora u apsolutnom iznosu ostaje zagarantovana, Vecem stepenu
rizika su izlozeni Ugovori sklopljeni po javnim pozivima — tenderima za TNG 1 mazut, jer se u
takvim situacijama unaprijed definiu prodajne cijene za Citav period trajanja ugovora i preuzima
ukupni rizik promjene nabavnih cijena, onosno razlike u cijeni koju Drusto ostvaruje.
Minimizacija ovog rizika se sprovodi kroz analiziranje nabavnih cijena u pogledu pojekcija i
predvidanja buduéih trendova na berzi, ugovaranjima nabavki po fiksnim cijenama koje
odgovaraju moguénosti realizacije planirane marze, dogovaranja vecih rabata kod dobavljaca
(npr. koli¢inski rabat), sniZavanje zavisnih troskova nabavke (prevoz, Spedicija) 1sl.

S obzirom da se nabavke naftnih derivata iz uvoza ¢esto realizuju u drugo) valuti (USD) prisutan

je i valutni rizik, odnono moguénost rasta cijene kostanja zbog promjene odnosa EUR/USD. U
cilju minimizacije ovog rizika vr$i se permanentna analiza trzista valuta (istorijski trendovi,
predvidanja analiticara, geopoliticka kretanja, inflatorna kretanja, kretanja ekonomskog rasta, i
sl.) uz izvodenje zakljutaka o kretanjima trendova u cilju kupovine valute u najpovoljnijem
momentu koji eventualno omoguéava kreiranje pozitivnih kursnih razlika, odnosno minimiziranje
negativnih kursnih razlika, pri ¢emu 1 jedne i druge nastaju kao razlika u vrijednosti robe
preraéunato u EUR na dan fakturisanja i vrijednosti strane valute iskazane u EUR na dan placanja.

IzloZenost rizicima cijena odnosi se na potencijalne gubitke koji proizlaze iz promjena trziSnih
cijena, ukljuc¢ujuéi fluktuacije cijena sirovina, energije i valutnih kurseva. a narocito fluktuacije
nabavnih cijena nafinih derivate kao berzanske robe sa jedne strane, te prodajnih cijena koje su
regulisane Uredbom o nacinu obrazovanja maksimalnih maloprodajnih cijena naftnih derivate.
“Montenegro Bonus™ d.0.0. primjenjuje strategije diverzifikacije portfelja kako bi umanjilo ovaj
rizik. Pratimo trZisne trendove, te kroz pracenje i analizu valutnih odnosa i politiku upravljanja
zalihama Stitimo na$e poslovanje od nepovoljnih promjena cijena.

Cijene nafte i nafinih derivata na svjetskom trziStu su znacajno varirale, §to je imalo veliki uticaj
na privrede dirom svijeta, §to jasno ukazuje na usku povezanost na kretanje valutnih kurseva i
kamatnih stopa.

U vremenu opste globalizacije 1 deregulacije preduzece ne moze dugorocno planirati svoje
poslovanje bez razumijevanja rizika koji ga okruzuju.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva dovoljan iznos finansijskih sredstava,
obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja, kao 1 projekeije tokova gotovine,

Rizici novéanog toka su povezani sa predvidljivoi¢u i stabilnoScu novcanih tokeva koje
“Montenegro Bonus” d.o.0. generide iz svojih operativnih, investicionih i finansijskih aktivnosti.
Upravljanje ovim rizikom zahtijeva efikasne planiranje 1 pracenje nov¢anih tokova, kao 1 razvoj
strategija koje osiguravaju stabilan i predvidiv priliv novea. To ukljucuje diversifikaciju izvora
prihoda, kontrolu troskova i optimizaciju ciklusa naplate potraZivanja.

Kontinutrano se radi na unapredenju registra rizika u cilju blagovremenog identifikovanja i
spre¢avanja rizika 1 obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rnzicima.
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9. PLANIRANI RAZVOJ
9.1 DALJA VALORIZACIJA REZERVOARA I MODELI STRATESKE SARADNJE

Najznacajniji razvojni projekat Drudtva. sadrzan je u preliminamim aktivnostima vezanim za
proces stavljanja petrolejskih instalacija u funkciju.

Rukovodstvo Montenegro Bonus-a™ d.c.o. Cetinje je organizovalo vise sastanaka sa
Zastitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po pitanju rjeSavanja imovinsko pravnih
odnosa sa , Jugopetrolom™ AD Podgorica, kao i ulaska u posjed imovine. koja je ..Montenegro
Bonus-u® d.0.0. Cetinje data od strane Vlade Crne Gore na koriséenje, upravljanje i
raspolaganje. osim raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima. Nakon $to budu
rijeSeni navedeni imovinsko pravni odnosi, Drustvo ¢e uzeti aktivnu ulogu u animiranju
domacih i inostranih partnera, kako bi §to veci broj subjekata uzeo uleSce u procesu
utestvovanja na potencijalnom tenderu za stavljanje u funkeiju petrolejskih instalacija u Baru,
Bijelom Polju 1 Lipcima.

9.2 PLAN AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Za 2024. godinu je planiran nastavak aktivnosti zapoCetih u prethodnom periodu i pokretanje
novih incijativa:

1. Realizacijom svih aktivnosti iz 2023. godine stvoreni su neophodni uslovi za stavljanje
u funkciju sopstvene punioce boca za TNG. kao prvi investicioni projekat za koji je
Drustvo obezbijedilo sopstvena sredstva, kao i za kupovinu plinskih boca, ¢ime se
stvaraju neophodni uslovi za ve¢i udio na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u bocama sa
logom , Montenegro Bonus-a** d.0.0, a time i povecanje ukupnog prometa TNG-a i
kompletiranje ¢jelokupnog asortimana proizvoda u dijelu TNG-a.

Cijenimo da ¢e visok nivo kvaliteta naSeg proizvoda i prate¢ih usluga doprinijeti
povecéenju dostupnosti TNG-a u bocama krajnjim potroacima, prvenstveno animirajuci
ciline grupe, sa akcentom na ugostiteljske objekte, kao i kroz adekvatne marketinske
aktivnosti 1 cjenovnu politiku. Pored toga. potpuno nove plinske boce sa posebnom
zastitnom termo folijom na ventilima boca, garantovace tehnidku ispravnost 1 sigurmost
za upotrebu ¢ime ¢e se dodatno obezbijediti povjerenje, lojalnost i Sirenje baze kupaca.

2. Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocistjerni koja je odradena u 2023,
godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja sopstvenog prevoza
robe. kako bi se konkurentnost Drustva podigla na veéi nivo. Cijene transporta od
trenutno -angazovanih prevoznika su znacajno limitirajuci i skuplyi faktor, nego da
samostalno organizujemo prevoz pri nabavcei i prodaji robe.
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~Montenegro Bonus™ planira da u narednom periodu preduzme aktivnosti u dijelu
promocije energetskih aspekata primjene TNG na trzistu Cme Gore kao ekolodki
prihvatljivog derivata. Izvjesne izmjene postoje¢ih zakonskih rjeSenja koji ureduju
oblast TNG-a ée doprinijeti vecoj primjeni i upotrebi TNG u Crnoj Gori. Takode
planirane su i aktivnosti koje se prvenstveno odnose na ostvarivanje saradnje sa
industrijskim potrosatima, koji trenutno koriste druge derivate kao osnov sticanja
potrebne toplote i energije za rad svojih objekata, da kroz ugradnju nove opreme i
uredaja za TNG ostvare smanjenje potrosnje cletkriéne energije i zavisnost od drugih
energenatd, smanjenja emisije opasnih Stetnih produkata sagorijevanja kao i produzenja
vijeka trajanja postoje¢e opreme i uredaja: , Montenegro Bonus™ bi kroz ovaj projekat,
doprinio kako samom ocuvanju zivotne sredine tako 1 ekonomskoj isplativnosti koja bi
se ogledala kroz pronalazenje najboljeg zajednicog modela za ugradnju opreme i
uredaja za TNG. kao i obaveze nabavke TNG-a buduc¢ih korisnika od strane
.Montenegro Bonus-a* na duZi period, pogev od datuma ugradnje opreme.

Prate¢i svijetske trendove u oblasti energetike, do izgradnje planiranog jadransko-
jonskog gasovoda kroz Crnu Goru, te potrebe Crne Gore trZiSta za novim energentima,
.Montenegro Bonus* istrazuje potencijalnu nabavku i prodaju CNG (komprimovanog
prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina). kao jednih od novih goriva za grijanje u
industriji. koji se smatra gorivom buducnosti, kako zbog svoje energetske efikasanost
tako posmatrajuci i sa ekoloskih aspekata. U ovom dijelu preduzimaju se radnje u ¢ilju
sagledavanja moguénosti kako sa potencijalnim potro¥atima, tako 1 sa dobavljatima
ovih energenta iz okruZenja, u cilju dobijanja potrebih inputa kako bi se potencijalno
planiralo snabdijevanje industrijskih potrosaca u Crnoj Gori za naredni period. U
svakom sluéaju, moze se zakljugiti, da ¢e efekat po privredu Cme Gore i za kompanije
koje snabdijeva ,,Montenegro Bonus*, biti respektabilan, kvalitetno i ¢jenovno potpuno
konkurentan na trziStu.

Stvaranje neophodnih preduslova za realizaciju projekta IAP-a prepoznat je kao
najrealniji izvor snabdijevanja Cme Gore gasom. ,Montenegro Bonus™d.o.0. je. kao
nominovani crnogorski aperator prenosa prirodnog gasa (TSO), uz Vladu Cre Gore,
glavni promoter i pokretad aktivnosti koje ¢e rezultirati izgradnjom IAP-a u Crnoj Gori.
Za ocekivati je da se tokom 2024, godine, uz podriku résornog ministarstva Vlade Crne
Gore, usaglase stavovi svih stranaka o obliku i nadinu organizovanja novosnovane
kompanije, njenom sjedistu 1 nadinu finansiranja, zaZive i nastave sa svim redovnim
aktivnostima kojima se bavio i PMU.
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10.ZAKLJUCCI

Na osnovu Izvjestaja menadzmenta Montenegro Bonus-a™ d.0.0, za 2023. godinu i ostvarenih
rezultata mozemo konstatovati slijedece:

1.

“Montenegro Bonus-a™ d.o.0. Cetinje je za 2023, godinu ostvario pozitivan neto rezultat
u iznosu od 197.832,00 eura. Drustvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza
prema zaposlenima, Drzavi - svrstavajuéi se na bijelu listu poreskih obveznika,
dobavljadima i bankama - obezbjedujuci bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija
i bolje uslove pri nabavci roba i usluga.

Postignuti rezultati tokom 2023. godine obezbijedili su Drudtvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnev za planiranje
budu¢ih poslovnih aktivnosti,

“Montenegro Bonus-a” d.0.0, Cetinje je jedan od najznacajnijih snabdijevaca
budZetskih korisnika naftom i nafinim derivatima sa intencijom povecanja broja
ugovora i sa privatnim kompanijama, obezbjedujuc¢i konkurentne cijene, adekvatan
kvalitet 1 sigurnost u snabdijevanju robom.

Realizacijom svih aktivnosti iz 2023, godine stvoreni su neophodni uslovi za stavljanje
u funkciju sopstvene punioce boca za TNG, koja predstavlja prvi investicionm projekat
obezbijeden iz sopstvenih sredstava Drustva.

Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocisitierni koja je odradena u toku
2023. godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja sopstvenog

prevoza robe, Kako bi se konkurentnost Drustva podigla na veéi nivo.

.~Montenegro Bonus™ d.0.0. ¢e u narednom periodu preduzeti aktivnosti u dijelu
promocije energetskih aspekata primjene TNG na trzistu Crme Gore kroz ostvarivanje
saradnje sa industrijskim potroSa¢ima kroz ugradnju nove opreme i uredaja za TNG,
¢ime bi doprinio, kako oduvanju zivotne sredine. tako i ekonomskoj isplativhost kroz
uvodenje zajednicog modela za ugradnju opreme i uredaja za TNG, kao 1 obaveze
nabavke TNG-a budu¢ih korisnika od strane ,,Montenegro Bonus-a™.

w~Montenegro Bonus"® d.o.o istrazuje potencijalnu nabavku i prodaju CNG
(komprimovanog prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina), kao jednih od novih
goriva za grijanje u industriji. U ovom dijelu se aktivno preduzimaju radnje u cilju
sagledavanja mogucnosti realizacije istih za naredni period.

Najznacajniji razvojni projekat Drustva, sadrzan je u preliminarnim aktivnostima

vezanim za proces stavljanja petrolejskih instalacija u funkeiju, na bazi ¢ega se
intenzivno vode razgovori sa Zadtitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po
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pitanju rjedavanja imovinsko pravnih odnosa sa ,Jugopetrolom* AD Podgorica, kao i
ulaska u posjed imovine, koja je ,,Montenegro Bonus-u® d.o.o, Cetinje data od strane
Viade CG na koriséenje, upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja svojinskim
pravima na nepokretnostima.

Tokom 2023. godine ,,Montenegro Bonus® d.o.0. Cetinje je organizovao niz sastanaka
sa resornim ministarstvom povodom regulisanja duZniko - povjerilakih odnosa sa
Elektopriviedom Crne Gore AD Niksi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
ste¢aju na kojima se konstatovalo da je potrebno §to urgentnije rjedavanje ovih odnosa.
Tim povodom. Ministarstvo energetike i rudarstva informisalo je Drustvo da su u toku
aktivnosti na realizaciji zaklju¢aka Vlade Crne Gore, te da ¢e Drutvo biti blagovremeno
obavijesteno o svim daljim aktivnostima i preduzetim koracima u pravcu rje$avanja
istih.

“Montenegro Bonus-u” d.o.o je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje
prema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuéi notarski
zapis UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine &ime je produZen rok otplate obaveza iz
ranijeg perioda i broj mjesegnih rata sa 35 na 47, §to ¢e znatajno uticati na likvidnost
Drustva u narednom periodu.

IzvrSni direktor
Mlljan Ivanovi¢
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GODISNII IZVIESTAS O AKTIVNOSTIMA NA SPROVOBENIU | UNAPREDENIU UPRAVUANIA | KONTROLA za 2023 godinu

OBRAZAC 1

NAZIV SUBJEKTA: MONTENEGRO BONUS DOO, DONJE POLIE BB, CETINIE, PIB 02384337

Ime i prezime rukovodioca subjekta:

Miljan lvanowic

Ime | prezime lica edgovornog za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja | kontrola

Jelena Kilibarda

MNaziv radnog mjesta lica odgovernog za koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unapredenju upravljanjai kontrola

lzvrini rukovodilac sektora za finansijske poslove

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju aktivnosti na
sprovodenju i unapredenju upravijanjai kontrola

29.12.2021. podine

Kontakt telefon | e-mail lica odgovornog za koordinaciju aktlvnosti na
sprovodenju i unapredenju upravijanjai kontrola:

jelena kilibarda@meontenegrobonus.me

lznos budZeta za godinu izvjeitavanja !

Bro| programa !

Broj zaposlenih na dan 31, decembar 30 zaposienih
Bro| zaposlenih predviden Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i 34
sistematizaciji

Broj organizacionih jedinica 3

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 4




UPITNIK ZA SAMOPROCIENU UPRAVLIANIA | KONTROLA! Tabela 1

ODGOVOR:
PITANIA BODOVANJE
BR. . PREDMNOSTI | SLABOSTI

KD HTHDL NO OKRUZENJE

PRINCIP 1; mmvws Posvsc.‘sﬂasn INTEGRITETU | ETIEKIN FRIIEEHHSHMA | Da | Djelumil‘.m

EHE.F:F kﬂdﬂn mten‘rltﬂ

I
I
|
1.11 Da li su svi ruknvndlu-cl i zaposleni upoznati sa Etitkim Da 1
kodeksom driavnih sluZbenika | namjesitenika, odnosno
kodeksom ponalanja prilagodenim za Va2 subjekat?

1.12 | Dali primjenjujete Etitki kodeks driavnih slufbenika | Oa
namjeitenika, odnosno kodeks ponadanja prilagoden Yagem
subjektu?

1.13  Da liimate plan obuka Fmp cbuhvata i -:lbuke na temu Da
integritet | etifki kodeks?

L

'Odpgovori na piana se h:uiuju na adin da udgmﬂ:l{ DA znati | bod, odpovor DIEMIMICNO znagi 0.5 bodeva i adpavor NE maid O bodova, O ovop pravila izuzetak je
pitanje broj 4.31, 1212, 1221 i 14.12, a madin ogjenjivana dat je pojedinaing 23 svako pitanje,



1.14

1.15

1.16

1.21

1.22

1.31

1.32

Da li su svi zaposlenii rukovodioc pohadali obuke o [
integritetu i etickom kodeksu u poslednje tri godine?
| . TR — ¥

Da li redovno procjenjujete i afurirate svoj kodeks
ponasanja?

Da li su u subjektu definisane situacije sukoba interesa i
utvrdena pravila ponadanja u tim situacijama?
lzvjestavanie o povredama etickog kodeksa, odnosno
kodeksa ponafonja

Da li je odredena fice za prijem | postupanje po
obavjeiten]ima o sumnjama na nepravilnosti i prevare
(slubenik za nepravilnosti}?

Da li su zaposieni | druge zainteresovane strane obavijeiteni |

o tome ko je sluibenik za nepravilnosti?

Da li postoji procedura za prijavijivane | pastupanje po
sumnjama na nepravilnosti i prevare {ukljuéujuéi | kefenje
etickog kodeksa)?

Da |i procedura adekvatno funkcionile u praksi?

Sankclfe
Da li se sprovode sankcije u slufaju nepostovanja pravila
ponasanja?

Postoji i evidencija o powredama pravila poraanja?

Da




133  Dalise prati sprovodenje mjera zhog povrede pravila . ba
ponaianja?

1.34 Da li su raposleni upoznatl sa sluajevima krdenjz pravila Ba |
ponadanja i izreCenim mjerama?

PRINCIP 2; QBEZBIEDIVANIE VRSENJA NADZORA NAD SPROVODENJEM UNUTRASNIIH KONTROLA

| Nadzor nad subjektima

2.11 Da li vriite nadzor nad nekim subjektima iz vase | Montenegro Bonus nema takvu '
nadleinosti? | funkciju.

212 | Dall je jasno koje vrste nadzora vriite?

2.13 | Daliste sproveli sve mjere kako biste obezbijedili adekvatan |
. nadzor nad subjektima iz vade nadleinosti? |

— | el e em— - F—

2.14 | Dali subjektima dajete smjernice za rad? ‘

—_—— i — — —_——— r -+

215 Da li su aktivnosti nadzora fokusirane na cil jeve i visoko
rizitne ablasti?

2.16  Dalivriite nadzor | nad funkcionisanjem unutrainjih
kontrola?

2.17 | Da li vas subjekti nad kojima vriite nadzor redovno
izvjeitavaju o rezultatima rada ekljutujudii utrogenim
finansijskim sredstvima za njihovu realizaciju?

2.18  Dali se ti lzvjedtaji analiziraju?




Subjekti nad kofimao se vril nadzor

2.20 Da || e uassuhjekat predmet nadzora?

2.21 | Dali dobijate smjernice za rad od subjekata koji vrie
| nadzor?

2.22 | Da |i su aktivnost! nadzora fokusirane na clljeve i visoko
| rizine ohlasti?

223 | Dalivrie nadzor | nad funkelonisanjem unutrainjih
kontrola?

2.24 | Da li redovno izvieitavate o realizaciji ciljeva subjekat kaji
wril nadiur?

- — —— T — —— - e 4

2.25 Da I| uwﬂtajl 5adrze razloge zhog kajih neki -:iljmrl nijesy |
realuzmr.in[?

meenje rezultata nodzora
2.31 | Da li se adekvatno analmra]u Identifikovane slabostiu
upravijanju i unutrasnjim kontrolama (utvrdene ili od strane
HHEEE suhjektka ifili od strane subjekta koje vréi nadzor)?

PHINEIFJ. mwmmu.rf ﬂHEAHEAﬂGHE STF.'UHTJ'.IH'E WLHEEMA mmamnﬂusm LINITA EWESTAI.MMA

Misija  strategija

311 | Da li subjekat ima jasnu |z;a-.|u o musur? ' Da




312

3113

3.14
3.15
3.16

3.17

3.21

322

3.23

Da li imate strategije koje oslikavaju misiju i viziju vaieg
subjekta?

Da i rukovodicci organizacionih jedinica i subjekti iz
nadleznosti ufestyuju u lzradi strategija?

Dali 52 procjenjuju trofkovi za sprovodenje strategije?

Da li su definisani indikatori uéinaka za pradenje rezultata?

Da li se indikatori koriste za pradenje napretka?

| Dali je obezbijedenc da rukovodioci | zaposleni u subjekiu
budu upaznati sa misijom, strategijom i cljevima? Na koji
nacin?

Organizociona struktura

Da li praviinik o unutraZnjoj organizaciji i sistematizaci]i
 jasno definiie oviaitenja | odgovornosti za svakog
rukovodioca | zaposlenog? Ako je odgovor NE, 5ta
| nedostajer

Da li obuhvata svie zadatke | adgovamasti utvrdene
2akonom?

Da i su rukovodioci organizacionih jedinica ufestvovali u
utvrdivanju ovlaicenja | odgovornosti za svoje zaposlena?

Da

Da

Da

Da

Da




3.24

3.31

3.32

3.34 ‘

335

3.3-5 . |

3.37

3.491

Da li su rukovediocima organizacionih jedinica delegirana

. Postaji li evidencija svih odluka o delegiranju ovlaséena |

| Dali je mogude da se vide aviadfenja delegira na nile nivoe
- upravljanja i da |i to doprinosi boljem upravijanju?

D li su utvrdene linije izvjedtavanja izmedu funkeija i

Dz li se procjenjuje da li organizaciona struktura podriava

Delegiranje aviadéenjo

oviaifenja? Za koje poslove i zadatke?

Dali je delegiranje oviaicenja praceno analizom rizika?

Da I rukovadioci organizacionih jedinica imaju ovlaicenja za I
upravljanje budzetskim sredstvima? |

Da li su priroda i obim delegiranih odgovornostl | ovlaitenja
jasni svim zaposlenim? '

odgavormosti?

Da li se adluke o delegiranju redovno procjenjuju?

Linije izvieitavanja

izmedu subjekata, teme o kojima treba da se izviestava (npr.
finansije. ciljevifrezultati) i uéestalost izvjedtavanja?

————— P | B

s 2 ——

Da




3.41 | Dali se proclenjuju linije izviedtavania u subjektu, kaoisa Da [
drugim subjektima (npr. subjektima nad kajima vriite |
nadzor ili subjektima koji nad vadim subjektom vrie
nadzaor)?

PRINCIP 4: POKAZIVANJE POSVECENOSTI DA SE ZAPOSLE, USAVRSAVAIU | ZADRZE KOMPETENTNI ZAPOSLENI KAKO BI SE OSTVARILI
POSTAVLIEN] CILIEV |

Kompetencije T

= —e— = e, — -— = = - =

411 Da i su utvrdene potrebne kompetencije (u pogledu
relevantnih kvalifikacija i iskustva, odnosno znanja, vieitina |
sposobnostif) za sva radna mjesta u subjekiu?

1 e et .y ———

e s & " — .=

Da li su definisane kompetencije u skladu sa dodijelienim Da

odgovornostima i oviadfenjima? |
- ——— ——— . . — . . I

4.13 Fosteji i plan u slucaju nepopunjenosti radnih mjesta ili ba . '

odsustva zaposlenih za kljune funkcije kako bi se odriao

kontinuitet | osiguralo ostvarivanje ciljeva?

4.12

! mfmpw@ﬂnin -

4.21

S —— Y - N ——— ' —— e — :. 5 —
|

Da li se proces zapoiljavania odvija bez prituibi? = WE

4.22 | Ukellko prituibe postoje, da li su analizirane | da i je to Da
rezulliralo promjenama u procesu?

. T P G T I T T] =% =l ol - 1 —— —— g —

Upravijanje ljudskim resursima



;,31"‘ Da li sistem upraﬂja;rja-l-judsklim FEFLH;;I'II'I-@E_IJ_'T.'I'.IUEUIE;H';I'E.: - - i i [ ]
| ¢ pepusseniesbotmmadibmgets, | - oa | I
|- napresene kvniiern rac saposienin, T T 1
=, -- mn-t;-..-i;.ai_n]n_:z.apnsh.a;i . i i - - ﬁa__ | ]
R | " usagl-a-iennst-r;d-r-:n.i:l-tereh:nja|'.sl'stematlza:ije = - ‘ l.]_a-__ - E__- |
13-1- Dali preﬁuzi.n;late aui;nuﬁ} na rjeiauanj;:]:n-ublemah . o ] .I:la
upravljanju kadrovima, ukoliko postoje?

4.33- Da i Iw]:e!t:a.w;tafinfarmlle';e:rr.ekugcr tome? - Da 1 !
_________ Hm;,;m; . NP g SIPPE Lo b ST, S v il
""" 441 | Dali je donijet strate 11 godiiny pian obuke? T e |

442 | Dalijeusadensaclievimesubjekta? 1T 1 T l'm
i 4.4:3_ _ﬂa r-I & ¥rii an-aliziranje vjedtina :aﬁ;sl_en-ll'l_;lui.:llju p-lar'l_lr';l'l_J; 1 - il Da N j-_-- i ‘

buducih potreba za chukom? | '
A S i _T = 4‘_ a ‘

* Likoliko je adgovor nu vife od dva pitasje NE, pitanje se boduje da 0 bodova, Ukoliko je odgover na dva pitanja NE. pitanje se boduje 55 0.8 badavn, Ukoliko je vide od dva
wilgovorn DA, pitanje se boduje sa | bod, Lkoliko je na vedin pitanja edgever DUELIMICNG anda s pitanje bodise & 0.5 bodove.



451 | Dali je zaposlenima i rukovodiocima omoguceno struéing Da

usp:lmlﬂjauanje 1 usavriavanje?
3 152 Dali ;;-d:_te_- ;.uldem:lju o p;-:.:r;esmnatnnm I'-EII:;]I; z-a-puslanlh? o - Da
P e L— E— "R . S | e £
4.53 | Dali rukovodioci pohadaju obuke o vieStinama upravijanja? Da '
I- _4.;4 ' Ca li Q:J;;Imti:apmleni priﬁustuwaliuhukam; iz ol = - -Da_- B

oblasti upravijanja, unutrasnjin kontrola, rafunovodstva,
Javrih nahavkh p!aniranja budieta i r.zur_ﬁen]a budzeta? l

F.'uktuuc.un muﬂ:nfh
4.61 | Dallse prati | analizira fluktuacija zaposlenih? Da
e = e e T S o B —— —— - SRS =
462 | Imate li uvid u glavne razloge zbog kajih rukovodioc i ' Da I

zaposien] napuitaju El.ll;IjF.'kEﬁ"

PRINCIP 5; POZIVANIE H.F-DSI.EMH NA I‘JDG'GWHMETEA SFREWEEMJE Eﬂﬂmﬂm I ﬂ.ﬂ'AHWAME CHIEVA
Strateski ciljewi

5.11 Da [l je jasno utvrdens ko je odgovaran u subjektu za Oa
postizanje stratedkih ciljeva? |

5.12 | Dali su rukovodiod organizacionih jedinica odgovomi 1a Da
pﬂstlzan]e stratedkih ciljeva il samo rukovodilac subjekta? I '

5.13 Da li se prati ostvarenje strateskih ciljeva | donose zakljuéci Da |
|. 0 pustlgnutim re:ultahma?




.21

522

531
5.32

2.33

ﬂﬁymwnusl m.ﬁ'mwdﬂ'n-m

Ll e e e e e ]

Dali je jasno ut‘urdena Ddg-nhrl:lrnl::rsi' rul-:mndinta
arganizzcionih jedinica (22 3ta su odgovorni, kome
odgovaraju i na keji nadin)?

Da li je odgovornost ruhumdiu:a organizaclonih jedinica
formalno utwrdena u nekom internom aktu? (npr, rjedenje,
odluka,..)

Sastanc rekovodstva

Da i se odriavaju redovni sastand rukovodioca (npr.
kolegijum), kao i sastancl v okwviru urganizar.iune Jedine?

Dra li swi rukmﬂ-dintl organizacionih jedinica prisustvuju
sastancima?

Dali se na kolegijumima raspravlja o ostvarenim
rezultatima, utrodenim sredstvima za njihove realizaciju i
rizicima za ostva rinje cilja?

Da li s2 na sastancima razmatraju preperuke interne i
el:sterne revizije?

Da |I 52 vode mpisn!:l sa sastanaka?

Da li se zapisnici dostavljaju €lanovima kalegijuma?

— — L e

—_ = Bl | e —

B




FHDE.I ENA RIZIKA

PRINCIP &: ﬂEFI'M.ISAME ﬂﬂEﬂVAH‘NUfI‘H CFLI'E va

b.13

B.14
6.15

6.16

Da li su definisani operativni Ell}E"ﬂ subjekta?

Da |l su operativni ciljevi subjekta uskladeni sa strategijama i
politikama, kao i vizijom | misijom subjekta?

. Da li su ciljew mijerljivi i vremenski opranifeni?

Da Ii su ciljevi definisani na nivou utvrdenih budZetskib
pn:ugrama?

Da li je odredena osoba koja je odgovorna 2a postizanje
ciljeva na nivouw waiu:lg pmgrarna?

Da i su rukovodiocl organizacienih jedinica :Ieflmsall
aktivnosti za realizaciju ciljeva na nivou svojih organizacionih
jedinica?

Plan rada

Da li subjekat ima godiinji plan r'al:t:-.ﬁr

Da li rukovedioc koriste clljeve kao osnovu 2a alokaciju
re:-ursa?

Dz

Da




6.33

Ela Ii 5u strateski i g::u:llinjl plarmw pmzanlj

Sadrie li godignji planovi konkretne aktivnosti, rokove i
odgovorna lica/organizacione jedinice za svaku predvidenu
aktiviost?

Dall se prati sprﬂmdenje planmrai‘

mﬁﬁrnrmr udinkea

Da II su definisani indikatori kol pomalu u pracenju
ostvarenja ciljeva?

Da li se pokazatelji Imnsl:e za mjerenje ucinka programa I.l"JIl
arganizacionih jedinica?

Dali se razgovara o pokazateljima na sastancima? Kolko
| festo?

Uigaicy

Proces uprmu‘jwﬂ rizicima

7.11
712

Da li je uspostavljen proces upravijanja rizicima?

Dz li je imenovana osoba nﬂgumma 73 Imnrdmaﬂ;u
aktivnosti na uspustaul janju procesa upravljanja rizikom?

Da

—_—

FHTHEIF F IDE.I'.I'I?.F.'HHJA RIZIKA U SUBJIEKTU | NIIHOVA ANALIZA KAQ OSNOVA ZA HTRE.'?ME NACING 24 MFHDUE HFHHI.II?.MNJE




1.21

1.23

71.23

| .
Postoji fi posebna procedura kojom |e utvrdena

metadologija za proces upravijanja rizikom u subjektu
{uskladena sa Smjenicama Ministarstva finansija) |
vremenski okvir za procjenu rizika?

Identifikacifo rizika

Da li su Identifikovani | procijenjeni rizici na nivou subjekea,
arganizacione jedinice | procesa relevantnib za postizanje
ciljeva?

Da li su rizici evidentirani u registru rizika?

Da li se identifikovani rizici odrose na dljeve subjekta?

Da i sw kriticni rizici jasne razgranieni?

Da i se rizici redovno analiziraju | afuriraju?

Da li su precijenjeni | spoljadnji rizici?

Uoge rukovedioca u procesu upravijanje rizici

Da |i su rukovodioc svih organizacionih jedinica ukljuéeniu
identifikaciju rizika?

Hﬂ'ﬂmﬂjﬂﬂﬂ';‘!ﬁk

—_—

.
i




7.41 a li se prilikom procjene rizika razmatra i kako upravijati
rizikom, odnosno da I ée se rizik prinvatiti, izbjedi, umanjiti
kontroinim aktiviostima ili prenijeti?

7.42 | Da li su odredena odgovorna lica za upravijanje
identifikovanim rizicima?

7.43 | D& li su razvijeni akeioni planovi kajima se obezbjeduje
odgovarajuce upravljanje rizicima?

Kijucni rizici

|
7.51 Da li se na najvifem nivou rukovodstva (Apr. na kolegijumu) !
rargovara o visoko rangiranim rizicima 2a stratefke i
| operativne ciljeve i poslovne procese?

FRINCIP 8: PROCJENA RIZIKA OD PREVARE

Radna mjesta osetljiva na prevare

811 | Daliste lzvelili procjenu kojz radna mjesta mogu biti vide
podloina prevarama?

8.12 | Dalise preduzimaju dodatne mjere 2a podsticanje etitkog
ponatanja na osjetlivim“radnim mjestima (npr. dodatnl
etitki kodeks, izjava o sukobu interesa, razdvajanje duinost|,
dodatne obuke, mjere prethodne kontrole, naknadne

Mdentifikaciia rizika od prevare




B.21

8.22

8.23

8.24

831

8.32

8.33

Da |l je procjena rizika od prevare sastavni dio redovnog
procesa procjene rizika?
Da li to podrazumijeva | pracjenu izlolenosti prevarnim
aktivnostima i kako se na njih mofe uticati?

Da li se procjena vrii na nivou svake organizacione jedinice |
procesay

Da li je analiza rizika hﬂqaje dio plana Integnteta integrisana
u redovnu procenu rizika?

Evidencifo o prevarama
Da i su zabiljeZeni sluéajevi preuare"‘

Da li imate mfu-rmacliu koliko je L-.Ilu takwh sl ul;.ale'l..'ai"

Dali sul:ujeh;at analizira ita je omogudilo da dode do prevare
| koje dodatne mehanizme kontrole treba uvesti kako bi sa
uhlazln rizik od pmmrne pnjaue iste vrste prevara?

|

wfa——__ L _ |
|

| |

PRINCIP 9: IDEN'-"I'F.I'HAL‘MA I'ANAHH P.'I'{}M-'.E'NA KOJE Bl MOGLE ENAI'EA.WH UTICAT! NA SISTEM UNUTRASNIE Hﬂﬂmﬂlf

911

[ I'd'ent{ﬂl’u’ﬂ'd'jﬁ znﬂ'fﬂ'fni'fl prormjena

Da |l su Identifikovani dogadaji koji mogu imati znacajan
uticaj na subjekat, npr. promjene u zakonske| regulativi,
organizaclonoj strukturi, ugravijanju, ofekivanjima gradana,

ekonomiji, itd.?

MNe

1l
e — e m——— -



2.12

913

10.11

10.12

10.13

10.14

Da li su utvrdeni uzroci znaéajnih promjena i njihov uticaj na |
pﬂrﬁtl!anje clije'ua?

e e T s — e e R

Da li su utvrdeni planovi (scenario) koji opisuju kake
postupiti u shufaju da se dogodi neka znaéajna promjena, a
da se ipak ciljevl ostvare (plan kontinuiteta)?

H'DHTEULHE A Iﬂ'l‘b‘HDSTI

PRINCIP 10: ODABIR | HAMIKHHTROLMHAH'WMS]T HHIE!‘:E UBLAFITI RIZIKE NA PRIHVATLIV NIVO

e

H‘untmfnemjere

Da li su definisane kontrolne mjera/aktivnosti za
identifikovane rizike?

Da li se trofkovi/koristi knntmrnlh mijerafaktivnosti uzimaju
u cbzir prilikem njuhu-mg definisanja?

Da Il je obezbijedeno sprovedenje mjera?

Dali unuh‘ainla revizija, u svojim E-.r.‘_-!.-r_apma, ocjenjuje
kontrolne mjere i rizike?

F'rm‘en,‘e p.m:fmet.—h aktivnosti

Da li se prate rezultati preduzetih aktivnosti za smanjenje
rizika?

Da

Da

Da

Da




10.22

10.23

10.492

10.51

Dvafni potpis

Da li s uspostavljene linije izvjeitavanja o utvrdenim
rizicima, njihovom smanjenju ili ostvarenju?

Da li vide rukovedstvo raspreévija o mjerama za umanjenje
najvaZnijib rizika?

Reiethnionte didiondi

Primjenjujete li razdvajanje dulnosti, posebno u
finansijskom poslevanju?

Dali je osigurano da jedna osoba nije odgovorna za
odobravanje, ovlaifenje, ovieravanje, evidentiranje i
kontrolu transakeije/aktivnosti?

Dali primjenjujete sistem dvojnog potpisa u kome nijedna
obavera ne mole biti prevzeta ill izvrieno pladanje bez
potpisa rukovodioca subjekta | rukovodiaca finansijske
slutbe ili drugog oviadcenog lica?

Prije nego 5to se bilo koja transakcija odebri, da Il se ona
asim zaposlenog kol je inicirao transakciju potvrduje |od
strane najmanje jo3 jednog zaposienog?

Evidencifa imovine

Da li se sve promjene imovine blagovremeno evidentiraju

| {tokom i na kraju fiskalne godine)?

|

e e R

bia




Evidencija ugovorenih uslugo

Da li vodite centralizovanu evidenciju svih potpisanih
ugovora | ugoverenih obaveza?

lavne nabavke

Me
10.71 | Dali su ugovori za tekuéu gedinu planirani javnim Da
nabavkamar
Upravijonje dokumentacijom
10.80 | Postoji li procedura za fuvanje, koriidenje i arhiviranje Da
dokumentacije?
. i o o o T e E—
PRINCIE 11 ODABIR | RAZVOL IT KONTROLA
e B : - S Se— [ pr—
IT sistem '
11.11 | Dali subjekat ima pregled IT sistema koji se koriste u Da
subjektu?
11.12 | Dali to ukljutuje sve informacije koje se koriste u subjektu Da
[rpr. za evidenciju imovine, planiranje bud?eta itd.) ,
11.13 | Da li su kontrole osmisljene | implementirane kako bi se Da
osigurala potpunost, tatnost | dostupnost obrade podataka?




11.14

11.21

11.22

11.3)

11.32

11.33

11.41

11.42

Da li je jasno ko je :unutar ill lzvan subjekta:l ndgu-uurem a
odriavanje svakog IT sistema kaji se koristi u subjektu?

IT politika

Da li imate jasan plan razvoja IT u subjektu?

Dalisu ldentlf'b:n-'u'ani specifiéni rizici za IT 1 da li su ushlaﬂenl
sa npr, Viadinom 'u'lzuum o E-Lpravi?

rrsfgumm

F'J:astuje Il sigurnosne procedure za zadtitu sredstava i
- podataka od neovlaidenog pristupa i fizigkih oitecenja?

Da li se IT-a procedure bezbjednost| redovno a2urirajui
testiraju?

Da li uspostavijeni rezervni sistemi (back-up) | procedura?

Eui,ieﬂnmuﬁn;ufr

Da li su r'ulcumdlnl:l izaposien| doveljno upeznati sa
pnlutlk{:m be:h jednosti informacionih sistema?

e el

Da li je h-e:hjednust Infnrmaﬂlnnng sistema redovna tema na
sastanuma rukovodstva?

e i e e e

FHI'HEI'P 1z HAI‘.-"W KONTROLNIH AKHWI‘.'.'SH KROZ POLITIKE lFRﬂL"EDUEE

Da

Da

| RS = T LT

djelimicno

T e Ve &

Da

Da




1z.11

1212

Knjigo procedura

Da li ste wsvojili knjigu procedura?

Da li su opisani svi kljuéni procesi? Na primjer:
- priprema i izvrien|)e stratekog plana

- priprema [ lzvrienje godidnjeg budieta

- vofznje | evidentiranje rafunavodstvenih transakeija

- postupak nabavki | ugovaranja

- upravljanje imovinom

- zaitita, korlicenje i arhiviranje dokumentacije |

- upravijanje rizikom.

Ma koji nadin je obezbijedeno njihovo aZuriranje | primjena u
praksi?

Procedure

! Ukalika je odgovor ia dvaili vide pitanja NE,

odigovora DA, plianje se boduje sa | bod. Likokke pe na vedine pitanja edgovor DIELTMICNO onda se pitanje boduje sa 0.5 bodova.

pitanje se boduje sa 0 badova, Ukoliko je odgovor na fedno pitanje NE pitanje se boduje 5 0.5 bodova, = ukolika je & ili vige



. ; e ke e e -
12.21* | Da li procedure sadrze:
- cetalina uputstva za rad, Da
- protok dokumentacije, bz
- odgovernostii ovlaScenja zaposieniih keji su ukljuteni v Da
Proces,
-~ korake u donofenju odiuka, Da
R T - e [ — FRN— T Cr S
- rokove, Da :
- Trizike | Da
- kontrolne mehanizme? Da
12.22 | Dali su one dostupne | razumljive i za nove zaposlene? Da
Implementacije procedura
—_— e —— e w v sawe 0 _—— 3 s e — e |
12.31 | Dali odgovorna lica lzvriavaju svoje zadatke blagovremeno i Da
na natin kako je to definisano u politikama | procedurarma? . !
e e CEENPre ARk £\ = e S L e SRR [ S =t baile o)

! Ukolike je odgovor na dva ili vite pitanja NE, pitanje se boduje sa ) bodova, Ukelike je edgover na jedno pitanje NE pHanje se baduje = 0,5 bodova, aukoliko je & ili vise
odgovora DA, pitanje se boduje sa | bod. Ukoliko je na vecinu pitanja odgover DIELIMICNG onda se pitssje Bodije < 0.5 bodaya,



12.32

11.41

FRINCIP 13: PRIKUPLIANIE, OBRADA | KORISCENIE RELEVANTNIH | KVALITETNIH INFORMACLUA

13.11

Da ll rukovedioci organizacienih jedinica nadgledalu
aktivaosti u .wnjuj organizacionoj jedinici?

Pregled i n-n.rrrmn,f.e procedura

I:Ia I| rukovodioc perlﬂdlfn-:: pregledaju/revidiraju politike,
procedure i uputstva kake bi uterdili da I su jof uvijek
vatede i aiurirali ih ukoliko je potrebno?

Da li ste u tekudoj godini aZurirali neke procedure?

Da li h uskadujete sa novinama u zakonodavnom okviru? |

INFORMACLUE | HGMUNII{AEUE

it

Nmphndne J‘nf-ufmntﬂe za spruwd'enje mdamkn

Da li izvjetaji daju doveljne informacija rukovediocima za
donoienje odiuka? Na primjer, da |i sadrie sveobuhvatne .
informacije, ukljufujudi objedinjene finansijske informacije |
informacije o realizaciji planiranih aktivnosti ili informacije
dolaze pojedinatno od organizacionih jedinica?

Da i se zaposleni Zale da ne dobijaju dovoljno informacijs za
obavljanje zadataka?

Kvalitet informacija

Da

Ne

F EEE———



13.21

rnfammﬂ'je nrgﬂnizaﬂnnm Jen‘.l'm'l:n

Da li se u subjektu ccienjuje kvalitet mfmmaclja Imie 7]
dobijaju, objedinjuju i koriste?

Da li sprovodite EI|-I.'|:I'I.I'I'IDSH na otklanjanju slabosti u ver
kvaliteta informacija i koje su aktivnosti definisane 1a

Praéenje mﬂintﬂe eiljeva

Da li sistem izvjedtavanja prua dovoljno informacija za
pracenje realizacije dljeva i u subjektu | u subjektima nad

Dalise I:I'|'||‘-:II'E'|'I!\J]E."I1I lzweﬁtajl analiziraju?

Da li rukovodioci urganuatlumh jedinica imaju ml‘urma::ljae o
budietskim sredstvima opredijeljenim za njihovu
erganizacionu jedinicu | npr. mjesecne podatke o izvrienju

| budieta? !

Da i rukovodiodl arganizacionih fedm:ca mogu dobiti
aZurirane informacije kad god su im potrebne (npr. kroz

13.22

n] ihowo I]ESEI'u':iIndTI'
13.31

Fm]lma urglte nadzor?
13.32
13.41
13.42

pristup IT sisternu]?
131“

Da li rukovodiod organizationih jedinica svoje zahtjeve ili
odluke pravdavaju podacima o finansijskim | nefinansijskim
rezultatlma?

R e e e e ]

Da

a

Da




13.44 | Dalise o tome razgovara na sastancima? ka

| PﬂWﬂF.I:#: INTERNA RAZMIENA rNFﬂHnmct.i..n. - - S I_ - |
| interna komunikaciia D =
1431 | Dalije analiran trenutnisistem Interne komunikacieu | e |
subjektu?
14.12 Da 1-i siﬁtem-hnmunikacije u sui:nj-elctu nhemieﬁuie-:_ il | B - i___ B
: I:lul;gﬂ;re;n;nu Fm:;nunikaciju sa- taposlenima :zap::s;eni I A ' Da 1 | [

infarmacije o donijetim odlukama, projektima, Inicijativema
koje mogu uticati na njihov rad dobijaju od rukovodioca, a
ne od medija)

- saopitavanje vainih poruka neposredno Da

- magucnosti za uspostavijanje dijaloga i interekeije sa Da
zaposienima i rukovodiocima

Nedostaci u komunikacifi

o e e s — = e o s rmE e = m C

* Ukolika je odgover na dva ili vite pitanja NE, pitanje se boduje =a 0 bodova. Ukelika je adgevar na jedno pitanje NE pitanje se boduje sa 0,5 bodova, a wkeliko je odgover
na tri pitanje 1A, pitanje se boduie sa | hod. Ukaoliko je na vefing pitanja adpovos DIELIMICMO onda se pitanje boduje =a 0,5 bodova,



13.21

14.22

14.23

14.31

14.32

14.33

14.34

14.35

D li ste uspostavil sistermn koji omoguéava detektovanje
nedostataka u unutradnje) komunikaciji koji prouzrekuju
probleme ili utiéu na rad subjekta?

Da li se analiziraju osnovni uzrocl problema komunikacije?

Da li su preduzete mjere za sprjefavanje sliénih problema
komunikacije u buduénosti?

IT u kljuénim procesima

| = = = - = .

Da li su kljuéni poslovni procesi (finansije, nabavke,
ugovaranje, upravljanje imovinom, nadgledanje kapitalnih
projekata, zaposlenih itd,) doveljno podrzani od strane IT
sistema?

Da li su 1T sistemi interoperabiini {npr. automatski interfejsi,
jedna baza podataka, zajednicki softver)?

Da li rezultati redovnog pracenja IT sistema, kao §to su
nalazi revizije ili informacije iz drugih izvora ukazuju na
rmogude slabosti u vezi bezbjednosti IT-a?

Dz li 52 o tome raspravija na odgovarajudem nivou
rukovodstva?

Da li su utvrdense aktivnosti za njihovo rieSavan]e?

Da

Da

Da

Da

e e T =

Me




14.41

14.42

1‘-.‘3

| Kﬂmumkﬂ:ﬂn 5o subjektime nod kﬂjﬂﬂﬂﬂwﬂ nn-dmr

Da li imate pru:eduru koja cefiniie kako informiiete
subjekte nad ijlma vriite nadzor?

Da ll ova procedura Eunlcr_innlcie u praksi?

Da li se sublekti iale daim nedustafu Infnrrnanje kako bi
uspjeino obavijali svoj posao?

PRINCIP 15: EKSTERNA RAZMIENA J'HH:IHMAEHA

15.11

15.12

| Dali se prati koliko Cesto se posjetuje web stranica suh]ekta

Tru-mparcntrmst web ﬂ'mn.iu suhje.'du [
Da li je osigurana transparentnost podataka Ida I' ise |
objavijuju kljufni dokumenti na weh stranici subjekta)? '

Da i Je definisano koji se dokumenti mogu deliti na web
stramici subjekta? '

Da li se informacije | dokumenti na web sajtu aluriraju?

Posjete wcb stranici .tufu‘!hu

i I-mja vrsta informacija se trafi?

Pnstﬂ]l li na sajtu dio sa éesto pns.lauljamm pitanjima?

—

e o me e e

Muntenegm Bonus nema
takvu I‘unkcuu

e e

]
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15.23 i Da li karistite povratne informacije 2a prilagodavanie Da '
pnatn;efuh stratemja ili procesa? |

PRACENJE | PHDEIEHA

PH.WI‘.'I'F 16: SPROVODENIE KﬂHﬂHUJRAHI'H i FE.H'JEIDIfH.'H PROCIENA UNUTRASNIIH HﬂﬂTﬂ'ﬂM fILI KOMBINACUA OBIJE)

Jnrjeﬁwmj: o stanfu razvaja sistema uprovijanja | |
kontrole

= = —_ - S e - . FEETS, e T
16.11 | Dalilice za koordinaciju aktimosti upravl_la nja i kontrole Da |
redovno izvjeitava rukovodioca subjekta i rukovodioce o
stanju razvoja sistema upravljanja i kontrole? |

16.12 | Dali uestalost izvjestavanja | sadriaj izvjedtaja daju Da |
rukovodstvu uvid u prednaosti | slabosti sistema kako bi .
ndred ili prioritete | 5ledete turake‘-" _ |

fzufestovanje nsmn}u razvojo sistema upmrﬂnnj‘n i |
kontrole su!:jakma ngd kﬂpmﬂ' 2 wref nﬂdmr

16.21 | Dallvas 5uh_|el:t| nad kojima vriite nadzor izvjedtavaju o
funkcionisanju rmhu-mg sistema upravijanja | kontrole?

16.22 | Da ll izvjeftaji daju jasan uvid u uspostavljanje | razuaj
nfihovik sistema?

16.23 | Dali se izvjeStaji o unutrasnjim kontrolama analiziraju?




16.24 | Dali su izvjestajl osnova za dalje unapredenje?

Samoprocjena

16.31 | Dali erganizacione jedinice vrie samoprocjenu svog (dijela) Da
sistema?

16.32 | Dali fica koja su ukljufena u samoprocjenuy dovoljne Ca

razumiju sistern upravljanja i kentrole?

16.33 | D4 li se preduzimaju aktivnosti kako bi se izbjegle pogreine Da
interpretacije i nesporazumi koji bi mogli uticati na
rezultate | zakljutke samoprocjensa?

PRINCIP 17: BLAGOVREMENA RAZMIENA INFORMACIA O SLABOSTIMA UNUTRASNIH KONTROLA, KAKO Bl 5E PREDUZELE
KOREKTIVNE AKTIVNOSTI

Uocene slabosti u u oblosti upravijonja i unutrainfih
kontrola

17.11 | Dali je jasno definisano kome zapoasieni mogu da prijave Da
| uocene nedostatke u oblasti upravijanja i unutrainjih
| kontrola?

17.12 | Postoji li uvid u broj nedostataka prijavijenih proiie godine? Da

17.13 | Dalisu prijave analizirane i da i su dovele do pobolBanja Da
procedura ill primjene?

|
|
|
|
|

1

-




17.14

Da i su neka od ovih pitanja raspravliana na sastancima

Da li ste donijeli Plan za unapredenje upravijanja i kontrela

Da li unutradnja revizija vril redovne prociene sistema

—— e =

Dali s2 o rezultatima unutrasnje revizije razgovara na

Da

Da

Da

Dali se preporuke eksterne revizije odnose na poboljsanje

rukovodstva?
17.15
za tekucu godinu?
Unutrainjo revizijo
1 = iy e
17.21
upravljanja i kontrole?
17.22 | Dalise preporuke unutragnje revizije sprovode?
17.23 | Dodaju li preporuke vrijednost subjektu?
17.24 | Dali rukovodstvo prati sprovodenje preporuka?
17.25
sastancima rukovodstva?
Eksterna revizija
17.31
sistema upravijanja i kentrole?
17.32 | Dali se preporuke sprovode?
17.33

Da li rukovodstvo prati sprovodenje preporuka?

Da




17.34

17.491

1r.42

17.43

Da li se na sastancima rukovodstva razgovara o rezultatima

Dz
eksterne revizija?
Efekti preduzetih (korektivnlh) aktivaosti
Da |l se prati efekat preduzetih (korektivnih] aktivnosti kake Da
bi se utvrdilo da li daju oéekivane rezultate (npr. preporuke
unutragnje il eksterne revizije ili rezultati aktivnosti
pratenfja)?
Da Il vefina mjera vodi poboljSanju sistema u praksi? Da
Da |l se rezultati prenose rukovodstvu | zaposlenima i enima
kol su predlofili/preporudili mjere?
UKUPAMN REZULTAT l 173.50
I
Nivo |
El i i i
emen Mivo 0 g Mive Il Niva I Mivo IV
Kontralno okruienje 60
Procjena rizika 37
Kontrolne aktivmosti 325
Informacije i
komunikacija &
Pracenje i procjena 21
Ukupno 173.50

f————



Cilj upitnika je procjena trenutnog stanja u subjektu | identifkovanje aktivnosti za dalje unapredenje upravijanja i kontrola.

Upitnik treba da popune rukovodioci o subjektu,

Neka od pitanja nijesu primjenijiva za pojedinatni subjekat, zbog njegovih specifiZnosti, pa subjekti odgovaraju same na ona pitanja koja su

primjenijiva za njihov subjekat,

Na svako primjenijivo pitanje mole se odgovoriti NE, DJELIMICND i DA. Odgovari na pitanja se boduju na nafin da odgovor DA znall 1 bod,
adgovor DIELIMICNG znadi 0,5 bodova | odgovor NE znadi 0 bodova. Od ovog pravila izuzetak su pitanja broj 4.31,12.12,12.21 | 14.12, a natin

ocjenjivanja dat je pojedinaino za svako pitanje.

Makon Sto se odgovori na svako pitanje a koje je primjenljive za subjekat, potrebno |e razmatriti prednosti | slabosti na nivou teme {npr. etifk|

kodeks, delegiranje,...).

O¢jenjivanje se wiil po elementima upravijanja i unutrasjih kontrola. Svaki subjekat mora ostvariti minimum boedeova u okviru sva kop elementa, a

skala bedovanja data Je u tabeli 2.

Tahela 2.
H : Mivo | 5 - :
Elementi Mivo O e Miva Il Miva 11 Miva IV
MINIrmum

Kontrolno okrudenje < 30.5 30.5 31455 45.5-60.5 61.0+
Procjena rizika < 16 16.0 16.5-24.0 24.0-22.0 32.54
Kantrolne aktivaosti < 14.5 14.5 15.0-215 22.0:-28.5 2904
WA | <115 115 120175  18.0.23.0 3354
komunikacija

Pracenje | procjens < 10.5 10.5 11.0-15.5 16.0-20.5 21.0+
Ukupno <83 a3 B3.5-124.0 124.5-165.5  156.0+

Ukupno ostvaren| rezultat ukazuje na kom nivou razvoja se nalazi subjekat,

Ukolika subjekat v okviru bilo kog elementa ostvari broj bodova nifi od minimuma, smatra se da je nivo unuirasnjih kontrola 0,



Objainjenje ocjenjenih nivoa dato je v sljededo] tabeli 3,

Mivo razvoja Chjainjenje

Nive 0 Me zadoveljava minimum standarda po elementima upravijanja i
unutrainjih kontrola u skladu sa Zakonom

Miva 1 Zadovoljava minimum standarda po elementima upravijanja i
unutrainje kontrole u skladu sa Zakonom

Mivao Il Zadovoljava osnovnl nive za svaki elemenat sistema upravljanja i
unutrainjin kontrola u skladu sa Zakonom i najboljom
rmedunarodnom praksom

rhlhrn [[[] | Uspostavljen je dobar sisterm upravljanja i unutragnje kontrale u

skladu sa Zakenom | najbeljom medunarodnom praksom

Nivo IV Mapredan sistem upravljanja i unutrasnjih kontrola u skladu sa
Zakanom i najboljom medunarodnom praksom

Petpis lica koje je sadinilo lzviettaj

Tabela 3
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