Informacija o formiranju IV saziva Koordinacionog tijela, kao radnog tima, za
upravljanje procesom digitalne transformacije

Digitalna transformacija predstavlja kljuéni mehanizam modernizacije javne uprave,
povecanja efikasnosti i transparentnosti, kao i unapredenja kvaliteta usluga koje se pruzaju
gradanima i privredi. U savremenom digitalnom drustvu, uvodenje i kori§¢enje informaciono-
komunikacionih tehnologija u svakodnevnom radu institucija nije samo tehni¢ko pitanje —to je
strateSko opredjeljenje usmjereno ka izgradnji odrZive, dostupne i otvorene uprave.

Imajuci u vidu slozenost procesa digitalne transformacije i neophodnost koordinacije medu
brojnim akterima na nacionalnom i lokalnom nivou, ponovnim formiranjem IV saziva
Koordinacionog tijela za upravljanje procesom digitalne transformacije obezbjeduje se
institucionalna platforma za upravljanje, praéenje i implementaciju klju¢nih aktivnosti iz ove
oblasti.

Uspostavljanje Koordinacionog tijela, kao radnog tima, za upravljanje procesom digitalne
transformacije u Crnoj Gori predvideno je Strategijom digitalne transformacije Crne Gore
2022-2026.godine, u strateSkom cilju 1. Povecan kapacitet i sposobnosti za digitalnu
transformaciju Crne Gore, te operativhom cilju 1.1. Efikasna i efektivna koordinacija i pracenje
digitalne transformacije. Kroz uspostavljanje Koordinacionog tijela za upravljanje procesom
digitalne transformacije, javna uprava c¢e dobiti znaCajan doprinos prilikom kreiranja
odgovarajuéih pravnih okvira i infrastrukture, zatim stvaranju moderne elektronske uprave,
digitalizaciji poslovnih procesa kao i poslovanju bez papira.

Imajuci u vidu navedeno, Vlada Crne Gore je na sjednici od 02. februara 2023. godine usvojila
Informaciju o formiranju Koordinacinog tijela za upravljanje procesom digitalne transformacije,
te shodno Zaklju¢ku broj 07-011/23-387/2 zaduzila Ministarstvo javne uprave da prvi put
formira i utvrdi strukturu ovog tijela.

Formiranjem Koordinacionog tijela, u ovoj oblasti, uspostavlja se artikulacija odgovarajuceg
liderstva i izgradnja modela odlucivanja kroz grupisanja znanja, dok ¢e se animiranjem Sireg
kruga uklju¢enih zainteresovanih strana uspostaviti stabilan sistem, dovoljno fleksibilan da
odgovori budu¢im izazovima i zahtjevima digitalne transformacije, kao i brzih tehnoloskih i
druStvenih promjena.

S tim u vezi, Ministarstvo javne uprave je, shodno navedenom Zakljucku Viade, u martu 2023.
godine formiralo prvi put Koordinacioni tijelo, kao radni tim, za upravljanje procesom digitalne
transformacije kojim predsjedava ministar javne uprave, a ostali ¢lanovi su predstavnici
relevantnih ministarstava, privrednih i poslovnih udruzenja, relevantnih agencija, nau¢no-
obrazovne zajednice i ICT zajednice koji ¢e aktivno uCestvovati u radu ovog tijela.
Koordinaciono tijelo za upravljanje procesom digitalne transformacije je tokom 2023, 2024. i
2025. godine, razmatralo odredena pitanja koja su od znacaja za uspostavljanje i unapredenje
digitalne transformacije u Crnoj Gori. Tokom rada Koordinaciono tijelo je donosilo zakljucke,
razmatralo i pokrecalo inicijative, a o istom je informisalo i Vladu Crne Gore kroz godisSnje
izvjeStaje.

Clanom 9 Rjesenja o obrazovanju Koordinacionog tijela je predvideno da se isto formira
na period od 6 mjeseci, a ukoliko se procijeni potreba, moze se ponovo formirati u istom ili
promijenjenom sastavu. Samim tim Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 27. marta
2025. godine usvojila Izvjestaj o radu Ill saziva Koordinacionog tijela, kao radnog tima, za
upravljanje procesom digitalne transformacije (za 2024. godinu i prvi kvartal 2025. godine), te
zaduzila Ministarstvo javne uprave (Zaklju€ak broj 11-011/25-976/3 od 03. aprila 2025) da
ponovo formira Koordinaciono tijelo za upravljanje procesom digitalne transformacije u
cilju nastavka realizacije aktivnosti iz prethodnog perioda. Shodno navedenom, Ministarstvo
javne uprave je RjeSenjem broj 01-078/25-2278 od 03. juna 2025. godine formiralo IV



saziv Koordinacionog tijela, kao radnog tima, za upravljanje procesom digitalne
transformacije na period od Sest mjeseci.

Rad Koordinacionog tijela je usmjeren na postizanje medusektorskih razvojnih postignuc¢a
koji ¢e ubrzati razvoj drzave, te omoguciti koriS¢enje razvojnih potencijala digitalizacije sa
ciliem pozicioniranja Crne Gore kao referentnog digitalnog okruzenja, zatim digitalizacije
industrije i preduzetnistva, ubrzanje procesa digitalizacije usluga prema gradanima i privredi i
sl. Ovo tijelo ¢e koordinirati i sprovoditi aktivnosti digitalnog razvoja Crne Gore sa ciljem:

- ubrzanja digitalne transformacije Crne Gore;

- prilagodavanja regulative u skladu sa novim svjetskim trendovima;

- koordinacije strategija i koncepata, trazenje sinergije, povezivanje zainteresovanih
strana;

- rasta privredne/ekonomske uspjesnosti i moguc¢nosti zaposljavanja;

- povecavanja upotrebe digitalnih rieSenja, usluga i infrastrukture, koja ¢e se zasnivati
na otvorenosti, sigurnosti, privatnosti, jednakopravnom pristupu te ée doprinijeti
smanjenu uticaja na zZivotnu sredinu;

- razvoj IT nadina razmisljanja, dijeljenja informacija, preporuka i smjernica o najboljim
praksama za razvoj digitalnih vjestina;

- poboljsanja e-inkluzije i omogucavanja pristupa e-uslugama svim grupama
stanovnistva, posebno starijim, | ostalim ranjivim grupama;

- poboljsanje e-vjestina, e-inkluzije i ukupnog kvaliteta Zivota gradana;

- vecCeg uklju€ivanje IKT-a u obrazovanje i cjelozivotno ucCenje radi uklju€ivanja u
digitalno drustvo;

- vecoj upotrebi e-usluga i ubrzano uvodenje IKT u javni sektor;

- uspjednog sprovodenja Strategije digitalne transformacije Crne Gore.

U prethodnim sazivima, Koordinaciono tijelo je ostvarilo niz vaznih rezultata, medu kojima se
izdvajaju:
- Razmatranje i definisanje klju€nih servisa u okviru Plana pune implementacije
transakcionih javnih elektronskih servisa na nacionalnom i lokalnom nivou 2025-
2027.
- Definisan je Akcioni plan Strategije digitalne transformacije za period 2024-2025.
- Pokrenuta je inicijativa za uredenje oblasti ID broja na osnovu koje su preduzeti
koraci pripreme predloga novog Zakona o identifikacionom broju;
- Pokrenute su aktivnosti na prikupljanju informacija o tradicionalnim uslugama koje
pruzaju, u cilju objave na Portal eUprave;
- Odradene su aktivnosti u okviru prikupljanja i objave otvorenih podataka na novom
Portalu otvorenih podataka i dr.

Formiranjem IV saziva, Ministarstvo javne uprave potvrduje strateSku posveéenost daljoj
digitalizaciji drzavne uprave i uspostavljanju modela koji podrazumijeva ukljucivanje svih
relevantnih institucija, s ciljiem kvalitetne implementacije politika, digitalnih rjeSenja, inicijativa
i servisa u skladu sa potrebama gradana, kao i EU standardima.

Kroz rad ovog tijela obezbjeduje se centralizovano upravljanje procesom digitalne
transformacije, jata se meduinstitucionalna saradnja i omoguéava efikasna realizacija
ambicioznih reformskih cilieva koje je Crna Gora preuzela. Njegovo postojanje nije samo
preporuka dobre prakse — veé neophodan preduslov za odrZivu i mjerljivu digitalnu
transformaciju.

Reformskom agendom Crne Gore 2024-2027.godina kroz oblast 2. Digitalna i zelena
tranzicija, sektor 2.4. Digitalizacija posebna paznja je posvecena Isporuci digitalnih javnih
usluga prilagodenih korisniku (tacka 2.4.3), u sklopu koje je prepoznato uspostavljanje pune
interoperabilnosti u Crnoj Gori, kao i implementacija jedinstvenog portala elektronske uprave.




U narednom periodu posebnu paznju novoformirano Koordinaciono tijelo treba da usmijeri na
digitalizaciju servisa i punu interoperabilnost na centralnom i lokalnom nivou. Upravo
jedna od inicijalnih aktivnosti u Refomskoj agendi, a kojoj moraju svi organi javne uprave da
odgovore, u koordinaciji sa Ministarstvom javne uprave, jeste upravo realizacija Plana
digitalnih servisa.

Ministarstvo javne uprave je prepoznalo niz izazova strateSkim dokumentima kada je u pitanju
uspostavljanje digitalne transformacije Crne Gore, samim tim ovo tijelo kao radni tim,
predstavlja osnovni inicijalni korak u poboljSanju procesa digitalne transformacije kako bi se
ubrzale razvojne aktivnosti, a u skladu sa prepoznatim ciljevima i aktivhostima iz Strategije
digitalne transformacije 2022-2026. godine. Kroz rad ovog tijela se upravo identifikuju izazovi,
bilo normativni, tehnicki ili organizacione prirode, i predlazu konkretne mjere za njihovo
prevazilazenje.

Imajuci u vidu posvecenost ¢lanova, dosadasnji rad te rezultate rada Koordinacionog tijela,
od znaCaja je da se ¢lanovima Koordinacionog tijela nastavi isplata odgovaraju¢e naknade za
njihov rad, kako bi podstakli bolju odgovornost i motivaciju u realizaciji aktivnosti koje ¢e
prozilaziti iz rada navedenog tijela.

Samim tim, Ministarstvo finansija se u dopisu br. 02-402/25-18679/2 od 18. 06 2025.
godine izjasnilo da nema primjedbi da se ¢lanovima navedenog radnog tijela, i dalje
isplacuje vec ranije utvrdena naknada za rad. Ministarstvo finansija je ranije dalo pozitivho
misljenje da ¢lanovima navedenog tijela, uz prethodno pribavljenu saglasnost Viade Crne
Gore, pripada bruto mjesetna naknada za rad (sa pripadaju¢im prirezima, porezima i
doprinosima), na period od Sest mjeseci, u mjesecu kada je odrZzan sastanak Koordinacionog
tijela i po pribavljenoj potvrdi o prisustvu sastanku, i to na nacin da ¢lanovima pripada naknada
u iznosu do 40% prosjeCne bruto zarade u prethodnoj godini, a predsjedniku do 50%
prosjeCne bruto zarade u prethodnoj godini.

Na osnovu prethodno iznijetog, Ministarstvo javne uprave predlaZze da se ukupan budzet za
rad Koordinacionog tijela obezbjeduje iz okvira budzeta Ministarstva javne uprave. Isplatu
naknade ¢lanovima Koordinacionog tijela bi vrsilo Ministarstvo javne uprave.





