
 

 

 

 

 

 

 

 

Plan rada za 2020. godinu JU Centar za stručno obrazovanje 
 

Aktivnosti Indikator rezultata Nosilac aktivnosti Vremenski okvir 
Izvor sredstava1 

(€) 

1. Analiza postojećih kvalifikacija 
radi utvrđivanja potrebe za 

njihovim osavremenjavanjem i/ili 
razvojem novih, uključujući 
rezultate analize tržišta rada 

- Utvrđeni prioriteti i plan 
osavremenjava postojećih i 
razvoja novih kvalifikacija 

različitih tipova po sektorima 

CSO/MP, Odjeljenje 
za no kvalifikacija, 
Sektorske komisije, 

PKCG, UPCG 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

II kvartal 2020. 
godine 

II kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

2. Uspostavljanje sistema praćenja 
(tracer study) učenika nakon 

završetka obrazovnog programa 

- Definisanje metodologije 
prikupljanja i obrade podataka 
o učenicima nakon završetka 

obrazovanja na nivou sistema i 
škole (zapošljivost, nastavak 

obrazovanja) 

- Sprovedeno istraživanje i 
urađena analiza destinacije 

učenika nakon završetka 

CSO, MP/ Škole, 
ZZZCG 

 
 
 
 
 
 
 

II-IV kvartal 2020. 
godine 

 

III-IV kvartal 
2021. godine 

 

 

Budžet 

                                                 
 



obrazovanja za školsku 
2019/2020. godinu 

- Sprovedeno istraživanje i 
urađena analiza praćenja 
destinacije učenika nakon 
završetka obrazovanja za 
školsku 2020/2021. godinu 

- Pripremljene preporuke za 
upisnu politiku na godišnjem 

nivou 

 
 
 
 

Odjeljenje za kvalitet 
i kontinuirani 

profesionalni razvoj 

3. Priprema plana revizije postojećih 
i/ili izrade novih dokumenata za 

razvoj kvalifikacija 

- Pripremljena analiza 
dokumenata za razvoj 

kvalifikacija 

- Pripremljen plan revizije i/ili 
izrade kvalifikacija i programa 

CSO/MP 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III kvartal 2020. 
godine 

 

Budžet 

4. Obuka članova radnih grupa za 
izradu standarda zanimanja, u 

skladu sa akreditovanim 
programima 

- Obučeni svi članovi radnih 
grupa za odabrane sektore 
(najmanje 3) na godišnjem 

nivou 

CSO/ PKCG, UPCG i 
druga udruženja 

poslodavaca 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet, 
redovne 

aktivnosti 

5. Razvoj standarda zanimanja, 
zasnovanih na analizi potreba 

tržišta rada, u saradnji sa 
poslodavcima 

- Urađeno i usvojeno najmanje 
20 standarda zanimanja na 

godišnjem nivou 

- Urađeno i usvojeno najmanje 2 
standarda zanimanja iz oblasti 
koje su prioritetne u strategiji 

pametne specijalizacije 
(održivi izvori energije i 

zdravstveni turizam) 

CSO/Sektorske 
komisije, Savjet za 

kvalifikacije, 
Privredna komora, 
Unija poslodavaca 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III - IV kvartal 
2020. godine 

III-IV kvartal 
2021. godine 

 

 

IPA 

441.200,00 

(uključujući i 
aktivnosti 

1.3) 



6. Obuka članova radnih grupa za 
izradu standarda kvalifikacija u 

skladu sa akreditovanim 
programom 

- Obučeni svi članovi radnih 
grupa za odabrane sektore 
(najmanje 3) na godišnjem 

nivou 

CSO/ Škole, Fakulteti, 
PKCG, UPCG i druga 

udruženja 
poslodavaca 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

IV kvartal 2020. 
godine 

IV kvartal 2021. 
godine 

7. Razvoj standarda kvalifikacija, u 
skladu sa standardima zanimanja 
za kvalifikacije različitih nivoa i 
tipova (stručne i kvalifikacije 

nivoa) 

- Urađeno i usvojeno najmanje 
20 standarda kvalifikacija na 

godišnjem nivou 

- Urađeno i usvojeno najmanje 2 
standarda kvalifikacija iz 

oblasti koje su prioritetne u 
strategiji pametne 

specijalizacije 

CSO/ Sektorske 
komisije, Savjet za 
kvalifikacije, Škole, 
Fakulteti, Privredna 

komora, Unija 
poslodavaca 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal 2020. 
godine 

I kvartal 2021. 
godine 

 

Budžet 

8. Obuka članova radnih grupa za 
izradu ispitnih kataloga za sticanje 
stručne kvalifikacije, u skladu sa 

akreditovanim programom i izrada 
ispitnih kataloga 

- Obučeni svi članovi radnih 
grupa za odabrane sektore 
(najmanje 3) na godišnjem 

nivou 

- Urađeno i usvojeno najmanje 5 
ispitnih kataloga za sticanje 

stručnih kvalifikacija na 
godišnjem nivou u skladu sa 

utvrđenim prioritetima 

CSO/ Sektorske 
komisije, Savjet za 
kvalifikacije, Škole, 
Fakulteti, Privredna 

komora, Unija 
poslodavaca 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

9. Obuka članova radnih grupa za 
izradu modularizovanih obrazovnih 

programa 

- Obučeni svi članovi radnih 
grupa za izradu 

modularizovanih obrazovnih 
programa za odabrane sektore 

CSO/ Škole, Fakulteti, 
Privredna komora, 
Unija poslodavaca 

 

I-II kvartal 2020. 
godine i dalje 

(IPA 

441.200,00) 



(najmanje 3) na godišnjem 
nivou 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

10. Priprema modularizovanih, 
kreditno vrednovanih obrazovnih 

programa sa integrisanim ključnim 
kompetencijama 

- Urađeno i usvojeno 10 
modularizovanih obrazovnih 

programa za školsku 
2020/2021. i 10 obrazovnih 

programa za školsku 
2021/2022. godinu 

- Ključne kompetencije, 
uključujući digitalne vještine i 

kompetencije, vidljive u 
obrazovnim programima 

CSO/ Škole, Fakulteti, 
Privredna komora, 
Unija poslodavaca, 

ZZŠ, Odbor za stručno 
obrazovanje, NSO 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

II kvartal 2020. i 
2021. godine 

 

 

11. Priprema modula slobodnih 
aktivnosti na osnovu utvrđenih 

smjernica 

- Utvrđene smjernice za izradu 
modula slobodnih aktivnosti 

- Pripremljeni moduli slobodnih 
aktivnosti sa temama koje 

obuhvataju navedene ili slične 
oblasti: prevencija nasilja 

među učenicima, borba protiv 
bolesti zavisnosti, bezbjedno 

korišćenje interneta, 
bezbjednost u saobraćaju, 

borba protiv trgovine ljudima, 
borba protiv nasilnog 

ekstremizma, karijerna 
orijentacija, prva pomoć, 
školska medijacija i dr. 

- Moduli akreditovani na 
nacionalnom savjetu za 

obrazovanje 

CSO / MP, ZZŠ, NVO, 
Odbor za stručno 
obrazovanje, NSO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine I-IV 

kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



12. Obuka članova radnih grupa 
koji učestvuju u pripremi ispitnih 

kataloga za stručni ispit 

- Pripremljeni ispitni katalozi 
kao sastavni dio obrazovnog 

programa 

CSO/ ICCG, Škole 

 
 

IC, MP/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III-IV kvartal 
2020. godine 

III-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

13. Obuka članova radnih grupa za 
izradu testova za polaganje 
stručnog ispita, na osnovu 
usvojenih ispitnih kataloga 

- Organizovane obuke svih 
članova radnih grupa za izradu 
testova za polaganje stručnog 

ispita, na osnovu ispitnih 
kataloga 

MP/ CSO, ICCG , Škole 

 
 
 

IC, MP / Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I kvartal 2020. 
godine 

I kvartal 2021. 
godine 

 

Budžet 

14. Priprema testova za polaganje 
stručnog dijela stručnog ispita za 

sve obrazovne programe po kojima 
su učenici upisani 2017/2018. i 

2018/2019. školske godine 

- Pripremljeni testovi za 
polaganje stručnog dijela 

stručnog ispita za 7, odnosno 9 
obrazovnih programa, po 

godinama sukcesivno 

MP (državne 
predmetne komisije) / 

CSO, ICCG, Škole 

 
IC, MP / Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I kvartal 2020. 
godine 

I kvartal 2021. 
godine 

 

Budžet 

 

15. Osposobljavanje nastavnika 
stručnih modula za realizaciju 
modularizovanih obrazovnih 

programa - za planiranje nastave, 
vođenje odjeljenjske knjige, 
provjeravanje i ocjenjivanje 

ishoda učenja, prema 
akreditovanim programima 

- Organizovane obuke nastavnika 
stručnih modula koji realizuju 
nastavu po modularizovanim 

obrazovnim programima 
osposobljeni nastavnici koji 

realizuju obrazovne programe – 
najmanje 100 nastavnika 

godišnje 

CSO/ Škole 

 
 
 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III kvartal 2020. i 
2021. godine 

 

 

(IPA 
441.200,00) 

16. Osposobljavanje nastavnika 
opšteobrazovnih predmeta za 
realizaciju modularizovanih 
obrazovnih programa – za 

planiranje nastave, vođenje 

- Organizovane obuke nastavnika 
opšteobrazovnih predmeta koji 

realizuju nastavu po 
modularizovanim obrazovnim 

programima osposobljeni 

CSO/ ZZŠ, Škole 

 
 
 

III kvartal 2020. 
godine 

III kvartal 2021. 
godine 



odjeljenjske knjige, provjeravanje 
i ocjenjivanje ishoda učenja, 

prema akreditovanim programima 

nastavnici koji realizuju 
obrazovne programe – 

najmanje 100 nastavnika 
godišnje 

 
ZZŠ/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

 

 

17. Obuka koordinatora za 
praćenje realizacije 

modularizovanih obrazovnih 
programa i organizacija godišnjih 

sastanaka, po sektorima 

- Održana obuka koorinatora za 
praćenje realizacije obrazovnih 

programa 

- Održan godišnji sastanak 
koordinatora za praćenje 

realizacije obrazovnih 
programa, po sektorima 

CSO / Škole 

 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

 

III kvartal 2020. 
godine 

III kvartal 2021. 
godine 

 

 

18. Osposobljavanje nastavnika za 
razumijevanje koncepta ključnih 

kompetencija i realizaciju ključnih 
kompetencija u obrazovnim 

programima koji se pripremaju 
kroz projekat IPA, komponenta 

- Osposobljeni nastavnici koji 
realizuju nove obrazovne 

programe u školskoj 
2020/2021. i 2021/2022. 

godini, najmanje 100 
nastavnika godišnjenje 

CSO/ ZZŠ, Škole 

 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III kvartal 2020. 
godine 

III kvartal 2021. 
godine 

 

 

19. Priprema sadržaja za dodatak 
diplomi u skladu sa europass-om 

- Pripremljeni opisi kvalifikacija 
za programe, pripremljene za 
školsku 2017/2018. godinu i 
školsku 2018/2019. godinu 

CSO 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I kvartal 2020. i 
2021. godine 

 

 

Budžet 

 

20. Proširenje meis aplikacije koja 
se odnosi na elektronski dnevnik u 
cilju usklađivanja sa ocjenjivanjem 
ishoda učenja prema svim oblicima 

nastave u odjeljenjskoj knjizi 

- Usklađena meis aplikacija sa 
ocjenjivanjem ishoda učenja 

prema svim oblicima nastave u 
odjeljenjskoj knjizi 

MP / CSO 

 
 

MP/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

II-III kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

21. Podrška školama u realizaciji 
modularizovanih obrazovnih 

- Održani savjetodavni sastanci, 
obuke ili posjete školama u 

cilju pružanja podrške u 

CSO/ Škole 

 
 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 



programa i obrazovnih programa iz 
oblasti umjetnosti 

realizaciji modularizovanih 
obrazovnih programa, 

najmanje jednom u polugodištu 

- Održani savjetodavni sastanci, 
obuke ili posjete umjetničkim 

školama u cilju pružanja 
podrške u realizaciji 

modularizovanih obrazovnih 
programa, najmanje jedan u 

polugodištu 

 
 
 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

22. Priprema standarda 
zanimanja, standarda kvalifikacija 

i programa višeg stručnog 
obrazovanja majstorskog ispita 

- Urađen i usvojen najmanje po 
jedan standard zanimanja, 

standard kvalifikacije i program 
višeg stručnog obrazovanja i 

majstorskog ispita 

CSO/ Sektorske 
komisije, Savjet za 

kvalifikacije, Odbor za 
stručno obrazovanje, 

NSO, Privredna 
komora, Unija 

poslodavaca, Škole, 
Fakulteti 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

 

23. Utvrđivanje liste kvalifikacija i 
obrazovnih programa koji mogu 

biti namijenjeni djeci sa posebnim 
obrazovnim potrebama i 

marginalizovanim grupama 

- Utvrđena lista kvalifikacija 
(stručnih i kvalifikacija nivoa) i 

obrazovnih programa 
namijenjenih djeci sa 
posebnim obrazovnim 

potrebama i marginalizovanim 
grupama 

CSO/ MP, Škole 

 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I kvartal 2020. 
godine 

I kvartal 2021. 
godine 

IPA 

150.000,00 
eura 

24. Prilagođavanje ili izrada 
obrazovnih programa i modula koji 

vode stručnim kvalifikacijama 

- Prilagođeno ili pripremljeno 
najmanje 15 programa ili 

modula obrazovnih programa 
koji vode stručnim 

CSO, ZZŠ / Škole, 
Resursni centri 

 

 



namijenjenih učenicima sa 
posebnim obrazovnim potrebama 

 

kvalifikacijama kako bi 
zadovoljili potrebe inkluzivnog 

obrazovanja i socijalnih 
potreba i integracije 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

25. Kontinuirano osposobljavanje 
nastavnika za rad u nastavi sa 

učenicima sa posebnim obrazovnim 
potrebama na svim nivoima 

stručnog obrazovanja, na teme: 
individualizirani nastavni proces, 
implementacija modularizovanih 
programa, facilitranje tranzicije, 

senzitivne teme, nediskriminacija i 
borba protiv stereotipa i druge 

- Najmanje 100 obučenih 
nastavnika na godišnjem nivou 

za aktivnosti podrške 
obrazovnoj inkluziji i socijalnoj 

integraciji 

CSO, ZZŠ / Škole, 
Resursni centri 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III-IV kvartal 
2020. godine 

I-II kvartal 2021. 
godine 

26. Primjena tranzicionog plana 
praćenja učenika sa posebnim 
obrazovnim potrebama (sen) i 

populacije roma i egipćana (re) 

- Procenat učenika sen i re koji 
učestvuju u obrazovnim 
programima, povećan za 
minimum 10% do kraja 

implementacije 

- Unapređeni sistemi monitoringa 
i nadzora učinka i postignuća 
učenika u najmanje 11 škola 

(prioritetne škole u Podgorici, 
Nikšiću, Beranama, Herceg 

Novom, Bijelom Polju, Tivtu i 
Baru) 

CSO, ZZŠ / Škole, 
Resursni centri 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III-IV kvartal 
2020. godine 

27. Unapređenje kapaciteta 
školskih timova za karijernu 

orijentaciju 

- Po akreditovanom program u 
10% stručnih škola 

organizovane obuke za školske 
timove za karijernu 

orijentaciju 

Škole/ CSO, MP 

 

Škole, MP/ Odjeljenje 
za istraživanje i 

razvoj kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



28. Organizovanje predavanja, 
radionica, okruglih stolova, 

medijskih nastupa i dr. O značaju 
karijernog vođenja i savjetovanja 

za učenike i roditelje 

- Školski timovi za karijernu 
orijentaciju su organizovali 

najmanje po jednu promotivnu 
aktivnost učenicima osnovnih i 

stručnih škola 

Škole/ CSO, MP 

 

Škole, MP/ Odjeljenje 
za istraživanje i 

razvoj kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

29. Promovisanje obrazovne 
ponude stručnih škola i stručnog 

obrazovanja kao prvog izbora 
učenika 

- Stručne škole organizovale 
dane otvorenih vrata za 
učenike osnovnih škola 

- Stručne škole organizovale 
susrete učenika, roditelja i 
poslodavaca radi promocije 
preduzetništva i primjera 

dobre prakse 

- Timovi za karijerno vođenje i 
savjetovanje osnovnih i 

srednjih škola zajedno planirali 
i realizovali aktivnosti 

karijernog informisanja i 
savjetovanja 

CSO, MP, Škole 

 

 

 

 

 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-II kvartal 2020. 
godine 

I-II kvartal 2021. 
godine 

 

 

 

Budžet 

 
  



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

30.  Organizovanje, po 
sektorima, stručnih rasprava 

radi sagledavanja stanja i 
otvorenih pitanja u 

organizaciji i realizaciji 
praktičnog obrazovanja u 
školskom i dualnom obliku 

- U svim školama organizovani 
sastanci sa poslodavcima 

- Identifikovana otvorena pitanja 

- Pripremljen plan aktivnosti, 
rokovi i nosioci aktivnosti 

Škole/ CSO 

 

 

Škole/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I-II kvartal 2020. 
godine 

I-II kvartal 2020. 
godine 

 

31. Promocija povezivanja škola 
i preduzeća i uključivanja 
poslodavaca u realizaciju 

praktičnog obrazovanja kod 
poslodavca, programe i 

praktičnog obrazovanja koje 
uključuje korišćenje digitalnih 

vještina i kompetencija 

- Broj učenika kod poslodavaca; 

- Broj poslodavaca koji su 
uključeni u obrazovanje učenika 

Škole, CSO, MP, PKCG, 
UPCG 

 

 

Škole, MP, PKCG, 
UPCG/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

32. Priprema instrumenata za 
sprovođenje evaluacije dualnog 
obrazovanja - period od školske 

2017/2018. do školske 
2019/2020. godine 

- Pripremljeni instrumenti za 
evaluaciju praktičnog 

obrazovanja 

MP, CSO/Škole, PKCG, 
UPCG 

 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 

33.  Sprovođenje istraživanja o 
dualnom obrazovanju kod 

poslodavaca, učenika, škola 
i udruženja poslodavaca 

- Sprovedeno istraživanje o 
dualnom obrazovanju kod 

poslodavaca, učenika, roditelja, 
škola i udruženja poslodavaca 

(od školske 2017/2018. do 
školske 2019/2020. godine) 

MP, CSO/ Škole, PKCG, 
UPCG 

 
 
 
 

II-III kvartal 2020. 
godine 

II-III kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

- Pripremljen odgovagajući 
izvještaj o rezultatima dualnog 

obrazovanja u skladu sa 
analitičkim okvirom Cedefop-a 
sa interpretacijom rezultata i 

preporukama 

- Sprovedeno istraživanje 
rezultata dualnog obrazovanja u 

školskoj 2020/2021. i 
2021/2022. godini 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

34.  Izrada smjernica za 
realizaciju kontinuiranog 

praćenja i evaluacije 
kvaliteta realizacije 

praktičnog obrazovanja kod 
poslodavca (koje uključuju 

odgovarajuću dokumentaciju 
za vođenje evidencija, 
modele individualnog i 

kolektivnog ugovora i dr.) 

- Pripremljene smjernice i 
metodologija za realizaciju i 

praćenje praktičnog obrazovanja 
kod poslodavca, u skladu sa 

Evropskim okvirom za kvalitetno 
i efikasno učenje uz rad, 2018/C 

153/01 

MP, CSO/ Škole, PKCG, 
UPCG 

 
 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

II kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 

35.  Obuka nastavnika praktične 
nastave, organizatora 

praktičnog obrazovanja i 
instruktora praktičnog 

obrazovanja 

- Realizovana obuka nastavnika 
praktične nastave i organizatora 
praktičnog obrazovanja u svim 
školama, najmanje po jedna 
radionica u klasifikacionom 

periodu 

- Obučeno najmanje 75 
instruktora praktičnog 

obrazovanja u 2020. godini i 
najmanje 150 instruktora 

MP, CSO/ PKCG, UPCG 

 
 
 
 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 
 

II-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

 

 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

praktičnog obrazovanja u 2021. 
godini 

36.  Razvijanje sistema 
verifikovanja poslodavaca 

kod kojih se realizuje 
praktično obrazovanje za 

sve oblike praktičnog 
obrazovanja kod poslodavca 

- Utvrđene procedure i sadržaj 
evidencije o poslodavcima kod 

kojih se realizuje praktično 
obrazovanje 

- Formirane baze podataka o 
poslodavcima: 

- A) školski i dualni oblik – škole; 

- B) dualni oblik - CSO 

CSO/ PKCG, UPCG, 
Škole 

 
 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I kvartal 2020. 
godine 

III kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 

37. Izrada analize efekata 
usavršavana nastavnika u 
stručnom obrazovanju na 

nacionalnom i na nivou škole 

- Pripremljen analitički izvještaj o 
usavršavanju nastavnika za 

prethodni dvogodišnji period 

I urađena baza podataka o 
stručnom usavršavanju 
nastavnika i drugog kadra koji 
radi u stručnom obrazovanju na 
nacionalnom nivou 

CSO/     Škole 

 
 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

I-II kvartal 2020. I 
2021. godine 

Budžet 

 

38.  Formiranje udruženja 
koordinatora profesionalnog 
razvoja nastavnika (KPR) na 

nivou škole 

- Formirano udruženje 

- Pripremljen plan rada KPR na 
nivou škole 

- Utvrđeni prioriteti 

Škole/ CSO 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

II kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 

39. Obuka članova školskih 
timova za profesionalni 

razvoj za identifikovanje 
potreba za obukom i 

pripremu godišnjih planova 
obuke na nivou škole 

- Održane obuke za školske 
timove za KPR, najmanje 50% 

škola na godišnjem nivou 

- Pripremljeni godišnji planovi 
obuke na nivou škole 

CSO/ Škole 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

II kvartal 2020. 
godine 

 

Budžet 

 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

40.  Utvrđivanje liste programa 
iz kataloga stručnog 

usavršavanja nastavnika koji 
su prioritetni za stručno 

osposobljavanje nastavnika 

- Utvrđena lista programa iz 
kataloga stručnog usavršavanja 
nastavnika koji su prioritetni za 

stručno osposobljavanje 
nastavnika 

- Lista dostavljena školama 

CSO, ZZŠ/ Škole, MP 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

III kvartal 2020. I 
2021. godine 

Budžet 

 

41.  Osposobljavanje nastavnika 
po programima obuke koji su 

definisani kao prioritetni 
radi primjene sistemskih 

rješenja u realizaciji 
obrazovnih programa i 
obezbjeđenja kvaliteta 

- Organizovane obuke: priprema i 
realizacija obrazovnih 

programa; planiranje nastave 
bazirane na ishodima učenja 

- Akreditovan program stručnog 
usavršavanja eksternih 

evaluatora u procesu utvrđivanja 
kvaliteta obrazovno-vaspitnog 

rada (II kvartal 2020.) 

- Organizovane obuke sa temom 
eksterne i interne evaluacije 

CSO/ ZZŠ, NSO, Škole 

 
 

 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet, I-IV 
kvartal 2020. 
godine I-IV 

kvartal 2021. 
godine 

42.  Osposobljavanje nastavnika 
za realizaciju programa i 

vrednovanje ključnih 
kompetencija 

- Organizovana obuka za 
najmanje 250 nastavnika 
stručnih škola u skladu sa 
akreditovanim programom 

- Organizovana obuka za 
najmanje 250 nastavnika 

stručnih škola koji će realizovati 
nove obrazovne programe u 

školskoj 2020/2021. U skladu sa 
akreditovanim programom 

MP, CSO, ZZŠ, Škole 

 
 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 
 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-II kvartal 2021. 
godine 

 

IPA, 

23.500,00 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

43.  Osposobljavanje nastavnika 
za korišćenje digitalnih 
obrazovnih sadržaja u 

nastavi 

- Pripremljen plan obuke 
nastavnika 

- Organizovana najmanje po jedna 
radionica na nivou škole 

MP, ZUNS, ZZŠ, CSO/ 
Škole 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

 

III-IV kvartal 
2020. godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

44.  Priprema nastavnika za 
izradu digitalnih sadržaja za 
realizaciju nastave i učenja 

- Priprema nastavnika za izradu 
digitalnih sadržaja u procesu 

nastave i učenja 

MP, ZUNS, CSO/ Škole 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

 

IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

45.  Priprema kriterijuma i 
procedura za akreditaciju 

programa stručnog 
usavršavanja i za izbor 

izvođača programa stručnog 
usavršavanja 

- Kriterijumi usaglašeni, odobreni 
od nadležnog organa 

- Definisane procedure 

- Formirane baze podataka po 
školama o poslodavcima, 

uključenih u profesionalni razvoj 
nastavnika 

CSO/ ZZŠ, MP 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

IV kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

46.  Analiza podzakonskih akata: 
Pravilnika o pripravničkom 
stažu nastavnika, Pravilnika 

- Nakon analize primjene, po 
potrebi, izmijenjeni i dopunjeni 

pravilnici: 

MP/ CSO, ZZŠ, Škole, 
Unija direktora 

 

2020. godina 

(T. 1. I 2) 

2021. godina 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

o polaganju stručnog ispita 
nastavnika i Pravilnika o 
bližim uslovima, načinu i 

postupku izdavanja i 
obnavljanja dozvole za rad 

nastavniku, direktoru i 
pomoćniku direktora 
obrazovno-vaspitne 

ustanove, Pravilnik o izboru 
programa stručnog 

usavršavanja nastavnika 

1. Pravilnik o pripravničkom stažu 
nastavnika, 

2. Pravilnik o polaganju stručnog 
ispita nastavnika, 

3. Pravilnik o bližim uslovima, 
načinu i postupku izdavanja i 
obnavljanja dozvole za rad 

nastavniku, direktoru i 
pomoćniku direktora 

 
 

MP/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

(T. 3) 

47.  Osposobljavanje nastavnika 
po programima obuke, 
planiranim u godišnjem 

planu profesionalnog razvoja 
na nivou škole 

- Realizovani programi u skladu s 
godišnim planom profesionalnog 

razvoja na nivou škole, 
najmanje 16 sati godišnje za 20% 

nastavnika 

Škole/ CSO, ZZŠ 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

48.  Osposobljavanje ispitivača - 
eksternih 

članova/poslodavaca na 
završnom ispitu 

- Osposobljeni ispitivači, 
najmanje jedan ispitivač kod 

poslodavca kod koga je učenik 
trećeg razreda na praktičnom 

obrazovanju 

Škole/ 

Poslodavci, CSO 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

49.  Organizovanje obuke 
nastavnika sa temama: 

Prevencija nasilja u 
školama, Bezbjedno 

korišćenje interneta i dr. 

- Organizovane obuke nastavnika 
sa temama: Prevencija nasilja u 
školama; Bezbjedno korišćenje 

interneta; Sprečavanje 
radikalizacije i nasilnog 

ekstremizma, Održivi razvoj, 
zelena ekonomija, Globalno 

obrazovanje, Školska 
medijacija, Poštovanje ljudskih 

MP, CSO/ Škole, ZZŠ, 
nadležna ministartstva, 

NVO 

 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

prava i druge navedene, 
najmanje po pet tema za pet 
škola u pojedinim kvartalima 

50.  Primjena usaglašene na 
nivou sistema odgovarajuće 

metodologije 
obezbjeđivanja i 

unapređenja kvaliteta 
obrazovno-vaspitnog rada u 

ustanovama srednjeg 
obrazovanja i obrazovanja 

odraslih 

- Obučeni eksterni članovi timova 
za nadzor za primjenu 

metodologije 

- Razrađeni indikatori sa 
deskriptorima za svaku ocjenu 

CSO, ZZŠ/ Škole 

 
 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

I kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

51.  Priprema i realizacija 
godišnjeg plana eksternog 

vrednovanja rada ustanova i 
sistema osiguranja kvaliteta 

od strane eksternih 
nadzornih tijela 

- Uspostavljanje mehanizama za 
efikasno korišćenje podataka 

MEIS-a radi monitoringa i 
evaluacije rada u ustanovama 

- Pripremljen godišnji plan 
eksternog vrednovanja rada 

ustanova 

- Realizovane aktivnosti eksternog 
utvrđivanja, najmanje 10 škola 

na godišnjem nivou 

- Pripremljeni odgovarajući 
izvještaji i preporuke 

- Objavljeni izvještaji o 
utvrđivanju kvaliteta obrazovno-

vaspitnog rada na sajtu CSO i 
ustanove 

CSO, ZZŠ/ Škole 

 
 
 
 

 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

52.  Sprovođenje interne 
evaluacije u školama 

- Najmanje 50% škola u 2020. 
godini sprovodi internu 

evaluaciju 

Škole/ CSO 

 
 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

- Zaključno sa 2021. godinom, sve 
škole su sprovele internu 

evaluaciju 

- Izvještaji objavljeni na veb 
stranicama škole i Centra za 

stručno obrazovanje 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

53.  Primjena SELFIE i ostalih EU 
alata u procesu osiguranja 

kvaliteta 

- Primijena SELFIE i ostalih EU 
alata u procesu osiguranja 

kvaliteta kako bi se utvrdila 
spremnost škola i okruženja za 

upotrebu novih tehnologija 

Škole/ CSO 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

 

54.  Praćenje realizacije ispita 
na završetku obrazovnih 
programa trogodišnjeg i 

četvorogodišnjeg stručnog 
obrazovanja 

- Praćenje realizacije ispita u 
skladu sa odgovarajućim 

metodološkim dokumentom za 
praćenje rezultata završnog i 

internog stručnog ispita 

- Sprovođenje analize rezultata 
eksternog stručnog ispita i 
rezultata na kraju nastavne 

godine 

- Priprema izvještaja i preporuka 

- Po potrebi, unaprijeđene 
procedure ispita na završetku 
pojedinih nivoa obrazovanja 

- U skladu sa rezultatima analize, 
razvoj stručnih podloga za 

unapređenje kvaliteta 
vrednovanja postignuća učenika 

CSO/ ICCG, Škole, 
PKCG, UPCG 

 
 
 

 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

II-IV kvartal 2020. 
godine 

II-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

55.  Sprovođenje analize 
izostajanja učenika sa 

nastave i izrečenih vaspitnih 
mjera u školskim 2018/2019. 

i 2019/2020. godinama i 
priprema preporuka 

- Sprovedena analiza i 
pripremljene preporuke školama 
radi sprovođenja preventivnih 

mjera radi predupređenja i 
napuštanja obrazovanja i 

osipanja učenika 

- Smanjen broj izostanaka i 
izrečenih vaspitnih mjera za 

najmanje 10% po školi 

CSO/ MP, Škole 

 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

III-IV kvartal 
2020. godine 

III-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

56.  Evaluacija realizacije i 
efekata modularizovanih 

obrazovnih programa 

- Pripremljene smjernice za 
evaluaciju obrazovnih programa 

- Pripremljen plan evaluacije 

- Sprovedena evaluacija, 
pripremljena analiza sa 

preporukama 

CSO/ Škole 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

III kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

57.  Analiza takmičenja učenika 
radi usaglašavanja koncepta 
i definisanja procedura za 
pojedine stručne oblasti 

- Usaglašen koncept i procedure 
za pojedine stručne oblasti 

- Koncept usvojen od strane 
nadležnog organa ustanove 

CSO/ ICCG, Škole 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-II kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

58.  Priprema i organizacija 
plana takmičenja učenika po 

stručnim oblastima 

- Pripremljen plan takmičenja po 
oblastima 

- Organizovana takmičenja, 
najmanje iz tri oblasti 

CSO/ Škole, ICCG, ZZŠ, 
PKCG, UPCG 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III-IV kvartal 
2020. godine 

III-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

59.  Izrada programa podrške 
talentovanim učenicima na 

- Pripremljen program Škole/ CSO, ICCG, ZZŠ 

 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski okvir 

Izvor 
sredstava (€) 

nivou škole - Utvrđena zaduženja stručnih 
aktiva 

- Pripremljen program rada sa 
talentovanim učenicima 

- Realizovane planirane aktivnosti 

- U programe podrške u školi 
uključeno najmanje 5% učenika 

pojedinih razreda 

 
Škole/ Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

60.  Proširivanje obrazovne 
ponude za kvalifikacije 

različitog nivoa i onih koje 
se baziraju na primjeni 

informacionih tehnologija 

- Priprema odgovarajućih 
programa obrazovanja, 

najmanje 5 na godišnjem nivou 

- Priprema programa obrazovanja 
radi sticanja stručne 

kvalifikacije koja odgovara 
dijelu (modulu) programa 

CSO/ Organizatori 
obrazovanja odraslih 

 
Odjeljenje za 

obrazovanje odrsalih i 
cjeloživotno učenje 

I-IV kvartal 2020. 
godine 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

Budžet 

61.  Unapređenje procedura 
sticanja kvalifikacija nivoa 

obrazovanja 

- Unapređene smjernice za 
sticanje kvalifikacije nivoa 

obrazovanja u svojstvu 
vanrednog kandidata 

- Pripremljen pregled upisa i 
završetka kandidata u školskim 

2019/2020. i 2020/2021. 
godinama i odgovarajuća analiza 

- Formirana baza podataka lica 
koja završavaju stručno 
obrazovanje u svojstvu 
vanrednog kandidata 

- Baza kvalifikacija se redovno 
ažurira 

CSO, MP/ Škole 

 
 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 
 

Odjeljenje za kvalitet i 
kontinuirani 

profesionalni razvoj 

II kvartal 2020. 
godine 

 

 

 

I-IV kvartal 2021. 
godine 

 

Budžet 

 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

62. Analiza postojećih 
mehanizama učešća 

poslodavaca, sindikata, 
civilnog društva, lokalnih 

zajednica i drugih partnera u 
proces donošenja odluka u 

definisanju politika, 
planiranju, sprovođenju, 
nadzoru i vrednovanju 
stručnog obrazovanja 

- Pripremljena analiza 

- Pripemljene preporuke radi 
jačanja saradnje u oblasti 

stručnog obrazovanja 

- Izrada koncepta socijalnog 
partnerstva koje znači 
podjelu odgovornosti u 

upravljanju i finansiranju 
stručnog obrazovanja 

- Organizovani seminari i 
radionice radi povećanja 

kapaciteta nadležnih 
institucija koje se bave 
razvojem obrazovanja, 

tiijela, odbora, sektorskih 
komisija, radnih grupa, škola i 
drugih relevantnih partnera u 
aktivnostima razvoja sistema 

stručnog obrazovanja 

MP, PKCG, CSO, UPCG 

 
 
 
 

MP, PKCG, UPCG/ 

Direktor 

I-II kvartal 
2020. godine 

I-II kvartal 
2021. godine 

Budžet 

63. Jačanje partnerstva 
između lokalne zajednice, 

obrazovnih ustanova, 
preduzeća (javnih i privatnih) 

i udruženja poslodavaca u 
stručnom obrazovanju 

- Formiranje lokalnih 
partnerstava, sastavljenih od 

predstavnika obrazovnih 
ustanova, lokalne zajednice, 
poslodavaca i drugih partnera 

- Priprema plana rada 

- Realizacija planiranog 
(preporuke za upisnu politiku, 

opremanje kabineta, 
laboratorija, radionica, 
finansiranje troškova 

obezbjeđenja sanitarnih 

Lokalne zajednice, 
Škole, Poslodavci i 

njihova udruženja/CSO 

 
 
 

MP, PKCG, UPCG/ 

Direktor 

II kvartal 2020. 
godine 

II kvartal 2021. 
godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

knjižica, prevoz učenika, 
formiranje fondova na 

lokalnom nivou za 
stipendiranje učenika za 

deficitarne kvalifikacije i dr.) 

64. Sagledavanje mogućnosti i 
uslova i priprema koncepta 
pretvaranja stručnih škola u 

regionalne centre za pojedine 
stručne oblasti 

- Analiza mreže škola koje 
realizuju programe stručnog 
obrazovanja u istoj stručnoj 

oblasti 

- Analiza stanja sa opremom u 
školskim radionicama u 
školama koje realizuju 

programe iz iste stručne 
oblasti 

- Razmatranje mogućnosti 
stvaranju mreža ili 

zajedničkih ulaganja škola 
i/ili preduzeća za upotrebu 
opreme i tehnologije radi 

obezbjeđenja njenog 
efikasnog korišćenja 

- Pripremljen koncept 
pretvaranja stručnih škola u 

regionalne centre za pojedine 
stručne oblasti (centre 
izvrsnosti/inovacija) 

MP, CSO/ Škole 

 
 
 
 
 
 
 
 

MP, PKCG, UPCG/ 

Direktor 

III-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

65. Priprema za pilotiranje 
unaprijeđenog modela 
finansiranja stručnog 

obrazovanja 

- Analiza sistema finansiranja 
stručnog obrazovanja u 
zemljama EU (najmanje 

dvije) 

MP, CSO/ Škole, ETF 

 

MP, PKCG, UPCG/ 

Direktor 

I-III kvartal 
2021. godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

- Analiza troškova finansiranja 
obrazovnih programa stručnog 

obrazovanja 

- Priprema preporuka školama 
za racionalno korišćenje 

školskih resursa 

- Stvaranje uslova da 
poslodavci obezbjeđuju 

naknade učenicima u dualnom 
obliku obrazovanja 

- Stvaranje uslova za 
pilotiranje unaprijeđenog 

modela finansiranja stručnog 
obrazovanja u školskoj 

2022/2023. godini 

66. Analiza upisa učenika u 
srednje obrazovanje i više 

stručno obrazovanje 

- Pripremljena analiza upisa u 
srednje škole u prethodnom 

dvogodišnjem periodu 

- Date preporuke za upis 
učenika u srednje škole za 

školske 2020/2021. i 
2021/2022. godinu 

- Objavljeni konkursi za upis 
učenika u srednje škole u 

skladu za junski i avgustovski 
rok 

MP, CSO, Škole II kvartal 
2020. godine 

I kvartal 2021. 

godine 

Budžet 

 

67. Koordinacija aktivnosti na 
nacionalnom nivou i 

objedinjavanje podataka o 
aktivnostima međunarodnih 
organizacija koje podržavaju 

- Baza podataka o 
međunarodnim 

organizacijama i oblastima 
djelovanja formirana i 
kontinuirano se ažurira 

MP/ CSO, Škole, ZZŠ, 
ICCG 

I-IV kvartal 
2020. godine 

I-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

razvoj stručnog obrazovanja 

68. Izrada standarda 
zanimanja u saradnji 

regionalnih službi za razvoj 
stručnog obrazovanja 

- Urađeno najmanje dva 
standarda zanimanja koja su 
usklađena na regionalnom 
nivou sa najmanje dvije 

zemlje 

CSO/ Privredna 
komora, Unija 

poslodavaca, Škole 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

I i II kvartal 
2020. godine 

I i II kvartal 
2021. godine 

ERISSE 

Sredstva donatora 

69. Podrška mobilnosti 
učenika i nastavnika stručnih 
škola, prema odgovarajućem 

programu 

- Promocija razmjene 
nastavnika i učenika kroz 
programe međunarodne 

razmjene 

- Organizovana razmjena 
učenika i nastavnika, 
najmanje 10 učenika i 

najmanje 5 nastavnika u 
školama regiona ili Evrope u 

cilju mobilnosti prema 
odgovarajućem programu 

MP/ CSO, Škole IV kvartal 2020. 
godine i dalje 

Sredstva EU fondova 

70. Organizovanje učešća 
crnogorskog tima na 

EuroSkills takmičenju iz 
odabranih oblasti 

- Organizovano učešće 
crnogorskog tima na 

evropskom takmičenju u 
vještinama EuroSkills iz 

odabranih oblasti 

CSO/ Škole, Fakulteti, 
Poslodavci, MP 

 

Odjeljenje za 
istraživanje i razvoj 

kvalifikacija 

III kvartal 2020. 
godine 

Budžet 

 

71. Organizovanje i učešća 
škola na međunarodnim 
sajmovima obrazovanja 

- Organizovano učešće 
najmanje na jednom 

međunarodnom sajmu 
obrazovanja 

CSO, Škole 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-IV kvartal 
2020. godine 

I-IV kvartal 
2021. godine 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

72. Učešće u obilježavanju 
Evropske nedjelje stručnih 

vještina 

- Broj događaja registrovanih 
na portalu Evropske nedjelje 

stručnih vještina 

MP, CSO, Škole, 
Socijalni partneri 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

III - IV kvartal 
2020. godine 

III - IV kvartal 
2020. godine 

Budžet 

73. Organizovanje 
međunarodnih konferencija iz 
oblasti stručnog obrazovanja 

- Broj organizovanih 
konferencija, broj učesnika 

MP, CSO, Škole I-II kvartal 

2020. godine 

III-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

74. Utvrđivanje potreba i 
dostupnosti osposobljavanja 

za rukovodni kadar u školama 

- Utvrđene potrebe za stručnim 
usavršavanjem 

- Pripremljen plan stručnog 
usavršavanja rukovodnog 

kadra u školama za 
dvogodišnji period 

CSO/ ZZŠ, Unija 
direktora , Škole 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-IV kvartal 
2020. godine 

I-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 

75. Organizacija obuka 
rukovodnog kadra u školama 

od strane nadležnih 
institucija, u skladu sa 

utvrđenim prioritetima i 
potrebama 

- Realizovani programi 
osposobljavanja u skladu sa 

prioritetima i godišnjim 
planom, najmanje jednom u 

polugodištu 

ZZŠ, CSO/ Škole 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 
Odjeljenje za 

istraživanje i razvoj 
kvalifikacija 

I-IV kvartal 
2020. godine 

I-IV kvartal 
2021. godine 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

76. Praćenje sprovođenja 
preporuka za poboljšanje 

vaspitno-obrazovnog procesa u 
skladu sa rezultatima eksternog 

vrednovanja i rezultata 
samoevaluacije 

 
Broj škola kod kojih je praćena 

realizacija preporuka 
Broj realizovanih preporuka iz 

izvještaja 
 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 

Kontinuirano Budžet CSO 

77. Priprema programa za obuku 
evaluatora i smjernica/vodiča za 

njihov rad 

Pripremljen program za obuku 
evaluatora 

Pripremljene smjernice/Vodič 
za evaluatore 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 

Kontinuirano Budžet CSO 

78. Obuka nastavnika, u skladu 
sa Katalogom i planom 

Broj nastavnika koji učestvuju 
u KPR-u 

Najmanje 10 obuka u skladu sa 
planom 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 

Kontinuirano Budžet CSO 

79. Sprovođenje kontinuirane 
obuke stručnih saradnika 

Broj organizovanih seminara za 
stručne saradnike 

Broj stručnih saradnika koji su 
prisustvovali seminarima 

 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

 

Kontinuirano Budžet CSO 

80. Poboljšanje obrazovne 
ponude za odrasle za sticanje i 

razvoj ključnih vještina i 
ključnih kompetencija 

Urađeni programi obrazovanja 
za razvoj ključnih vještina i 

ključnih kompetencija 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

Budžet CSO 

81. Podsticanje širenja mreže 
organizatora obrazovanja 

odraslih 

Broj novih licenciranih 
organizatora obrazovanja 

odraslih i onih koji su izvršili 
dopunu licence 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano Budžet CSO 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

82. Razvijanje predloga 
procedura i metodologije za 

priznavanje prethodnog učenja 

Razvijena metodologija kojom 
se uređuju procedure 

priznavanja prethodnog učenja 
(neformalnog i informalnog 

učenja) 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Druga polovina 
godine 

Budžet CSO 

83. Kreiranje programa 
obrazovanja za razvoj ključnih 

kompetencija 

Akreditovani programi za 
razvoj ključnih kompetencija –

minimum 5 
 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

 
Kontinuirano 

Budžet CSO 

84. Organizacija i realizacija 
edukativnih radionica za RE 

roditelje 

Broj održanih radionica i 
uključenih roditelja-minimum 

3 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 
Budžet CSO 

85. Stvaranje partnerskih mreža 
sa NVO sektorom u pogledu 

realizacije edukativnih 
aktivnosti 

Aktivnosti realizovane u 
saradnji sa NVO 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

Budžet CSO 

86. Podsticanje lokalnih aktera 
za uključivanje u aktivnosti 

cjeloživotnog učenja 

Broj novih licenciranih 
organizatora obrazovanja 

odraslih 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 
Budžet CSO 

87. Promovisanje cjeloživotnog 
obrazovanja i učenja 

 

Realizovane promotivne i 
edukativneaktivnosti 

Broj učesnika/učesnica 
uključenih u aktivnosti 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

 
Kontinuirano 

Budžet CSO 

88. Obilježavanje Međunarodnog 
dana pismenosti 

 
Broj prisutnih učesnika/ca 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Druga polovina 
godine Budžet CSO 

89. Obilježavanje Međunarodnog 
dana starijih osoba 

Broj učesnika/ca uključenih u 
aktivnosti 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Druga polovina 
godine Budžet CSO 

90. Redovno ažuriranje portala 
za obrazovanje odraslih 

Postavljeni sadržaji na portalu 
Broj posjetilaca 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

 
 
 

Budžet CSO 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

Informisanje opšte javnosti o 
svim bitnim aspektima 

obrazovanja odraslih i uslugama 
koje ovaj segment obrazovnog 

sistema nudi krajnjim 
korisnicima 

Informisanje stručne javnosti o 
aktuelnostima u oblasti 
obrazovanja odraslih 

Kontinuirano 

91. Praćenje realizacije 
programa osnovnog obrazovanja 

odraslih 

Broj polaznika/ca programa 
osnovnog obrazovanja 

CSO/ ŠKOLE 
 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

Budžet CSO 

92. Praćenje unosa podataka 
organizatora obrazovanja u MEIS 

portal iz oblasti obrazovanja 
odraslih 

Saradnja i zajednička aktivnost 
sa Odjeljenjem za 

informaciono-komunikacione 
tehnologije Ministarstva 

prosvjete 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

Budžet CSO 

93. Realizacija programa 
andragoškog osposobljavanja 
nastavnog kadra koji radi u 

obrazovanju odraslih 

Broj obučenog nastavnog kadra 
–minimum 200 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 
Budžet 

CSO/ORGANIZATORI 

94. Informisanje  i savjetovanje 
organizatora obrazovanja 

odraslih, poslodavaca i građana 
o obrazovnoj ponudi za odrasle 

Pružanje informativnih i 
savjetodavnih usluga 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

 

95. Razvoj programa 
obrazovanja za sticanje stručnih 

kvalifikacija potrebnih tržištu 
rada 

10 ispitnih kataloga 
10  programa obrazovanja za 
sticanje stručne kvalifikacije 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 

Budžet CSO 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

96. Stručno usavršavanje 
zaposlenih 

Broj zaposlenih i broj završenih 
obuka 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

Kontinuirano 
Budžet CSO 

97. Prilagođavanje programa 
obrazovanja licima sa posebnim 

obrazovnim potrebama 
Broj prilagođenih programa- 2 

Odjeljenje za 
obrazovanje odraslih i 
cjeloživotno učenje 

 
Kontinuirano  

98. Organizacija aktivnosti i 
podrška u izradi Andragoškog 

priručnika za nastavni kadar koji 
realizuje programe obrazovanja 

za azilante i dva vodiča za 
polaznike programa 

Publikovan »Andragoški 
priručnik za nastavnike koji 

realizuju programe za 
azilante« 

Publikovan »Vodič za polaznike 
programa za učenje 

crnogorskog jezika za azilante i 
strance pod supsidijarnom 

zaštitom« 
Publikovan »Vodič za polaznike 
programa za učenje istorije i 
kulturne baštine za azilante i 

strance pod supsidijarnom 
zaštitom« 

 

CSO II KVARTAL 

UNHCR 

99. Informisanje stejkholdera 
o platformi i njenim 

mogućnostima 
 
 
 

- Minimum 100 poslatih 
mejlova relevantnim 

stejkholderima o temi 
mjeseca ili temi za 

diskusiju na platformi 
- Minimum 50 upućenih 

poziva stejkholderima  za 
korišćenje opcije »partner 
search« i »partner request« 

EPALE TIM Januar-
decembar 

2020. 
 
 
 
 
 
 
 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

100. Održavanje regionalnih 

andragoških treninga za 

stejkholdere iz Bosne i 

Hercegovine i Crne Gore 

 

- Održana dva treninga u 
Crnoj Gori 

- Uručene potvrde i dodaci 
potvrdama polaznicima 
Programa andragoškog 

osposobljavanja nastavnog 
kadra i Programa 

Curriculum globale 
 

 Januar 2020. 
 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

101. Učešće predstavnika 
EPALE projekta na 

Nacionalnoj konferenciji koju 
organizuje Nacionalni 

koordinator za 
implementaciju evropske 
Agende za učenje odraslih 

- Ostvareno aktivno učešće 
predstavnika EPALE 

projekta kao govornika na 
konferenciji 

- Predstavljena evropska 
Preporuka Upskilling 

Pathways 
 

 Januar 2020. 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

102. Izrada promotivnog 
materijala za potrebe 

projekta 
 

- Pripremljen promo 
materijal u cilju 

promovisanja EPALE 
platforme 

 

EPALE TIM Mart 2020. 
Sredstva iz EPALE 

projekta 
 

103. Nastavak saradnje sa 

EPALE ambasadorima 

 

- Dostavljeni kvartalni 
izvještaji o radu EPALE 

ambasadora 

EPALE TIM Januar – 
decembar 

2020. 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

104. Informisanje 
stejkholdera o platformi i 

njenim mogućnostima 
 

 

- Minimum 100 poslatih 
mejlova relevantnim 

stejkholderima o temi 
mjeseca ili temi za 

diskusiju na platformi 

EPALE TIM Januar – 
decembar 

2020. 
Sredstva iz EPALE 

projekta 
 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

- Minimum 50 upućenih 
poziva stejkholderima  za 
korišćenje opcije »partner 
search« i »partner request« 

 

105. Medijska promocija 
EPALE projekta i projektnih 

aktivnosti 

- Učešće u TV formatima, 
radio emisijama i 

objavljivanje tekstova u 
štampanim medijima 

EPALE TIM Januar – 
decembar 

2020. 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

106. Organizovanje treninga 

za stejkholdere u cilju 

promocije EPALE platforme 

- Organizovanje 4 obuke za 
stejkholdere o korišćenju 

platforme 
- Minimum 70 učesnika 

- Minimum 50 registrovanih 
- Minimum 50 objavljenih 

sadržaja 

EPALE TIM Januar – 
decembar 

2020. Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

107. Potpisivanje 

Memoranduma sa 

ustanovama za obrazovanje 

odraslih o aktivnom učešću u 

EPALE zajednici i korišćenju 

njenih benefita 

- Potpisano minimum 5 
memoranduma 

 Januar – 
decembar 

2020. Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

108. Pružanje nacionalnog 

doprinosa platformi 

Objavljeno na platformi: 

- 12 vijesti; 
- 12 blogova; 
- 12 resursa; 

- 12 događaja godišnje 

 Januar – 
decembar 

2020. 
Sredstva iz EPALE 

projekta 
 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

109. Stručno usavršavanje 

EPALE tima i zaposlenih u 

NSS-u 

- Učešće predstavnika EPALE 
tima i zaposlenih u NSS-u 

na obukama u cilju 
profesionalnog usavršavanja 

 Februar – 
decembar 

2020. 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

110. Učešće predstavnika 

nacionalnog EPALE tima na 

redovnim EPALE 

konferencijama koje 

organizuje CSS i priprema 

finalnog izvjestaja o 

realizaciji projekta 

- Ostvareno učešće 
predstavnika nacionalnog 
EPALE tima na redovnim 

NSS stastancima 
- Prihvaćen izvještaj o 

realizaciji projekta 

 Februar – 
decembar 

2020. 
Sredstva iz EPALE 

projekta 
 

111. Učešće delegacije Crne 
Gore na regionalnoj EPALE 

konferenciji u Srbiji, 
Međunarodnom andragoškom 

simpozijumu u Hrvatskoj, 
redovnim NSS sastancima, 

studijskoj posjeti NSS-u jedne 
EU zemlje i drugim događajima 

koje organizuju EPALE 
nacionalne službe za podršku 

 

Ostvareno učešće predstavnika 
delegacije Crne Gore na 
navedenim događajima 

 April – 
decembar 

2020. 
 
 
 
 
 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 

112. Izrada standarda i 
procedura za sertifikovanje  

trenera u obrazovanju 
 
 

- Pripremljen dokument/a 
Standardi i procedure za 
trenere u obrazovanju 

- Usvojena dokumenta na 
Nacionalnom savjetu za 

obrazovanje 
- Odstampana i objavljena 

dokumenta na crnogorskom 
i engleskom jeziku 

CSO, ZZŠ, MP, ZZCG, 
NVO 

Oktobar 2020. 

Sredstva iz EPALE 
projekta 

 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

 

113. Održavanje završne 
nacionalne EPALE 

konferencije za stejkholdere 
i NSS predstavnike iz regiona 

i konferencije Gradimo 
mostove u obrazovanju 

odraslih 

- Ostvareno učešće 100 
predstavnika stejkholdera 

- Ostvareno učešće min. 30 
predstavnika NSS timova i 

gostiju iz regiona 

EPALE TIM Oktobar-
novembar 

2020. 
Sredstva iz EPALE 

projekta 
 

114. Pripremanje Finansijskog 
plana za tekuću godinu 

- Urađen Finansijski plan po 
prioritetima u skladu sa 
raspoloživim sredstvima 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Direktor 

Upravni odbor CSO 

Do kraja 
januara 2020. 

 

Budžet 

115. Finansijski izvještaj za 
2019. godinu 

- Urađen Finansijski izvještaj 
za tekuću godinu 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Direktor 

Upravni odbor CSO 

I kvartal 2020 

 

Budžet 

116. Izrada Plana Budžeta za 
2021. godinu 

- Urađen Plan Budžeta za 
sljedeću godinu 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Direktor 

Upravni odbor CSO 

III kvartal 2020 

 

Budžet 

117. Pripremanje Plana javnih 
nabavki za tekuću godinu 

- Dobijena saglasnost 
Ministarstva finansija 

- Urađen  Plan javnih nabavki 
za tekuću godinu i objavljen u 

propisanom roku 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 
poslove Direktor 

Upravni odbor CSO 
Ministarstvo finansija 

Do kraja  
januara 2020. 

Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

118. Realizacija postupaka 
javnih nabavki 

- Realizovane nabavke u skladu 
sa Planom javnih nabavki 

- donijete odluke 

- ugovori 

- evidencija nabavki 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Kontinuirano Bužet i donacije 

119. Izrada Izvještaja o 
realizovanim javnim nabavkama 

u 2019. Godini 

- Izvještaj/evidencija o 
realizovanim javnim 

nabavkama 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Do kraja 
februara 2020. 

Bužet i donacije 

120. Administrativnona podrška i 
priprema sjednica Upravnog 

odbora 

- Održane minimum 4 sjednice 
Upravnog odbora 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Kontinuirano Budžet 

121. Izdavanje Licenci za rad u 
obrazovno-vaspitnim 

ustanovama 

- Donijeta rješenja i 

Izdate licence u skladu sa 
podnijetim zahtjevima 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 
Odjeljenje za kvalitet i 

kontinuirani 
profesionalni razvoj 

Kontinuirano Budžet 

122. Vođenje postupaka za 
slobodan pristup informacijama 

- Donijeta rješenja u skladu sa 
zahtjevima za slobodan pristup 

informacijama 

- Proaktivno objavljivanje 
objavljivanje informacija na 
vebsajtu Centra, u skladu sa 

Vodičem za pristup 
informacijama i Zakonom 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Kontinuirano Budžet 

123. Aktivnosti u vezi realizacije 
Plana optimizacije javne uprave 

Crne Gore 2018-2020 

- Dostavljanje kvartalnih 
izvještaja sa podacima, u 

skladu sa zahtjevima 
Ministarstva javne uprave i 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 

Kontinuirano Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

Planom optimizacije javne 
uprave Crne Gore 2018-2020. 

124. Evidencija državne imovine 
u cilju uspostavljanja 

jedinstvene evidencije državne 
imovine 

- Unijeti podaci o imovini 
Centra u propisane Exel 

formulare Uprave za imovinu u 
skladu sa Uputstvom za 

upotrebu ARS aplikacije u cilju 
uspostavljanja jedinstvene 
evidencije državne imovine 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 
Kabinet  

II kvartal 2020. Budžet 

125. Unutrašnja revizija sistema 
evidencije, popisa i dostavljanja 

podataka o pokretnim i 
nepokretnim stvarima 

- Urađena revizija sistema 
evidencije, popisa i 

dostavljanja podataka o 
pokretnim i nepokretnim 

stvarima CSO-a u skladu sa 
Metodologijom rada unutrašnje 

revizije i Godišnjim planom 
rada unutrašnje revizije 

Ministarstva prosvjete za 2020. 

Služba za pravne, 
finansijske i opšte 

poslove 
Kabinet 

III I IV kvartal 
2020. 

Budžet 

126. Vođenje informacionog 
sistema 

- Broj ažuriranih vijesti/ 
informacija na zvaničnom web-
portalu Centra (cso.gov.me) u 

skladu sa nadležnostima i 
potrebama CSO 

- Broj ažuriranih vijesti/ 
informacija na 

dokumentcentra CSO 
(cso.edu.me) u skladu sa 

zahtjevima 

- Broj ažuriranih vijesti/ 
informacija Ažuriran 
dokumentportala CSO 

Kabinet Kontinuirano Budžet 



Aktivnosti Indikator rezultata 
Nosilac 

aktivnosti/partneri 
Vremenski 

okvir 
Izvor sredstava (€) 

(cso.is.edu.me), u skladu sa 
zahtjevima 

127. Administrativna podrška i 
priprema sjednice Odbora za 
obrazovanje odraslih i Odbora 

za stručno obrazovanje 

- Broj sjednica u skladu sa 
zahtjevima i potrebama 
procesa rada, u skladu sa 

planiranim dokumentima za 
usvajanje 

Kabinet Kontinuirano Budžet 

 

Napomena: Godišnji plan rada obuhvata redovne aktivnosti Centra za stručno obrazovanje u okviru nadležnosti opisanim Statutom 
Centra, kao i drugim važećim strategijama i akcionim planovima. 
Godišnji Plan rada je usvojen na sjednici Upravnog odbora održanoj 00.00.2020. godine. 

             
     

                                                                                                              Duško Rajković, direktor 
                              

(M.P) 
 

                                             _______________________ 
  


