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| uvoD Programom rada Vlade Crne Gore za

2011. godinu predvidena je reorganizacija javne
ustanove Narodni muzej Crne Gore i javne
ustanove Centar Njegos, radi profilisanja
organizacionog rjeSenja koje ¢e, u postojeim uslovima, biti realan i1 racionalan
institucionalni okvir za dinamican i kontinuiran razvoj muzejske djelatnisti, u
skladu sa vaZe¢im standardima 1 novim zakonskom konceptom.

Reorganizacija institucija kulture je bitan segment sveobuhvatnih i temeljnih
reformi koje su zapocete donoSenjem Zakona o kulturi 2008. godine i seta zakona
iz oblasti kulturne bastine 2010. godine (Zakon o zastiti kulturnih dobara, Zakon o
muzejskoj djelatnosti, Zakon o arhivskoj djelatnosti 1 Zakon o biblioteckoj
djelatnosti). Takode, reforma institucionalnog okvira obavljanja poslova i
djelatnosti kulture predvidena je i Nacionalnim programom razvoja kulture 2011-
2015. Godina, i to kao kljuéni prioritet opsteg cilja Jacanje pravne i institucionalne
infrastrukture.

Reforme u kulturi podrazumijevaju nove ciljeve, prioritete, standarde, uslove
i naline vrSenja poslova, odnosno obavljanja djelatnosti. Za realizaciju
projektovanih reformi posebno je znafajano poboljSanje institucionalnog okvira,
kroz reorganizaciju postojecih 1 osnivanje novih ustanova kulture, kao osnovnih
nosilaca strateskih prioriteta i razvojnih aktivnosti.

Reorganizacija je proces kojim se ustanove kulture prilagodavaju novim
potrebama, uslovima i standardima djelovanja, radi efikasnijeg i kvalitetnijeg
obavljanja povjerenih poslova od javnog interesa. Zato reorganizacija odredene
ustanove kulture obuhvata statusne, organizacione i koncepcijske promjene, u
funkciji ostvarivanja ciljeva i zadataka radi kojih je osnovana, odnosno koje treba
kontinuirano da ostvaruje.

Ciljevi 1 zadaci reorganizacije ustanova proizilaze iz zakona kojim su
uredene pojedine oblasti kulture, a naCin statusnih promjena ustanova ureden je
Zakonom o kulturi (“Sl. List CG”, broj 49/08). Odredbama clana 36 Zakona o
kulturi propisano je da osnivac ustanove moze promijeniti njen status izdvajanjem
dijala ustanove u posebnu ustanovu, pripajanjem dijela ustanove drugoj ustanovi,
organizovanjem nove ustanove objedinjavanjem dijelova, odnosno spajanjem dvije
ili viSe ustanova ili transformacijom ustanove u privredno druStvo. Statusne
promjene ustanova rade na nacin koji je propisan za njihovo osnivanje, §to znaci uz
prethodno usvajanje elaborata o opravdanosti tih promjena.




U skladu sa navedenim ovaj elaborat ima zadatak da obrazlozi opravdanost
pripajanja Javne ustanove Centar Njego$ Javnoj ustanovi Narodni muzej Crne
Gore i da shodno tome, u skladu sa Zakonom o muzejskoj djelatnosti (“SL.list
CG”, broj 49/10), definiSe njegovu organizacionu profilaciju koja ¢e obezbijediti
efikasno ostvarivanje svih poslova koji mu se daju u djelokrug rada.

|1 POSTOJECE _ _
STANJE 1. Javna ustanova Narodni muzej

Crne Gore

Stvaranje drzavnog, odnosno narodnog
muzeja kao osnovne muzejske institucije, je
proces koji u Crnoj Gori traje visSe od 170 godina, a odvijao se shodno istorijskim
prilikama, drzavnim i druStvenim promjenama.

Zbirka ratnih trofeja u sali NjegoSeve rezidencije - Biljardi, koja je
izgradena 1838. godine, moZe se smatrati zacetkom drzavnog muzeja Crne Gore.
Naime, Njegos je crkvene relikvije, trofejno oruzje i druge vazne predmete
smjeStao u Biljardu, a najznacajnije predmete izlagao u prostorijama sluzbenog i
dnevnog boravka 1 dozvoljavao im pristup. Takode, knjaz Danilo je, kao prvi
svjetovni vladar, crkvene relikvije, odezde i jevandelja smjestao u Biljardi.

U vrijeme knjaza Nikole, 1870. godine, na Cetinju je sagradena posebna
zgrada za smjesStaj ratnog plijena, nazvana Labaratorija, Sto predstavlja prvi vojni
muzej. Nakon izgradnje Zetskog doma 1885. godine, muzej je zajedno sa
pozoriStem 1 bibliotekom smjeSten u ovo zdanje. Odluka o osnivanju drzavne
biblioteke 1 muzeja ozvaniCena je 1893. godine, a 1896. godine donijet je Zakon o
knjazevskoj - drZzavnoj biblioteci 1 muzeju.

U toku i u godinama poslije Prvog svjetskog rata iz Crne Gore je odnesen ili
uniSten veliki dio istorijskih, memorijalnih, etnografskih, arheoloskih i1 drugih
muzejskih predmeta. Ministarski savjet Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca je
1926. godine donio odluku o pretvaranju Dvora kralja Nikole na Cetinju u
DrZavni muzej, nakon Cega je tu smjeSten 1 izloZen dio preostalog muzejskog
materijala.

Poslije Drugog svjetskog rata, Ministarstvo prosvjete Crne Gore, 1950.
godine, osnovalo je Umjetni¢ku galeriju na Cetinju. Iste godine Vlada Narodne
Republike Crne Gore osniva na Cetinju Muzej Narodnooslobodilacke borbe, a
1951. godine, NjegoSev muzej 1 Etnografski muze;.




Odlukom IzvrSnog vije¢a Skupstine Socijalisticke Republike Crne Gore,
1963. godine, objedinjava se pet muzejskih jedinica na Cetinju u Opsti muzej koji,
od 1965 do 1989. godine, posluje kao Muzeji Cetinja u ¢ijem sastavu su:
Umjetnicki muzej, Istorijski muzej, Etnografski muzej, NjegoSev muzej, Muzej
kralja Nikole.

Narodni muzej Crne Gore (u daljem tekstu: Narodni muzej) ustanovljen je
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o muzejskoj djelatnosti (“Sl. List
SRCG”, broj 33/89), a organizovan je kao kompleksni muzej, 1991.godine,
reorganizacijom dotadasnje ustanove Muzeji Cetinje.

Djelokrug rada Narodnog muzeja utvrden je Zakonom o muzejskoj
djelatnosti (“Sl. List SRCG”, br. 26/77 i 33/89), Odlukom o organizovanju
ustanova kulture (» Sl. list RCG«, broj 29/91 ) i Statutom Muzeja, i to: ¢uva i
prezentuje istorijsku, etnografsku i umjetnicku bastinu Crne Gore, po principima
savremene muzeologije; obavlja poslove mati¢ne sluzbe na teritoriji Crne Gore;
obavlja struéni nadzor nad radom muzeja u Crnoj Gori; vodi evidenciju o
muzejima u mreZi; prati i proucava uslove smjestaja, rada 1 razvoja muzeja; pruza
struénu pomo¢ u obavljanju muzejske djelatnosti; vodi registar muzejskih radnika
koji obavljaju strucne poslove; vodi centralni katalog muzejskog materijala;
organizuje 1 sprovodi polaganje stru¢nog ispita u muzejskoj djelatnosti 1 sticanje
visih stru¢nih zvanja, i ostalo. U okviru utvrdenog djelokruga rada muzej ima
posebna ovlaséenja u pogledu vrSenja mati¢ne muzejske sluzbe i stru¢nog nadzora
nad radom ostalih muzeja u Crnoj Gori.

Narodni muzej bastini predmete od izuzetne vrijednosti i velikog znacaja za
istoriju Crne Gore, kao svjedocanstava njenog drzavnog, nacionalnog i kulturnog
identiteta, multietni¢nosti 1 multikulturalnosti.

Narodni muzej je organizovan u dvanaest organizacionih jedinica (pet
muzeja, tri struc¢ne sluzbe i Cetiri sluzbe zajednickih poslova), i to:

o Umjetnicki muzej, smjeSten u Vladinom domu, posjeduje 10 muzejskih
zbirki, sa oko 2820 predmeta, trenutno je najznacajniji fond likovne
umjetnosti Crne Gore. Umjetnicki muzej, od 1978. godine cuva, a od 2002.
godine u Plavoj kapeli prezentuje ikonu Bogorodice Filermske ( Filermosa),
jednu od najvecih hri§¢anskih relikvija;

e Istorijski muzej, smjesten u Vladinom domu, posjeduje 10 muzejskih zbirki
sa oko 1430 predmeta, trenutno je najznacajniji istorijografski fond Crne
Gore;

e Etnografski muzej, smjesten je u zgradi Srpskog poslanstva u bivSoj
kraljevini Crnoj Gori, posjeduje 13 vanredno bogatih 1 znacajnih zbirki, sa
oko 4.250 predmeta, koje ilustruju nacin privredivanja, kulturu stanovanja,




tekstilne radinosti, i1 druge elemente materijalne i duhovne kulture
stanovnika Crne Gore;

o NjegoSev muzej, smjesten u Biljardi 1 Njegosevoj rodnoj ku¢i na Njegusima,
sadrzi vrijednu muzejsku zbirku od 142 predmeta koji se odnose na Njegosa
I njegovo doba;

e Muzej kralja Nikole, smjesten u Dvoru Kralja Nikole, posjeduje 15
muzejskih zbirki, sa oko 15.000 predmeta, predstavlja memorijal kralja
Nikole, s akcentom na Dvor kao politicku instituciju, nastalu na odredenom
stupnju drzavnog razvitka;

e Dokumentaciono - mati¢na sluZba, smjestena u Vladinom domu;

e Konzervatorsko- restauratorska sluzba, smjestena u Vladinom domu;

e Bibliotec¢ko- arhivsko odjeljenje, smjesteno u dvorskoj zgradi uz Dvor

kralja Nikole, posjeduje izuzetno vrijedne primjerke starih i rijetkih knjiga i

arhivske grade;

Sluzba opstih i pravnih poslova, smjeStena u Vladinom domu;

Turisticka sluZba, smjestena u Vladinom domu;

Sluzba za ekonomsko-finansijsko poslovanje, smjestena u Vladinom domu;

Sluzba za tehnicke poslove, smjeStena u Vladinom domu.

Narodni muzej ima ukupno 137 zaposlenih, od ¢ega 45 sa VSS , 10 sa VSS,
61 sa SSS, 10 sa KV (11 stepen) i 11 sa NSS (Il stepen). Kvalifikaciona struktura
zaposlenih u Narodnom muzeju nije odgovarajuca u odnosu na njegove poslove i
zadatke, $to se jasno vidi iz ¢injenice da ovaj muzej ima veéi broj muzejskih zbirki
nego ukupan broj zaposlenih sa VSS, a muzejski standard je da se o jednoj
muzejskoj zbirci stara jedan kustos.

Narodni muzej raspolaze sa deset objekata, ukupne povrsSine od 15.508,62
m?, i to: Vladin dom, povrSine 9.138,52 m’, Biljarda, povrSine 2.236 m? , Dvor
kralja Nikole, povrsine 2368 m*, dvije dvorske zgrade, povriine 560m?, zgrada
Srpskog poslanstva u bivioj kraljevini Crnoj Gori, povriine 216 m% Kuca
Miodraga - Dada Duri¢a - Atelje “Dado”, povrine 165,10 m’ koja se koristi kao
izlozbeni prostor za privremene izloZzbe, NjegoSeva rodna kuca na NjeguSima,
povrsine 213 m® Rodna kuéa Kralja Nikole na Njegu$ima, povrsine 236 m® i
Reljef Crne Gore, povrine 376 m”. Svi navedeni kulturno-istorijski objekti imaju
status kulturnih dobara od nacionalnog znacaja, Sto zahtijeva posebnu brigu u
pogledu njihovog ¢uvanja, odrzavanja, koris¢enja, valorizacije 1 prezentacije.

Vladin dom, Biljarda i zgrada Srpskog poslanstva u biv§oj kraljevini Crnoj
Gori upisani su u katastar nepokretnosti kao imovina Prijestonice Cetinje, §to nije u
skladu sa ¢lanom 14 Zakona o drzavnoj imovini (“Sl. list CG”, broj 21/09), kojim
je, pored ostalog, propisano da pokretne i nepokretne stvari bivSe dinastije Petrovié¢




Njegos 1 stranih diplomatskih i konzularnih predstavnistava u Kraljevini Crnoj
Gori predstavljaju dobra u drzavnoj imovini kojim raspolaze Crna Gora. Stoga je
ove objekte potrebno, u skladu sa navedenim zakonom, povratiti u drzavnu
imovinu.

Rad Narodnog muzeja finansira se sredstvima iz budzeta Crne Gore, a

dijelom iz sopstvenih prihoda koji se ostvare od prodaje ulaznica, publikacija i
suvenira, kao i od donacija i sponzorstava.
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2. Javna ustanova Centar Njegos

Radi organizovanja planske, multidisciplinarne i kontinuirane prezentacije
NjegosSevog lika 1 djela 1 stvaranja uslova za izu€avanje 1 popularisanje njegovih
drzavnickih ideja, djela i pjesnickih ostvarenja, Vlada Crne Gore je 2006. godine
organizovala Javnu ustanovu Centar Njego$ (u daljem tekstu: Centar Njegos), na
nacin §to je objedinila postoje¢u Javnu ustanovu “Mauzolej Petra II Petrovica
Njegosa” 1 Njegosev muzej (Biljarda 1 NjegoSeva rodna kuc¢a na Njegusima), kao
organizacione jedinice Narodnog muzeja.

Djelokrug rada Centra Njegos je: istrazivanje, prikupljanje, stru¢na obrada i
prezentacija muzejskih predmeta vezanih za Petra II Petrovica NjegoSa 1
Njegosevo vrijeme; prikupljanje, stru¢na obrada, reprint starin knjiga i
publikovanje novih knjiga o NjegoSu; izrada retrospektivne 1 tekuce biblografije
Njegosevih djela, kao 1 djela o NjegoSu na naSem 1 stranim jezicima; izrada vodica
o NjegoSu kroz domace i strane arhive 1 istrazivanje i1 sabiranje replika
odgovarajuce arhivske grade; organizovanje nacionalnih 1 medunarodnih skupova
posvecenih istraZivanju 1 valorizaciji NjegoSevog pjesnickog i1 drzavnic¢kog djela,
kao 1 recepciji Njegosa u stranim kulturama 1 knjiZevnostima; izdavanje periodicne
publikacije “NjegoSeve sveske”, u kojoj ¢e biti publikovani stru¢ni 1 nau¢ni radovi
o NjegoSu, kao 1 materijali sa odrZzanih nau¢nih skupova; organizovanje
manifestacije ‘“NjegosSevi dani”, povodom dodjeljivanja NjegoSeve nagrade ili
vecih jubileja vezanih za Njegosev lik i djelo; organizovanje studijskih boravaka,
Skole jezika i seminara za slaviste sa stranih univerziteta; organizovanje muzickih i
likovnih programa posvecenih NjegoSu; organizovanje dackih eskurzija;
odrzavanje, Cuvanje, zaStita 1 prezentacija NjegoSeve rodne kuce na NjeguSima,
Biljarde 1 Mauzoleja na Lov¢enu.

Organizovanje Centra NjegoS, u opisanom konceptu, tumaceno je kao
razgradivanje Narodnog muzeja, §to je i1zazvalo nezadovoljstvo zaposlenih u
Narodnom muzeju i $iroj javnosti i pokretanje postupka ocjene zakonitosti ovog
¢ina. Sve to je usporilo 1 prakti¢no stopiralo zaZivljavanje utvrdenog koncepta
organizovanja i djelovanja ove ustanove, tako da je Centar Njego$ ostao na nivou
djelatnosti kojom se bavila ranija javna ustanova “Mauzolej Petra II Petrovica
Njegosa™.

Centar Njego$ ima 13 zaposlenih od ¢ega 1 sa VSS, 3 SSS (IV stepen) 6 sa
SSS (Il stepen) i 3 sa NSS (I stepen) koji se uglavnom bave cuvanjem i
odrzavanjem Mauzoleja “Petar II Petrovi¢ Njego§” na Lov¢enu.
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Od osnivanja 1989. godine, do danas,

- Narodni muzej nije uspio da dosegne stepen

aktivnosti  koji bi u potpunosti odgovarao

njegovom zakonskom konceptu. Naime, i pored

odredenog napretka u razvoju muzejske djelatnosti, Narodni muzej se nije bavio

prirodom, arheologijom, pojedinim istorijskim periodima i nekim drugim zadatim

oblastima. Pored toga, nakon osnivanja, odnosno organizovanja pojedinih

specijalizovanih muzeja (Pomorski muzej Crne Gore u Kotoru i Prirodnjacki

muzej Crne Gore u Podgorici) Narodni muzej nije bio u stanju da u odnosu na njih

obavlja pojedine poslova mati¢ne muzejske sluzbe i stru¢nog nadzora, jer nije

imao stru¢ni kapacitet da prati njihov muzejski materijal, muzejske zbirke 1 stru¢ni
kadar.

Zaostajanje razvoja Narodnog muzeja u prethodne dvije decenije uslovljeno
je raznim objektivnim i subjektivnim razlozima, a narocito: nedostatak
odgovarajuc¢ih studijskih programa (od potrebnog struénog kadra istoricari,
istoriCari umjetnosti, arheolozi, etnolozi, muzeolozi, arhivisti, bibliotekari i dr.,
samo se istori¢ari Skoluju u Crnoj Gori); nedostatak odgovarajuce opreme;
nedostatak stru¢nih kadrova 1 nedovoljna finansijska podrSka. Medutim, znacajan
udio u tome odnosi se i na neadekvatnu organizaciju rada Muzeja.

Neadekvatna organizacija Narodnog muzeja doprinosi nepotounoj i
nedovljnoj turistickoj valorizaciji njegovih fondova, tako da je Muzej kralja
Nikole, najinteresantniji 1 najposjeceniji, ali time se ne dobija na promociji
istorijske kompleksnosti i trajanja drzave Crne Gore, zbog Cega se mora afirmisati
uloga Istorijskog muzeja, kao cjeline.

Zakonom o muzejskoj djelatnosti (“Sl. List CG”, broj 49/10) predvidene su
znacajne promjene u pogledu sadrZaja, ciljeva 1 naina obavljanja muzejske
djelatnosti, vrsta muzeja i njihovog nacina rada i djelovanja.

Za razliku od ranijeg zakona, novim zakonom o muzejskoj djelatnosti nije
definisan programski koncept Narodnog muzeja, jer je to problematika
podzakonskog akta. Naime, polaze¢i od ¢injenice da je Zakonom o kulturi (““Sl.
list CG”, broj 49/08) propisano da drzavne ustanove kulture osniva Vlada,
Zakonom o muzejskoj djelatnosti data je mogucnost osniva¢u da, u okviru
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propisanih vrsta muzeja i uslova za njihovo osnivanje i rad, profiliSe djelokrug rada
konkretnog muzeja.

UsaglaSavanje organizacije i programske profilacije Narodnog muzeja sa
Zakonom podrazumijeva definisanje razvojnih prioriteta u funkciji ostvarivanja
vodece uloge u razvoju muzejske djelatnosti.

Narodni muzej ima muzejski material koji se odnosi na ¢itav prostor Crne
Gore, ali 1 odredene segmente memorijalnog karaktera, $to njegov programski
koncept ¢ini neuravnoteZenim i1 problematicnim sa aspekta prioritetnih ciljeva
razvoja i djelovanja.

Nova koncepcija organizovanja muzeja i obavljanja poslova muzejske
djelatnosti omogucava da muzeji, pored osnovne djelatnosti, vrse 1 afirmiSu 1 druge
komplementarne aktivnosti koje muzejski opus djelovanja cine efektivnijim 1
djelokrug rada poslovi i zadaci koji su do sada bili u nadleznosti drugih ustanova,
kao i poslovi i1 zadaci koji nijesu bili institucionalno organizovani ili za koje je
pojedinim zakonima iz oblasti kulture predvideno da ¢e se njihovo obavljanje
urediti podzakonskim aktima. Takode, postoji mogucnost da se odredeni poslovi iz
muzejske djelatnosti izmjeste u specijalizovane ustanove i na taj nacin obezbijedi
njihovo efikasnije i racionalnije vrsenje.

U odnosu na navedene moguénosti, novom organizacijom Narodnog muzeja
treba obezbijediti vrSenje poslova koje nije uspio da realizuje Centar Njegos, kao i
cuvanje, odrzavanje, koriS¢enje 1 prezentacija odredenih memorijalnih kulturno-
istorijskih objekata koji su vezani za odredene znamenite li¢nosti iz istorije Crne
Gore.

Takode, organizovanjem specijalizovane ustanove za obavljanje
konzervatorske djelatnosti postoji mogucnost da se poslovi Narodnog muzeja na
primarnoj zastiti njegovog muzejskog fonda povjeravaju toj ustanovi.

Postojece stanje organizacije rada 1 nacina fenkcionisanja Centra Njegos
nije dalje odrZivo 1 namece potrebu da se iznade odgovarajuce rjeSenje kojim Ce se
obezbijedi obavljanje svih ili, u postoje¢im uslovima, realno mogucih poslova iz
njegovog djelokruga rada.

Iz navedenih razloga, uvazavajuc¢i razloge racionalnosti, sve poslove Centra
Njegos, koji odgovaraju kontekstu muzejske djelatnosti, treba dati u djelokrug rada
Narodnog muzeja, a ostatak ostaviti za koncept neke buduce institucije kulture,
kada se za to steknu potrebni uslovi.

U skladu sa navedenim, organizaciju i programsku koncepciju Narodnog
muzeja treba prilagoditi prioritetima njegove misije i u tom smislu objedinjavati
pojedine postojece organizacione cjeline i utvrditi obaveze u pogledu popunjavanja
postoje¢ih i1 organizovanja novih muzejskih jedinica. U tom pogledu prioritetni
zadaci Narodnog muzeja su novo profilisanje Istorijskog muzeja, ukljuivanje
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memorijalnih muzejskih sadrzaja u ukupni istorijski kontekst Crne Gore i
osnivanje Arheoloskog muzeja, kao posebne muzejske jedinice.

Osnivanje Arheoloskog muzeja, pored njegove muzejske funkcije,
neophodno je i iz razloga §to je sav postojeci 1 buduci arheoloski material drzavna
Imovina. U nedostatku Arheoloskog muzeja, postoje¢i arheoloSki materijal je
razasut po raznim opstinskim institucijama kulture, bez odgovarajuéeg tretmana i
prezentacije njegovog stvarnog znacaja.

1V NovI

ORGANIZACIONI

OKVIR

U skladu sa novim zakonskim rjesenjima,
Narodni muzej, s obzirom na raspoloZive
potencijale 1 dosadaSnju wulogu u razvoju
muzejske djelatnosti, treba da se organizuje kao samostalni javni muzej
kompleksnog tipa i da mu se, pored opstih muzejskih poslova, u djelokrug rada
daju 1 poslovi koordinacije rada muzeja, odnosno razvoja muzejskog

informacionog sistema i mati¢ne muzejske djelatnosti.

U odnosu na utvrdene uslove za koncept kompleksnog muzeja, Narodni
muzej mora da ima najmanje dvije razli¢ite zbirke muzejskih predmeta koje
predstavljaju istorijske, etnografske, arheoloske, umjetniCke, tehnicke,
prirodnjacke 1li druge karakteristike Crne Gore.

Raspolozivi muzejski fond Narodnog muzeja, koji je sistematizovan u 48
muzejskih zbirki, daleko je iznad zakonskog standarda za postojanje kompleksnog
muzeja. Istovremeno, broj i raznovrsnost muzejskih zbirki namece potrebu da se u
okviru Narodnog muzeja organizuju pojedini posebni muzeji, kao muzeji u
sastavu.

Narodni muzej treba da obogacuje 1 upotpunjuje sve postoje¢e muzejske
zbirke i da formira nove, a posebno iz oblasti istorije i arheologije Crne Gore.

U sustini, s obzirom na postojanje odredenjh specijalizovanih mezeja,
prioritet Narodnog muzeja treba da budu istorija, arheologija, etnografija i
umjetnost Crne Gore.

Fond istorijskog 1 arheoloSkog muzejskog materijala treba znacajno
upotpuniti artefaktima iz pojedinih perioda 1 njithovim sistematskim istraZzivanjima.

U skladu sa tim, postoje¢i muzejski materijal treba organizovati u Cetiri
muzejske jedinice: istorijski muzej, arheoloSki muzej, etnografski muzej 1
umjetni¢ki muzej, pri ¢emu je potrebno principijelno rijesiti tretman memorijalnih
sadrzaja. U tom smislu se namece racionalno i utemeljeno rjeSenje da se u
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Istorijski muzej ukljuce svi postoje¢i muzejski memorijalni sadrzaji, jer oni u
sustini jesu istorijskog karaktera, kao 1 drugi memorijalni sadrzaji koji su sa njima
povezani. Prema ovom organizacionom i programskom konceptu Muzej kralja
Nikole, Njegosev muzej i Mauzolej Petra II Petrovica na Lov¢enu postali bi
sastavni dio Istorijskog muzeja. Ovim rjeSenjem Istorijski muzej dobija na
sadrzajnosti 1 cjelovitosti, a navedeni muzejski sadrzaji na znacaju, jer postaju
ravnopravan segment ukupnog muzejskog opusa stvaranja i istorijskog razvoja
Crne Gore.

Pored toga, u postoje¢im uslovima se namece potreba da se Narodnom
muzeju da u obavezu staranje o Mauzoleju vladike Danila na Orlovom krSu 1 o
Dvorskoj crkvi Petrovi¢a na Cipuru, jer su u njima pohranjeni zemni ostaci tri
crnogorska gospodara Ivana Crnojevica, vladike Danila i kralja Nikole.

Ova programska postavka temelji se na Cinjenici da crnogorski gospodari
pripadaju svim gradanima Crne Gore, bez obzira na njihovu etnicnost 1 vjersku
pripadnost, jer su kreirajuci sudbinu Crne Gore Kreirali i sudbinu nihovih predaka,
¢iji istorijski hod oni slijede. Pored toga, Mauzolej vladike Danila na Orlovom krSu
i Dvorska crkva na Cipuru su kulturna dobra od nacionalnog znaéaja.

Dvorska crkva na Cipuru, kao dio imovine kralja Nikole i njegove porodice,
konfiskovana je 1918. godine u korist opStenarodne imovine. ZemljiSte, odnosno
katastarska parcela br. 4097 na kojoj se nalazi Crkva na Cipuru upisana je u
katastru nepokretnosti kao svojina Prijestonice Cetinje, a pravo koris¢enja na
Manastir “Sveti Petar”. Pravo koriS¢enja na ovoj Crkvi, kao objektu, upisano je na
Manastir “Sveti Petar”, dok pravo svojine nije upisano.

Davanjem Dvorske crkve na Cipuru na staranje Narodnom muzeju
obezbijedic¢e se odgovarajuca istorijska prezentacija i pristup svim zainteresovanim
licima, shodno izvornim i novim namjenama. Revitalizacija Dvorske crkve na
Cipuru, kao memorijalnog kulturno-istorijskog objekta, podrazumijeva
utvrdivanje 1 upis prava svojine na ovom objektu 1 pripadajucoj katastarskoj parceli
u korist drzave Crne Gore i njihovo izuzimanje iz posjeda Manastira “Sveti Petar” i
davanje u drzavinu i na kori$¢enje Narodnom muzeju. Pri tome treba uzeti u obzir
odredbu ¢lana 14 stav 1 alineja Sest Zakona o drZzavnoj imovini kojom je propisano
da su pokretne i nepokretne stvari biv§e dinastije Petrovi¢ Njegos§ dobra u drzavnoj
imovini kojom raspolaze Crna Gora;

Ovakva koncepcija Istorijskog muzeja, po prvi put ¢e omoguciti
organizaciju nacionalnog istorijskog muzeja u potpunosti vrSenje njegove
edukativne misije i javnog djelovanja na planu obrazovanja djece, omladine i
gradanstva, kako bi upoznavanjem proslosti vlastitog naroda razumjeli sadasnjost,
spoznali 1 usvojili ¢injenicu da su se crnogorski nacionalni identitet, kulturna,
drzavna 1 druga civilizacijska nasljeda, oblikovali u suodnosu s narodima koji su
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zivjeli 1 zive u Crnoj Gori, §to jasno potvrduje saCuvana crnogorska kulturna
baStina.

Osnivanjem Arheoloskog muzeja po prvi put ¢e se omogucéiti formiranje
dragocjenih muzejskih zbirki, koje ¢e Ciniti raznovrsni arheoloki predmeti, od
praistorijskog do srednjovjekovnog razdoblja. U prvim godinama rada, najveéi dio
arheoloskog materijala, Arheoloski muzej ¢e pribavljati prikupljanjem predmeta iz
razli¢itih izvora, posebno onih koji se nalaze u mnogobrojnim depoima muzeja u
Crnoj Gori. Muzej ¢e uvecavati muzejski fond arheoloSkim nalazima, iskopanim 1
izronjenim tokom kopnenih i podvodnih arheoloskih istrazivanja.

U interdisciplinarnom, komplementarnom istraZzivanju izvorne muzejske
grade, Istorijski 1 aheoloski muzej sabira¢e informacije i generisati znanja o
proSlosti Crne Gore u svrhu odgovorne artikulacije 1 cjelovite muzeoloske
prezentacuje crnogorske proslosti.

Narodni muzej treba da bude kompleksni javni muzej koji sakuplja, Cuva,
sprovodi zaStitu, istrazivanje, stru¢nu 1 nauc¢nu obradu, dokumentuje, sistematizuje
u zbirke, prezentuje i valorizuje muzejski materijal. Pored toga, Narodni muzej ¢e
SVoju misiju ostvarivati organizovanjem stalnih 1 povremenih izlozbi,
obavjeStavanjem javnosti o radu muzeja; objavljivanjem podataka o muzejskom
materijalu 1 muzejskoj dokumentaciji u struénim 1 nau¢nim publikacijama.

1.1. Dijelokrug rada
Narodni muzej ¢e obavljati poslove koji se odnose na:

e sakupljanje muzejskog materijala putem terenskih istraZivanja, otkupom,
poklonom, razmjenom i na drugi nacin, na osnovu programa sakupljanja koji
donosi organ upravljanja, za period od pet godina provjerava porijeklo
svakog predmeta.

e sprovodenje preventivne i trajne zaStite muzejskih predmeta 1 muzejske
dokumentacije;

e istrazivanja u muzejskoj djelatnosti vrsi radi sakupljanja, valorizacije i
prezentacije muzejskog materijala;

e stru¢nu obradu muzejskog materijala kroz identifikaciju, determinaciju,
Klasifikaciju i kategorizaciju, analizu i opis, vrednovanje i interpretaciju,
strucno istrazivanje, dokumentovanje;

e Vvodenje dokumentacije o muzejskom materijalu;

e privremeno cuvanje muzejskog materijala kojem nije obezbijedena
adekvatna muzejska zaStita u drugom muzeju;
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davanje stru¢nog misljenja o privremenom izmijeStanju muzejskog
materijala koji nema odgovarajucu zastitu;

reviziju muzejskog fonda;

organizovanje stalnih i povremenih izlozbi muzejskog materijala;

obavljanje mati¢ne djelatnosti u oblasti umjetnickih, istorijskih, etnografskih 1
arheoloSkih muzejskih zbirki na teritoriji Crne Gore, Sto obuhvata pruzanje
strutne pomo¢i, unaprjedivanje stru¢nog rada, prikupljanje, vodenje i
analiziranje muzejske statistike, edukaciju muzejskog osoblja, organizovanje
stru¢no-nauc¢nog rada uz primjenu medunarodnih i1 nacionalnih standarda u
cilju unapredivanja i opSteg razvoja muzeologije;

obavljanje poslova muzejskog informacionog centra, koji se odnose na:
koordinaciju rada na uspostavljanju muzejskog informacionog sistema i
njegovih servisa, planiranje, instaliranje 1 odrzavanje raCunarske 1
komunikacione opreme za potrebe muzejskog informacionog sistema, razvoj
i odrzavanje programske opreme za potrebe muzejskog informacionog
sistema 1 njegovih servisa, vodenje centralnog kataloga muzejskog
materijala, upravljanje bazom podataka muzejskog informacionog sistema,
organizovanje pristupa elektronskoj bazi podataka, stru¢nu pomo¢ muzejima
prilikom konverzije i prenosa podataka iz drugih sistema, istrazivacki,
razvojni i savjetodavni rad u muzejskoj djelatnosti.

istrazivanje, prikupljanje, stru¢nu obradu i prezentaciju muzejskih i
dokumentacionih predmeta vezanih za Ivana Crnojevica, Petra Il Petrovica
Njegosa, kralja Nikolu i ostale crnogorske vladare i ostale crnogorske
vladike;

izradu vodica i monografija o crnogorskim vladarima;

organizovanje dodjeljivanja i urucivanja NjegoSeve nagrade i Nagrade Petar
Lubarda;

izdavanje edicije djela za koje je dodijeljena NjegoSeva nagrada,
organizovanje manifestacije “Njegosevi dani” i ¢uvanje i prezentacija djela
za koje je dodijeljena nagrada Petar Lubarda;

odrzavanje, Cuvanje, zastita i prezentacija Vladinog doma, Njegoseve rodne
ku¢e na NjeguSima, Biljarde, Mauzoleja na Lovéenu, Mauzoleja Vladike
Danila na Orlovom kr$u , Dvora kralja Nikole, Rodne kuée kralja Nikole na
Njegusima, Reljefa Crne Gore, zgrade Srpskog poslanstva u bivsoj
Kraljevini Crnoj Gori i drugih nepokretnih kulturnih dobara koja mu se daju
na koriS¢enje 1 staranje.

odrzavanje, uvanje i prezentacija Dvorske crkve na Cipuru, kada mu se da
na koriscenje.
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e Pored navedenih poslova, Narodnom muzeju treba omoguciti da obavlja
odredene komercijalne poslove koji su kompatibilni sa mizejskom
djelatnoS¢u, a narocito da: u Biljardi revitalizuje Klub knjeginje Darinke 1
bilijar Klub, u dvoristu Dvora kralja Nikole, atrijumu Vladinog doma i na
Mauzoleju na Lovéenu obezbijedi Ketering za posjetioce, izraduje i prodaje
suvenire i komercijalne kopije svojih muzejskih predmeta i sl..

1.2.

Unutrasnja organizacija

U odnosu na muzejski materijal koji posjeduje, a koji je od narocCitog znacaja
za Crnu Goru i1 u odnosu na utvrdeni djelokrug rada, Narodni muzej treba da bude
organizovan u okviru 5 organizacionih jedinica i to:

1) Istorijski muzej

Stalna postavka

Njegosev muzej (Biljarda 1 NjegoSeva rodna kuc¢a na Njegusima)
Muzej kralja Nikole

Mauzolej Vladike Danila

Mauzolej Petara II Petrovi¢a Njegosa

Dvorska crkva na Cipuru

2) Arholoski muzej

3) Etnografski muzej

4) Umjetnic¢ki muzej

5) Sektor zajedni¢kih poslova

Sluzba stru¢nih poslova (Odjeljenje za dokumentaciju, BiblioteCko-
arhivsko odjeljenje, Odjeljenje za preventivnu konzervaciju, Odjeljenje
za prezentaciju)

Sluzba opstih poslova (Kancelarija za opSte poslove, Kancelarija za
javne nabavke i Kkapitalne izadatke, Kancelarija za finansije i
ra¢unovodstvo i1 Sluzba odrzavanja).
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Narodni muzej
Crne Gore

Arhologki Istorijski Etnografski Sektor

Umjetnicki
muzej muzej muzej muzej zajednickih

poslova

Sluzba Sluzba
strucnih opsth poslova
poslova

Odjeljenje za Kancelarija za
dokumentaciju opste poslove
Mauzolej Mauzolej Njegosev Stalna Muzej Dvorska

Vladike Petra Il muzej - istorijska kralja crkva na

Danila Petrovica Biljarda Nikole Cipuru
Njegosa Njegoseva postavka Bibliotecko- Kancelarija za
rodna kuéa arhivsko javne

odjeljenje nabavke i
kanitalne

Odjeljenje za Kancelarija za
preventivnu finansije i
konzervaciiu racunovodstv

Shema buduce unutrasnje organizacije Narodnog muzeja
Odjeljenje za Sluzba
prezentaciju odrZavanja



V NACIN
OBEZBJEDENJA 1) Kadar
USLOVA ZA RAD

Narodni muzej treba da ima odgovarajuéu

kadrovsku strukturu zaposlenih, koja po broju i

stru¢noj profilaciji obezbjeduje blagovremeno, struc¢no i kvalitetno obavljanje svih
poslova koji su oduhvaceni utvrdenim djelokrugom rada.

Nakon preuzimanja zaposlenih u Centru Njegos, Narodni muzej ¢e imati 150
zaposlenih, od &ega 45 ili 30% sa VSS (VII stepen), 11 ili 7.33% sa VSS (VI
stepen), 64 ili 42,66% sa SSS (IV stepen), 16 ili 10,66% KV (l11 stepen) i 13 ili
8,66% sa NSS (II stepen). Postojeci kadrovski potencijal Narodnog muzeja ne
odgovara njegovim stvarnim potrebama i zakonskim obavezama u pogledu
blagovremenog, stru¢nog i kvalitetnog obavljanja svih poslova koji su oduhvaceni
utvrdenim djelokrugom rada.

Imajuéi u vidu raspolozivi muzejski fond, broj muzejskih zbirki, broj i
povrSinu objekata u kojim je muzejski materijal smjeSten 1 prezentovan, broj i
kompleksnost memorijalnih objekata, kao i posebnu ulogu Narodnog muzeja u
pogledu razvoja muzejske djelatnosti i koordinacije rada ostalih muzeja, kroz
vodenje muzejskog informacionog sistema i obavljanje poslova mati¢ne muzejske
djelatnosti, u kadrovskoj strukturi Narodnog muzeja, najmanje 60% zaposlenih,
treba da ima VSS.

Polaze¢i od navedenih parametara, prilikom izrade akta o unutraSnjoj
organizaciji i sistematizaciji Narodnog muzeja potrebno je uraditi analiticku
procjenu obima i sloZenosti poslova obuhvacenih djelokrugom rada 1, u skladu sa
muzejskim standardima, utvrditi odgovaraju¢e uslove za njihovo obavljanje i
potreban broj izvrsilaca. Takode, treba uzeti u obzir da ¢e Centar za konzervaciju i
arheologiju Crne Gore, kao specijalizovana ustanova za obavljanje konzervatorske
djelatnosti, preuzeti poslove Narodnog muzeja na primarnoj zastiti muzejskog
materijala.

2) Prostor za rad i oprema

Za realizaciju poslova iz utvrdenog djelokruga rada Narodnom muzeju su
potrebni svi objekti koje je do sada koristio, s tim $to, u skladu sa ¢lanom 39
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Zakona o drzavnoj imovini treba izvrsiti prenos vlasnistva na Vladinom domu,
Biljardi, zgradi bivSeg Srpskog poslanstva i Mauzoleju Vladike Danila na Orlovom
krsu sa Prijestonice Cetinje na Crnu Goru, kao i u odgovaraju¢em postupku rijesiti
pitanje prava svojine nad Dvorskom Crkvom na Cipuru i njenog koridéenja.

3) Finansijska sredstva
a) 2011. godina

Za rad Narodnog muzeja u 2011. godini potrebna su sredstva u iznosu od
1.963.879,40 eura, odnosno sredstava koja su budzetom Crne Gore za 2011.
godinu planirana Narodnom muzeju i Centru Njegos.

U 2011. godini Narodni muzej ¢e raspoloziva sredstva koristiti za sljedece

namjene:
Funkcionalna | Ekonomska
klasifikacija klasifikacija Opis I1znos
1,963,879.43
4 1,963,879.43
41 Tekuéi izdaci 1,839,929.43
Bruto zarade i doprinosi na teret

411 poslodavca 1,181,617.91
0820 4111 Neto zarade 692,665.80
0820 4112 Porez na zarade 99,699.86
0820 4113 Doprinosi na teret zaposlenog 265,842.96
0820 4114 Doprinosi na teret poslodavca 108,990.58
0820 4115 Opstinski prirez 14,418.71
412 Ostala licna primanja 59,811.52
0820 4121 Naknada za topli obrok 32,234.07
0820 4122 Naknada za godisnji odmor 17,577.45
0820 4129 Ostale naknade 10,000.00
413 Rashodi za materijal i usluge 501,850.00
0820 4131 Rashodi za materijal 26,000.00
0820 4132 Rashodi za sluzbena putovanja 26,600.00
0820 4133 Rashodi za reprezentaciju 11,400.00
0820 4134 Rashodi za energiju 204,200.00
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0820 4135 Rashodi za telefonske usluge 16,400.00
0820 4136 Rashodi za postanske usluge 2,050.00
Bankarske usluge i negativne kursne
0820 4137 razlike 4,200.00
0820 4138 Usluge prevoza 5,000.00
0820 4139 Ugovorene usluge 206,000.00
414 Tekuce odrzavanje 68,000.00
Tekuée odrzavanje gradevinskih

0820 4142 objekata 63,000.00
0820 4143 Tekuce odrzavanje opreme 5,000.00
416 Renta 2,500.00

0820 4161 Zakup objekata 2,500.00
418 Ostali izdaci 26,150.00

0820 4181 Komunalne naknade 20,800.00
0820 4183 Takse 1,600.00
0820 4184 Ostalo 3,750.00

Transferi institucijama, pojedincima,
43 nevladinom i javhom sektoru 35,000.00
Transferi institucijama, pojedincima,

431 nevladinom i javhom sektoru 35,000.00

0820 4313 Transferi pojedincima 35,000.00
44 Kapitalni izdaci 88,950.00

441 Kapitalni izdaci 88,950.00

0820 4415 Izdaci za opremu 88,950.00

U okviru navedenog iznosa sredstava uraCunata su i planirana sredstva od

sopstvene djelatnosti (ulaznice, suveniri, publikacije i dr.), u iznosu od 320.850,00

eura.

b) 2012. i 2013. godina

U 2012 i 2013. godini za rad Narodnog muzeja potrebna se sredstva na

nivou iz 2011. godine, s tim §to ¢e se raspored sredstava po namjenama mijenjati
zavisno od planiranih programskih aktivnosti, stvarnih troSkova poslovanja i broja
zaposlenih. U okviru programskih aktivnosti znatni izdaci odnosice se na osnivanje
Arheoloskog muzeja, upotpunjavanje postoje¢ih muzejskih zbirki i uspostavljanje
jedinstvenog muzejskog informacionog sistema za sve muzeje u Crnoj Gori.
Sredstva od sopstvene djelatnosti Narodni muzej ¢e ostvarivati zavisno od stanja u
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oblasti turizma, s tim §to je realno ocekivati da ona budu na priblizno istom nivou
kao u 2011. godini.

VI REZIME Primjena novog zakona o muzejskoj djelatnosti

podrazumijeva reorganizaciju Narodnog muzeja,
radi prilagodavanja njegove organizacije i
koncepcije rada i razvoja savremenim potrebama,
zahtjevima i standardima. Postoje¢i programski koncept Narodnog muzeja ne
obezbjeduje ostvarivanje primarnih zadataka i ciljeva njegove edukativne misije,
jer su, zbog atraktivnosti, memorijalni sadrzaji potisnuli u drugi plan
opStemuzejske sadrzaje, umjesto da figuriraju kao njhov sastavni dio. Pored toga,
za Citavo vrijeme postojanja Narodni muzej se nije bavio segmentom arheoloskih
nalaza, $to je bitan nedostatak njegovog muzejskog potencijala u pogledu
vjerodostojnih izvora za spoznaju i tumacenje proSlosti i sadasnjosti Crne Gore.

Profilisani programski koncept Centra Njego$, kao samostalne ustanove
kulture, nije moguce razviti i realizovati u postoje¢im uslovima, zbog Cega je
realno 1 racionalno da se svi poslovi iz njegove nadleznosti koji su kompatibilni sa
muzejskom djelatnos¢u daju u djeloktug rada Narodnog muzeja, a da se specifi¢ni
poslovi ostave za programski koncept neke buduce institucije, kada se za to steknu
potrebni uslovi.

Novi koncept Narodnog muzeja treba da jasno profiliSe organizacionu
strukturu osnovnih muzejskih segmenata, tj. istorije, umjetnosti, etnografije i
arheologije.

Memorijalni muzejski sadrzaji treba da se ukljuce u Istorijski muzej i da
postanu sastavni dio konteksta ukupnog istorijskog razvoja Crne Gore.

Postoje opravdani razlozi da se objedine memorijalni muzejski sadrzaji koji
se odnose na crnogorske vladare jer su oni krucijalni reperi njenog istorijskog hoda
I razvoja. U tom smislu sasvim je logi¢no da se u kompleksni sastav Narodnog
muzeja, pored Muzeja kralja Nikole 1 NjegoSevog muzeja, ukljuce 1 Mauzolej
Petra II Petrovica Njegosa na Lovéenu, Mauzolej vladike Danila na Orlovom krsu i
Dvorska crkva na Cipuru.

Narodni muzej ima kadrovsku strukturu koja nije u skladu sa njegovim
stvarnim potrebama obavljanja povjerenih poslova, zbog cega je, polazeéi od
utvrdenog djelokruga rada i nove organizacije, potrebna cjelovita analiticka
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procjena obima, inteziteza i slozenosti poslova i, u skladu sa tim, odrediti uslove za
njihovo obavljanje i sistematizovati ih u efektivna radna mjesta.

VI Prijedlog mjera

Za realizaciju ovog elaborata potrebno je:

1. Donijeti odluku o organizovanju Javne ustanove Narodni muzej Crne Gore,
kao komleksnog javnog muzeja, kojem ¢e se pripojiti postojeci JU Centar
Njegos$ , sa djelokrugom rada koji ¢e obuhvatiti opSte muzejske poslove,
poslove mati¢ne muzejske djelatnosti 1 poslove muzejskog informacionog
sistema, Cuvanja i prezentacije memorijalnih objekata i sadrzaja vezanih za
crnogorske vladare, organizovanje dodjeljivanja i urucivanja NjegoSeve
nagrade 1 nagrade Petra Lubarda i druge poslove koji mu se stave u
nadleznost.

2. Pripremiti novi statut Narodnog muzeja i pravilnik o unutrasnjoj organizaciji
1 sistematizaciji, kojim ¢e se utvrditi nova organizaciona struktura Muzeja 1
projekcija radnih mjesta i, u skladu sa tim, rasporedivati se postojeci i
preuzeti radnici, shodno utvrdenim opisima poslova i uslovima za njihovo
obavljanje.

3. Intezivirati aktivnosti na objedinjavanju i kompletiranju sadrzaja Istorijskog
muzeja i osnivanju Arheoloskog muzeja.

4. Povratiti sa Prijestonice Cetinje, u imovinu Crne Gore, Vladinog doma,
Biljarde, zgrade Srpskog poslanstva u bivsoj Kraljevini Grnoj Gori |
Mauzoleja vladike Danila.

5. Pokrenuti odgovaraju¢i postupak za utvrdivanje i upis prava svojine nad
Dvorskom crkvom na Cipuru u korist Crne Gore i dati ovaj objekat u
drzavinu Narodnom muzeju.
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