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Postovana gospodo Jaksic-Stojanovic,

Povodom Predloga programa razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u Cmoj Gori za period
2024-2026, Ministarstvo finansija daje sliedece

MISLJENJE

Dostavljeni akt predvida unapredenje procesa nastave i ucenja na nivou gimnazijskog
obrazovanja kroz unapredenje propisa, kvaliteta nastave i ucenja, profesionalnog razvoja

nastavnika i unapredenje obrazovnog programa | obrazovne ponude.

Na tekst Predloga programa i pripremijeni Izvjedtaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta uticaja
na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

7a realizaciju Programa u 2024. godini potrebna su sredstva u iznosu od 1,29 mil.€ i ista su
obezbijedena |zmjenama i dopunama Zakona o budzetu za 2024. godinu kod potrodacke
jedinice Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u iznosu od 1,27 mil.€ i kod Zavoda za
3kolstvo u iznosu od 0,02 mil €. Za implementaciju predmetnog programa u 20251 2026. godini
bice potrebna sredstva u ukupnom iznosu od 0,12 mil €.

Imajuéi u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, nema primjedbi na Program razvoja opsteg
srednjeg obrazovanja u Crmoj Gori za period 2024-2026 godinu, uz napomenu da ¢e sredstva
potrebna za realizaciju u narednim godinama biti predmet razmatranja prilikom izrade procesa
godignjeg zakona o budzetu.

S postovanjem,

Kontakt osobe:

mr lva_na Radojicic, Direktorat za finansijski sistem i kordinaciju politika, ivana.radojicic@mif.gov.me;
Radmila Martinovi¢, Direktorat za drzavni budZet, radmila.martinovic@mif.gov.me.



OBRAZAC

1IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAC PROPISA ? Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

NAZIV PROPISA ' Programa razvoja opéteg srednjeg obrazovanja u
' Crnoj Gori (2024-2026)

i

1. Definisanje problema

- Koje probleme treba da rijesi predlozeni akt?

- Koji su uzroci problema?

- Koje su posljedice problema?

- Koji su subjekti ostec¢eni, na koji naéin i u kojoj mjeri?

- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?
Program razvoja opéteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori za period 2024-2026. godine
osmislien je s ciliem unapredenja procesa nastave i uéenja na nivou gimnazijskog obrazovanja,
koji pohada oko 30% srednjoskolske populacije u Crnoj Gorl.

Postojeéi obrazovni sistem u Crnoj Gori suo¢ava se sa problemima, kao sto su: zastarjeli propisi
koji ograni¢avaju uvodenje inovacija u obrazovni sistem, a time i u srednjim 8kolama;
nedostatak kvalitetnog nastavnog kadra; nedovolina struéna osposobljenost i motivacija
nastavnika; zastarjeli nastavni planovi i programi; neuskladen nastavni sadrzaj sa potrebama
tr3ista rada i savremenim trendovima; tradicionalne nastavne metode koje ne motivisu u¢enike
da uée: neadekvatna iskoriséenost opreme; ograni¢en izbor predmeta i sl. Uzroci ovih problema
su nedovoljno kvalitetna nastava tokom pandemije CORONA virusa, nedovoljno brza |
adekvatna promjena i prilagodavanje obrazovnog sistema savremenim trendovima u svijetu,
kao i nedovoljno zastupljeni sadrzaji iz STEM nauka. Program je upravo usmjeren na rie§avanje
ovih izazova u opstem srednjem obrazovanju u Crnoj Gori, kako ne bi dosli u situaciju da miadi
ljudi sa zavr$enim srednjim opétim obrazovanjem imaju tezu prohodnost na ustanovama
visokog obrazovanja iz prirodnih nauka, da imamo nedostatak kvalitetnog kadra iz odredenih
oblasti U CG, da imamo neusaglasenost obrazovne ponude sa tristem rada i uzrokovanje vece
nezaposlenosti i neadekvatnog aktivnog gradanskog drustva.

Kako bi se prevazigli ovi problemi i unaprijedio kvalitet opéteg srednjeg obrazovanja, neophodno je
kreirati sveobuhvatan i efikasan Program razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori. Ovaj
program treba da bude uskladen sa evropskim standardima, da odgovori na potrebe triidta rada i
drugtva, te da stvori stimulativno okruZenje za utenje i razvoj mladih ljudi. Program je upravo najvisim
dijelom usmijeren na razvoj i unapredenje vjestina i kompetencija mladih u prirodnim oblastima,
povecanjem broja konkretnih aktivnosti na unapredenje STEM oblasti u gimnazijama kako bi
uticali na poveéanje broja kadrova iz ovih predmeta, jer je ve¢ evidentan problem nedostatka
kadra na trziétu rada iz ovin oblasti (prof. matematike, fizike, hemije, inzenjera, biologa, doktora,
IT strucnjaka i sl.).

Program je usmjeren na mlade ljude, uéenike gimnazija i one koji to Zele biti, kao i na svréene
srednjoskolce koji planiraju da postanu akademski gradani Crne Gore. Osim na njih Program je




usmijeren i na nastavnike koji uti¢u na stvaranje vjestina i kompetencija mladih u nasoj zemlji.

2. Ciljevi

- Kaoji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima

Viade, ako je primjenljivo.

Cilj izrade Programa razvoja opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori je, pored ostalog, da se
nastavi sa unapredivanjem procesa nastave i u¢enja na nivou gimnazijskog obrazovanja, kako
bi se svim uéenicima omogudilo da razviju kompetencije potrebne za nastavak obrazovanja,
lignu ispunjenost i aktivno gradanstvo, poveéao nivo pismenosti i vjedtina u matematici i
jezicima, prirodnim i drudtvenim naukama, poboljsava sposobnost ucenja, timskog rada,
kritickog midljenja uz obezbjedivanje stalnog pracenja i unapredivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog procesa i podsticanje struénog usavrSavanja nastavnika. Operativni ciljevi u
Programu razvoja opéteg srednjeg obrazovanja (2024-2026) su:

- Unapredenije propisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje;
- Unapredenje kvaliteta nastave | uéenja;

Unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika i
- Unapredenje obrazovnih programa i obrazovne ponude.

Uskladenost ovih ciljeva sa ve¢ postojec¢im startegijama ili programima Vliade ogieda se u
Srednjeroénom programu rada Viade Crne Gore za period 2024-2027. godine koji ima za
prioritete zdrave i obrazovane pojedince kao temelje prosperitetnog i solidarnog drustva, a cilj
14 u okviru datog prioriteta je Izvanredno obrazovanje za izvanrednu Crnu Goru. Takode u
Programu ekonomskih reformi 2024-2026'. definisana je Reformska mjera 8. Razvoj
integrisanog pristupa poveéanju kvaliteta i inkluzivnosti obrazovanja. Mjera ima za cilj razvoj
strateékog okvira za integrisani pristup povecanju kvaliteta i inkiuzivnosti obhrazovanja radi
poboljsanja ishoda u&enja i sticanja trajnih i primjenjivin znanja. Strategija za digitalizaciju
obrazovnog sistema (2022-2027) obuhvata sve nivoe obrazovanja (predskolsko, osnovno [
srednje). Ciljevi i principi Strategije vode se zajedni¢kim evropskim cilievima i principima
prilagodavanja sistema obrazovanja i osposobljavanja digitalnom dobu. Crna Gora je
priviemeno zatvorila Pregovaraéko poglavije 26 — Obrazovanje i kultura. U inoviranoj
metodologiji pristupanju EU, obrazovanje se nalazi u okviru Klastera 3 — Konkurentnost i
inkluzivni rast. U lzvjestaju Evropske komisije za 2023. godinu se kaze da su: napori usmjereni
ka uginkovitoj, koherentnoj i ukljucivoj digitalnoj transformaciji crnogorskog sistema obrazovanja
i osposobljavanja, ukljutujuéi kapacitet sistema za razvoj digitalnih vjestina i dalje u vrhu
prioriteta, a da treba pobolj$ati pristup kvalitetnom obrazovanju na svim nivoima obrazovanja.
Nacionalna strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori 2017-2024. istice vaznost
kontinuiranog profesionalnog razvoja i obuku nastavnika/ca radi unapredenja kvaliteta
obrazovanja obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama. Nacionalna strategija odrzivog
razvoja do 2030. godine definide i neophodne upravljatke mijere za uspostavijanje
informacionog sistema i baza podataka kao klju¢nih instrumenata koji treba da omoguce
primjenu mjerljivih indikatora za pracenje napretka u sprovodenju ciljeva odrzivog razvoja. Od
znagaja su mjere: 1.3.4 Unaprijediti uslove za cjelozivotno uéenje, neformaino cbrazovanje |
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obrazovanje odraslih sa fokusom na ugrozene grupe; 1.3.4.2 Povecati informaticku pismenost
miladih i odraslih. Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2019-2025) kroz Strateski
cili 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i praviénost obrazovanja za svu djecu zajedno sa
vrénjacima oéekuje se unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama, a kroz Strateski
cilj 3: Podrzati i unapredivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja i ocekivati da bude unaprijeden
sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka. Strategija pametne specijalizacije kroz
kljuéne aktivnosti, a to su: izrada kvalifikacija i novih obrazovnih programa i razvoj
profesionalnih vjestina za oblasti koje su kroz S3 identifikovane kao prioritetne (tri vertikalna
prioriteta — Odrziva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane, Energija | odrziva zivotna sredina i

Odrzivi i zdravstveni turizam i jedan horizontalni prioritet — IKT u naglagenoj funkciji vertikalnih
prioriteta).

3. Opcije
- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema?
(uvijek treba razmatrati “status quo” opciju i preporucljivo je ukljuditi i
neregulatornu opciju, osim ako postoji obaveza donosenja predlozenog
propisa).
- Obrazloziti preferiranu opciju?
Zadrzavanje “status quo” stanja dovelo bi do nedovoljnog nivoa kvaliteta nastave u opstem
grednjem obrazovanju i uéenja posebno iz predmeta koji razvijaju viestine i kompetencije kao
&to su kritiko misijenje, ¢italacku i matematicku pismenost; nedovoljno savremenog
profesionalnog razvoja nastavnika/ca i promjenu odredenih obrazovnih programa i obrazovne
ponude, tako da bi mladi ljudi sa zavrSenim srednjim opétim obrazovanjem imali tezu
prohodnost na ustanovama visokog obrazovanja iz prirodnih nauka, nedostatak kvalitetnog
kadra iz odredenih oblasti u CG, neusagladenost obrazovne ponude sa trZistem rada [
uzrokovanje veée nezaposlenosti i neadekvatnog aktivnog gradanskog drustva.

Usvajanjem ovog Programa razvoja opSteg srednjeg obrazovanja za period 2024-2026. godine
sprovesce se &etiri operativna cilja koja se odnose na unapredenje propisa koji se odnose na
gimnazijsko obrazovanje; unapredenje kvaliteta nastave i uéenja: unapredenje profesionalnog
razvoja nastavnika/ca i unapredenje obrazovnih programa i obrazovne ponude. Planiranim
izmjenama zakonskih i podzakonskih akata definisanih u operativnim ciljevima unaprijedice se
na&in upisa na studijske progame univerziteta nakon zavrsenog gimnazijskog obrazovanja,
vrednovanje maturskog ispita, uslovi za profesionalni razvoj nastavnika/ca, uslovi i nain
ocjenjivanja uéenika/ca i vodenja pedagoske evidencije. Unapredenje kvaliteta nastave i u¢enja
u gimnazijama ovim programom planirano je kroz analize eksternih i internih evaluacija rada
ustanova, analize maturskog ispita, uvodenjem unaprijedenih mehanizama mjerenja kvaliteta,
unapredenjem i obezbjedivanjem namjestaja i nastavne opreme za odredene predmete i
unapredenjem nacina prac¢enja postignuca i ocjenjivanja uéenika/ca. Planirano je i poveéano
udeéée nastavnika/ca u profesionalnom razvoju na godisnjem nivou, kao i unaprijedeno
sistematicno pracenje profesionlanog razvoja nastavnika/ca, poveéanje broja obuka i
unapredenje digitalnih vjestina nastavnika/ca. Programskim ciljiem unapredenja obrazovnih
programa i ponude povecade se broj ucenika/ca koji pohadaju specijalisticke gimnazije,
razmotrice se uvodenje STEM gimnazija u obrazovni sistem Crne Gore, kao i irok spektar
izbornih predmeta, popularizacijom izu¢avanja matematike kod djevojéica i promotivnim i




stumulativnim aktivnostima obrazovnog sistema.

4. Analiza uticaja
- Na koga ée i kako ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati
pozitivne i negativne uticaje, direktne i indirektne.
- Koje troskove e primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narocito
malim i srednjim preduzeéima).
- Da li pozitivne posljedice donoSenja propisa opravdavaju tro§kove koje ¢e
on stvoriti.

- Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i
trziSsna konkurencija.

- Ukljuéiti procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.

Program se odnosi na miade ljude, ucenike gimnazija i one koji to Zele biti, kao i na svrsene
srednjoskolce koji planiraju da postanu akademski gradani Crne Gore. Osim na njih Program je
usmjeren i na nastavnike koji utiCu na stvaranje vjestina i kompetencija mladih u nasoj zemlji.
Predlozeni Program neée izazvati troskove gradanima i privredi, kao ni malim ni srednjim
preduzecima.

Pozitivne posljedice donogenja Programa razvoja opsteg srednjeg obrazovanja 2024-2026.
opravdavaju troskove planirane za u ovu svrhu imajuéi u vidu njegov znacaj za ukupno
funkcionisanje srednjeg obrazovanja, prilagodavanje svjetskim trenovima i trzistu rada.

Program nema uticaja na stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trzistu konkuretnosti.
Program nema za posliedicu administrativna opterecenja i biznis barijere.

5. Procjena fiskalnog uticaja

- Dali je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore
za implementaciju propisa i u kom iznosu?

- Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom
odredenog vremenskog perioda? Obrazloziti.
- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske

obaveze? ObrazloZziti.

- Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budZetu za tekucu
fiskalnu godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu
godinu?

~ Da li je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz
kojih ¢e proisteci finansijske obaveze?

- Dali ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?

_  Obrazloziti metodologiju koja je koris¢enja prilikom obraduna finansijskih
izdataka/prihoda.

- Da li su postojali problemi u preciznom obraéunu finansijskih

izdataka/prihoda? ObrazloZiti.

Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

- Dali su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.

Za implementaciju predloZenog Programa nije potrebno novo, dodatno obezbjedivanje
finansijskih sredstva iz Budzeta Crne Gore, buduéi da su neophodna finansijska sredstva
planirana Zakonom o budZetu. Organizacioni kod Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija je
40701, program 19 032 Uredenje, nadzor | razvoj svih nivoa obrazovnog sistema, potprogram
19 032 001 Nadzor nad obrazovnim sistemom, aktivnost 19 032 001 008 Podrska realizaciji

projekata koji se finansiraju iz sredstava EIB-a, izdatak 4415 lzdaci za opremu. Takade program




19 034 Srednje obrazovanje, potprogram 19 034 001 Podrska radu i unapredenju kvaliteta

srednjeg obrazovanja, aktivnost 19 034 001 001 — Srednje op$te obrazovanje — gimnazije,
izdatak 4312 Transferi obrazovanju).

Finansijska sredstva su obezbjedena u BudZetu za tekucu budzZetsku godinu.
Primjenom predlozenog teksta propisa ne proizlaze medunarodne finansijske obaveze.
6. Konsultacije zainteresovanih strana
- Naznad¢iti da li je kori§éena eksterna ekspertska podrska i ako da, kako.
- Naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi
RIA procesa i kako (javne ili ciljane konsultacije).
- Naznaéiti glavne rezultate konsultacija, i koji su predlozi i sugestije
zainteresovanih strana prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti.
U pripremi Programa nije korid¢ena ekspertska podrska. Javna rasparava je sprovedena u

skladu sa Uredbom o izboru predstavnika nevladinih organizacija u radna tijela organa drzavne
uprave i sprovodenju javne rasprave u pripremi zakona i strategija (,Sluzbeni list CG", br.
41/18), koja je bila objavljena na sajtu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i portal E-uprave.

Javna rasprava je trajala od 12. jula do 1. avgusta 2024. godine. lzviestaj je objavijen na sajtu
Ministarstva i portal E-uprave.

Predlozi, sugestije i komenatri su dostavljani putem poste (obicne i elektronske). Vecina
komentara je usvojena i odnosila se upravo na ciljeve unapredenja propisa koji se odnose na
gimnazijsko obrazovanjeaa; kvaliteta nastave i ucenja; profesionalnog razvoja nastavnika i
obrazovnih programa i obrazovne ponude. Svi komentari koji su se osnosili na izmjene
zakonske regulative proslijedeni su radnim gupama za izmjene i dopune istih.

7: Monitoring i evaluacija
- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju propisa?
- Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
- Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva?
- Ko ée biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene
propisa?

Ne postoje potencijalne prepreke za impementaciju Programa razvoja opsteg srednjeg
obrazovanja u crnoj Gori 2024-2026 imajuéi u vidu da najveci broj aktivnosti sprovodi
Ministarstvo, Zavod za &kolstvo i Ispitni centar Crne Gore. Sve aktivnosti su planirane Budzetom
i predstvaljaju redovne aktivnosti zaposlenih u ove tri institucije.

Ispunjenost cilieva ¢e se mieriti indikatorima koji su jasno naznaéeni u Programu i to su; broj
izmijenjenih akata koji uticu na razvoj op$teg srednjeg obrazovanja, procentat povecanja
uéenika/ca ¢ija su postignuéa na maturskom ispitu iz odredenih predmeta pobolj$ana u vidu
ocjene na zavr$nom ispitu; poveéano uéesée nastavnika u profesionalnom razvoju za 5%
na godinjem nivou; poveéan procenat ucenika Kkoji pohadaju programe specijalistickih
gimnazija u odnosu na ukupan broj u¢enika u gimnazijama.

Sprovodenje monitoringa i evaluacije ovog propisa vrsi Minisatrstvo prosvjete, nauke i inovacija.

Datum i mjesto Starjesina

@, N

Podgorica, 30. avgust 2024. godine wdela JAKSIC STOJANOVIC




Crna Gora
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
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Podgorica, avgust 2024. godine
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1. Uvod

Crna Gora, kao zemlja koja tesi postizanju evropskih standarda i potpunoj integraciji u
Evropski prostor obrazovanjal, suoéava se sa izazovima modernizacije obrazovnog sistema.
Opste srednje obrazovanje predstavlja klju¢nu fazu u razvoju miadih ljudi, pripremajuéi ih za
dalje Skolovanje, zaposljavanje i aktivno ueéée u drutvu. Ovaj Program predstavlja okvir za
unapredenje opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori. Njegova uspjesna implementacija
zahtijeva kontinuirani rad, saradnju svih relevantnih aktera i adekvatna finansijska sredstva.

Prethodni ciklus javne politike iz ove oblasti zakljucen je 2020. godine, kroz Strategiju
razvoja opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori 2015-2020. godine?, a priprema novog
stratekog ciklusa iziskuje podrobne analize i novi pristup. S tim u vezi, dono3enje ovog
Programa predstavlja korak naprijed u prevazilaZzenju postoje¢ih problema sa kojima se
suotava sistem opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori.

Postojeéi obrazovni sistem u Crnoj Gori suotava se sa problemima, kao $to su:
zastarjeli propisi koji ograni¢avaju uvodenje inovacija u obrazovni sistem, a time i u srednjim
Skolama; nedostatak kvalitetnog nastavnog kadra; nedovoljna struéna osposobljenost i
motivacija nastavnika; zastarjeli nastavni planovi i programi; neuskladen nastavni sadriaj sa
potrebama trZi$ta rada i savremenim trendovima; tradicionalne nastavne metode koje ne
motividu ucenike da uge; neadekvatna iskorigéenost opreme; ograni¢en izbor predmeta i sl.

Kako bi se prevazisli ovi problemi i unaprijedio kvalitet opsteg srednjeg obrazovanja,
neophodno je kreirati sveobuhvatan i efikasan Program razvoja opsteg srednjeg obrazovanja
u Crnoj Gori. Ovaj program treba da bude uskladen sa evropskim standardima, da odgovori
na potrebe trZidta rada i drustva, te da stvori stimulativno okruZenje za u€enje i razvoj mladih
ljudi. Program razvoja op3teg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori za period 2024-2026. ima za
cilj da unaprijedi kvalitet obrazovanja, poveéa za posljivost mladih, uskladi obrazovni sistem sa
potrebama triSta rada i drustvenim promjenama, te da doprinese razvoju znanja i vjeitina
neophodnih za uspjesno funkcionisanje. Naa misija je izgradnja modernog, efikasnog i
inkluzivhog obrazovnog sistema koji ¢e omoguéiti svakom mladom ¢ovjeku da ostvari svoj
puni potencijal i da aktivno doprinosi razvoju Crne Gore.

Svrha donosenja ovog Programa je videstruka i odnosi se na uspostavljanje okvira za
unapredenje i transformaciju opiteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori, kako bi se stvorio
ambijent u kome svi uéenici i uéenice mogu da razviju kompetencije potrebne za nastavak
Skolovanja, li€nu ispunjenost i aktivno gradanstvo, te povecao nivo pismenosti i vjeStina u
matematici i jezicima, prirodnim i drustvenim naukama, poboljiala sposobnost ucenja,
timskog rada i kritickog migljenja, uz obezbjedivanje stalnog pragenja i unapredivanja
kvaliteta obrazovno-vaspitnog procesa i podsticanje stru€nog usavrsavanja nastavnika. Dakle,
temeljna transformacija i unapredenje obrazovnog sistema, treba da se ostvari kroz:

— Unapredenje kvaliteta obrazovanja: uvodenjem novih nastavnih metoda,
profesionalnim razvojem nastavnika, modernizacijom nastavnih planova i programa,
te opremanjem Skola savremenom opremom, cilj je podiéi obrazovne standarde na
visi nivo i omoguéiti uéenicima sticanje znanja i vjedtina potrebnih za uspje3no
funkcionisanje.

— Povecanje zaposljivosti mladih posebno iz STEM oblasti: analizom potreba za
uvodenjem STEM gimnazije i uskladivanjem ve¢ postoje¢ih nastavnih planova i

! https://education.ec.europa.eu
2 https://www.gov.me/dokumenta/d08820e9-cdbd-4b73-8721-6a705a338c12
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Programa sa potrebama triSta rada, razvijanjem prakti¢nih vjestina i jacanjem
saradnje sa privredom, program teii da pripremi mlade ljude za uspjesno
zaposljavanje .

nedostajuéih kadrova iz priprodnih nauka.

— Razvoj novih znanjaq i vjestina: fokusirati se na razvoj digitalnih kompetencija, kritickog
misljenja, kreativnosti, rjeSavanja problema i drugih vjedtina koje su kljuéne za uspjeh
U savremenom svijetu.

— Unapredenje inkluzivnog obrazovnog sistema: stvaranje pristupaénog obrazovnog
okruZenja za sve uéenike.

1. Unapredenje propisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje;
2. Unapredenije kvaliteta nastave i uéenja;
3. Unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika i
4, Unapredenje obrazovnih Programa i obrazovne ponude.
Kako bi se ovi cilievi postigli, Program je utvrdio 40 aktivnosti za period koji obuhvata
Akcioni plan 2024-2026.
Crna Gora, kao zemlja koja te?i &lanstvy u Evropskoj uniji, je du#na da uskladi svoj
obrazovni sistem sa EU $mjernicama i standardima,
Klju€ni dokumenti i okviri koji su temelj ovih smjernica su:

®  Lisabonska Strategija: Ova strategija, usvojena 2000, godine, postavila je

kao kljuéni faktor za Postizanje ovog cilja.

" Strategija Evropa 2020: Nastavak Lisabonske strategije, ova strategija je postavila
tri glavna cilja: Pametni, odrZivi i inkluzivni rast, Obrazovanje je i ovdje prepoznato
kao jedan od kljuénih faktora za postizanje ovih ciljeva.

doktorskih studija, ukljugujuéi srednje obrazovanje.

" Evropski okvir kljuénih kompetencija: Ovaj okvir definide skup kljuenih
kompetencija koje su potrebne za personalni razvoj, gradansko ukljucivanje,
socijalnu koheziju i zaposlenje.

* Preporuke Vijeda o kljuénim kompetencijama zq cjeloZivotno ucenje: Ovaj
dokument daje detaljnije smjernice za razvoj kljuénih kompetencija u razlicitim
kontekstima ucenja.

= Strategija za obrazovanje i obuku 2020. (ET 2020): Ova strategija je postavila
konkretne ciljeve za modernizaciju i unapredenje evropskih obrazovnih sistema.
ET 2020 je strategki okvir koji postavija ciljeve i prioritete za obrazovanje,
uklju€ujuéi srednje obrazovanje, s fokusom na kvalitet, inkluzivnost i releva ntnost
obrazovanja.



® Inicijativa Digitalna Europa: Ova inicijativa ima 2a cilj ubrzati digitalnu
transformaciju Evrope i ukljucuje i podruéje obrazovanja.

" Erasmus+: Ovaj program podrZava mobilnost ucenika, studenata i nastavnika, kao
i razvoj partnerstava izmedu obrazovnih institucija, §to moze doprinijeti razvoju
digitalnih kompetencija.

smjernice EU, koje Crna Gora treba da primijeni u oblasti srednjeg obrazovanja, su:
Kvalitet i efikasnost:

Kontinuirana reforma: redovno aZuriranje nastavnih planova i programa,
uvodenje novih nastavnih metoda i tehnologija. Navedene smjernice,
primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost 4.2 Analiza potrebe za
uvodenjem novih Programa specijalistickih gimnazija (STEM gimnazija);
Aktivnost 4.3 Analiza o mogucnostima svih uéenika/ca da izu€avaju izborne
predmete po svojoj Zelji; Aktivnost 4.4 Analiza mogucnosti realizacije izbornih
predmeta online; Aktivnost 4.5 Analiza uslova za realizaciju nastave iz jednog
ili viSe nastavnih predmeta na francuskom, italijanskom i/ili drugim jezicima
GjeloZivotno ucenje: promovisanje cjeloZivotnog ucenja, uklju¢ujudi neformaino
i informalno obrazovanje. Navedene smjernice, primjenjuju se u Programu u
okviru aktivnosti: Aktivnost 2.12 Unapredenje koncepta kljuénih kompetencija
za cjeloZivotno uéenje/medupredmetne teme; Aktivnost 3.6 Obucavanje
nastvanika/ca za integracije klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje.
Individualizacija uéenja: prilagodavanje nastavnih metoda i sadrZaja
potrebama pojedinih ucenika/ca. Navedene smjernice, primjenjuju se u
Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost 2.10 Prilagodavanje nastavnog procesa
razvoju kljuénih kompetencija kod u€enika/ca; Aktivnost 2.11 Unapredenje
kvaliteta pracenja i ocjenjivanja postignuéa utenika/ca; Aktivnost 3.13
Organizovanje obuka nastavnika/ca za podrsku darovitim u€enicima/ama.

Jednakost i inkluzija:

Jednak pristup obrazovanju: obezbjedivanje pristupa u obrazovanju za sve
ucenike/ce, bez obzira na njihovo porijeklo, socio-ekonomski status jli posebne
potrebe. Navedene smjernice, primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti:
Aktivnost 3.9 Obugavanje nastavnika/ca za rad sa ranjivim grupama; Aktivnost
3.10 Obucavanje nastvanika/ca za rad sa ucenicima/cama sa posebnim
obrazovnim potrebama.

Borba protiv diskriminacije: stvaranje inkluzivnog okruZenja u Fkolama i
zabrana svih oblika diskriminacije. Navedene smjernice, primjenjuju se u
Programu u okviru aktivnosti Aktivnost 3.8 Organizovanje obuka za
nastavnike/ce sa temama prevencije nasilja, bezbjednosti na internetu,
ponadanja u vanrednim okolnostima, poStovanja ljudskih prava
(diskriminacije), odr¥ivog razvoja i ocuvanja okoline.

Inkluzija ucenika sa posebnim potrebama: obezbjedivanje adekvatne podrske i
prilagodavanja nastavnih metoda ucenicima/ama sa posebnim obrazovnim
potrebama. Navedene smijernice, primjenjuju se u Programu u okviru
aktivnosti 3.10 Obuéavanje nastvanika/ca za rad sa uenicima/cama sa
posebnim obrazovnim potrebama.



Vjestine za 21. vijek:

~ Razvoj kijuénih kompetencija: fokusiranje na razvoj digitalnih kompetencija,
kriticko misljenje, kreativnost, rjeSavanje problema i druge kijuéne vjestine.
Navedene smjernice, Primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti: Aktivhost
3.7 Obucavanje nastavnika/nastavnica za primjenu digitalnih sadriaja u
nastavi; Aktivnost 4.4 Analiza moguénosti realizacije izbornih predmeta online;
Aktivnost  2.10 Prilagodavanje nastavnog procesa razvoju kljuénih
kompetencija kod uéenika/ca.

— Povezivanje obrazovanja sa triistem rada: uskladivanje nastavnih planova |
programa sa potrebama trZista rada . Navedene smjernice, primjenjuju se u
Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost 2.10 Prilagodavanje nastavnog procesa
razvoju kljuénih kompetencija kod ugenika potrebnih za bolju prohodnost na
trZistu rada, kao i Aktivnost 4.2 analizirati potrebu za uvodenjem novih
Programa specijalistickih gimnazija (STEM gimnazija).

Medunarodna saradnja:

— Razmjena najboljih praksi: ucesée u medunarodnim projektima razmjene
iskustava i najboljih praksi. Navedene smjernice, primjenjuju se u Programu u
okviru aktivnosti: Aktivnost 2.9 organizovanje obuka za gkole za pripremu
projekata finansiranih iz EU i drugih fondova, kako bi se pospjesila
medunarodna saradnja ustanova obrazovanja, ojatali kapaciteti nastavnika za
pisanje i sprovodenje EU projekata i veée ucdelce crnogorskih gkola u
ERASMUS+ prostoru.

Upravljanje i finansiranje obrazovanja:

— Transparentnost i odgovornost: obezbjedivanje transparentnosti u radu
obrazovno-vaspitnih ustanova | odgovornosti zg postignute rezultate.
Navedene smjernice, primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost
3.12 Unaprijediti kapacitet rukovodeceg kadra u ustanovama i Aktivnosti 3.5
Unapredivanje profesionalnog razvoja nastvanika na nivou skola, u okviru koje
se sprovodi savjetovanje za direktore obrazovnih ustanova i daju predlozi za
unapredenje.

— Odgovarajuce finansiranje i oprema: obezbjedivanje dovoljnih finansijskih
sredstava | opreme za kvalitetho obrazovanje. Navedene smjernice,
primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost 2.5 Priprema
specifikacije nedostajucih nastavnih sredstava i opreme za lacboratorije i
kabinete, sa fokusom na prirodne grupe predmeta; Aktivnosti 2.6 Priprema
plana nabavke nastavnih sredstava i opreme i obezbjedenje sredstava;
Aktivnosti 2.7 Opremanje $kola nastavnim sredstvima i opremom: Aktivnost
2.8 Opremanje $kola namjestajem; Aktivnost 2.9 Organizovanje obuka za $kole
za pripremu projekata finansiranih iz EU i drugih fondova.

Integrisanje digitalnih vjestina:

— Uvodenje digitalnih vjestina u sve nastavne programe: digitalne vjestine treba
da budu integrisane u sve nastavne predmete, kako bi uéenici/e imali/e priliky
da ih primijene u razli¢itim kontekstima. Navedene smjernice, primjenjuju se u
Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost 3.7 Obucavanje nastavnika/nastavnica
za primjenu digitalnih sadr#aja u nastavi; Aktivnost 4.4 Analiza moguénosti
realizacije izbornih predmeta online.



— Razvoj digitalne kompetencije nastavnika/ca: nastavnicife treba da imaju
potrebne digitalne kompetencije kako bi mogli efikasno poduéavati uéenike/ce.
To podrazumijeva kontinuiranu edukaciju i osposobljavanje nastavnika/ca.
Navedene smjernice, primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti: Aktivnost
3.1 Unapredenje informacionog sisitema modulima/softverima  koji
omogucavaju pracenje profesionalnog razvoja nastavnika/ca; Aktivnost 3.3
Obezbjedivanje sredstava za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca na
osnovu utvrdenih potreba za obukama na godisnejm nivou; Aktivnost 3.7
Obucavanje nastvnika/nastavnica za primjenu digitalnih sadrzaja u nastavi.

— Opremanje skola odgovarajuéom tehnologijom: skole treba da budu
opremljene adekvatnom racunarskom opremom, brzim internetom i softverom
koji je potreban za savladavanje digitalnih vjestina. Navedene smjernice,
primjenjuju se u Programu u okviru aktivnosti Aktivnosti 2.7 Opremanje skola
nastavnim sredstvima i opremom.

U Strateskom planu Evropske komisije 2020-2024. navedeno je: udiniti evropski
prostor obrazovanja stvarnim kroz uklanjanje barijera za ugenje, unapredenje pristupa
kvalitetnom obrazovanju i olak$anje uenicima/ama kretanje izmedu zemalja.

Prateci strateski okvir Crne Gore, najznacajnije smjernice za pripremu ovog
dokumenta sadrane su u sljedeéim strate$kim dokumentima:
= Srednjoro¢ni program rada Vlade Crne Gore 2024-20273:

Prioritet 3 Srednjoroénog programa rada Vlade odnosi se na Zdrave i obrazovane
pojedince kao temelj prosperitetnog i solidarnog drustva, u okviru koga je utvrden cilj
relevantan s aspekta unapredenja sred njeg obrazovanja, a to je cilj 14 Izvanredno obrazovanje
za izvanrednu Crnu Goru. Dokument prepoznaje znaiaj sveobuhvatnog drustvenog i
ekonomskog razvoja zasnovanog na kvalitetnom sistemu obrazovanja. Donosenje ovog
Programa podsti¢e unapredenije sistema opsteg srednjeg obrazovanja, é&ime se direktno utice
na indikator u Srednjoroénom programu rada Vlade Crne Gore.

® Program ekonomskih reformi za Crnu Goru za period (PER) 2024-2026*:

U Programu ekonomskih reformi 2024-2026 navedeno je: Crna Gora je na poslednjem
PISA testiranju iz 2022. godine zauzela 54. mjesto iz matematike, 56. mjesto iz €itanja i 62.
mjesto iz nauke, od ukupno 81 zemlje. To prestavlja najlosiji rezultat u periodu od 2012.
godine. Rezultati PISA pokazuju da crnogorski petnaestogodiinjaci sa svojim obrazovanjem
znacajno zaostaju za svojim vrnjacima iz OECD zemalja. Mjereno indeksom liudskog kapitala
iz 2020. godine koji objavljuje Svjetska banka, dijete rodeno u Crnoj Gori danas ¢ée biti na nivou
od 63% svoje produktivnosti kada odraste u odnosu na produktivnost koju bi kao odrasla
osoba moglo dostici, kada bi tokom odrastanja ufivalo kompletno obrazovanje i punu
zdravstvenu zadtitu. U Programu ekonomskih reformi definisana je Reformska mjera 8: Razvoj
integrisanog pristupa povecaniju kvaliteta i inkluzivnosti obrazovanja. Mjera ima za cilj razvoj
strateSkog okvira za integrisani pristup poveéanju kvaliteta i inkluzivnosti obrazovanja radi
poboljsanja ishoda ucenja i sticanja trajnih i primjenjivih znanja. Novi program, kao i zakonski
okvir za op3te srednje obrazovanje podriaée realizaciju aktivnosti u okviru ovih reformskih
mjera.

= Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema (2022-2027)°

? https://www.gov.me/dokumenta/ee885398-748f-48fd-912a-29bbac334bfb
* https://www.gov.me/dokumenta/4a9dd1c8-6ec6-4838-95bc-5b0580f6836
5 https://www.unicef.org/montenegro/media/22606/file/Strategiia%20za%20di italizaciju%20obrazovnog%20sistema.pdf




Navedena strategija obuhvata sve nivoe obrazovanja (predskolsko, osnovno i srednje).
Ciljevi i principi Strategije vode se zajednickim evropskim ciljevima i principima prilagodavanja
sistema obrazovanja i osposobljavanja digitalnom doby. U dokumentu EU Akcioni plan za
digitalno obrazovanje 2021-2027. utvrdena su dva prioritetna podruéja: Podsticanje razvoja
uspjeSnog ekosistema digitalnog obrazovanja i Razvoj digitalnih vjeitina i kompetencije za

digitalnih vjesting i kompetencija. U programu se, kao jedna od aktivnosti, navodi i izmjena
nastavnog plana za srednju kolu (gimnaziju) u cilju unapredenja digitalnih kompetencija
ucenika/ca.

* Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji (PPCG) 2024-2027¢-

Crna Gora je privremeno zatvorila Pregovaracko poglavlje 26 - Obrazovanje i kultura.
U inoviranoj metodologiji pristupaniju EU, obrazovanje se nalazi u okviry Klastera 3 —
Konkurentnost i inkluzivni rast. U Izvjestaju Evropske komisije za 2023. godinu se kaje da su:
napori usmjereni ka ucinkovitoj, koherentnoj i ukljucivoj digitalnoj transformaciji crnogorskog
sistema obrazovanja i osposobljavanja, ukljuéujuéi kapacitet sistema za razvoj digitalnih
vjestina i dalje u vrhu prioriteta, a da treba pobolj8ati pristup kvalitetnom obrazovanju na svim
nivoima obrazovanja. Prilagodavanje obrazovnih znanja i vjestina procesu digitalne
transformacije fokus je i u politickim prioritetima Evropske unije 2019-2024. godine.

* Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori 2017- 2024.7

Nacionalna strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori 2017-2024. isti¢e vasnost
kontinuiranog profesionalnog razvoja i obuku nastavnika/ca radi unapredenja kvaliteta
obrazovanja obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama. S tim u vezi, definisan je i operativni
cilj u ovom Programu koji se odnosi na unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika.

* Nacionalna strategija odrZivog razvoja Crne Gore do 2030. godine®:

U svijetu koji se neprestano mijenja neophodno je driati korak s vremenom i stalno
usvajati nova znanja. lzazovi tehnologkih Promjena, pracesi globalizacije, demografski
trendovi i ¢este promjene potreba trZista rada zahtijevaju bolji kvalitet sistema obrazovanija.
Obrazovanje je jedan od temeljnih preduslova odrZivog razvoja. S obzirom na to da se
savremena strategija obrazovanja temelji na nacelu doZivotnog obrazovanja i drustva koje udi,
cjeloZivotno ucenje ima kljuénu ulogu u razvoju pojedinca i unapredenju ekonomskog
potencijala driave. U vremenu u kojem znanje postaje glavni resurs odriivog razvoja,
obrazovanje je prioritetni strategki interes Crne Gore, &to zahtijeva najve¢u moguéu
odgovornost u pristupu svim nivoima obrazovanja. Ova strategija definide, izmedu ostalog, i
neophodne upravljacke mjere za uspostavljanje informacionog sistema i baza podataka kao
klju€nih instrumenata koji treba da omoguce primjenu mijerljivih indikatora za pracenje
napretka u sprovodeniju ciljeva odrZivog razvoja. U okviru tematskog podrucja 1. Unapredenje
stanja ljudskih resursa i jatanje socijalne inkluzije i strateskog cilja 1.3 obezbijediti inkluzivno
i kvalitetno obrazovanije i promovisati moguénosti cjeloZivotnog ucenja za sve, od znacaja su
mjere: 1.3.2 Unaprijediti osnovno i srednje obrazovanje SDG 4 (4.1,4.4,4.6,4.7,4b), kao i
1.3.4 Unaprijediti uslove za cjeloZivotno ucenje, neformalno obrazovanje i obrazovanje
odraslih sa fokusom na ugrozene grupe 5DG 4 (4.5); kao i podmijera 1.3.4.2 Poveéati
informati¢ku pismenost mladih i odraslih. Oslanjajuci se na prethodno navedeno, u Programu,
u okviru cilja 2, definisana je aktivnost 2.12. Unaprijediti koncepte sticanja kljuénih

® https://www.gov.me/daku menta/29349d74-d332-498¢-9927-3fac36e454al
7 https://www.gov.me/dokume nta/6d7f693-fd43-4869-80a5-09chadfle87a

E ttgs:([www.gov.me[en/dccuments/ﬁ‘!dc4879—097d-41d2—8fd5-7827a1931fSa
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kompetencija za cjelofivotno ucenje kroz medupredmetne teme, kao i u okviru cilja 3,
definisana je aktivnost 3.7 Obuka nastavnika za primjenu digitalnih sadrZaja u nastavi.

Koristedi se alatom za samoprocjenjivanje u kontekstu analize uticaja na Zivotnu
sredinu, ovom prilikom uradena je i Samoprocjena u odnosu na opsta pitanja, pa je utvrdeno
da Program nema uticaj na ishode koiji bi imali bilo kakayv pozitivni ili negativni uticaj na fivotnu
sredinu.

* Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2019-2025)°

U navedenoj Strategiji, kroz Strategki cilj 1: Obezbijediti i primijeniti dostupnost i
pravicnost obrazovanja za svu djecu zajedno sa vrinjacima oéekuje se unaprijeden pristup
obrazovanju i obrazovnim uslugama, a kroz Strategki cilj 3: Podriati i unapredivati kvalitet
inkluzivnog obrazovanja i oéekivati da bude unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i
prikupljanja podataka. U Programu se, kroz preporuke za gimnazije i mjeovite srednje Skole,
naglasava vaZnost inkluzivnog obrazovanja, kroz usmjeravanje na kreiranje Plang inkluzivnog
obrazovanja.

" Strategija pametne specijalizacije (S3) 2019-20241° j Operativni program za

implementaciju Strategije pametne specijalizacije (2021-2024)!

Strategija pametne specijalizacije kroz kljuéne aktivnosti: izrada kvalifikacija i novih
obrazovnih programa i razvoj profesionalnih vjeétina za oblasti koje su kroz 53 identifikovane
kao prioritetne (tri vertikalna prioriteta — OdrZiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane,
Energija i odrZiva fivotna sredina | Odr¥ivi i zdravstveni turizam i jedan horizontalni prioritet -
IKT u naglasenoj funkciji vertikalnih prioriteta) nagladava potrebu za uvodenjem novih
obrazovnih programa. S tim u vezi, operativni cilj 4 Unapredenje obrazovnih programa i
obrazovne ponude oslanja se u pojedinim svojim djelovima na prioritete koji su definisani u
S3.

* Strategija za cjeloZivotno preduzetnicko ucenje 2020-202412

Navedena strategija, u okviru Strateskog cilja 1. Unaprijediti razvoj preduzetnicke
kompetencije na svim nivoima formalnog obrazovanja, u okviru mjere 1.1.4 potrebno je
stvoriti uslove za razvoj digitalne kompetencije i unapredenje finansijske pismenosti kao
integrativnog segmenta preduzetnicke kompetencije. S tim u vezi, operativni cilj 2
Unapredenje kvaliteta nastave i u€enja oslanja se u pojedinim svojim djelovima na prioritete
koji su definisani u $1, a konkretno aktivnost 2.12 koja se odnosi na unapredenja koncepta
klju€nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje i medupredmetne teme koje se upravo bave
preduetni¢kim vjestinama i primjeni u razli¢itim predmetnim oblastima.

U saradnji sa nekada$njim Ministarstvom prosvjete, nauke, kulture i sporta, UNICEF je
pripremio sveobuhvatnu Analizu sektora obrazovanja 2015-2020 (ESA)™ u Crnoj Gori i ona
sluii kao input za bududi razvoj dugoro¢nog plana sektora obrazovanja za Crnu Goru
zasnovanog na dokazima. Analiza se odnosi na obrazovanje u ranom djetinjstvu, osnovno
obrazovanje i srednje obrazovanje. Na osnovu Analize u pripremi je sveobuhvatna Strategija
obrazovnog sistema za period od 2025. do 2035. godine.

Osvrt na orodnjavanje strateskog dokumenta

2 ttgs:;_’[www.gov.me/dokumenta/fbeec964—7c59-4b53-354e-8417281160ba

0 https://s3.me/wp-content/uploads/2022 06/Strategija- ametne-specijalizacije-Crne-Gore-2019-2024-.pdf
1‘h_tt;:ss://s’:v‘.rne/wr.:u-cuntenﬂmm—mlslzoz2/06/0Derati\.'ni-pcugram-za-implementaciiu-strate,t.r,iie-pametne-sgeci'alizaci'e-ZOZ1A2024-5—
Akcionim-planom-2021-2022 pdf

2 https://www.gov.me/dokumentals9a998e8~aﬂ]1—4e54-3295-fc81534163f8

3 https://wwwAunicef.org/montenegro/izw‘estaii{analiza-sektora-ohrazovanja-ZDlS-ZDZO

9




Tokom pripreme ovog dokumenta, u kontekstu orodjnjavanja, posebno se vodilo

racuna o sljedeéem:

U cjelokupnom tekstu Programa zastupljen je rodno senzitivni jezik.

U Analizi stanja, shodno dostupnim podacima zvani¢ne statistike, predstavljeni su
rodno senzitivni podaci, te u pogledu upisanih uéenika/ugenica Crna Gora ne bilje#i
slu€aj rodne neravnopravnosti ha nivou srednjeg obrazovanja. Jedino je primijetna
razlika u interesovanju za tehnicko-tehnoloske oblasti, &to je ukazalo na potrebu za
cilianim aktivnostima ka promociji STEM oblasti meduy djevojéicama, a ¥to je
obuhvaceno kroz aktivnost 4.8. u okviru Operativnog 4. Unapredenje obrazovnih
programa i obrazovne ponude.

Tamo gdje je bilo primjenjivo, aktivnosti iz Akcionog plana sadrie predstavljanje
indikatora rezultata disagregiranih po polu.
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2. Analiza stanja - opis stanja koji zahtijeva rjesenje

Polaznu osnovu za dalju analizu opsteg srednjeg obrazovanja predstavljali su rezultati
i preporuke prethodnog strateskog dokumenta, sadriane u Zavrinom izvjestaju o realizaciji
Strategije razvoja opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori 2015-2020. godine!®, U
narednom periodu gimnazije treba da obezbijede svoju prepoznatljivost po kontinuiranom
radu i rezultatima koji doprinose savremenom strategkom stremljenju Crne Gore. Program
razvoja u oblasti opiteg srednjeg obrazovanja treba da odgovori, izmedu ostalog, na sljedeée
preporuke iz prethodnog strateskog dokumenta:15

®  Formirati neka nova specijalisticka odjeljenja u okviru gimnazije, ¢&ime bi uéenicima bile
ponudene dodatne mogucnosti za gimnazijsko Skolovanje, u skladu sa njihovim
kompetencijama i postignucéima u prethodnom Skolovanju. — Ova preporuka ée se
realizovati u okviru operativnog cilja 4 Unapredenje obrazovnih programa i obrazovne
ponude i aktivnosti 4.2. Analiza potrebe za uvodenjem novih programa specijalisticke
gimnazije (STEM gimnazija) i 4.5. Analiza uslova za realizaciju nastave iz jednog ili vige
nastavnih predmeta na francuskom, italijanskom i/ili drugim jezicima.

* Definisati polaganje maturskog ispita za uéenike koji se Skoluju u inostranstvu, tako da
ispunjavaju maturski standard za predmete koje polazu na maturskom ispitu. Do sada
su maturski ispit polagali pod povoljnijim uslovima u odnosu na nage ucenike koji
moraju ispuniti predvidene standarde. — Ova preporuka ce se realizovati u okviry
operativnog cilja 1 Unapredenje propisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje i
aktivnosti 1.2 Izrada Predloga Zakona o gimnaziji i ostalih legislativa koje se odnose na
maturski ispit.

* Urediti organizaciju maturskog tecaja, koji do sada hije organizovan u $kolama.
Organizaciju i izvodenje maturskog tecaja treba prilagoditi nivou kandidata i blize ga
urediti propisom Ministarstva. Takav propis jos nije donesen, iako je predviden
postojecim zakonom. — Ova preporuka ée se realizovati u okviry operativnog cilja 1
Unapredenje propisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje i aktivhosti 1.2 Izrada
Predloga Zakona o gimnaziji i ostalih legislativa koje se odnose na maturski ispit.

* PoboljSati motivaciju ucenika za izu€avanje matematicke i prirodne grupe predmeta.
U nastavnom procesu potrebno Jje primjenjivati metode aktivne nastave, uz koriséenje
resursa iz oblasti digitalne tehnologije, cime ée se motivisanost ucenika za izuc¢avanje
matematike podici na visi nivo. — Ova preporuka ce se realizovati u okviru operativnog
cilia 2 Unapredenje kvaliteta nastave i u€enja i aktivnosti 2.10 Prilagodavanje
nastavnog porcesa razvoju kljuénih kompetencija kod u€enika/ca, kao i

* Posvetiti vecu paZnju digitalnim kompetencijama u gimnazijama. Kljucne
kompetencije, medu kojima je i digitalng kompetencija, neophodne su u svim
oblastima ljudske aktivnosti. Razvijanje digitalne kompetencije je naroéito znacajno u
obrazovanju u kojem je doglo do znacajnih promjena u XX1 vijeku. — Ova preporuka ce
se realizovati u okviry operativnog cilja 3 Unapredenje profesionalnog razvoja
nastavnika/ca i aktivnosti 3.7 Obucavanje nastavika/ca za primjenu digitalnih sadrzaja
U nastavi.

® Raditi na izradi Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju koji
se odnosi na kriterijume za upis na fakultete. Potrebno Je posvetiti paznju povezanosti

'* https://www.gov.me/dokumenta 2ea98983-0e1d-4f5f-b101-363bach76dc1
& https://www,gov.me/dokumenta/aea98983-0e1d-4f5f-b101—363bach?ﬁdcl
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gimnazijsko obrazovanje i aktivnosti 1.1 Usaglasavanje odgovarajuéeg pravilnika o
upisu na studije sa sadriajem maturskog ispita.

Obezbijediti sprovodenje ishoda ucenja na temeljan nacin, kao i evaluaciju istih. — Ova
Preporuka ¢e se realizovati u okviry Operativnog cilja 2 Unapredenje kvaliteta nastave
i u€enja i aktivnosti 2.1 Analiza efekata eksterne evaluacije rada usta nova, 2.2 Jadanje
kapaciteta %kola za sprovodenje interne evaluacije, 2.11 Unapredenje kvalteta

’

objektivnoj procjeni opsteg uspjeha ucenika. — Ova preporuka ¢e se realizovati u okviru
operativnog cilia 1, aktivnosti 1.2 lzrada Predloga Zakona o gimnaziji i ostalih

predmeta srazmjerno sedmicnom broju casova tog predmeta, $to bi doprinijelo

pracdenja i ocjenjivanja postignuca uéenika.

Nastaviti s aktivnostimag zq unapredenje kvaliteta u opstem srednjem obrazovanju,
kroz inteziviranje uloge Skolskih struénih aktiva nastavnika | iniciranje formiranja
drZavnih struénih aktivg nastavnika gimnazija i davanje podrike istim. — Ova
Preporuka ée se realizovati u okviry Operativnog cilja 3 Unapredenje profesionalnog

takmicenje uéenika na nacionalnom nivou za svaki razred gimnazije posebno. — Ova
preporuka ¢e se djelimi¢no realizovati u okviru operativnog cilja 3 Unapredenje
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profesionalnog usavriavanja nastavika kroz aktivnost 3.13 Obucavanje nastavnika/ca
za rad sa darovitim ucenicima/ama, upravo kako bi ih pripemali za takmicenja.

"  Stvoriti uslove za unapredenje organizacije obaveznih izbornih sadraja (OIS), kako bi
se svi ucenici ukljudili u realizaciju istih, $to do sada nije slucaj sa znatnim brojem
gimnazijalaca. Inace, OIS (fakultativng nastava, ekskurzije, izleti i s/, ) sastavni su dio
opsteg javno vaZeéeg obrazovnog programa za opstu gimnaziju i usmjereni su ka
ostvarivanju ciljeva | zadataka gimnazijskog obrazovanja, — Ova preporuka ée se
realizovati u okviry operativnog cilja 4 Unapredenje obrazovnih programa i
oobrazovne ponude i aktivnosti 4.7 Izrada Stru€nog uputstva o postupku
opredjeljivanja uéenika za OIS (obavezne izborne sadriaje) i organizaciju OI5-a.

2.1. Zakonodavni okvir

Zakonodavni okvir koji regulige srednje obrazovanje u Crnoj Gori predstavlja
povezanost zakona, podzakonskih akata i drugih propisa koji se kontinuirano uskladuju sa
evropskim standardima i potrebama savremenog drustva.

Klju€ni zakoni koji reguliSu opste srednje obrazovanje su: Op$ti zakon o obrazovanju i
vaspitanju'® i Zakon o gimnaziji*’. Ovi zakoni predstavljaju temeljna dokumenta koja definisu
cilieve, organizaciju i funkcionisanje obrazovnog sistema u Crnoj Gori. Oni ureduju prava i
obaveze uéenika, nastavnika, roditelja i obrazovnih institucija, kao i procedure upisa, prelaska
i zavrietka obrazovanja. U narednom periodu potrebno je kroz zakonska rieSenja unaprijediti
procedure za polaganje maturskog ispita, kako bi se stvorila jata kontrolna uloga svih aktera
u procesu polaganja maturskog ispita. S tim u vezi, u okviru Operativnog cilja 1, kroz aktivnost
1.2. Izrada Predloga Zakona o gimnaziji i ostalih legislativa koje se odnose na maturski ispit
planirana je realizacija navedene problematike.

Pored navedenih, od znacaja za opéite srednje obrazovanje su i Zakon o oshovnom
obrazovanju i vaspitanju® - iako se ovaj zakon primarno odnosi ha osnovno obrazovanje, on
ima i odredene implikacije na srednje obrazovanje, posebno u dijelu koji se odnosi na
pripremu ucenika za upis u srednje Skole; Zakon o visokom obrazovanju®® - iako se ovaj zakon
primarno odnosi na visoko obrazovanje, on, takode, ima odredene implikacije na srednje
obrazovanje, posebno u dijelu koji se odnosi na pripremu ucenika za upis na studijske
Programe. Pored navedenih zakona, postoje i brojni podzakonski akti koji detaljnije ureduju
pojedina pitanja iz oblasti srednjeg obrazovanja, kao $to su npr.: Pravilnik o nacinu, postupku
i vrednovanju kriterijuma za upis uc€enika u gimnaziju® — ovaj pravilnik defini$u uslove i
postupak upisa u srednje Zole, kao i kriterijume za rangiranje kandidata; Pravilnik o na¢inu,
postupku i vremenu polaganja maturskog ispita u gimnazjji?? — ovaj pravilnik ureduje
organizaciju i sprovodenje maturskog ispita u gim naziji.

'8 https://www.paragraf. me ropisi-crnegore/o| sti-zakon-0-obrazovanju-i-vaspitanju. htm|

=3 ttgs:(gme.grogisi.netgzakon-o-gimnaziii[

i ttps:([www_gov.me/dokumenta/l?fc9409-f431-411a-a3ef-2b316eaf1552

u httgs:[[www.gov.me/dokumenta/E}OhESbBa-dZ55~45e7-bbc8—44f1e3fdb?c7

2 https://iccg.co.me/wp-
content{uQloads(2020/14/Pravilnik%ZDo%ZOnacinu%20postupku%20i%20vrednovan}u%ZDkriteriiuma%ZOza%ZOupis%ZDucenika%ZUu%Z

Ogimnaziju.pdf
2k https:[waw.gov.me/dokumenta/4ca3f585-e46d-4b45-ade6-72h713e57795
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2.2, Nacionalni institucionalni okvir

2.3. Gimnazijsko obrazovanje

U Crnoj Gori gimnazijsko obrazovanje se ostvaruje u 10 gimnazija, jednom
obrazovnom centrui12 srednjih mjeSovitih $kola, koje pored gimnazijskog programa realizuju
i programe stru¢nog obrazovanja. Gimnazijsko obrazovanje realizuje se u skladu sa
odredbama Zakona o gimnaziji*2. Ovim Zakonom propisano je da obrazovanje u gimnaziji ima
za cilj da ucenicima omoguéi:

- sticanje potrebnih Znanja, vjestina, sposobnosti i navika zasnovanih na dostignuéima

nauke, tehnike, kulture i umjetnosti, radi nastavka 8kolovanja;

- postizanje medunarodno uporedivog nivoa znanja;

- razvijanje kriti¢kog misljenja i prosudivanja;

- razvijanje sposobnosti komunikacije;

- razvijanje odgovornog odnosa prema radnoj i Zivotnoj sredini;

- razvijanje sposobnosti za jivot u pluralistitkom i demokratskom drustvu i

- podsticanje razumijevanja, tolerancije i solidarnosti.

Opstim zakonom o obrazovanju i vaspita nju?® definisan je sadriaj obrazovnog programa,
koji se sastoji od opsteg i posebnog dijela. Op3ti dio, pored ostalog, sadrzi nastavni plan sa
sedmic¢nim fondom &asova za pojedine nastavne predmete.

Gimnazija se osniva kao javna ili privatna ustanova, u skladu sa zakonom. Gimnazija se

osniva kao opsta gimnazija. U opstoj gimnaziji mogu se osnovati odjeljenja specijalisti¢ke

gimnazija — matematitke i filolotke realizuju se od $kolske 2017/2018. godine.

Gimnazijsko obrazovanje traje Zetirj godine i zavriava se polaganjem eksternog
maturskog ispita koji se sastoji iz obaveznog i izbornog dijela. U okviru obaveznog dijela
ucenici/ce polazy ispit iz nastavnog predmeta Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i
e

% Zakon o gimnaziji (,Sluzbeni jist RCG”, br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Slusbeni list CG”, br. 45/10, 45/11, 36/13, 39/13, 47/17, 59/21 i 146/21)
2Qpsti zakon o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG”, br. 64/02, 31/05 i 49/07 i ,Sluzbeni list CG”, br. 45/10, 45/11, 36/13, 39/13,
47/17, 59/21, 146/21 1 3/23)
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knjizevnost, odnosno Albanski jezik i knjizevnost, Matematika ili iz stranog jezika po izboru
uCenika/ce. Matematika i strani jezik mogu se polagati na osnovnom i vitem nivou. Treéi

studijskim programima.

Po programima gimnazije obrazuje se oko 30% srednjoskolske populacije. U ukupnom
srednjem obrazovanju u skolskoj 2023/2024. godini upisano je ukupno 25.727 uenika i
ucenica. Od tog broja, PO programima gimnazije obrazuje se 7.627 uéenika i ucenica. Na
grafikonu 1 dat je pregled broja ugenika PO tipovima obrazovanja u Skolskoj 2023/2024.
godini.

Grafikon 1. Odnos broja u€enika/ca — programi gimnazije i programi struénih skola
(Skolska 2023/2024. godina)

= Strucne Skola = Gimnazije

Na grafikonu 2 prikazano je brojno stanje ugenika y srednjem obrazovanju u posljednje tri
godine.

Grafikon 2. Broj uéenika u gimnazijama i struénim gkolama
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2.4.0brazovni program i nastavni plan gimnazije
il i el | S

Gimnazije u Crnoj Gori primjenjuju nastavni plan2 od skolske 2016/2017. godine.

Nastavni plan gimnazije ima tri komponente:
- obavezni predmeti?®,
- obavezni izborni predmeti?¢,
- obavezni izborni sadriaiji.

Obavezni izborni predmeti omogucavaju uéeniku/ci da izabere one predmete koji su u
skladu sa njegovim/njenim sklonostima, interesovanjima i koji su u funkciji njegovog/njenog
daljeg Skolovanja. Ucenik/ca ima, do izvjesne mjere, priliku da bira $ta ée da uéi i tako odreduje
elemente svog Skolovanja. Takvo obrazovno iskustvo uéenika/ca Je bogatije, jer je uéenje
svakako kvalitetnije kada se ugi gradivo za koje je ugenik/ca istinski zainteresovan/a.

Tabela 2. Nastavni predmeti u opstoj gimnaziji

L Razred Maturski
Nastavni predmet | Standard” | standard
| o v _ -
A ks
T Crnogorski — srpski, bosanski,
hrvatski jezik i knjizevnost / 4 4 4 4 548 548
Albanski jezik i knjizevnost
Sluzbeni jezik kao nematern;iz® 2 2 2 2 274 274
Matematika 4 4 4 4 548 548
Prvi strani jezik 3 3 3 3 411 411
_| Drugi strani jezik 2 2 2 3 306 306
B| Istorija 2 2 2 2 274 274
% FiziCko vaspitanje 2 2 2 2 274
g Muzi¢ka umjetnost 1 > 35 140
E| Likovna umjetnost < 1 35 140
% Latinski jezik 2 70 140
Sl Geografija 2 2 140 210
Biologija 2 2 2 7] 274 274
Hemija 2 2 2 2 274 274
Fizika 2 2 2 2 274 274
Psihologija 2 70 140
Sociologija 2 64 140
Filozofija 2 64 140
|| Informatika 2 70 140
|_ Obavezni izborni predmeti 3 3 4
Obavezni izborni sadrzaji 1+1 1+1 1+1 1

** Ministarstva prosvjete i nauke je RieSenjem (br. UP 1 060 66/2016. od 11. 7, 2016. godine) utvrdilo opéti dio javno vaieceg obrazovnog
programa za op3tu gimnaziju.

< httgs:[[www‘gov.me(clanak/programi—obaveznih-predmeta—za-opstu—gimnaziiu

* https://www.gov.me/clanak/pro rami-izbornih-predmeta-2

¥ Nastavni plan opite gimnazije propisuje standard i maturski standard. Standard iz obaveznog predmeta je ukupan broj Easova koje
ucenik ima iz tog predmeta na kraju Eetvororazrednog Skolovanja u gimnaziji.

* Maturski standard za predmete propisan je Nastavnim planom opste gimnazije.

# Slugbeni jezik kao nematernji se izu€ava samo u gimnazijama na albanskom jeziku, gdje se broj Easova ovog nastavnog predmeta dodaje
ukupnom zbiru za sve razrede.
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Tabela 3. Nastavni predmeti u filologkoj gimnaziji

Obavezni predmeti

Crnogorski —

srpski,

bosanski,

hrvatski jezik

KnjiZevnost | 3

Uvod u

opstu

lingvistiku

Teorija i 2 70 70

tehnika

prevodenja

I strani jezik | 5 175 5 175 5 175 5 160 | 685 685
Il strani jezik | 3 105 3 105 3 105 3 96 | 411 411
Latinski jezik 3 105 3 96 201 201
Sociologija 2 64 64 140
Filozofija 2 64 |64 140
Istorija 2 70 2 70 2 70 2 64 274 274
Muzicka 1 35 1 35 1 35 0 105 140
umjetnost _

Likovna 1 35 1 35 1 35 0 105 140
umjetnost ]
Psihologija 2 64 | 64 140
Fizicko 2 70 2 70 2 70 2 64

vaspitanje

Informatika | 2 70 140
Matematika | 2 70 2 70 2 70

Geografija 2 70 2 70 210
Fizika 2 70 2 70 140

Hemija 2 70 2 70 140

Biologija 2 70 2 70 140

Ukupno 29 1015 | 29 1015 | 28 980 28 8596 | 3906

(obavez.

predmet;)

Obavezni 2 70 2 70 3 105 3 96 341

izborni

predmeti |

Ukupno 31 31 31 31

(obavezni i

obavezni ]
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ﬁzbami

predmeti)

Obavezni 141 | 35435 | 1+1 | 35435 | 1+1 | 35435 1 32 242

izb. sadriaiji

Ukupno 33 33 33 32 4489

{obavezni,

obavezni

izborni

predmeti |

obavezni

izborni

sadrZaji)

Broj radnih 36 36 36 33

Eedmica J

Tabela 4. Nastavni predmeti u matematickoj gimnaziji

[ 1. razred 2. razred 3. razred 4. razred Frartiteki
ned | god | ned | god. | ned;. god. ned | god St standard

Obavezni predmeti

Crnogorski —

srpski,

bosanski, 4 140 | 4 140 4 140 4 128 | 548 548

hrvatski jezik i

knjizevnost

| strani jezik 2 70 2 70 2 70 2 64 274 411

Il strani jezik 2 70 2 70 2 70 2 64 274

Rl 4 (1404 |140 | & 140 |4 | 128 | 548 548

algebrom

Geometrija 3 105 | 3 105 210

Linearna

i 3 105 105

analiticka

geometrija

Vjerovatnoéa i

matematicka 2 64 64

statistika

Numeriz':k_a 2 64 64

matematika

.Rat‘funars.tvoi 2 70 2 70 140

informatika

Programiranje

i programski 3 105 3 96 201 201

jezici

Fizika 4 140 | 3 105 4 140 4 128 | 513 513

Hemija 2 70 2 70 2 70 210 310

Biologija 3 105 3 105 210 310

Psihologija 1 32 32 140

Filozofija 2 64 64 140

Istorija 2 70 2 70 140
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Geografija 2 70

Fizi¢ko

vaspitanje 70

70

Ukupno

(obavezni
predmeti)
Obavezni
izborni 2
predmeti

101

29 29

70 2 70

1015

29

1015

28

64 274

896 | 3941

70

96 306

Ukupno
(obavezni i
obavezni
izborni
predmeti)

31 31

31

31

Obavezni

35+
izborni sadriaji ka

1+1 35 5

35+3

1+1

3543

32 242

Ukupno
{obavezni,
obavezni
izborni
predmeti
i obavezni
izbarni
sadrZaji)

33 33

33

32

4489

Broj radnih
sedmica

36 36

36

33

Izbor abaveznih izbornih predmeta zavisi od interesovanja i afiniteta uéenika/ca,
planova za buduée Skolovanije, resursa skole, kao i obaveze da polazu maturski ispit. Nadlezni
savjet usvojio je vise od 40 predmetnih programa obaveznih izbornih predmeta. Njihov spisak
nije konadan i aZurira se na godisnjem nivou. Statistika pokazuje da se ufenici/ce ce¥ce

odluéujuci za one izborne koji

pripadaju grupi drutvenih predmeta. Plan izucavanja

obaveznih izbornih predmeta za dopunu maturskog standarda dat je u narednoj tabeli.

Tabela 5. Obavezni izborni predmeti za dopunu maturskog standarda

de ol g e B T gy D S

.fﬁ;tur%mg.ﬁandarda | razred | razred L

Muzika - moj jezik 2 2 Muzicka umjetnost

Umijetnost i vizuelne komunikacije 2 2 Likovna umjetnost

Sintaksa latinskog jezika 0 2 Latinski jezik

Turisticka geografija Crne Gore 2 - Geografija

Pojedinac u grupi 2 - Psihologija

Sociologija kulture 2 -2 Sociologija

i 2 2 Filozofija

Etika 0 2

Algoritmi i programiranje 3 -2 Informatika
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nastave, pored engleskog jezika, i na drugim jezicima (francuski, italijanski i njemacki jezik),
gdje za to postoje kadrovski uslovi. Navedeno ¢e biti dublje analizirano sprovodenjem
aktivnosti 4.5 Analiza uslova za realizaciju nastave iz Jednog ili vie nastavnih predmeta na
francuskom, italijanskom i/ili drugim jezicima, u okviru Operativnog cilja 4 Unapredenje
obrazovnih Programa i obrazovne ponude. Promocija izu€avanja jezika znacajna je i za uéenike
i nastavnike, jer podsti¢e njihovu mobilnost. Medutim, potrebno je uraditj i kvalitativnu

dvojeziéna odjeljenja na drugim stranim jezicima.

Obavezni izborni sadrZaji (0IS) mogu biti: kulturno-umjetnigki sadriaji, sportske
aktivnosti, istragivagki rad, dobrovoljni socijalni rad i dr. Gimnazija je obavezna da organizuje
obavezne izborne sad riaje i oni &ine sastavni dio godidnjeg plana rada kole.

uopste nije uzimao/le uéeiée y vannastavnim aktivnostima.
Da bi se postigla odgova rajuca uskladenost izmeduy Zelja, afiniteta i potreba ucenika/ca
sa jedne strane, a moguénosti Zkole i nastavnika/ca s druge strane, potrebno je na nivou Zkole

Strucnog uputstva o postupku opredjeljivanja uéenika za OIS i organizaciji OIS, jedinstven
formular (Potvrdu o obavljenim aktivnostima) kojim ée uéenik potvrdivati odgovarajuéi broj
Casova OIS-a van tkole i dr.). Navedeno ée biti realizovano u okviru Aktivnosti 4.7 Izrada

w

U gimnazijskom obrazovanju zastupljene su i medupredmetne teme/ablasti
{(Klimatske promjene, Zelena ekonomija, Zaitita Zivotne sredine, Vrednovanje i planiranje
prostora — Odriivi gradovi i naselja, Biodiverzitet, Zdravstveno obrazovanje i vaspitanje,
Obrazovanje za i o ljudskim pravima i Preduzetni¢ko ucenje), ¥to je znacajno i pruza
ucenicima/ama dodatnu Mogucnost za sticanje znanja iz oblasti koje nijesu izuéavali kroz
nastavne predmete. Navedeno je podriano u okviru Aktivnosti 2.12 Unapredenje koncepta
kijucnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje/medupredmetne teme, u okviru Operativnog
cilia 2 Unapredenje kvaliteta nastave i uc¢enja.
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stru¢nim Skolama, a koji fokus imaju na vjestinama iz oblasti informacionih tehnologija,
ucenici/e racunarske gimnazije sticali bi dodatno | visok nivo teorijske podloge za nastavak
Skolovanja na akademskim studijama elektrotehnike, masinstva, informacionih tehnologija i
matematike.

U vaZecem nastavnom planu za osnovne kole za nastavne predmete Fizika, Hemija i Biologija
predviden je po jedan éas sedmi¢no (za neke od razreda). To za posljedicu ima nedovoljnu
pripremljenost uéenika/ca za izu¢avanje ovih nastavnih predmeta u srednjoj skoli, a takode
uti€e na rezultate uéenika na PISA testiranju. Analizom podataka iz tabele 6, 0 nastavnim
predmetima koje ucenici/e gimnazije biraju na maturskom ispitu, zakljuéuje se da mali broj
ucenika/ca polaZe jedan od predmeta prirodne grupe i mali broj uéenika/ca se odlucuje da
kao obavezan predmet maturskog ispita polafe Matematiku. Imajuci u vidu prethodno,
potrebno je promovisati izuavanje STEM nauka | u€enicima/ama gimnazija | omoguditi
prodirivanje i produ bljivanje znanja iz ovih nauka. Potrebno je, takode, i detaljno analizirati da
li postoji potreba za osnivanjem STEM gimnazije (imajuéi u vidu i jako loge rezultate koje
ucenici/ce pokazuju na prijemnom ispitu prilikom upisa na Medicinski fakultet). Navedeno je
razmotreno | realizovace se u okviru Operativnog cilja 4, kroz aktivhosti: Aktivnost 4.2 Analiza
potrebe za uvodenjem novih programa specijalistickih gimnazija (STEM gimnazija); Aktivnost
4.8 Organizovanje Info dana u osnovnim skolama radi popularizacije izuéavanja STEM oblasti
medu djevojéicama.

2.5. Upis uéenika/ca u obrazovne programe gimnazije

Upis ucenika/ca u prvi razred obrazovnih programa gimnazije ureden je odredbama
Zakona o gimnaziji i Pravilnika o nacinu, postupku i vrednova nju kriterijuma za upis uéenika/ca
u gimnaziju® i Rjedenja o utvrdivanju minimalnog broja bodova potrebnih za upis u gimnaziju
i Cetvorogodisnju struénu skolu, koje za svaku Zkolsku godinu donosi Ministarstvo prosvjete,
nauke i inovacija. Upis se vréi na osnovu opSteg uspjeha u posljednjem ciklusu osnovne sSkole,
uspjeha na eksternoj provjeri znanja na kraju osnovnog obrazovanja, uspjeha iz Crnogorskog
— srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjiZevnosti, odnosno maternjeg jezika, Matematike
i nastavnih predmeta znacajnih za sticanje obrazovanja u posljednjem ciklusu osnovne skole i
rezultata sa drzavnih i medunarodnih takmicenja, odnosno dodijeljenog priznanja.

Do 2023/2024. godine Pravilnikom o nacinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za
upis u€enika/ca u gimnaziju kao poseban uslov za upis ucenika/ca u odjeljenje matematicke
gimnazije bio je da je utenik/ca na eksternoj provjeri znanja iz Matematike ostvario/la ocjenu
odli¢an (5). Takode, poseban uslov za upis u odjeljenje filologke gimnazije bio je da je
ucenik/ca na eksternoj Provijeri znanja iz Crnogorskog — srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika
i knjizevnosti, odnosno maternjeg jezika i knjizevnosti ostvario/la ocjenu odli¢an (5) i iz
stranog jezika, kao nastavnog predmeta koji je izabrao/la, ostvario/la ocjenu odli€an (5).

% Pravilnik o naginu, postupku i vrednovaniju kriterijuma za upis u€enika u gimnaziju (,Sluzbeni list RCG", broj 21/05 i ,Sluzbeni list CG*, br.
28/16, 18/18i 50/22)
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Nakon analize upisa u odjeljenja matematicke i filologke gimnazije prethodnih godina,
uvaZavajuéi sugestije gimnazija i sagledavajuéi interesovanje uenika/ca za upisom u
odjeljenja specijalistickih gimnazija, kako bi se napravila ravnoteZa izmedu uspjeha iz
nastavnih predmeta eksterne mature uspjeha iz tih predmeta u toku Skolovanja, izmijenjene
su odredbe Pravilnika o nacinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis ucenika/ca u
gimnaziju koje se odnose na posebne uslove za upis u ova specijalisticka odjeljenja.

Naime, ucenik/ca koji/a eli da se upise u odjeljenje matematicke gimnazije treba da
ostvari uspjeh u skladu sa do sada vasedim kriterijumima ili da na eksternoj provjeri znanja
ostvari najmanje ocjenu dobar (3) iz predmeta Matematika i da pri tome ostvari ocjenu
odli¢an (5) u najmanje dva razreda treceg ciklusa iz tog predmeta.

Ucenik/ca koji/a ¥eli da se upide u odjeljenje filologke gimnazije treba da ostvari uspjeh
u skladu sa do sada vazedim kriterijumima ili da na eksternoj provjeri znanja ostvari najmanje
ocjenu dobar (3) iz nastavnih predmeta Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i
knjizevnost i strani jezik kojeg je uéenik/ca izabrao da polaie na eksternoj provjeri i da pri
tome ostvari ocjenu odligan (5) u najmanje dva razreda treceg ciklusa iz tih predmeta.

Kriterijumi za upis u odjeljenja u kojima se nastava izvodi na stranom jeziku nijesu
mijenjani. Za upis u ova odjeljenja u&enik/ca u posljednjem ciklusu osnovne Zkole treba da
ostvari ocjenu odli¢an (5) iz stranog jezika na kojem se nastava izvodi.

U odjeljenjima sportske gimnazije realizuje se program opste gimnazije. Za upis u ova
odjeljenja potrebno je da u€enik/ca ostvari broj bodova potreban za upis u gimnaziju, na
osnovu uspjeha u prethodnom obrazovanju i dalje se rangira na osnovu posebnih uslova, tj.
ostvarenih sportskih rezultata, u skladu sa Pravilnikom o naéinu, postupku i vrednovanju
kriterijuma za upis ugenika u gimnaziju.

Grafikon 3. Broj uéenika/uéenica po razredima koji se obrazuju po programima gimnazije u
__Skolskoj 2023/2024. godini

Broj u€enika/ca u programima opste gimnazije i programima specijalisti¢kih gimnazija
u Skolskoj 2023/2024. godini prikazan je na grafikonu 4.

Grafikon 4. Broj uéenika/ca po tipovima programa gimnazije u Skolskoj 2023/2024. godini
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Grafikon 5. Odnos broja dje¢aka i djevojtica koji se obrazuju po programima opste gimnazije
u Skolskoj 2023/2024. godini

Djedaci
i 43%

Djevojtice
57% |

Grafikon 6. Odnos broja dje¢aka i djevojéica u specijalistickim odjeljenjima u $kolskoj
2023/2024. godini
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35.50%
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Podaci pokazuju da je u programu opste gimnazije vide djevojica nego djecaka
(grafikon 5). Broj djevojcica koje se upisuju u obrazovni program matematicke gimnazije maniji
je od broja dje&aka koji upisuju ovaj program, dok je u programu opste gimnazije — sportsko
odjeljenje vide dje¢aka nego djevojtica (grafikon 6). Popularizacija izu¢avanja matematike kod
djevojcica treba da bude jedan od ciljeva u narednom periodu.

25



Navedena statistika implicira na potrebu za promocijom prvenstveno matematicke
gimnazije medu djevojcicama, &to ée biti realizovano u okviry aktivnosti 4.8 Organizovanje

Info dana u osnovnim $kolama radi popularizacije izu¢avanja STEM oblasti medu
djevojéicama.

2.6. Kljucne kompetencije

Pratedi potrebe savremenog doba u kojem se ugenici/e obrazuju potrebno je raditi na
daljem osavremenjavanju obrazovnih programa. Pored ishoda u€enja, u programima treba da
budu prepoznate i kljuéne kompetencije. Posebno je znadajno da se pri koncipiranju
obrazovnog programa ima u vidu savremeni pristup nastavi, koji u fokus stavlja uéenika/cu i
potrebu da se obrazovno-vaspitni rad koncipira na nacin da omoguéi uceniku/ci sticanje
trajnih i primjenjivih znanja, razvoj vjestina i stavova koje su podrika licnom i profesionalnom
razvoju i cjeloZivotnom ucenju. Navedeno ée se pospjediti realizovanjem Aktivnosti 2.10
Prilagodavanje nastavnog procesa razvoju kljuénih kompetencija kod ucenika/ca i Aktivnosti
2.12 Unapredenje koncepta kljuénih kompetencija za cjelozivotno uéenje.

Neophodno je obezbijediti da se kljuéne kampetencije kod uéenika/ca izgraduju kroz
medupredmetno u€enje u $koli, a ne kroz nastavu zasebnih predmeta (digitalna kompetencija
se moZe razvijati jednako dobro kroz nastavu svih predmeta, a ne samo nastavu Informatike).
Sve nastavnike/ce koji predaju u gimnazijama i mje$ovitim $kolama potrebno je upoznati sa
ishodima ucenja za srednje $kole iz crnogorskog okvirnog programa kljuénih kompetencija,
kao i pruZiti im kroz razne obuke punu podriku za integraciju klju¢nih kompetencija u svoju
nastavnu praksu, $to Ce se evaluirati i kroz proces eksterne evaluacije, kao i samoevaluacije
skola. Navedeno se moZe postiéi realizacijom Aktivnosti 3.6 Obuc€avanje nastavnika/ca za
integracije kljucnih kompetencija. Moguée je ojaéati ulogu koju imaju uéenici/ce u upravljanju
skolom i moguénosti da oni utiéu na sadriaje uenja, metode i aktivnosti, ukljucujudi
potencijalni doprinos uéenika/ca u eksternoj i internoj evaluaciji $kole i u izradi Zkolskih
razvojnih planova.

Odriivi razvoj, briga o zastiti i oéuvanju Zivotne sredine, takode, treba da budu
prepoznati u obrazovnom programu gimnazije kroz medupredmetne oblasti $to je i planirano
kroz Aktivnost 2.12 Unapredenje koncepta kljuénih kompetencija za cjelofivotno
uCenje/medupredmetne teme kako bi se posvetili zelenim vjestinama nastavnika/ca i
ucenika/ca, ali i u vannastavnim aktivnostima.

2.7. Nastava i uéenje

Predmetnim programima omogucava se autonomija nastavnika/ca u godisnjem
planiranju rada za sve oblike nastave i vannastavnih aktivnosti. Predvideno je da se postavljeni
ciljevi i ishodi u€enja realizuju primjenom razli¢itih metoda rada, u zavisnosti od nastavnog
predmeta, nastavnih sadrZaja i ishoda u€enja, postavljenih standarda i materijalno-tehnickih
uslova u 3koli.

Nastavnici/ce su u proteklom periodu, kroz obuke organizovane od strane nadleznih
institucija, osposobljavani za primjenu savremenih metoda aktivne nastave.

Broj nastavnika/ca gimnazijskog obrazovanja koji su bili uklju¢eni u programe obuke u
2023. godini iznosi 164 ili 41,41%, dok broj nastavnika/ca koji su bili ukljuéeni u programe
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obuke do juna 2024. godine iznosi 116 ili 28,08%. U 2023. godini nastavnicima/ama iz opiteg
obrazovanja Zavod za tkolstvo ponudio je 15 programa struénog usavr$avanja, a u 2024.
godini 18 programa u kojima su ciljna grupa nastavnici/ce iz srednjeg opsteg obrazovanja.
Takode, akcionim planom za sprovodenje Programa planirano je vige obuka za nastavnike, u
ciliu unapredenja njihovog profesionalnog razvoja (Operativni cilj 3). Svi ponudeni programi
unapreduju kvalitet obrazovno-vaspitnog rada, a birani su na osnovu potreba skola i
nastavnika, vazedih strategija i potrebama obrazovnog sistema.

Pored manjeg broja nastavnika/ca koji imaju ve¢i broj obuka od Pravilnikom propisanih
(24), znaé&ajan broj njih obukama pristupa uglavnom neselektivno s ciliem da steknu potreban
broj sati obuke, a ne radi sticanja i proSirivanja znanja iz oblasti koje treba da unaprijede u
svom radu, npr. metode ucenja, digitalne kompetencije, ocjenjivanje, planiranje i
programiranje i rad sa darovitim uéenicima.

Proces profesionalnog usavrSavanja ne odvija se kontinuirano, 3to treba preciznije
definisati izmjenom Pravilnika o profesionalnom razvoja nastavnika i planiranom izradom
novih Smjernica za realizaciju online obuka $to je planirano kroz Aktivnost 1.3.

Na planu podizanja kvaliteta obuka Odsjek je smanjio broj polaznika/ca po jednoj obuci
na 20. Aspekt koji treba unaprijediti je dostupnost obuka Zavoda nastavnicima/ama u
sjevernim i juznim opstina ma, 3to je planirano kroz Aktivnost 3.5 Unapredenje profesionalnog
razvoja nastavnika/ca na nivou &kole sa akcentom na sjeverne i juZne opétine.

Koncept tradicionalne nastave u kome su znanja izmedu predmeta minimalno povezana
potrebno je zamijeniti konceptom u kome obrazovni program odrazava povezanost znanja
unutar nastavnih predmeta i medy predmetima i podsti¢e uéenika/cu na kriticko misljenje i
traZenje odgovora na problemska pitanja. Potrebno je stvarati uslove za razli¢ite modele
zajednickog planiranja i pripremanja za realizaciju ciljeva i ishoda u€enja programa pojedinih
razreda i na nivou struénih aktiva i na nivou pojedinih nastavnih predmeta.

Pored navedenog, potrebno je oslanjati se na principe odrZivog razvoja i €itav proces
nastave i ucenja osmisljavati na nadin da ugenici razumiju znacaj ofuvanja zdrave Fivotne
sredine i da brinu o svojoj okolni, Sto je planirano kroz Aktivnost 2.12 Unapredenje koncepta
kliu¢nih kompetencija za cjelosivotno ucenje/medupredmetne teme, kao i kroz Aktivnost 3.8
Organizovanje obuka za nastavnike sa temama odriivo razvoj i o€uvanje okoaline,

Koridéenje digitalnih tehnologija u nastavi je oblast koju treba unapredivati, ¥to
podrazumijeva dodatnu obuku nastavnika/ca, uz opremanje ustanova informatickom
opremom, 3to je planirano kroz Aktivhost 2.7 Opremanje $kola nastavnim sredstvima i
opremom.

Kroz nastavni proces i vannastavne aktivnosti treba njegovati kod uéenika/ca princip
postovanja drugog i drugaéijeg, prevenirati nasilje, podsticati zajednitke drutveno korisne
aktivnosti u zajednici, rad sekcija i dr. Podrika uéenicima/cama sa posebnim obrazovnim
potrebama i ranjivim grupama treba da bude sastavni dio klime u ustanovi. Njegovanje takve
klime i razvoj pozitivnih stavova kod ugenika aktivnosti su svih zaposlenih u ustanovi. Podrika
u€enicima/ama od strane edukovanih nastavnika/ca bice unaprijedena realizovanjem
Aktivnosti 3.8 Organizovanje obuka za nastavnike/ce sa temama prevencije nasilja,
bezbjednosti na internetu, ponasanja u vanrednim okolnostima, postovanja ljudskih prava,
odrZivog razvoja i ofuvanja okoline; Aktivhosti 3.9 Obucavanje nastavnika/ca za rad sg
ranjivim grupama i Aktivnosti 3.10 Obucavanje nastvanika/ca za rad sa ucenicima/cama sa
posebnim obrazovnim potrebama.

27



Ustanova, takode, treba da razvija mehanizme podréke ucenicima/ama koji su izbjegli

iz drugih drzava. Uenigki parlament treba da ima podriku u svom radu od strane uprave
ustanove.

2.8. Kvalitet obrazovno-vaspitnog rada

Eksterno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u gimnazijama

U skladu sa élanom 17 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju obezbjedivanje i
unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada obavlja ustanova (samoevaluacija) svake
godine po pojedinim oblastima, a svake dvije godine u cjelini. Obezbjedivanje i unapredivanje
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada ustanova, najmanje svake &etiri godine, obavlja Zavod za
Skolstvo i Centar za struéno obrazovanje (u mije3ovitim %kolama i obrazovnim centrima)
(evaluacija). Metodologiju za obezbjedivanije i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovi (samoevaluacija i evaluacija) propisuje Ministarstvo, na predlog Zavoda za
Skolstvo i Centra za struéno obrazovanje. Metodologiju za obezbjedivanje i unapredivanje
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centry i
resursnom centru, kod ustanova za obrazovanje odraslih i u domu ucenika®! donijelo je
ministarstvo nadleZno za poslove prosvjete u decembru 2021. godine.

NadleZne institucije su tokom prethodnog perioda sprovodile eksterny evaluaciju
obrazovno-vaspitnog rada ustanova, uklju€ujuc¢i ustanove koje realizuju obrazovne programe
gimnazijskog obrazovanja. Pored toga, obrazovno-vaspitnim ustanovama je pruZena struéna
podrska, odnosno izradena su uputstva za realizaciju interne evaluacije.

Tokom 2023. godine realizovano je utvrdivanje kvaliteta u 60 obrazovno-vaspitnih
ustanova:3?

= 33 osnovne $kole (55%);

— 13 srednjih 8kola (22%), 2 gimnazije i 3 srednje mjesovite dkole;
= 10 predskolskih ustanova (17%) i

— 4 %kole za osnovno muzi¢ko obrazovanje (7%).

Grafikon 7. Obim eksterne evaluacije u 2023. godini

2023.

Srednje Skole ($3)
—

Predskoiske
ustanove (PU)
17%

s el
Skole za osnovno
muzicko obrazovanje
(OMO)

%

A https://www.gov,me/d0kumenta/41Odfbd3—c202~4836-90e4-ced271ee8482
2 https://www.gov.me/clanak/obavjestenje-za-javnost-2
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Kvalitet obrazovno-vaspitnih ustanova se procjenjuje bodovima koji odgovaraju opisnim

procjenama, tako da se indikatori iskazuju opisnim procjenama na tetvorostepenoj skalj:
- veoma uspjedno (9 ili 10 bodova);
- Uuspjesno (6,7ili8 bodova);
- zadovoljava (3, 4ili 5 bodova) i
- ne zadovoljava (1ili 2 boda).

Tabela 6. Ocjene eksterne evaluacije za srednje Zkole (ukljudujuéi gimnazije)

Srednja procjena
standarda
Kljuéna
oblast Standard
A.1.1. Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma. 5.93 6.57
A.1.2. Nastava je prilagodena razvojnim
A.1. Nastava #arakltenstrk_ama, potrel:.aama.n i_mogucn?stirna ucenika 6.79 7.15
| ulianje ' usmjerena je na ostvarivanje ishoda ucenja.
A.1.3. Praéenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja
u€enika je redovno, javnoiraznovrsno i ima razvojnu 6.47 6.81
funkciju.
2.1 Planiranio S—
A21 al'nlrarnje i pr?gramlranje rada u funkeiji je 5.44 6.54
| unapredivanja rada gkole.
A, A2.2. !?lrektor efikasno org_anlzu_|e rad |vupr.avlja 544 6.88
.. .| procesima obrazovno-vasprtnog rada u skoli,
Upravljanje i - e - :
.| A.2.3. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje
rukovodenje . o 4.78 6.00
" kvaliteta nastave i uéenja.
Skolom ) -y T
A.2.4. Direktor stvara podsticajno okruZenje za
ucenje, profesionalni razvoj i napredovanje 6.11 6.88
zaposlenih.
A.3.1. Medusobni odnosi ugéenika i zaposlenih 6.89 6.92
Zasnovani su na povjerenju i na postovanju pravila. ) )
A.3.Etos | A.3.2. Skola je obezbijedila sistematiény zadtitu
" v o s 6.56 6.38
skole ucenika od nasilja.
A33.U skolug razyrje.na saradnja i promocija 6.33 6.77
rezultata na svim nivoima.
A.4.l1. Obrazovni !shodl ucenika na nivou su ili iznad 7.00 6.95
A4 nacionalnog prosjeka.
Ob a. ' s A.4.2. Skola kontinuirano prati i analizira podatke sa
' .ZOWI internih praéenja i eksternih provjera znanja u cilju 6.00 6.23
postignhuca 41 ’ Y
. . boljih postignuéa ugenika.
ucenika e = e o
A.4.3. Broj uéenika koji rano napuste Skolu maniji je od 563 6.82
evropskog standard™ : )
A.5.1. U 3koli se u&enicima pruza podrska u vaspitanju 6.11 6.33
A.5. Podrska | i uéenju. ) '
ucenicima A.VS.Z.. Skola podriava i podstice cjelovit razvoj 567 7.46
ucenika. J

Procjene svih standarda za srednje Skole 2023.godine su u intervalu:

29



— od 6.00 (za A.2.3. Direktor obezbjeduje efikasno osiguranje kvaliteta nastave j

ucenja)

— do7.46 (za A.5.2. $kolg podrZava i podstice cjelovit razvoj ucenika).

Srednja procjena kljuénih oblasti kvaliteta za srednje 3kole je 6,25, ito znaci da su
kljuéne oblasti: A.3. Fros ustanove (6.62) i A.4. Obrazovng postignuéa uéenika (6.58), iznad tog
Prosjeka, a kljuéne oblasti A.2. Upravijanje i rukovodenje ustanovom (5.41) i A5. Podrékg
ufenicima (5.93) suispod prosjeka postignuéa za srednje skole.

Grafikon 8. Srednja procjena kljuénih oblasti kvaliteta Za srednje skole

SREDRJE $KoLE

WG

15

JEE AT ETOS USTANOYE Al CARAZLVIA

oA RPN
PUSTIGNICA Wl Biira

U sklopu una predenja kvaliteta obrazovno—vaspitnog rada u ustanovama potrebno je
pratiti odsustvovanje ucenika/ca i vaspitne mjere i, u skladu sa analizama I rezultatima
pracenja, sprovoditi mjere prevencije i rane intervencije $to je planirtano kroz Aktivnost 2.4
Unapredenje mehanizama utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u Skolama i
pracenje izvjestaja ¢kola o vaspitnim mjerama u cilju prevencije i rane intervencije.

2.9. Preporuke zq gimnazije i mjesovite $kole — osvrt na eksterno utvrdivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnag rada u gimnazijama

U cilju unapredenja kvaliteta opsteg srednjeg obrazovanja, §to je i glavni cij ovog
Programa donijete su preporuke za gimnazije | srednje mjeovite Zkole u kojim se sprovodi
opste srednje obrazovanje u Crnoj Gori. Preporuke se odnose na sistem upravljanja i
rukovodenja §kolom, etos Skole, obrazovna postignuca ucenika/ca, i podriku koju obrazovni

sistem pruza uéenicima.

1. UPRAVLJANJE | RUKOVODENJE SKOLOM

— Posebnu painju posvetiti procesu samoevaluacije na obukama direktora/ca, kako
bi Skole samoevaluaciju redovno sprovodile na propisan nacin. Informacije iz
procesa samoevaluacije koristiti za unapredenje i osiguranje kvaliteta nastave i
uenja.

= Informisati direktore/ce o Standardima kompetencija za nastavnike/ce, kako bi na
adekvatan naéin mogli da je prate, uz vodenje propisane evidencije.

— Unaprijediti pedagosko-instruktivni rad direktora/ca i stru&nih slu3bi.
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vaspitnog procesa. Na sjednicama Nastavnickog vijeéa kvalitetno razmotriti nacrt
GPRS, prije nego 3to se ovaj nacrt uputi Savjetu roditelja na davanje misljenja,
odnosno kasnije Skolskom odboru na usvajanje. Godisnji plan rada $kole mora
proisticati iz Programa razvoja,

2. ETOS SKOLE

Potrebno je da gkole podrze rad i aktivnosti Ucenickog parlamenta.

Obezbijediti ugei¢e predstavnika/ca UCeni¢kog parlamenta na sjednicama
Nastavnickog vijeca.

unapredivanju.
Redovno realizovati asove odjeljenske zajednice.

Unaprijediti planiranje aktivnosti saradnje sa ustanovama i institucijama u lokalnoj
sredini.

Poboljsati informisanost roditelja o aktivnostima Savjeta roditelja.

OBRAZOVNA POSTIGNUCA

Uputiti $kole o znacaju ukljutenosti ucenika/ca u dopunsku i dodatnu nastavu i
njihov uticaj na postignuca uéenika/ca.

Dati smjernice $kolama za kvalitativnu analizu postignuca u¢enika/ca na eksternoj
provjeri znanja.

Dati smjernice $kolama da poslije svakog klasifikacionog perioda analizira procente
prelaznosti i srednje ocjene po predmetima, analizu po predmetnim
nastavnicima/ama, uporednu analizu i na strucnim organima utvrditi uzroke niskih
postignuca i predloZiti mjere za pobolj3anje uspjeha.

Nastavnicima/ama omogucditi obuku za prepoznavanje i rad sa nadarenim
uéenicima/ama, kako bi povecali motivaciju ucenika/ca za udeée na Skolskim i
viSim nivoima takmicenja.

Skolama dati Upustva za primjenu mjera i aktivnosti Za prevenciju ranog
napustanja skolovanja

4. PODRSKA UCENICIMA/AMA

Na nivou struénih aktiva razviti strategiju sa potrebnim elementima za dodatnu
podrsku uéenicima/ama koji/e sporije napreduju u savladavanju nastavnog gradiva
i za ucenike/ce koji/e pokazuju posebno interesovanje za prodirivanje znanja iz
odredenih nastavnih predmeta.
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~ Analizirati u svim strugnim aktivima uticaj dopunske nastave na postignuda
uenika/ca, a po Zakonu u smislu broja odr#anih tasova.

=~ Voditi uredno evidenciju o odranim Casovima dodatne i dopunske nastave.

— Razviti sistem identifikacije podrike i pracenja talentovanih u€enika/ca.

= Unaprijediti izbor raznovrsnih  vannastavnih sadrZaja  koje $kola nudi
u€enicima/ama.

~ Potrebno je sistematizovati evidenciju i raditi analizy o realizaciji vannastavnih
aktivnosti za vige $kolskih godina.

= Vecu painju posvetiti usmjeravanju profesionalnog razvoja ucenika/ca.

= Voditi jedinstveny evidenciju o realizovanim aktivnostima dopunske i dodatne
nastave, kao i vannastavnih aktivnosti na nivou skole.

— U vecoj mijeri realizovati programe podrike za pracenje i razvoj sacijalnih i
emocionalnih vje&tina u€enika/ca.
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posebnim obrazovnim potrebama omogudi da prate nastavni program u skladu sa
individualnim moguénostima potrebama.

= Uradene IROP-e slati Zavodu 2a $kolstvo i Centru za strugno obrazovanje.

=~ Razviti mehanizme podrike RE uéenicima/ama u savladavanju nastavnog gradiva,
kao i obezbjedivanja udsbenika potrebnih resursa.

— U kontinuitetu pratiti vaspitna postignuéa ucenika/ca, analizirati uzroke
neopravdanih izostanaka i pojacanim pedagoikim djelovanjem raditi na smanjenju
njihovog broja.

regulisan Pravilnikom o nacinu, postupku i vremenu polaganja maturskog ispita u gimnaziji
(,,Sl. list CG”, br. 34/09, 19/10, 81/10, 60/11, 65/12, 50/13 i43/19). Maturski ispit predstavlja
provjeru uspje$nosti ucenika/ca pri usvajanju neophodnih standarda Znanja.

Na maturskom ispitu u€enik/ca polaze tri nastavna predmeta:

= Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost / Albanski jezik i
knjiZzevnost;

= Prvi strani jezik ilj Matematiku;

— Jedan nastavni predmet po izboru uéenika.

Prvi strani jezik ili Matematiky ucenik/ca moze da polaZe na osnovnom i vi¢em nivou.

Uéenik/ca moze da bira samo one nastavne predmete za koje je ispunio/la maturski
standard.

Ucenik/ca koji odabere Matematiku za obaveznj predmet na maturskom ispitu, moze
prvi strani jezik da polaZe kao izborni i obrnuto.

Uc€enik/ca na maturskom ispitu polaZe jedan nastavni predmet po svom izboru. Da bi
prijavio/la nastavni predmet, neophodno je da zadovolji tzv. maturski standard za taj
predmet, tj. da ima ukupan broj €asova predviden maturskim standardom. Za osam
obaveznih predmeta (Crnogorski — srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjiZevnost, Albanski Jezik
i knjiZevnost, Matematiku, Prvi strani Jezik, Drugi strani jezik, Istoriju, Biologiju, Hemiju i Fiziku)
poklapaju se standard i maturski standard, tako da ugenik/ca koji/a zavrsi éetvrti razred opste
gimnazije ima za njih ispunjen maturski standard. Predmet Fizicko vaspitanje se ne polaze na
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maturskom ispitu. Za ostalih 0sam predmeta potrebno je dopuniti maturski standard (Tabela
4).

Ucenici/ce matemati¢kog odjeljenja na maturskom ispitu polazu ispit iz nastavnog
predmeta Analiza sa algebrom koji nije prepoznat kao uslov za upis na srodne studijske

odredbi Zakona o gimnaziji o ostale legislative koje se odnose na maturski ispit.

Predmeti na maturskom ispitu se polazu u skladu sa predmetnim ispitnim katalogom,
koji donosi Nacionalni savjet za obrazovanje.

Eksterna provjera znanja za ucenike/ce sa posebnim obrazovnim potrebama se
prilagodava u skladu sa odgovarajuéim uputstvima33,

Cinjenica da opsti uspjeh na maturskom Ispitu nije od znacaja koji je nastavni predmet
ucenik/ca izabrao/la kao predmet maturskog ispita, za posljedicu ima to da u€enici/ce biraju
nastavne predmete s manjim godi$njim fondom ¢asova i koji pripadaju drustvenoj grupi
predmeta. To za posljedicu ima da veoma mali broj u¢enika/ca kao predmet na maturskom

Prepoznat ni osnovni, ni vigi nivo polaganja prvog stranog jezika i Matematike. Cilj uvodenja
nivoa polaganja ovih predmeta na osnovnom i visem nivou bio je da se u€enici/ce podstaknu
za polaganje ispita na vitem nivou, kako bi pri upisu na studijske programe kojima su ovi
predmeti znacajni ostvarili/le veéi broj bodova i bolje mjesto pri upisu na studije ¥to je
planiranon kroz Aktivnost 1.1 Usaglasavanje odgovarajuéeg pravilnika o upisu na studije sa
sadrZajem maturkog ispita. Zbog prethodno navedenog opada interesovanje za izu€avanje,
izbor i polaganje na maturskom ispitu matematike i prirodne grupe predmeta, $to pokazuju
podaci u narednoj tabeli (tabela 7). Radi unapredenja postojeceg stanja potrebno je
usaglasavanje kriterijuma za upis na studije i sadrzaja mature.

Tabela 7. Pregled nastavnih predmeta i broja uéenika koji su polagali pojedine predmete
maturskog ispita u Skolskoj 2023/2024. godini, junski rok34

MATURSKI ISPIT
PREDMET

Broj prijavijenih ué¢enika Broj ucenika koiji su iza%li na ispit
Crnogorski — s_rpski, bosanski, 1738 1.717
hrvatski jezik i knjizevnost
Albanski jezik i knjizevnost 147 144
Engleski jezik (osnovni nivo) 1.641 1.612
Engleski jezik (visi nivo) 10 10
Ruski jezik (osnovni nivg) 0 0
Njemacki jezik fosnovni nivo) 0 0
Matematika (osnovni nivo) 434 430
Matematika (vigi nivo) 9 6

# Uputstvo za prilagodavanje eksternh ispita djeci sa posebnim obrazovnim potrebama (EU Montenegro Inclusive Education Services
Project-EU-MEISP), http://www.iccg.co.me(l{_’images/dok/zavrsni/Unutstvo srednja.pdf
* podaci preuzeti iz Ispitnog centra,
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PREDMET MATURSKI ISPIT
Broj prijavljenih uenika Broj u€enika koji sy izagli na ispit
Analiza s algebrom fosnovni nivo) a3 13
Biologija 44 40
Crnogorski jezik kao nematernji 59 57
Filozofija 53 52
Fizika 22 21
Francuski kao drugi strani jezik 15 15
Geografija 215 208
Hemija 77 77
Informatika 21 19
Istorija 94 89
Italijanski kao drugi strani Jezik 29 28
Latinski jezik 2 2
Likovna umjetnost 219 214
Muzicka umjetnost 85 83
Njema.(“:ki kao dru;;;:;mi jezik - 27 27
Psihologija 356 347
Ruski kao drugi strani jezik 31 29
Saciologija 306 292
UKUPNO 5.647 _J 5.532

2.11. Upis uéenika/ca na ustanove visokog obrazovanja

Zakonom o visokom obrazovanju3® propisano je da pravo upisa na osnovne akademske
i primijenjene studije ima lice koje je steklo odgovarajuéi nivo obrazovanja (IV-1 podnivo
Nacionalnog okvira kvalifikacija). Upis na studije vréi se na osnovu:
1) opsteg uspjeha na zavrsetku pojedinacnih razreda za sticanje IV-1 podnivoa
Nacionalnog okvira kvalifikacija;
2) rezultata postignutih na eksternom maturskom, odnosno stru¢nom ispitu;
3) postignutog uspjeha iz dva predmeta treceg i Cetvrtog razreda koji su od znaédaja
Za nastavak obrazovanja;
4) uspjeh na driavnom ili medunarodnom takmicenju iz predmeta koji su od znataja
Za nastavak obrazovanja i
5) diplome Luéa.

e

* Zakon o visokom obrazovanju (,,Sl. list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 03/19, 17/19, 47/19, 72/19).
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Maturski, odnosno stru¢ni ispit vrednuje se sa najmanje 15% od ukupnog broja bodova
koji se stige pri upisu vrednovanjem svih kriterijuma.

Jedan od kriterijuma za upis na osnovne studije, definisan u Zakonu o visokom
gbrazovanju, je i rezultat postignut na eksternom maturskom, odnosno struénom ispitu.

Gimnaziju pohadaju ucenici/e &iji je cilj da nakon polaganja maturskog ispita nastave
Skolovanje na Prvoj godini odabranog studijskog programa. Njihova interesovanja i planiranje
aktivnosti odreduju tri kljuéna segmenta:

- Obavezni izborni predmeti (izbor, izugavanje i dopuna maturskog standarda);

- Polaganje maturskog ispita;

- Upis u prvu godinu studijskog programa.

Nacionalni savjet za obrazovanje usvojio je do sada vige od 40 nastavnih programa

ispit iz predmeta za3 koji se opredijelio/la.

Nepovoljna povezanost maturskog ispita i upisa na prvu godinu osnovnih studija
negativno utite na pozicioniranje i obaveznog (matematika ili strani jezik) i izbornih predmeta
U sva €etiri razreda gimnazije. Za upis na osnovne studije UCG i drugih univerziteta vrednuje
se opsti uspjeh na maturskom ispitu. Dakle, uzima se u obzir samo opsti uspjeh postignut na
maturskom ispitu bez obzira na sadrZaj, odnosno - bez obzira koji izborni predmet je, pored
izbora Matematike ili prvog stranog jezika, uéenik/ca birao da polaze na maturskom ispitu.

Vrednovanje opiteg uspjeha na maturskom ispitu, bez obzira na njegov sadrZaj,
izjiedna&ava kandidate/kinje sa jednakim opstim uspjehom na studijskim programima
razlicitih oblasti, &k i u slu¢ajevima kada su ugenici/ce birali/le razlitite predmete na
maturskom ispitu i tokom 1l i IV razreda izu€avali/le razli¢ite obavezne izborne predmete,
odnosno - kada su razligito pripremljeni za upis na razli¢ite studijske programe.

Povezanost obaveznih izbornih predmeta, maturskog ispita i upisa na prvu godinu

osnovnih studija na visokogkolske ustanove detaljno je obradena i prikazana u Anexu 1.
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2.12. Prikaz Povezanosti uzroka sq operativnim ciljevima

“uzmocr

‘Neadekvatni propisi koji regulidu

1. Unapredenje propisa vezanih za

razli¢ite aspekte obrazovnog procesa u . . .
gimnazijsko obrazovanje

gimnazijama

2. Nedovoljno razvijeni kapaciteti gkola

Za samovrednovanje i unapredenje 2. Unapredenje kvaliteta nastave j
kvaliteta i nedovoljna opremljenost ucenja
skola
3 Nedostatak sveobuhvatnog i
efikasnog sistema struénog
usavrSavanja hastavnika/ca, koji bi 3. Unapredenje profesionalnog
omogucio kontinuirano usavrSavanje i razvoja nastavnika/ca
[ prilagodavanje savremenim

promjenama u obrazovanju

4 Nedovoljno fleksibilan i prilagoden

. . 4. Unapredenje obrazovnih
obrazovni sistem potrebama

.. . . ) Programa i obrazovne ponude
ucenika/ca i novim trendovima
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2.13. SWort analiza

S (strenghts — snage)

® Uspostavijen sister profesionalnog razvoja
nastavnika/ca i napredovanija nastavnika/ca u
Zvanja

* Obezbijeden Office365 paket za sve skole
Nastavnicima/carma omaguéene razlidite obuke,
uklju€ujuéi shuke rac unapredenia digitalnih |
pedagoikih kompetencija

® Uspostavijen Portal 23 nastavnike

® Sprovodi se eksterna evaluacija rada ustanova

Ustanave sprovode interny evaluaciju

realizuje se eksterni maturski ispit
Uspastavlien koneept specijalistickih edjeljenja
* Kreiran koncept »Digitalna skola®

# Snimijeni nastavni sadréaji (Udi doma)
dostupni nastavnicima/cama i ugenicima/cama

¥ Obrazovanje prepoznato kao jedan od
strategkih pravaca razvoia Crne Gore

* Dostupnast ekspertske podrike kroz razlifite
medunarodne projekte

Uspostavijena saradnja sa partnerima iz oblasti
obrazovanja emogudava razmjenu dobrih
praksi

Unapredenje obrazovnih programa gimnazije,
nakon sprovedene evafuacije hihove primjene

*Unapredenje ponude obrazovaih programa
kroz uvodenje specijalistitkih odjeljenja

Razvo] mehanizama monitoringa realizaclje
obrazovno~vaspitnog rada

latanje kapaciteta pedagodko-psiholoikih sluzbi
kroz poveéanje broja izvrsilaca

O (opportunities — moguénosti)

W (weaknesses — slabosti)

® Lodi rezuMtati ucenika/ca na Pisa testiranju

Nedovoline savremene informaticke apreme y
ustanovama

* Nedostatak nastavnika/ca matematike i
prirodne grupe predmeta

Nestrutno zastupliena nastavs iz nastavnog
predmeta informatika

= Slabo interesovanje uenika/ca za izbor
prirodne grupe pradmeta na maturskom ispity

Poveranost maturskog ispita i kriteriiuma za
apis na studijske programe nije usaglafena
* Nedovoljan nive korigcenja digitalnih
tehnologija u nastayi

= Opremijenenost taboratorlfa i utionica za

prirodny grupu predmeta nije na potebnom
nivoy

= Dio nastavnog kadra nedovolino otvoren za
unapredenje digitalnih kompetentija

® Vrednovanje postignuca ugenika.; Polpzaj
nastavnika u drustvu; ex cathedra predavanija

* Nedostatak finansijskih sredstava za
opremanie ustanove informatickem i
laboratorijskom opremom

Nedastatak nastavniks matematike i ptiratne
gupe predmeta, upis malog broja utenikajca
na ove studijske programe

* Nezainteresovanost IKT kadra za rady
abrazovaniu

= Nezainteresavanost surfenin stadnjotkolaca
22 nastavaicld poziy

T (threats — prijetnje)




3. Operativni ciljev

Cma Gora, kao zemlja koja tezi evropskim integracijama, suofava se sa izazovima
modernizacije obrazovnog sistema. Opste srednje obrazovanje predstavlja kljuénu fazu u
razvoju mladih ljudi, pripremajuéi ih za dalje 3kolovanje, zaposljavanje i aktivno udedée u
drustvu. Svrha donosenja ovog Programa je visestruka i usmjerena na temeljnu transformaciju
1 unapredenje obrazovnog sistema kako bi postao moderan, efikasan i inkluzivan j koji ¢e
omoguciti svakom mladom ¢ovjeku da ostvari Svoj puni potencijal i da aktivno doprinosi
razvoju Crne Gore, Stoga, Program razvoja opsteg srednjeg obrazovanja u Crmnoj Gori 2024-
2026 utvrduje &etiri Operativna cilja sa 40 aktivnosti:

v" OPERATIVNICILJ 1: Unapredenje propisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje;
v" OPEARTIVINI CILJ 2 Unapredenje kvaliteta nastave i ucenja;

v" OPEARTIVNI CILJ 3: Unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika j

v" OPERATIVNI CILJ 4 Unapredenje obrazovnih programa i obrazovne ponude.

Operativni cilj 1: Unapredenje prapisa koji se odnose na gimnazijsko obrazovanje

Preduslov razvoja opsteg srednjeg obrazovanja odnosi se na unapredenje zakonskih okvira u
cilju jaéanja sistema praéenja obrazovnog procesa y gimnazijama uz Crnoj Gori. Odnosi se na
potrebu za izmjenama i dopunama postojecih zakona, pravilnika i drugih propisa koji reguligu
gimnazijsko obrazovanje, od nastavnih planova i Programa, preko uslova upisa, pa sve do

evaluacije i zavrietka obrazovanja.

Aktivnost 1.1 Usaglasavanje pravilnika o upisu na studije sa sadrzajem maturskog ispita
Opis aktivnosti: Sa ciliem unapredenja pravila o upisu na studijske programe i lakge
prohodnosti svrienih srednjoskolaca iz opsteg srednjeg obrazovanja, u saradnji sa
univerzitetima, razmotirtiée se o mogucnosti izmjena i dopuna Pravilnika o upisu na studije sa
sadrZajem maturskog ispita.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Partner: Univerziteti
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Aktivnost 1.2 Izrada Predloga Zakona o gimnaziji i ostalih legislativa koje se odnose na
maturski ispit

Opis aktivnosti: Kroz izmjene Zakona o gimnaziji unaprijedi¢e se procedure za polaganje
maturskog ispita, kako bi se stvorila jaéa kontrolna uloga svih aktera u procesu polaganja
maturskog ispita.

Nosilac aktivnosti: MPN|

Partner: 2zZ§, IC

Aktivnost 1.3 Izrada Pravilnika o profesionalnom razvoju nastavnika i Smjernica za
realizaciju online obuka

Opis aktivnosti: Novim Pravilnikom o profesionalnom razvoju nastavnika unaprijediée se
uslovi za sticanje kljugnih kompetencija, dodatnih znanja i vjedtina nastavnika iz oblasti koje
su vaine za opéte srednje obrazovanje, kako bi se poboljala primjena savremenih metoda
aktivne nastave, kao i Smjernica za realizaciju oniline obuka.

Nosilac aktivnosti: 7z§

Partner: MPNI

Aktivnost 1.4 Izrada Pravilnika o pedagoskoj evidenciji

Opis aktivnosti: Kroz novi Pravilnik o pedagoskoj evidenciji smanjie se administrativne
barijere i precizirati procedure za izdavanje i evidenciju obrazovnoih isprava u srednjem
opstem obrazovanju.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Aktivnost 1.5 Izrada Pravilnika o ocjenjivanju znanja uéenika gimnazije

Opis aktivnosti: Kroz izradu novog Pravilnika o ocjenjivanju znanja ucenika gimnazije
unaprijedice se nadin vrednovanja i ocjenjivanja ucenika/ca srednjih Skola, nadini
provjeravanja njihovog znanja, vjestina, sposobnosti i primjene stecenih znanja i okvirni
kalendar pisanih provjera znanja.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Aktivnost 1.6 lzrada Predloga Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju

Opis aktivnosti: Izmjene i dopune Op3teg zakona o obrazovanju i vaspitanju unaprijedice
nacine provjeravanja znanja, vjestina, sposobnosti i primjene ste¢enih znanja ucenika/ca kroz
umanjenje broja klasifikacionih perioda.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Operativni cilj 2: Unapredenje kvaliteta nastave i uéenia

Preduslov za unapredenje opsteg srednjeg obrazovanja odnosi se na unapredenje kvaliteta
nastave i ucenja kako bi se smanjio procenat uéenika/ca sa nedovoljnim i dovoljnim
postignuéima na maturskom ispitu iz maternjeg i stranog jezika, kao i povedao procenat
u€enika sa vrlodobrim i odlignim uspjehom na maturskom ispitu. Ovaj cilj odnosi se na
podizanje standarda u obrazovnom procesu. To podrazumijeva niz mjera usmjerenih na
poboljanje svih aspekata odvijanja nastave, od nastavnih metoda i sadrZaja, preko interakcije
izmedu nastavnika i u€enika, pa sve do ocjenjivanja i praéenja napretka uéenika. Kvalitetna
nastava i u€enje su temelj za razvoj uspjesnih i produktivnih pojedinaca, te drustva u cjelini.
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Aktivnost 2.1 Analiza efekata eksterne evaluacije rada ustanova

Opis aktivnosti: Kroz kontinuiranu analizy efekata eksterne evaluacije rada ustanova 778
izradi¢e preporuke i plan unapredenja kvaliteta rada ustanova u predvidenom periodu
trajanja Programa, odnosno do 2026. godine

Nosilac aktivnosti: 7z§

Aktivnost 2.2 Jacanje kapaciteta $kola za sprovodenje interne evaluacije

Opis aktivnosti: Kroz kontinuirane obuke Skolskih timova za interny evaluaciju jatade se
kapaciteti Skola, dok ¢e ZZ§ uraditi analizu izvjestaja procesa interne evaluacije i puzati
savjetodavnu ulogu na regionalnom principu.

Nosilac aktivnosti: 7z%

Aktivnost 2.3 Analiza rezultata maturskog ispita

Opis aktivnosti: Na godi3njem nivou sprovodice se analiza rezultata maturskog ispita i
postignuéa uéenika/ca iz odredenih predmeta. Na osnovu analiza pripremice se preporuke
Skolama kao i plan podrse za unapredenje rezultata matusrkog ispita.

Nosilac aktivnosti: 77§

Partner: IC

Aktivnost 2.4. Unapredenje mehanizama za utvrdivanje kvaliteta obrazovno — vaspitnog
rada u Skolama i pracenje izvjestaja $kola o vaspitnim mjerama

Opis aktivnosti: Kako bi se unaprijedili mehanizmi za utvrdivanje kvaliteta, unaprijediée se
postojeca metodologija i protokoli za utvrdivanje kvaliteta obrazovno —Vvaspitnog rada, kao i
pracenje izvjestaja gkola o vaspitnim mjerama u cilju prevencije i rane intervencije.

Nosilac aktivnosti: 7§

Aktivnost 2.5 Priprema specifikacije nedostaju¢ih nastavnih sredstava i opreme za
laoboratorije i kabinete, sa fokusom na prirodne grupe predmeta

Opis aktivnosti: MPNI i zzZ ¢e zajedno uraditi spcifikacije za nedostajuéa nastavna sredstava
i opreme za laboratorije i kabinete, kako bi se pripremio plan nabavke istih.

Nosilac aktivnosti: MPN|

Partner: 22§

Aktivnosti 2.6 Priprema plana nabavke nastavnih sredstava i opreme i obezbjedenje
sredstava

Opis aktivnosti: MPNI ¢e pripremiti plan i kroz finansijsku podriku medunarodnih fondova,
odnosno EIB-a (Evropska investiciona banka), obezbijediti potrebna sredstva.

Nosilac aktivnosti: MPN|

Partner: Evropska investiciona banka

Aktivnosti 2.7 Opremanje 3kola nastavnim sredstvima i opremom

Opis aktivnosti: Nakon pripreme plana i obezbjedivanja sredstava, MPNI ¢e opremiti gkole
nastavnim sredstvima i opremom.

Nosilac aktivnosti: MPNI
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Aktivnost 2.8 Opremanje $kola namjestajem

Opis aktivnosti: Nakon pripreme plana i obezbjedivanja sredstava, MPN| ¢e opremiti gkole
Namjestajem.

Nosilac aktivnosti: MPNI

fondova

Opis aktivnosti: MPN] i ZZ8 ¢e, u cilju povedanja ugei¢a crnogorskih $kola u EU i drugim
Projektima, organizovati obuke za nastavnike | uprave skola za pripremu istih.

Nosilac aktivnosti: MPN|

Partner: zz$

Aktivnost 2.10 Prilagodavanje nastavnog procesa razvoju kljuénih kompetencija kod
ucenika/ca

Opis aktivnosti: 77§ ¢e organizovati obuke na temy Integracija kljuénih kompetencija kod
ucenika/ca za odreden;j broj nastavnika/ca iz gimnazija.

Nosilac aktivnosti: 7z&

Partner: Skole

ocjena na nivou gkole,
Nosilac aktivnosti: zz%
Partner: MPNI

Aktivnost 2.12 Unapredenje koncepta kljuénih kompetencija za cjeloZivotno
uéenje/medupredmetne teme

Opis aktivnosti: Kroz ovu aktinost unaprijedice se nacin sticanja kljuénih kompetencija
nastavnika/ca za cjelofivotno ucenje, kako bi se kroz medupredmetne teme uvelj sadrZaji za
ucenike/ce y Cilju usvajanja Sireg opsega znanja i vjedtina.

Nosilac aktivnosti: zz€

Operativni cilj 3: Unapredenje profesionalnog razvoja nastavnika/ca

narednom periodu, posebno u sjevrenim I juZnim opstinama, podsticade struénu autonomiju
prosvjetnih radnika/ca. Aktivnosti u okviru ovog cilia uticace na povecano udeice
nastvanika/ca u profesionalnom razvoju za 5% na godiénjem nivou.
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Aktivnost 3.1 Unapredenje informacionog sisitema modulima/softverima koji omoguéavaju
pracenje profesionainog razvoja nastavnika/ca

Opis aktivnosti: Kroz MEIS (Montengrin Electronic Information System) izradice se posebni
moduli i softveri koji omogucavaju pracenje profesionalnog razvoja nastavnika/ca.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Partner: 7z$

Aktivnost 3.2 Sprovodenje istraZivanja o efektima licenciranja nastavnika/ca
Opis aktivnost: 775 ¢e sprovesti istraZivanja o efektima licenciranja koje su nastvanici/ce birali

radi produZenja licence kako bi se unaprijedio kvalitet PRNS, a ne samo zadovoljila forma i
procedura.

Nosilac aktivnosti: zz&

Aktivnost 3.3 Obezbjedivanje sredstava za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca
na osnovu utvrdenih potreba za obukama na godi$nejm nivou

Opis aktivnosti: 7z5 svake godine planira i obezbjeduje materijalne i finansijske preduslove
za kontinuirani razvoj na osnovu prethodnih utvrdenih potreba za obukama.

Nosilac aktivnosti: 27§

Aktivnost 3.4 Sprovodenje istraZivanja i pracenja primjene naucenog u nastavnickoj praksi
Opis aktivnosti: 7z$ y saradnji sa $kolama kontinuirano vrée istraZivanje i pradenje ste¢enih
znanja i na osnovu toga donosi zakljucke i preporuke u cilju unapredenja evaluacija ponudenih
godisnjih obuka i mjerenja njihovih efekata.

Nosilac aktivnosti: 7z&

Partner: Skole

Aktivnost 3.5 Unapredivanje profesionalnog razvoja nastvanika na nivou $kola sa akcentom
na sjeverne i jufne opétine

Opis aktivnosti: 7z5 u cilju unapredivanja profesionalnog razvoja nastavnika kontinuirano
sprovodi savjetovanje za koordinatore i direktore ustanova i daje predloge za unapredenje
PRNS-a, kako bi se formirale fokus grupe na nivou svake skole.

Nosilac aktivnosti: 7z$

Aktivnost 3.6 Obucavanje nastavnika/ca za integracije kljucnih kompetencija

Opis aktivnosti: Kroz ovu aktinost povecace se broj realizovanih seminara za nastvanike/ce u
cilju integracije kljuznih kompetencija za cjelofivotno ucenje.

Nosilac aktivnosti: 2z§

Aktivnost 3.7 Obucavanje nastvnika/nastavnica za primjenu digitalnih sadrZaja u nastavi
Opis aktivnosti: U cilju povecanja digitalnih kompetencija nastavnika/ca za jednostavniju i
moderniju nastavu realizovade se obuke | seminari za nastavnike iz srednjeg opsteg
obrazovanja.

Nosilac aktivnosti: zz§
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odriivog razvoja i otuvanja okoline
Opis aktivnosti: U cilju povecanja opsega obuka za nastavnike/ce na osnovu odredenih analiza

potreba 3kola i uéenika, realizovace se obuke na navedene teme.
Nosilac aktivnosti: 2z§

Aktivnost 3.9 Obugavanje nastavnika/ca za rad sa ranjivim grupama

Opis aktivnosti: U cilju unapredenja inkluzivhog obrazovaja u gimnazijama, povedace se broj
realizovanih seminara i obuka na temu rada sa ranjivim grupama.

Nosilac aktivnosti: 2§

Aktivnost 3.10 Obucavanje nastvanika/ca za rad sa ufenicima/cama sa posebnim
obrazovnim potrebama

Opis aktivnosti: U cilju unapredenja inkluzivnog obrazovaja u gimnazijama, povecace se broj
realizovanih seminara i obuka na temu rada sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.
Nosilac aktivnosti: 77§

Aktivnost 3.11 Jadanje pedagosko-pasiholoske sluibe u ustanovama

Opis aktivnosti: U cilju jatanja pedagosko psiholoskih sluzbi potrebno je promijeniti normative
0 broju izvrsilaca u pedagosko-psiholoskim sluzbama opstih srednjih gkola.

Nosilac aktivnosti: MPN|

Aktivnost 3.12 Unaprijediti kapacitet rukovodeéeg kadra u ustanovama

Opis aktivnosti: ZZ8 u narednom periodu e povedati broj obuka za direktore gimnazija u cilju
razvoja upravljackih kompetencija.

Nosilac aktivnosti: Zz§

Aktivnost 3.13 Organizovanje obuka nastavnika/ca za podrsku darovitim uéenicima/ama
Opis aktivnosti: ZZS ¢e u narednom periodu unaprijediti i povedati broj realizovanih seminara
i obuka za nastvanike/ce u cilju ja¢anja podrgke darovitim uéenicima/ama.

Nosilac aktivnosti: Zz$

Partner: MPNI

Aktivnosti 3.14 Odredivanje prioritetnih oblasti za obuku nastvanika/ca na osnovu
izvjedtaja o eketernoj evaluaciji gimnazija

Opis aktivnosti: ZZ$ ¢e odrediti prioritetne oblasti i broj obuka za PRNS na osnovu izvjestaja
timova nadzornika o eksternoj evaluaciji nastavnika.

Nosilac aktivnosti: zz§

Operativni cilj 4: Unapredenje obrazovnih programa i obrazovne ponude
Unapredenje obrazovnih programa i obrazovne ponude, sprovodiée se kroz povecanje
procenta uéenika/ca koji pohadaju programe specijalistickih gimnazija, u odnosu na ukupan

broj u¢enika/ca u gimnazijama. Ovaj cilj odnosi se na stalno usavriavanje i prodirivanje onoga
$to se nudi u&enicima u tkolama. To ukljucuje sve od sadrzaja koji se predaju, nadina na koji
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se predaju, pa sve do samih programa koje $kole nude. Usmjeren je i na povedanje STEM
vjestina i promociju STEM oblasti medu u€enicama.

Aktivnost 4.1 Analiza realizacije obrazovnog programa opste gimnazije, programa
specijalsiti¢kih gimnazija, kao i visejezitne nastave

Opis aktivnosti: Kroz analize programa opste gimnazije, programa specijalsitickih gimnazija,
kao i videjeziéne nastave izradiée se preporuke za unapredenje i izmjenu istih.

Nosilac aktivnosti: ZZS

Aktivnost 4.2 Analiza potrebe za uvodenjem novih programa specijalistickih gimnazija
(STEM gimnazija)

Opis aktivnosti: U cilju promocije STEM oblasti kao i povecanja broja kadrova analizirace se
potreba za uvadejnem novog programa specijalsiticke gimnazije - STEM gimnazije.

Nosilac aktivnosti: ZZ5

Partner: PMF

Aktivnost 4.3 Analiza 0 moguénostima svih ugenika/ca da izuéavaju izborne predmete po
svojoj Zelji

Opis aktivnosti: ZZ5 izradi¢e analizu o moguénostima svih udenika/ca da izuéavaju izborne
predmete po svojoj Zelji sa preporukama za dalju primjenu.

Nosilac aktivnosti: ZZ5

Partneri: Skole

Aktivnost 4.4 Analiza mogucnosti realizacije izbornih predmeta online

Opis aktivnosti: ZZS izradi¢e analizu o mogu¢nostima svih uenika/ca da izu€avaju izborne
predmete online, kako bi se unaprijedile i primijenile digitalne vjestine nastavnika/ca i
ucenika/ca.

Nosilac aktivnosti: ZZ5

Partneri: Skole

Aktivnost 4.5 Analiza uslova za realizaciju nastave iz jednog ili vie nastavnih predmeta na
francuskom, italijanskom i/ili drugim jezicima

Opis aktivnosti: ZZS izradi¢e elaborat o uslovima za realizaciju nastave iz jednog ili vide
nastavnih predmeta na francuskom, italijanskom i/ili drugim jezicima.

Nosilac aktivnosti: ZZ5

Partneri: Skole

Aktivnost 4.6 Analiza realizacije obaveznih izbornih sadrzaja u gimnazijama

Opis aktivnosti: ZZS izradice analizu o realizaciji obaveznih izbornih sadrZaja u gimnazijama sa
preporukama za dalju primjenu.

Nosilac aktivnosti: ZZS

Partneri: Skole

Aktivnost 4.7 lzrada Struénog uputstva o postupku opredjeljivanja ucenika/ca za OIS
(obavezne izborne sadriaje) i organizaciji OlS-a
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Opis aktivnosti: ZZS$ ¢e donijeti Struéno uputstvo o postupku opredjeljivanja uéenika za OIS i
organizaciji OlS-a, u cilju kvalitetnije i preciznije procedure i postupaka opredjeljivanja
ucenika/ca kao i jasnijih kriterijuma za sporvodenje.

Nosilac aktivnosti: Zz5

Aktivnost 4.8 Organizovanje Info dana u osnovnim £kolama radi popularizacije izu€avanja
STEM oblasti medu djevojcicama

Opis aktivnosti: Popularizacija izu€avanja STEM oblasti, posebno matematike, medu
djevojicama kako bi se poveéao broj djevojcica koje upisuju specijalsiticke gimnazije iz oblasti
prirodnih nauka, ¢ime bi se postigao rodni balans.

Nosilac aktivnosti: MPNI

Partneri: Civilni sektor
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4. Opis aktivnosti nadleZnih organa i tijela za pracenje sprovodenja
Programa

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija je zaduieno za planiranje, implementaciju i
unapredenje obrazovne politike, pa samim tim i koordinacijom svih aktivnosti koje su
definisane Programom razvoja opiteg srednjeg obrazovanje 2024-2026. Osnovni preduslov
za realizaciju strateskih ciljeva i operativnih ciljeva, definisanih Programom je dosljedno
sprovodenje aktivnosti, propisanih akcionim planovima za sprovodenje programa. Po
usvajanju Programa, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija ¢e formirati Koordinaciono
tijelo za pracenje sprovodenja Programa.

Glavni partner u sprovodenju Programa je Zavod za Zkolstvo koji je zaduZen za
obezbjedenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, razvoj, savjietodavnu podrsku i istraZivanja
u srednjem opstem obrazovanju i u saradnji sa vaspitno-obrazovnim ustanovama radi na
unapredivanju obrazovno-vaspitnog rada. Suétinski Zavod za 3kolstvo je kljuéna institucija za
realizaciju aktivnosti iz strate$kih dokumenata i akcionih planova srednjeg opsteg
obrazovanja. Kako Zavod za 3kolstvo podriava profesionalni razvoj nastavnika/ca, priprema
kataloge programa profesionalnog usavriavanja nastavnika/ca i organizuje obuku
direktora/ica, u€estvuje u procesu eksternog utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
ustanova i pruza podr3ku ustanovama u uspostavljanju mehanizama internog obezbjedivanja
kvaliteta gro aktivnosti ée biti njihova nadlenost u saradnji sa Ministarstvom i Ispitnim
centrom Crne Gore.

Ispitni centar vrsi testiranje postignucéa uéenika/ca na kraju Il ciklusa osnovne kole,
eksternu provjeru znanja na kraju Il ciklusa osnovne kole, kao i eksternu provjeru postignuéa
ucenika/ca na ispitima na zavrietku srednjeg opsteg obrazovanja. Ispitni centar uéestvuje u
realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana koje se, pored ostalog, odnose na organizaciju driavnih
takmigenja ucenika/ca, obuku &lanova/ica radnih grupa koji ugestvuju u pripremi ispitnih
kataloga za maturski ispit i izradu testova za polaganje maturskog ispita.

Pored ovoga veliku ulogu u sprovodenju pracenja Programa imaju i same obrazovno-
vaspitne ustanove, odnosno gimnazije i srednje mjeSovite $kole u kojima se sprovodi program
opsteg srednjeg obrazovanja, posebno u dijelu internih evaluacija, organizovanja
profesionalnih razvoja nastavnika na nivou $kola, organizovanjem struénih aktiva i udruzenja
i sl.

Takode, vaznu ulogu u finaliziranju aktivnosti Programa imacée Nacionalni savjet za
obrazovanje, koji Ministarstvu pomaZe u dono3enju odluka posebno u dijelu novih obrazovnih
programa ili izmjena ve¢ postojecih u opdtem srednjem obrazovanju $to predstavlja i krajnji
ishod velikog dijela aktivnosti ovog Programa.
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5. Nacin izvjestavanja i evaluacije

Program unapredivanja srednjeg opsteg obrazovanja u Crnoj Gori (2024-2026) sadrzi
operativne ciljeve i kljutne aktivnosti potrebne za unapredivanje, osavremenjavanje i
poboljsanje kvaliteta srednjeg op$teg obrazovanja u Crnoj Gori. Sprovodenje Programa
ostvarice se kroz akcioni plan, koji je sastavni dio ovog dokumenta. Akcioni plan treba da
sadrii detaljan pregled aktivnosti potrebnih za ostvarivanje operativnih ciljeva, kao i nosioce
aktivnosti i partnere za svaku od njih, rokove za realizaciju aktivnosti, indikatore, kao i nacin
finansiranja.

Kako bi se aktivnosti u akcionom planu, u okviru operativnih ciljeva sprovodile sa
potrebnim kvalitetom i planiranom dinamikom, potrebno je formirati koordinaciono tijelo
koje ¢e, pored predstavnika Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Ciniti i predstavnici
Zavoda za Skolstvo, Ispitnog centra i Skola iz sjeverne i juZne regije (po jedan predstavnik) i
centralne regije (dva predstavnika). Tijelo ¢e biti formirano odmah nakon dono3enja
Programa, ukupan broj élanova i ¢lanica Tijela je devet (9). Koordinaciono tijelo ¢e analizirati
ostvarivanja planiranog na kvartalnom nivou i ucestvovati u pripremi godiSnjih izvjeStaja o
realizaciji akcionog plana. lzvjestaj o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana na kraju
kalendarske godine upuéuje se Vladi Crne Gore na usvajanje. lzvjestaj ce se objavljivati na veb
stranici Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i nadleinih ustanova i institucija. Za
evaluaciju Programa razvoja srednjeg opsteg obrazovanja u cjelini sprovescée se interna ex-
post evaluacija. Dodatna sredstva za evaluaciju Programa nijesu potrebna.

Sprovodenje aktivnosti podrazumijeva pristup podjele nadleZnosti izmedu resornih
institucija i obrazovnih ustanova i njihovu koordinaciju. Takode, proces implementacije
podriava neophodnost stalnog dijaloga i saradnje sa roditeljima uenik/ca (savjetima roditelja
u gimnazijama) i predstavnicima NVO sektora.

Dakle, Akcioni plan predstavlja polaziSte za kontinuiran proces monitoringa ciljeva
Programa i izradu godidnjeg izvjedtaja o dinamici realizacije Programa, $to ¢e omoguciti
revidiranje pojedinih elemenata Akcionog plana i njegovo unapredenje.

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija u saradnji s partnerima, na godi$njem nivou
¢e razmatrati realizaciju aktivnosti i izvje$tavati Vladu o realizaciji Programa, odnosno
Akcionog plana.
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.Informacija za javnost o ciljevima i o€ekivanim u¢incima programa
u skladu sa Komunikacionom strategijom Vlade Crne Gore

Program razvoja opsteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori za period 2024-2026.
godine osmisljen je s ciljem unapredenja procesa nastave i ufenja na nivou gimnazijskog
obrazovanja, koji pohada oko 30% srednjoskolske populacije u Crnoj Gaori, a koji zahtijevaju
postavljanje sistema komunikacije interno u samom sistemu obrazovanja, kao i eksterno
prema javnosti, medijima, zainteresovanim stranama i opstoj javnosti.

Stoga u ovom segmentu nave$éemo kljuéne poruke i ciline grupe kojima su te poruke
namijenjene, zatim alate komunikcaije, a sve u cilju postizanja punog efekta planiranih
aktivnosti kroz jasnu i punu informisanost ukupne javnosti.

KUUENA OPSTA PORUKA PROGRAMA: Gimnatzije su vodecée obrazovne institucije
SPECIFIENE PORUKE PROGRAMA:

v Program promovise opste srednje obrazovanje. Kljuéna poruka Programa je
Gimnazije su stvaraoci buduéih kreatora razvoja crnogorskog drustva. Ova
poruka ¢e biti usjerena prema roditeljima i uéenicima/cama osnovnih 3kola koji
7ele da nastave svoje obrazovanje, univerzitetima i akademskoj zajednici.

v Gimnazije pruzaju mladom €ovjeku personalizovano, stimulativno i inkluzivno
okruZenje za uéenje i razvoj, a kljuéna poruka je da Gimnazijalci imaju bolju
prohodnost ka visokom obrazovanju. Ova poruka e biti usmjerena mladim
ljudima koji Zele da steknu akademsko znanje i $iroj javnosti kojoj Zelimo da
prenesemo znataj opiteg srednjeg obrazovanja za svakog pojedinca.

v Novi zakonski okvir za gimnazije nastavnicima/cama daje zapazeniju ulogu u
crnogorskom obrazovnom sistemu a kljuéna poruka je Nastavnici/ce
gimnazija kreiraju budude akademske gradane Crne Gore. Ova poruka Ce biti
usmjerena na buducde i sadasnje prosvjetne radnike, mlade ljude i svrSene
studente koji #ele da rade u op$tem srednjem obrazovanju. Informisacemo ih
moguénostima profesionalnog razvoja i mentorstvo.

v Program predvida uvodenje novih obrazovnih programa STEM gimnazija u cilju
poveéanja matemati¢ke pismenosti i promocije priprodnih nauka medu
uéenicima, posebno medu djevoj¢icama. Nove STEM gimnozije bice
obrazovne institucije koje pokreéu inovacije, inkluzivnost i odrZivi razvoj u
Crnoj Gori kroz znanja i znatiZelju djece o prirodi i prirodnim procesima.

Tokom ciklusa planiranja i sporovodenja stratetkog dokumenta, komuniciranje planiranih
aktivnosti sastavni je dio faze sprovodenja i podrazumijeva sprovodenje razlicitih kampanja,
obuka, PR aktivnosti, izradu informativnih brosura, publikacija-analiza, s ciliem afirmisanja
vainosti unapredenja gimnazijskog obrazovanja u Crnoj Gori. Znacaj u informisanju cilinih
grupa, odnosno sadasnjih i potencijalnih uenika/ca op3teg srednjeg obrazovanja, kao i
ukupne javnosti, planira se putem web stranice, portala i drustvenih mreza Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija, Zavoda za 3kolstvo, Ispitnog centra Crne Gore, srednjih skola-
gimnazija i svih koji budu ukljugeni u realizaciju i impementaciju ovog Programa.
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UPIS U1 GODINU STUDIJSKOG PROGRAMA

OPSTI USPJEH NA
MATUR. ISPITU

OBAVEZNI 1ZBORNI PREDMETI r B.
{izbor, izudavanje i dopuna B MATURSKI IsPIT
maturskog standarda)

Slika 1. Povezanost A-B-C

Ispitni katalozi za polaganje maturskog ispita napravljeni su na osnovu predmetnih
programa obaveznog predmeta i obaveznog izbornog predmeta koji sluzi za dopunu maturskog
standarda.

Pravilnikom o polaganju maturskog ispita definisano je da uéenik/ca moze da polaZe samo
predmet za koji je ispunio/la maturski standard, a maturski standard se dopunjava izu¢avanjem
odgovarajuéeg obaveznog izbornog predmeta.

Ova povezanost je dvosmjerna i korektno rije$ena.

Povezanost B-A

Za upis na osnovne studije UCG vrednuje se3 uspjeh na maturskom ispitu. Uzima se u obzir samo
opsti uspjeh postignut na maturskom ispitu bez obzira na sadrZaj, odnosno — bez obzira koja dva
predmeta je ucenik birao da polaZe na maturskom ispitu.

Pokazuje se slabost odredbe da se vrednuje samo opsti uspjeh na maturskom ispitu bez
obzira na njegov sadriaj, jer je otigledno da uéenici/ce koji/e poloze sa odlitnim ocjenama
razliCite predmete na maturskom ispitu nijesu jednako osposobljeni za nastavak $kolovanja na
razlicitim fakultetima, na primjer: Elektrotehnitkom i na Pravnom fakultetu, iako imaju jednak
broj bodova koji se uzimaju u obzir prilikom vrednovanja za upis na ova dva fakulteta.

Prema tome, odredba Pravilnika (o upisu na fakultet) da se vrednuje opsti uspjeh na
maturskom ispitu bez obzira na njegov sadrZaj nepovoljno utuée na:

- kvalitet upisa na fakultet (A),

% Zakon o visokom obrazovanju (,,Sl. list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 03/19, 17/19, 47/19, 72/19} - &. 93, stav 2,
tatka 2
Pravilnik o blizim uslovima, kriterijumima i postupku upisa u prvu godinu osnovnih studija UCG, Bilten UCG, br. 432/18 - &l. 117 &l. 12
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- kvalitet maturskog ispita (B)i
- kvalitet izbora i izu¢avanja obaveznih izbornih predmeta (C).

Povezanost A-C

Kao 3to je veé navedeno, nepovoljnosti povezanosti B-A izuzetno loge djeluju na segment
C - izbor i izu€avanje obaveznih izbornih predmeta. Uéenici/ce, prilagodavajuci se postojecim
odredbama pravilnika o upisu na fakultet, odli¢no osjecaju razlike u zahtjevnostima pojedinih
predmeta i ve¢inom se opredjeljuju za polaganje maturskog ispita iz drustveno-jezitke grupe
predmeta. Zbog toga se opredjeljuju za obavezne izborne predmete kojima ée dopuniti maturski
standard iz te grupe predmeta, iako odredeni broj ucenika Zeli da upise tehnicke ili Prirodno-
matematicki fakultet.

Izbor i kvalitet izu¢avanja obaveznih izbornih predmeta u gimnaziji je direktno
uslovijena unapredivanjem povezanosti A-B.

PoSto ucenik/ca bira obavezne izborne predmete kojima dopunjava maturski standard,
onda je ofigledno da se unapredivanjem povezanosti A-B moZe znatno poboljsati ova povezanost
(A-C) i bitno unaprijediti kvalitet:

- izbora i izuéavanja obaveznih izbornih predmeta

- maturskog ispita

- kankurencije za upis u | godinu studijskog programa.
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