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REZIME

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (Agencija) osnovana je
Odlukom Vlade Crne Gore broj 07-3338 od 2. novembra 2018. godine, kao pravno lice radi
obavljanja djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o visokom obrazovanju ("Sluzbeni list CG", broj 42/17). Agencija je osnovana radi uskladivanja
sistema obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja sa Standardima i smjernicama za
obezbjedivanje kvaliteta u evropskom prostoru visokog obrazovanja (Evropski standardi i
smjernice).

Od osnivanja Agencija je sprovela postupke akreditacije za 83 studijska programa i
programa cjelozZivotnog ucenja, reakreditovala privatne visokosSkolske ustanove, angaZovala
znacajan broj eksperata koji su ucestvovali u postupcima evaluacija i aktivho ucestvovala u
projektima iz oblasti visokog obrazovanja. Period koji je iza nas karakteriSu znacajna
unaprjedenja u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja u postupcima akreditacije
studijskih programa i programa cjeloZivotnog ucenja u oblasti visokog obrazovanja,
reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, poveéanja broja zainteresovanih eksperata za
ucesée u postupcima evaluacija i sl.

Tokom 2022. godine, Agencija je sprovela postupak akreditacije pet studijskih programa
(tri programa za koje je zahtjev podneSen 2022. godine i dva programa za koje je zahtjev
podnesen krajem 2021. godine, a postupak je okoncan u 2022. godini). Od pet primljenih
zahtjeva, cCetiri studijska programa su akreditovana (tri programa osnovnih studija i jedan
program doktorskih studija), dok je jedan zahtjev za akreditaciju odbijen (studijski program
osnovnih studija).

Agencija je primila pet zahtjeva za akreditaciju posebnih programa usavrSavanja u
oblasti visokog obrazovanja. Akreditovana su dva posebna programa usavrSavanja, za jedan
zahtjev je obustavljen postupak jer je ustanova odustala od akreditacije, dok su dva zahtjeva
podnesena na kraju 2022. godine i postupak po ovim zahtjevima bié¢e okoncan u 2023. godini.

Reakreditovane su tri ustanove visokog obrazovanja (dva privatna fakulteta za koje je
zahtjev podnijet krajem 2021. godine i jedan drZzavni univerzitet). Reakreditacija Univerziteta
Crne Gore predstavljala je najobimniji postupak koji je Agencija realizovala od osnivanja do
danas. Ovaj postupak obuhvatio je reakreditaciju drzavnog Univerziteta sa 19 organizacionih
jedinica. Shvatajuci znacaj ovog postupka, Agencija je od pocetka 2022. godine sprovela niz
aktivnosti u cilju efikasnijeg sprovodenja postupka evaluacije.

Intenzivno je radeno na unaprjedenju procedura u vezi izbora i objavljivanja lista
eskperata, povecanju transparentnosti u vezi kriterijuma na osnovu kojih se biraju eksperti koji
¢e ucestvovati u komisijama za evaluaciju, kao i ve¢oj promociji Agencije u institucijama visokog
obrazovanja u drZavi i u regionu. Na pocetku 2022. godine definisan je plan objavljivanja poziva
za prijavu eksperata za 2022. godinu koji je precizirao rokove za zakljucenje i objavljivanje liste,
institucije kojima se 3alju pozivi i sl. Unaprijeden je dio koji se odnosi i na informisanost u vezi
procedura prijave i izbora ekspertskih komisija. Forme za prijavu eksperata su dopunjene
formom za prijavu eksperata predstavnika privrede.



Unaprjedenje kapacita i sticanje znanja u oblasti visokog obrazovanja, osim kroz tekuce
aktivnosti, Agencija realizuje kroz ucesée u projektima. Projekti su usmjereni na uskladenost
standarda za obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja sa Evropskim standardima i
smjernicama, predlaganje mjera za unaprjedenje visokog obrazovanja, jacanje kapaciteta kroz
kontinuiranu edukaciju zaposlenih u Agenciji i sl. Projekti iz prethodnih godina se realizuju i
finalizovana su tri klju¢na ERASMUS+ projekta za izgradnju kapaciteta. Zapoceta je realizacija i
jednog novog ERASMUS+ projekta.

Kroz redovno objavljivanje informacija Zzelimo da podignemo svijest o znacaju kvaliteta
visokog obrazovanja. Zato je unaprjedenje internet stranice Agencije kroz pristup da se
korisnicima omoguci veéa informisanost i lakSe i jednostavnije prikupljanje informacija jedna od
aktivnosti na kojima je radeno u prethodnoj godini. Izradena je éirilicna verzija internet stranice,
izvrSena je reorganizacija dijela sadrZaja internet stranice kako bi se obezbijedila veca vidljivost
registara akreditovanih studijskih programa, akreditovanih programa cjeloZivotnog ucenja,
reakreditovanih institucija visokog obrazovanja i reakreditovanih studijskih programa.

Prema vaZe¢em Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, u Agenciji je
sistematizovano ukupno 20 radnih mjesta za 20 izvrSilaca. U Agenciji je u izvjeStajnom periodu
bilo angaZovano 12 izvrsilaca ukljucujudi i vrSioca duznosti direktora.



1. AKREDITACIJA | EKSTERNA EVALUACIA

Zakonom o visokom obrazovanju propisano je da se obezbjedivanje i unaprjedivanje
kvaliteta visokog obrazovanja ostvaruje kroz akreditaciju, samoevaluaciju i reakreditaciju, kao i
da poslove na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju obavlja Agencija u skladu sa
Evropskim standardima i smjernicama.

1.1. Akreditacija studijskih programa

Akreditacija studijskog programa je proces koji studijskom programu daje javnu
prepoznatljivost i garanciju da isti omogucéava kvalitetno obrazovanje i ispunjava propisane
standarde, odnosno kriterijume, za obezbjedivanje nacionalnog sistema kvaliteta u visokom
obrazovaniju.

Agencija je sprovela postupak akreditacije pet studijskih programa (tri programa za koje
je zahtjev podneSen 2022. godine i dva programa za koje je zahtjev podnesen krajem 2021.
godine, a evaluacija se realizovala u 2022. godini). Od pet primljenih zahtjeva, Cetiri studijska
programa su akreditovana (tri programa osnovnih studija i jedan program doktorskih studija),
dok je jedan zahtjev za akreditaciju (studijski program osnovnih studija) odbijen (Grafikon 1).

2019 2020 2021 2022
B Doktorske studije 7 1 1
Master studije 25 3 17
B Osnovne studije 17 1 2 3

Grafikon 1. Akreditovani studijski programi prema nivou studija (osnovne, master i doktorske studije) za period
2019-2022

Zaklju¢no sa 2022. godinom, Agencija je primila i okoncala postupke po 83 zahtjeva za
akreditaciju studijskih programa kojima je odobrena ili odbijena akreditacija odnosno za koje je
obustavljen postupak (Grafikon 2).
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Grafikon 2. Primljeni i realizovani zahtjevi za akreditaciju studijskih programa za period 2018-2022

Kada je rije¢ o nau¢nim oblastima kojima pripadaju akreditovani studijski programi u
2022. godini, akreditovana su dva studijska programa iz oblasti prirodnih nauka i dva studijska
programa iz tehni¢ko-tehnoloskih nauka. Akreditovani programi prema naucnim oblastima
kojima pripadaju prikazani su na Grafikonu 3.

]
.
Prirodne nauke Teh?lcko- Medicinske nauke | Drugtvene nauke Humanistitke Poljoprivredne | Interdisciplinarne
tehnolotke nauke nauke nauke nauke
2022 2 2 ] ] ] ] ]
2018-2021 2 6 2 56 4 ] 3

Grafikon 3. Akreditovani studijski programi prema naucnim oblastima za period 2018-2021 i za 2022. godinu



Pregled okoncanih postupaka akreditacije studijskih programa u 2022. godini prikazan je
u Tabeli 1 (Tabela obuhvata zahtjeve koji su primljeni i postupci po njima okoncani u 2022.
godini, kao i dva zahtjeva koji su primljeni u 2021. godini, a postupci okoncani u 2022. godini).

Tabela 1. Okoncani postupci akreditacije studijskih programa u 2022. godini

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet za
prehrambenu
tehnologiju,
bezbjednost hrane i
ekologiju

Univerzitet Adriatik
Bar

Fakultet za
saobracaj,
komunikacije i
logistiku

Univerzitet Crne
Gore

Masinski fakultet

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet
primijenjenih
nauka

Univerzitet Donja
Gorica

Fakultet
primijenjenih
nauka

Osnovne studije -
Nutricionizam

Doktorske studije -
Saobracaj,
komunikacije i
logistika

Osnovne studije -
Mehatronika

Osnovne studije -
Elektronika i
racunarstvo

Osnovne studije -
Matematika

Odbijena
akreditacija

Akreditovan

Akreditovan

Akreditovan

Akreditovan

prof. dr Nedeljko Latinovi¢, Biotehnicki
fakultet, Univerzitet Crne Gore, predsjednik
Komisije

prof. dr Mladen Brnci¢, Fakultet za
tehnologiju hrane i biotehnologiju,
Univerzitet u Zagrebu, Hrvatska, ¢lan
Komisije
prof. dr Snezana Miladinovi¢-Drobnic,
Pravni fakultet, Univerzitet Crne Gore,
¢lanica Komisije
prof. dr Ratko Durici¢, Saobracajni fakultet

u Doboju, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu,
Bosna i Hercegovina, predsjednik Komisije

prof. dr Krsto Lipovac, Saobraéajni fakultet,
Univerzitet u Beogradu, Srbija, ¢lan
Komisije
prof. dr Milijana Novovi¢-Buri¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lanica
Komisije
prof. dr Ljubica Milovi¢, Tehnolosko-

metalurski fakultet, Univerzitet u Beogradu,
Srbija, predsjednica Komisije

prof. dr Atanasov Kochov, Masinski
fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij,
Skoplje, Sjeverna Makedonija, ¢lan Komisije

doc. dr Adis Muminovi¢, Masinski fakultet,
Univerzitet u Sarajevu, Bosna i
Hercegovina, ¢lan Komisije

prof. dr Biljana Rondovi¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr BoZo Krstaji¢, Elektrotehnicki

fakultet, Univerzitet Crne Gore, ¢lan
Komisije

prof. dr Jovana Bogojeski, Prirodno-

matematicki fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lanica Komisije

prof. dr Biljana Rondovi¢, Ekonomski
fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr BozZo Krstaji¢, Elektrotehnicki
fakultet, Univerzitet Crne Gore, clan

11.04.2022.

10.06.2022.

27.06.2022.

29.11.2022.

29.11.2022.




Komisije
prof. dr Jovana Bogojeski, Prirodno-

matematicki fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lanica Komisije

1.2. Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Agencija u postupku eksterne evaluacije ustanove visokog obrazovanja vrsi njenu
reakreditaciju i izdaje sertifikat o reakreditaciji ustanove na osnovu izvjestaja o reakreditaciji. U
2022. godini, sproveden je postupak reakreditacije tri ustanove visokog obrazovanja (dva
privatna fakulteta za koje je zahtjev primljen na kraju 2021. godine i jedan drzavni univerzitet za
koji je zahtjev primljen pocCetkom 2022. godine). Svi postupci reakreditacije su okoncani
donosenjem odluke o reakreditaciji (Tabela 2).

Tabela 2. Reakreditovane ustanove visokog obrazovanja u 2022. godini

prof. dr Milena Buri¢, Filoloski fakultet, Univerzitet Crne Gore,
predsjednica Komisije

prof. dr Irena Petrusic, Fakultet za menadzment Herceg Novi,

Univerzitet Donja
“,’ “ ! Univerzitet Adriatik Bar, ¢lanica Komisije
Gorica Reakreditovan 11.02.2022.
rof. dr Mirela Karadza, Sarajevo School of Science and
Filoloski fakultet 2 .

Technology, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije

mr Igor Strikovi¢, student doktorskih studija na Pravhom
fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, Srbija, ¢lan Komisije

prof. dr Vladimir Kasc¢elan, Ekonomski fakultet, Univerzitet
Crne Gore, predsjednik Komisije

prof. dr Veselin Mic¢anovi¢, Filozofski fakultet, Univerzitet

Univerzitet Donja N -
Crne Gore, ¢lan Komisije

Gorica
o Reakreditovan prof. dr Jasna Bogdanovié-Curi¢, Filozofski fakultet Pale, 01.06.2022.
Fakultet primijenjene . . . . . . .
Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Bosna i Hercegovina, ¢lanica
nauke .
Komisije

Elena Popovi¢, student master studija na Budapest University
of Technology and Economics, Madarska, ¢lanica Komisije

prof. dr Miso Dokmanovic, Pravni fakultet, Univerzitet Sv.

Cirilo i Metodije Skoplje, Sjeverna Makedonija, predsjednik

Ekonomski fakultet Komisije i predsjednik komisija organizacionih jedinica

Ekonomski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet politickih nauka i
Fakultet za turizam i hotelijerstvo

Univerzitet Crne Gore

Pravni fakultet

Fakultet politickih
P doc. dr Marija Vujovié, Filozofski fakultet, Univerzitet u Nisu,
nauka Reakreditovan Srbija, ¢lanica Komisije i predsjednica komisija organizacionih 25.07.2022.
jedinica Filozofski fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport

Elektrotehnicki ey N
i fizicko vaspitanje

fakultet

rof. dr Elen Twrdy, Fakultet za pomorstvo i promet,
Masinski fakultet i . . . y. . ..p o P s

Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, ¢lanica Komisije i
Metalursko-tehnoloski predsjednica komisija organizacionih jedinica Arhitektonski
fakultet fakultet, Gradevinski fakultet, Masinski fakultet, Metalursko-

tehnoloski fakultet, Pomorski fakultet, Elektrotehnicki fakultet




Gradevinski fakultet
Arhitektonski fakultet

Prirodno-matematicki
fakultet

Medicinski fakultet
Filoloski fakultet
Filozofski fakultet

Fakultet za sport i
fizicko vaspitanje

Fakultet za turizam i
hotelijerstvo

Pomorski fakultet

Fakultet likovnih
umjetnosti

Fakultet dramskih
umjetnosti

Muzicka akademija

Biotehnicki fakultet

i Prirodno-matematicki fakultet

prof. dr Branko Matuli¢, Umjetnicka akademija, Sveuciliste u
Splitu, Hrvatska, ¢lan Komisije i predsjednik komisija
organizacionih jedinica Fakultet likovnih umjetnosti, Fakultet
dramskih umjetnosti i Muzicka akademija

prof. dr Silvana Andri¢, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije i
predsjednik komisija organizacionih jedinica Medicinski
fakultet i Biotehnicki fakultet

prof. dr Ivana Bili¢, Ekonomski fakultet, Sveuciliste u Splitu,
Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice Ekonomski
fakultet

prof. dr Goran Petkovié, Ekonomski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Ekonomski fakultet

prof. dr Anita Blagojevi¢, Pravni fakultet Osijek, Sveuciliste J.J.
Strosmajer, Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Pravni fakultet

prof. dr Dragan Batavelji¢, Pravni fakultet, Univerzitet u
Kragujevcu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Pravni
fakultet

doc. dr Milos Hrnjaz, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet politickih nauka

prof. dr Dejan Jovi¢, Fakultet politickih nauka, Sveuciliste u
Zagrebu, Hrvatska, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet politickih nauka

prof. dr Sandra Jankovi¢, Fakultet za menadZment u turizmu i
ugostiteljstvu, Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Fakultet za turizam i hotelijerstvo

prof. dr Aleksandra Dragin, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Fakultet za turizam i hotelijerstvo

mr Jovan Bukovala, Fakultet politickih nauka, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan komisija organizacionih jedinica
Ekonomski fakultet, Pravni fakultet, Fakultet politickih nauka i
Fakultet za turizam i hotelijerstvo

prof. dr Mladen Perazi¢, Privredna komora Crne Gore, ¢lan
komisija organizacionih jedinica Ekonomski fakultet, Pravni
fakultet, Fakultet politickih nauka i Fakultet za turizam i
hotelijerstvo

prof. dr Dragan Prole, Filozofski fakultet, Univerzitet u Novom
Sadu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Filozofski
fakultet

prof. dr Robert Masten, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Ljubljani, Slovenija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Filozofski fakultet

prof. dr Vanda Babi¢-Gali¢, Odsjek za kroatistiku i slavistiku,
Univerzitet u Zadru, Hrvatska, clanica Komisije organizacione
jedinice Filoloski fakultet

prof. dr Vladimir Gvozden, Filozofski fakultet, Univerzitet u




Novom Sadu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Filolo$ki fakultet

prof. dr Milan Zvan, Fakultet za sport, Univerzitet u Ljubljani,
Slovenija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Fakultet za
sport i fizicko vaspitanje

prof. dr Aleksandar Ignjatovié¢, Fakultet pedagoskih nauka
Jagodina, Univerzitet u Kragujevcu, Srbija, clan Komisije
organizacione jedinice Fakultet za sport i fizicko vaspitanje

mr Tea Koneska—Vasilevska, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Nisu, Srbija, ¢lanica komisija organizacionih jedinica Filozofski
fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport i fizicko
vaspitanje

mr Ammar Mirascija, Ministarstvo civilnih poslova Bosne i
Hercegovine, ¢lan komisija organizacionih jedinica Filozofski
fakultet, Filoloski fakultet i Fakultet za sport i fizicko
vaspitanje

prof. dr Maja Duri¢, Fakultet umjetnosti, Univerzitet Donja
Gorica, ¢lanica Komisije organizacione jedinice Fakultet
likovnih umjetnosti

prof. dr Vesna Micovi¢, Nova akademija umetnosti, Evropski
univerzitet, Srbija, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Fakultet likovnih umjetnosti

prof. dr Aleksandar Vujovi¢, Fakultet za dizajn i multimediju,
Univerzitet Donja Gorica, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Fakultet dramskih umjetnosti

prof. dr Nenad Dizdarevi¢, Sarajevska skola za nauku i
tehnologiju, Bosna i Hercegovina, ¢lan Komisije organizacione
jedinice Fakultet dramskih umjetnosti

doc. dr Biljana Lekovi¢, Fakultet muzicke umetnosti,
Univerzitet umetnosti u Beogradu, Srbija, clanica Komisije
organizacione jedinice Muzicka akademija

prof. dr Gordana Gruji¢, Akademija umjetnosti, Univerzitet u
Banjoj Luci, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Muzicka akademija

mr Masa Spai¢, Fakultet muzicke umetnosti u Beogradu,
¢lanica komisija organizacionih jedinica Fakultet likovnih
umjetnosti, Fakultet dramskih umjetnosti i Muzicka akademija

prof. dr Nikola Latkovi¢, Studio Latelje, ¢lan komisija
organizacionih jedinica Fakultet likovnih umjetnosti, Fakultet
dramskih umjetnosti i Muzi¢ka akademija

prof. dr Igor Spiroski, Medicinski fakultet, Univerzitet Sv. Cirilo
i Metodije Skoplje, Sjeverna Makedonija, ¢lan Komisije
organizacione jedinice Medicinski fakultet

prof. dr Andreja Carek, Stomatoloski fakultet, Sveuciliste u
Zagrebu, Hrvatska, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Medicinski fakultet

prof. dr Amra Odobasi¢, Tehnoloski fakultet, Univerzitet u
Tuzli, Bosna i Hercegovina, ¢lanica Komisije organizacione
jedinice Biotehnicki fakultet

prof. dr Ivana Kuzminac, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
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organizacione jedinice Biotehnicki fakultet

mr Andela Martinovi¢, Odsjek za hranu, nauku o okolini i
prehranu, Univerzitet u Milanu, Italija, ¢lanica komisija
organizacionih jedinica Medicinski fakultet i Biotehnicki

fakultet

dr Milica Vlahovi¢, Institut za hemiju, tehnologiju i
metalurgiju, Srbija, clanica komisija organizacionih jedinica
Medicinski fakultet i Biotehnicki fakultet

prof. dr Vera Spasenovi¢, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lanica Komisije organizacione jedinice
Arhitektonski fakultet

prof. dr Zeljko Torbica, Tehnoloski institut Univerziteta
Zapadna Virdzinija, SAD, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Arhitektonski fakultet

prof. dr Zoran Ceki¢, Fakultet za politehniku, Univerzitet
Donja Gorica, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Gradevinski fakultet

prof. dr lvana Milicevi¢, Gradevinski i arhitektonski fakultet,
Sveuciliste J.J. Strosmajer, Hrvatska, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Gradevinski fakultet

prof. dr Milan Tica, Masinski fakultet, Univerzitet u Banjoj
Luci, Bosna i Hercegovina, clan Komisije organizacione
jedinice Masinski fakultet

prof. dr Aleksandar Jovovié¢, Masinski fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Masinski fakultet

prof. dr Kruno Milicevi¢, Fakultet elektrotehnike, racunarstva i
IT-a Osijek, Sveuciliste J.J. Strosmajer, Hrvatska, ¢lan Komisije
organizacione jedinice Metalursko-tehnoloski fakultet

prof. dr Vuk Radmilovi¢, Tehnolosko-metalurski fakultet,
Univerzitet u Beogradu, Srbija, clan Komisije organizacione
jedinice Metalursko-tehnoloski fakultet

prof. dr. Zarko Koboevi¢, Pomorski fakultet, Sveuciliste u
Dubrovniku, Hrvatska, ¢lan Komisije organizacione jedinice
Pomorski fakultet Kotor

doc. dr Niksa Grgurevic, Fakultet za menadZzment Herceg
Novi, Univerzitet Adriatik, clan Komisije organizacione
jedinice Pomorski fakultet Kotor

prof. dr SneZana S¢epanovié, Fakultet za informacione
tehnologije, Univerzitet Mediteran, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Elektrotehnicki fakultet

prof. dr Dejan Draji¢, Elektrotehnicki fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Srbija, clan Komisije organizacione jedinice
Elektrotehnicki fakultet

prof. dr Denis Heli¢, Fakultet racunarskih nauka i
biomedicinskog inZenjeringa, Tehnoloski univerzitet u Gracu,
Austrija, ¢lan Komisije organizacione jedinice Prirodno-
matematicki fakultet

prof. dr Mihajla Ban, Prirodno-matematicki fakultet,
Univerzitet u Novom Sadu, Srbija, ¢lanica Komisije
organizacione jedinice Prirodno-matematicki fakultet
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mr Milica Gaji¢, Prirodno-matematicki fakultet, Univerzitet u
Novom Sadu, Srbija, ¢lanica komisija organizacionih jedinica
Arhitektonski fakultet, Gradevinski fakultet, Masinski fakultet
i Metalursko-tehnoloski fakultet

mr Roko Marovi¢, Prehrambeno-biotehnicki fakultet,
Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska, koordinator organizacionih
jedinica Pomorski fakultet Kotor, Elektrotehnicki fakultet i
Prirodno-matematicki fakultet

dr Dejan Vuji¢, TIS ENGCON, Srbija, ¢lan komisija
organizacionih jedinica Arhitektonski fakultet, Gradevinski
fakultet, Masinski fakultet, Metalursko-tehnoloski fakultet,
Pomorski fakultet, Elektrotehnicki fakultet i Prirodno-
matematicki fakultet

Reakreditacijom Univerziteta Crne Gore zavrSen je prvi ciklus reakreditacija ustanova
visokog obrazovanja. Broj okoncanih postupaka evaluacije ustanova visokog obrazovanja, po

godinama prikazan je na Grafikonu 4.

2018 2019 2020 2021 2022

Broj primljenih zahtjeva za reakreditaciju M Broj zavrienih reakreditacija

Grafikon 4. Primljeni i realizovani zahtjevi za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja za period 2018-2022
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1.2.1. Reakreditacija Univerziteta Crne Gore

Reakreditacija Univerziteta Crna Gora predstavljala je najobimniji postupak koji je
Agencija realizovala od osnivanja do danas. Ovaj postupak obuhvatio je reakreditaciju drzavnog
Univerziteta sa 19 organizacionih jedinica. Shvatajuéi znadaj ovog postupka, Agencija je od
pocetka 2022. godine sprovela niz aktivnosti u cilju efikasnijeg sprovodenja postupka evaluacije.
Pocetkom februara 2022. godine odrzana je obuka za predstavnike svih organizacionih jedinica
Univerziteta Crne Gore. Tokom obuke prezentovane su procedure i standardi koji su definisani
Zakonom o visokom obrazovanju i podzakonskim aktima i predstavljen je izvjeStaj o
samoevaluaciji koji ¢ini sastavni dio zahtjeva za reakreditaciju ustanove.

Agencija je krajem februara donijela Plan reakreditacije Univerziteta Crne Gore, kroz koji
su precizirani elementi postupka evaluacije, aktivnosti i obaveze koordinatora, struktura i
organizacija ekspertske komisije, rokovi za realizaciju aktivnosti i sl. Imajuéi u vidu da se radilo o
postupku koji je obuhvatao organizacione jedinice iz razliCitih nau¢nih oblasti, predloZena je
struktura komisije koju je cCinilo pet ¢lanova tzv. “krovne komisije” koji su ujedno bili
predsjednici komisija organizacionih jedinica po nau¢nim oblastima. Clanovi ove komisije bili su
eksperti sa znacajnim iskustvom u postupcima obezbjedenja kvaliteta u oblasti visokog
obrazovanja u regionu. Pored ovih pet ¢lanova, svaka komisija organizacione jedinice bila je
sastavljena od jos dva ¢lana, predstavnika akademskog osoblja iz nau¢ne oblasti organizacione
jedinice, jednog predstavnika studenata i jednog predstavnika privrede. Na taj nacin, komisija
koja je evaluirala Univerzitet Crne Gore brojala je 54 eksperta, od kojih je 90% bilo angazovano
iz drzava regiona, dok je 10% eksperata bilo angazovano iz Crne Gore. Ovakvom organizacijom
komisije, kako zbog velikog broja organizacionih jedinica i naucnih oblasti, tako i zbog “malog”
prostora visokog obrazovanja koje karakteriSe crnogorski sistem visokog obrazovanja,
obezbijedena je nepristrasnost u evaluaciji i izvjeStavanju (obavezan dio procedure je
potpisivanje izjave o nepostojanju konflikta interesa Sto su svi ¢lanovi komisije prije poCetka
evaluacije dostavili).

Postupak je okoncan za Cetiri mjeseca tokom kojih je izvrSena evaluacija dostavljenog
materijala i dopuna koje su zahtijevane, organizovane su posjete svim organizacionim
jedinicama kao i posjeta “krovne komisije” Rektoratu Univerziteta Crne Gore. Konacan izvjestaj
sadrzao je izvjeStaje po pojedinacnim organizacionim jedinicama i izvjeStaj “krovne komisije”
kroz koji su rezimirana klju¢na zapaZanja tokom postupka. Sastavni dio izvjeStaja bile su
preporuke u cilju unaprjedenja pojedinaénih standarda po organizacionim jedinicama i za
Univerzitet u cjelini. PredloZeno je da se odobri reakreditacija, uz obeveznu naknadnu kontrolu
(follow-up) za nekoliko organizacionih jedinica.

Dana 25. jula 2022. godine Agencija je donijela odluku o reakreditaciji Univerziteta Crne
Gore, a krajem oktobra 2022. godine Univerzitet Crne Gore dostavio je dvogodisnji Akcioni plan
za realizaciju preporuka (za organizacione jedinice i za Univerzitet).
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1.3. Akreditacija programa cjeloZivotnog ucenja

Agencija sprovodi postupak akreditacije posebnih programa usavrSavanja u oblasti
visokog obrazovanja za potrebe cjeloZivotnog ucéenja, koje realizuju licencirane ustanove
visokog obrazovanja radi sticanja stru¢ne kvalifikacije ili dijela stru¢ne kvalifikacije. Akreditacija
posebnih programa usavrSavanja sprovodi se u skladu sa odredbama Zakona o visokom
obrazovanju i Pravila o postupku akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja koje je Agencija
donijela 2019. godine.

U 2022. godini Agencija je primila pet zahtjeva za akreditaciju posebnih programa
usavrSavanja u oblasti visokog obrazovanja. Od ukupnog broja primljenih zahtjeva,
akreditovana su dva posebna programa usavrsavanja (Tabela 3), po jednom zahtjevu postupak
je obustavljen jer je ustanova odustala od akreditacije, dok su dva zahtjeva podne$ena na kraju
2022. godine i postupak po ovim zahtjevima sprovesce se tokom 2023. godine (Tabela 4).

Tabela 3. Okoncani postupci akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja u 2022. godini

Univerzitet Crne Gore

Fakultet za turizam i hotelijerstvo

Preduzetnistvo u turizmu bastine
60 sati
(2 ECTS kredita)
stru¢ni/a saradnik/ca za preduzetnistvo u turizmu bastine
akreditovan
prof. dr Andela Jaksi¢-Stojanovi¢, Fakultet za kulturu i turizam, Univerzitet Donja Gorica, predsjednica
Komisije
doc. dr Armin Kovaci, Univerzitet modernih znanosti Mostar, Bosna i Hercegovina, ¢lan Komisije
doc. dr Veljko Mijuskovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu, Srbija, ¢lan Komisije

18.04.2022.

Univerzitet Crne Gore

Pomorski fakultet

OdrZivi razvoj jahtinga i kruzing industrija
60 sati
(2 ECTS kredita)

strucni/a saradnik/ca za odrZivi razvoj luka nautic¢kog i kruzing turizma
akreditovan

prof. dr Darko Lacmanovi¢, Fakultet za turizam, Univerzitet Mediteran, predsjednik Komisije
prof. dr Elen Twrdy, Fakultet za pomorstvo i promet, Univerzitet u Ljubljani, Slovenija, ¢lanica Komisije
prof. dr Natasa Gospic, Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku, Univerzitet Adriatik, ¢lanica
Komisije

21.04.2022.
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Tabela 4. Primlijeni zahtjevi za akreditaciju programa cjeloZivotnog ucenja u 2022. godini za koje postupak nije
okoncan u 2022. godini

Profesionalni
Univerzitet razvoj i stru¢no
Crne Gore osposobljavanje
U toku - i
Filozofski akademskog
fakultet osoblja za
pedagoski rad
Program za
Univerzitet unaprjedenje
Crne Gore kompetencija u
oblasti )
Institut za savremenih U toku -
napredne informaciono-
studije komunikacionih
tehnologija

Imajuéi u vidu da Zakonom o administrativnim taksama nije propisana taksa za akreditaciju posebnih
programa usavrsavanja za potrebe cjelozZivotnog ucenja, Agencija se pisanim putem obratila Ministrstvu
javne uprave da Agenciji da zvani¢no misljenje da li se prilkom podnosenja zahtjeva za akreditaciju ovih
programa moze primjenjivati ¢lan 94 Zakona o upravnom postupku, a sve iz razloga jer Agencija plaéa
troskove zbog angaZovanja ekspertskih komisija.

Ministarstvo javne uprave je u misljenju broj 01-040/22-5185/2 od 29.11.2022. godine objasnilo da se u
slu¢aju podnosenja zahtjeva za akreditaciju programa cjelozivotnog ucenja, mogu primjenjivati odredbe
¢lana 94 Zakona o upravnom postupku.

Clanom 94 stav 2 Zakona o upravhom postupku je propisano da kada je upravni postupak pokrenut na
zahtjev stranke, a sa sigurnos¢u se moze predvidjeti da ¢e postupak izazvati trosSkove u vezi sa
uvidajem, vjeStacenjem, dolaskom svjedoka i dr... rjeSenjem se moZe naloziti stranci da unaprijed
poloZi potreban novéani iznos za pokriée tih troSkova. Ako stranka ne polozZi taj iznos u odredenom
roku, javnopravni organ moze odustati od izvodenja tih dokaza ili obustaviti postupak, osim ako
javni interes zahtijeva da se postupak nastavi.
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1.4. Lista eksperata

U cilju sprovodenja akreditacije studijskih programa i posebnih programa usavrsavanja
cjeloZivotnog ucenja i reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, obrazuje se lista eksperata
koju cine eksperti iz Crne Gore i inostranstva. Listu eksperata sacinjavaju profesori sa
akademskim zvanjem, privrednici i studenti koje Agencija bira prema utvrdenim kriterijumima,
a na osnovu sprovedenog javnog poziva.

Javni poziv za prijavu eksperata objavljuje se po¢etkom godine i otvoren je za prijavu
tokom cijele godine. Lista eksperata aZurira se na kraju svakog kvartala i od 2021. godine
dostupna je na internet stranici Agencije (akokvo.me). Obrasci za prijavu eksperata dostupni su
na internet stranici Agencije (obrasci za predstavnike akademskog osoblja, predstavnike
studenata i predstavnike privrede).

Zakljucno sa 2022. godinom na listi Agencije nalazilo se 478 eksperata (predstavnici
akademskog osoblja, studenata i privrede). Od tog broja 47,1% odnosno 225 eksperta prijavilo
se tokom 2022. godine (Grafikon 5).

225
114
54
2018 2019 2020 2021 2022

Grafikon 5. Prijavijeni eksperti za period 2018-2022
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Listu eksperata salinjava akademsko osoblje iz drustvenih, humanistickih,
interdisciplinarnih, medicinskih, poljoprivrednih, prirodnih i tehnicko-tehnoloskih nauka. Najvisi
broj eksperata je iz Crne Gore i drZava regiona: Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Sjeverna
Makedonija, Slovenija i Srbija. Odredeni broj eksperata dolazi iz Albanije, Gruzije, Indije,
Litvanije, Poljske, Portugala, Sirije, Spanije i Ukrajine (Tabela 5).

Tabela 5. Broj prijavljenih eksperata iz reda akademskog osoblja u 2022. godini, prema drZavi iz koje dolaze i
naucnoj oblasti kojoj pripadaju

Albanija 1 1
Bosnai

Hercegovina 8 2 2 6 2 20
Crna Gora 5 6 1 1 4 17
Gruzija 1 1
Hrvatska 8 1 1 1 2 8 21
Indija 1 1
Litvanija 3 3
Poljska 1 1
Portugal 1 1 2
Sirija 1 1
Sjeverna

Sjeverna

Makedonija 4 1 2 7
Slovenija 5 1 1 7
Srbija 56 18 2 1 21 13 111
Spanija 1 1
Ukrajina 1 1
Ukupno 96 29 6 2 1 26 33 2 195
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U postupcima reakreditacije, prema Pravilima o postupku reakreditacije ustanove
visokog obrazovanja, pored profesora sa akademskim zvanjem, kao ¢lan ekspertske komisije
ucestvuje i student, dok kao jedan ¢lan komisije moZe biti angaZovano strucno lice iz privrede.
Na ekspertskoj listi Agencije nalazi se ukupno 478 eksperata koje ¢ine profesori sa akademskim
zvanjem (421), studenti (34) i privrednici (23). U toku 2022. godine prijavilo se 195 predstavnika
akademskog osoblja, 19 studenata i 11 predstavnika privrede (Grafikon 6).

Znacajan rast broja eksperata koji su se prijavili u 2022. godini (od ukupnog broja
eksperata koji su na listi, 47,1% eksperata prijavilo se u 2022. godini), rezultat je intenzivnih
promotivnih aktivnosti koje je Agencija sprovela nakon objavljivanja javnog poziva u januaru
2022. godine.

_/‘\-—-...._____/

2018 2019 2020 2021 2022

=@= Akademsko osoblje 114 48 13 51 195
=@ Studenti 0 12 1 2 19
Privrednici 0 0 11 1 11

Grafikon 6. Lista eksperata (akademsko osoblje, studenti i predstavnici privrede) u periodu 2018-2022. godine
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Imajuci u vidu cinjenicu da je za kvalitetniju i nepristrasniju evaluaciju potrebno
angaZovanje veéeg broja eksperata izvan crnogorskog prostora visokog obrazovanja (zbog
relativno malog prostora visokog obrazovanja i nedostatka kadrova iz pojedinih naucnih
oblasti), u postupcima evaluacije angaZovani su eksperti sa znacajnim medunarodnim
iskustvom u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. U postupcima akreditacije
studijskih programa, akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja i reakreditacije ustanova
visokog obrazovanja koje je tokom 2022. godine sprovela Agencija, angaZovano je ukupno 76
eksperata, 58 u postupcima reakreditacije ustanova visokog obrazovanja, 12 u postupcima
akreditacije studijskih programa i Sest u postupcima akreditacije programa cjelozivotnog uéenja
(Grafikon 7).

AkademSkO OSObIje —
Studenti
Privrednici

m Akreditacija studijskih programa Akreditacija programa cjeloZivotnog ucenja

M Reakreditacija ustanova visokog obrazovanja

Grafikon 7. Broj angaZovanih eksperata u postupcima akreditacije studijskih programa, programa cjeloZivotnog
ucenja i reakreditacije u 2022. godini
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2. OBEZBJEDENJE KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA

Crna Gora je punopravna C¢lanica Bolonjskog procesa od 2007. godine, a od 2010. godine
je Clanica Evropskog prostora visokog obrazovanja. Na Ministarskoj konferenciji koja je odrzana
u Jerevanu 2015. godine, usvojeni su Standardi i smjernice za obezbjedenje kvaliteta u
evropskom prostoru visokog obrazovanja. Crna Gora je duzna da uskladi svoj sistem visokog
obrazovanja sa pomenutim standardima i smjernicama.

Obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja sprovodi se primjenom Evropskih standarda
i smjernica, kroz istrazivacku djelatnost i posveéenost medunarodnoj saradnji i razvojnim
projektima. Prikupljanjem znanja i iskustava od strane drZava clanica Evropskog prostora
visokog obrazovanja te kroz projekte koji su najve¢im dijelom finansirani od strane Erasmus+
fonda, stvaraju se pretpostavke za kreiranje okvira za obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja.

2.1. Pravni okvir

Osnovni propis Cijom implementacijom se obezbjeduje kvalitet visokog obrazovanja je
Zakon o visokom obrazovanju. U cilju obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja, donesen je
Pravilnik o postupku akreditacije studijskih programa, sadrzaju i obliku sertifikata o akreditaciji.
Imajuéi u vidu da reakreditacijski postupak nije blize ureden odredbama Zakona o visokom
obrazovanju, Agencija je donijela Pravila o postupku reakreditacije ustanova visokog
obrazovanja. Takode, Agencija je donijela Standarde i smjernice za akreditaciju studijskih
programa, Standarde i smjernice za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja, Pravila o
postupku akreditacije programa cjeloZivotnog ucenja, Standarde i smjernice za Agenciju za
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, Pravila o sadrZaju ankete za studente, Poslovnik o
radu komisije za akreditaciju studijskog programa. Pripremljeni su i obrasci za sprovodenje
postupaka akreditacije i reakreditacije.

Nakon Sto je zavrSena javna rasprava povodom teksta novog Zakona o visokom
obrazovanju u posljednjem kvartalu 2021. godine, tokom 2022. godine nije bilo daljih aktivnosti
u tom pravcu. Agencija je tokom pripreme Nacrta u nekoliko navrata isticala svoje komentare i
sugestije i ukazivala na komparativna iskustva iz drzava koje pripadaju Evropskom prostoru
visokog obrazovanja. Od znacaja je da se aktivnosti na donoSenju novog Zakona intenziviraju
tokom 2023. godine i da se na taj nacin doprinose daljem unaprjedenju kvaliteta obrazovanja.

2.2. Medunarodna saradnja

Nastavljena je intenzivna saradnja sa instituciama obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja (Evropska asocijacija za obezbjedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju — ENQA i Evropski registar agencija za obezbjedenje kvaliteta -
EQAR). Medunarodni projekti iz prethodnih godina se realizuju i finalizovana su tri klju¢na
ERASMUS+ projekta za izgradnju kapaciteta. Zapoceta je realizacija i jednog novog ERASMUS+
projekta.

2.2.1. Institucionalna saradnja

Evropska asocijacija za obezbjedenje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) -
Agencija je ucestvovala u sveobuhvatnom istrazivanju u organizaciji ENQA, koje je imalo za cilj
da istakne slabe tacke u primjeni Evropskih standarda i smjernica i da identifikuje predloge za
usvajanje nove, inovirane verzije pomenutih standarda i smjernica. Kroz pridruzeno ¢lanstvo u
ENQA, Agencija je prisustvovala webinarima u organizaciji ove asocijacije, a koji su tokom 2022.
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godine primarno akcenat stavljali na temu mikro-kredencijala. Takode, Agencija je prisustvovala
i Skupstini ENQA.

CEENQA (Centralno-istocnoevropska mreZa za obezbjedenje kvaliteta u visokom
obrazovanju) — nastavljeno je prisustvo redovnim online aktivnostima u CEENQA. Od maja
2020. godine Agencija je C¢lanica CEENQA i kroz saradnju sa drugim clanicama razmjenjuje
znanja i iskustva o postupcima evaluacije i ucestvuje u projektima i istrazivanjima kojima se
doprinosi unaprjedenju sistema obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. Tokom 2022.
godine Agencija je prisustvovala na dvomjese¢nim online sastancima ove asocijacije. Takode, u
decembru 2022. godine Agencija je pripremila ¢lanak pod nazivom Unaprjedenje kompetencija
— mit ili izazov?, koji je objavljen u godis$njoj broSuri CEENQA-e.

BFUG (Bolonjska grupa za pradenje) — obrazovana je od strane Bolonjskog sekretarijata i
Cine je drZave Evropskog prostora visokog obrazovanja. Grupa pruza podrsku Bolonjskom
procesu, sa posebnim fokusom na period izmedu ministarskih konferencija. BFUG obrazuje
posebne grupe koje obraduju specijalnu tematiku. Agencija je clanica grupe C (Bologna
Thematic Peer Group C) koja se bavi obezbjedenjem kvaliteta visokog obrazovanja. Teme koje
ova grupa obraduje su: zakonodavni okvir u skladu sa Evropskim standardima i smjernicama,
interno i eksterno obezbjedenje kvaliteta, uloga stejkoldera i prekograniéna saradnja. Tokom
2022. godine Bolonjska grupa je na svom Celu dobila tri nove kopresjedavajuce Clanice.

RCC (Regionalni savjet za saradnju) i ERI SEE (Inicijativa za reformu obrazovanja u
Jugoistocnoj Evropi) — nastavljena je saradnja sa RCC, ERI SEE i ministarstvima nadleznim za
visoko obrazovanje u drzavama Zapadnog Balkana, radi olakSavanja procesa priznavanja
akademskih kvalifikacija unutar regiona i obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja. 1z te
saradnje proistekao je projekat eksterne evaluacije sistema obezbjedenja u Crnoj Gori. U maju i
decembru azZurirana je Zajednicka baza podataka akreditovanih studijskih programa i ustanova.
Dogovoreno je da ¢e se nastaviti sa aktivnostima Ciji je cilj: podrska uskladivanju sistema
obezbjedenja kvaliteta u drzavama Zapadnog Balkana sa Evropskim prostorom visokog
obrazovanja; unaprjedenje zajednicke baze akreditovanih studijskih programa i ustanova;
iniciranje regionalnog projekta koji bi obezbijedio jacanje kapaciteta u formiranju i dizajniranju
baza i uesSée u obukama koje se odnose na upravljanje bazom; primjena Evropskih standarda i
smjernica kroz zakonodavni okvir; u€eS¢e u sprovodenju zajednickog studijskog programa
drzava ucesnica u oblasti digitalizacije. Agencija je ucestvovala na radionici na temu
obezbjedenja kvaliteta i priznavanja kvalifikacija u visokom obrazovanju u Zagrebu, u
organizaciji ERI SEE.

Bilateralna saradnja — posebna paZnja posvecena je uspostavljanju i odrzavanju
kvalitetne bilateralne saradnje sa institucijama iz driava Evropskog prostora visokog
obrazovanja. Prethodno su potpisani sporazumi o saradnji sa partnerskim institucijama iz Bosne
i Hercegovine (Republike Srpske), Hrvatske, Slovenije i Srbije, a tokom 2022. godine potpisan je
sporazum o saradnji sa ltalijom i zapoceti su pregovori o potpisivanju sporazuma sa Francuskom
i Moldavijom. Cilj pomenutih sporazuma je saradnja izmedu institucija na polju razmjene
eksperata za sprovodenje evaluacionih postupaka i saradnja u oblasti obezbjedenja kvaliteta i
povezanih projekata. Agencija je uspostavila bilateralnu saradnju sa Univerzitetom Cote d'Azur
u Nici i sa agencijama za obezbjedenje kvaliteta obrazovanja u Francuskoj i Spaniji.
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2.2.2. Projekti

Ucesée u projektima predstavlja najefikasniji nadin za unaprjedenje kapaciteta i sticanje
novih znanja i iskustva. Projekti su usmjereni na uspjeSno vrsenje poslova Agencije koji se
odnose na predlaganja mjera za unaprjedenje sistema visokog obrazovanja, uskladenost
kvaliteta visokog obrazovanja sa Evropskim standardima i smjernicama kao i na obaveze koje
proistiCu iz clanstva u Evropskom prostoru visokog obrazovanja. Tokom 2022. godine
uspostavljene su osnove za buducée clanstvo u ENQA i pruZena je ekspertska podrska
ustanovama visokog obrazovanja u kreiranju i implementaciji programa cjelozivotnog ucenja.

Projekti okocani u 2022. godini

Ja€anje internacionalizacije na crnogorskim univerzitetima kroz efikasno strateSko
planiranje (Fostering Internationalization at Montenegrin HEIs through Efficient Stategic
Planning - IESP) — ovaj projekat usmjeren je na unaprjedenje medunarodne konkurentnosti i
vidljivosti crnogorskih univerziteta kroz pruzanje optimalnog modela jacanja kapaciteta za
razliCite aspekte internacionalizacije. Agencija je pruzila podrsku izradi Strategije
internacionalizacije ustanova visokog obrazovanja u Crnoj Gori i uspjeSno je sprovela
akreditaciju internacionalnih i interdisciplinarnih ljetnjih skola Preduzetnistvo u turizmu bastine
na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo i Odrzivi razvoj jahting i kruzing industrije na Pomorskom
fakultetu u Kotoru, u okviru IESP projekta. PruZzena je podrska Univerzitetu Crne Gore tokom
pripreme aplikacije za akreditaciju ljetnjih Skola. Okoncana je izrada sveobuhvatnog zavrsnog
izvjeStaja kojeg Cine: tehnicki izvjestaj, finansijski izvjestaj, zajednicke izjave i radni listovi, a koji
su odobreni od strane koordinatora projekta i upuceni na zavrSnu evaluaciju od strane Evropske
komisije. Na zavrSnom sastanku u Kotoru, predstavljene su realizovane aktivnosti od strane svih
partnera-ucesnika u ovom projektu.

Kvalitetno obrazovanje za sve (Quality Education for All) — Projekat je realizovan uz
podrsku Savjeta Evope od juna 2019. godine do maja 2022. godine. U okviru Projekta razvijen je
dopunski standard koji predstavlja doprinos implementaciji odredaba Zakona o akademskom
integritetu. Agencija je pocela sa primjenom ovog standarda tokom 2022. godine. Dopunskim
standardom Agencija se obavezuje da ¢e tokom postupaka eksterne evaluacije ustanova
visokog obrazovanja ocjenjivati mehanizme akademskog integriteta i jacanja kulture integriteta.
U posljednjem kvartalu 2022. godine, Savjet Evrope objavio je Analizu sistema obezbjedenja
kvaliteta u visokom obrazovanju i Zakona o akademskom integritetu, a ¢ijoj izradi je doprinos je
dala i Agencija. Predstavnici Agencija prisustvovali su konferenciji u organizaciji Savjeta Evrope,
pod nazivom Najnoviji izazovi u o¢uvanju akademske Cestitosti, odrzanoj u Herceg Novom.

Podrska evropskim agencijama u ispunjavanju Evropskih standarda i smjernica
(Support to European QA agencies in meeting the ESG - SEQA ESG) — ovim projektom
obezbjeduje se podrska agencijama u kreiranju sistema obezbjedenja kvaliteta visokog
obrazovanja uskladenog sa Evropskim standardima i smjernicama (Albanija, Crna Gora, Ce3ka,
Malta, Moldavija i Slovacka). Agencija je bila domacin trece radionice u okviru Projekta, odrzane
u Budvi, kojoj su prisustvovali predstavnici ENQA, eksperti iz Velike Britanije i Italije i
predstavnici agencija i ministarstava iz drzava koje su ucesnice Projekta. Agencija je uCestvovala
na Cetvrtoj radionici u okviru Projekta odrzanoj na Malti koja je imala za cilj da adresira pitanje
ukljucenosti i uceSc¢a svih stejkholdera, metoda i kriterijuma za njihov izbor u postupcima
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evalucije. Tokom jula realizovane su ekspertske posjete visokih predstavnika ENQA-e i EQAR-a i
upucen je Akcioni plan koordinatoru, kao sastavni dio projektnih aktivnosti. Sprovedene su
zavrSne aktivnosti u vezi sa izvjeStavanjem u ovom projektu i dobijena je potvrda od strane
koordinatora o uspjesnosti. Agencija je prisustvovala zavrSnom webinaru.

Bolje akademske kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta (Better Academic
Qualifications through Quality Assurance - BAQUAL) — Projekat je dao poseban doprinos
jaCanju istrazivackih kapaciteta Agencije i unaprjedenju nastavnickih kapaciteta u visokom
obrazovanju odnosno pedagoskih kompetencija. Pripremljena je Analiza o kompetencijama
nastavnika u visokom obrazovanju, koja ¢e predstavljati osnov za razvoj i realizaciju programa
cjeloZivotnog ucenja sa ciljem unaprjedenja nastavnickih kompetencija. Agencija je bila
domacin radionice pod nazivom Evaluacija programa cjeloZivotnog ucenja za nastavnike u
visokom obrazovanju, kojoj su pored partnera na Projektu, prisustvovali i predstavnici ustanova
visokog obrazovanja u Crnoj Gori. Uspjesno su realizovane studijske posjete agencijama i
ustanovama visokog obrazovanja u Francuskoj i Spaniji, a pripremljen je i zavrini izvjestaj za
potrebe Projekta.

Mikro-kvalifikacije povezane sa klju¢nim bolonjskim obavezama (Micro Credentials
Related to the Key Obligations of Bologna - MICROBOL) — ovaj projekat je imao za cilj
uspostavljanje zajednickog evropskog okvira za mikro-kvalifikacije. Analizom trenutnog statusa
mikro-kvalifikacija u razli¢itim nacionalnim sistemima za obezbjedenje kvaliteta, uspostavlja se
zajednicka praksa primjene, odnosno prilagodavanja Bolonjskih principa na obezbjedenje
kvaliteta mikro-kvalifikacija. Benefiti za sistem obezbjedenja kvaliteta odnose se na mogucnost
zakonskog priznavanja mikro-kvalifikacija u oblasti visokog obrazovanja za potrebe trzista rada.
Projektni partneri sacinili su zajednicki dokument pod nazivom Preporuke na osnovu projekta
MICROBOL, koji je upucéen Evropskoj komisiji te je tokom 2022. godine.

Aktuelni projekti

Jacanje kapaciteta za implementaciju dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju u
Crnoj Gori (Building Capacities for the Implementation of Dual Education in Higher Education
in Montenegro — DUALMON) — ovim projektom unaprjeduju se kompetencije kroz razvoj
zakonskog okvira i generickog modela dualnog obrazovanja kako bi se podrzale potrebe i
interesi studenata, kompanija, visokoskolskih ustanova i dale preporuke ustanovama visokog
obrazovanja. Projekat je zapocet pocetkom 2021. godine, a zavrSava se krajem 2023. godine. U
aprilu je odrzan cluster sastanak Erasmus+ strukturnih projekata koji je imao za cilj razmatranje
ostvarenih rezultata. Realizovana je i studijska posjeta Gracu kako bi se ucesnicima Projekta
priblizio nacin funkcionisanja i implementacija dualnog obrazovanja u Austriji. Tokom studijske
posjete ucesnici projekta bili su u obilasku pivnice Puntigamer i fabrike ¢okolade Zotter u kojima
rade studenti na dualnim programima. Na Univerzitetu FH Joanneum odrzan je konceptualni
sastanak tokom kojeg su obavljeni razgovori sa studentima o njihovim iskustvima ucenja u
dualnom programu i rada u izabranim kompanijama.

Jacanje autonomije i povecanje odgovornosti i transparentnosti univerziteta Zapadnog
Balkana (Strengthening University Autonomy and Increasing Accountability and Transparency
of Western Balkans Universities - STAND) — Projekat traje od januara 2021. do januara 2024.
godine i njime se daje podrska obezbjedivanju efikasnog upravljanja i jaCanju autonomije
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univerziteta i povecanju odgovornosti i transparentnosti univerziteta na Zapadnom Balkanu
(Albanija, Crna Gora i Kosovo). U okviru Projekta podrzavaju se javne i privatne ustanove
visokog obrazovanja kroz zajednicke strukturalne projekte o upravljanju, strateSkom planiranju i
funkcionisanju visokog obrazovanja.

Mikro-kredencijali za

profesionalni

nastavnika

(MOOC-based Micro-

Credentialing for Teacher Professional Development) — ovaj projekat traje od 2022. do 2025.
godine sa zadatkom za razvoj novih i unaprjedenje postojecih kvalifikacija u oblasti visokog
obrazovanja. Agencija ¢e definisati vrstu kvalifikacije koja ée se razvijati i formirati odgovarajuce
radne grupe. Projektom se daje doprinos profesionalnom razvoju nastavnika i dugorocno se
utiCe na kvalitet obrazovnog sistema. Takode, Projekat je usmjeren na usavrSavanje postojecih
nastavnih sposobnosti i ciljano sticanje vjestina i kompetencija.

Tabela 6. Aktuelni projekti u kojima ucestvuje Agencija

Jacanje januar Koordinator: Erasmus+ Unaprjedenje Izgradnja Tamara
kapaciteta za 2021. - Univerzitet Novi kompetencija generickog Durickovic
implementacij decembar Sad, Srbija diplomaca u modela dualnog Kemal
u dualnog 2023. Crnoj Gori, kroz obrazovanja u Demirovic¢
obrazovanja u Partneri: razvoj generickog | Crnoj Gori,
visokom FH Joanneum Graz modela dualnog podrska
obrazovanju u (Austria), Academia obrazovanja i modernizaciji,
Crnoj Gori Maribor (Slovenia) zakonskog okvira | dostupnosti i
(DUALMON) Univerzitet Crne za uvodenje internacionalizacij
Gore, Ministarstvo dualnog i visokog
prosvjete, Privredna obrazovanja. obrazovanja
komora, kompanije uvodenjem nove
(Voli, Telekom, metodologije.
Splendid, -Realizovana
Crnogorska studijska posjeta
plovidba, Uhura) Sloveniji.
-Realizovana
studijska posjeta
Austriji
Jacanje januar Koordinator: IBC-M Erasmus+ Unaprjedenje Aldina
autonomije i 2021. - International upravljanja i Purisic¢
povecanje januar Bussiness College operativnosti
odgovornosti i 2024. Mitrovica visokoskolskih
transparentnos ustanova
ti univerziteta
Zapadnog
Balkana
(STAND)
Mikro- 2022.-2025. | Koordinator: Erasmus+ Unaprjedenje Upoznavanje sa Aldina
kredencijali za Univerzitet nastavnickih primjenom mikro- | Purisi¢
profesionalni primijenjenih kompetencija kredencijala u Jelena
razvoj nauka, Njemacka. partnerskim DPukanovic
nastavnika zemljama. Kemal
Partneri: Demirovié¢

Univerziteti u
Ukrajini i Albaniji
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Radne grupe

Radna grupa za prepoznavanje akademskih kvalifikacija i obezjedenje kvaliteta
(Working Group on Recognition of Academic Qualifications) — Ciji je cilj podrska uskladivanju
sistema obezbjedenja kvaliteta u drzavama Zapadnog Balkana sa Evropskim standardima i
smjernicama. U okviru zajednickog informacionog sistema akreditovanih studijskih programa i
ustanova azurirana je zajednicka bazu akreditovanih studijskih programa i ustanova u drzavama
Zapadnog Balkana. Agencija je uclestvovala na radionici na temu obezbjedenja kvaliteta i
priznavanja kvalifikacija u visokom obrazovanju u Zagrebu, u organizaciji Sekretarijata Inicijative
za reformu obrazovanja u Jugoisto¢noj Evropi (ERI SEE).

Radna grupe za aZuriranje Eurydice website-a za Crnu Goru — Agencija je ¢lan ove
radne grupe. Eurydice predstavlja mrezu u okviru Erasmus+ programa, koja ima za cilj
prezentovanje nacionalnih obrazovnih sistema, komparativnih analiza, indikatora i statistike,
kao i noviteta koji se ticu obrazovanja i kako drzave odgovaraju izazovima na svim nivoima
obrazovanja.
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2.2. Unaprjedenje i obezbjedenje kvaliteta

2.2.1. Baze podataka

Kreirana je posebna baza podataka o studijskim programima koji se izvode na
ustanovama visokog obrazovanja, a koji ne pripadaju zakonski prepoznatom modelu 3+2+3.
Baza obuhvata master jednogodiSnje studije i programe specijalistickih studija na kojima
studenti imaju pravo da zavrse studije prema studijskom programu koji je vazio u vrijeme upisa,
a najkasnije do kraja studijske 2023/2024. godine.

Agencija je azurirala:
-bazu podataka o akreditovanim studijskim programima i reakreditovanim ustanovama;
-registar studijskih programa i registar ustanova visokog obrazovanja;

-bazu podataka o studijskim programima koji su reakreditovani kroz postupke
reakreditacije ustanova visokog obrazovanja;

-zajednicku bazu podataka o akreditovanim studijskim programima i ustanovama drzava
Zapadnog Balkana;
-bazu podataka o upisanim i diplomiranim studentima.

2.2.2. Analize
Agencija je u vrSenju svojih poslova na obezbjedenju kvaliteta u visokom obrazovanju
pripremila:

-Analizu o nezavisnosti agencija za obezbjedenje kvaliteta;

-Komparativni pregled uskladenosti sa Evropskim smjernicama i standardima (Austrija,
Crna Gora, Estonija, Finska, Hrvatska, Malta, Slovenija i Srbija);

-Analizu upisanih i diplomiranih studenata do 2021. godine;

-Analizu efikasnosti realizacije evaluacionih postupaka u Agenciji u 2022. godini;

-Analizu postupka reakreditacije kroz predloge za unaprjedenje podzakonskih akata;

-Analizu sistema obezbjedenja kvaliteta u visokom obrazovanju i Zakona o akademskom
integritetu;

-Priru¢nik sa primjerima dobre prakse u procesu izrade standarda kvalifikacije i
programa vezanih za usavrSavanje nastavnickih kompetencija nastavnika u visokom
obrazovaniju;

-Komparativni pregled anketa koje se sprovode na ustanovama visokog obrazovanja u
Austriji, Estoniji, Hrvatskoj, Italiji, Sloveniji i Srbiji;

-Akcioni plan za implementaciju Evropskih standarda i smjernica u crnogorski sistem
obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja.

2.2.3. Pregled aktivnosti
Predstavnici Agencije uzeli su uceS¢e u razli¢itim aktivnostima koje su organizovane
vezano za obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja:

-Obuka u cilju pripreme za proces reakreditacije na Univerzitetu Crne Gore, u
organizaciji Agencije i Univerziteta Crne Gore (januar 2022);
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-Online radionica na temu Evaluacija programa cjeloZivotnog ucenja za nastavnike u
visokom obrazovanju, u organizaciji Agencije, sprovedena u okviru projekta BAQUAL (april
2022);

-Online Skupstina ENQA (april 2022);

-Studijska posjeta austrijskim institucijama dualnog obrazovanja u okviru DUALMON
projekta (april 2022);

-Sajam evropskih projekata u organizaciji Privredne komore Crne Gore (maj 2022);

-Treca radionica u okviru projekta SEQA-ESG odrzana u Budvi, a Ciji je koorganizator bila
Agencija (maj 2022);

-Studijska posjeta Italijanskoj nacionalnoj agenciji za obezbjedenje kvaliteta - ANVUR sa
potpisivanjem Sporazuma o saradniji (jun 2022);

-Razmjena zaposlenih (SEQA-ESG projekat) realizovana u okviru Italijanske nacionalne
agencije za obezbjedenje kvaliteta - ANVUR (jun 2022);

-Studijska posjeta francuskim ustanovama visokog obrazovanja u okviru projekta
BAQUAL (jun 2022);

-Cetvrta radionica u okviru projekta SEQA-ESG odriana na Malti (jun 2022);

-Radni sastanak sa delegacijom Univerziteta Cote d’Azur u prostorijama Agencije (jul
2022);

-Sastanak visokih zvani¢nika EQAR i ENQA sa ministrom prosvjete i direktorom Agencije
sa ciljem definisanja plana sveobuhvatne i konzistentne primjene Evropskih standard i
smjernica u sistemu visokog obrazovanja Crne Gore (jul 2022);

-Posjeta Agenciji za visoko obrazovanje Republike Srpske, Bosna i Hercegovina (jul
2022);

-Studijska posjeta Spanskim ustanovama visokog obrazovanja u okviru projekta BAQUAL
(jul 2022);

-Radionica na temu obezbjedenja kvaliteta i priznavanja kvalifikacija u visokom
obrazovanju u organizaciji ERI SEE, odrZzana u Zagrebu (oktobar 2022);

-Sastanak Upravljackog obora u okviru projekta JaCanje internacionalizacije na
crnogorskim univerzitetima kroz efikasno stratesko planiranje - IESP, u Kotoru (novembar
2022);

-Zavrsni online sastanak projektnog tima Bolje akademske kvalifikacije kroz
obezbjedenje kvaliteta — BAQUAL (novembar 2022);

-Zavrsni webinar u okviru SEQA-ESG projekta (novembar 2022).
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3. OPSTI | KADROVSKI POSLOVI

3.1. Kadrovski poslovi

Zakonom o visokom obrazovanju, propisano je da direktor i zaposleni u Agenciji
ostvaruju prava i obaveze iz radnog odnosa u skladu sa zakonom kojim se ureduju prava i
obaveze drzavnih sluzbenika i namjestenika. Shodno ovoj odredbi Agencija kontinuirano prati
sve obaveze koje proizilaze iz Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjesStenicima i drugih propisa
kojima su ureduje prava i obaveze zaposlenih.

Prema vazeédem Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije broj 05-
078/22-138/3 od 21.03.2022. godine, sistematizovano je 20 radnih mjesta za 20 izvrsilaca. U
Agenciji je bilo angaZovano 11 izvrsilaca ukljucujudi i vrSioca duznosti direktora.

U skladu sa Kadrovskim planom za 2022. godinu i odobrenjem Ministarstva finansija,
Agencija je u septembru mjesecu donijela odluku da se raspisu interni oglasi za popunu radnih
mjesta: samostalni/a savjetnik/ca Il — IT u Sluzbi za opste poslove i finansije i samostalni/a
savjetnik/ca | za istraZivanje u Sektoru za obezbjedenje kvaliteta i istraZzivanje. Kako nije bilo
prijavljenih kandidata na interne oglase raspisani su javni oglasi za popunu ovih radnih mjesta.
U saradnji sa Upravom za ljudske resurse sproveden je postupak popune ovih radnih mjesta, a
nakon obavezne provjere znanja koje je obavljeno kod Uprave, donijeta je odluka o izboru, a
nakon konacnosti ovih odluka radni odnos na neodredeno vrijeme zasnovale su Samostalna
savjetnica | — za istrazivanje i samostalna savjetnica Il — It, uz obaveznu provjeru probnog rada
od godinu dana, obzirom da prvi put zasnivaju radni odnos u drzavnm organu. Takode, donijeta
je odluka da se raspise javni oglas za prijem u radni odnos na odredeno vrijeme do povratka na
posao privremen odsutne drZavne sluzbenice referenta/kinje — tehnicki sekretar, koji oglas je
josS u toku.

Kako je mandat pomocnicima direktora istekao dana 6. septembra 2022. godine,
donijeta je odluka da se raspisSu javni konkursi za izbor pomocnika za Sektor za obezbjedenje
kvaliteta i istrazivanje i pomo¢énika za Sektor za kontrolu kvaliteta. Imajuéi u vidu da je Vlada
konstatovala prestanak mandata pomocnicima tek 8. decembra 2022. godine, postupci su
obustavljeni.

Na osnovu rjesenja Vlade Crne Gore broj 07-6555/3 od 27. oktobra 2022. godine, vrsilac
duZnosti nastavio je da vrSi duznost direktora do izbora direktora Agencije. Upravni odbor
Agencije je u skladu sa poslovima koje vrsi donio odluku da se raspiSe javni konkurs za izbor
direktora Agencije. Postupak za izbor direktora je u saradnji sa Ministarstvom prosvjete i
Upravom za ljudske resurse jos u toku.

Sluzba za kadrovske, opSte poslove i finansije je i pored oteZzanih uslova za rad koji su
izazvani sajber napadom na Vladinu informati¢ku infrastrukturu, u saradnji sa Upravom za
ljudske resurse i Ministarstvom finansije, uspijevala da izvrSava svoje obaveze u odnosu na
kancelarijsko poslovanje, materijalno-finansijske poslove, poslove koji se odnose na radne
odnose, formiranje i aZzuriranje personalnih dosijea, vodenje kadrovske evidencije, ocjenjivanje,
pripremu pojedinacnih akata iz oblasti rada i radnih odnosa, izdavanje uvjerenja, izrada rjeSenja
za godiSnje odmore, redovno azuriranje podataka neophodnih za internet stranicu i sl. Nakon
otklanjana smetnji koje je uzrokovao sajber napad, ovi poslovi se od decembra 2022. godine
obavljaju isklju¢ivo u Agenciji.
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3.2.Javne nabavke
U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, Agencija je prijavljena na elektronski sistem
javnih nabavki (CeJN).

Plan javnih nabavki za 2022. godinu, po dobijenoj saglasnosti Ministarstva finansija i
socijalnog staranja, objavljen je u skladu sa zakonom. Ukupna vrijednost Plana javnih nabavki za
2022. godinu iznosila je 12.700,00 EUR, od cega za robe 6.547,50 EUR, a za usluge 6.152,50
EUR. Postupci predvideni Planom su sprovedeni, uz postovanje nacela javnih nabavki, o c¢emu je
sainjen lzvjestaj o javnim nabavkama za 2022. godinu i u propisanom roku dostavljen je
nadleznoj instituciji. U izvjeStajnom periodu oprema za rad je obezbijedena sukcesivno tokom
godine, jer se radilo o nabavkama male vrijednosti. U cilju efikasnijeg sprovodenja Zakona o
javnim nabavkama i obezbjedenja transparentnosti, Agencija je Plan javnih nabavki, objavila na
svojoj internet stranici.

Inspekcija za javne nabavke je dana 16.02.2023. godine izvrSila inspekcijski nadzor u
Agenciji o ¢emu je sacinjen zapisnik Upin broj:0207-724/23-5115 od 16.02.2023. godine, koji
potvrduje da su sve procedure vezane za javne nabavke sprovedene u skladu sa Zakonom o
javnim nabavkama.

3.3. Interna akta

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru
(“SluZbeni list CG”, broj 75/18) i Planom za unaprjedenje finansijskog upravljanja i kontrole broj
01-070/22-43/2 od 09. 02. 2022. godine, Agencija je u novembru 2022. godine donijela novu
Knjigu procedura. Finansijske regulative sadrzane u ovoj knjizi ureduju nacin finansijskog
upravljanja u Agenciji. Prema vazecoj zakonskoj regulativi, Agencija je odgovorna za adekvatno i
efikasno finansijsko upravljanje koje ¢e omoguciti pouzdan sistem finansijske kontrole, a na taj
nacin i efektivno izvrSenje funkcije Agencije, ukljuCujuci i upravljanje rizikom, radi sprecavanja i
utvrdivanja prevare i korupcije. Takode, Agencija je donijela i Registar rizika za 2022. godinu.

Radi sprovodenja sistema finansijskih kontrola i upravljanja donijeta su inovirana interna
akta:

-Interna procedura za proces upravljanja rizicima u Agenciji;

-Interna procedura o sprovodenju postupaka javnih nabavki;

-Interna pravila o uslovima i nacinu koriséenja sluzbenih vozila Agencije;

-Interna procedura za izradu i donosenje budzZeta;

-Interna proceduru o nacinu obracuna zarada;

-Interno pravilo o postupku odobravanja sluzbenog putovanja;

-Interno pravilo o troskovima reprezentacije.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnhom sektoru, odredeno je:
1. lice za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i kontrola, 2. lice
zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima i 3. lice
zaduZzeno za prijem i postupanje po obavjestenjima o sumnjama na prevare, odnosno
nepravilnosti u subjektu.

29



3.4. Pristup informacijama

Agencija je azurirala vodi¢ za slobodan pristup informacijama, u skladu sa Zakonom
slobodnom pristupu informacijama (“Sluzbeni list CG”, br. 44/12 i 30/17). Na internet stranici
Agencije dostupna su sva akta Agencije kao i aktuelna obavjeStenja koja se odnose na rad
Agencije. Internet stranica azurira se redovno.

3.5. Sprjecavanje korupcije

U aprilu 2022. godine usvojen je lzvjesStaj o sprovodenju plana integriteta za 2021.
godinu shodno Zakonu o sprjecavanju korupcije (“Sluzbeni list CG”, br. 53/14 i 42/17). Kako je
navedenim zakonom propisano da se plan integriteta moZe mijenjati u zavisnosti od potreba,
razvoja i interesa organa vlasti, te da organ vlasti svake druge godine donosi novi plan i
procjenjuje efikasnost i efektivnost plana integriteta u skladu sa pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, Agencija je u septembru mjesecu donijela novi Plan integriteta
Agencije.

Odredeno je lice za prijem i postupanje po prijavi zvizda¢a. U ovom izvjeStajnom periodu
nije bilo prijava zvizdaca.

Agencija je u skladu sa Zakonom o sprjecavanju korupcije u obavezi da vodi evidenciju
primljenih poklona. Agencija u 2022 godini, kao organ vlasti, nije primala poklone.

Imajuci u vidu da je 2022. godina bila izborna godina, sedmodnevno su objavljivani putni
nalozi i analiticke kartice shodno odredbama Zakona o finansiranju politickih subjekata i
izbornih kampanja (“Sluzbeni list CG”, br. 3/20 i 38/20).

3.6. Finansiranje poslova Agencije

Sredstva za rad Agencije obezbijedena su u skladu sa Zakonom o budZetu Crne Gore za
2022. godinu (“Sluzbeni list CG”, br. 144/21, 55/22 i 109/22) u iznosu od 323.531,10 EUR i u
dodatnom iznosu od 16.176,55 EUR iz tekuée rezerve, ukupno 339.707,65 EUR. Agencija je po
osnovu uplate od administrativnih taksi u 2022. godini prihodovala iznos od 24.000,00 EUR.
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PREGLED

PLAN | IZVRSENJE BUDZETA ZA PERIOD 01.01. — 31.12. 2022. GODINE

Organizacioni kod:407101783

1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA I

NOVCANI TOK-EKONOMSKA

KLASIFIKACIJA Plan
2 3
PRIMICI
Opésti prihodi 339.707,65
Namjenski prihodi
Sopstveni prihodi
Donacije
Pozajmice i krediti
Ukupno primici (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 339.707,65
IZDACI
Tekuci izdaci 334.905,65
Bruto zarade i doprinosi na teret 201.737,67
poslodavca
Ostala li¢na primanja 89.320,53
Rashodi za materijal 5.939,65
Rashodi za usluge 20.038,13
Tekuce odrzavanje 1.920,60
Kamate 1,00
Renta
Subvencije
Ostali izdaci 15.948,07
Transferi za socijalnu zastitu
Prava iz oblasti socijalne zastite
Sredstva za tehnoloSke viSkove
Prava iz oblasti penzijskog i
invalidskog osiguranja
Ostala prava iz oblasti zdravstvene
zastite
Ostala prava iz oblasti zdravstvenog
osiguranja
Transferi institucijama, pojedincima, 100
nevladinom i javnom sektoru ’
Kapitalni izdaci 4.800,00
Pozajmice i krediti
Otplata dugova 1,00
Rezerve
Ukupno izdaci (2.1+22+23 +24+ 339.707,65

2.5 +2.6 +2.7)

Obrazac 3
Godina 2022
Period 01.01-31.12.
(u€) (%)
. Procenat
lzvrSenje e
izvrSenja
Prethodna Tekuca Plan /-
godina godina Realizacija
4 5 6
249.496,19 292.819,93 86,20
12.057,02 13.927,10
261.553,21 306.747,03 90,30
255.556,19 301.949,39 90,16
175.977,58 170.392,55 84,46
55.276,48 93.388,20 104,55
5.339,45 4.055,75 68,28
16.736,46 21.164,82 105,62
256,96 1.793,11 93,36
0,00 0,00 0,00
1.969,26 11.154,96 69,95
0,00 0,00 0,00
5.997,02 4.797,64 99,95
0,00 0,00 0,00
261.553,21 306.747,03 90,30



IzvrSenje budzeta

11,154.96
21,164.82 1,793.11 4,797.64

4,055.75

M Bruto zarade

M Ostala licna primanja

M Rashodi za materijal

B Rashodi za usluge

B Tekuce odrzavanje
Ostali izdaci

M Kapitalni izdaci

Primici

Zakonom o visokom obrazovanju (,Sl. list CG", broj 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17,71/17,
55/18, 3/19,17/19, 47/19, 72/19, 74/20, 104/21 i 86/22) u ¢lanu 13a je propisano da se sredstva
neophodna za rad Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja obezbjeduju
iz Budzeta Crne Gore i sopstvenih prihoda.

Sredstva neophodna za rad Agencije obezbijedena su u skladu sa Zakonom o budzZetu Crne Gore
za 2022. godinu (,Sl. list CG", br. 144/21), Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o budzetu
Crne Gore za 2022. godinu (,SI. list CG", br. 55/22), Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona
0 budzetu Crne Gore za 2022. godinu (,SI. list CG", br. 109/22), u ukupnom iznosu 323.531,10
EUR.

Iznos od 16.176,55 EUR opredijelien je iz tekuce budzetske rezerve, shodno misljenju
Ministarstva finansija Crne Gore, broj 12-430/22-13279/2 od 01.08.2022. godine.

Budzet Agencije realizuje se kroz program: Uredenje, nadzor i razvoj svih nivoa obrazovnog
sistema, potprogram: Djelovanje Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja, aktivnost: Kontrola i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (19 032 006 001).

U skladu sa Zakonom o administrativnim taksama (,SI. list CG", br.18/19) Agencija ostvaruje
prihode od uplati administrativnih taksi za sprovodenje postupaka akreditacije studijskih programa
i reakreditacije ustanova visokog obrazovanja. Po ovom osnovu u 2022. godini na konsolidovani
racun drzavnog trezora uplaé¢eno je 24.000,00 EUR, Sto je prihod BudZeta Crne Gore, iz kojeg
se Agencija finansira.

Mihaila Lali¢a br. 1, 81000 Podgorica
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lzdaci

Agencija je realizovala 306.747,03 EUR opredijeljenih sredstava za 2022. godinu, od Cega
13.927,10 EUR sredstava obezbijedenih donacijom iz projekata Erasmus +: Bolje akademske
kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta - BAQUAL, Jacanje internacionalizacije na crnogorskim
univerzitetima kroz efikasno strateSko planiranje — IESP, Ja€anje kapaciteta za implementaciju
dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju u Crnoj Gori — DUALMON.

Procenat izvrSenja budzeta je 90,30 %.

Ukupni izdaci Agencije za period 01.01. — 31.12.2022. godine iznose 306.747,03 EUR, od ¢ega
su:

o tekUGT  §ZdaCH. . oee e 301.949,39 EUR (98,44%
ukupnih izdataka).
o kapitalni iZdaCi..........cooveeeieeiiee e 4.797,64 EUR (1,56 % ukupnih
izdataka).

TEKUCI IZDACI

BRUTO ZARADE | DOPRINOSI NA TERET POSLODAVCA

Izdaci po osnovu bruto zarada i doprinosa na teret poslodavca u iznosu 170.392,55 EUR
uCestvuju sa 56,43 % u ostvarenim tekuéim izdacima, dok u ukupno ostvarenim izdacima
budzZeta Agencije za 2022. godinu ucestvuju sa 55,55 %.

Izdaci na ime bruto zarada i doprinosi na teret poslodavca iskazani su po osnovu:
o neto zarada i naknada zarada u iznosu 129.660,35 EUR,
o poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada u iznosu 39.986,36 EUR i
o prireza porezu na dohodak fizi¢kih lica u iznosu 745,84 EUR.

Obracun zarada i drugih li¢nih primanja u Agenciji vrSi se u skladu sa Zakonom o zaradama
zaposlenih u javhom sektoru (,Sl. list CG", br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18, 39/18,42/18
34/19, 130/21, 146/21, 92/22, 152/22), te odredbama drugih akata, u skladu sa zakonskom
legislativom.

Na dan 31.12.2022. godine, u Agenciji je bilo 13 zaposlenih sluzbenika, od ¢ega je 12 bilo
zaposleno na neodredeno vrijeme i jedno lice koje obavlja poslove vrSioca duznosti direktora
u skladu sa zakonom. Za dvije bivée pomocnice direktora: pomocnica direktora za Sektor za
kontrolu kvaliteta i pomoc¢nica direktora za Sektor za obezbjedenje kvaliteta i istraZivanje
donijeto je rieSenje (Komisija za kadrovska i administrativna pitanja), po kojima one primaju
naknadu po prestanku javne funkcije, po€ev od 09.12.2022. godine.

U 2022. godini isplacene su neto zarade za period januar-decembar 2022. godine kao i svi
pripadajuci propisani porezi i doprinosi, u skladu sa zakonom.



Agencija je u toku 2022. godine vrSila obracun i isplatu varijabilnog dijela zarade u ukupnom
iznosu od 6.008,59 EUR.

OSTALA LICNA PRIMANJA

Izdaci po osnovu rashoda za ostala licna primanja u iznosu 93.388,20 EUR ucestvuju 30,93
% u ostvarenim tekuc¢im izdacima, a u ukupno ostvarenim izdacima budZeta Agencije za 2022.
godinu sa 30,44 %.

Izdaci u prethodno navedenom iznosu (93.388,20 EUR) iskazani su po osnovu:

naknade za Clanstvo u komisiji za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja
(shodno Odluci o visini naknade za rad ¢lanova komisije za reakreditaciju ustanova
visokog obrazovanja broj: 01-630/19-206/1 od 03.12.2019. godine) u ukupnom iznosu
4.983,86 EUR;
naknade za ¢lanstvo u komisiji za akreditaciju studijskih programa (shodno Odluci o
visini naknade za rad komisija za akreditaciju studijskih programa na ustanovama
visokog obrazovanja, broj: 01-630/19—- 52/1 od 26.03.2019. godine) u ukupnom iznosu
5.622,15 EUR;
naknade za ¢lanstvo u komisiji za reakreditaciju Univerziteta Crne Gore (shodno Odluci
0 obrazovanju komisije za reakreditaciju Univerziteta Crne Gore, broj: 02-607/22-46/58
od 12.04.2022. godine) u ukupnom iznosu 50.675,89 EUR;
isplate naknada Upravnom odboru (Odluka o visini naknade za rad predsjednika i
¢lanova Upravnog odbora, broj: 05-078/22-376/23 od 17.10.2022. godine). Naknade
su definisane za 2022. godinu u neto iznosu: 596,29 EUR za predsjednika Upravnog
odbora i 417,41 EUR za ¢lana Upravnog odbora i izmirene su za period 17.10.2022.-
31.12.2022. godine sa pripadajuc¢im porezima i doprinosima.
nov€ane pomoci zaposlenima u ukupnom iznosu 820,00 EUR;
ugovorima o dopunskom radu za zaposlene u ukupnom iznosu 1.604,57 EUR;
naknada troSkova smjestaja, puta i taksi usluga za €lanove komisija za akreditaciju
studijskih programa/reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja shodno Uredbi o
naknadi trodkova i nagradi u upravnom postupku (,Sluzbeni list CG*, broj 18/16) u
ukupnom iznosu 15.749,23 EUR,;
izdataka koji su placeni sredstvima iz donacija u ukupnom iznosu 13.927,10 EUR, od
Cega se 7.660,00 EUR odnosi na ovu poziciju, i to:
o 6.100,00 EUR na ime naknada za ¢lanove Radne grupe za izradu projektnih
aktivnosti predvidenih projektom ,BAQUAL",
o 600,00 EUR na ime naknade za pripremu i odrZzavanje ,online* radionice u
okviru projekta ,BAQUAL",
o 1.260,00 EUR na ime naknada po osnovu ugovora o dopunskom radu za
izvrSeni rad u okviru projekta ,IESP*.
naknade u iznosu od po 70,00 EUR za 14 zaposlenih zena u Agenciji povodom
Medunardonog praznika zena 8. marta, uz pripadajuce poreze i doprinose.
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RASHODI ZA MATERIJAL

Za rashode za materijal je planirano 5.939,65 EUR, od ¢ega je utrodeno 4.055,75 EUR.
Izdaci po osnovu rashoda za materijal u€estvuju sa 1,34 % u ostvarenim tekucim izdacima, a
u ukupno ostvarenim izdacima budzeta Agencije za 2022. godinu sa 1,32 %.
Rashodi za materijal iskazani su po osnovu:
o kancelarijskog materijala, sredstava za €iS¢enje, materijala za potroSnju u marketima
Voli Trade doo i Hard diskont Lakovi¢ doo u iznosu 2.551,57 EUR,;
o rashoda za gorivo shodno ugovoru br. 01-402/22-15/1 o koridéenju ,sive* kartice
zaklju€enog sa Petrol Crna Gora MNE doo u iznosu 1.504,18 EUR.

RASHODI ZA USLUGE

Izdaci po osnovu rashoda za usluge u ukupnom iznosu 21.164,82 EUR u ostvarenim tekuéim
izdacima ucestvuju sa 7,01%, a u ukupno ostvarenim izdacima Agencije za 2022. godinu sa
6,90 %.

Iskazani su po osnovu izdataka za:

- sluzbena putovanja u iznosu 9.424,53 EUR (dnevnice u zemlji i inostranstvu, avio
karte, smjestaj na sluzbenom putu, taxi usluge i sl.). U okviru ovog izdatka je utroSeno
5.967,10 EUR iz donacija — projekata u kojima je Agencija partner;

- reprezentaciju u iznosu 223,44 EUR;

- komunikacione usluge uiznosu 3.475,41 EUR, a odnose se na telefonske i poStanske
usluge;

- obavljanje konsultantskih usluga u ukupnom iznosu 5.264,05 EUR koje su iskazane po
osnovu:

- neto naknade u iznosu od 800,00 EUR (907,92 EUR bruto) po osnovu Ugovora
broj: 01-402/21-57/2 od 05.02.2021. godine za period januar — februar 2022.
godine; predmet ugovora je pruzanje raCunovodstvenih usluga u periodu od
01. februara 2021. godine do povratka sa porodiljskog odsustva drzavne
sluzbenice zaposlene u Agenciji;

- neto naknade u iznosu od 1.200,00 EUR (1.314,97 eur bruto) po osnhovu
Ugovora o pruZanju konsultantskih usluga broj: 01-402/21 — 326/1 od
30.12.2021. godine; predmet ovog ugovora odnosi se na upravljanje rizicima u
Agenciji shodno ¢lanu 14 Zakona o upravijanju i unutrasnjim kontrolama u
javnom sektoru;



- neto naknade u iznosu od 2.250,00 EUR (3.041,16 EUR bruto) shodno
Ugovoru o pruzanju konsultantskin usluga broj: 01-402/22-151/3 od
28.08.2022. godine i Ugovoru o pruzanju usluga broj: 01-402/22-363/2 od
28.11.2022. godine; predmet ovih ugovora je odrzavanje raCunarskih i
komunikacionih uredaja, odrZzavanje internet stranice Agencije, staranje o veb
aplikacijama i servisima, sprovodenje mjera informacione bezbjednosti,
pruzanje tehni¢ke podrske prilikom organizacije sastanaka.
- ostale usluge u iznosu od 2.733,39 EUR, koje su iskazane po osnovu: revizije zavrSnog
raCuna Agencije (1.815,00 EUR), instalacije kataloga propisa — Pravni ekspert (411,94 EUR),
izdavanje digitalnog sertifikata od strane Poste Crne Gore za zaposlene koji rade na obracunu
i odobrenju zarada (60,00 EUR), zakupa Standa za uCeSc¢e na sajmu evropskih projekata
(72,60 EUR) i usluga prevodenja (373,85 EUR).

TEKUCE ODRZAVANJE

Rashodi po osnovu tekuceg odrzavanja u iznosu 299,32 EUR ucestvuju sa 0,59 % u
ostvarenim tekuc¢im izdacima, a u ukupno ostvarenim izdacima budzeta Agencije za 2022.
godinu sa 0,58 %.

Ovi izdaci podrazumijevaju tekuée odrzavanje vozila i iskazani su po osnovu servisa i
registracije sluzbenih vozila u vlasnistvu Agencije.

OSTALI IZDACI

Rashodi po osnovu ostalih izdataka u iznosu 11.154,96 EUR i u€estvuju sa 3,69 % u
ostvarenim tekuéim izdacima, a u ukupno izdacima budzeta Agencije za 2022. godinu sa 3,64
%.

Ostali izdaci su iskazani po osnovu:

o ugovora o djelu u ukupnom iznosu 3.524,51 EUR, shodno Ugovoru o djelu br: 01-
402/22-186/1 Ciji je predmet uredenje uzajamnih prava i obaveza koje se odnose na
upravljanje rizicima, za period 01.04.-01.07.2022. godine i Ugovoru o djelu br.01-
402/22-151/1 koji se odnosi na odrzavanje raCunarskih i komunikacionih uredaja,
postavljanje i ugradnju servera, racunara i raCunarske mreze, razvoj, primjenu i

odrzavanje informacionog sistema, za period od 28.03-28.07.2022. godine;

Mihaila Lali¢a br. 1, 81000 Podgorica
Tel: (+382) 20 675 — 359; Fax: (+382) 20 511 — 297
Email: info@akokvo.me
www.akokvo.me
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o odrzavanje softvera u iznosu 3.069,70 EUR, shodno Ugovoru o pruzanju usluga
informacionog drustva, broj: 01-402/22-182/1, &iji je predmet zakup email naloga;

o osiguranja zasposlenih lica od nezgode pri obavljanju redovnog zanimnja i kasko
osiguranja vozila u iznosu 764,45 EUR;

o Clanstva u medunarodnim organizacijama ENQA | CEENQA u ukupnom godiSnjem

iznosu 3.796,30 EUR.

KAPITALNI IZDACI

Rashodi po osnovu kapitalnih izdataka u€estvuju sa 1,59 % u ostvarenim tekuc¢im izdacima, a
u ukupno izdacima budzeta Agencije za 2022. godinu sa 1,56 %.

Kapitalni izdaci u ukupnom iznosu od 4.797,64 EUR iskazani su po osnovu uplate rata za

nabavku sluzbenog vozila marke ,Skoda Oktavia“ 1.6 TDI putem finansijskog lizinga po
osnovu Ugovora o finansijskom lizingu zaklju€enog sa Porsche leasing doo Podgorica.

Napomene:

—_—

Agencija nije vlasnik ni jedne nepokretnosti;

Ne postoji manjak, odnosno viSak osnovnih sredstava;

Agencija je vlasnik jednog putnitkog vozila (“Skoda Oktavia” registarski broj tablica:
PGCGF96) i korisnik putni¢kog vozila (do otplate cjelokupnog iznosa po ugovoru o
finansijskom lizingu- jun 2023. godine) marke Skoda oktavia, registarski broj tablica

wnN

PGCGK20;

4. Ne postoje osnovna sredstva (oprema) koja su neupotrebljiva i koja je neophodna
rashodovati.

5. Neizmirene obaveze na dan 31.12.2022. godine iznose 285,24 EUR.

6. Do 31.12.2022. godine nije doneseno rjeSenje po kojem bi se predsjednici i Clanovima

Upravnog odbora isplatile preostale naknade za period od decembra 2021. godine do
oktobra 2022. godine.

7. Sva placanja u Agenciji vrSe se putem drzavnog trezora, te u blagajni nema gotovog
novca.
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

UPRAVNOM ODBORU AGENCIJE ZA KONTROLU KVALITETA 1 OBEZBJEDENJE
KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O 1ZVRSENOJ REVIZIJI ZAVRSNOG
RACUNA AGENCIJE ZA KONTROLU 1 OBEZBJEDENJE KVALITETA VISOKOG
OBRAZOVANJA ZA 2022. GODINU

Nemodifikovano (pozitivno) misljenje

Obavili smo reviziju izvjeStaja Agencije za kontrolu i obezbjedenje kontrole kvaliteta visokog
obrazovanja (u daljem tekstu: Agencija) za 2022. godinu.

Prema nasem misljenju, IzvjeStaj o novéanim tokovima I11 - ekonomska klasifikacija Agencije
(Obrazac 3) i Izvjestaj o neizmirenim obavezama (Obrazac 5) u svim materijalno znacajnim
aspektima prikazuju fer i istinito finansijski poloZaj Agencije na dan 31.12.2022. godine i
njenu finansijsku uspjesnost za godinu koja se zavr$ava na ovaj datum u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i Medunarodnim racunovodstvenim
standardima.

Osnova za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. NaSe odgovornosti
prema tim standardima detaljnije su opisane u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Agencije u skladu sa etickim zahtjevima koji su
relevantni za na$u reviziju predmetnih finansijskih izvjestaja i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili
dovoljni i adekvatni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljué¢na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSem profesionalnom rasudivanju, od
najvece vaznosti za reviziju predmetnih finansijskih i1zvjestaja tekuceg perioda. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu revizije predmetnih finansijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
miSljenja o njemu, i ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Finansiranje Agencije vrii se iz sredstava BudZeta Crne Gore kao i iz sopstvenih izvora, a u
cilju: sprovodenja postupaka akreditacije studijskih programa i izdavanja sertifikata o akreditaciji
studijskih programa; sprovodenja postupka eksterne evaluacije ustanova visokog obrazovanja i
izdavanja sertifikata o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja na osnovu izvjestaja o
reakreditaciji i drugih aktivnosti u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju.

Napomene na stranama 9 — 31 &ine sastavni dio revizorskog izvjeStaja
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

Odgovarajucée revizijske procedure
Nase revizijske procedure su ukljuéivale:
. Razumijevanje politika i procedura koje se primjenjuju na priznavanje prihoda

kao i analizu i testiranje efikasnost funkcionisanja internih kontrola koje se odnose na proces
priznavanja prihoda;

@ Obavljanje analitickih postupaka kljuénih komponenti Agencije analizirajuéi
aktuelne performanse sa istim performansama prethodne godine;

. Obavaljanje cut-off procedura na uzorku transakcija prihoda na kraju godine kako
bi se zakljucilo da I je proznavanje obavljeno za odgovarajuéi vremenski period;

® Testiranje na bazi uzorka ispostavljenih dokumenata i praéenje naplate i plaéanja
istih te adekvatnost obuhvatanja transakcija;

. Provjera na bazi uzorka uslova navedenih u fakturi.

Odgovornosti menadZmenta za finansijske izvjeStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje 1 fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu s
punim MSFI 1 za one interne kontrole za koje rukovodstvo odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja finansijskih 1zvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza usljed
prevare ili greske. U sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za
procjenjivanje sposobnosti Agencije da nastavi s poslovanjem, objavljivanje pitanja povezanih s
nastavkom poslovanja 1 kori§¢enjem raGunovodstvene osnove zasnovane na stalnosti poslovanja,
osim ako rukovodstvo ili namjerava likvidirati Agenciju ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to uéini. Osniva¢ Agencije je odgovoran za nadziranje procesa njenog
finansijskog izvjestavanja.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacajnog pogreSnog prikaza usljed prevare ili greske i izdati 1zvjestaj revizora koji ukljucuje
na¥e misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MSR uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni iskazi mogu nastati usljed prevare ili greSke i smatraju se znacajni ako se razumno
moZe odekivati da, pojedinacno ili zbirno, utiu na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovi tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MSR, koristimo profesionalna prosudivanje i zadrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

e identifikujemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim
izvjestajima, zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni 1 odgovarajuéi da osiguraju osnovu za
naSe misljenje.

Napomene na stranama 9 — 31 ¢ine sastavni dio revizorskog izvjestaja
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

Rizjk neotkrivgnja znacajnog pogreSnog iskaza nastalog usljed prevare je veéi od rizika nastalog
usljed greske, jer prevara moze ukljuéiti tajne sporazume, falsifikovanje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e sagledavamo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu 1Zrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Agencije.

o oc_]:enjujemo adekvatnost koriS¢enih radunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e donosimo zakljuéak o adekvatnosti primjene nacela stalnosti poslovanja od strane
menadZmenta i, na osnovu pribavljenih revizijskih dokaza, zakljuéujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koje mogu stvarati znadajnu sumnju u
sposobnost Agencije da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju. Ako
zakljuéimo da postoji znaCajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u nadem
revizorskom misljenju na objelodanjivanje u finansijskim izvjedtajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modifikujemo na$e misljenje.

Na8i zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
revizorskog izvjeStaja. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Agencija
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objelodanjivanja, kao i odrazavaju li finansijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su
zasnovani na na¢in kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuéi i u vezi sa znaéajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom
nase revizije.

Takode, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu sa
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi sa nezavisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da uti¢u na nasu nezavisnost, kao
1, gdje je primjenjivo, 0 povezanim mjerama zastite.

[zmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo
ona pitanja koja su od najveée vaznosti u reviziji finansijskih 1zvjestaja tekuceg perioda 1 stoga
su kljuéna revizijska pitanja.

Mi opisujemo ta pitanja u nasem revizorskom izvjestaju, osim ako zakon ili regulativa sprecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odluéimo, u veoma rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
saopstiti u naSem izvjeStaju jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice
saop$tavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog saopStavanja.
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izvjestaja za 2021. godini obavilo Jje Drustvo za reviziju, kontroling i
konsalting ,HLB Mont Audit“ d.o.o. Podgorica, koje je u svom 1zvjestaju izrazilo
nemodifikovano (pozitivno) misljenje.

Podgorica, 07.03.2023. godine

Za ,HLB MO&T-AIQIT“ d.o.o. Podgorica
ﬂ/ﬂ/a-’“”;/// - / \\\. éo\'\ Ao \/GA MU ic

Prof.dr Dordije Rako&evié, gt | Edisa Veskovi¢, revizor
glavni partner /
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA Il — EKONOMSKA KLASIFIKACIJA
(za period od 01.01.2022. - 31.12.2022.)

(u EUR)
redni s Plan za Izvrienje
broj NOVCANITOK - EKONOMSKA KLASIFIKACIJA 2022. god. Prethodna 2021. | Tekuéa 2022.
godina godina
1 2 3 4 5
1 PRIMICI
1.1 Opéti prihodi 339.707,65 249.496,19 292.819,93
1.2 Namjenski prihodi .
1.3 Sopstveni prihodi
1.4 Donacije 12.057,02 13.927.10
1.5 Pozajmice i krediti
1 Ukupni primici (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 339.707,65 261.553,21 306.747,03
2 IZDACI
2.1 Tekuéi izdaci 334.905,65 255.556,19 301.949,39
2.1.1 Bruto zarade 1 doprinosi na teret poslodavca 201.737,67 175.977,58 170.392,55
2.1.2 Ostala liéna primanja 89.320,53 55.276.48 93 388,20
2:1.3 Rashodi za material 5.939.65 5.339,45 4.055,75
2.1.4 Rashodi za usluge 20.038,13 16.736,46 21.164,82
2.1.5 Tekuée odrzavanje 1.920,60 256,96 1.793,11
2.1.6 Kamate 1,00 0,00 0,00
2.1.7 Renta 0 0
2.1.8 Subvencije 0 0
2.1.9 Ostali 1zdaci 15.948,07 1.969,26 11.154,96
22 Transfer1 za socijalnu zastitu
2.2.1 Prava iz oblasti socijalne zadtite
2.2.2 Sredstva za tehnologke viskove
2.2.3 Prava iz oblasti penzijskog 1 invalidskog osiguranja
2.2.4 Ostala prava iz oblasti zdravstvene zastite
2.2.5 Ostala prava iz oblasti zdravstvenog osiguranja
Transferi institucijama, pojedincima, nevladinom i javnom 1.00 0,00 0,00
23 sektoru
24 Kapitalni izdaci 4.800.00 5.997,02 4.797.64
2.5 Pozajmice i krediti
2.6 | Otplata dugova 1,00 0,00 0,00
2.7 Rezerve
1 Ukupno izdaci (2.1+2.2+2.3+2.4+2. 5+WTI\ 339.707,65 261.553,21 306.747,03
a
Dana, 10.02.2023. godine '%?aﬁ%ﬂfg zvieStaja C[ ggiﬁ&f }@M
(;\ C i
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

IZVJESTAJ O NEIZMIRENIM BUDZETSKIM OBAVEZAMA

za period 01.01.2022. do 31.12.2022.
Fiskalna godina: 2022.

Redni Stanje obaveza Stanje obaveza na
broj OPIS na dan 31.12. kraju izvjeStajnog
prethodne godine perioda
1 2 3 4
1 Obaveze za tekuce izatke (1.1+1.2+1.3) / 285,24

1.1 | Obaveze za bruto zarade i1 doprinose na teret poslodavca

1.2| Obaveze za ostala li¢na primanja

1.3 | Obaveze za ostale tekuce izdatke 285,24

2 Obaveze po transferima za socijalnu zastitu

Obaveze za transfere institucijama, pojedincima i
kreditima

Obaveze za kapitalne izdatke

Obaveze po pozajmicama i kreditima

Obaveze po osnovu otplate dugova

Obaveze iz rezervi

Stanje obaveza na kraju perioda (1+2+3+4+5+6+7) / 285,24

Lice odgovorno za

igimenty

Dana, 10.02.2023. godine
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

1. Organizacija i djelatnost Agencije

Zakonski okvir na podrugju kontrole i obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja predstavlja
Zakon o visokom obrazovanju ("SI. list CG", br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18,
3/19, 17/19, 47/19, 72/19, 74/20, 104/21, 86/22). Ovim zakonom ureduju se osnove visokog
obrazovanja, uslovi obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja, vrste studijskih programa, nacela
organizacije ustanova koje obavljaju ovu djelatnost, prava i obaveze akademskog osoblja i
studenata, obezbjedenje kvaliteta, finansiranje visokog obrazovanja, kao i druga pitanja od
znacaja za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja.

Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja osnovna je Odlukom Vlade
Crne Gore, broj 07-3338 od 02. novembra 2017. godine, kao pravno lice radi obavljanja
djelatnosti od javnog interesa, a na osnovu odredbi Zakona o visokom obrazovanju.

Agencija je konstituisana upisom u Centralni registar privrednih subjekata, RjeSenjem Poreske
uprave - Centralni registar privrednih subjekata, dana 22.02.2018. godine, pod registarskim
brojem 8-0027645/001, shodno odredbama &lana 83. i ¢lana 86. Zakona o privrednim drugtvima
('SL. list RCG', br. 6/02, 'Sl. list CG', br. 17/07, 80/08, 40/10, 36/11, 40/11).

RjeSenjem o registraciji koje je donijela Poreska uprava Podruéna jedinica Podgorica (broj 30-
01-25936-8 od 23.02.2018. godine), Agencija je upisana u registar poreskih obveznika sa
poreskim identifikacionim brojem 03176509. Agencija nije registrovana kao obveznik poreza na
dodatu vrijednost.

Pretezna djelatnost Agencije je Visoko obrazovanje (85.42) u skladu sa Zakonom o klasifikaciji
djelatnosti ("SI list Crne Gore", br. 18/2011, 152/22).

Osnivac Agencije je Vlada Crne Gore.
Sjediste Agencije je u Podgorici, ulica Mihaila Lali¢a br. 1.

Agencija ima akta kojim se ureduje unutrasnja organizacija i sistematizacija, nadleznosti i
djelokrug poslova i druga pitanja koja su od znacaja za rad Agencije.

Poslovi koje u okviru nadleznosti utvrdenih zakonom obavlja Agencija su:

1) sprovodenje postupka akreditacije studijskog programa i izdavanje sertifikata o
akreditaciji studijskog programa;

2) sprovodenje postupka eksterne evaluacije ustanova visokog obrazovanja 1 izdavanje
sertifikata o reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja na osnovu izvjeStaja o
reakreditaciji;

3) donoSenje standarda za evaluaciju u skladu sa standardima u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja;

4) sprovodenje periodiéne ocjene kvaliteta rada licenciranih ustanova visokog obrazovanja
na zahtjev ovla§¢enog organa ustanove ili Ministarstva prosvjete;
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Agencija za kontrolu i obezbjeden je kvaliteta visokog obrazovan ja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022, godinu

5) utvrdivanje liste eksperata za akreditaciju studijskog programa, odnosno reakreditaciju
ustanova na osnovu javnog poziva;

6) saradivanje sa ustanovama visokog obrazovanja u obezbjedivanju i unapredenju
kvaliteta;

7) analiziranje izvjestaja o samoevaluaciji ustanova i izvjeitaja o eksternoj evaluaciji
ustanova;

8) predlaganje mjera za unapredenje kvaliteta visokog obrazovanja na osnovu preporuka iz
izvjestaja o reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i dostavljanje istih Vladi Crne
Gore i Ministarstvu prosvjete;

9) vodenje registra akreditovanih studijskih programa i reakreditovanih ustanova;

10) utvrdivanje metodologije rangiranja ustanova i viSenje rangiranja ustanova visokog
obrazovanja;

11) vr8i i druge poslove propisane zakonom.

Organi Agencije su Upravni odbor i direktor.

Upravni odbor ima predsjednika i dva ¢lana. Upravni odbor imenuje i razrjeSava Vlada na period
od detiri godine, na prijedlog Ministarstva prosvjete. Sastav, nadleznosti, na¢in rada odlucivanje
Upravnog odbora odreduje se statutom Agencije.

Radom Agencije rukovodi direktor, koga imenuje Vlada na prijedlog Ministarstva prosvjete, na
osnovu javnog konkursa, na period od &etiri godine. Shodno Statutu Agencije, Direktor Agencije
moZe imati jednog ili vise pomoénika.

U skladu sa ¢lanom 13a Zakona, sredstva za rad Agencije se obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore i
sopstvenih prihoda. Godisnjim finansijskim planom Agencije, utvrduje se visina prihoda i
izdataka do kraja septembra tekuée za narednu godinu. Upravni odbor usvaja Zavrini raun
Agencije.

Na prava i obaveze zaposlenih u Agenciji primjenjuju se propisi kojima se ureduju poloZaj i
zarade drzavnih sluZbenika i namjestenika.

U skladu sa ¢lanom 13d Zakona, Zavr$ni raun Agencije podlijeze godisnjoj reviziji nezavisnog
ovlaS¢enog revizora odredenog u skladu sa zakonom.

Agencija je duzna da, u odgovarajuéem roku, podnese Vladi Crne Gore i Ministarstvu prosvjete.
Izvjestaj o radu za prethodnu godinu i godisnji finansijski izvjedtaj sa misljenjem nezavisnog
revizora radi usvajanja.

Nadzor nad radom Agencije vr§i Ministarstvo prosvijete.
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

2. Osnova za sastavljanje i prikazivanje finansijskih izvjeStaja

Kao §to je navedeno u Napomeni I, Agencija je konstituisana upisom u Centralni registar
privrednih subjekata. Rjesenjem Poreske uprave (CRPS) od 22.02.2018. godine. Rjesenjem o
registraciji koje je donijela Poreska uprava Crne Gore, Agencija je upisana u registar poreskih
obveznika.

Agencija je svoje finansijske izvjestaje za 2022. godinu sacinila i podnijela Ministarstvu
finansija — Direktoratu za drzavni trezor dana 10.02.2023. godine (Dopis broj 01-400/23-78/ u
skladu sa Pravilnikom o naginu saCinjavanja i podnoSenja finansijskih 1zvjestaja budZeta,
drzavnih fondova i jedinica lokalne samouprave (“SI. list CG”, br. 23/14, 71/19). Agencija vodi
poslovne knjige u skladu sa propisima kojima se ureduje racunovodstvo budzetskih korisnika.

Naime, svoje poslovanje za 2022. godinu Agencija je iskazala u Tzvjestaju o novéanim tokovima
I - ekonomska klasifikacija (za period od 01.01.2022. do 31.12.2022.) te Izvjestaju o
neizmirenim obavezama za 2022. godinu.
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

3. Primici

__Zakonor_n 0 yisokom obrazovanju (¢lan13a) je utvrdeno da se sredstva neophodna za rad
Agencije obezbjeduju iz BudZzeta Crme Gore i sopstvenih prihoda. Finansiranje Agencije vr§i se u
skladu sa finansijskim planom koji donosi Agencija.

Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja su opredijeljena
sredstva za fiskalnu 2022. godinu, u ukupnom iznosu od 339.707,65 €,1to:

a) Iznos od 323.531,10 €, opredijeljen je shodno:

* Ukazu o proglaSenju Zakona o budzetu Crne Gore za 2022. godinu, broj 01-1348/2 od
30. decembra 2021. godine;

* Ukazu o proglaSenju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o budzetu Crne Gore za
2022. godinu, broj 01-552/2 od 26. maja 2022. godine te

e Ukazu o proglasenju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o budZetu Crne Gore za
2022. godinu, broj 01-998/2 od 1. oktobra 2022. godine.

b) Iznos od 16.176,55 €, opredijeljen je iz Tekuce budZetske rezerve shodno Miljenju
Ministarstva finansija Crne Gore, broj 12-430/22-13279/2 od 01.08.2022. godine (u daljem
tekstu: Misljenje). Naime, u Misljenju je navedeno da se sa potrasacke jedinice Ministarstvo
finansija (organizacioni kod 40501) sa programa Upravljanje i nadzor nad fiskalnim i
finansijskim sistemom (14 040), sa potprograma Rezerve (14 040 004), sa aktivnosti
Upravljanje sredstvima rezerve (14 040 004 001) sa izdatka 4710 — Tekuéa budZetska rezerva na
potroSacku jedinicu jedinicu Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(organizacioni kod 40710) na program Uredenje, nadzor i razvoj svih nivoa obrazovnog sistema
(19 032), na potprogram Djelovanje Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja (19 032 006) na aktivnost Kontrola i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
(19 032 006 001) na izdataka 4127 Ostale naknade.

Od ukupnog iznosa (339.707,65 €) opredijeljenih sredstava Agenciji za 2022. godinu, realizovan
Jje iznos od 306.747,03 €, i to:

I. 29281993 € iz sredstva predvidenih ukazima o proglasenju Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o budzetu Crne Gore za 2022. godinu te

II.  13.927,10 € po osnovu donacija, shodno:

B Partnerskom ugovoru, broj 01-403/20-109/3 od 31.07.2020. godine, zakljuéenom
sa Ministarstvom znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske u vezi sa implementacijom
ERASMUS projekta br. EPLUS2020-EHEA09-2018 pod nazivom ,.Bolje akademske
kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta” — BAQUAL (veza Napomena 4.2.);
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

. Memorandumu o saradnji, broj 01/4-117/2 od 12.02.2020. godine, zakljugenog
izmedu Univerziteta Crne Gore i Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja u vezi sa implementacijom projekta broj 609675 — EPP -1-2019-1-ME-
EPPKA2-CBHE-SP 2019-1944/001-001. Nazv projekta je podsticanj internacionalizacije
u crnogorskom HEIS sistemu kroz efikasno stratesko planiranje (veza Napomena 4.2.);

° Partnerskom ugovoru, broj 01-607/21-114/1 od 28.04.2021. godine, zakljuéenom
sa Univerzitetom iz Novog Sada u vez sa implementacijom ERASMUS + DUALMONT
projekta br. 617392-EPP-1-2020-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP pod nazivom . Jaganje
kapaciteta za implementaciju dualnog obrazovanja u visokom obrazovanju u Crnoj Gori”
(veza Napomena 4.2.).

Agencije je u 2022. godini vrsila preusmjeravanje planiranih sredstava sa jedne pozicije
na drugu, 1 to.

1) sa pozicije 4127 Ostale naknade 2.300,00 €, na poziciju 4193 Izrade i odrZzavanje softvera
1.300,00 € 1 na poziciju 4191 Izdaci po osnovu isplate ugovora o djelu 1.000,00 €. Navedena
sredstva su preusmjerena shodno RjeSenju Ministarstva finansija Crne Gore, broj 12-430/22-
12440 od 09.05.2022. godine. U obrazloZenju rjeSenja navedeno je da je preusmjeravanje
potrebno kako bi se izmirile dospjele obaveze po ugovoru o pruZasnju usluga za odrzavanje 18
Googl Workspace Business, kao 1 naknade za lica angaZovana po ugovoru o djelu;

2) sa pozicije 4112 Porez na zarade 1.680,00 € 1 pozicije 4111 Neto zarade 1.700,00 €, na
poziciju 4114 Doprinosi na teret poslodavca 2.680,00 € i na poziciju 4141 SluZzbena putovanja
700,00 €. Navedena sredstva su preusmjerena shodno Rjesenju Ministarstva finansija Crne Gore,
broj 02-402/21-1500/1 od 01.12.2022. godine. U obrazloZenju rjeSenja navedeno je da je
preusmjeravanje potrebno u cilju obezbjedenja doprinosa na teret poslodavea do kraja godine,
kao 1 za obaveze u vezi sluzbenih putovanja, te

3) sa pozicije 4111 Neto zarade 600,00 €, na poziciju 4131 Administrativni material 300,00
€ i na poziciju 4141 Sluzbena putovanja 300,00 €. Navedena sredstva su presmjerena shodno
RjeSenju Ministarstva finansija Crne Gore, broj 12-430/22-1980 od 15.12.2022. godine. U
obrazloZenju rjeSenja navedeno je da je preusmjeravanje potrebno u cilju izmirenja prispjelih
obaveza za administrativni materijal i sluZbena putovanja.
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

4. lIzdaci

U sledecoj tabeli dat je pregled planiranih i ostvarenih izdataka budzeta Agencije za 2022.
godinu, sa procentom ostvarenja:

Ekon.

Plan budzeta

Ostvarenje plana

Klas. Opis za 2022. godinu | za 2022. godinu_| ° ZVrSenia
o Lzdaci
41 Tekudi izdaci 334.905,65 301.949,39 90,16
411 Bruto zarad.e 1 doprinosi na teret 201.737,67 170.392.55 84.46
poslodavca i zaposlenog
412 Ostala licna primanja 89.320,53 93.388,20 104,55
413 | Rashodi za materijal 5.939.65 4.055,75 68,28
414 Rashodi za usluge 20.038,13 21.164,82 105,62
415 | Tekuée odrzavanje 1.920,60 1.793,11 93,36
416 | Kamata 1 0,00 0,00
419 | Ostali izdaci 15.948.,07 11.154,96 69,95
43
431 Transf.erl m-s_tltucqama, pojedincima, 1,00 0,00 0,00
nevladinom i javnom sektoru
44 Kapitalni izdaci 4.800,00 4.797,64 99,95
441 Kapitalni izdaci 4.800,00 4.797,64 99,95
46 Otplata dugova 1,00 0,00 0,00
461 Otplata duga 1,00 0,00 0,00
Svega: 339.707,65 306.747,03 90,30
14

Napomene na stranama 9 — 31 &ine sastavni dio revizorskog izvjestaja
Izvjestaj revizora: strana 3 - 6




Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

4.1.  Bruto zarade i doprinosi na teret poslodavca

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu bruto zarada i doprinosa na teret
poslodavea, sa procentom ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
OPI
klas. | Klas, » 2022. godinu | 2022. godini | 1"deks
411 Bruto zarade i doprinosi na teret
o 201.737,67 170.392,55 84,46

Izdaci na ime bruto zarada i doprinosi na teret poslodavca u iznosu od 170.392,55 €, za
period januar - decembar 2022. godine, iskazani su po osnovu: zarada i naknada zarada
129.660,35 €; poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 39.986,36 EUR te prireza porezu na
dohodak fizi¢kih lica 745,84 €.

Obracun zarada i drugih liénih primanja u Agenciji propisan je odredbama Zakona o
zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("SI, list CG", br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17, 12/18,
39/18, 42/18, 34/19, 130/21, 146/21, 92/22, 152/22) te odredbama drugih akata, u skladu sa
zakonskom legislativom.

Na dan 31.12.2022. godine, u Agenciji je bilo 13 zaposlenih sluzbenika, od &ega je 12
bilo zaposleno na neodredeno vrijeme i jedno lice na mandatu (v.d. direkora), dok je na dan
31.12.2021. godine bilo zaposleno 15 sluzbenika, od Cega je 12 bilo zaposleno na neodredeno
vrijeme i tri lica su bila na mandatu (v.d. direkora i dvije pomocnice direktora).

U spisku zaposlenih koji je dostavljen Revizoru od strane Agencije, na dan 31.12.2022. godine,
navedeno je da je za dvije zaposlene prestala funkcija pomoénice direktora u Agenciji dana
09.12.2022. godine, ali da obje primaju naknadu po prestanku funcije. Takode Je navedeno da je
na dan 31.12.2022. godine jedno lice angazovano po ugovoru o konsultantskim uslugama.

U 2022. godine isplacene su neto zarade sa pripadajuéim porezima i doprinosima za
period januar - decembar 2022. godine shodno odredbama Opgteg kolektivnog ugovora (,,S1. list
Crne Gore”, br. 14/14, 39/16, 40/18, 36/19, 37/19, 74/19, 21/21), Zakona o porezu na dohodak
fizickih lica ("SI. list RCG", br. 65 od 31. decembra 2001, 12/02, 37/04, 29/05, 78/06, "Sl. listu
CG", br. 86 od 25. decembra 2009, 40/11, 14/12, 6/13, 62/13, 60/14, 79/15, 83/16, 67/19, 59/21,
146/21 1 152/22), Zakona o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje (,.Sl. list CG”, br.
13/07, 79/08, 86/09, 78/10, 40/11, 14/12, 62/13, 8/15, 22/17, 42/19, 59/21, 145/21, 152/22) te
Uputstva o nacinu obradunavanja i pla¢anja poreza i doprinosa na li¢na primanja po osnovu
zaposlenja (,,SLlist RCG*, br. 81/06, ,,SI. list CG”, br. 4/10, 8/13, 2/15, 9/15, 9/16, 10/17, 15/19,
46/19, 3/22).
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Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

Agencija je predala IzvjeStaje o obraGunatim i pla¢enim porezima i doprinosima za period
januar — decembar 2022. godine shodno ¢&lanu 5. Pravilnika o obliku, sadrZini, nainu
popunjavanja 1 dostavljanja jedinstvenog obrasca izvjestaja o obradunatom i pla¢enom porezu na
dohodak fizickih lica i doprinosima za obavezno socijalno osiguranje ("SI. list CG", br. 76/10.
63/11, 28/12, 8/13, 4/14, 49/14, 1/15, 2/15, 10/16, 8/17, 50/17, 15/19, 9/20, 61/21, 110/21, 8/22,
20/22 i 32/22) u vezi sa Elanom 10 Zakona o objedinjenoj registraciji i sistemu izvjeStavanja o
obracunu i naplati poreza i doprinosa (,,Sl. list RCG", br. 29/05, "SI. list Crne Gore", br. 75/10,
40/11, 145/21).

Agencija je u toku 2022. godine vrSila obracun i isplatu varijabilnog dijela zarade
(6.008,59 €)1 to:

a) za tr1 zaposlena sluzbenika, u ukupnom neto iznosu od 300,00 €, odnosno u iznosu od po
100,00 €, pojedinacno (3 sluzbenika x 100,00 €). Varijabilni dio zarade (300,00 €) isplacen je po
osnovu RjeSenja v.d. Direktora, broj 01-110/22-84/2 od 24.02.2022. godine te Dopisa
Ministarstva finansija 1 socijalnog staranja Crne Gore, broj 12-430/22-5074/1 od 22.02.2022.
godine;

b) za tri zaposlene sluZbenice, u ukupnom bruto iznosu od 905,43 €, odnosno u ukupnom
neto iznosu od 650,00 €, i to: 250,00 € za jednu zaposlenu te za druge dvije zaposlene po 200,00
€, odnosno 400,00 € ukupno. Varijabilni dio zarade (905,43 €) isplacen je po osnovu Rjesenja
v.d. Direktora, broj 01-402/22-343/3 od 31.10.2022. godine te Dopisa Ministarstva finansija
Crne Gore, broj 02-430/22-339/1 od 24.10.2022. godine te

c) za 11 zaposlenih sluZbenika, u ukupnom bruto iznosu od 4.803,16 €, odnosno u ukupnom
neto iznosu od 3.300,00 €, po 300,00 € pojedinacno (11 sluzbenika x 300,00 €). Varijabilni dio
zarade (4.803,16 €) isplacen je po osnovu RjeSenja v.d. Direktora, broj 01-110/22-400/1 od
25.11.2022. godine te Dopisa Ministarstva finansija Crmme Gore, broj 12-402/22-1418/1 od
21.12.2022. godine.

Revizoru je dostavljen Individualni Analiticki raun Agencije za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja Podgorica, za period 01.01.2022. — 15.01.2023. godine od strane
Uprave prihoda i carina Crne Gore.

U prethodno navedenoj kartici, iskazana je pretplata po osnovu poreza i doprinosa na
zarade i naknade zarada ispla¢enih zaposlenim te po osnovu ostalih naknada isplacenih fizickim
licima, u ukupnom iznosu od 907,38 €. Agencija bi trebala da izvr§i usaglaSavanje
knjigovodstvene evidencije po osnovu prethodno navedenog sa analitickom karticom Uprave
prihoda i carina Crne Gore.

Agencija je takode izvrdila obratun i uplatu prireza porezu na dohodak fizickih lica na
prethodno navedene isplate shodno odredbama Odluke o prirezu porezu na dohodak fizickih lica
(,,SL. list CG — opé&tinski propisi®, br. 31/19, 16/20).

Izdaci po osnovu bruto zarada i doprinosa na teret poslodavca ucestvuju sa 56,43% u
ostvarenim tekuéim izdacima, dok u ukupno ostvarenim izdacima budZeta Agencije za 2022.
godinu uéestvuju sa 55,55% godinu.
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Agencija za kontrolu i obezbjeden je kvaliteta visokog obrazovan ja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022, godinu

4.2.  Ostala li¢na primanja

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu ostalih liénih primanja, sa
procentom ostvarenja:

[ Ekon. Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | Klas. SRS 2022. godinu_| 2022. godini | Mdeks
412 Ostala li¢na primanja 89.320,53 93.388,20 104,55

Izdaci na ime ostalih liénih primanja iskazani su u ukupnom iznosu od 93.388,20 €, i to
po osnovu: naknada za ¢lanstvo u komisijama za reakreditaciju ustanova visokog obrazovanja
shodno Odluci o visini naknade za rad &élanova komisije za reakreditaciju ustanova visokog
obrazovanja, broj 01-630/19-206/1 od 03.12.2019. godine; naknada za &lanstvo u komisiji za
akreditaciju studijskih programa na ustanovama visokog obrazovanja, shodno Odluci o visini
naknade za akreditaciju studijskih programa na ustanovama visokog obrazovanja, broj 01-
630/19-53/1 od 26.03.2019. godine; naknade u iznosu od po 70,00 € za 14 zaposlenih Zena u
Agenciji povodom Medunarodnog praznika 7ena 8. Marta 2022 godine shodno RjeSenju
Izvr3nog direktora broj 01-110/22-119/1 od 02.03.2022. godine; naknada za €lanstvo u komisiji
za reakrediticaju Univerziteta Crne Gore shodno Odluci o obrazovanju komisije za reakreditaciju
Univerziteta Crne Gore, broj 02-607/22-46/58 UP od 12.04.2022. godine; putnih trogkova i
troskova smjestaja shodno Odluci o obrazovanju komisije za akreditaciju osnovnog studijskog
programa , Mehatronika™, broj 02-607/22-56/7UP od 04.05.2022. godine.

U okviru prethodno navedenih izdataka iskazana je isplata putnih troskova i troskova smjestaja
za Clanove komisija za reakreditaciju Univerziteta Crne Gore, shodno rjeSenjima koja su
donesena od strane v.d. Direkora Agencije. U obrazloZenju rjeSenja je navedeno da ekspertima
pripada i naknada putnih troskova shodno ¢lana 18.i 21. Zakona o upravnom postupku (,,SI. list
CG”, br. 56/14, 20/15, 40/16), ¢lanom 13c¢ i &lanom 13¢& Zakona o visokom obrazovanju (,,SI. list
CG”, br. 44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 17/19, 47/19, 72/19,
74/20,104/21), Odluke o visini naknade za rad é&lanova komisije za akreditaciju studijskih
programa na ustanovama visokog obrazovanja, broj 01-630/19-52/1 od 26.03.2019. godine,
Uredbi o naknadi tro$kova i nagradi u upravnom postupku (,,SI. list CG”, br. 18/16) te Uredbi o
naknadi troskova zaposlenih u javnom sektoru (,,Sl. list CG”, br. 040/ 16, 028/18). Prema naSem
miSljenju, na izdatke po osnovu plaéanja putnih trotkova i trogkova smjestaja ¢lanovima
komisije angaZovanim na reakreditaciji Univerziteta Crne Gore trebalo je obracunati 1 platiti
poreske dazbine shodno odredbama Zakona o porezu na dohodak fizi¢kih lica i odredbama
Odluke o prirezu porezu na dohodak fizi¢kih lica.
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U okviru navedenih izdataka (93.388,20 €) iskazani su i izdaci u iznosu od 20.910,35 €,
koji se odnose na:

a) Izadatke koji su placani sredstvima iz donacija u ukupnom iznosu od 13.927.10 €. i to:

e 6.100,00 €, na ime naknada za pet ¢lanova Radne grupe za izradu projektnih aktivnosti
predvidenih projektom BAQUAL za vremenski period od 01. septembra 2021. godine zakljuéno
sa 31. januarom 2022. godine shodno RjeSenju broj 01-403/22-147/2 od 23.03.2022. godine. Na
isplatu navedenih naknada izvrSen je obracun pripadaju¢ih poreskih dazbina. Prethodno
navedeno rjeSenje je doneseno na osnovu Partnerskog ugovora broj 01-403/20-109/3 od
31.07.2020. godine, zakljuenog izmedu Agencije, Ministarstva znanosti i obrazovanja
Republike Hrvatske u vezi sa implementacijom ERASMUS projekta br. EPLUS2020-EHEA09-
2018 pod nazivom ,.Bolje akademske kvalifikacije kroz obezbjedenje kvaliteta” — BAQUAL i
Odluke o obrazovanju Radne grupe za izradu projektnih aktivnosti predvidenih projektom
BAQUAL broj 01-403/20-204/2 od 07.12.2020. godine (veza Napomena);

® 300,00 € na ime naknade za pripremu i odrZavanje “online” radionice projekta BAQUAL
,»Evaluacija programa cjeloZivotnog obrazovanja i prakti¢ni primjeri iz Republike Slovenije
shodno Ugovoru o djelu, broj 01-402/22-174/1 od 05.04.2022. godine, za period 01.04. —
07.04.2022. godine (veza Napomena),

¢ 300,00 € na ime naknade za pripremu i odrzavanje ,,online” radionice projekta BAQUAL
..Koncept cjeloZivotnog obrazovanja u Crnoj Gori — prakse i izazovi (veza Napomena 3).

e 1.260,00 € na ime naknada po osnovu ugovora o dopunskom radu (ugovori o dopunskom
radu: broj 01-403/2-37/3-4 od 06.02.2020.; broj 01-403/20-37/3-3 od 06.02.2020., te broj 01-
403/20-37/3-1 od 06.02.2020. godine) za izvr8eni rad na projektu TESP - _ Jalanje
internacionalizacije na univerzitetima u Crnoj Gori kroz efikasno stratesko planiranje”, za period
od 01. januara 2021. godine do 14. novembra 2022. godine, shodno Rjesenju broj 01-607/22-
394/3 od 14.11.2022. godine te

e 5967,10 € na ime troSkova dnevnica sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu, avio
troskova na aluZzbenom putu te troSkova bankarskih provizija.

b) Izdataka u iznosu od 6.983,25 €, i to:

e 280,00 € na ime novéane pomoci shodno Rjesenju broj 01-110/22-275/2 od 24.06.2022.
godine;

e 859,25 € na ime taksi usluga za lica koja su angazovana od strane Agencije kao eksperti
za potrebe reakreditacije Univerziteta Crne Gore, za vremenski period 23.05.2022. — 10.06.2022.
godine, shodno Ugovoru o pruzanju usluga, broj 01-402/22-224/1 od 20.05.2022. godine,
zakljuéenog izmedu Agencije i Royal Plus d.o.o. Podgorica;

e 5304,00 € na ime trofkova smjeStaja lica angaZovanih na sprovodenju postupka
reakreditacije Univerziteta Crme Gore u hotelu ,,CUE” Podgorica shodno Korporativnom
ugovoru 2022, broj 01-402/22-233/2 od 25.05.2022. godine (period 23.05. — 10.06.2022.
godine);

e 540,00 € na ime novéane pomoc¢i zbog smrti ¢lana uze porodice shodno Rjesenju broj 01-
110/22-338/2 od 06.10.2022. godine;
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Upravni odbor Agencije ima predsjednika i dva ¢lana od kojih su dva predstavnika
osnivaca i jedan pedstavnik organa drzavne uprave nadleznog za poslove prosvjete. Predsjednik
Upravnog odbora Agencije je imenovan RjeSenjem Viade Crme Gore, br. 04-6371/3 od 09.
decembra 2021. godine, dok su ¢lanovi Upravnog odbora Agencije imenovani Rjesenjem Vlade
Crne Gore, broj 07-6152/3 od 07. novembra 2019. godine 1 RjeSenjem Vlade Crne Gore, br. 04-
6371/3 od 09. decembra 2021. godine.

Naknade predsjedniku i ¢lanovima Upravnog odbora Agencije definisane su Odlukom o
visini naknade za rad predsjednika i &lanova Upravnog odbora, broj 05-078/22-376/23 od
17.10.2022. godine. Naknade su predmetnom odlukom definisane za 2022 godinu, u mjeseénom
neto 1znosu, 1 to:

* 596,29 € za predsjednika Upravnog odbora te
e 417,41 € za ¢lanove Upravnog odbora, pojedinaéno.

V.d. Direktora Agencije je donio rjefenja kojim se odobrava mjeseéna naknada u
prethodno navedenom iznosu, predsjednici i &lanovima Upravnog odbora, poéevsi od
17.10.2022. godine (RjeSenje o isplati naknade za rad predsjednici Upravnog odbora Agencije,
broj 05-078/22-382/25 od 01.11.2022. godine: RjeSenje o isplati naknade &lanu Upravnog odbora
Agencije, broj 05-078/22-382/26 od 01.11.2022. godine te RjeSenje o isplati naknade za rad
¢lanici Upravnog odbora Agencije, broj 05-078/22-382/27 od 01.11.2022. godine).

Na isplate naknada ¢lanovima Upravnog odbora, Agencija je obracunala i uplatila
propisane poreske dazbine shodno Zakonu o porezu na dohodak fizigkih lica, Zakona o
doprinosima za obavezno socijalno osiguranje te Odluke o prirezu porezu na dohodak fizickih
lica.

Agencija je u 2022. godini izvrSila prekoragenje realizovanih izdataka po osnovu ostalih
liénih primanja u odnosu na planirane, za iznos od 4.067,67 €.

Izdaci po osnovu rashoda za ostala liéna primanja uéestvuju sa 30,93% u ostvarenim
tekuéim izdacima, a u ukupno ostvarenim izdacima budZeta Agencije za 2022. godinu sa
30,44%.

4.3. Rashodi za materijal

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu rashoda za materijal, sa procentom
ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
klas. | klas. i 2022. godinu_| 2022. godini | 9°kS
413 Rashodi za materijal 5.939.65 4.055,75 68,28

Na ovoj poziciji iskazani su rashodi za materijal u iznosu od 4.055,75 €, i to:

Napomene na stranama 9 — 31 ¢ine sastavni dio revizorskog izvjestaja 19

Izvjestaj revizora: strana 3 - 6



Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

* 2.551,57 € po osnovu: sredstava za &iséenje, materijala za potroSnju u marketima Voli
Trade DOO i marketima Hard diskont Lakovi¢ d.o.o. Podgorica, kancelarijskog materijala,
usluga Stampe loga Agencije za kontrolu i obezbjedenje visokog obrazovanja na notesima,
olovkama, Soljama, flajerimai sl., te

e 1504,18 € po osnovu rashoda za gorivo shodno Aneksu I Ugovora o koris¢enju
Petrolove ,,SIVE” kartice, broj 01-1082/2 od 12.07.2018. godine, broj 01-95/1 od 26.01.2022.
godine.

_ Izdaci po osnovu rashoda za materijal ucestvuju sa 1,34% u ostvarenim tekuéim
izdacima, a u ukupno ostvarenim izdacima budZeta Agencije za 2022. godinu sa 1,32%.

4.4. Rashodiza usluge

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu rashoda za usluge, sa procentom
ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | kias. ons 2022. godinu__| 2022.godini | [Mdeks

414 Rashodi za usluge 20.038,13 21.164,82 105,62

Rashodi za usluge u ukupnom iznosu od 21.164,82 €, iskazani su po osnovu izdataka za:

@ sluzbena putovanja u iznosu od 9.424,53 € (dnevnica u zemlji i inostranstvu te
avio karata i smjestaja na sluzbenom putu shodno ra¢unima dostavljenim po Ugovoru o pruzanju
usluga turisti¢ke agencije za nabavku avio karata 1 rezervacije hotela, broj 5/2022 od 17.01.2022.
godine, zakljuCenog izmedu ,Agencije za kontrolu 1 obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja™ i ,,Marco Polo Travel Agency” d.o.o. sa sjedistem u Podgorici);

e reprezentaciju 223,44 €

® komunikacionih usluga 3.475,41 € te

o konsultantske usluge u iznosu od 5.264,05 €. Rashodi u navedenom iznosu
(5.264,05 €) iskazani su po osnovu:

> neto naknade u iznosu od 800,00 € sa pripadaju¢im poreskim daZbinama Sto
ukupno iznosi 907,92 € shodno Ugovoru broj 01-102/21-57/2 od 05.02.2021. godine, za period
januar — februar 2022. godine. Predmet navedenog ugovora su konsultantske — ratunovodstvene
usluge u periodu od 01. februara 2021. godine do povratka sa porodiljskog odsustva drzavne
sluzbenice zaposlene u Agenciji;

» neto naknade u iznosu od 1.200,00 € sa pripadajuéim poreskim dazbinama, §to
ukupno iznosi 1.314,97 € shodno Ugovoru o pruzanju konsultantskih usluga, broj 01-402/21-
326/1 od 30.12.2021. godine. Predmet ovog ugovora je uredenje uzajamnih prava 1 obaveza
izmedu ugovorenih strana koje se odnose na upravljanje rizicima shodno ¢lanu 14 Zakona o
upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru (,,S1. list CG”, br. 75/18) te
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» neto naknade u iznosu od 2.250,00 € sa pripadaju¢im poreskim dazbinama, ito
ukupno iznosi 3.041,16 € shodno Ugovoru o pruzanju konsultantskih usluga, broj 01-402/22-
151/3 od 28.08.2022.godine (u period od 28. jula 2022. do 28. avguusta 2022, godine) te
Ugovora o pruzanju usluga, broj 01-402/22-363/2 od 28.11.2022. godine (u period od 29.
novembra 2022. godine do 31. decembra 2022. godine). Predmet ovih ugovora Je odrZavanje
raCunarskih i komunikacionih uredaja, postavljanje i ugradnja servera, radunara i racunarske
mreZze, razvoj, primjena i odrzavanje informacionog sistema, odrZavanje internet stranice
Agencije, starnje o veb aplikacijama 1 servisima, sistemskim i korisni¢kim servisima,
sprovodenje mjera informacione bezbjednosti, ukljuéujuéi mehanizme zastitet od radunarskih
virusa i drugih Stetnih programa, pruZanje tehnicke podrske prilikom organizacije sastanaka,
obavljanje administrativno tehnickih poslova za direktora i uéestvovanje u organizaciji prijema
stranki.

e ostalih usluga u iznosu od 2.733,39 €. Navedeni izdaci se odnose na tematske analize
nezavisnih agencija za obezbjedenje kvaliteta, usluge konsekutivnnog prevodenja, kataloga
propisa za 2022. godinu — Pravni ekspert, 1 sl.

Agencija je u 2022. godini izvrsila prekoracenje realizovanih izdataka po osnovu rashoda
za usluge u odnosu na planirane, za iznos od 1.126,69 €.

Izdaci po osnovu rashoda za usluge u ostvarenim tekuéim izdacima uéestvuju sa 7,01%, a
u ukupno ostvarenim izdacima budzeta Agencije za 2022. godinu sa 6,90%.

4.5. Rashodi za tekuce odrzavanje

Struktura planiranih 1 ostvarenih 1zdataka po osnovu rashoda za tekuée odrzavanje, sa
procentom ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | klas. o 3022, sodinu | 2022, godin | 9eks
415 Tekuée odrzavanje 1.920.60 1.793,11 93,36

Rashodi za tekuce odrzavanje u iznosu od 1.793,11 €, iskazani su po osnovu: servisa
sluzbenog vozila kupljenog putem finansijskog lizinga marke “Skoda Oktavia”, registarski broj
tablica PG — CG K 20; servisa i registracije putni¢kog motornog vozila “Skoda Oktavia”,
registarski broj tablica PG - CG F 96, i sl.

Rashodi po osnovu tekuéeg odrzavanja ucestvuju sa 0,59% u ostv_arenim tekpéim
izdacima, dok u ukupno ostvarenim izdacima budZeta Agencije za 2022. godinu ucestvuju sa

0,58%.
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4.6. Kamate

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu rashoda za kamate, sa procentom
ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | klas. ons 2022. godinu_| 2022. godini | M4ekS
416 Kamate 1,00 0,00 0,00

Izdaci po osnovu kamata nisu realizovani u 2022. godini.

4.7.  Ostali izdaci

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu ostalih izdataka, sa procentom
ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | Klas. s 2022. godinu_| 2022. godini | 9¢ks
419 Ostali izdaci 1594807 | 1115496 | 0.0

Ostali izdaci u iznosu od 11.154,96 €, iskazani su po osnovu:

® ugovora navedenih u Napomeni 4.4., u iznosu od 3.524,51 €;

° Ugovora o pruZanju usluga, broj 01-402/21-322/1 od 27.12.2021. godine (Napomena
4.4.),uiznosu od 1.621,95 € te

® Ugovora o pruzanju usluga informacionog drustva, broj 01-402/22-182/1 od
12.04.2022. godine, u iznosu od 1.296,00 €, koji je zakluéen izmedu Agencije i United internet
DOO Beograd. Predmet ugovora je usluga ,,Google Workspace Business”, koju ¢ine: 18 Google
Workspace (ex. Suite) naloga; 30 GB (gigabajta) podata po nalogu, moguénost koris¢enja
programa za kolaboraciju kao i “Drive, Google Docs, Sheet, Photos™;

e osiguranje lica od nezgode pri obavljanju redovnog zanimanja te kasko osiguranja u
iznosu od 764,45 €, te

° ¢lanarine ENQA za 2022. godinu, u iznosu od 3.166.30 €;

° ¢lanarine za CEENQA za 2022. godinu, u iznosu od 600,00 € te

° ostalih troskova u 1znosu od 181,75 €.

Rashodi po osnovu ostalih izdataka ucestvuju sa 3,69% u ostvarenim tekucim izdacima, a
u ukupno izdacima budZeta Agencije za 2022. godinu sa 3,64%.
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4.8. Transferi institucijama, pojedincima, nevladinom i javnom sektoru

_ Strulgtgra planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu transfera institucijama, pojedincima,
nevladinom i javnom sektoru sa procentom ostvarenja:

Ekon. Plan za Ostvareno u
(0)
Klas. i 2022. godinu_| 2022. godini | Mdek
Transfera institucijama,
431 | pojedincima, nevladinom i 1,00 0,00 0,00
javnom sektoru

Izdaci po osnovu transfera institucijama, pojedincima, nevladinom 1 javnom sektoru nisu
realizovani u 2022. godini.

4.9. Kapitalni izdaci

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu kapitalnih izdataka, sa procentom
ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | klas. o 2022. godinu_| 2022, godini | 19k
441 Kapitalni izdaci 4.800,00 4.797,64 | 99,95

Kapitalni izdaci u ukupnom iznosu od 4.797,64 € iskazani su po osnovu placanja druge
rate za nabavku putnitkog motornog vozila marke Skoda Octavia Ambition 1.6 TDI 115ks MT5.
Naime, navedeno vozilo je nabavljeno putem finansijskog lizinga na period od tri godine, sa
sticanjem prava svojine nad predmetom finansijskog lizinga istekom prethodno navedenog roka
shodno Ugovoru o lizingu za pravna lica, broj 01-404/20-96/2 od 16.06.2020. godine,
zakljuéenog izmedu Agencije i “Porsche Leasing” DOO Podgorica; Ugovora o javnoj nabavci
novog putni¢kog vozila putem finansijskog lizinga, broj 115 od 21.07.2020. godine, zaklju¢enog
izmedu Agencije, “Porsche Leasing” DOO Podgorica i “Autoc¢acak” DOO Podgorica te
Sporazuma o pla¢anju obaveza po po osnovu Ugovora o finansijskom lizingu, br. 10885 od
16.06.2020. godine, broj 01-404/20-126/2 od 22.07.2020. godine, Agencije i “Porsche Leasing”
DOO Podgorica.

Agencija je na dan 31.12.2022. godine, po osnovu prethodno navedenog isplatila iznos od
16.794,66 €, dok obaveza po istom, na isti dan (31.12.2022. godine) iznosi 1.199,42 € ista
dospijeva na plac¢anje 01.06.2023. godine,

Rashodi po osnovu kapitalnih izdataka udestvuju sa 1,59% u ostvarenim tekuéim
izdacima, a u ukupno izdacima budzeta Agencije za 2022. godinu sa 1,56%.
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4.10. Otplata dugova

Struktura planiranih i ostvarenih izdataka po osnovu rashoda za otplatu dugove, sa
procentom ostvarenja:

Ekon. | Ekon. Plan za Ostvareno u
Klas. | Klas, ors 2022. godinu_| 2022. godini | Mdeks
461 Otplata dugova 1,00 0,00 0,00

Izdaci po osnovu otplate dugova nisu realizovani u 2022 godini,
5. IzvrSenje budieta

Ukupna sredstva odobrena Agenciji za fiskalnu 2022. godinu iznose 339.707,65 €
(Napomena 3).

Agencija je u 2022. godini ukupno utrosila 306.747.03 € od Cega se 292.819,93 € odnosi
na sredstava opredijeljena za 2022. godinu (veza Napomena 3).

Od ukupno ostvarenih prihoda Agencije u 2022. godini (306.747,03 €) dio u iznosu od
13.927,10 € odnosi na donacije realizovane po osnovu u govora navedenih u Napomeni 3.

6. Pokretna imovina

Odredbama ¢lana 10 Uredbe o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i
0 popisu stvari u drzavnoj svojini (“SLlist CG™, br. 13/10) propisano je da se popis stvari u
drzavnoj svojini vrsi godisnje i vanredno. Organ koji koristi stvari u drzavnoj svojini duZan je da
izvr3i redovni godi¥nji popis sa stanjem na dan 31. decembar za godinu za koju vrsi popis, radi
uskladivanja stanja iz posebnih evidencije sa stvarnim stanjem.

RjeSenjem v.d. Direktora Agencije, broj 01-427/22-432/1 od 16.12.2022. godine, obrazovana je
Komisija za popis pokretnih i nepokretnih stvari u Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja, sa stanjem na dan 31.12.2022. godine.

Komisija je izvrsila popis pokretnih i nepokretnih stvari i sa kojim raspoloze A gencija sa stanjem
na dan 31.12.2022. godine i shodno tome dostavila Izvjeitaj o popisu pokretnih i nepokretnih
stvari u Agenciji, broj 01-427/23-19/1 od 17.01.2023. godine.

Prema navedenom izvjestaju, Komisija je utvrdila sledece:

1. Agencija nije vlasnik nijedne nepokretnosti;

2. Ne postoje manjkovi, odnosno viskovi osnovnih sredstava: .

3. Agencija je vlasnik jednog putnickog motornog vozila, i to: “Skoda Oktavia”
registarski broj tablica: PG - CG F 96;
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Agf_:ncija Je putem finansijskog lizinga kupila vozilo marke “Skoda Oktavia”
registarski broj tablica PG — CG K 20 (Napomena 4.8) te

Ne postoje osnovna sredstva (oprema) koja su neupotrebljiva i koja je neophodna
rashodovati.

U Izvjestaju o popisu je takode konstatovano da se sva placanja u Agenciji vre putem
SAP-a, te da nije bilo gotovog novca u blagajni, na dan 31.12.2022. godine.

Direktor Agencije je donio Odluku o usvajanju Izvjestaja o popisu pokretne i nepokretne
imovine Agencije, broj 01-427/23-19/2 od 18.01.2023. godine.

Zbirni podaci po grupama sredstava, koji su utvrdeni popisom pokretnih i nepokretnih

stvari na dan 31.12.2022. godine, dati su u tabelarnom prikazu koji slijedi:

Redni Vrsta osnovnih Nabavna Otpisana Sadasnja
broj sredstava vrijednost vrijednost vrijednost
1. Kancelarijska oprema 18.377.,54 1523779 3.139.75
2 Racunarska oprema 22.904,47 19.296,75 3.607,72
3, Telckommnikaciom 2.530,31 2.212,62 317,69
oprema
4, Transportna oprema 32.864,08 17.385,85 15.478,23
3, Ostalo 708,35 565,90 142 .45
Ukupno: 77.384,75 54.698,91 22.685,84

Agencija je Revizoru dostavila Spisak osnovnih sredstava na dan 31.12.2022. godine, kojih ima
ukupno 212. Jedan dio sredstava sa spiska nema sadasnju vrijednost, i to:

Laptop ASUS (8ifra 00031);
Laptop ASUS (Sifra 00032);
Kuciste (Sifra 00039);
Kuciste (Sifra 00040);
Kuciste (8ifra 00041);
Monitor (8ifra 00046);
Monitor ($ifra 00047);
Monitor (Sifra 00048);
Kuéiste (Sifra 00171);
Monitor (8ifra 00173);
Stampaé Lexmark (3ifra 00174) te.
Televizor (Sifra 00215).

Napomene na stranama 9 — 31 ¢ine sastavni dio revizorskog izvjestaja 25

Izvjestaj revizora: strana 3 - 6



Agencija za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja
Napomene uz izvjestaj o reviziji za 2022. godinu

Shodno ¢lanu 8 i ¢lanu 11 Uputstva o blizem nadinu vrienja popisa pokretnih i
nepokretnih stvari u drzavnoj svojini (,,S1. list Crne Gore”, br. 47/11), u vezi sa odredbama
Uredbe o natinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj
svojini (,,S1. list CG”, br. 13/10) te odredbama Zakona o drzavnoj imovini (,SI. list CG”, br.

21/09, 40/11), Agencija je u obavezi da izvrsi procjenu vrijednosti navedenih sredstava, ukoliko
ista imaju upotrebnu vrijednost.

Takode, Agencija u narednom periodu treba da vodi ra¢una u vezi imenovanja &lanova
komisije za popis, s obzirom da u komisiji za popis mogu da se imenuju lica koja ne rukuju
imovinom, odnosno koja nisu zaduZena za imovinu koja se popisuje, kao i lica koja ne vode
evidenciju imovine.

6. Organizacijska i kadrovska osposobljenost

Unutrasnja organizacija i sistematizacija Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja uredena je Pravilnikom broj 05-050/19-29/2, donesenim od strane
Upravnog odbora, dana 18. februara 2019. godine. Navedenim pravilnikom utvrdene su
organizacione jedinice i njihov djelokrug rada, radna mjesta, broj izvriilaca, opis poslova i uslovi
za njithovo obavljanje, kao i rasporedivanje sluzbenika/ca i zapo$ljavanje pripravnika/ca.

Shodno navedenom pravilniku, za obavljanje poslova iz djelokruga i nadleZnosti Agencije,
osnivaju se unutrasnje organizacione jedinice, i to:

e Sektor za kontrolu kvaliteta;
e Sektor za obezbjedenje kvaliteta i istrazivanje te
e Sluzba za opste poslove 1 finansije.

Sektor za kontrolu kvaliteta vrsi sledeCe: sprovodi postupak akreditacije studijskih
programa i izdavanje sertifikata o akreditaciji istih; vi$i prijem zahtjeva za akreditaciju; vrsi
ocjenu kvaliteta studijskog programa i njegove uskladenosti sa profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i uporedivosti sa istim ili slicnim programima u inostranastvu; priprema
dokumentaciju za sprovodenje javnog poziva za listu eksperata, utvrduje listu eksperata za
akreditaciju i reakreditaciju; sprovodi postupak reakreditacije i izdavanja sertifikata o
reakreditaciji ustanove visokog obrazovanja na osnovu izvjeStaja o reakreditaciji; sprovodi
periodiéne ocjene kvaliteta radi licenciranih ustanova visokog obrazovanja na zahtjev ovlaS¢enog
organa ustanove ili organa drzavne uprave nadleznog za poslove prosvjete; saraduje sa
ustanovama visokog obrazovanja; analizira izvjeStaje o akreditaciji studijskih programa,
izvje$taje o samoevaluaciji ustanova i izvjeStaje o reakreditaciji ustanova, sprovodi i druge
aktivnosti u skladu sa zakonom i osnivadkim aktima Agencije.
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Sektor za obezbjedenje kvaliteta i istraZivanje vrsi sljedece: prikuplja i obraduje podatke
o sistemu visokog obrazovanja i drugim sistemima koji su povezani sa sistemom visokog
obrazovanja; sprovodi istraZivanja u oblasti visokog obrazovanja i medusobno povezanim
oblastima; priprema analize i indikatore potrebne za osiguranje kvaliteta, prati standarde,
preporuke 1 kriterijume u oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja, a na osnovu &ega
predlaZe mjere za unapredenje sistema obezbjedenja kvaliteta visokog obrazovanja nadleznim
institucijama, vodi registar akreditovanih studijskih programa i reakreditovanih ustanova,
sprovodi i druge aktivnosti u skladu sa zakonom i osnivackim aktima Agencije.

Sluzba za opste poslove i finansije vrsi sljede¢e poslove: izrada opstih akata Agencije,
priprema i objedinjava programe, planove rada i izvjeStaje o radu Agencije; priprema
pojedinatna akta o ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih: priprema akta za obracun
zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih; pripremu i zakljuéivanje ugovora sa fizickim i
pravnim licima; vodenje personalne evidencije; ostvaruju saradnju sa oganom dr¥avne uprave
nadleznim za upravljanje kadrovima u dijelu ogladavanja radnih mjesta, stru¢nog
osposobljavanja zaposlenih i kadrovskog planiranja; druge organizacione, pravne, materijalno —
finansijske poslove; izradu finansijskog plana; blagovremeno i namjensko koris¢enje sredstava
za namjene predvidene budZzetom i finansijskim planom; vodenje poslovnih knjiga; izrada
periodiénih obracuna i zavrinih raduna; izrada finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom
trezoru; blagajnicko poslovanje; knjigovodstvene poslove; ovjeravanje taénosti i punovaznosti;
pla¢anje drzavnim novcem; javne nabavke i druge poslove u skladu sa propisima.

Upravni odbor Agencije je na sjednici odrzanoj dana 14. marta 2022. godine donio novi
Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja, broj 05-078/22-138/3 od 21.03.2022. godine. Prema navedenom
pravilniku, za vrienje poslova iz djelokruga Agencije utvrdena su radna mjesta za 19 izvrsilaca.
Medutim, na dan 31.12.2022. godine, u Agenciji je bilo 13 zaposlenih sluzbenika, od ega je 12
bilo zaposleno na neodredeno vrijeme i jedno lice na mandatu (v.d. Direkora) veza Napomena
4.1.

7. BudZetsko poslovanje

Agencija obavlja budZzetsko poslovanje u skladu sa Zakonom o budzetu, Uputstvom o
radu drzavnog trezora i drugim relevantnim propisima.

8. Sudski sporovi i potencijalne obaveze

Revizoru je dostavljeno RjeSenje o ostvarivanju prava na naknadu ranijeg direktora
Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja, broj: UP: 297/6-21 od 6.
decembra 2022. godine (u daljem tekstu: RjeSenje). Navedeno rjeSenje je doneseno od strane
Vlade Crne Gore — Komisija za kadrovska 1 administrativna pitanja. U istom je navedeno da se
ranijem direktoru utvrduje parvo na naknadu u visini zarade koju je primao u posjqdnjem
mjesecu prije prestanka mandata, uz odgovarajuce uskladivanje, u trajanju‘ od jedl}e. ’godme, za
period 15. oktobar 2021. godine do 15. oktobra 2022. godine. Agencija je Komisiji za Zalbe
dostavila Zalbu protiv Rjesenja, broj 61-100/22-435/4 od 19.12.2022. godine.
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_ Dana 11.01.2023. godine Vlada Crne Gore — Komisija za kadrovska i administrativna
pitanja je Agenciji dostavila Rjesenje Komisije za Zalbe, broj UPII 06-102/22-511/2 OD
29.12.2022. godine, kojim se odbija Zalba Agencije izjavljena protiv rjesenja Komisije za
kadrovska i administrativna pitanja Vlade Crne Gore UP 297/6-21 od 6.12.2022. godine, kojim
Je ranijem direktoru Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja utvrdeno
parvo na naknadu po prestanku funkcije.

9. Potvrda stanja na raéunu kod banke
Revizoru je od strane Agencije dostavljena Potvrda stanja na radunu Agencije koji je

otvoren kod Hipotekarne banke AD Podgorica. Navedena potvrda Je dostavljena na Obrascu 6 i
potpisana od strane izvr$nog direktora Agencije. Isti dajemo u tabelarnom pregledu koji slijedi:

1. Organizacioni kod 40710
G g w e 3 Agencija za kontrolu i obezbjedenije

% Potrobaiia jedinica kvaliteta iri sokog obrazovanja Ij’odgojﬁca

& Naziv banke Hipotekarna banka AD Podgorica

4, Broj raduna/partije 520042000000892606

5. Konto 23250000

6. Naziv raduna Devizni ra¢un

7. Oznaka valute EUR

8. Datum otvaranja ra¢una 30.05.2019.

9. Svrha otvaranja raduna Placanje prema inostranstvu,

10. | Odgovorno lice Goran Danilovi¢

11. | Stanje na dan 01.01.2022. godine 623,00 €

12. | Dugovni promet (odlivi) 53.415,01 €

13. | Potrazni promet (prilivi) 52.887.61 €
Stanje na dan 31.12.2021. godine

14, (11+13-12) 95,60 €

15. | Datum zatvaranja ra¢una

16. | Napomena 1

17. | Napomena 2

Revizoru je dostavljen i Izvod otvorenih stavki, od 01.02.2023. godine, sa stanjem na dan
31.12.2021. godine, u iznosu od 95.60 €, koje odgovara Potvrdi stanja na ra¢unu kod banke (Obrazac 6)
koja je dostavljena od strane v.d. Direktora Drustva.
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10. IzvjeStaj o neizmirenim obavezama

(1+2+43+4+5+6+7):

’—;ledni Stanje obaveze na dan
bl’Oj Opis 31.12.2022.
(€)
I Obaveze za tekuée rashode 285,24
X Obaveze za transfere za socijalnu zatitu -
3 Obaveze za transfere institucijama, pojedincima
i i kreditima B
4. Obaveze za kapitalne izdatke -
5. Obaveze po pozajmicama i kreditima -
6. Obaveze po osnovu otplate dugova -
7. Obaveze iz rezervi -
Stanje obaveza na kraju perioda
y e 285,24

Neizmirene obaveze iskazane u NEO obrascu (za period 01.01.2022. do 31.12.2022.
godine) odnose se na:

* putne troskove u iznosu od 149,79 € shodno Rje¥enju broj 01-402/22-290/48 od
28.09.2022. godine te
* putne troSkove u iznosu od 135,45 € shodno RjeSenju broj 01-402/23-290/47 od
08.07.2023. godine.

11. Prekoracenja

Ukazom o proglasenju Zakona o budZetu Crne Gore za 2022. godinu, Skupstina Crne
Gore je utvrdila primitke i izdatke u ukupnom iznosu od 306.747,03 €. Agencija je takode vriila
i preusmjeravanja sredstava u okviru pozicija u toku 2022. godine. Medutim, prethodno
navedenim aktima nije regulisano pitanje prekoratenja na odredenim pozicijama u okviru
realizacije izdataka u odnosu na plan za 2022. godinu (napomene: 4.2.14.4.).
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12. Unutrasnja revizija

U skl?ldu sa odredbama Zakona o upravljanju i unutraS$njim kontrolama u javnom sektoru
("’SLlist CG”’ br. 75/18), Agencija je u obavezi da organizuje sistem unutra$njih finansijskih
kontrola radi unapredenja finansijsko g upravljanja i odlucivanja u realizaciji postavljenih ci ljeva
subjekata

Shodno zahtjevima ¢lana 49. Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru,
Unutrasnja revizija u subjektu uspostavlja se:

* organizovanjem organizacione jedinice za unutrasnju reviziju u okviru subjekta, koja je
neposredno odgovorna rukovodiocu subjekta, ili

* obavljanjem unutrasnje revizije od strane jedinice za unutrasnju reviziju drugog subjekta,
na osnovu sporazuma, uz prethodnu saglasnost Ministarstva.

Agencija na dan 31.12.2022. godine nema organizovanu samostalnu Sluzbu interne
revizije, kao dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola shodno zahtjevima ¢lana 49. Zakona o
upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru. Medutim, ¢lanom 3. Uredbe o
uspostavljanju unutraSnje revizije u javnom sektoru (,.Sl. list CG”, br. 96/2021 i 134/2022)
propisano je da unutraSnju reviziju nad subjektima javnog interesa koji nisu uspostavili
unutraSnju reviziju u skladu sa ¢lanom 49. stav 1 Zakona o upravljanju i unutragnjim kontrolama
u javnom sektoru, vrii jedinica za unutra$nju reviziju. Clanom 3. taéka 8 stav 4 Uredbe o
uspostavljanju unutrasnje revizije u javnom sektoru predvideno je da unutrasnu reviziju nad
Agencijom za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja vrii Ministarstvo prosvjete.

12.2. Upravljanje i unutrasnje kontrole
U skladu sa odredbama Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru

Agencija je u obavezi da organizuje sistem unutrasnjih finansijskih kontrola radi unapredenja
finansijskog upravljanja i odlu¢ivanja u realizaciji postavljenih ciljeva subjekata, a naroéito:

@ obavljanja poslovanja u skladu sa zakonima, podzakonskim internim aktima,
ugovorima i propisanim postupcima;

® obezbjedenja pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog
izvjeStavanja;

o pravilnog, ekonomskog, efikasnog i efektivnog kori3¢enja sredstava i

° zaStite imovine, obaveza i drugih resursa od gubitka koji mogu nastati

neodgovarajuc¢im upravljanjem, neopravdanim troSenjem i kori§¢enjem, kao i od nepravilnosti i
prevara.
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Revizoru je u vezi odredbi Zakona o upravljanju i unutranjim kontrolama u javnom
sektoru, dostavljeno sljedece:

o Godisnji izvjestaj na sprovodenju i unapredenju unutradnjih kontrola za 2022.
godinu i godisnji izvjestaj o obavjestenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare za 2022.
godinu.

s Plan za unapredenje finansijskog upravljanja i kontrole, broj 01-070/23-43/2 od
09.02.2022. godine;

° Rjesenje o odredivanju lica zaduZenog za koordinaciju aktivnosti na uspostvljanju
procesa upravljanja rizicima, broj 01-070/22-404/12 od 25.11.2022. godine shodno ¢lanu 14,
stav 2 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru;

° RjeSenje o odredivanju lica zaduZenog za prijem i postupanje po obavjestenjima o
sumnjama na prevare, odnosno nepravilnosti u subjektu, broj 01-070/22-405/13 od 25.11.2022.
godine shodno ¢lanu 3. Pravilnika o na¢inu uspostavljanja Sistema za otkrivanje i postupanje po
obavjeStenjima o sumnjama na prevare u javnom sektoru (,,S1. list CG”, br. 71/ 19);

E RjeSenje o odredivanju lica zaduZenog za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola, broj 01-070/22-405/14 od 25.11.2022. godine shodno élanu
7. stav 1 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektor:

o Knjigu procedura broj 01-070/22-401/1 od 25.11.2022. godine;

. Interne procedure za process upravljanja rizicima u Agenciji za kontrolu i
obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja od novembra 2022. godine, te

. Registar rizika od novembra 2022. godine.
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