INTERNO PRAVILO / PROCEDURA

Naziv subjekta:

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma

Organizaciona | Odjeljenje za unutrasniju reviziju
jedinica:

Sifra organizacione
jedinice;

Rukovodilac Rukovodilac Odjeljenja za unutragnju reviziju
organizacione
jedinice:

Lice odgovorno za Rukovodilac Odijeljenja za unutrasnju reviziju
interno
pravilo/proceduru;

Naziv internog pravila/procedure

Proces kontrole i unutrasnje revizije

Cilj internog pravila/procedure

lzvrSenje Strate$kog i Godisnjeg plana revizije. Pomoc¢i korisniku procesa u ostvarivanju ciljeva
primjenom sistemskog i disciplinovanog pristupa vrednovanju i poboljSanju u€inka upravljanja
rizicima, kontrola i opsteg poslovanja ustanove.

Kratak opis internog pravila/procedure

Input: Pokretanje unutragnje revizije na osnovu donesenog Godi$njeg plana unutrasnje revizije.

Aktivnosti: Nalog za pokretanje revizije, potpisivanje izjave o nezavisnosti, planiranje pojedinatne
revizije, plan i program revizije, prikupljanje informacija, definisanje Uvodne izjave C-200, pocgetni
sastanak, azuriranje plana i programa revizije, identifikovanje detaljnih rizika i o¢ekivanih kontrola,
analiziranje prikupljenih podataka, po¢etna procjena postojecih unutradnjih kontrola, izrada programa
testiranja, odobrenje programa, izvréenje testiranja, aZuriranje rezultata testiranja, utvrdivanje
¢injenica, formulisanje nalaza, izrada strudnog revizorskog misljenja, dono3enje preporuke
rukovodiocu, izrada nacrta revizorskog misljenja, dostava Nacrta revizorskog misljenja,
usaglasavanje o zaklju¢cima i preporukama, dopuna plana djelovanja, izjava o neslaganjima, izrada
kona¢nog revizorskog misljenja, unos u bazu podataka.

Rezultat: Dono&enje kona&nog revizorskog misljenja te praéenje sprovodenja preporuka.

Osnovni rizici

Nesprovodenije unutradnje revizije, neutvrdivanije rizika, nepraéenje sprovodenja datih preporuka.

Odgovornost i ovlaSéenje

Rukovodilac odjeljenja unutradnje revizije odgovoran je za pokretanje unutrasnje revizije. Ministar je
odgovoran za davanje naloga za pokretanje unutradnje revizije. Rukovodilac odjeljenja unutrasnje
revizije odgovoran je za potpisivanje izjave o nezavisnosti, planiranje pojedinagne revizije, plan i
program revizije, prikupljanje informacija, definisanje Uvodne izjave, pocetni sastanak, azuriranje
plana i programa revizije, identifikovanje detaljnih rizika i o€ekivanih kontrola, analiziranje prikupljenih
podataka, pogetna procjena postejecih unutradnjih kontrola, izrada programa testiranja, odobrenje
programa, sprovodenje testiranja, azuriranje rezultata testiranja, utvrdivanje ¢injenica, formulisanje
nalaza, izradu stru¢nog revizorskog misljenja, donosenje preporuke rukovodiocima, izradu nacrta
revizorskog mislienja, dostavu Nacrta revizorskog misljenja, usagladavanje o zakljucima i
preporukama, dopunu plana djelovanja, izjavu o neslaganjima, izrada konaénog revizorskog
misljenja, unos u bazu podataka.




Veze sa drugim internim pravilima/procedurama

Procesi planiranja, Proces izrade Izjave o fiskalnoj cdgovornosti, Procesi izvje$tavanja.

Resursi za ostvarivanje internog pravila/procedure

Zaposleni, unutrasnji revizor, obrasci, testovi.

Zakoni i propisi

1. Zakon o sistemu unutra$njih finansijskih kontrola u javnom sektoru

2. Strategija daljeg razvoja unutrasnje finansijske kontrole u javnom sektoru (PIFC) u Crnoj Gori za
period 2013-2017.godinu

3. Priru¢nik za finansijsko upravljanje i kontrole

4. Povelja unutradnjih revizora

5. Kodeks strukovne etike unutrasnjih revizora

6. Priru¢nik za unutradnje revizore

Sifre i nazivi internog pravila/procedure

B1.1 Procedura kontrole i unutrasnje revizije

Priprema KontroliSe Odobrava
Ime i prezime Zoran Tomi¢ Pavle Radulovi¢ Pavle Radulovi¢
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~ Dijagram toka

Sprovodenje ;
i interno Sk Prateca
Gragt:.,l;; ;;p:: et g Opis aktivnosti Odgovorno Rok za dokumentacija
P P lice sprovodenje
o Pokretanje unutrasnje revizije Rukovodilac —
Izrada godiSnjeg na osnovu donesenog odjeljenja godisnjem Godisnji plan
plana GoQi%njeg plana unutradnje unutr'aénje planu revizije revizije
revizije. revizije
NE X Ovjera naloga koji sadrzi:Naziv
alog za revizije, opseg o
pokretanje revizije,organizacione jedinice Ministar,
revizije uklju&ene u revizijski proces, Rukovodilac o
~ A planirani datum izrade Nacrta odjeljenja Obrazac priru¢nika
revizorskog izvjestaja, planirani unutradnje
datum izrade Konaénog revizije
izvjestaja, ime revizora, mjesto i
datum, potpis rukovodioca.
RS R Potpisivanje Izjave o Rukovodilac
Potpisivanje izjave o : e k el
; g ezavisnosti radi sprieavanja odjeljenja . ik
0 nezavisnosti sukoba interesa te osiguranja unutrasnje Obrazac priruénika
potpune nezavisnosti revizora. revizije

]
v




Donosenje odluke o ciljevima,

revizor

Planiranje opsegu, prioritetima i pristupu ; Prema
pojedinatne pojedginagnoj reviziji. Prise Ru(lj(p \IIO Ml rokovima iz
revizije Upoznavanje s podrugjem rada " J? jegnj_a Naloga za
revizorskog subjekta. unutrasnje pokretanje
Donosenje smjernica o na&inu revizije revizije
obavljanja revizije.
Plan i program Upisui . L Rukovodilac i
revizije pisuju se svi procijenjeni odjeljenja rokovima iz . _
parametri i postupci u AR Naloga za Obrazac priru¢nika
obavljanju pojedinacne revizije. unutrasnje pokretanje
revizie revizije
y
; ; ’ i Prema
; : Obavjestavanje rukovodioca Rukovodilac e
%?’ja‘:ﬁs:zcjigi% organizacione jedinice o odjeljenja rﬁl;(lnwrga;;z
p I pocetku revizije u jedinici za unutradnje p oksgt anje
koju je zaduZen. revizije revizije
Zakonska i
Prikupljanje podzakonska
informacija Prikupljanje i analiza polaznih Rukovodilac L?ggﬁg‘ibgﬁam
informacija o revidiranom diglieni Stratedki i
podruéju. Procjenjuju se adjeienia Proces; Sraiesxl &
rednosti i nedostaci unutrasnje ENER Ok MMSRNl,
B S % reviziie vidi Prema Registar rizika,
uspostavljenih unutradnjih evizije, Sk
kontrola na osnovu analiza unutra8nji rokovima [z | Inteme pracedurs,
prikupljenih informacija revizor, stariji | Nalogaza | Pravilnici,
e il g unutraénii pokretanje Upravljacke
Prikupljanje informacija vrsi se asinj e inf i
tehnikama i metodama revizor revije omacyel . _
uzorkovanja, intervjua, upitnika Miadi RBIRS, Layjesia)
posmatranja i analize ' unutrasnji prefandnin ekstarsh
dokamentadie revizor i unutradnjih revizija,
B Statisticki izvjestaji,
Finansijski plan i
izvréenja.
ﬁb >
v Rukovodilac
N odjeljenja
A Na osnovu informacija unutrasnje
Definisanje prikupljenih istraZivackim i revizije,visi Prema
Uvodne izjave pripremnim aktivnostima unutra;‘.nji rokovima iz
A definisu se Poslovni ciljevi, rizici | revizor, stariji Naloga za
koji mogu uticati na ostvarenje unutrasniji pokretanje
poslovnih ciljeva, revizijski revizor revizije
ciljevi, kontrolni ciljevi. Miadi
unutrasniji
revizor
Rukovodilac
Sastavljanje Odjfljegnj_a
Uvadne izjave Sastavljanje uvodne izjave intae Prema
unutradnje revizije asaviianie Uyedne:izjay revizije visi e
Unutradnje revizije s unutrasnji rokovima iz
elen}entima koji su utvrdeni revizor, stariji Naloga za Obrazac priru¢nika
anallgom podataka o unutraénji pokrgtgnje
revidiranom procesu. revizor revizije
Miadi
unutradnji




Rukovodilac

1 Davanje objasnjenja i odjeljenja
Pocetni sastanak informacija vis§em rukovodstvu unutrasnje p
revidiranog subjekta o cilievima revizije, visi feme Biljeska o odrzanom
i opsegu revizije. Prikupljanje unutrasnji ks po&etnom sastanku,
dodatnih informacija viseg revizor, stariji Naloga za Konaé&na Uvodna
rukovodstva koje mogu uticati unutrasnji priaeianys izjava
na tekst konacne Uvodne revizor S
izjave. Miadi
unutrasniji
revizor
Rukovodilac
Azuriranje plana i odjeljenja
programa revizije unutrasnje
Potvrdivanje ili azuriranje revizije, visi puma
poéetnih procjena resursa i unutrasnji - rokeyinafz
vremenskih okvira potrebnih za | revizor, stariji Naioga.za
l vréenje revizije. unutrasnji pokretanje
revizor revizije
Miadi
unutrasdnji
revizor
Rukovodilac
Identifikovanje odjeljenja
detaljnih rizika i » , B unutrasnje
o&ekivanih Glavne rizike detaljno razraditi revizije, visi Prema
kontrola po svakom kontrolnom cilju. unutrainji rokovima iz
Utvrdivanje ocekivanih kontrola revizor, stariji Naloga za
l koje bi trebale postojati s unutrasnji pokretanje
obzirom na detaljne rizike. revizor revizije
Mladi
unutradniji
revizor
Rukovodilac
Analiziranje odjeljenja
prikupliene unutrasnje
dokumentacije i Prikupljanje detaljnih revizije, vii Prema
informacija informacija o postojanju ili unutradniji rokovima iz
nepostojanju kontrola | revizor, stariji Naloga za Obrazac priruénika
v pregledom dokumentacije, kao i unutrasnji pokretanje
putem intervjua, upitnika. revizor revizije
Miadi
unutrasdnji
revizor
P : Rukovodilac
ocetna procjena odjeljenja
postojecih :
unutrasnjih unl:lt[aSnvjev p
kontrola Uporedivanjem o&ekivanih i riﬁ#g&z'j?' mk;:mz iz
‘ Eﬁig’d?: I:eu::;ffar:w;;ommla revizor, :taréji g:ll?ei: :j?a Obrazac priru¢nika
iadi i unutrasnji 2la
postojecih unutrasnjih kontrola. ook i revizije
Miadi
unutrasnji
revizor
—_— i
Da bi se utvrdila dosljedna Rgs%‘;(;il»laac
lzrada programa primjena i efikasnost postoje¢ih o Prema
testiranja kontrola izraduje se Program unutrasnje rokovima iz ob p .
testiranja kojim se odiuéuje koja | revizije,visi Naloga za raTacf rogram|
¢e se testiranja sprovesti, uputraén;l_»_ pokretanje reziiall testirania
i kojom metodom i u kom revizor, stariji revizije
vremenu. unutrasnji

revizor




Miadi

unutrasniji
revizor
o &
NE . Prema
i rokovima iz Oliszac
testlrarjja Odobrenje programa testiranja. Ministar Naloga za PioigEai ceaziig
~ pokretanje testiranja
DA revizije
Testiranje se sprovodi putem:
Testova usaglaSavanja (
testiranjem usaglasavanja
dokazuje se daliseu
organizaciji primjenjuju zakoni,
propisi, planovi, procedure, . Obrazac
finansijski plan, delegiranje Rukovodilac TS
| ovladcéenja i drugi zahtjevi u odjeljenja gtestiran'a
" skladu s pozitivnim propisima i unutradnje )
5 unutra$njim aktima. revizije, visi Prema ; e
Sprovodenje Dokaznim testovima ( testovima unutrasnji rokovima iz Zr:kzrl]igmf\ﬁ:jsilr::ip
testiranja uspjesnosti utvrduje se revizor, stariji Naloga za groc 5. Interni
efikasnost kontrolnog sistema s unutrasnji pokretanje !apnovi 'roce i
obzirom na ostvarenje revizor revizije 2 delépiran'e ’
kontrolnih ciljeva, ekonomiéno i Miadi i éeﬁia i {jmg.[
uém!(oylto qulé(’:.enje resursa, unutrasnji zahtjevi u skladu s
‘rz:sg::éiin;?vme. interesa i revizor pozitivnigmlprop'i(st;jma
Testiranjem se vr§i dokazivanje Iisuainjim aklina
ispravnosti i pouzdanosti
u€injenih transakcija u
odredenom vremenskom
periodu.
h 4 Rukovodilac
AZuriranje odjeljenja
rezultata testiranja unutragnje Obrazac
Rezultate testiranja koji su u revizije,visi Prema ’ .
sazetom obliku u posebnoj unutrasnji rokovima iz Progtr:;nti rlarr:a;ultatl
radnoj dokumentaciji se u revizor, stariji Naloga za !
konagnom obliku prenose u unutragniji pokretanje Radna
obrazac. revizor revizije dOkUmentacija
Miadi testiranja
unutrasniji
revizor
~ Rukovodilac
T odjeljenja Obrazac
Utvrdivanje Potvrdivanje &injenica utvrdenih unutrasnje i olfc:\imz 5
Cinjenica testiranjem sa rukovodiocem reviziie visi Program i rezultati
) N
s i . p AL aloga za
revidiranog subjekta i unutraénji Skretanie
DA odgovornim zaposlenim. revizor, stariji pOsItian) Zapisnik sa
jr 1 revizije
unutrasnji sastanka
revizor




Miadi
unutradnji
revizor

Formulisanje
nalaza

Na temelju utvrdenih ¢injenica
sastavlja se nalaz o primjeni i
efikasnosti sistema unutradnjih
kontrola u konkretnom
revidiranom procesu. Nalazom
se za svaki dio sistema
unutrasnjih kontrola opisuju: 1.
Kriterijumi - koji moraju biti
ostvareni a ukljucuju
zakonodavni okvir, pravilnike,
standarde i procedure. Stanje-
odnosi se na ¢injenice utvrdene
revizorskim analizama,
potvrdama, ispitivanjima i
testiranjima. 3. Razlozi-
odstupanja od kriterijuma. 4.
Efekat — koje su posljedice
odstupanja stvarnog stanja od
kriterijuma koji bi trebali
postojati.

Rukovodilac
odjeljenja
unutradnje

revizije,

Prema
rokovima iz
Naloga za
pokretanje
revizije

Obrazac priruénika

|zrada struénog

revizo

rskog

misljenja

Na osnovu konaénih ocjena
postojec¢ih unutradnjih kontrola
izraduje se struéno revizorsko
misljenje o adekvatnosti,
primjeni i efikasnosti
uspostavljenih kontrola
revidiranog procesa koje moze
biti: 1. Zadovoljavajuce =
Pozitivno, 2. Zadovoljavajuce
uz odredene nedostatke, 3.
Nezadovoljavajuce = Negativno
sa detaljnim pregledom
nedostataka.

Rukovodilac
odjeljenja
unutradnje

revizije,

Prema
rokovima iz
Naloga za
pokretanje
revizije

Obrazac priruénika

A

y

Dono&enje
preporuke
rukovodiocu

Sastavljanje preporuka za
pobolj$anje sistema unutrasnjih
kontrola u revidiranom procesu
koje je struéno revizorsko
mi$ljenje definisalo kao
zadovoljavajuce uz odredene
nedostatke ili
nezadovoljavajuce.

Rukovodilac
odjeljenja
unutrasnje
revizije,

Prema
rokovima iz
Naloga za
pokretanje

revizije

Obrazac priruénika

L

y

|zrada
revizo
mislj

Nacrta
rskog
enja

Kod izrade Nacrta revizorskog
misljenja potrebno je izraditi.
1. Upravljacki pregled
2. Uvod
3. Opis revidiranog
procesa
Nalazi
Stru¢no revizorko
misljenje i preporuke
Zakljucak
Dodaci

o

N

Rukovodilac
odjeljenja
unutrasdnje
revizije,

Prema
rokovima iz
Naloga za
pokretanje

revizije

Obrazac priruénika




Dostavljanje Nacrta revizorskog
izvjestaja uz dopis osobama
nadleznim za revidirani proces
kojim se prediaZe termin

misljenja.

revizije

Dostavljanje Zavrsnog sastanka.
Nacrta ;
revizorskog Rukovodilac Prema Dopis osobama
misljenja odjeljenja rokovima iz nadleznim za
unutrasnje Naloga za revidirani proces
revizije, pokretanje
revizije Relevantni prilozi
Odrzavanje zavr$nog sastanka
na kojem se usaglasavaju
PR preporuke sa rukovodiocem
zakljuécima i revidiranog subjekta. Na
preporukama zavr$nom sastanku se: Nacrt revi K
Prezentuje nacrt revizorskog e r(lavglfqrs °9
Postizanje saglasnosti o nivou odjeljenj_a rolouima [ Ohrezaz
i ; unutrasnje Naloga za
atucnog miskenja rvizora izii okretanje Plan djelovanja
Postizanje saglasnosti o revizije, pokretan) ) )
preporukama i nivou njihove revizjo Biljeska sa
vaznosti, _
Postizanje dogovora u kojem ¢e 2aTineg sastanka
rukovodstvo dostaviti
unutradnjem revizoru Plan
djelovanja s planiranim
aktivnostima.
4 Rukovodilac
Dopune Plana Ovlascena osoba zaduzZena za organizacione Krajnji rok- 30
djelovanja revidirani proces dopunjuje jedinice kod daha od dana
Obrazac , Plan djelovanja i koga je AOStES Obrazac
dostavlja ga direktoru na potpis. izvrdena Nacrta
Potpisani Plan djelovanja revizija Iz OIKE Plan djelovanja
dostavlja se unutradnjem izviestai 9
revizoru. Ministar jesiala
Rukovodilac
v organizacione -
Zfava o Pismena izjava ovlas¢ene jedinice kod g;?;{)g)s;gg
b osobe revidiranog procesa o koga je : - ;
neslaganjima raslagarii i . dostave Dopis sa izjavom i
ganju s predloZenim izvréena Nacrta Obrazac
preporukama ili drugim dijelom revizija revizorsko
Nacrta revizorskog izvjestaja. izv’e§ta'ag
Ministar ) !
4—
lzrada konaénog Izjava o neslaganjima se If’ gomai
rev[zﬁrslgog evidentira u upravljatkom Visi unutrasnji rﬁ ?V'ma =
milenia pregledu Konacnog revizorskog revizor p:k(r)eggr‘?jg




Obrazac, Dijagram

Donogenje Nakon dono$enja Konaénog Rukovodilac Prema toka procesa
Konaénog revizorskog izvjestaja isto se odjeljenja rokovima iz racled nalazal i
revizorskog dostavlja rukovodiocu i unutradnje Naloga za :regoruka ostali
misljenja ovla§¢enim osobama revizije, pokretanje relevar;tni
nadleZnim za revidirani proces. revizije dokumenti
<>,
Rukovodilac prati sprovodenje
preporuka, odnosno prati se
X preduzimaju li se koraci u cilju Rukovodilac
NE izvr§enja prihvacenih g
; reporuka. Unutradnja revizija L i
sprovodenja e vtk s Aot ) jedinice kod &
preporuke Prati Vst se ariviost koga je rema; Konacno revizorsko
sprovodenja preporuka u . rokovima iz e
g izvréena misljenje
skladu sa dogovorenim Planom raviziia Naloga za
djelovanja. Ako preporuke nisu ) pokretanje Plan dielovania
DA sprovedene u skladu sa Ministar revizije ) )
Planom djelovanja unutradnja -~ ,_
7oy A Visi unutrasnji
revizija utvrduje razloge h
B revizor
nesprovodenja i o istom
izvjeStava direktora, te utvrduje
prijedlog daljih aktivnosti.
Prijedlog daljih I ; Rukovodilac Prema
onurain evziapredste | odjlenia | rokowima iz
aJ e unutrasnje Naloga za Plan djelovanja
nisu sprovedene u skladu sa — kretani
lanom djelovanj revizie, pokretanje
P ) ¢ revizije
3 Na osnovu popunjenog plana Rukovodilac Prema
Unos u bazu djelovanija isti se unosi u Bazu odjeljenja rokovima iz Plan djelovanja
podataka preporuka te se prati zavisno o unutrasnje Naloga za
planiranim rokovima revizije, pokretanje Baza preporuka
implementacije. revizije




