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UVODNI REZIME

Programom razvoja alternativhog rjeSavanja sporova 2023-2025 (u daljem tekstu:
Program) predvideno je postizanje ukupno Cetiri operativha cilja: 1.Unapredena primjena
propisa iz oblasti alternativhog rjeSavanja sporova, u skladu sa medunarodnim pravnim
standardima i standardima dobre prakse alternativhog rjeSavanja sporova 2. Oja¢ane stru¢ne
kompetencije medijatora i evaluatora spora, 3. Poveéana informisanost gradana i drugih
pravnih subjekata o alternativhim metodama rjeSavanja sporova i njihovu motivisanost da se
ovim metodama koriste 4.Unapredeni kapaciteti Centra za alternativno rjeSavanje sporova, u
okviru kojih su predvidene aktivnosti koje ¢e doprinijeti njihovoj realizaciji i to:

Operativni cilj 1. | Operativni cilj 2. | Operativni cilj 3. | Operativni cilj 4.
6 aktivnosti 21 aktivnosti 12 aktivnosti 9 aktivnosti

Program predvida realizaciju 48 aktivhosti u dvogodiSnjem periodu 2023-2025, od
Cega je 37 aktivnosti trebalo realizovati u toku 2023/2024. godine.

Od ukupnog broja predvidenih aktivnosti u izvjeStajnom periodu realizovano je 15
aktivnosti, odnosno 40,54%, djelimi¢no realizovanih 7 aktivnosti, odnosno 18,92%, dok je
nerealizovanih aktivnosti ostalo 15, odnosno 40,54%.

Razlozi §to pojedine aktivnosti nijesu realizovane, ili su pak djelimi¢no realizovane su
nedostatak finasijskih sredstava, kao i personalne promjene na mjestu izvrSnog direktora
Centra za alternativno rjeSavanje sporova koje su se desile dva puta u periodu izvjestavanja,
Sto je onemogucilo realizaciju vecine edukativnih aktivnosti kako za medijatore, tako i za
druge relevantne aktere u postupku medijacije.

Broj realizovanih, djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti prikazan je u tabeli
i grafikonu.
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Za realizaciju predvidenih aktivnosti u izvjeStajnom periodu planirano je ukupno
81.837.00 €. Od planiranog iznosa sredstava u naznacenom periodu realizovano je
35.139,73€, dok je neutroSenih sredstava ostalo 46.707,27€. Naime, Centar za alternativno
rieSavanje sporova, kao nosilac preteznog broja aktivnosti, odredeni dio planiranih aktivnosti
realizovao je uz podrdku medunarodnih partnera- EUROL-a kao i uz podr§ku Centra za obuku
u sudstvu i drzavnom tuzilastvu, $to je u konaénom doprinijelo utroSku znatno manjeg iznosa
sredstava od planiranog.

Ukupno planirana Realizovana sredstva Nerealizovana sredstva

sredstva 81.837,00eura 35.139,73eura 46.707, 27eura

U okviru operativnog cilja 1. Unaprijedena primjena propisa iz oblasti alternativnog
rjeSavanja sporova, u skladu sa medunarodnim pravnim standardima i standardima
dobre prakse alternativhog rjeSavanja sporova, planirana je realizacija ukupno 6
aktivnosti. Planiranom dinamikom uspjes$no je realizovano 4 aktivnosti, dok 2 aktivnosti nijesu
realizovane. Realizovane aktivnosti koje treba posebno istaéi, je izrada Komentara Zakona o
o alternativnom rjeSavanju sporova, Analiza primjene Zakona o alternativnhom rjeSavanju
sporova i zakona u dijelu koji se odnose na altrnativno rjeSavanje sporova i Uporedno-pravna
analiza o primjeni medijacije u upravnim stvarima.

Izraden je Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o alternativnom
rieSavanju sporova i oCekuje se njegovo usvajanje na Vladi do kraja tekuée godine. Izmjene i
dopune su izvrSene radi unapredenja postojecih i propisivanja novih zakonskih riesenja u cilju
unapredenja postupka medijacije i rastere¢enje Centra od reSavanja medijacijom
individualnih radnih sporova.

Realizacija navedenih aktivnosti u izvjeStajnom periodu, prvenstveno dono$enje
Komentara Zakona o alternativhom rjeSavanju sporova, od znacaja je za dalje unapredenije i
podsticanje primjene alternativnih nacina rjeSavanja sporova, $to predstavija jedan od
prioriteta Evropske unije i drugih medunarodnih organizacija, kao $to su Savjet Evrope i
Evropska komisija. Primjenom alternativnih nacina rjeSavanja sporova doprinosi se dijelom
ostvarivanju prava na praviéno sudenje u razumnom roku, unapreduje se pristup pravdi
gradanima i privrednim subjektima, kao i efikasnosnijem pravosuda kroz smanjenje broja
predmeta u radu osnovnih sudova.

Dono$enjem Zakona o alternativnom rjeSavanju sporova i uskladivanjem drugih propisa
u dijelu koji se odnose na medijaciju sve viSe su vidljivi rezultati primjene medijacije i drugih
nacina alternativnih rjeSavanja sporova.

U okviru operativnog cilja 2. Ojaéane struéne kompetencije medijatora i evaluatora
spora planirana je realizacija ukupno 17 aktivnosti. Realizovano je 3 aktivnosti, 4 aktivnosti
su djelimi€no realizovane, dok je ostalo 10 nerealizovanih aktivnosti. Najznacajnije
realizovane aktivnosti su: 2 odrzane baziCne obuke na kojima su edukovana 34 nova
medijatora i formiranje Savjeta za podsticanje razvoja medijacije i drugihnacina alternativnog
rieSavanja sporova, kao i 1 odrzana obuka za supervizore u 2024. godini.

Veci dio aktivnosti nije realizovan zbog nedostatka finansijskih sredstava i personalnih
promjena na mjestu izvrSnog direktora Centra.

U okviru operativhog cilja 3. Poveéana informisanost gradana i drugih pravnih
subjekata o alternativhim metodama rjeSavanja sporova i njihovu motivisanost da se



ovim metodama koriste planirana realizovano je 12 aktivnosti. UspjeSno je realizovano 4
aktivnosti, djelimicno 2 aktivnosti, dok je nerealizovanih aktivnosti ostalo 6. Najznacajnije
realizovane aktivnosti su 2 odrzane ,,Nedelje medijacije” u 2023. i 2024. godini u cilju
povecanja vece informisanosti gradana i drugih pravnih subjekata o alternativnim nacinama
rieSavanja sporova. U cilju ve¢e promocije medijacije, Centar za ARS je odrZzao okrugle
stolove sa Advokatskom komorom i Unijom poslodavaca i Pravnim fakultetom u Podgorici.
Takode su zaklju€eni i sporazumi sa Unijom poslodavaca i Centrom za obuku u sudstvu i
drzavnom tuzilastvu, radi promocije i affirmacije alternativnih nacuina rjeSavanja sporova.
Odrzani su sastanci sa studentima Pravnog fakulteta u Podgorici u cilju promaocije alternativnin
nacina rjeSavanja sporova. Implementacijom aktivnosti planiranih u okviru navedenog cilja
postignuti su rezultati koji se odnose na povecéanje nivoa informisanosti gradana i privrednih
subjekata o institutu medijacije i njenim prednostima u odnosu na sudski postupak, sto je
prevenstveno mijerljivo kroz uporedivanje broja predmeta koji su upuceni Centru za ARS na
medijaciju od strane suda i po predlogu gradana.

U okviru operativhog cilia 4. Unapredenje kvaliteta rada Centra za alternativno
rjeSavanja sporova planirana je realizacija ukupno 9 aktivnosti. Uspje$no su realizovane 2
aktivnosti, djelimi¢no su realizovane 3 aktivnosti, dok je ostalo nerealizovano 4 aktivnosti. Iste
su prevashodno, podrazumijevale povecanije kvaliteta rada Centra za alternativno rjeSavanje
sporova. Od planiranih 4, zaposlena su 2 lica u Centru $to je unaprijedilo rad Centra. Medutim,
s obzirom na veoma veliki priliv predmeta i potrebu administriranja na svim nivoima, kao i
potrebu kontinuirane edukacije medijatora i drugih aktera u postupku medijacije i promaocije,
neophodno je zapoSljavanje joS nekoliko novih sluzbenika. Obrazovan je Stru¢ni Savjet
Centra za alternativno rjeSavanje sporova.

Potpuna realizacija aktivnosti je izostala zbog nedovoljno opredijeljenih sredstava
BudzZetom za 2023 i 2024, godinu i velikog priliva predmeta 15.000, odnosno zahtjeva koji
se odnose za naknadu za prevoz iz ranijeg perioda, $to je uticalo na kvalitet rada Centra. Ipak
znacaj Centra za alternativno rjeSavanje sporova, kao nosioca preteznog broja planiranih
aktivnosti, koji je posveéenim, usmjerenim i profesionalnim odnosom prema preuzetim
obavezama, doprinio uspjesnoj realizaciji znacajnog broja zadataka iz Akcionog plana u
2023/2024.

INFORMACIJE O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA | PRATECIH
INDIKATORA UCINKA

Kada je u pitanju operativni cili 1 Unapredena primjena propisa iz oblasti
alternativnog rjeSavanja sporova, u skladu sa medunarodnim pravnim standardima i
standardima dobre prakse alternativhog rjeSavanja sporova u jednoipogodiSnjem
posmatranom periodu mozZe se zakljuCiti da su ostvarene ciljne vrijednosti postavljenih
indikatora ucinka, i to:

1. Indikator ucinka: Donijet Komentar Zakona o alternativnom rjeSavanju sporova
kojim su data pojasSnjena za sva zakonska rjeSenja u cilju boljeg razumijevanja i prakticne
primjene zakona, za onih koji ga primjenjuju i koji planiraju da ga koriste. Ciljna vrijednost je
postignuta u potpunosti jer ¢e se donijetim komentarom otkloniti nejasno¢e u prakti€¢noj
primjeni Zakona o alternativnom rjeSavanju sporova.

2. Indikator ucinka: Uradena Analiza primjene Zakona o alternativnom rjeSavanju
sporova i zakona u kojima je prepoznata medijacija i alternativno rjeSavanje sporova kao vid
rieSavanja sporova. Ciljna vrijednost ovog indikatora je ostvarena, jer je analiza pokazala da
je povecan broj upucenih predmeta na medijaciju. Tako je u 2023.godini po predlogu



primljeno 20.960, a po upucivanju od strane suda 1.528. Od ukupnog broja rijeSeno je 3.125
predmeta. U 2024.godini po predlogu Centru je na medijaciju dostavljeno 7.634, a od suda
je upuéeno 844 predmeta.

Broj upuéenih predmeta se znatno povecao, ali i dalje postoji problem u nedovoljnom
prihvatanju medijacije od strane stranaka, tj. broj stranaka koje ne prihvataju medijaciju je i
dalje velik, Sto je posljedica jo§ uvijek nedovoljne informisanosti gradana, nedovoljne
prihvatljivosti medijacije od strane advokata, kao i drugih aktera u postupku medijacije.

3.Indikator u€inka: Uradena uporedno-pravna Analiza o primjeni medijacije u upravnim
stvarima kojom su razmotrene sve mogucnosti za reSavanje sporova medijacijom u upravnim
stvarima. Ciljna vrijednost nije postignuta jer nije bilo dovoljno argumentacije koja bi uslovila
propisivanje zakonskog rjeSenja za rjeSavanje sporova u upravnim stvarima.

Kada je u pitanju operativni cilj 2 Ojac¢ane struéne kompetencije medijatora i
evaluatora spora u jednoipogodiSnjem posmatranom periodu moze se zakljuciti, da su
ostvarene ciljne vrijednosti postavljenih indikatora ucinka, i to:

1. Indikator u€inka Organizovane su dvije bazi¢ne obuke za medijatore. Ciljna vrijednost
ostvarena je jer su edukovana 34 nova medijatora iz gradanske oblasti, $to ¢e doprinijeti
efikasnijem radu Centra.

2. Indikator ucinka: Formiran je novi Savjet za podsticanje daljeg razvoja i primjene
medijacije i drugih vidova alternativhog rjeSavanja sporova. Savjet ima za cilj predlaganje
mjera i aktivnosti u cilju posticanja medijacije i drugih nagina alternativhog rjeSavanja sporova.
Ciljna vrijednost ostvarena je donoSenjem od strane Vlade Crne Gore Odluke o obrazovanju
Savjeta za podsticanje i unapredenje primjene medijacije i drugih naCina alternativhog
rieSavanja sporova. Na sjednici Savjeta sagledavani su problemi u primjeni alternativnih
nacina rjeSavanja sporova i predlagane su mjere za prevazilazenje istih, a razmatrana je i
realizacija Programa razvoja alternativnog rieSavanja sporova 2023-2025 i izvjestaj o radu
Centra za ARS, sto je omoguéilo da se problem posmatra iz ugla ¢lanova Savjeta koji su
predstavljaju razne institucije i aktere u postupku.

3. Indikator u€inka: Odrzana jedna obuka za supervizore. Ciljna vrijednost nije u potpunosti
ostvarena pa je neophodno odrzavanje viSe obuka u narednom periodu kako bi se kontrolisao
kvalitet rada medijatora.

4. Indikator u€inka: Uraden Godisnji izvjeStaj o radu Centra u kojem su prikazani statisticki
podaci o broju i vrsti sprovedenih postupaka. U 2023.godini po predlogu Centru je upu¢eno
20.960, a po predlogu suda 1.528, pa je od ukuupnog broja je rijeSeno 3.125 predmeta. U
2024.godini, po predlogu Centru je upuc¢eno na medijaciju 4.033, a od strane suda 395
predmeta, a od ukupnog broja rijeSeno 140 predmeta, dok je u rjeSavanju jos 414predmeta.

5. Indikator ucinka: Formirana baza podataka u Centru za alternativnom rjeSavanju
sporova, dok su u okviru PRIS-a stvoreni uslovi za formiranje sveobuhvatne baze. Ciljna
vrijednost nije u potpunosti postignuta jer nije jo$ uvijek Centar ukljuéen u PRIS.

Kada je u pitanju operativni cilj 3. Poveéana informisanost gradana i drugih pravnih
subjekata o alternativhim metodama rjeSavanja sporova i njihovu motivisanost da se
ovim metodama koriste, u jednoipogodiSnjem posmatranom periodu moze se zakljuciti da
su ostvarene sljedece vrijednosti postavljenih indikatora ucinka, i to:

1. Indikator u€inka: Odrzane “Nedelje medijacije” u cilju promocije i afirmacije medijacije i
drugih nacina alternativnhog rjeSavanja sporova.Ciljna vrijednost je postignuta u okviru nedelje
medijacije u 2023. godine. Odrzan je godisnji sastanak medijatora, odrzane su dvije intervizije



(jedna u porodi¢nim sporovima i jedna u radnim sporovima), odrzani su konsultativni sastanci
sa relevantnim uCesnicima u postupku medijacije u Budvi i Beranama.

U okviru nedjelje medijacije u 2024. godini odrZzana je GodiSnja konferencija medijatora,
studijska posjeta Centru za mirno rjeSavanje sporova od strane predstavnika Republike
Hrvatske, odrzana je supervizija u prostorijama Centra za alternativno rjeSavanje sporova od
strane medijatorke Gordane Ristin, kao i obavljena je posjeta studenata Pravnog fakulteta
Univerziteta Crne Gore, Centru za alternativno rjeSavanje sporova.

2. Indikator udinka: Organizovani okrugli stolovi sa Advokatskom komorom i Unijom
poslodavaca. Ciljna vrijednost nije u potpunosti realizovana zbog nedostatka finasijskih
sredstava, ali zaklju€eno je, da afirmacija medijacije i drugih nacina alternativnih rjeSavanja
sporova jaca.

3. Indikator u€inka: Potpisani sporazumi sa Pravnim fakultetom i Centrom za obuku u
sudstvu i tuzilastvu i sa Unijom poslodavaca. Ciljna vrijednost je afirmacija medijacije i njena
vecéa zastupljenost na Pravnom fakultetu i medu studentima Pravnog fakulteta u Podgorici je
djelimi¢no postignuta.

4. Indikator ucinka: Sprovedeni su ifornativho-edukativni razgovori sa studentima Pravnog
fakulteta o medijaciji i drgim nacinima altrrnativnog rjeSavanja sporova. Ciljna vrijednost je
veca edukacija studenata o medijaciji i drugim nacinima rjeSavanja sporovai i podsticanje na
njenu vec¢u zastupljenost kao brzeg i ekonomski isplativijeg postupka u odnosu na sudski
postupak.

Kada je u pitanju operativni cilj 4. Unapredenje kvaliteta rada Centra za alternativno
nacinima rjeSavanja sporova u jednoipogodiSnjem posmatranom periodu moze se zakljuditi
da su ostvarene sljedece vrijednosti postavljenih indikatora ucinka, i to:

1. Indikator u€inka: Obrazovan stru¢ni savjet Centra za alternativno rijeSavanje sporova Ciji
je zadatak da daje miSljenja o spornim pitanjima u vezi sa medijacijom i drugim metodama
alternativhog rjeSavanja sporova, predlaze mjere za unapredenje primjene alternativnih
nacina rjeSavanja sporova, razmatra i druga pitanja od znacaja za primjenu alternativnih
nacina rjeSavanja sporova, podnosi Godisnji izvjestaj o radu Upravnom odboru najkasnije do
31. januara tekuce godine za prethodnu godinu. Ciljna vrijednost nije u potpunosti realizovana
jer sastanci nijesu redovno odrzavani.

2. Indikator ucinka: Zaposlena 2 sluzbenika u Centru za alternativno rjeSavanje sporova.
Ciljna vrijednost nije ostvarena u potpunosti, obzirom da je kadrovskim planom predvideno
zaposljavanje ukupno 4 sluzbenika. Razlog neostvarenja ciline vrijednosti je neuspjeh
prijavljenih kandidata na testiranju.

3. Indikator ucinka: Djelimi¢no su obezbijedena su sredstva za rad Centra u BudzZetu za 2023
i 2024. godinu, koja nijesu bila dovoljna za realizaciju planiranih aktivnosti iz AP. Ciljna
vrijednost nije u potpunosti ostvarena.

4. Indikator ucinka: Izraden akt kojim &e se urediti procedure za rad sa predmetima upuéenim
na medijaciju, odnosno evaluaciju. Procedure se sprovode prema podnijetim predlozima i
upucenim predmetima od strane suda. Ciljna vrijednost nije u potpunosti postignuta jer nijesu
uradene procedure za predmete koji se odnose na evaluaciju predmeta spora.



5. Indikator ucinka: Pripremljen i rasporeden promotivni materijal za sudove, tuzilastva i
medijatore. Ciljna vrijednost u potpunosti postignuta, jer je povecan nivo informisanosti
nosilaca pravodsudnih funkcija i drugih relevantnih subjekata.

Strateski

cilj

Unaprijedena primjena /medijacije i drugih alternativnih naédina rjeSavanja sporova kao
efikasnog, finansijski isplativog, odrzivog i dostupnog nacdina rjeSavanja sporova kojim se
obezbjeduje efikasna i pravovremena zastita gradana i pravnih subjekata, efikasnost pravosuda,
poboljSanje pristupa pravdi i pravna sigurnost gradana.

Operativni cilj 1. Unaprijedena primjena propisa iz oblasti alternativnog rjeSavanja sporova, u
skladu sa medunarodnim pravnim standardima i standardima dobre prakse alternativnog
rjeSavanja sporova

Indikator uéinka 1.

Polazne vrijednosti (na
osnovu statistickih
podataka za dvije godine
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

Vrijednost na kraju druge
godine sprovodenja
strateSkog dokumenta

Vrijednost na kraju posljednje
godine sprovodenja strateSkog
dokumenta

Indikator uéinka 2.

Polazne vrijednosti (na
osnovu statisti¢kih
podataka za dvije godine
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

Vrijednost na kraju druge
godine sprovodenja
strateSkog dokumenta

Vrijednost na kraju
posljednje godine
sprovodenja strateSkog
dokumenta

Kljuéna | Aktivn Indikator | Institu Dat Planir Statu Novi Sred | Sredst Izvor Prepor
mjera ost rezultatai cije um ani S rok za stva va finansiran | uke za
koja postignut | odgov | poé | datum realiz realiza | plani | realizo ja nared
utice e orne etka | zavrSe | acije | ciju (uz | rana vana ni
na vrijednos za tka odgova period
realiza | tinakraju | sprov AR rajuce sprov
ciju izvjestajn | odenje obrazlo odenja
operati og aktivn Zenje)
vnog perioda osti
ciljal
1.1.1. Izraden i Centar 1] n 8.000, Redovna
1.1.Ujed | lzraditi komentar za kvart | kvartal 00 budZetska
naéiti komenta Zakona_o alternati | al 2023 sredstva/Do
praksu r Zakona | alternativno vno 2023 natorska
. o m rieSava sredstva
Prmjene | aiernati | riesavanju nje
propisa | vnom sporova sporova
u rieSavanj
oblasti u
alternati | Sporova
vnog 1.1.2. Odstampan Centar 11l 11l 2.500, Redovna
riesava Od_étam Komentar za kvart | kvartal 00 budzetska
. pati Zakona o posredo | al 2023 sredstva
nja Komenta | alternativno | vanje/Mi | 2023
sporova | rzakona | m nistarstv
0 ARS-a | rjeSavanju o
sporova pravde




1.1.3.
Objaviti
na
internet
stranici
Centra i
Ministars
tva
pravde
Zakon o
alternati
vnom
rieSavanj
u
sporova
i
komenta
r

objaljen
Komentar
zakona o
ARS na
internet
stranici
Centra i
Ministarstva
pravde

MP
Centar
za ARS

1l
kvart

2023

1l
kvartal
2023

114
Izrada
Analize
primjene
Zakona
0 ARS,
Zakona
o
parni¢no
m
postupk
ui
Porodién
0g
zakona
u dijelu
koji se
odnosi
na ARS

MP
centar
za ARS

I}
kvart
al
2023

1l
kvartal
2023

1.2.Una
prijediti

i
uskladit
i
primjen
u
relevant
nih
propisa
sa
pravnim
tekovin
ama EU

1.2.1.
Izrada
uporedn
o-pravne
analize o
primjeni
medijacij
eu
upravni
m
stvarima

Centar
za ARS

[\
kvart

2023

I}
kvartal
2024

1.3.1
Podsticat
i i i
primjenpr
opisa o
ranoj
neutralno
j ocjeni
spora,
posebno
u
privredni
m
sporovi
ma

1.3.1.
Sprovod
enje
javnih
kampanj
a radi
podstica
nja
koris¢éenj
arane
neutraln
e ocjene
spora

Centar
za ARS

1l
kvart

2023

[\
kvartal
2024

| kvartal Sreds Redovna
2025 tva budzetska
nisu sredstva
potre
bna
5.000, Donatrska
00 sredstva
6.000, Redovna
00 budzetska
sredstva/Do
natorska
sredstva
Il kvartal 30.00 Redovna
2022. 0,00 budzetska
godine sredstva/
donatorska
sredstva




Operativni cilj 2 Ojacane strucne kompetencije medijatora i evaluatora spora
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iti sistem
obuke i
stalnog
struénog
usavrsav
aja
medjator
ai
evaluator
aspora

211
Uraiti
izvjestaj
o
struénim
kompete
ncijama
medijator
a

shodno
edukacija
ma koje
su prosli

centar
za ARS

1
kvart
al
2023

\Y,
kvartal
2023

Il kvartal
2025

sreds
tva
nijes
u
potre
bna

Redovna
budzetska
sredstva

2.1.2.
Izraditi
analizu
potreba
medijato
ra za
specijali
zovanim
znanjima
i

vjestina
ma u
primjeni
medijacij
eu
odredeni
m
vrstama
sporova

Centar
za ARS

n
kvart
al
2023

v
kvartal
2023

Il kvartal
2025

4.000,
00

Redovna
budzZetska
sredstva/
donatorska
sredstva

2.1.3
Izradizti
analizu
potreba
u
pogledu
potrebno
g broja
medijato
ra po
gradovi
ma

Centar
za ARS

1}
kvar
tal
202

Il kvartal
2025

11
kvartal
2025

Sreds
tva
nisu
potre
bna

Redovna
budzetska
sredstva

2.1.4
Usvojiti
Godisnji
plan
obuka
medijato
rai
evaluato
ra spora

Redovno
aZurirana
web
stranica
Centra
Broj
medijskih
nastupa
Promotivni
materijal
izraden i
distribuiran
Odrzane
,nedjelje
medijacije”

Centar
za ARS

11
kvar
tal
202

Il kvartal

kvartal 2025

2025

nijesu
potre
bna
sredst
va€

Redovna
budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva




2.15
Izraditi
program
specijali
zovanih
obuka
za
medijato
re kroz
module..

Izvjestaj o

Centar
za ARS

1l
kvart

2023

v
kvartal
2023

2.1.6
sprovesti
obuke
(bazi¢ne
i
napredn
e) za
medijato
rei
evaluato
re spora
u skladu
sa
Planom
obuke

Centar
za ARS

I}
kvart
al
2023
1202

I}
kvartal
2025

2.2
Obezbije
diti
postupan
je
medijator
ai
evaluator
asporau
skladu sa
standardi
ma dobre
prakse

221
Izrada
Eti¢kog
kodeksa
evaluato
ra spora

Centar
za ARS

lil
kvart
al
2023

Il kvartal 6.000, Redovna
2025 00 budzetska
sredstva/don
atorska
sredstva
145.0 Realizov Redovna
00,00 ano budzZetska
€ 24.284,0 | sredstva
za 0€ Donatorska
obuku sredstva
Zena
medja
tora
95.00
0 za
buku
musk
araca
50.00
0
Il kvartal 1.500, | Sredstva | Redovna
2025. 00 nisu budzZetska
godine realizova | sredstva
na Donatorska
sredstva




2.2.2.
Sprovest
i obuku
evaluato
ra spora
za
primjenu
etickih
stadarda

Centar
za ARS

v
kvart
a
2023

v
kvartal
2023

223
Sprovest
i obuke
medijato
raza za
primjenu
etkih
standard
a

Centar
za ARS

n
kvart
al
2023

v
kvartal
2023

2.2.4
Obuka
za
¢lanove i
zamjenik
e
¢lanova
Eticke
komisije
o
primjeni
etickih
standard
au
oblasti
medijacij
e

Centar
za ARS

1l
kvart

2023

v
kvartal
2023

2.3.
Obezbije
diti nove
mehaniz
me
pracenja
i
evaluacij
e
primjene
medijacij
eidrugih
alternativ
nih
nacina
rjeSaanja
sporova

231
Pripremit
i predlog
za
formiranj
e novog
Savjeta
za
alternati
vno
rjeSavanj
e
sporova,
za
podstica
nje
daljeg
razvoja
medijacij
ei
drugih Al
reSavanj
a
sporova

formiran
Savjet

MP

n
kvart
al
2023

v
kvartal
2023

Il kvartal 4.00,0 Redovna
2025 0 budzetska
za sredstva/
obuke donatorska
Zena sredstva
2.500,
za
obuke
musk
araa
1.500
e)
Il kvartal 8.000, Redovna
2025 00 za budzetska
Zebne sredstva/don
5.00,0 atorska
0za sredstva
musk
arce
3.000
Il kvarrtal | 2.000, Redovna
2025 00€ budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva
nijesu Redovna
potre budzZetska
bna sredstva
sredst Donatorska
va sredstva




2.3.2
formirati
baze
podatak
a o ARS
u okviru
informac
ionog
sistema
pravosu
dai
azurno
unositi
podatke
o
upucivan
ju
predmet
ana
medijacij
uidruge
vacine
al.
reSavanj
asporov
a

Sudski
savjet/
sudovi

kvart

2024

\ Il kvartal
kvartal djelimi¢ | 2025
2024 no
realizv

ano

2.3.3.
Godisnje
analizirat
i
rezultate
primjene
medijacij
ei
drugih
nacina
al.riesav
anja
sporova

Centar
za ARS/
sudovi

kvart
al
2023
1202

sredst
va
nijesu
potre
bna

Redovna
budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva

Il kvartal
2025

I kvartal
2023/
2024

2.3.4
Voditi
evidenc
ijuo
sprove
denim
postupc
ima
alternat
ivnog
rieSava
nja
sporov
ai
sacinja
vati
izvjesta
je
zasnov
ane na
evidenc
ijama

Centar
za
ARS/
sudovi

kvar
tal

202

3/20
25

Sreds
tva
nisu
potre
bna

Redovna
budzetska
sredstva

1l
kvartal
2025

| kvatal
2023/2
025

2.4
Kontinu
irano
pratiti
rad
medijat
orakroz
primjen

u
Metodol
ogije i
procedu
raza
evaluaci
ju rada

241
Sprovo
diti
supervi
zZiju
rada
medijat
ora

Centar
za
ARS

1}
kvar
tal
202

Nijes

potre
bna

sreds
tva

Redovna
budzetska
sredstva

kvartal
2023/2
025

4.000
,00
za

zene

2.800

,00 e,
za

musk

arce

1.200

0,00e

redovna
budzetska

sredstva




medijat
ora

242
Sprovo
diti
obuku
supervi
zorau
skladu
sa
metodo
logijom

Centar
za
ARS

1]
kvar
tal
202

1
kvartal
2023

djelimi
¢éno
realizo

vano

243
Organiz
ovati
jednom
mjesec
no
sastank
e
supervi
zora
radi
razmatr
anja
konkret
nih
slucaje
va

Centar
za
ARS

1l
kvar
tal
202

\%
kvartal
2025

Redovna
budzetska
sredstva

24.4

Organiz
ovati
intervizi
jske
sastank
e-1
sastana
k
mjeseC
no

Centar
za
ARS

1]
kvar
tal
202

v
kvartal
2025

1]
kvartal
2025

Redovna
budzZetska
sredstva

245
Razviti
praksu

samoev

aluacije

medijat
ora

Centar
za
ARS

1]
kvar
tal
202

kvartal
2024

1l
kvartal
2025

3.000
,00

Redovna
budzetska
sredstva

djelimi
¢éno
realizo
vano

1l
kvartal
2025

nijes

potre
bna

sreds
tva

Redovna
budzetska
sredstva

2.4.6
Sprove
sti
evaluav
ciju
rada
medijat
ora od
strane
stranak
a

Centa
za
ARS

1}
kvar
tal
202

kvartal
2025

Djelimi
¢éno
realizo
vano

2.4.7
Godisnj
e
analizir
ati rad
medijat
ora na
osnovu
proced
ura za
evaluac
iju rada
medijat
ora
definisa

Centar
za
ARS

1]
kvar
tal
202

IVkvart
al
2025

1l
kvartal
2025

4.000
,00

redovna
buzetska
sredsrtva

1]
kvartal
2025

3.000
,00

redovna
budetska
sredstva




nihu
metodo
logiji

Operativni cilj 3 Poveé¢ana informisanost gradana i drugih pravnih subjekata o alternativnhim
metodama rjeSavanja sporova i njihovu motivisanost da se ovim metodama koriste

Kljuéna | Aktivho | Indikator | Institu | Dat Planir Statu Novi lzvor
mjera st koja rezultata cije um ani S rok za | Sred | Sredst | finansiran
utice na i odgov | po€¢ | datum | realiz | realiza | stva va ja
realizac | postignut orne etka | zavrSe | acije | ciju (uz | plani | realizo
iju e vrijed za tka odgova | rana vana
Operati nosti na sprov AAA rajuce
vnog kraju odenj obrazlo
ciljal izvjestaj e Zenje)
nog aktivn
perioda osti

3.1.1. Kampanje Centar 1l \ djelimi¢ | Il kvartal 10.00 Redovna
3.1 Izraditi sproveden za ARS kvart kvartal no 2025 00,00 budzetska
Kontinuir | program e objavom al 2023/20 | realizo sredstva
ano i na Web 2023 | 25 vano
informisa | sprovoditi | stranici 1202
ti godisnje Centrai 5
gradane, | kampanje | mrezama
pravne radi objavljen
subjekte i | podsticaj sadrzaj o
druge a prednostim
aktere u koris¢enj a
postupku | a alternativno
medijacij alternativ g

eo nog rieSavanja
medijaciji | rjeSavanj sporova

i drugim a
alternativ sporova
nim
nacinima
rjeSavanj
a
sporova

3.1.2 Centar [\ [\
Sprovodit za ARS kvart kvartal

i al 2023/20
isztaziva 2023 | 25

nja o 1202
informisa 5
nosti i
stavovim
a
gradana i
drugih
relevantni
h aktera
u
postupku
medijacij
ei
drugim
nacinima
ARS

Il kvartal | 20.00 Redovna
2025 0,00 budzetska
sredstva

3.1.3 Centar v \Y
I1zraditi za kvar | kvartal
Analizu ARS tal 2023
troskov 202
au vezi 3/20

sa 25
predme
tima
koji su
okon¢a
niu
postup
ku
medijac
ijei
pred
sudom

1] 6.00 Redovna
kvartal 0,00 budzetska
2025 sredstva




3.1.4.
Organizo
vati i
sprovoditi
Nedelju
medijacij
e

Odrzane
nedjelje
medijacije

Centar
za ARS

[\
kvart

2023
/202

v
kvartal
2023/20
25

3.1.5.
Organizo
vati
promotiv
ne
skupove
za
pravna i
fiziCka
lica,
Privrednu
komoru i
druge
relevantn
e
subjekte,
potencijal
ne
korisnike
instituta
rane
neutralne
ocjene
spora u
vezi sa
akt.1,3.2

Centar
za ARS
Sudovi/
zastitnik
imovins
ko
pravnih
interesa
/advoka
tska
komora

1]
kvart
al
2023
1202

v
2023/20
25

3.1.6.
Organizo
vati
konferen
cije
okrugle
stolove i
seminare
sa
nosiocim
a
pravosud
nih
funkcija,Z
astitniko
m,
advokati
ma i
drugim
ucesnici
ma
medijacij
e

Organizova
ni okrugli
stolovi sa
AK Unijom
poslodavac
a, sastanak
sa
predstavnic
ima Centra
za ARS iz
Hrvatske i
odrzana
godisnja
konferencij
a
medijatora.

Centar
za ARS
Sudovi/
zastitnik
imovins
ko
pravnih
interesa
Jadvoka
tska
komorP
rivredna
komora

1l
kvart

2023
/202

\%
kvartal
2023/20
25

3.2
Uvesti
edukativ
ne
sadrzaje
o
medijaciji
u
osnovni
mi

3.1.7
Sprovesti
obuku za
odnose
sa
medijima
za
odabrane
medijator
eiz svih
opstina

Centar
za ARS

1l
Kvart
al
2023

n
kvartal
2023

3.2.1.
Potpisiva
nje
memoran
duma o
saradniji
sa
Ministarst
vom
prosvjete

Centar
za ARS
Ministar
stvo
prosvet
e

mn
kvart
al
2023

1
kvartal
2023

36.00 Redovna
0,00 budzetska
sredstva
Il kvartal 9.000, Redovna
2025 00 budzetska
sredstva
25.00 Redovna
0,00 budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva
Il kvartal 7.000, Redovna
2025 00 za budzZetska
obuku sredstva
Zena
potre
bno je
4.700,
za
obuku
musk
araca
2.300
e
Il kvartal Sreds Redovna
2025 tva budzetska
nisu sredstva
potre
bna




Il kvartal
2025

12.00
0,00
8.000
eza
Zene ,
za
obuku
musk
araca
4.000,
00e

Redovna
budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva

Il kvartal
2025

9.000,
00e
za
obuku
Zena
potre
bno je
5.000,
00,a
za
obuku
musk
araca
4,000,
00e

Redovna
budzZetska
sredstva

Nijes

potre
bna
sreds
tva

Redovna
budzetska
sredstva

srednjim 3.2.2. Centar \% \
Skolama Sprovesti za ARS kvart | kvartal
informativ al 2023/20
ne 2023 25
radionice 1202
o 5
medijaciji
za
odabrani
kadar u
odabrani
m
osnovnim
i srednjim
Skolama
3.2.3 Centar [\ [\
Sprovesti za ARS kvart | kvartal
informativ al 2025
ne 2023
radionice 1202
za 5
ucenike
331 Centar | IV \Y
3.3 za kvar | kvartal
Uvesti Potpisiv ARzain | tal 2025
edukativ | anje tereso | 202
ne Memora vani 3/20
rz
2ad 4 | nduma Pravni | 25
medijaciji | O fakultet
i drugim saradnji
alternativ | gg
nim pravnim
naéinima
rjeSavanj fakulteto
a m
sporova
na
pravnim
fakulteti
ma
univerzit
etau
Crnoj
Gori
3.3.2 Centar v v
Sproves za Kvar | kvartal
ti ARzain tal 2025
informat tereso 202
ivno- vani 3/20
edukativ Pravni 25
ne
dogadaj fakultet
eo
medijaci
jii
drugim
alternati
vnim
nacinim
a
rieSavan
ja
sporova
Za
student
e
pravnih

fakulteta

6.00
0,00
eza
obuk

stude
nkinj

potre
bno
3.80
Oe,
za

obuk

stude
nata
2.20
0,00

Redovna
budzetska
sredstva




Operativni cilj 4 Unaprijedeni kapaciteti Centra za alternativno rjeSavanje sporova

Kljuéna
mjera

Aktivho
st
koja
uti¢e na
realizac
iju
Operati
vnog
ciljal

Indikator
rezultata
i
postignut
e vrijed
nosti ha
kraju
izvjestaj
nog
perioda

Institu
cije
odgo

vorne
za
sprov
odenj
e
aktivn
osti

Dat
um

poé
etka

Plan
ira
ni
datu
m
zavr
Setk
a

Status
reali
zacije

AAA

4.1.Jacati
Ikjudske,
administr
ativne i
tehnicke
kapacitet
e Centra
za ARS

4.1.1.
Izraditi
funkciona
Inu
analizu
Centra za
ARS

Centar
za ARS

n
kvart

2023

v
kvart

2023

4.1.2.
Obrazova
ti Struéni
savjet
Centra za
ARS
shodno
Statutu
Centra

Centar
za ARS

Il
kvart

2023

Il
kvart

2023

4.1.3
Redovni
sastanci
Struénog
savjeta
Centra za
ARS

Centar
za ARS

1]
kvart
al
2023

v
kvart
al
2025

4.1.4
Sprovesti
postupke
zapoSljav
anjau
Centru
na
osnovu
akta u
unutrasnj
0j
organizac
ijii
sistemati
zaciji.

Centar
za
posredo
vanje/C
OSDT

n
kvart
al
2023

n
kvart
al
2023

djelimiéno
realizovan
o

4.1.5
Sprovesti
program
obuke
zaposleni
hu
Centru za
ARS
shodno
rezultatim
a
funkciona
Ine
analize

Centar
za ARS

mn
kvart

2023

v
kvart

2024

Noviro | Sred | Sredst | lzvorfinan | Prepor
k za stva va siranja uk
realiza eza
ciju (uz | plani | realizo nared

odgova | rana vana ni
rajuce period
obrazlo sprov
Zenje) odenja
Il kvartal 5.500, Redovna
2025 00 budzetska
sredstva
Nijesu Redovna
potre budzetska
bna sredstva
sredst
va. Donatorska
sredstva
1] Sredstva | Redovna
kvaertal nijesu budzZetska
2025 potrebna | sredstva
Il kvartal 80.00 Redovna
2025 0,00e budzetska
sredstva
Il kvartal 9.000 Redovna
2025 budzetska
sredstva
Donatorska
sredstva




4.1.6
Sprovesti
Obezbije
diti
sredstva
zarad
Centrau
skladu sa
utvrdeni
m
potrebam
a

Minstar
stvo
finansij
a

[\
kvart

2023

v
kvart

2025

4.1.7
Izraditi
akt kojim
¢e se
urediti
procedur
e
postupanj
a sa
predmeti
ma
upuéenim
na
medijacij
u,
odnosno
evaluacij
u spora

Centar
za ARS

1]
kvart
al
2023

n
kvart
al
2024

4.1.8
Pripremiti
materijal
za
sudove,
drzavna
tuzilastva
i
medijator
e

Centar
za ARS

mn
kvart

2023

mn
kvart

2024

4.1.9

Za
zaposle
neu
Centru
sproves
ti obuku
za
odnose
sa
medijim
a

Centar
za
ARS

1
kvar
tal
202

1
kvart
al
202

djelimi¢no
realizovan

(0]

| kvartal
2025

Nijesu
potre
bna
sredst
va

Redovna
budzZetska
sredstva

Il kvartal
2025

1.500,
00€

Redovna
budzetska
sredstva

Donatorska
sredstva

8.600,
00e

Redovna
budzetska
sredstva

I}
kvartal
2025

3.46
0,00

Redovna
budzetska
sredstva

PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODENJA STRATESKOG DOKUMENTA

Imajuéi u vidu da je u izvjeStajnom periodu u planiranim rokovima realizovano 15
aktivnosti, odnosno 40.54% od ukupnog broja aktivnosti koje su predvidene za period
2023/2024. godina Programom razvoja alternativnog rieSavanja sporova 2023-2025 i prate¢im
Akcionim planom za njegovu implementaciju, uz nespornu €injenicu da nije bilo dovoljno
sredstava u Budzetu Centra, kao i personalne promjene koje su se deSavale u Centru na
mjestu izvrSnog direktora koje su u velikoj mjeri oteZale realizaciju planiranih aktivnosti, moze
se konstatovati, da je pored navedenih problema ostvaren napredak u oblasti medijacije. U
narednim fazama sprovodenja predmetnog strateSkog dokumenta, potrebno je:



- nastaviti sa realizacijom svih aktivhosti koje su predvidene Programom razvoja
alternativnog rjeSavanja sporova 2023-2025;
- preduzeti sve neophodne radnje u pravcu realizacije nerealizovanih i djelimi¢no

realizovanih aktivnosti u izvjeStajnom periodu;

- da Ministarstvo pravde, Ministarstvo finansija, Zastitnik imovinsko-pravnih interesa,
Advokatska komora, Privredna komora i druge relevantne institucije daju doprinos za
realizaciju planiranih aktivnosti u nazna¢enom periodu.

U okviru operativnhog cilja 1. potrebno je u narednom periodu preduzeti aktivnosti koje
se odnose na kampanju radi podsticaja korid¢enja rane neutralne ocjene spora, kao novog
insituta u postupku rieSavanja sporova medijacijom.

U okviru operativnog cilja 2 prvenstveno je neophodno sprovesti planirane obuke za
medijatore i evaluatore spora, kao i supervizore, izraditi EtiCki kodeks evaluatora spora,
sprovesti superviziju rada medijatora kao i analizirati rad medijatora.

U okviru operativnog cilja 3. potrebno je u narednom periodu izraditi godiSnje programe
kampanje u cilju podsticanja koris¢enja alternativhog rjeSavanja sporova, nastaviti organizo
vanje promotivnih skupova za sve relevatne institucije potencijalne korisnike instituta rane
neutralne ocjene spora, organizovati koferencije o medijaciji sa nosiocima pravosudnih
funkcija, advokatima, zastitnikom imovinsko-pravnih interesa, osiguravajuéim drustvima i
drugim ucesnicima u postupku medijacije, sprovesti informativne radionice za ucenike i
studente.

U okviru operativhog cilja 4 potrebno je preduzeti aktivhosti na zapoSljavanju
nedosajucih sluzbenika u Centru u skladu sa aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji,
kao i po moguénosti obezbijediti nedostaju¢a finansijska sredstva u skladu sa potrebama
Centra.
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