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INDUSTRUSKE POLITIKE CRNE GORE 2024-2028, ZA 2025. GODINU

Podgorica, mart 2026. godine



uvoD

Usvajanjem strateSkog dokumenta Industrijska politika Crne Gore 2024-2028. godine sa Akcionim planom
za implementaciju za 2024. godinu, na sjednici Vlade Crne Gore od 1. avgusta 2024. godine, ispunjeno je
mjerilo za privremeno zatvaranje pregovarackog poglavlja 20 — Preduzetnistvo i industrijska politika, koje
je i formalno privremeno zatvoreno na Meduvladinoj konferenciji 16. decembra 2024. godine.

U procesu dalje implementacije, u skladu sa Planom implementacije i monitoringa Industrijske politike
2024-2028, Vlada je 5. juna 2025. usvojila Akcioni plan 2025-2026. za implementaciju Industrijske politike
2024-2028.

Akcioni plan 2025-2026. predstavlja kontinuitet u implementaciji zapocetih mjera i aktivnosti na planu
razvoja industrije kao i kreiranje novih aktivnosti na bazi preporuka lzvjestaja o realizaciji Akcionog plana
2025-2026. za 2024. godinu. Isti je ujedno utvrden i kao obaveza iz Srednjoro¢nog programa rada Vlade
2024-2027. godine, Prioritet 2: Stabilan finansijski i ekonomski sistem za bogatu drzavu, gradane i
gradanke, Cilj 7-Razvijena ekonomija do evropskog Zivotnog standarda, kao i u okviru Programa
pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji u PP 20 Preduzetnistvo i industrijska politika.

Akcioni plan 2025-2026. godine uskladen je sa inicijativama EU Industrijske politike, kao i na liniji prioriteta
politike pametne specijalizacije S3 i ciljeva odrzivog razvoja, u cilju omoguéavanja brze tranzicije ka zelenoj
i digitalnoj industriji, bolje valorizacije resursa u sektoru preradivacke industrije, resursne efikasnosti,
digitalne transformacije poslovanja, inovacija i lakSeg pristupa EU trzistu. Za sprovodenje Akcionog plana
2025-2026. godine utvrden je finansijski okvir u ukupnom iznosu od 480.749.284,54 €, odnosno
279.681.698,79 € za 2025. godinu i 201.067.585,75 € za 2026. godinu.

Pracenje implementacije Industrijske politike Crne Gore 2024-2028. godine i pratecéih Akcionih planova
realizuje se posredstvom Koordinacionog tijela za implementaciju Industrijske politike, u cijoj je
nadleznosti kreiranje i implementacija svih definisanih projekata i aktivnosti koji se sprovode od strane
razli¢itih ministarstava, institucija javnog i privatnog sektora, medunarodnih institucija i donatora.

| UVODNI REZIME

IzvjeStajem o realizaciji Akcionog plana 2025-2026. za implementaciju Industrijske politike 2024-2028, za
2025. godinu obuhvaéen je pregled realizacije 68 aktivnosti u okviru 13 operativnih ciljeva, u funkciji
realizacije 4 strateska cilja:

1. Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu tranziciju industrije,

2. Rastinvesticija i modela finansiranja za dugoro¢nu konkurentnost industrije,

3. Podsticanje inovacija na principima pametnog i odrZivog razvoja industrije,

4. Unapredenje pristupa jedinstvenom trZistu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje.

Kroz lzvjestaj je dat prikaz realizacije aktivnosti implementacije Industrijske politike na godiSnjem nivou
(za 2025. godinu) koji obuhvata i odredene aktivnosti viSegodisnjeg karaktera koje se sprovode shodno
unaprijed definisanoj dinamici realizacije projekata i planiranim ciljevima za 2025. godinu.

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana 2025-2026 za implementaciju Industrijske politike Crne Gore 2024-
2028, za 2025. godinu, prikazuje potpunu realizaciju aktivnosti (75,00%) i djelimi¢nu realizaciju (22,06%),
dok je realizacija iskazana u finansijskom iznosu 278.374.976,41 € ili 99% realizacije u odnosu na planirana
sredstva.



1) STEPEN REALIZACIJE | OBRAZLOZENJE
1.1. Stepen realizacije po aktivnostima

Od ukupnog broja aktivnosti (68), u toku 2025. godine potpuno je realizovano 75,00% (51 aktivnost),
djelimi¢no realizovano 22,06% (15 aktivnosti), dok 2,94% (2 aktivnosti) nijesu realizovane (Grafik 1).

Postignut je zadovoljavajuci stepen realizacije planiranih aktivnosti za 2025. godinu, sa realizacijom velikog
broja aktivnosti, programa i projekata i to za: unapredenje digitalne i energetske infrastrukture, poslovnog
ambijenta i jaCanje uslova za ekonomski razvoj; unapredenje vjeStina i kompetencija radne snage;
unapredenije finansijske podrske za razvoj industrije i investicija narocito u sektoru preradivacke industrije,
jaCanje inovacionih potencijala, digitalne transformacije i jacanje izvoza i pristup trZistu.

Grafik 1: Stepen realizacije aktivnosti
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U osvrtu na aktivnosti kod kojih je doslo do odstupanja od planirane dinamike realizacije, identifikovani su
izazovi u realizaciji aktivnosti koji se odnose prije svega na kasnjenje ili odlaganje u pripremii sprovodenja
tenderskih procedura, neispunjenosti preduslova za realizaciju projekata (institucionalnih, tehnickih,
finansijskih), odlaganje rokova za usvajanje odredenih zakonskih reSenja, kasnjenje u implementaciji
zakona, itd. Detaljnije informacije su date u dijelu INFORMACIJA O NAPRETKU OSTVARENIJA STRATESKIH
| OPERATIVNIH CILJIEVA 1) Pregled ostvarenih kljucnih rezultata i dostignuca realizacije za 2025. godinu
po strateskim i operativnim ciljevima sa osvrtom na izazove.

1.2. Stepen realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima

Analizirajuci stepen realizacije po strateskim ciljevima, zakljucuje se da je od ukupnog broja aktivnosti (68),
u okviru Strateskog cilja 1 od planiranih 21 aktivnosti, u potpunosti realizovano 16, a djelimi¢no je
realizovano 5 aktivnosti. Od 14 planiranih aktivnosti u okviru Strateskog cilja 2, 11 je u potpunosti
realizovano, a 3 aktivnosti su djelimicno realizovane. Za Strateski cilj 3, planirano je 25 aktivnosti, od kojih
je potpuno realizovano 17 aktivnosti, 7 djelimi¢no, dok 1 aktivnost nije realizovana. Od 8 planiranih
aktivnosti u okviru Strateskog cilja 4, u potpunosti je realizovano 7, dok 1 aktivnost nije realizovana (Grafik
2).



Grafik 2: Stepen realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima za 2025. godinu
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1.3. Stepen realizacije po institucijama
Posmatrano sa aspekta institucija koje realizuju aktivnosti, dat je prikaz strukture aktivnosti koje su

realizovane od strane vodecih institucija u saradnji sa klju¢nim partnerima javnog i privatnog sektora i
donatora. (Grafik 3, Detaljan prikaz u okviru poglavlja Ill TABELA ZA 1ZVJESTAVANJE ZA 2025. GODINU).

Grafik 3: Stepen realizacije po institucijama za 2025. godinu
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Struktura realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima je prikazana na Grafiku 4.

Stepen realiazacije aktivnosti po operativnim ciljevima
za 2025. godinu
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1.4. Aktivnosti koje se nijesu realizovale u roku

Od 68 planiranih aktivnosti, nerealizovane su dvije aktivnosti koje su prenesene za realizaciju i
prolongirane iz prethodnog perioda, i to:

3.2.2. Unapredenje i razvoj informacionog sistema u Sumarstvu - Nakon prolongiranja realizacije
odobravanja IPA projektnih sredstava zbog sporosti u realizaciji pripreme tenderske dokumentacije,
prethodno opredijeljena sredstva za realizaciju su povucena od strane Evropske komisije i
obustavljeno raspisivanje tendera za razvoj informacionog sistema u Sumarstva (OC 3.2.);

4.2.6. Realizovati aktivnosti na planu FSC sertifikacije gazdovanja Sumama - Aktivnost je
prolongirana iz prethodnog perioda i ista nije realizovana ni u 2025. godini, obzirom da nakon
donosenja odluke o osnivanju DOO ,Crna Gora Sume” Pljevlja, drzavno preduzece za gazdovanje
Sumama nije formalno osnovano i registrovano u CRPS, pa u skladu sa navedenim predvidena
sertifikacija nije mogla biti ostvarena (OC 4.2.).

1.5. Kljuéna dostignué¢a po strateskim/operativnim ciljevima i izazovi u dostizanju ciljeva/ciljnih
vrijednosti

Implementacija aktivnosti planiranih Akcionim planom za 2025. godinu je bila suofena sa izazovima
institucionalne prirode koji se ogledaju se u odredenim kasnjenjima u finalizaciji zakonodavnog okvira,
sporijem sprovodenju pojedinih aktivnosti, posebno u dijelu unapredenja poslovnog ambijenta, kreiranja
zakonskih pretpostavki za implementaciju u politici energetske efikasnosti, procesu gazdovanja Sumama,
itd. Sa tehnicke i organizacione strane izazovi su se odnosili na sporiju dinamiku realizacije investicija zbog
odlaganija ili kasnjenja u pripremi i raspisivanju tendera i javnih poziva, tehnickih pretpostavki realizacije
projekata, izmjene ugovornih obaveza, itd. Izazovi finansijske prirode prepoznati su u nedovoljnom
interesovanju, i manjem broju prijavljenih privrednih subjekata za pojedine segmente podsticajnih mjera
podrske, odnosno u odredenim slucajima i nedostatku finansijskih sredstava u odnosu na trazenu podrsku.

IzvjeStajem su obuhvaceniiizazovi u pogledu uceséa Zena u implementaciji aktivnosti i projekata, odnosno
segment orodnjenosti, koji se posebno odnose na dostupnost programa i informacija, savjetovanja,
obuka, pristup trzistu rada, finansijskoj podrsci Zenskom preduzetnistvu, samozaposljavanju i osnivanju
preduzeca, neophodnosti vece transparentnosti i vidljivosti i druge aktivnosti kojima se mjeri doprinos
Zena u implementaciji Industrijske politike.

Ostali izazovi u realizaciji pojedina¢nih operativnih ciljeva i aktivnosti dati su detaljno u dijelu Il
INFORMACIJA O NAPRETKU OSTVARENJA STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJEVA 1) Pregled ostvarenih
kljuénih rezultata i dostignuca realizacije za 2025. godinu po strateskim i operativnim ciljevima sa
osvrtom na izazove i 2) Osvrt na rodno razvrstane podatke u implementaciji programskih aktivnosti i
pratec¢im indikatorima rezultata u dijelu Il TABELA ZA 1ZVJESTAVANJE (ZA 2025. GODINU).

Dodatno, izvjestaj identifikuje izazove zelene tranzicije, posebno u dijelu uskladivanja projekata u industriji
sa procjenama stratesSkog uticaja na Zivotnu sredinu i to u viSe operativnih ciljeva (1.2. Podsticanje
energetske tranzicije i otpornosti u industriji, 2.2. Podrska industriji ka klimatskoj neutralnosti; 3.2. Ja¢anje
industrijskih ekosistema na principima zelene tranzicije i 3.3. Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela
poslovanja). Prilikom realizacije aktivnosti, fokus je i na ublazavanju posljedica klimatskih promjena u
energetici, saobracaju, kao i na smanjenju otpada i jacanju svijesti o znacaju cirkularne ekonomije. U
realizaciji investicionih projekata dosljedno se primjenjuju standardi zastite Zivotne sredine, uz izradu
elaborata o procjeni uticaja.

U cilju prevazilaZenja identifikovanih izazova realizovani su planirani instrumenti podrske, pri ¢emu su
kljuéna dostignu¢a i kljuéni rezultati ostvareni kroz investicije u sektorima energetike, digitalne
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infrastrukture i saobracaja. Istovremeno, unaprijeden je poslovni ambijent koji ukljucuje elektronsku
registraciju preduzeda i adekvatnije upravljanje drzavnim preduzeéima. Poseban fokus bio je na
unapredeniju ljudskih resursa i kadrova kroz programe obrazovanja, obuka i sticanja vjestina i kvalifikacija
za zaposljavanje u industriji, ukljucujuci i programe stru¢nog obrazovanja.

Znacajan segment odnosio se na finansijsku podrsku privredi, ukljucujuci kreditne linije i faktoring, kao i
grantove za samozaposljavanje. Paralelno su sprovedena ulaganja usmjerena na jacanje proizvodnih
kapaciteta i unapredenje energetske efikasnosti u preradivackoj industriji, kao i podrska zanatstvu i
kreativnim industrijama.

Podrzan je razvoj inovacione infrastrukture i pruzanje usluga startap preduzeéima, uz dodjelu grantova za
inovacije i jacanje saradnje izmedu privrede i naucnoistrazivackog sektora. Aktivnosti su bile usmjerene i
ka razvoju industrije na principima zelene i cirkularne ekonomije i potrebi za ve¢om digitalizacijom
poslovanja u preduzec¢ima.

Dodatno je unaprijeden ambijent za brZi pristup jedinstvenom trziStu EU i unaprijedena regionalna
ekonomska saradnja kroz pojednostavljene procedure i kompjuterizovani tranzitni sistem, kao i mjere za
jaCanje izvoznih kapaciteta, promociju i uspostavljanje poslovnih partnerstava. (Detaljnije obradeno u
dijelu Il INFORMACIJA O NAPRETKU OSTVARENJA STRATESKIH | OPERATIVNIH CILIEVA, 1) Pregled
ostvarenih kljucnih rezultata i dostignuca realizacije za 2025. godinu po strateskim i operativnim
ciljevima sa osvrtom na izazove).

Ocjena napretka u postizanju operativnih ciljeva i prateéih indikatora ucinka se daje na osnovu
vremenskog okvira trajanja Industrijske politike 2024-2028, ali i karaktera pojedinih razvojnih mjera ¢ija
se realizacija odvija u kontinuitetu i zahtijeva sredniji ili duzi rok.

Pracenje ostvarenih efekata kretanja i dostignu¢a u sektoru industrije dato je kroz prikaz raspoloZivih
klju¢nih ekonomskih indikatora i indikatora ucinka u periodu do usvajanja lzvjestaja, i to:

e Utesce sektora industrije u BDV (B-E) u 2024. godini je iznosilo 635.643.000 €, u odnosu na
491.807.000 € u 2021. godini Sto predstavlja povecanje za 29,26% (SPRV 2024-2027, Program rada
Vlade Crne Gore za 2026. godinu);

e Povecanje broja zaposlenih u sektoru industrije (B-E) od 5,18%, u 2025. godini od 28.480°
zaposlenih u poredenju sa 27.0773 zaposlenih lica u 2024. godini;

e Rast broja zaposlenih u sektoru preradivacke industrije (C) od 7,31% odnosno 16.772*
evidentiranih zaposlenih u 2025. godini, u poredenju sa 15.629° zaposlenih lica u 2024. godini;

e Procenat preduzeéa koja imaju pristup mreZama nove generacije sa brzinom ve¢om od 30 Mbps-
89,4% u 2025, veci za 11,4% u odnosu na polaznu vrijednost od 78% u 2023. (lzvor: EKIP);

e Ucesée investicija u osnovna sredstva na nivou industrije u 2024. godini iznosi 182 mil. €5, 3to
predstavlja poveéanje od 61,06% u odnosu na polaznu vrijednost od 113 mil. € u 2022;

e Rast investicija u osnovna sredstva u sektoru preradivacke industrije za 22,02%, odnosno sa
27.048 hilj. € u 2022 (polazna vrijednost), na 33.005 hilj. €” u 2024. godini;

e Instalisana snaga kapaciteta energetskog sektora je 1120MW u 2025. godini i veca je u odnosu na
1080MW u 2023. ili 3,7 % (lzvor: Industrijska politika 2024-2028, MEIR);

e Udio energije iz obnovljivih izvora u prozvodnji elektri¢ne energije u 2025. iznosi 77,59%, u odnosu
na 62% u 2023. (polazna vrijednost), Sto predstavlja povecanje od 25,15% (lzvor: Industrijska
politika 2024-2028, MEiR/Program rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu);

e Udio elektricne energije proizvedene iz OIE u ukupnoj neto potrosnji elektricne energije na
godisnjem nivou 65,56% u 2025. odnosu na 63% u 2023. godini, Sto predstavlja povecanje od

1 https://www.monstat.org/uploads/files/BDP/BDP2024/Godi%C5%A1nji%20BDP%202024 crn.pdf

2 |lzvor: Monstat, zaposleni iz administrativnih izvora
3https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.monstat.org%2Fuploads%2Ffiles%2Fzarade%2F2025%2FZaposleni
2010-2024 xIs&wdOrigin=BROWSELINK Poslednji raspoloZivi podaci za 2024. Monstat

4 l1zvor: Monstat, zaposleni iz administrativnih izvora
Shttps://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fmonstat.org%2Fuploads%2Ffiles%2Fzarade%2F2025%2FZaposleni 2010-
2024.xIs&wdOrigin=BROWSELINK

Shttps://www.monstat.org/uploads/files/investicije/2024k/Investicije%20u%200snovna%20sredstva 2024 .pdf Poslednji raspoloZivi podaci-
Investicije u osnovna sredstva za 2024.

"https://www.monstat.org/uploads/files/investicije/2024k/Investicije%20u%200snovna%20sredstva 2024 .pdf Poslednji raspolozZivi podaci-
Investicije u osnovna sredstva za 2024.
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4,06% (Izvor: Industrijska politika 2024-2028, MEiR/ Program rada Vlade Crne Gore za 2026.
godinu);
e Industrijska proizvodnja u Crnoj Gori u IV kvartalu 2025. godine u odnosu na IV kvartal 2024.
godine biljeZi pad od 20,4%*®
e Promet u industriji u Crnoj Gori u IV kvartalu 2025. godine biljeZi rast u odnosu na IV kvartal 2024.
godine za 2,3%°;
e R&D ulaganja javnog sektora, rang performanse u odnosu na EU European Innovation Scoreboard
Montenegro, EIS, R&D 31,7 (2025)'° u odnosu na 28,1 (2023);
e Indeks odrZive konkurentnosti — stub ekonomska odrzZivost (GSCl) — rezultat i rang, 76 Rang/180
rezultat 47,7 (2025)*, u odnosu na 75 Rang/180, rezultat 42,8 (2023).
Napomena: Kod indikatora ucinka u Industrijskoj politici 2024-2028. godine ¢iji je period implementacije
u trajanju od 5 godina, srednjorocne vrijednosti su postavljene na polovini perioda implementacije,
odnosno za 2026. godinu kao tre¢u godinu sprovodenja, ali su i pored navedenog date vrijednosti
raspolozivih indikatora ucinka.

2) PREGLED REALIZOVANIH ULAGANJA U ODNOSU NA PLANIRANA SREDSTVA PO STRATESKIM
CILJEVIMA | IZVORIMA FINANSIRANJA

Ukupno realizovana ulaganja u funkciji sprovodenja Akcionog plana za 2025. godinu iznose
278.374.976,41 € sto u odnosu na planirana ulaganja od 279.681.698,79 € predstavlja 99% realizacije
Akcionog plana. Vazno je naglasiti da je, u finansijskom smislu, realizacija aktivnosti u 2025. godini veéa za
oko 87 mil. € u odnosu na realizaciju iz 2024. godine.

Stepen realizovanih ulaganja po strateskim ciljevima u odnosu na planirana (Grafik 5 i Grafik 6), pokazuje
da je stepen realizacije na nivou prvog strateskog cilja Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu
tranziciju industrije 99,25% ili 163,38 mil. €. Realizacija sredstava u okviru drugog strateskog cilja Rast
investicija i modela finansiranja za dugoroénu konkurentnost industrije iznosi 99,96% ili 105,88 mil. €.
Stepen realizacije treceg strateskog cilja Podsticanje inovacija na principima pametnog i odrZivog razvoja
industrije iznosi 100,28% ili 8,01 mil. €. Za realizaciju aktivnosti u okviru Cetvrtog strateskog cilja
Unapredenje pristupa jedinstvenom trZistu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje ulozeno je 1.
078 mil. € Sto ¢ini 96,24% realizacije u odnosu na plan.

Grafik 5: Odnos planiranih i realizovanih sredstava prema strateskim
ciljevima
H Planirano

164.629.000,31 € 163.388.794,11 € M Realizovano

105.934.667,00 €, 5 283 040,01 €

1997 A53,48¢€ 8.019.461,34€ - ).838,00€ 1.078.680,95 €

Unapredenje ambijenta Rast investicija i modela Podsticanje inovacija na Unapredenje pristupa
za digitalnu i zelenu finansiranja za principima pametnog i jedinstvenom trziStu EU i
tranziciju industrije dugoroc¢nu odrZivog razvoja jacanje regionalne

konkurentnost industrije industrije ekonomske saradnje

8https://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2025/4/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji_1V%20kvartal.pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2025/4/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji_IV%20kvartal.pdf
10 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd eis-country-profile-me.pdf

11 https://solability.com/pdfs/The%20Global%20Sustainable%20Competitiveness%20Index%20Report%202025.pdf
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Grafik 6: Struktura realizovanih ulaganja prema strateskim
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Posmatrano po strukturi realizacije po izvorima finansiranja (Grafik 7 i Grafik 8), sredstva javnog sektora
ucestvuju sa 64,16% ili 178,60 mil. € u strukturi realizacije ukupnih ulaganja i u najveéoj mjeri se odnose
na finansiranje od strane Razvojne banke u iznosu od 90,37 mil. €, i projekte u oblasti energetike u iznosu
od 88,20 mil. €. Sredstva privatnih investitora u iznosu od 72,46 mil. € uestvuju sa 26,03% u ukupnoj
realizaciji, uz najvedi uticaj investicija za unapredenje digitalne ICT infrastrukture, razvoja preduzetnistva,
programe sajamskih aktivnosti, itd. Iz sredstava nacionalnog budZeta je uloZzeno 17,39 mil. € ili 6,25% za
aktivnosti podrske unapredenju konkurentnosti privrede, investicija u razvoj preradivacke industrije i
unapredenje energetske efikasnosti, samozaposljavanje, realizaciju inovacionih projekata, kreativnih
industrija, zanatstva, itd. Donatorska sredstava u ukupno realizovanim ulaganjima ucestvuju sa 3,54 mil. €
ili 1,28% za infrastrukturne projekte u oblasti Zeljezni¢ke infrastrukture, inovacione infrastrukture i
projekata, digitalne infrastrukture, dok je u¢esée IPA sredstava 2,28%, odnosno 6,35 mil. € u najvecoj mjeri
za realizaciju projekata IPARD programa.

Grafik 7: Odnos planiranih i realizovanih sredstava prema izvorima finansiranja
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Grafik 8: Struktura realizovanih ulaganja prema izvorima finansiranja
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I INFORMACIJA O NAPRETKU OSTVARENJA STRATESKIH | OPERATIVNIH CILJIEVA

1) Pregled ostvarenih klju¢nih rezultata i dostignuéa realizacije za 2025. godinu po strateskim i
operativnim ciljevima sa osvrtom na izazove

U nastavku su dati klju¢ni izazovi, rezultati i dostignuéa za svaki operativni cilj u okviru Cetiri strateska
cilja:

STRATESKI CILJ 1: UNAPREDENJE AMBIJENTA ZA DIGITALNU | ZELENU TRANZICIJU INDUSTRIJE

Aktivnosti koje su realizovane u okviru prvog strateskog cilja usmjerene su na unapredenje dvostruke
tranzicije industrije (digitalne i zelene), jacanje obrazovanja i vjeStina i podsticanje ambijenta za
konkurentnost i industrije, jednostavniju registraciju preduzeéa i upravljanje drzavnim preduzecima.

Od ukupno 21 aktivnosti utvrdenih Akcionim planom u okviru prvog strateSkog cilja, 16 aktivnosti je
potpuno realizovano, dok je 5 aktivnosti djelimi¢no realizovano.

U segmentu finansijske realizacije aktivnosti strateSkog cilja 1. realizovano je 163.388.794,11 €, u odnosu
na planiranih 164.629.000,31 €, sto Cini 99,25% realizacije.

Grafik 9: SC1 Unapredenje ambijenta za digitalnu i Grafik 10: SC1 Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu
zelenu tranziciju industrije tranziciju industrije
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Operativni cilj 1.1. Razvoj i unapredenje digitalne infrastrukture

U okviru Operativnog cilja 1.1. svih 5 planiranih aktivnosti su u potpunosti realizovane. U odnosu na
ukupno planiranih 64.084.931,03 €, realizovano je 72.084.084,82 €, Sto predstavlja 112,48% realizacije.

Prepoznati izazovi u segmentu potrebe za daljim razvojem digitalne infrastrukuture odnose se na
realizaciju projekata za razvoj sigurne i odrzive digitalne infrastrukture za Sirokopojasni pristup internetu i
mrezama velikih brzina za privredu i gradane, uz unapredenje sajberbezbjednosti. Izazov predstavlja i
obezbjedenje lakSeg i kvalitetnijeg pristupa podacima javnog sektora i pristupacnost online platforme za
potrebe i saradnju sa privrednim subjektima.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

e Uradena je tehnicka dokumentacija za podrsku digitalnoj infrastrukturi za Sirokopojasni pristup
internetu i mrezama velikih brzina za privredu i gradane uz podrSku WBIF;

e 89,4% preduzeca za pristup internetu koristi brzinu najmanje 30Mbit/s;

e Portal otvorenih podataka (data.gov.me) integrisan je sa evropskim portalom putem harvesting
mehanizma;

e Organizovane su dvije obuke za administratore otvorenih podataka u drzavnim institucijama,
hakaton i radionica na temu otvorenih podataka. Do kraja 2025. na portalu je objavljeno ukupno
675 datasetova;

e Realizovana je Faza Il uimplementaciji platforme eKomora.

Indikator ucinka: Procenat preduzeéa koja imaju pristup mrezama nove generacije sa brzinom ve¢om od
30 Mbps-89,4% u 2025, vedi za 11,4% u odnosu na polaznu vrijednost od 78% u 2023. (Izvor: EKIP).

Operativni cilj 1.2. Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti u industriji

U okviru Operativnog cilja 1.2. od 4 planirane aktivnosti, 3 su potpuno realizovane, a jedna aktivnost je
djelimi¢no realizovana. Od ukupno planiranih 99.460.169,28 € realizovano je 90.029.187,55 € Sto
predstavlja 90,52% realizacije.

Izazovi energetske tranzicije ogledaju se u potrebi dalje rekonstrukcije postojece energetske infrastrukure
u skladu sa ekoloskim zahtjevima i obezbjedenja vecée proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.
U dijelu saobracajne infrastrukture izazov se odnosi na dalju rehabilitaciju Zeljeznicke pruge za podrsku
industrijskom razvoju.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedeéa dostignuca i rezultati:

e Realizovane su aktivnosti rekonstrukcije i modernizacije hidromasinske i elektro opreme HE Piva;

e lzvrSena je rekonstrukcija i modernizacija tri agregata kod HE Perucica i zapocete aktivnosti
rekonstrukcije i modernizacije sopstvene potrosnje elektrane;

e Ekoloska rekonstrukcija TE Pljevlja te¢e prema planiranoj dinamici i ulazi u zavrsnu fazu radova.
Glavni proizvodni blok TE je povezan na mreZu i generiSe elektricnu energiju, uz sprovodenje
funkcionalnih ispitivanja, eliminaciju gresaka i testove performansi novoizgradenih postrojenja;

e U segmentu izgradnje VE Gvozd, kao dijela nove energetske infrastrukture, najvedi dio planiranih
radova je zavrSen i za izgradnju energetske infrastrukture za potrebe prikljucenja na EES CG,
izgradeni su dalekovodi i TS i ugradena je kompletna elektro oprema;

e Izradena je Studija mapiranja niskokonfliktnih lokacija za razvoj solara i vjetra koja je
identifikovala kapacitet od skoro 16GW za razvoj manjih i vecih solarnih elektrana i 650 MW za
razvoj vjetroelektrana.
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Indikator ucinka:

Instalisana snaga kapaciteta energetskog sektora 1120MW u 2025. godini i veca je u odnosu na 1080MW
u 2023. 1li 3,7 % (Izvor: Industrijska politika 2024-2028, MEiR);

Udio energije iz obnovljivih izvora u prozvodniji elektricne energije u 2025. iznosi 77,59%, u odnosu na 62%
u 2023. (polazna vrijednost), predstavlja povecanje od 25,15% (lzvor: Industrijska politika 2024-2028,
MEiR/Program rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu).

Operativni cilj 1.3. Jacanje obrazovanja i vjeStina za tehnoloski razvoj industrije

U okviru Operativnog cilja 1.3. je od 9 planiranih aktivnosti, 6 potpuno realizovano, a 3 aktivnosti su
djelimi¢no realizovane. Od ukupno planiranih 1.083.900,00 € realizovano je 1.275.521,74 € $to predstavlja
117,68% realizacije.

Kljucni izazovi se ogledaju u potrebi uskladivanja obrazovnog sistema i trziSta rada posebno u oblastima
digitalnih tehnologija i zelenih poslova, unapredenju kvaliteta prakticne nastave u oblasti industrije i
dualnog sistema obrazovanja, jacanju kadrova u industriji sa potrebnim vjeStinama i kvalifikacijama,
osposobljavanja lica koja traze zaposlenje u skladu sa potrebama razvoja industrije i realizaciji programa
i treninga za obrazovanje i jaanje preduzetnistva, posebno u segmentu digitalizacije biznisa.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedeéa dostignuca i rezultati:

e Zapocet je proces sprovodenja dva istraZivanja o potrebama za vjeStinama i kvalifikacijama u
sektorima: saobracaj i komunikacije i gradevinarstvo i uredenje prostora;

e Uradena i usvojena su tri standarda zanimanja i to: dva standarda zanimanja iz oblasti saobracaja
i jedan standard zanimanja iz oblasti inZenjerstva i proizvodnih tehnologija;

e Uradena i usvojena su tri standarda kvalifikacija relevantna za industriju: dva standarda
kvalifikacija iz oblasti saobraéaja i jedan standard kvalifikacije iz oblasti inZenjerstva i proizvodnih
tehnologija;

e Uraden je jedan obrazovni program stru¢nog obrazovanja iz oblasti inZenjerstva i proizvodnih
tehnologija;

e Unaprijeden je kvalitet prakticne nastave u oblasti industrije i u Skolskoj 2025/2026. godini 622
ucenika/ce ukljuéeni su u dualni sistem obrazovanja, dok je studijske programe sa posebnim
naglaskom na prirodne i tehnicke nauke upisalo 2.716 studenata/kinja;

e Zapocet je proces organizovanja programa i treninga za obrazovanje i osposobljavanja za lica koja
traZe zaposlenje u skladu sa potrebama razvoja industrije za 686 nezaposlenih lica;

e Organizovano je 97 obuka, tematskih dogadaja za 4.273 ucesnika/ca u cilju daljeg razvoja
preduzetnistva i uskladivanja obrazovne ponude sa potrebama trzista rada;

e Organizovano je ukupno 12 dogadaja sa 439 uéesnika/ca u dijelu digitalizacije biznisa;

e Sprovedeno je i jedno projektno istraZivanje o potrebama za vjeStinama i kvalifikacijama odraslih.

Operativni cilj 1.4. Unapredenje poslovhog ambijenta za podrsku industrijskom razvoju

U okviru Operativnog cilja 1.4. od 3 planirane aktivnosti, dvije su potpuno realizovane, dok je djelimi¢no
realizovana jedna aktivnost. Za realizaciju aktivnosti nijesu bila planirana finansijska sredstva.

Izazovi se ogledaju u potrebi obezbjedenja potpune elektronske registracije privrednih i drugih subjekata,
zatim upravljanju preduzeéima u drzavnom vlasnistvu i definisanju jasne vlasnicke politike drzave u cilju
uspostavljanja adekvatnog modela upravljanja i efikasnog sistema vrSenja nadzora.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

e Utvrden je Zakon o registraciji privrednih i drugih subjekata, uraden je Nacrt zakona o upravljanju
privrednim drustvima u drZavnoj svojini i nacrt Strategije korporativnog upravljanja drzavnim
preduzecima;
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e AZurirani su registri javnih preduzeca i privrednih drustava u vecinskom drzavnom vlasnistvu i
privrednih drustva na lokalnom nivou i isti su objavljeni;

e Sprovedene su aktivnosti na unapredenju elektronskog pregleda Registra drzavnih preduzeéa na
novom portalu eUprava i organizovane su obuke za unos i upravljanje bazom podataka Registra.

STRATESKI CILJ 2: RAST INVESTICJA | MODELA FINANSIRANJA ZA DUGOROCNU KONKURENTNOST
INDUSTRUE

U okviru drugog strateskog cilja sprovedene aktivnosti doprinijele su unapredenju dostupnosti finansijskih
instrumenata za preduzeca u industrijskom sektoru, ¢ime je dodatno osnaZena njihova konkurentnost,
unaprijedena realizacija investicionih projekata i obezbijedena sistemska podrska tranziciji industrije ka
odrzivim i klimatski neutralnim poslovnim modelima.

Sa aspekta realizacije aktivnosti utvrdenih Akcionim planom za 2025. godinu, od 14 aktivnosti u okviru
drugog strateskog cilja, 11 aktivnosti je potpuno realizovano, a 3 aktivnosti su djelimi¢no realizovane.

Za realizaciju drugog strateskog cilja investirano je 105.888.040,01 € u odnosu na planiranih
105.934.667,00 €, sto Cini 99,96% realizacije.

Grafik 11: SC2 Rast investicija i modela finansiranja za . ) . . N
dugoroénu konkurentnost industrije Grafik 12: SC2 Rast investicija i modela finansiranja za

105.934.667,00 dugorocnu konkurentnost industrije
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Operativni cilj 2.1. Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeéa u sektoru industrije

U okviru Operativnog cilja 2.1. od planirane 3 aktivnosti, dvije su potpuno, a jedna aktivnost djelimi¢no
realizovana. Od ukupno planiranih 83.660.000,00 € realizovano je 90.379.253,83 € Sto predstavlja 108,03%
realizacije.

Klju¢ni izazovi u segmentu pristupa finansiranju za preduzedéa u sektoru industrije se ogledaju u i dalje
nedovoljnoj raspolozivosti finansijskih instrumenata u skladu sa potrebama preduzeca za razlicite ciljne

grupe.
U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

° Kroz kreditnu podrSku za razvoj privrednih subjekata u sektoru industrije investirano je
65.321.884,82 € od cega se na sektore B-E odnosi 17.911.523,12€, F 11.942.880,39 €, H
10.663.008.53 €, 123.997.202.00 € i J 807.270,78€ za ukupno 121 preduzede;

e Osnovano je 12 novih preduzeca iz sektora industrije;

e Za finansijsku podrsku za poboljSanje likvidnosti u vidu faktoringa, investirano je ukupno
25.057.369,01 € za 28 faktoring aranZmana u industriji, od ¢ega se na sektore B-E odnosi
22.069.597,34 €, F 1.817.771,67 €, H 270.000,00 €, 1 900.000,00 €.

. Usvojen je Zakon o Kreditno-garantnom fondu i stvorene pravne pretpostavke za njegovo
formalno uspostavljanje i poCetak rada, uz paralelno formiranje upravljacke strukture institucije.
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Indikator ucinka:

Industrijska proizvodnja u Crnoj Gori u IV kvartalu 2025. godine u odnosu na IV kvartal 2024. godine biljezi
pad od 20,4%?;

Ucesée investicija u osnovna sredstva na nivou industrije u 2024. godini iznosi 182 mil. €, Sto predstavlja
povecanje od 61% u odnosu na polaznu vrijednost od 113 mil. € u 2022.

Operativni cilj 2.2. Podrska industriji ka klimatskoj neutralnosti

U okviru Operativnog cilja 2.2 od planirane 4 aktivnosti, 3 su u potpunosti realizovane, dok je jedna
sprovedena djelimicno. Od ukupno planiranih 16.464.667,00 € realizovano je 9.530.770,68 € Sto
predstavlja 57,89% realizacije.

Izazovi se ogledaju u potrebi kreiranja novih finansijskih mehanizama za podrsku klimatski neutralnoj
ekonomiji, posebno za projekte u oblasti energetske efikasnosti u preradivackoj industriji, obnovljivih
izvora energije i e-mobilnosti.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedeéa dostignuca i rezultati:

. Kroz subvencije za projekte energetske efikasnosti, e-mobilnosti i obnovljivih izvora energije
podrzano je 26 privrednih subjekata u iznosu od 253.500,00€, ukljucujuci prelazak na elektricna i
hibridna vozila;

e  Zainvesticiona ulaganja u sektor agro-preradivacke industrije u tehnologije za preradu i promociju
obnovljivih izvora energije u okviru IPARD Ill programa, Mjera 3 za 13 projekata isplaéeno je
4.735.426,00 € iz EU sredstava, a iz nacionalnog budzeta 1.578.475,00 €;

° U okviru IPARD Il programa, Mjera 7 za podrsku investicijama za diverzifikaciju i razvoj prerade
poljoprivrednih proizvoda, isplaceno je 15 korisnika u iznosu od 167.045,00 € iz nacionalnog
budzeta i501.132.00,00 € iz EU sredstava;

. U cilju realizacije Programa za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji
sprovedene su aktivnosti monitoringa realizacije projekata iz Javnog poziva 2023., od strane
stru¢nog konsultanta angaZovanog po osnovu Javnog poziva Fonda za inovacije, za jedno
preduzece koje je podnijelo Zavrsni izvjestaj;

. Po osnovu Javnog poziva za realizaciju Programa za 2024, podrzano/ugovoreno 14 preduzeda iz
sektora preradivacke industrije u iznosu od 2.202.070,79 €.

Indikator ucinka:

Udio elektriéne energije proizvedene iz OIE u ukupnoj neto potrosnji elektricne energije na godiSnjem
nivou 65,56% u 2025. odnosu na 63% u 2023. godini, Sto predstavlja povecanje od 4,06% (lzvor:
Industrijska politika 2024-2028, MEIR/ Program rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu).

Operativni cilj 2.3. PodrSka industriji za rast konkurentnosti preduzeca

U okviru Operativnog cilja 2.3. od planirano 7 aktivnosti, 6 aktivnosti je potpuno realizovano, a jedna je
djelimi¢no realizovana. U odnosu na ukupno planiranih 5.810.000,00 € realizovano je 5.978.015,50 €, sto
predstavlja 102,89% realizacije.

Kljuéni izazovi se odnose na mogucnost pristupa finansijskim podsticajima za podrsku investicijama za
konkurentnost i produktivnost privrede, zanatstva, kreativnih industrija i samozaposljavanja, u odnosu na
raspoloZiva finansijska sredstva, procedure i kvalitet projekata.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:
. Programom za unapredenje konkurentnosti privrede realizovane su tri programske linije:
Programska linija za unapredenje proizvodnih kapaciteta u prehrambenoj industriji - odobreno 35
preduzeca/2.579.984,84 €; Programska linija za podrsku Zenskom preduzetnistvu - 527.733,57 €

Lhttps://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2025/4/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji_IV%20kvartal.pdf
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(39 podrzanih preduzeca) i Programska linija za podsticaj odrzivog zdravstvenog razvoja - uiznosu
0d 102.160,90 € (4 podrzana preduzeca). Na ukupnom nivou Programa podrzano je 78 preduzeca
uiznosu od 3.209.879,31 €;

° Kroz Program grantova za samozaposljavanje za sektor industrije ukupno je dodijeljeno
1.065,727,49 € za samozaposljavanje 90 korisnika;

. Kroz Program za razvoj i promociju zanatstva podrzano je 38 zanatlija u iznosu od 288.038,70 €;

. Programom za razvoj i promociju kreativnih industrija podrzano 39 projekata u iznosu od
289.000,00 €;

. Pripremljena je Analiza kljuénih oblasti sa razvojnim i izvoznim potencijalom u cilju izrade Studije
o optimalnim pravcima razvoja preradivacke industrije u Crnoj Gori koja sagledava stanje sektora,
performanse preduzecda i mogucnosti za unapredenje proizvodnje, veéu dodatu vrijednost, nova
trzista;

. Realizovane su pripremne aktivnosti za izradu Studije tranzicije (cirkularna i energetska tranzicija
u industriji), uklju€ujuéi jacanje potrebnih vjestina i analizu postojeéeg stanja, klju¢nih izazova i
buducih prioriteta (projekat INTERREG-EUROPE JETSKIR);

. Programskom podrskom investicijama podrzano je 39 preduzeca u iznosu od 1.117.320,00 €.

Indikator ucinka: Promet u industriji u Crnoj Gori u IV kvartalu 2025. godine biljeZi rast u odnosu na IV
kvartal 2024. godine za 2,3%%3.

Rast investicija u osnovna sredstva u sektoru preradivacke industrije za 22,02%, sa 27.048 hilj. € u 2022
(polazna vrijednost), na 33.005 hilj. € u 2024. godini.

STRATESKI CILJ 3: PODSTICANJE INOVACUJA NA PRINCIPIMA PAMETNOG | ODRZIVOG RAZVOJA
INDUSTRUE

Aktivnosti realizovane u okviru treéeg strateskog cilja doprinijele su daljoj podrsci infrastrukturi i
inovacijama, zelenoj tranziciji i uvodenju cirkularne ekonomije, kao i digitalnoj transformaciji industrije.

Sa aspekta statusa realizacije aktivnosti utvrdenih Akcionim planom za 2025. godinu, od 25 aktivnosti na
nivou treéeg strateskog cilja, 17 aktivnosti je potpuno realizovano, 7 djelimi¢no dok jedna aktivnost nije
realizovana.

Sa aspekta finansijske realizacije, u okviru treéeg strateskog cilja je u poredenju sa ukupno planiranih
7.997.193,48 € za realizaciju aktivnosti uloZzeno 8.019.461,34 €, Sto ¢ini 100,28% realizacije.

Grafik 13: SC3 Podsticanje inovacija na principima Grafik 14: SC3 Podsticanje inovacija na principima
pametnog i odrzivog razvoja industrije pametnog i odrZivog razvoja industrije

8.019.461,34 €

7.997.193,48€

17 7 .

Planirano Realizovano Realizovane aktivnosti M Djelimi¢no realizovane aktivnosti M Nerealizovane aktivnosti

Bhttps://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2025/4/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji_IV%20kvartal.pdf
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Operativni cilj 3.1. Unapredenje institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i
tehnoloski razvoj u industriji

U okviru Operativnog cilja 3.1. od planiranih 10 aktivnosti, 9 je u potpunosti realizovano, a jedna aktivnost
je djelimic¢no realizovana. U odnosu na ukupno planiranih 4.263.900,00 € realizovano je 5.786.866,19 €,
Sto predstavlja 135,72% realizacije.

Izazovi u dijelu podsticanja inovacija u industriji ogledaju se u potrebi jacanje infrastrukture, podsticajnih
mjera i usmjeravanju razvoja ka oblastima pametne specijalizacije, saradnji izmedu akademske i poslovne
zajednice, kao i jacanju administrativnih kapaciteta za kreiranje predloga projekata u okviru EU programa.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

e Unaprijedeni su segmenti inovacionih infrastruktura u okviru IPC Tehnopolis (Techlab, CODE Hub
i Makerspace), organizovano 76 dogadaja, razvijena 4 programa podrske, podrzano 35 inovativnih
timova;

e Unaprijeden jedan segment inovacionih infrastruktura u okviru NTP CG, organizovano 150
dogadaja, razvijeno 10 programa podrske, podrzano 50 inovativnih timova;

e Podrzano 6 timova u okviru Konkursa za dodjelu istrazivackih grantova za podsticanje izvrsnosti;

e Realizovane su programske linije Fonda za inovacije i dodjela grantova za provjeru inovativnog
koncepta, podrsku ranoj fazi startapova, jacanje inovativnosti MMSP, vaucera za zastitu i razvoj
pronalazaka kojima je podrzano 49 preduzeda i 9 naucnoistrazivackih ustanova u iznosu od
3.702.246,94 €;

e Realizovano 28 edukativnih programa u oblastima pametne specijalizacije i 21 projekat iz
programa za podsticanje inovacione kulture;

e QOrganizovane su 4 obuke za pisanje i implementaciju Horizont Evropa projekata sa 100
ucesnika/ca i odrzano 10 info dana o programu Horizont Evropa sa 200 ucesnika/ca;

e NCP za Stub Il - Inovativna Evropa su ucestvovali na 7 sastanaka/obuka u organizaciji EK u cilju
jacanja kapaciteta za kreiranje prijedloga projekata u okviru EU programa;

e 5tekucih projekata se realizuje u okviru EUREKA programa, dok je za HORIZONT EVROPA (STUB I
— Inovativna Evropa) podnijeto 6 prijava;

e Pruzene su usluge podrske inovacijama u okviru Kancelarije za tehnoloski transfer i to: 8
organizovanih dogadaja, razvijen 1 program podrske i podrzano 5 inovativnih timova.

Indikator ucinka: R&D ulaganja javnog sektora, rang performanse u odnosu na EU European Innovation
Scoreboard Montenegro, EIS, R&D 31,7 (2025) u odnosu a 28,1 (2023).

Operativni cilj 3.2. Jacanje industrijskih ekosistema na principima zelene tranzicije

U okviru Operativnog cilja 3.2. od 6 planiranih aktivnosti, dvije su realizovane u potpunosti, tri djelimi¢no,
dok jedna aktivnosti nije realizovana. Od ukupno planiranih 2.125.833,08 € realizovano je 1.102.184,75 €
Sto predstavlja 51,85% realizacije.

Kljucni izazovi u oblasti zelene tranzicije odnose se na potrebu razvoja informacionog sistema u Sumarstvu
i adekvatnog usmjeravanja i raspodjele drvne mase iz drzavnih Suma, zatim modernizaciju procesa
prostornog planiranja, diverzifikaciju turisticke ponude za razvoj odrzivog i zelenog turizma, primjenu eko
tehnologija, itd.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:
e U realizaciji Programa gazdovanja Sumama, posjeceno je ukupno 300.000 m3 drvne sirovine;
o Nabavljene su licence za ArcGIS koje su neophodne za uspostavljanje i funkcionalnu

implementaciju Geoportala za unapredenja procesa prostornog planiranja;
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e PruzZena je podrSka za 112 projekata u iznosu od 458.086,14 € za diverzifikaciju turisticke ponude
u pravcu podrske razvoju odrzivog i zelenog turizma;

e Obezbijedena je eko sertifikacija tj. primjena ekoloski prihvatljivih tehnologija u poslovanju
turisticke privrede, za 17 objekata.

Indikator ucinka: Indeks odrZive konkurentnosti — stub ekonomska odrZivost (GSCI) — rezultat i rang, 76
Rang/180, rezultat 47,7 (2025) u odnosu na 75 Rang/180, rezultat 42,8 (2023).

Operativni cilj 3.3. Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja

U okviru Operativnog cilja 3.3. od 5 planiranih aktivnosti, dvije aktivnosti su potpuno realizovane, a tri
djelimi¢no realizovane. Od ukupno planiranih 547.500,00 € realizovano je 96.500,00 € Sto predstavlja
17,63% realizacije.

lzazov u ovom segmentu predstavlja nedovoljno poznavanje i primjena u praksi koncepta zelene i
cirkularne ekonomije, potreba za unapredenjem infrastrukture i podizanje svijesti gradana o vaznosti
recikliranja, pravilnom razvrstavanju otpada i njegovom uticaju na Zivotnu sredinu, itd.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedeéa dostignuca i rezultati:

e Potpisan je ugovor sa izvodacem radova i nadzorom u vezi izgradnje pretovarne transfer stanice
na Zabljaku. Odabrana je lokacija za uspostavljanje selektivnog sakupljanja otpada u Baru;
odabrana kompanija za izradu tehni¢ke dokumentacije za reciklazno dvoriste sa sortirnicom u
Pljevljima; odabrana kompanija za izradu idejnog projekta za regionalni centar za upravljanje
otpadom u Niksicu;

e Donijeto je 13 podzakonskih akata iz domena procesa sakupljanja i pripreme otpada za ponovnu
upotrebu i reciklazu;

e (QOdrzane su edukativne kampanje za uvodenje sistema prosirene odgovornosti proizvodaca;

e |zabran je izvodac radova za PCB otpad koji sadrzi polihlorovane bifenile u cilju pripreme za izvoz;

e Organizovane 3 edukativne aktivnosti sa 128 ucesnika/ca u okviru HUB-a cirkularne ekonomije.

Operativni cilj 3.4. Unapredenje digitalne transformacije privrede

U okviru Operativnog cilja 3.4. sve 4 planirane aktivnosti su u potpunosti realizovane. Od ukupno
planiranih 1.059.960,40 €, realizovano je 1.033.910,40 € sto predstavlja 97,54% realizacije.

Kljuéni izazovi su nedovoljna digitalizacija odredenih javnih servisa i dostupnosti elektronskih usluga, kao
i potreba za veéom digitalizacijom poslovanja u privredi.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

e QObezbijeden je kontinuitet pracenja projekta MontEDIH u okviru EU programa ,,Digitalna Evropa“
i godisnje sufinansiranje u skladu sa izvjestajima o realizaciji projekta; obezbijedeni su inputi
konzorcijumu MontEDIH projekta za finansiranje potreba u oblasti digitalizacije javne uprave;

e Elektronsku naplatu i kontrolu administrativnih taksi i naknada sprovodi 40% organa drZavne
uprave (40% elektronskih pla¢anja);

e Novi portal elektronske uprave (jedinstveni e-Salter) pruza ukupno 84 usluge od cega je 51
elektronska usluga;

e Sprovedeno je i anketno istraZivanje za 251 preduzecde na temu digitalizacije poslovanja.
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STRATESKI CILJ 4: UNAPREDENJE PRISTUPA JEDINSTVENOM TRZISTU EU | JACANJE REGIONALNE
EKONOMSKE SARADNJE

Aktivnosti realizovane u okviru Cetvrtog strateskog cilja omogucile su dalje pojednostavljenje trgovinskih
procedura i doprinijele jaanju izvoznih sposobnosti u cilju rasta konkurentnosti crnogorskih preduzeéa u
procesu pristupanja jedinstvenom trzistu EU, kao i jaCanju regionalne ekonomske saradnje i trgovine.

U segmentu realizacije aktivnosti utvrdenih Akcionim planom za 2025. godinu, od 8 aktivnosti na nivou
Cetvrtog strateskog cilja, 7 aktivnosti je potpuno realizovano, dok jedna aktivnost nije realizovana.

Sa aspekta finansijske realizacije u okviru ovog strateskog cilja za realizaciju pripadajucih aktivnosti
realizovano je 1.078.680,95 € u odnosu na prvobitno planiranih 1.120.838,00 €, Sto predstavlja 96,24%
realizacije.

Grafik 15: 5C4 Unapredenje pristupa jedinstvenom Grafik 16: SC4 Unapredenje pristupa jedinstvenom trzistu
trzistu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje EU i jadanje regionalne ekonomske saradnje

1.120.838,00€

107855055 I

Planirano Realizovano M Realizovane aktivnosti = Dijelimigno realizovane aktivnosti mNerealizovane aktivnosti

Operativni cilj 4.1. Unapredenje ambijenta za brzi pristup jedinstvenom trzistu EU i jacanje ekonomske
saradnje i trgovine u regionu

U okviru Operativnog cilja 4.1. obije planirane aktivnosti realizovane su u potpunosti. U odnosu na ukupno
planiranih 299.838,00 €, realizovano je 308.180,95 € Sto predstavlja 102,78% realizacije.

Kljucniizazovi se odnose na pojednostavljenje, uskladivanje i standardizaciju procedura pojednostavljenog
i ubrzanog pustanja roba i potrebu daljeg uskladivanja novog kompjuterizovanog tranzitnog sistema.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedec¢a dostignuca i rezultati:

e Kroz implementaciju programa ovlaséenih privrednih subjekata Cetiri nova privredna subjekta
stekla su status ovlas¢enog privrednog subjekta;

e U 2025. godini Crna Gora je postala ugovorna strana konvencija o zajednickom tranzitu, ¢ime je
omoguceno ukljucivanje u evropski tranzitni sistem i primjena jedinstvenih carinskih procedura;

e Zapocela je implementacija NCTS faze 6 na nacionalnom nivou, ¢ime je pokrenut proces prelaska
na unaprijedeni elektronski sistem obrade i pradenja tranzitnih postupaka, uskladen sa
standardima Evropske unije.

Operativni cilj 4.2. Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeca i ukljucivanje u otporne lance snadbijevanja

U okviru Operativnog cilja 4.2. od 6 planiranih aktivnosti realizovano je 5, dok jedna aktivnost nije
realizovana. Od ukupno planiranih 821.000,00 € realizovano je 770.500,00 € Sto predstavlja 93,85%
realizacije.

Izazovi su prepoznati u dijelu potrebe za unapredenjem izvoznih sposobnosti preduzeca i ukljucivanja u
otporne lance snadbijevanja, podsticanje internacionalizacije preduzeca, jacanje preduslova za ucece na
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NATO trZistu i obezbjedenja savjetodavne podrske preduzeéima na polju kodifikacije, kao i potrebi FSC
sertifikacije u gazdovanja Sumama.

U cilju reSavanja navedenih izazova ostvarena su sljedeéa dostignuca i rezultati:

U okviru Single Market Programa, pruzena je informativna/savjetodavna podrska kroz aktivnosti
dogadaja EEN mreZe za 600 MMSP i organizovano 25 B2B dogadaja, 250 poslovnih susreta u zemlji
i inostranstvu i sklopljeno 8 sporazuma o saradnji;

Na planu podsticanja internacionalizacije domacih preduzeéa kroz pruzanje informacija i
organizaciju poslovnih susreta, posredstvom PKCG organizovano je 7 poslovnih foruma i
uspostavljena je saradnja 10 preduzeca (30% zena);

Organizovane 2 promotivne kampanje i organizovano ucesce privrednika na 15 sajmova u okviru
povecanja konkurentske sposobnosti domacih proizvoda i usluga, organizacija sajmova i
promotivnih aktivnosti;

NCAGE kod (NATO entitetski kod) je dobilo 5 novih preduzecéa i NSN broj (NATO skladisni broj) za
23 novih proizvoda;

Organizovan je 1 seminar u cilju obezbjedenja savjetodavne podrske preduzecima na polju
kodifikacije.

2) Osvrt na rodno razvrstane podatke u implementaciji programskih aktivnosti

Programi finansijske i kreditne podrske, koji su usmjereni na unapredenje konkurentnosti privrednih
subjekata, podsticanje samozaposljavanja i osnivanja novih firmi, podrska zanatstvu, inovacijama, startap
kompanijama, kao i programi stru¢nog usavrsavanja, edukacija i treninga, sprovedeni su uz analizu njihove
efikasnosti sa posebnim osvrtom na rodnu perspektivu i kljuéne pokazatelje uspjeha:

U skolskoj 2025/2026. godini, u cilju unapredenja kvaliteta prakti¢ne nastave u oblasti industrije,
622 ucenika/ce su ukljué¢eni u dualni sistem obrazovanja, od ¢ega 180 ucenica (29%) dok je upisano
ukupno 2.716 studenata/kinja u oblasti prirodnih i tehnickih nauka, pri ¢emu 911 studentkinja;
Program obrazovanja i osposobljavanja za lica koja traze zaposlenje u skladu sa potrebama razvoja
industrije realizuje se za 686 nezaposlenih lica iz oblasti industrije, od kojih su 55,25% (379) Zene;
Organizovano 107 obuka/4.695 ulesnika/ca (64% Zena) u cilju daljeg razvoja preduzetnistva i
ja€anja obrazovanja i vjeStina za unapredenje biznisa primjenom digitalizacije;

Obezbijedeni krediti za razvoj preduzeca u sektorima industrije za 30 preduzeca u vlasnistvu Zena;
Osnovana su Cetiri nova preduzeca u vlasnistvu Zena kroz kreditne aranZmane za razvoj preduzeda
u sektorima industrije, dok je finansijska podrska za poboljsanje likvidnosti u industriji kroz
faktoring odobrena za dva preduzeca u vlasnistvu Zena;

U okviru Programa za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji ugovoreno
14 preduzeda iz preradivacke industrije u ukupnom iznosu od 2.202.070,79 €, pri ¢emu je jedno
preduzece u vlasnistvu Zena (7,15%) sa ugovorenih 121.045,60 €;

Programom za unapredenje konkurentnosti privrede: Programska liniju za unapredenje
proizvodnih kapaciteta u prehrambenoj industriji - odobreno 35 preduzeca/2.579.984,84 €, od
Cega 6 Zena vlasnica 369.635,89€ (17,14%); Programska linija za podrsku Zenskom preduzetnistvu
- 527.733,57€ (39 podrzanih preduzeca);

Programom za razvoj i promociju zanatstva za 2025. godinu podrZzano 38 zanatlija u iznosu od
288.038,70€ od cega su kod 23 u osnivackoj strukturi Zene i mladi od 35 godina (14 Zena u
vrijednosti od 75.273,88 €, 26,13%);

Programom grantova za samozaposljavanje odobrena bespovratna sredstava za sektor industrije
u ukupnom iznosu od 1.065,727,49 € za samozaposljavanje 90 korisnika, od kojih 520.991,30 € za
54 zene (60%);

Programskom podrskom investicijama podriano je 39 preduzeca u ukupnom iznosu od
1.117.320,00 €, ukljucujuéi 15 preduzeca u vec¢inskom vlasnistvu Zena sa 377.074,28 € (33,74%);
U okviru PL za provjeru inovativnog koncepta Zenama je dodijeljeno 180.899,48 € (26,3%), PL za
podrsku ranoj fazi startapova dodijeljeno je Zenama 66.730,00 € (25%), PL za jacanje inovativnosti
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MMSP ukupno je dodijeljeno 200.000,00 € (7,15%) u vlasniStvu Zena, za PL realizacija inovacionih
vaucera 35% vaucera/38.396,69 € je dodijeljeno preduzecima u vlasniStvu Zena;

Organizovane 3 edukativne aktivnosti u okviru HUB-a cirkularne ekonomije za izgradnju kapaciteta
privatnog sektora o principima, strategijama i najboljim praksama zelene tranzicije, sa ukupno 128
ucesnika, od kojih je oko 42% bilo Zena;

40% zena ucestvovalo u anketi za digitalizaciju;

Podsticanjem internacionalizacije domacih preduzeca organizovano je 7 poslovnih foruma, a 10
preduzeda je uspostavilo saradnju, od ¢ega 30% ukljucuje zene.
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11l TABELA ZA 1ZVJESTAVANIE (ZA 2025. GODINU)

STRATESKI CILJ 1. UNAPREDENJE AMBIUJENTA ZA DIGITALNU | ZELENU TRANZICIJU INDUSTRIJE

Operativni cilj 1.1. Razvoj i unapredenje digitalne infrastrukture

Indikator ucinka
Preduzeca koja imaju pristup mreZzama nove generacije sa brzinom ve¢om od 30
Mbps (EKIP)14

Pocetna vrijednost 2023
78%1>
Ostvarena vrijednost 2025: 89,4%

Ciljna vrijednost 2026
83%

Ciljna vrijednost 2028
90%

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Procenat pokrivenosti domadinstva fiksnim BB-om brzinom od 100 Mb/s+ 78,46% (2022) 86,4% 88%
(EKIP)16 (plan za 2024 — 81.6%)
Aktivnost Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum Stat | Novirokza Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za
koja utice na vrijednosti na kraju izvjeStajnog odgovorne pocetka zavrsetka us realizaciju (uz planirana realizovana finansiranj | naredni period
realizaciju perioda za reali | odgovarajuce a sprovodenja
Operativnog sprovoden;j zacij | obrazloZenje)
cilja 1.1. e aktivnosti e
AA
1.1.1. 10: Kontiunirani porast procenta Vodeda Q1 2025. | Q4 2026. 63.000.000,00 71.411.080,68 € | Privatni Ocekuje se usvajanje
Razvoj preduzeca koja koriste brzinu institucija: € sektor zahtjeva za dodjelu
infrastrukture | internet konekcije najmanje Ministarstv (operatori zajma od EBRD-a u
za 30Mbit/s. o elektronski | iznosu od  70%
Sirokopojasni | Polazna vrijednost 2024: 86,7% ekonomsko h ukupne investicije
pristup g razvoja komunikaci | (ukupna investicija
internetu Ciljna vrijednost 2025: 88% ja) 26.7M€) Uskoro ce
Ostvarena vrijednost 2025: 89,4% Kljucni se formirati PIU
partner: (Project
32,1 % preduzeda koristi za pristup EKIP implementation
internetu Najmanje 100 Mbit/s, ali Unit).
manje od 500 Mbit/s Zakon o korid¢enju
fizicke infrastrukture
24,4% preduzeca za pristup za postavljanje
internetu koristi maksimalnu brzinu elektronskih
najmanje 30Mbit/s, ali manje od komunikacionih
100 Mbit/s mreza veoma
velikog  kapaciteta
koji je u fazi

14 Maksimalna brzina internet konekcije u %, IstraZivanje o upotrebi ICT tehnologija u Crnoj Gori; https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1849&pageid=1847
> Navedeni % je 2020. godine bio svega 55% i dinamicno je rastao u periodu 2020-2023., za 23 p.p.

16 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1846&pageid=1846
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21,4% preduzeca koristi brzinu
internet konekcije najmanje 500
Mbit/s, ali manje od 1 Gbit/s

11,5% preduzeca koristi internet
konekciju najmanje 1 Gbit/s

10,6%% koristi brzinu interneta
manje od 30 Mbit/s.

Izradena tehnicka dokumentacija za
projekat Razvoj infrastrukture za
Sirokopojasni pristup internetu.

525.000,00 €

525.000,00 €
Sredstva
dobijena kao
grant od WBIF-
a, s tim Sto WBIF
direktno placa
IPF koji su
pruzali Tehnic¢ku
pomo¢

WBIF grant
(Donatori-
Projekat
,Razvoj
infrastrukt
ure za
Sirokopojas
ni pristup
internetu”)

meduresorskog
usaglasavanja.

1.1.2.77
Unapredenje
ponovne
upotrebe i
povecanje
dostupnosti
otvorenih
podataka u
okviru Open
data portala

10: Uspostavljen novi open data
portal

Polazna vrijednost 2024: Realizovan
novi portal otvorenih podataka
(www.data.gov.me)

U skladu sa isporucenim
funkcionalnostima, period
odrZavanja portala otvorenih
podataka je poceo od 27.12.
2024.godine, sa 12 mjeseci tehnicke
podrske za redovno odrzavanje
portala.

Ciljna vrijednost 2025:

Integracija novog portala Open data
sa evropskim portalom otvorenih
podataka - data.europa.eu/
Unapredenje portala otvorenih
podataka www.opendata.gov.me/
Organizovanje kampanje

radi podizanja svijesti

javnosti i javne uprave o

znacaju i vrijednosti otvorenih
podataka: Najmanje 2 dogadaja/
radionice/ najmanje 2 obuke za

Vodeca
institucija:
Ministarstv
o javne
uprave

Kljucni
partneri:
AZLP,
MONSTAT,
20CG, JLS,
Organi
obveznici
Zakona o
SPI

Q1 2025.

Q4 2026.

65.000,00 €

30.000,00 €

64.977,00 €

Nacionalni
budzZet
(MJU)

Donator-
KPMG,
Projekat
,EU4PA“

Nastaviti sa
unapredenjem
portala, organizovati
radionice/obuke
kako bi se podigla
svijest o znacaju
otvorenih podataka,
kao i povecati broj
data setova na
portalu

17U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.3.
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imenovane sluzbenike za
postavljanje data setova na portalu
opendata.gov.me/Povecan broj
ukupnih data setova na portalu
opendata.gov.me!® za 50 novih
setova podataka na godisnjem
nivou.

Ostvarena vrijednost 2025:Tokom
2025. godine organizovane su dvije
obuke za administratore otvorenih
podataka u drzavnim institucijama.
Takode, organizovan je hakaton,
kao i radionica na temu otvorenih
podataka. Portal otvorenih
podataka (data.gov.me) integrisan
je sa evropskim portalom putem
harvesta (harvesting mehanizma).
Do kraja decembra 2025. godine na
portalu je bilo objavljeno ukupno
675 datasetova.

1.1.3.19
Pokretanje
OPEN DATA
HUB-a (ODH)
za
unapredenje
ekosistema
otvorenih
podataka

10: Broj sprovedenih javnih
dogadaja -konsultacija ODH sa
uée$éem predstavnika/ca iz
privrednog sektora za definisanje
setova otvorenih podata potrebnih
privredi

Polazna vrijednost 2024: Portal
otvorenih podataka je
implementiran u decembru
2024.godine -nisu ispunjeni uslovi
za objavljivanje skupova podataka.

Ciljna vrijednost 2025: Sprovedene
konsultacije o konceptu rada OPEN
DATA HUBa/OdrZan najmanje 1
dogadaj na temu pokretanja OPEN
DATA HUBa.

Vodeca
institucija:

MJU,
Privredna
komora,
NVO,
naucno-
obrazovne
akademske
zajednice

Q1 2025.

Q4 2026.

Preduzeti dalje
aktivnosti  u cilju
formalizacije i
uspostavljanja Open

Data Hub-a,
ukljucujuci

definisanje modela
upravljanja i

operativnog okvira.

18 Broj data setova podataka na portalu je 475 (februar 2025. godine)
19U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 1.1.4.
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Ostvarena vrijednost 2025: U
organizaciji Crnogorske akademije
nauka i umjetnosti (CANU) odrzan je
okrugli sto na temu ,,Formiranje
Open Data Hub-a“.

1.1.4.20
Implementaci
ja platforme
eKomora

10: Uspostavljena platforma
eKomora

Polazna vrijednost 2024:
Realizovana Faza | i sprovode se
aktivnosti planirane u okviru Faze Il.
Nastavak realizacije Faze Il u 2025,
uz vrsenje placanja poslije zavrsetka
Faze ll.

Ciljna vrijednost 2025: Zavrsetak
Faze Il i pocetak aktivnosti u okviru
Faze Il (Optimizacija sistema,
odrzZavanje i popravka isporuc¢ene
opreme i resenja).

Ostvarena vrijednost 2025:
Zavrsena Faza Il i pocele aktivnosti u
okviru Faze lll

Vodeca
institucija:
Privredna
komora
Crne Gore

Q1 2025.

Q4 2026.

464.931,03 €

83.027,14 €

Privatni
sektor
(PKCG)

Tokom 2026. godine
PKCG c¢e nastaviti
digitalnu
transformaciju  kroz
realizaciju Faze |l
projekta eKomora.
Aktivnosti  ukljucuju
integraciju sa
eksternim registrima
i drzavnim bazama
podataka, u skladu
sa standardima
interoperabilnosti i
informacionom
bezbjednoscu, kao i
faznu
implementaciju i
testiranje novih
servisa. Poseban
akcenat bice stavljen
na jacanje digitalnih

kompetencija
zaposlenih, kvalitet
korisnicke podrske i
dostupnost
digitalnih usluga
svim ¢lanicama
Komore.

Operativni cilj 1.2. Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti u industriji

Indikator ucinka

Instalisana snaga kapaciteta energetskog sektora

Pocetna vrijednost 2023
1080 MW
Ostvarena vrijednost 2025:

Pocetna vrijednost 2026
1180 MW

Ciljna vrijednost 2028

1330 MW

20y Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 1.1.5.

23




1120MW

(lzvor: MEIR)
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Pocetna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Udio energije iz obnovljivih izvora u prozvodniji elektricne energije 62% 87% 80%
Ostvarena vrijednost 2025: 77,59% (lzvor:
MEIR/ SPRV 2024-2027, Program rada Vlade
Crne Gore za 2026. godinu
Aktivnost Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum Stat | Novirokza Sredstva Sredstva Izvor Preporuke za
koja utice na vrijednosti na kraju izvjestajnog odgovorne pocetka zavrsetka us realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja naredni period
realizaciju perioda za reali | odgovarajuce sprovodenja
Operativnog sprovoden;j zacij | obrazloZenje)
cilja 1.2. e aktivnosti e
BAR
1.2.1. 10 1: Rekonstrukcija HE Pive/stepen | Vodecda Q2 2025. | Q4 2028. HE Piva EPCG (KfwW Za 2026.
Rekonstrukcij | ostvarenostiinvestiranja u institucija: 701.665,28 € 701.665,28 € kredit) Javni godinu
a postojece rekonstrukciji Ministarstv sektor planirana je
energetske Polazna vrijednost 2024: | o priprema
infrastrukture | Realizovane aktivnosti na realizaciji | energetike i tenderske
izvodackog ugovora za | rudarstva dokumentacije
rekonstrukciju elektromasinske za gradevinske
opreme: radove za
- Demontiran i montiran monitoring
rekonstruisani  pobudni  sistem brane i
agregata Al . injekcione
- lzvrSena demontaza i montaza zavjese i
opreme u radio relejnoj prostoriji galerije.

kao i prostoriji za signalizaciju.

- Obezbijedeno napajanje za svu
opremu sa 220VDC napajanjem i
stvoreni uslovi za demontaiu i
montazu Pulta i komandne table

- Montirani ormari i hidraulika za
sistem turbinske regulacije, ormari
upravljanja agregatom, sopstvena
potrosnja agregata.

Stepen realizacije 48%1.

Ciljna vrijednost 2025: Priprema
tenderske dokumentacije za

21 Stepen realizacije projekata se prati u smislu finansijskom realizacije.
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gradevinske radove za monitoring
brane i injekcione zavjese i galerije.
Planirani stepen realizacije 100%.

Ostvarena vrijednost 2025:
Aktivnosti na pripremi tenderske
dokumentacije za gradevinske
radove za monitoring brane i
injekcione zavjese i galerije su
pomjerene za 2026. godinu.
Aktivnosti realizacije rekonstrukcije i
modernizacije hidromasinske i
elektro opreme je realizovana u
potpunosti.

Stepen realizacije 100%.

10 2: Rekonstrukcija HE
Peruéica/stepen ostvarenosti
investiranja u rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024:
Realizovane sve planirane aktivnosti
na projektu rekonstrukcije
elektromasinske opreme i
postrojenja:

- Gradevinski radovi na
zatvaracnici Slano

- Odobrenje glavnog
projekta za rekonstrukciju agregata
Al, A2 i A6/ rekonstrukciju

zatvaracnice  Slano/rekonstrukciju
zatvaracnice Povija—C1i C3
—  Fabrikacija opreme i
fabricka  primopredajna
ispitivanja
- Pocetak radova na
rekonstrukciji zatvaracnice Povija,
cjevovodi C1 i C3/ na rekonstrukciji
zatvaracnice Slano/ rekonstrukciji
agregata A6/ rekonstrukciji agregata
A1/
Stepen realizacije 3,5%.

Q1 2024.

Q4 2027.

HE Perucica
12.015.438,00
€

12.015.438,00 €

EPCG (kredit)
Javni sektor

U 2026. godini
planiran je
nastavak
aktivnosti  na
rekonstrukciji i
modernizaciji
agregata A5.
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Ciljna vrijednost 2025:
Rekonstrukcija i  modernizacija
agregata A3, A4 i A7, zatvaracnica
Marin krst i Krupac, kao i pocetak
rekonstrukcije i  modernizacije
sopstvene potrosnje elektrane.
Planirani stepen realizacije 36,8%.
Ostvarena vrijednost 2025:

Sve planirane aktivnosti za 2025.
godinu su realizovane.

Stepen realizacije za 2025. godinu je
100%.

10 3: Ekoloska rekonstrukcija
termoelektrane/stepen ostvarenosti
investiranja u rekonstrukciji

Polazna vrijednost 2024:
Sprovedene sve aktivnosti
predvidjene planom i projektnom
dokumentacijom, a sve u cilju
obezbjedivanja potpune
pripremljenosti za  visemjesecni
zastoj (krajem Q1 2025.) i zavrsni
ciklus radova koji treba da se
okoncaju u Q4 2025.g.

Sa izvodacem se intenzivno radilo na
usaglasavanju svih obaveza i
preciznog dinamickog plana u susret
velikom zastoju i povezivanju
sistema i interfejsa.

Ciljna vrijednost 2025: Dinamicki
plan aktivnosti na projektu i
energetski bilans predvidaju
zavrSetak velikog zastoja i ulazak TE
na mrezu u novembru 2025. godine.
Planirani stepen realizacije 90%.

Ostvarena vrijednost 2025:

Q1 2024.

Q4 2026.

TE Plievlja —
11.600.000,00
3

11.600.000,00 €

EPCG (sopstvena
sredstva) Javni
sektor

U  novembru
2025. godine su
zavrseni radovi
u okviru
potprojekata
Adaptacija
kotla i
Adaptacija
unutrasnje
obloge
dimnjaka, dok
je zavrsetak

radova na
izgradnji novih
sistema
planiran za jun
2026. godine.
Glavni

proizvodni blok
termoelektran
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Projekat ekoloske rekonstrukcije TE
Pljevlja teCe prema planiranoj
dinamici i ulazi u zavr$nu fazu
radova. U novembru 2025. godine
su zavrseni radovi u okviru
potprojekata Adaptacija kotla i
Adaptacija unutrasnje obloge
dimnjaka, dok je zavrSetak radova
na izgradnji novih sistema planiran
za jun 2026. godine. Glavni
proizvodni blok termoelektrane je
povezan na mrezu i generise
elektri¢énu energiju, dok se rade
funkcionalna ispitivanja, hladne
probe, tople probe, eliminacija
gresaka i testovi performansi
novoizgradenih postrojenja u
projektu ER i svi ¢e biti integrisani u
postojece postrojenje do
15.06.2026. Stepen realizacije za
2025. godinu je 100%.

e je povezan na
mrezu i
generise
elektri¢nu
energiju, dok
se rade
funkcionalna
ispitivanja,
hladne probe,
tople  probe,
eliminacija
gresaka i
testovi
performansi
novoizgradenih
postrojenja u
projektu ER i svi

ce biti
integrisani  u
postojece

postrojenje do
15. juna 2026.

1.2.2.
Izgradnja
nove
energetske
infrastrukture

10 1: Broj izgradenih energetskih
infrastruktura/stepen realizacije
investicija

Polazna vrijednost 2024: Planirane
aktivnosti na realizaciji projekta VE
Gvozd su realizovane. Nakon
sprovedenih tenderskih postupaka
potpisani su Ugovori:
Vjetrogeneratori-Nordex Njemacka,
20.11.2024.

Balance of Plant — C-BoP -Bemax

Vodeda
institucija:
Ministarstv
o
energetike i
rudarstva

Q3 2024.

Q4 2026.

68.238.066,00
€22

63.892.774,37€

EPCG (kredit
EBRD banka)
Javni sektor

Elektroprivreda
Crne Gore i
Evropska banka
za obnovu i
razvoj potpisali
dodatni

kreditni

aranZman u
vrijednosti od
25 miliona € za
izgradnju  VE

d.o.o., Podgorica, 8.11.2024. Gvozd 2
Elektro dio Balance of Plant —E-BoP- instalisane
Konzorcijum Ramel d.o.o., NikSi¢ i snage 21 MW i
Energotehnika Juzna Backa d.o.o. planirane

Novi Sad, 07.11.2024. godisnje

22 Ykupna vrijednost investicije iznosi 82.000.000, 00 € - Ugovor o korporativnom zajmu sa EBRD. EPCG ulaZe i dio sopstvenih sredstva za realizaciju planirane investicije.
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Priklju¢enje na prenosnu mreiu —
GCW - Konzorcijum Novi Volvox i
Elnos Srbija, 20.11.2024.
Transformator 33/110kV, S8OMVA-
Comel doo Beograd, 05.12.2023.
Stepen realizacije investicije 9,06%.
Ciljna vrijednost 2025: Realizacija
ugovornih aktivnosti za isporuku,
ugradnju i puStanje u rad
vjetrogeneratora, realizacija
gradevinskog dijela projekta
povezivanje VTG na srednjenaponski
nivo. Isporuka, ugradnja i pustanje u
rad blok transformatora, izgradnja
elektroenergetske infrastrukure za
potrebe prikljuenja na EES CG,
izgradnja srednjenaponske i opticke
infrastrukture, povezivanje VTG na
srednjenaponski  nivo. Isporuka,
ugradnja i pustanje u rad blok
transformatora uz angaZovanje
Implementacionog konsultanta i
stru¢nog nadzora.

Planirani stepen realizacije
investicije 83,3%.

Ostvarena vrijednost 2025:

Planirane aktivnosti su u veéem
dijelu realizovane: ugradnja 4
vjetrogeneratora, gradevinski dio na
pristupnim  putevima, internim
putevima, izgradnji platoa, kao i
radovi na povezivanju VTG na
srednjenaponski nivo. Blok
transformator je isporucen i
ugraden. Po ugovoru za GCW, za
izgradnju energetske infrastrukture
za potrebe priklju¢enja na EES CG,
izgradjen je dalekovod Gvozd-
Krnovo, TS Krnovo, TS Gvozd i
ugradena je kompletna elektro

proizvodnje cca
63 GWh. U
planu je
usaglasavanje
Ugovora za
nabavku,
instalaciju,
pustanje urad i
odrZavanje
VTG,
gradevinskog
dijela projekta i
elektro dijela
projekta.
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oprema u TS. Stepen realizacije
investicije u 2025. godini je 77,9%.

1.2.3.
Identifikacija
optimalnih
nisko-
konfliktnih
lokacija za
razvoj solara i
vjetra na
cjelokupnoj
teritoriji Crne
Gore

10: Broj mapiranih i odrzivih lokacija
za izgradnju solarnih i
vjetroelektrana

Polazna vrijednost 2024: Potpisani
Memorandumi o saradnji sa
institucijama, potpisani ugovori sa
ekspertima, formiran upravljacki i
projektni tim, prikupljen znacajan
dio podataka za izradu Studije
mapiranja niskokonfliktnih lokacija
za razvoj solara i vjetra. Izradena
Pilot studija mapiranja
niskokonfliktnih lokacija za izgradnju
solarnih i vjetrolektrana na teritoriji
Opstine Niksi¢ kojom je mapirana
odrziva povriina od 4km? za
vjetroenergiju i 50 km? za solarnu
energiju.

Mapiran potencijalni kapacitet je 40
MW vjetra i 2,7 GW solara.

Cilina vrijednost 2025: 14,5 km?
mapirane povrSine za solarnu
energiju i 18 km? za
vjetroenergiju/mapirana  povrsina
imace potencijal da doprinese
ostvarenju  60%  projektovanog
instalisanog  kapaciteta  prema
(WAM) scenariju NECP-a do 2030.
Ostvarena vrijednost 2025:

Na lokacijama sa minimalnim
konfliktom i visokim razvojnim
potencijalom, identifikovan je
kombinovani kapacitet od 15.630
MW?2, ili skoro 16 GW, za razvoj
manjih i veéih solarnih elektrana, na
povrsini od 156 kmZ2. Procijenjeni
kapacitet za razvoj vjetroelektrana je
oko 650 MW na priblizno 65 km2.

Vodeca
institucija:
Agencija za
investicije

Kljucni
partner:
Ministarstv
o
energetike i
rudarstva

Q1 2025.

Q4 2025.

105.000,00 €

160.000,00 €

Donatori -The
Nature
Conservancy-
Projekat: MEGA
»,Montenegro
Energy Growth
and
Acceleration”

U  narednom
periodu
preporucuje se
implementacija
rezultata
Studije
mapiranja
niskokonfliktni
h lokacija za
razvoj solara i
vjetra kroz
njihovu
integraciju u
lokalne
prostorne
planove,
prilagodavanje
aukcija,
uspostavljanje
zakonskog
okvira za
definisanje
zona za ubrzani
razvoj OIE (RAA
zone) u skladu
sa revidiranom
Direktivom o
OIE,
unapredenje i
regulisanje
procesa
izdavanja
dozvola i
procjena
uticaja na
Zivotnu sredinu
za projekte na
tim lokacijama,
kao i uvodenje
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Rezultati pokazuju da Crna Gora
moze da dostigne nacionalne
energetske ciljeve za 2030. godinu,
izgradnjom solarne i vjetroenergije
na 1/5 identifikovanih
niskokonfliktnih lokacija.

finansijskih
podsticaja  za
razvoj OIE
projekata  na
brownfield
lokacijama.

1.2.4.
Rehabilitacija
Zeljeznicke
pruge u cilju
infrastrukturn
e podrske
industrijskom
razvoju

10 1: Broj
Rekonstruisanih/rehabilitovanih
segmenata pruge Vrbnica-Bar
(tuneli, mostovi, itd)

Polazna vrijednost 2024: I1zvodeni
su glavni radovi u tunelima. Fizicka
realizacija projekta 40%; finansijska
realizacija projekta 33%.

Ciljna vrijednost 2025:
Rehabilitacija 3 tunela (lot#2),
zavrsetak projekta.

Ostvarena vrijednost 2025:
Projekat je zavrsen. Fizicka
realizacija projekta je 100%,
finansijska je 99,73% . Za
kompletno finansiranje projekta
potrebno je obezbjediti nedostajuca
sredstva u iznosu od 550,000.00 € iz
fonda ,drugih sredstava“
definisanih Ugovorom o kreditu (FIN
85597, Serapis NO 2015-0811) i
Ugovorom o grantu (WBIF CF 1008
TRA WB-IGO0-MNE-TRA-01).

10 2: Broj rekonstruisanih/
rehabilitovanih segmenata pruge
Lutovo-Bratonozi¢i-Bioce (tuneli,
mostovi, itd.)

Polazna vrijednost 2024: Objavljen
tender za radove za projekat
Rehabilitacija 3 celicna mosta

Ciljna vrijednost 2025: Ponovno
raspisivanje tendera i ugovoranje

Vodeca
institucija:
Ministarstv
o
saobracaja

Kljucni
partner:

Z1cG

Q1 2025.

Q1 2025.

Q4 2025.

Q4 2026.

Na osnovu
sprovedenog
tenderskog
postupka nije
izabran
izvodac
radova, pa je
tenderski
postupak
potrebno

1.800.000,00 €

5.000.000,00 €

1.659.309,90 €

WBIF grant
(Projekat:
Interkonekcija
Crna Gora —
Srbija, WB-1G00-
MNE-TRA-01

Dionica
Bar/Vrbnica)

(Projekat:
Interkonekcija
Crna Gora —
Srbija, WB-1G03-
MNE-TRA-02

Dionica
Bar/Vrbnica)

Ponoviti
tenderski
postupak i
uskladiti
tendersku
dokumentaicju
sa EIB.
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izvodaca za projekat rehabilitacije 3 ponoviti u
Celicna mosta; rehabilitacija — 2026.
remont gornjeg stroja; rehabilitacija
8 tunela i 10 ¢eli¢nih mostova.
Ostvarena vrijednost 2025: Zavrsen
tenderski postupak. Isti je potrebno
ponoviti.
Operativni cilj 1.3. Ja€anje obrazovanja i vjestina za tehnoloski razvoj industrije
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
DESI indeks, dimenzija Ljudski kapital 10,4 od 25(2022) 10,9 11,423
Populacija sa osnovnim ili naprednim digitalnim vjestinama (% ukupne Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
populacije) (DESI, Digital Skills Indicator) 52,02%%* (2023) 60% 70%
Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva realizovana Izvor finansiranja Preporuke za
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju planirana naredni period
realizaciju sprovodenje IAA (uz sprovodenja
Operativnog aktivnosti odgovarajué
cilja 1.3. e
obrazloZenje
)
1.3.1. 10: Broj sprovedenih istrazivanja o | Vodeda Q12025. | Q3 2026. Q2 2026. 7.000,00 € 2.050,00 € Nacionalni U  narednom
Sprovodenje potrebama za  vjeStinama i | institucija: budzet (MPNI) periodu
istrazivanja o | kvalifikacijama?® Ministarstv Planirana nastaviti
potrebama za | Polazna vrijednost 2024: | o prosvjete, aktivnost intenzivan i
vjeStinama i | Sprovedena istrazivanja o | nauke i nije kontinuiran rad
kvalifikacijam | potrebama za  vjeStinama i | inovacija realizovana na
a u raznim | kvalifikacijama u sektorima: do kraja u istrazivanjima o
sektorima, sa | inZenjerstvo, prehrambena | Kljucni 2025., jer potrebama za
akcentom na | tehnologija, hemijske tehnologije i | partneri: ista vjestinama i
digitalne grafiCarstvo (4 istraZivanja)/ broj | Savjet za podrazumij kvalifikacijama
tehnologije i | ispitanika/ca: kvalifikacije eva u prioritetnim
zelene Cilina  vrijednost  2025:  Broj | ’ se'kt"orske sprovode?nj sektorima.
poslove . [T komisije e detaljne
sprovedenih istrazivanja o . .
o . analize i
potrebama za vjestinama i

2 Rast dimenzije povezanosti za 0,17 godi$nje do finalnog izvjestaja IP 2028.
24 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SK DSKL 121

custom 11257007/default/table?lang=en

25U pitanju je izrada profila za oblasti inZenjerstvo, prehrambena tehnologija, hemijska tehnologija i grafi¢arstvo, u nadleZnosti sektorskih komisija, zatim analiza ponude i traznje na trZistu rada i analiza
obrazovne ponude, na osnovu kojih se definiSu potrebe za vjestinama i kvalifikacijama.
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SK_DSKL_I21__custom_11257007/default/table?lang=en

kvalifikacijama u sektorima: zahtijeva
Saobracaj i komunikacije i prikupljanj
Gradevinarstvo i uredenje prostora e podataka
(2 istrazivanja). iz vise
razli¢itih
Ostvarena vrijednost 2025: izvora
ZapocCet je proces sprovodenja 2 nadleznih
istrazivanja o potrebama za institucija.
vjestinama i kvalifikacijama u Proces je
sektorima: Saobracaj i komunikacije vremenski
i Gradevinarstvo i uredenje prostora. zahtjevan,
sto je
uticalo na
dinamiku
realizacije
aktivnosti.
1.3.2. 10: Broj uradenih i usvojenih | Vodece Q12025. | Q4 2026. Q4 2026. 4.500,00 € 1.800,00 € Nacionalni Izrada
Izrada standarda zanimanja i standarda | institucije: budzet (CSO) standarda
standarda kvalifikacija Procjena zanimanja i
zanimanja i | Polazna vrijednost 2024: Uradeni | Ministarstv broja standarda
standarda nacrti 9 standarda zanimanja iz | o prosvjete, standarda kvalifikacija je
kvalifikacija u | oblasti saobradaja. Uradena i | nauke i zanimanja i kontinuirana
skladu sa | usvojena 3 standarda stru¢nih | inovacija/ standarda aktivnost.
potrebama kvalifikacija iz oblasti inZenjerstva i | Centar za kvalifikacija Procjena broja
trziSta rada, | proizvodnih tehnologija (masinstvo). | stru¢no zavisi od standarda
relevantnih za obrazovanj potreba zanimanja i
industrijsku Cilina vrijednost 2025: lIzrada 9 | e privrede i standarda
politiku, sa | standarda zanimanja i 9 standarda planiran je kvalifikacija,
akcentom na | kvalifikacija relevantnih za industriju. | Klju¢ni okviran kao i sredstava
digitalne Ostvarena vrijednost 2025: partneri: broj. potrebnih  za
tehnologije i | Uradena i usvojena 3 standarda | Savjet za njihovu izradu
zelene zanimanja relevantna za industriju: | kvalifikacije zavisi od
poslove 2 standarda zanimanja iz oblasti | , sektorske potreba
saobradaja i 1 standard zanimanja iz | komisije, privrede i
oblasti inZenjerstva i proizvodnih | obrazovne planira se
tehnologija. ustanove, okviran broj i
Uradena i usvojena 3 standarda | udruZenja vrijednost.
kvalifikacija relevantna za industriju: | poslodavac
2 standarda kvalifikacija iz oblasti | a

saobracaja i 1 standard kvalifikacije
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iz oblasti inZenjerstva i proizvodnih
tehnologija.

1.3.3. 10: Broj inoviranih obrazovnih Vodece Q12025. | Q4 2026. 7.000,00 € 2.844,05 € Nacionalni Izrada
Izrada programa institucije: budzet (CSO) modularizovani
modernizova Polazna vrijednost 2024: Uraden Ministarstv h  obrazovnih
nih nacrt 1 obrazovnog programa iz o prosvjete, programa je
obrazovnih oblasti inZenjerstva i proizvodnih nauke i kontinuirana
programa tehnologija (masinstvo). inovacija/ aktivnost.
stru¢nog Centar za Procjena broja
obrazovanja Cilijna vrijednost 2025: Izrada 1 | strucno obrazovnih
nivoa lll'i IV1 obrazovnog programa u oblasti | obrazovanj programa i
u oblasti industrije. e sredstava
industrije Ostvarena vrijednost 2025: potrebnih  za
Uraden i usvojen 1 obrazovni Kljuéni njihovu izradu
program u oblasti inZenjerstva i partneri: zavisi od
proizvodnih tehnologija. Obrazovne potreba
ustanove privrede i
planira se
okviran broj i
vrijednost.
1.3.4. 10: Broj ucenika/ca u dualnom | Vodece Q12025. | Q4 2026. 500.000,00 506.037,69 € Nacionalni Nastaviti
Unapredenje | obliku obrazovanja institucije: €26 budzet (MPNI) aktivnosti
kvaliteta Polazna vrijednost 2024: U skolskoj | Ministarstv promocije i
prakti¢ne 2024/2025. godini, 515 ulenika/ca | o prosvjete, afirmacije
nastave ukljuéeno je u dualni sistem | nauke i dualnog
(ucenje uz obrazovanja. inovacija/C obrazovanja.
rad) u oblasti entar za
industrije Ciljna vrijednost 2025: 545 strucno Unapredivati i
ucenika/ca. obrazovanj podsticati
Ostvarena vrijednost 2025: e saradnju skola i
U Skolskoj 2025/2026. godini, 622 poslodavaca.
uéenika/ce ukljuéeni su u dualni Kljuéni U skladu sa
sistem obrazovanja, od ¢ega su 442 partneri: Pravilnikom o
ucenika (71%) i 180 ucenica (29%). Obrazovne raspodjeli
Zakonom o izmjenama i dopunama | ustanove, sredstava iz
Zakona o stru¢nom obrazovanju | PKCG, Fonda za

26 Sredstva su planirana za ucenike prvog i drugog razreda u tekucoj $kolskoj godini i u¢enike prvog i drugog razreda koji se upisuju u pojedine razrede u 2025. godini.
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uspostavljen je Fond za podrsku | udruZenja podrsku
dualnom obrazovanju, u cilju | poslodavac dualnom
stvaranja uslova i ambijenta za vece | a obrazovanju, u
interesovanje i ukljucivanje narednom
uéenika/ca i poslodavaca u ovaj vid periodu
struc¢nog obrazovanja. nastaviti
sa pruZanjem
podrske
poslodavcima i
uéenicima/ama
1.3.5. 10: Broj upisanih studenata/kinja iz | Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. / / Nastaviti rad na
Promovisanje | oblasti prirodnih i tehnickih nauka institucija: promociji
studijskih Polazna vrijednost 2024: Ministarstv studijskih
programa u 1492 studenta/kinje o prosvjete, programa u
skladu sa nauke i skladu sa
potrebama Ciljna vrijednost 2025: 1520 inovacija potrebama
trzista rada, studenata/ kinja trzista rada.
sa posebnim Ostvarena vrijednost 2025: Kljucni
naglaskom na | 2.716 studenata/kinja (1805 partneri:
prirodne i studenata i 911 studentkinja) Ustanove
tehnicke visokog
nauke obrazovanj
a
1.3.6. 10: Broj osoba (i % Zena) koje su Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. Realizacija 315.000,00 525.390,00 € Nacionalni Nakon
Realizovati zavriile programe i treninge institucija: programa € budiet (ZZZCG) | zavrietka
program Polazna vrijednost 2024: 206 272CG za lica koja realizacije
obrazovanjai | nezaposlenih lica od kojih 94 Kljugni su zapocela zapocetih
osposobljava nezaposlene Zene (45,6%). partner: obuku u Q4 obuka,
nja za lica . . L Ministarstvo 202.5- program . ‘
koja traZe Cilina vrijednost 2025: Realizacija | rada, godine, obrazovanja i
. programa obrazovanja i | zaposljavanja zavrsice se osposobljavanj
zaposlenje u osposobljavanja za 210 nezaposlenih | isocijalnog u toku a nece Dbiti
skladu sa lica u oblasti industrije (50% zene). | diialoga, 2026. nastavljen.
potrebama Minisfarstvo godine
razvoja Ostvarena vrijednost 2025: E;c;slzgeite,
industrije Program se realizuje za 686 inovacija,
nezaposlenih lica iz oblasti Ispitni
industrije, od kojih su 55,25% (379) | centar,
Zene. Centar za
strucno
obrazovanje
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1.3.7.
Organizovati
obuke i
tematske
dogadaje u
cilju daljeg
razvoja
preduzetnistv
ai
uskladivanja
obrazovne
ponude sa
potrebama
trzista rada

10: Broj realizovanih obuka za
preduzeca/broj uéesnika/ca

Polazna vrijednost 2024: PKCG: 73
obuke/3.037 ucesnika/ca (57% zena)

Ciljna vrijednost 2025:

PKCG: 60 obuka/2.000 uéesnika/ca
(60% Zena)

UPCG:2/30 éesnika/ca (70% Zena)
Ostvarena vrijednost 2025:

PKCG: 96 obuka/4.266 uéesnika/ca
(60% Zena)

UPCG: 1/7 uéesnika/ca

Vodeca
institucija:
Privredna
komora
Crne Gore

Unija
poslodavac
a Crne Gore

Q1 2025.

Q2 2025.

Q4 2026.

Q4 2026.

200.000,00
€

15.000,00 €

200.000,00 €

12.600,00 €

Privatni sektor
(PKCG)

Privatni sektor
(UPCG)

Tokom  2026.
godine PKCG ce
nastaviti sa
organizovanje
m  obuka i
tematskih
dogadaja, sa
posebnim
fokusom na
ublaZzavanje
nedostatka
struc¢nog kadra
kroz
akreditovane
programe  za

deficitarna i
turisticka
zanimanja, u
skladu sa
potrebama

trzista rada.
Bice podrzana i
realizacija
programa
sertifikovanih
racunovoda, u
saradnji sa
ISSR, radi
jacanja
profesionalnih
standarda i
poslovanja.

Jacanje
saradnje
izmedu UPCG i
obrazovnih
institucija radi
zajednickog
kreiranja obuka
uskladenih sa
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potrebama

trzista rada, uz
poseban fokus
na  prakticne

vjestine i
deficitna
zanimanja.
1.3.8. Jacanje | 10: Broj odrzanih Vodeca Q12025. | Q4 2026. 2.400,00 € 4.400,00 € Privatni sektor Tokom 2026.
obrazovanjai | dogadaja/ucesnika/ca institucija: (PKCG) PKCG ce
vjestina za Polazna vrijednost 2024: Privredna nastaviti sa
unapredenje PKCG: Organizovano 10 komora promocijom
biznisa dogadaja/341 uéesnika/ca (58% Crne Gore aktivnosti
primjenom Zena) Privatni sektor usmjerenih na
digitalizacije UPCG: 2 dogadaja / 80 uéesnika/ca Unija Q2 2025. | Q4 2026. 15.000,00 € 6.000,00 € (UPCG) jacanje
poslodavac obrazovanja i
Ciljna vrijednost 2025: a Crne Gore vjestina za
PKCG: Organizovano 6 unapredenje
dogadaja/180 ucesnika/ca poslovanja kroz
UPCG: 1 dogadaj / 20 uéesnika/ca primjenu
Ostvarena vrijednost 2025: digitalnih
PKCG: Organizovano 11 rjesenja.
dogadaja/429 udesnika/ca (69%
Zena) UPCG ée
UPCG: 1 dogadaj / 10 uéesnika/ca nastaviti sa
razvojem i
unapredenjem
programa
obrazovanja i
obuka

usmjerenih na
jacanje
digitalnig
vjestina i
primjenu
digitalizacije u
poslovanju.
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1.3.9. 10: Broj sprovedenih Vodeca Q2 2025. | Q4 2026 18.000,00 € 14.400,00 € Privatni sektor Nastaviti sa
Istrazivanje o | istraZivanja/Broj kreiranih programa | institucija: (UPCG) i EU projektima za
potrebama za | 2024: Aktivnost pocinje u 2025. Unija projekat jacanje vjestina
vjestinama i poslodavac Accessible Boat i obrazovanja
kvalifikacijam | Ciljna vrijednost 2025: Najmanje a Crne Gore Tourism odraslih
aikreiranje dva istraZivanja/predlog jednog
programa programa obrazovanja za sticanje
obrazovanja preduzetnickih znanja i vjestina
odraslih za odraslih
sticanje Ostvarena vrijednost 2025:
kljucnih 1 istraZivanja/ 1 predlog programa
vjestina obrazovanja za sticanje znanja i

vjestina odraslih. Projekat se odnosi

na obuku za izradu, adaptaciju i

popravku ¢amaca, a realizovan je u

saradnji UPCG i Zanatske komore

Albanije, u okviru projekta

»Pristupacni turizam ¢amaca“

(Accessible Boat Tourism —

CFCU/MNE/283).
Operativni cilj 1.4. Unapredenje poslovnog ambijenta za podrsku industrijskom razvoju

Indikator ucinka
SME Policy index- poddimenzija 4.2: Registracija preduzec¢a?’

3,65
(2022)

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026
4,0

Ciljna vrijednost 2028
4,3

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Broj aktivnih poslovnih subjekata u sektoru C (B-E), C-3.432(2023) 10% 18%
Indeks (2023=100, % rasta) B-E —3.857 (2023)
Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum Stat Novi rok za Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za naredni
utice na vrijednosti na kraju izvjeStajnog odgovorne za pocetka zavrsetka us realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju perioda sprovodenje reali odgovarajuée
Operativnog aktivnosti zacij obrazlozZenje)
cilja 1.4. e

AA
1.4.1. Izrada 10: Utvrden Predlog zakona o Vodeca Q12025. | Q4 2026. / / Zakon se primjenjuje
Predloga registraciji privrednih i drugih institucija: od 1.1.2026. godine.
zakona o subjekata Za naredni period se
registraciji Polazna  vrijednost  2024: | Ministarstvo planira dalje
privrednih i Pripremljen Predlog zakona o | finansija uskladivanje Zakona

27 OECD Investment Policy and Promotion — rezultat, 3,2 (2021).
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drugih registraciji privrednih i drugih sa Direktivom (EU)
subjekata subjekata i upucen EK radi 2025/25 Evropskog
davanja misljenja o parlamenta i Savjeta
usaglasenosti predloga Zakona o izmjeni Direktiva
sa propisima EU. Predmetnim 2009/102/EZ i (EU)
zakonom ¢e se urediti procesni 2017/1132 u
aspekt registracije, odnosno pogledu daljnjeg
postupak registracije privrednih i Sirenja i
drugih subjekata. unapredenja
upotrebe digitalnih
Ciljna vrijednost 2025: Utvrden alata i postupaka u
Predlog zakona o registraciji pravu drustava, u
privrednih i drugih subjekata i procesnom smislu.
usvojen u Skupstini.
Ostvarena vrijednost 2025:
Zakon o registraciji privrednih i
drugih subjekata je utvrden na
Vladi 23. 07.2025. godine, a
Skupstina CG donijela
31.07.2025. godine (,,Sluzbeni
list CG“, br. 92/251121/25).
14.2. 10: Usvojena Strategija | Vodeca Q12025. | Q3 2026. Novi rok za Nakon usvajanja
Uspostavljanj | korporativnog upravljanja | institucija: realizaciju Strategije
e strateSkog | drzavnim preduzec¢ima sa | Ministarstvo Q2 2026. neophodno je
okvira za | odgovaraju¢im Akcionim planom | finansija Nakon pristupiti priremi
poslovanje Polazna vrijednost 2024: utvrdivanja podzakonskih akata,
privrednih Ministarstvo finansija je zakona o ¢ime ce se zaokruziti
drustava u | polovinom 2024. godine upravljanju uspostavljanje
vecinskom pripremilo Analizu regulatornog privrednim jedinstvenog,
vlasnistvu i institucionalnog okvira za drustvima u profesionalnog i
drzave poslovanje javnih preduzeéa i drzavnoj dugoroc¢no odrzivog
privrednih drustava u vecinskom svojini, Cije se okvira upravljanja,
vlasniStvu Drzave. Na sjednici usvajanje zasnovanog na
Vlade 26.07.2024.g. usvojena ocekuje u Q1 jasnim ciljevima,
predmetna analiza. 2026, odgovornostima i
Ciljna vrijednost 2025: pripremljeni mjerljivim
Implementacija predmetne nacrt strategije rezultatima

Strategije, odnosno sprovodenje
aktivnosti iz AP u cilju postizanja
Zeljenih  rezultata u oblasti

bice dodatno
usaglasen te
upuéen u
proceduru
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poslovanja privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu drzave.

Ostvarena vrijednost 2025:

Ministarstvo finansija je
pripremilo  nacrt  Strategije.
Medutim, ista nije dostvljana
Vladi Crne  Gore usljed
neophodnosti usaglasavanja sa

Zakonom o upravljanju
privrednim drustvima u drzavnoj
svojini. Neposredno nakon

utvrdivanja Zakona, pripremljeni
nacrt strategije bice dodatno
usaglasen i upucen u proceduru
prema Vladi Crne Gore.

prema  Vladi
Crne Gore
najkasnije u Q2
2026. godine.

1.4.3.
Uspostavljanj
e
unapredenog
Registra
javnih
preduzecai
privrednih
drustava u
vecinskom
vlasnistvu
drzave,
odnosno
opstine, na
centralnom i
lokalnom
nivou

10: Uspostavljeno unaprijedeno
softersko rjesenje za Registar
javnih preduzeca i privrednih
drustava u vecinskom vlasnistvu
drZave, odnosno opstine, na
centralnom i lokalnom nivou
Polazna vrijednost 2024: U
skladu sa Informacijom o
uspostavljanju registra javnih
preduzeca i privrednih drustava
u vecinskom vlasnistvu drzave (
sjednica Vlade 22.02.2024.g.)
Ministarstvo finansija zaduzeno
da u koordinaciji s
Ministarstvom javne uprave i
nadleznim ministarstvima,
preduzme neophodne aktivnosti
na uspostavijanju javnog
registra privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu.
Ministarstvo finansija je
uspostavilo Registar javnih
preduzeca i privrednih drustava
u vecéinskom vlasnistvu drzave i
isti je 29. februara 2024. godine

Vodeca
institucija:

Ministarstvo
finansija

Q1 2025.

Q4 2026.

Plan je da se podaci
javno objavljuju
putem novog
portala, ¢ime se jaca
transparentnost i
dostize visi standard
prilagodenosti za
korisnike, a Sto je
dodatno  utvrdeno
kao kontinuirana
aktivnost i Nacrtom
zakona o upravljanju

privrednim
drustvima u drzavnoj
svojini.

Dodatno su inicirane
aktivnosti za
uspostavljanje
sistema
izvjeStavanja
privrednih drustava
u drzavnom

vlasnistvu prema
Ministarstvu
finansija i resornim
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objavljen
(https://www.gov.me/clanak/re
gistar-javnih-preduzeca-i-
privrednih-drustava-u-
vecinskom-vlasnistvu-drzave
Ciljna vrijednost 2025:
Objavljivanje aZzuriranog
Registar javnih preduzeda i
privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu
drzave(https://www.gov.me/cla
nak/registar-javnih-preduzeca-i-
privrednih-drustava-u-
vecinskom-vlasnistvu-drzave-2),
kao i Registra privrednih
drustava na lokalnom nivou
(https://www.gov.me/clanak/re
gistar-privrednih-drustava-na-
lokalnom-nivou) na sajtu
Ministarstva finansija u Q1
2025. Obezbjedivanje i
unapredenje adekvatnog
softverskog rjesenja u kojem ce
se nastaviti vodenje registra
javnih preduzeca i privrednih
drustava na centralnomi
lokalnom nivou.

Ostvarena vrijednost 2025:
AZurirani registri javnih
preduzeca i pirivrednih drustava
u vecinskom drzavnom
vlasniStvu i privrednih drustva na
lokalnom nivou su objavljeni na
sajtu  Ministarstava finansija.
Takode je u saradnji sa
Ministarstvom javne uprave,

tokom 2025. godine
Ministarstvo finansija je
realizovalo aktivnost na
unapredenju elektronskog

pregleda Registra  drzavnih

ministarstvima,
izradu  finansijskih
analiza  poslovanja
ovih  drustava i
procjenu,
monitoring i
izvjeStavanje o]
fiskalnim  rizicima,
koji ¢e biti u funkciji
integrisanog i
digitalizovanog
sistema za obradu
podataka, kao
dodatna podrska
efikasnosti rada i
buducoj
implementaciji
predmetnog zakona.
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https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou
https://www.gov.me/clanak/registar-privrednih-drustava-na-lokalnom-nivou

preduzeca na novom portalu
eUprava. Krajem  2025g.
sluzbenici Ministarstva finansija
su prosli kracu obuku za unos i
upravljanje bazom podataka
Registra.

STRATESKI CILJ 2. RAST INVESTICIJA | MODELA FINANSIRANJA ZA DUGOROCNU

KONKURENTNOST INDUSTRIJE

Operativni cilj 2.1. Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeca u sektoru industrije

Indikator ucinka

Industrijska proizvodnja (% u odnosu na isti kvartal prethodne godine, QIV),

Monstat28

Pocetna vrijednost 2023
7,4%
(Qiv23/Qiv22)
Ostvarena vrijednost 2025:
(QIV2024/Q4 2024) pad 20,4%%°

Ciljna vrijednost 2026
10%
(QIv26/QIv25)

Ciljna vrijednost 2028
10%
(QIv28/QIv27)

Indikator ucinka

Investiciije u OS - B, C, D, E, Bruto investicije u osnovna sredstva

Pocetna vrijednost 2023
113 mil. €
(2022)
Ostvarena vrijednost 2025:
182 mil. € Sto predstavlja povecanje od
61,06% na nivou industrije

Ciljna vrijednost 2026
20%
(u odnosu na 2022)

Ciljna vrijednost 2028
40%
(u odnosu na 2022)

Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor finansiranja Preporuke za
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana naredni period
realizaciju sprovodenje IAA odgovarajuée sprovodenja
Operativnog aktivnosti obrazloZenje)
cilja 2.1.
2.1.1. 10 1: Broj podrzanih preduzeca kroz | Vodeca Q12025. | Q4 2026. 55.200.000,00 | 65.321.884,823° | Razvojna banka Nastaviti sa
Obezbijediti kreditne aranZmane institucija: € € Crne Gore- implementacij
kredite za Polazna vrijednost 2024: 87 Javni sektor om mjera
razvoj preduzeca (26 u vlasnistvu Zena) Razvojna finansijske
predu%eca u Cilina vrijednost 2025: 95 banka Crne podrske , za
sektorima , ey Gore preduzeéa u
industrije preduzeca (2{5_ u vlasnistvu Zena) sektoru
Ostvarena vrijednost 2025: . "
121 preduzeca (30 u vlasnistvu industrije
Zena)

28 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=178&pageid=34

2https://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2023/4K/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji_IV%20kvartal.pdf

30 0d ¢ega se na sektore B-E odnosi 17.911.523,12€, F 11.942.880,39 €, H 10.663.008.53 €, 1 23.997.202.00 € i J 807.270,78€.
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10 2: Broj novoosnovanih preduze¢a
iz industrije

Polazna vrijednost 2024: 12
preduzeca (3 u vlasnistvu Zena)

Ciljna vrijednost 2025:

13 preduzeca (3 u vlasnistvu Zena)
Ostvarena vrijednost 2025:

12 preduzeda (4 u vlasnistvu Zena u
iznosu od 172.000,00 €)

2.1.2. 10: Broj podrianih preduzeca za | Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. 22.860.000,00 25.057.369,01 Razvojna banka Nastaviti sa
Realizovati poboljsanje likvidnosti (Broj | institucija: € €31 Crne Gore - implementacij
finansijsku potpisanih Ugovora za faktoring) Javni sektor om mjera
podrsku za Polazna vrijednost 2024: 30 Razvojna finansijske
poboljsanje faktoring aranZmana u industriji (1 banka Crne podrske za
likvidnosti u preduzece u vlasnistvu Zena) Gore poboljsanje
sektorima likvidnosti  za
industrije Ciljna vrijednost 2025: 30 faktoring preduzeéa u
kroz faktoring | aranZzmana u industriji (1 preduzece sektoru
aranZmane u vlasnistvu Zena) industrije
(kratkorocni Ostvarena vrijednost 2025:
krediti za 28 faktoring aranZmana u industriji
poboljsanje (2 preduzeda u vlasnistvu Zena)
likvidnosti)
2.1.3. Izrada 10: Utvrden Predlog zakona o Vodece Q1 2025 | Q4 2026 Sredstava za | 5.600.000,00 € 32Nacionalni Sredstva od 5,6
Predloga kreditno-garantnom fondu institucije: osnivacki budzet miliona € ¢e biti
zakona o funkcionisanje i procedure za kapital (MER/MF) obezbijedena iz
kreditno- izdavanje kreditnih garancija. Ministarstv Kreditno Donator EBRD. Tekuce
garantnom Polazna vrijednost 2024: o garantnog Projekat:, Techni | budzetske
fondu Pripremljen predlog Zakona o ekonomsko fonda ¢e biti cal cooperation rezerve na
Kreditno garantnom fondu i upuéen | g razvoja, transferisana and assistance pozicije MER
nadleznim institucijama na Ministarstv tokom  2026. in Establishing po dostavljanju
misljenje. o finansija godine Montenegro specifikacije.
Credit MER ce
Cilina vrijednost 2025: Usvojen Guarantee Fund | opredijeljena
predlog  Zakona o  Kreditno- (Phase 2)” sredstva

garantom fondu i stupanje na snagu.

uplatiti na Ziro

31 Od ¢ega se na sektore B-E odnosi 22.069.597,34 €, F 1.817.771,67 €, H 270.000,00 €, 1 900.000,00 €.
32 Ukupan osnivacki kapital KGF u iznosu od 10 mil €. Sredstva se obezbjeduju u okviru tekuce budZetske rezerve za 2025. godinu u iznosu od 5.600.000,00 € (600.000,00 € operativni troskovi).
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Ostvarena vrijednost 2025: Usvojen
Zakon o Kreditno-garantom fondu.
Sprovedene aktivnosti na
uspostvaljanju upravljacke strukture
Kreditno garantnog fonda

racun Kreditno

garantnog
fonda po
njegovom
otvaranju/osni

vanju koje je
planirano u
2026. godini.

Operativni cilj 2.2. Podrska industriji ka klimatskoj neutralnosti

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Udio OIE u finalnoj potrosnji energije, u % 39,25% 43% 47%
(https://www.sdgmontenegro.me/7-2-1 (2023) (2026) (2028)
2030 - 50%
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Udio elektri¢ne energije proizvedene iz OIE u ukupnoj neto potrosnji elektri¢ne 93% 83% 88%
energije na godi$njem nivou (2023)
Ostvarena vrijednost 2025: 65,56%
(Izvor: Izvor: MEiR/ SPRV 2024-2027, Program
rada Vlade Crne Gore za 2026. godinu)
Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za naredni
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju sprovodenje IAA odgovarajuée
Operativnog aktivnosti obrazloZenje)
cilja 2.2.
2.2.1. Dodjela | 10 1: Broj podrzanih privrednih | Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. Javni  konkurs | 100.000,00 € / Eko fond-| Uspostavljanje
podsticajnih subjekata za prelazak na zelena | institucija: je  objavljen Javni sektor | stabilnih i
sredstava vozila (elektriéna i hibridna)/ Iznos 19.12.2025.g0 predvidivih
(subvencija) dodijeljene finansijske podrske Fond za dine, a mehanizama
privrednicima | Polazna vrijednost 2024: 34 zastitu realizacija finansijske podrske
za projektne | privrednih subjekata (od ¢ega 12 fivotne sredstava Donator e-  mobilnosti i
aktivnosti u fenatj. 35,3 %) sredine- planirana je u CMSR primjene Zakona o
oblasti EKO FOND 2026. godini. (Centar za| putevima u vezi
energetske Ciljna vrijednost 2025: 30 privrednih medunarod | naknade Eko fondu
efikasnosti, e | subjekata nu saradnju | kako bi se
mobilnosti i Ostvarena vrijednost 2025: 26 i razvoj | obezbjedio odrZiv i
obnovljivih privrednih subjekata (od ¢ega 9 Q2 2025. | Q4 2026. 200.000,00 € 253.500,00 € | republike | dugorocan
izvora Zenatj25%) Slovenije, mehanizam podrske
energije Projekat: e- mobilnosti.
10 2: Broj podrzanih privrednih _Podrika
subjekata za stanice za punjenje . Projekat i objave
razvoju i L
novih javnih
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elektri¢nih vozila/lznos dodijeljene kljuénih konkursa ,,E mobility
finansijske podrske dugoro&nih | SKLAD" nastavlice se
Polazna vrijednost 2024: / mjera u 2026. godini u
Ciljna vrijednost 2025: 5 privrednih energetske |,znobs_u. s(rjeil_st?va .koJI
subjekata efikasnosti Ze iti definisani sa
Ostvarena vrijednost 2025: 0 (SKLAD)) onatoromza
/ subvencionisanje
10 3: Broj podrzanih privrednih Q2 2025. | Q4 2026. Shodno N 0 00 (sredst.va su elektr|cn.|h _ vozila
. - ugovoru koji je | 50.000,00 € preusmjerena | ponator (veza sa indikatorom
subjekata za poboljsanje energetske .
) . o . potpisan  sa nalO 1) CMSR 10 1).
efikasnosti u objektima poslovanja / donatorom  u
Iznos dodijeljene finansijske . (Centar  za .
podréke aprilu  2025. medunarod | Potrebno je
punionice nisu nu saradnju | uspostaviti
Polazna  vrijednost  2024: 2 dio prOJeI;ta ! i razvoj insuticionalo-pravrji
privredna subjekta su. sre stva republike okvir, strateski
. . usmjerena na Slovenije, pravac i finansijski
Clli)r?akvrljednost 2025: 5 privrednih :(Ol ' za Projekat: mehanizam za razvoj
subjekata upovinu »Podrska e mobilnosti i mreZe
Ostvarena vrijednost 2025: 0 elektri¢nih razvoju L .
) o punionica u Crnoj
vozila. kljuénih .
dugorotnih Gori (veza sa
. indikatorom 10 2).
mjera
i konk
Jzzv:r:jereoEEuzr: en.ergetskt.a Realizacija sredstava
) 100.000,00 € / efikasnosti za poboljganje EE u
privredu (SKLAD)) ok
objavljen je 12. obje tlm? '
decembra poslovanja je
2025. godine u Eko 4 fond-1 pjanirana  u  toku
iznosu od Javni sektor | 5076 i2027. (vezasa
760.000 €. indikatorom 10 3).
2.2.2. 10: Broj ugovorenih/podrzanih Vodeéa Q3 2025. | Q4 2026. 7.200.000,00 € | 4.788.053,00 € Korisnici  koji ~ su
Podsticati projekata/vrijednost granta institucija: (ukupno) (ukupno ugovorili investicije
investicije u Polazna vrijednost 2024: Broj Ministarstv isplaceno za su trenutno u fazi
tehnologije isplacenih projekata kroz IPARD II o realizovane realizacije iste i za
za preradu i program, kroz Mjeru 3 tokom 2024. | poljoprivre projekte) oCekivati je da iste
promociju godine je 11 sa ukupnom javnom de, budu realizovane u
obnovljivih podrévkom u iznosuv 0d 2.188.159,81 | Sumarstva i 5.400.000.00 € | 3.591.040,00 € IPA toku 2026. godine
izvora € od ¢ega EU podrska 1.641.119,84 | vodoprivre !
energije €. de 1.800.000,00 € | 1.197.013,00 €
(IPARD 111
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program, Implementacija IPARD Il programa Kljucni Nacionalni
Mijera 3) je okoncana 31.12.2024. godine. Po | partneri: budzet

javnom pozivu 2024. godine u Ministarstv 1.525.848,00 € (MPSV)

okviru IPARD Ill programa pristiglo o finansija (ukupno

je 57 zahtjeva. isplaceno za

Ciljna vrijednost 2025: Ugovoreno investicije koje

40 projekata. suu toku., -

Isplaéeno/realizovano 16 projekata. avansno I,/III .

Ostvarena vrijednost 2025: fazno placanje)

. . 1.144.386,00 € IPA

35 ugovorenih projekata 381.462 00 € Nacionalni

Finalno isplaéeno - 4 projekta U .

Avansno i fazno placanje - 9 budzvet

projekata (MPSV)
2.2.3. 10: Broj ugovorenih/podrzanih Vodece Q3 2025. | Q4 2026. 6.514.667,00 € | 66,770,00 € Ukupno Korisnici  koji ~ su
Podsticati projekata/ vrijednost granta institucije: (ukupno) (ukupno ugovorili investicije
investicije za Ministarstv isplaceno za su trenutno u fazi
diverzifikaciju | Polazna vrijednost 2024: Broj o realizovane realizacije iste, te je
i razvoj isplacenih projekata kroz Mjeru 7, poljoprivre projekte) za ocekivati da iste
prerade kroz IPARD Il program 2024. godine | ge, 4.888.000,25 € | 50.077,00 € IPA budu realizovane u
poljoprivredn | je 17 projekata sa ukupnom javhom fumarstva i toku 2026. godine.
ih prm;vo@a, podrélfom u |znosuvod ;.036.613,13 vodoprivre 1.626.666,75€ | 16.693,00 € ' '
upravljanje €, od Cega EU podrska i47.497,31 €. de Nacionalni
otpadom i Implementacija IPARD Il programa budzet
OIE 14e okonEanaA 31.12.2024. godme. Po Kljugni 601.407,00 € (MPSV)
(IPARD I Javn.om pozivu 2024. godine .u . partneri: (ukupno
pr.ogram, okviru IPARD Il programa pristiglo Ministarstv isplaceno za
Mjera 7) 184 zahtjeva. . .. . - .

o finansija investicije koje

Ciljna vrijednost 2025: Po osnovu su u toku,

realizovanog Javnog poziva u 2024. avansno i/ili

godine ugovoreno 130 fazno placanje)

projekata/Isplaéeno 52 projekta. 451.055,00 € IPA

Planirano raspisivanje Javnog poziva 150.352,00 € Nacionalni

za podmjeru 7.2 -Podrika bUdiFt

investicijama za preradu na (MPSV

gazdinstvu, do kraja 2025. godine
Ostvarena vrijednost 2025:

90 ugovorenih projekata

Finalno isplaceno 2 projekta
Avansno i fazno placanje - 13
projekata
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2.2.4.
Realizacija
Programa za
podsticanje
inovacija u
funkciji
energetske
efikasnosti u
industriji

10: Broj podrzanih preduzeca u
sektoru industrije/vrijednost
finansijske podrske

Polazna vrijednost 2024:
Odobreno 7 projekata preduzeda iz
sektora preradivacke industrije iz
Javnog poziva za 2023. godinu, u
iznosu od 1.289.479,62€ (Zena
28,6%/365.431,81 €). U 2024. godini
je usvojen Program EE za 2024.
godinu i 1. oktobra 2024. godine je
raspisan Javni poziv u vrijednosti od
2,3 mil€.

Ciljna vrijednost 2025:
Implementacija Programa za
podsticanje inovacija u funkciji
energetske efikasnosti u industriji za
2024. na osnovu raspisanog Javnog
poziva iz 2024. Ugovoreno 10
projekata za preduzeca iz sektora
preradivacke industrije.

Ostvarena vrijednost 2025:
Sprovedene aktivnosti monitoringa
realizacije projekata iz Javnog
poziva 2023., od strane stru¢nog
konsultanta angaZzovanog po osnovu
Javnog poziva Fonda za inovacije, za
jedno preduzece koje je podnijelo
Zavrsni izvjestaj.

Implementacijom Javnog poziva za
Programa za 2024, podrzano
je/ugovoreno 14 preduzeda iz
sektora preradivacke industrije u
iznosu od 2.202.070,79 € (operativni
troskovi 93.121,89 €).

Vodeca
institucija:
MER, MPNI,
MEIR

Kljucni
partner:
Fond za
inovacije

Q1 2025.

Q4 2026.

1.177.140,02 €
1.122.859,98 €

(za
implementacij
u programa iz
Javnog poziva
za 2024.
godinu i
monitoring
projekata iz
Javnog poziva
2023.)

1.172.332,70 €

1.122.859,98 €

Nacionalni
budzet
(MER)

IPA I
(Program
direktne
budzZetske
podrske EK
Crnoj Gori
za
prevazilaze
nje
energetske
krize)33

Planiran je nastavak

monitoringa za
preostalih Sest
preduzeca iz

Programa EE za
2023. koje ée
sprovesti Fond za
inovacije tokom
2026. godine, nakon
realizacije projekata
i dostavljanja
zavrSnih  izvjestaja
od strane korisnika.
Planirana je i
implementacija

projekata odobrenih
u okviru Programa
EE za 2024. godinu.

Dodatno, kroz
meduresorsku
saradnju MER, MPNI
i MEIR, bice
realizovane

aktivnosti na izradi i
usvajanju Programa
za podsticanje
inovacija u funkciji
energetske

efikasnosti u
industriji za 2026.
godinu i raspisivanju
Javnog poziva za
implementaciju od
strane Fonda za
inovacije.

33 Navedena sredstva su po zakljuécima Vlade Crne Gore prenijeta Fondu za inovacije u 2024. godini, za namjene implementacije Programa za 2024. godinu, u skladu sa procedurom i dinamikom

realizacije projekata u 2025. godini.
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U vlasnistvu Zena 1 preduzece
(7,15%)/ 121.045,60 €.

Operativni cilj 2.3. Podrska inudstriji za rast konkurentnosti preduzeca

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Promet u industriji (% u odnosu na isti kvartal prethodne godine (Q1V), 4% 5% 6%
Monstat34 (Qiv23/Qiv2?2) (Qiv2e/Qlv2s) (Qiv2g/Qiv2z)
Ostvarena vrijednost:
Rast 2,3%
(Qv2s/Qiv24) 3
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Investiciije u OS — C, Bruto investicije u osnovna sredstva, u mil. € 27,048 mil. € 20% 40%
(2022) (u odnosu na 2022) (u odnosu na 2022)

Ostvarena vrijednost:
33.005 hilj. € u 2024. godini

Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije | Datum Planirani Status realizacije Novi rok za Sredstva Sredstva Preporuke za naredni
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorn | pocetka datum IAA realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju ez zavrsetka odgovarajuée
Operativnog sprovode obrazloZenje)
cilja 2.3. nje
aktivnosti

2.3.1. 10: Broj podrzanih preduzeca u | Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. 3.500.000,00 € 3.209.879,31 € | Nacionalni Programa
Realizacija sektoru preradivacke | institucij budzet unapredenje
Programa za industrije/vrijednost finansijske | a: konkurentnosti
unapredenje podrske Ministar privrede za
konkurentnos | Polazna vrijednost 2024: 18 | stvo godinu ce
ti privrede za | podrzanih preduzec¢a/ 1.923.971,83 | ekonom definisan u skladu sa
2025. godinu | € skog potrebama privrede i

5 Zena vlasnica, u iznosu od | razvoja opredijeljenim

464.835€ (27,78%)

Ciljna vrijednost 2025: 25 podrzanih
preduzeca

Ostvarena vrijednost 2025:

U 2025. podrzano je ukupno 78
preduzeca u iznosu od 3.209.879,31

budzetskim
sredstvima.

34 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=178&pageid=34

35https://www.monstat.org/uploads/files/industrija/2023/4K/Indeksi%20proizvodnje%20i%20prometa%20u%20industriji IV%20kvartal.pdf
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€ od Cega je 45 Zena vlasnica u iznosu
od 897.369,46€ (57,69%).

Za sektor preradivacke industrije
(prehrambena) odobreno je 35
preduzeca/2.579.984,84 €, od ¢ega 6
Zena vlasnica 369.635,89€ (17.14%).
Napomena: U 2025. podrzano je 78
preduzeca, i to: PL za unapredenje
proizvodnih kapaciteta u
prehrambenoj industriji
2.579.984,84 €, (35 podrianih
preduzeca); PL za podrsku Zenskom
preduzetnistvu  527.733,57€ (39
podrzanih preduzeéa) i PL za
podsticaj odrzivog zdravstvenog
razvoja 102.160,90€ (4 podriana
preduzeca). Na ukupnom nivou
Programa podrzano je 45 Zena
vlasnica u iznosu od 897.369,46€
(57,69%). Odobrena su 4 projekta
podrske cirkularnoj ekonomiji u
iznosu od 388.244,20 €.

2.3.2.36
Realizacija
,Programa
grantova za
samozaposlja
vanje”

10: Broj dodijeljenih grantova za
samozaposljavanje za sektore
industrije

Polazna vrijednost 2024: Odobreno
grantova u iznosu od 750.000,00 €
za samozaposljavanje 76
nezaposlenih lica, od Cega
523.357,20 € za samozaposljavanje
53 Zene (69,74% ukupnog broja
zaposlenih lica).

Za sektor industrije dodijeljeno
374.128,30€ za samozaposljavanje
42 lica, od ¢ega 303.600,00 € za 33
Zene (78,57%).

Vodeca
institucij
a:
22ZCG
Kljuéni
partner:
Ministar
stvo
rada,
zaposlja
vanjai
socijaln
og
dijaloga

Q2 2025.

Q3 2026.

480.000,00 €

1.065.727,49 €

Nacionalni
budzet
(22zCq)

Zavod za
zaposljavanje ce
nastaviti sa
sprovodenjem ovog
programa i u
narednoj/im

godini/ama.

36 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.4.
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Ciljna vrijednost 2025: Dodjela
grantova za samozaposljavanje za
najmanje 60 nezaposlena lica u
oblasti industrije (55% od ukupno
dodijeljenih grantova). Grantovi za
samozaposljavanje Zena u oblasti
industrije ucestvuju do 79% u
ukupnom broju dodijeljenih
grantova za sektor industrije.
Ostvarena vrijednost 2025:
Odobreno grantova — bespovratnih
sredstava za samozaposljavanje u
ukupnom iznosu od 1.466,790,61 €,
za 149 korisnika, od kojih
776.968,16 € za samozaposljavanje
79 Zena ( 53,02%). Za sektor
industrije ukupno je dodijeljeno
1.065,727,49 € za
samozaposljavanje 90 korisnika, od
kojih 520.991,30€ za 54 Zene (60%).

2.3.3%
Realizacija
Programa za
razvoj i
promociju
zanatstva za
2025.i2026.
godinu

10: Broj podrzanih
zanatlija/vrijednost finansijske
podrske

Polazna vrijednost 2024: 23
zanatlije /200.000,00€ (10
preduzeca u vlasnistvu Zena, iznos
podrske 84.609,07 €, 42,3%).

Ciljna vrijednost 2025: 35 zanatlija
/300.000,00 €, 50 % Zena.
Ostvarena vrijednost 2025:
Podrzano 38 zanatlija u iznosu od
288.038,70€

od cega su kod 23 u osnivackoj
strukturi Zene i mladi od 35
godina(14 Zzena u vrijednosti od
75.273,88 €, 26,13%).

Vodeca
institucij
a:
Ministar
stvo
ekonom
skog
razvoja

Q2 2025.

Q4 2026.

300.000,00 €

288.038,70 €

Nacionalni
budzZet
(MER)

Nastavak
implementacije
Programa u 2026.
godini uz povecan
broj korisnika

37U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.5
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234538 10: Broj podrzanih preduzeca u Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. Aktivnost je 300.000,00 € 289.000,00 € Nacionalni Nastavak aktivnosti
Realizacija oblasti kreativnih industrija institucij realizovana u IV budzet je predviden i u
Programa za Polazna vrijednost 2024: 29 a: kvartalu 2025. (MkiM) 2026. godini, uz veci
razvoj i projekata Ministar godine iznos podrske od
prom.ou.ju Ciljna vrijednost 2025: 35 projekata stvo . 400'900'00 € .za
kreativnih . kulture i podrsku pravnim
industrija Ostyarena vrijednost 2025: 39 medija licima i
projekata .
preduzetnicima u
oblasti kreativnih
industrija.
2.3.5¥ |zrada | 10: Studija razvoja preradivacke | Vodeca Q12025. | Q4 2026. Q4 2026. 30.000,00 € 8.050,00 € UNDP Za naredni period je
Studije o industrije sa presjekom oblasti | institucij Planirana Projekat: planirano definisanje
optimalnim preradivacke industrije za bududi | a: podrska u Unapreden | modela i izvora
pravcima razvoj sa fokusom na vrste proizvoda | Ministar okviru EU je finansiranja za
razvoja na koje treba orijentisati | stvo Reform Facility konkurent obezbjedivanje
preradivacke proizvodnju, sa aspekta raspoloZivih | ekonom instrumenta nosti ekspertske podrske
industrije u resursa i potencijala skog nije dobijena, privrede u za izradu Studije o
Crnoj Gori Polazna vrijednost 2024: | razvoja sto je Crnoj Gori; | optimalnim
Realizovane pripremne aktivnosti za | Klju¢ni uzrokovalo IPA pravcima razvoja
izradu Studije (kreiran projektni | partner: kasnjenje u preradivacke
zadatak, definisan analiticki okvir i | Univerzi potpunoj industrije u Crnoj
razmatrani modeli implementacije | tet Crne implementaciji Gori, kreiranje
za izradu Studije). Gore, aktivnosti. Projektnog zadatka
Privredn (ToR) i realizacija
Ciljna vrijednost 2025: Pripremljen | a aktivnosti.
analiticki  okvir i  sprovedena | komora
istrazivanja za potrebe izrade Studije | CG

o optimalnim pravcima razvoja
preradivacke industrije u Crnoj Gori
Ostvarena vrijednost 2025:
Pripremljen sveobuhvatni
dokument Analiza klju¢nih oblasti
preradivacke industrije sa
potencijalom za razvoj i izvoz, sa
ciljem sagledavanja postojeceg
stanja u odabranim industrijskim
djelatnostima, analiza performansi
poslovanja preduzeca i moguénosti

38U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.6
39U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.7.
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za unapredenje proizvodnje,
povecanje dodate vrijednosti i
otvaranje novih trzista.

2.3.6%, 10: Studija cirkularne i energetske | Vodeca Q3 2025. | Q4 2026. / / Donatori - | U narednom periodu
Izrada Studije | tranzicije u sektoru industrije uz | institucij INTERREG je u planu
tranzicije izgradnju potrebnih vjestina a: EUROPE angaZovanje
(cirkularna i Ciljna vrijednost 2025: Pripremne | Ministars Projekat ekspertske podrske u
energetska aktivnosti za izradu Studije na nivou | tvo “Just okviru JETSKIR
tranzicija u svih projektnih partnera Njemacke, | €konoms Environme | projekta za izradu
sektoru Austrije, Finske, Spanije i Albanije i 'r(:zgvoja ntal analize studija
industrije) uz partnera u CG u saradnji Transition slucaja (Case Study
izgradnju Ostvarena vrijednost 2025: sa and  Skill | analysis) za
potrebnih Realizovane su pripremne aktivnosti | projektni building in | cirkularnu,
vjestina na izradi Studije tranzicije m Industrial energetsku i
(cirkularna i energetska tranzicija u partneri Regions- tranziciju u oblasti
sektoru industrije) uz izgradnju ma JETSKIR” ljudskih resursa wu
potrebnih vjestina. Uradena je sektoru industrije u
analiza postojeceg stanja, klju¢nih Crnoj Gori.
izazova i buducih prioriteta za izradu
Studije (projekat INTERREG-EUROPE
JETSKIR)
2.3.7. 10: Broj podrzanih preduzeca Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. 1.200.000,00 € 1.117.320,00 € Nacionalni Planirana realizacija
Realizacija /vrijednost finansijske podrske institucij budzet Programa u 2026.
Programa za Polazna vrijednost 2024: 0 a: (MIRN) godini u istom iznosu
podrsku Ministar
investicijama | Ciljna vrijednost 2025: 40 stvo
za 2025. preduzeca regional
godinu no-
Ostvarena vrijednost 2025: 39 investici
preduzeca od ¢ega 15 preduzeda u onog
vecinskom vlasnistvu Zena u iznosu razvojai
377.074,28¢€. saradnje
sa
nevladin
im
organiza
cijama

40 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 2.3.8
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STRATESKI CILJ 3. PODSTICANJE INOVACIJA NA PRINICIPIMA PAMETNOG | ODRZIVOG RAZVOJA INDUSTRIJE

Operativni cilj 3.1. Unapredenje institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i tehnoloski razvoj u industriji

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

R&D ulaganja javnog sektora, rang performanse u odnosu na EU4! European 28,1 30% 35%
Innovation Scoreboard Montenegro, EIS (2023)
Ostvarena vrijednost 2025:
31,7 (2025)%2
Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor finansiranja Preporuke za
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjestajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana naredni period
realizaciju sprovodenje IAA odgovarajuce sprovodenja
Operativnog aktivnosti obrazloZenje)
cilja 3.1.%
3.1.1. 101: Unaprijedeni infrastrukturni Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. 338.900,00 € IPC Tehnopolis 2025: IPC | IPC Tehnopolis:
Unapredenje | segmentiinovacionih institucija: (ukupno) 311.204.25 € Tehnopolis: Nastaviti
inovativnosti infrastruktura/ Broj organizovanih IPC (ukupno) aktivnosti
kroz usluge dogadaja/ Broj razvijenih programa Tehnopolis unapredenja
inovacionih podrske/Broj podrzanih inovativnih NTP CG Opstina Niksic: Opstina Niksi¢ — | infrastrukturni
infrastruktura | timova 15.000,00 € 15.000,00 € | h segmenata,
Ostvarena vrijednost 2024 IPC Kljucni EU donatori: Javni sektor organizacije
Tehnopolis: 1 unaprijedeni partneri: 148.600,00 € EU donatori — | dogadaje i
infrastrukturni segment (Dom Ministarstv Projekti: CODES, | 167.900,00 € | realizacije
digitalne revolucije NK)/ 83 odrzanih | o prosvjete, STAR, RISE, (Projekti: projekata.
dogadaja / 4 razvijena programa nauke i AMTECH ,Cooperation
podrske/34 podrzana inovativna inovacija for
tima Development of
Cross Border | NTPCG: U
Cilina  vrijednost 2025 IPC Business narednom
Tehnopolis: Unaprijedeni Environment periodu
infrastrukturni segmenti inovacionih Strengthened — | preporucduje se
infrastruktura 3/ Broj organizovanih CODES, Interreg | nastavak
dogadaja 50/ Broj razvijenih IPA CBC Croatia | aktivnosti uz
programa podrske 3/Broj podrzanih - BiH | postepeno
inovativnih timova 28 Montenegro; unapredenje
Ostvarena vrijednost 2025: Strengthening kvaliteta
Unaprijedeni infrastrukturni tourism offer in | infrastrukturni
segmenti inovacionih infrastruktura cross-border h segmenata,
3 (Techlab, CODE Hub i area through | programa

41 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2023/ec_rtd eis-country-profile-me.pdf

42 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2025/ec _rtd _eis-country-profile-me.pdf

433,1.3. Realizacija Programa podrske za razvoj inovacija -PL kolaborativnih grantova za inovacije nije bila u planu za realizaciju u 2025. godini.
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Makerspace)/ Broj organizovanih
dogadaja 76/ Broj razvijenih
programa podrske 4/Broj podrzanih
inovativnih timova 35.

Ostvarena vrijednost 2024 NTPCG:
5 unaprijedenih ili novorazvijenih
infrastrukturnih segmenata / 50
odrzanih dogadaja / 2 razvijena
programa podrske/ broj podrzanih
inovativnih timova 10.

Ciljna vrijednost 2025 NTPCG: 1
Unaprijedeni infrastrukturni
segmenti inovacionih infrastruktura
/ Broj organizovanih dogadaja 150 /
Broj razvijenih programa podrske 8
/ Broj podrzanih inovativnih timova
20.

NTPCG:
155.000,00 €
(ukupno)

Nacionalni
budzet (MPNI):
147.604,25 €

NTPCG:
175.000,00 €
(ukupno)

EU Donatori —
50.000,00 €
Donatori —
35.000,00 €
Projekti: ,,Policy
Answers-HE,
MontEDIH-
Digitalna Evropa,
ABBA, Store
More-Interreg
Danube Region”.

attracting digital
nomads to the
rural areas -
STAR, Program
IPA Il CBC BiH —
Crna Gora 2021-
2027”.
Nacionalni
budzet (MPNI)—
156.000,00 €

2025: NTPCG
EU donatori —
35.000,00 €
Donatori -
30.000,00 €
Projekti: ,Policy

podrske i
sadrzaja
dogadaja, sa
fokusom na
potrebe
inovativnih
timova.
Posebnu
paznju treba
posvetiti
jacanju
saradnje sa
relevantnim
partnerima i
pracenju
efekata
realizovanih
aktivnosti. Na

.. Nacionalni Answers-HE taj nacin ce se
Ost dnost 2025: ; ’ N
S vare.r.la vrlj.e nos . . budzet (MPNI)— | MontEDIH- obezbijediti
1 Unaprijedeni segment inovacionih . .
. . . . 90.000,00 €. Digitalna odrZivost
infrastruktura / Broj organizovanih . .
. : L Evropa, ABBA, | postignutih
dogadaja 150 / Broj razvijenih s
Y . Store More- | rezultata i dalji
programa podrske 10 / Broj A
Y L Interreg Danube | razvoj
podrzanih inovativnih timova 50. . . .
Region“. inovacionog
Nacionalni ekosistema.
budzet (MPNI)—
90.000,00 €
3.1.2. 101: Broj podrzanih izvrsnih NI | Vodeca Q2 2025. | Q2 2026. 900.000,00 € 873.633,00 € Nacionalni U  narednom
Podsticanje timova koji obuhvataju saradnju sa | institucija: budzet (MPNI) periodu fokus
razvoja priviedom / Broj ukljuéenih NI | Ministarstv ¢e biti  na
naucne ustanova / Broj ukljuéenih subjekata | o prosvjete, monitoringu,
izvrsnosti i koji obavljaju inovacionu djelatnost nauke i (pracenju
izgradnja Polazna vrijednost 2024: 19. inovacija sprovodenja),
izvrsnih decembra 2024. godine je istekao Kljucni izvjeStavanju i
naucnoistrazi | rok za podnosenje prijava na partneri: evaluaciji
vackih timova | Konkurs za dodjelu istrazivackih UCG, projekata, kako
radi kreiranja | grantova za podsticanje izvrsnosti. univerziteti, bi pripremili Sto
baze za - .. . licencirane kvalitetnije
buduce C}Ima vrijednost 2025: 6 podrzanih NI buduce
timova
centre ustanove, konkurse za
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izvrsnosti Ostvarena vrijednost 2025: 6 subjekti dodjelu
(kroz podrzanih timova inovacione istrazivackih
grantove) djelatnosti grantova
(planirani  su
sliéni  konkursi
u 2027. i 2029.
godini).
3.1.4. 10: Broj podrzanih preduzeca iz Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. 400.000,00 € 691.103,75 € Nacionalni Planirana je
Realizacija PL | sektora industrije/vrijednost institucija: budZet (Fond za | realizacija
za provjeru finansijske podrske Fond za inovacije). programa  za
inovativnog Polazna vrijednost 2024: 5 inovacije Dodatna 2026. godinu.
koncepta preduzeca i 6 naucno-istrazivackih Crne Gore sredstva
organizacija (36% zena/124.089,80 obezbijedena
€) kroz
Ciljna vrijednost 2025: 6 preduzeda |n|vcua.t|vu
. L N L Jacanje
i 7 naucno-istraZivackih organizacija ostoiedih
(40% Zena) pro r;ma
Ostvarena vrijednost 2025: prog .
. . Fonda, u okviru
Odobreno je ukupno 19 projekata, .
Y . Plana razvoja
od ¢ega za 9 preduzeca i 10 . .
e inovacionog
naucnoistrazivackih ustanova, dok .
. . e ekosistema,
je ukupan iznos dodijeljenih Korigceniem
sredstava 691.103,75 € (26,3% - dstav’a .
7ena/180.899,48 €)
Programa
ulaganja od
posebnog
znacaja za
privredni i
ekonomski
interes Crne
Gore - Predlog
za 2025. godinu)
3.1.5. 10: Broj podrzanih startapova iz Vodeca Q12025. | Q4 2026. 400.000,00 € 390.789,40 € Nacionalni Planirana je
Realizacija PL | sektora industrije/vrijednost institucija: budzZet (Fond za | realizacija
podrike ranoj | finansijske podrske Fond za inovacije  Crne | programa za
fazi Polazna vrijednost 2024: 12 inovacije Gore) 2026. godinu.
preduzeca (25% Zena/95.933,14 €) | Crne Gore

startapova

Ciljna vrijednost 2025: 12
preduzeca (35% Zena)
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Ostvarena vrijednost 2025:
12 preduzeca (25%
Zena/66.730,00€)

3.1.6.4 10: Broj organizovanih Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. 150.000,00 € 269.658,96 € za | Nacionalni Planirana je
Realizacija PL | obuka/projekata/broj ucesnika/ca institucija: za realizaciju S3 edukativne budZet (Fond za | realizacija
za realizaciju Polazna vrijednost 2024: 28 Fond za edukativnih programe inovacije  Crne | programa za
edukativnih obuka/projekata/6.000 u¢esnika/ca | inovacije programa u Gore) 2026. godinu.
programa u Ciljna vrijednost 2025: 28 Crne Gore oblastima
oblastima obuka/projekata/6.000 ucesnika/ca pametne
Ostvarena vrijednost 2025: 28 specijalizacije 165.523.04 € za
pametne o . =243,
o iacii edukativnih programa u oblastima 80.000,00 € za podsticanje
.specua.lzac.ue pametne specijalizacije i 21 projekat podsticanje inovacione
! podstvlcanje iz programa za podsticanje inovacione kulture
inovacione inovacione kulture kulture
kulture
3.1.7. 10: Broj podrzanih preduzeca iz Vodeda Q1 2025. | Q4 2026. 1.200.000,00 € 2.496.911,21 € Nacionalni Planirana je
Realizacija PL | sektora industrije/vrijednost institucija: budZet (Fond za | realizacija
za jatanje finansijske podrske Fond za inovacije) programa  za
inovativnosti | Polazna vrijednost 2024: 7 inovacije Dodatna 2026. godinu.
MMSP podrzanih preduzeéa (u 2023. Crne Gore sredstva
godini) obezbijedena
- . . kroz
Ciljna vrijednost 2025: 7 preduzeda S
. inicijativu
(40% Zena) L
.. Jacanje
Ostvarena vrijednost 2025: 14 ostoiedih
podrzanih preduzeda (7,15% posto)
programa

Zena/200.000,00 €)

Fonda, u okviru
Plana razvoja

inovacionog
ekosistema,
koris¢enjem
sredstava
Programa
ulaganja
posebnog
znacaja
privredni
ekonomski

od

Za

44 U Akcionom planu za 2024.godinu numerisana kao aktivnost 3.1.7.
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interes Crne
Gore - Predlog
za 2025. godinu)

3.1.8. 10: Broj podrZanih preduzeca iz Vodeca Q12025. | Q1 2026. 150.000,00 € 123,442.58 € Nacionalni PL nece biti
Realizacija PL | sektora industrije/vrijednost institucija: budZet (Fond za | nastavljena u
inovacionih finansijske podrske Fond za inovacije) 2026. godini
vaucera Polazna vrijednost 2024: inovacije

9 dodijeljenih vaucera (u 2022. Crne Gore

godini)

Ciljna vrijednost 2025: 17

dodijeljenih vaucera (40% Zena)

Ostvarena vrijednost 2025:

14 dodijeljenih vaucera/123,442.58

€ (35% Zena 38,396,69 €)
3.1.9.4 10 1: Broj odrzanih obuka/Broj Vodeca Q12025. | Q4 2026. 125.000,00 € 179.000,00 € Nacionalni Nastaviti sa
Realizacija ucesnika/ca (predstavnika institucija: budzet (MPNI) realizacijom
programa preduzeca) Ministarstv aktivnosti
obuke i MPNI); Odrzana 2 info dana za o prosvjete, podréke
kons.uIEacija programe Eodréke EIT ) .nauke | crnogorskim
za kljucne ?olazna vrijednost 2024: erzana 4 |n.ovva¢?|ja organizacijama
aktere u info dana o programu Horizont Kljuéni i

S s - . za ucesce u EU

kreiranju Evropa; Odrzane 4 obuke za pisanje partneri:
predloga i implementaciju Horizont Evropa Fond za pr°5ram“
projekata u projekata; Odrzane 2 obuke za inovacije Horizont )
okviru EU ojatavanje kapaciteta NCP; Odrzana | Crne Gore, Evropa, kao i
programa i 2 EIT dogadaja sa preko 320 preduzeca, jacanjem
jacanje uéesnika/ca; realizovane 3 obuke NI nacionalne
kapacitetva HE | posredstvom EIT Huba. ustanove, mreze kontakt
NCP mreze Ciljna vrijednost 2025: Odrzano 5 inovacione osoba (NCP).

obuka za pisanje i implementaciju infrastruktu

Horizont Evropa projekata/100 re, NCP

ucesnika/ca; Odrzano 8 info dana o | mreza, EIT

programu Horizont Evropa 250 RIS Hub

ucéesnika/ca; Objavljen Konkurs za Montenegr

podsticanje ucesc¢a u HE programu. o

45 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.8.
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Ostvarena vrijednost 2025:
Odrzane 4 obuke za pisanje i
implementaciju Horizont Evropa
projekata/100 ucesnika/ca; Odrzano
10 info dana o programu Horizont
Evropa 200 ucesnika/ca; Objavljen
Konkurs za podsticanje uceséa u HE
programu.

10 2: Jacanje kapaciteta NCP u
oblastima industrije i inovacija
Polazna vrijednost 2024: Ucesce
NCP za finansijska i pravna pitanja
na obuci u Pragu; Uc¢esce NCP-ja na
jednoj EIT online obuci (100%
ucescée Zena).

Ciljna vrijednost 2025: Ucesc¢e NCP-
ja za Stub Il Inovativna Evropa na
minimum 5 sastanaka/obuka koje
organizuje EK.

Ostvarena vrijednost 2025: NCP za
Stub IIl - Inovativna Evropa su
ucestvovali na 7 sastanaka/obuka u
organizaciji EK.

3.1.10.46
Podsticanje
ucedc¢a u EU
programima
EUREKA i
HORIZONT
EVROPA
(STUB Il —
Inovativna
Evropa)

10 1: Broj uspjesno finansiranih
projektnih predloga sa u¢es¢em
preduzeca u EUREKA Network
programu

Polazna vrijednost 2024: 1 Projekat
EUREKA Network/ 2 Projekta
EUREKA WB

Ciljna vrijednost 2025: 8 (4 tekuéa
projekta iz prethodnih ciklusa i 4
nova projekta ugovorena)
Ostvarena vrijednost 2025: 5
tekucih projekata iz prethodnih

Vodeca
institucija:
Ministarstv
o prosvjete,
nauke i
inovacija

Kljucni
partneri:
preduzeca,
NI

Q1 2025.

Q4 2026.

Q1 2026.

Na Javni
konkurs za
sufinansiranje
ucesca u
EUREKA
projektima u
2025. godini
pristiglo je 6
projektnih
prijava. Sve
projektne
prijave

pozitivno  su

Ukupno
340.000,00 €
(200.000,00 €
novi EUREKA

projekti,

90.000,00 €
tekudéi EUREKA
projekti,
50.000,00 € HE
Stub 1)

Ukupno
75.600,00 €
(30.000,00 €
novi EUREKA

projekti, 0,00 €

tekuci EUREKA
projekti,

45.600,00 € HE
Stub I11)

Nacionalni
budzet

Ministarstvo

prosvjete,
nauke i
inovacija ce
nastaviti da
podrzava
ucesce
crnogorskih
partnera u
EUREKA
projektima i na
pozivima u

okviru Stuba Il

46 J Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.9.
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ciklusa” i 0 ugovorenih novih
projekata

10 2: Broj odobrenih aplikacija u
okviru programa HE Stub 11l IE / Broj
odobrenih aplikacija u okviru
programa EUREKA

Polazna vrijednost 2024: U okviru
raspisanog Konkursa nije bilo
dostavljenih projektnih prijava u
okviru HE Stub Il IE.

Ciljna vrijednost 2025: 3 / 4
aplikacije
Ostvarena vrijednost 2025: 5/0

10 3: Broj podnijetih prijava u okviru
EU poziva HE Stub Il IE

Polazna vrijednost 2024: U okviru
raspisanog Konkursa nije bilo
dostavljenih projektnih prijava u
okviru HE Stub Il IE.

Ciljna vrijednost 2025: 3 prijave
Ostvarena vrijednost 2025: 6
prijava

ocijenjene u
procesu
nacionalne
evaluacije, dok
¢e ugovaranje
projekata biti
sprovedeno u
skladu sa
rezultatima
evaluacije u
drugim
zemljama iz
kojih  dolaze
partneri
projektnih
konzorcijuma,
tokom  2026.
godine.

Inovativna
Evropa.

3.1.11.48
Pruzanje
usluga za
podrsku
inovacijama u
okviru
Kancelarije za
tehnoloski
transfer

10 1: Kreirani preduslovi za
formiranje Kancelarije za tehnoloski
transfer

Polazna vrijednost 2024:
Uspostavljena kancelarija TT u
okviru NTP CG.

Cilina  vrijednost 2025: Broj
organizovanih dogadaja 5/ Broj
razvijenih programa podrske 1/ Broj
podrzanih inovativnih timova 5

Vodeca
institucija:
Naucno-
tehnoloski
park Crne
Gore

Kljuéni
partneri:
Ministarstv
o prosvjete,
nauke i

Q1 2025.

Q4 2026.

19.500,00 €

5.500,00 €

19.500,00 €

15.500,00 €

Nacionalni
budzZet (MPNI)

EU donatori,
projekat:
,MontEDIH-
Program
Digitalna
Evropa“

Preporucuje se
dalje
unapredenje
rada TTO
kancelarije kroz
jacanje internih
kapaciteta i
unapredenje
saradnje sa
akademskom i
privrednom
zajednicom. U

471 projekat, ugovoren na temelju konkursa iz 2022. godine, redefinisan je u dijelu sastava konzorcijuma i ponovno odobren u 2025. godini.
48 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.1.10.
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Ostvarena vrijednost 2025:

podrzanih inovativnih timova 5.

Broj organizovanih dogadaja 8/ Broj
razvijenih programa podrske 1/ Broj

inovacija,
Univerzitet
Crne Gore

fokusu je
povecanje
vidljivosti TTO
usluga i
podrsku
procesu
transfera
znanja i
tehnologija u
cilju efikasnije
komercijalizacij
e rezultata
istrazivanja i
odrzivom
razvoju
inovacija.

Operativni cilj 3.2. Jacanje industrijskih ekosistema na principima zelene tranzici

Indikator ucinka

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Indeks odrzive konkurentnosti — stub ekonomska odrzivost (GSCI) #° — rezultat i 75 rang/180 70 65
rang®0 Rezultat 42,8
(2023)
Ostvarena vrijednost 2025:
76 Rang/180
Rezultat 47,7 (2025)°!

Aktivnost Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani Status Novi rok za Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za
koja utice na vrijednosti na kraju izvjeStajnog | odgovorne za pocetka datum realizacije | realizaciju (uz planirana realizovana finansiranj | naredni period
realizaciju perioda sprovodenje zavrsetka IAA odgovarajuce a sprovodenja
Operativnog aktivnosti obrazloZenje)
cilja 3.2.
3.2.1. 10 1: Godisnja stopa rasta Vodeca Q1 2025. Q4 2026. 415.000,00 € 644.098,61 € Nacionalni Realizovati
Unaprijediti posjecene drvne sirovine institucija: budzet Program gazdovanja
ponudu Polazna vrijednost 2024: Ministarstvo (Uprava za | inicirati odmah
drvne 260.000m3 - (Izvjestaj o radu poljoprivrede, gazdovanje | poCetkom  godine
sirovine sa Sumarstva i kako bi  ostalo

49 OECD Environmental Policy; alternativa SDG indikator ili indikator smanjenja emisija ili energetske efikasnosti u industriji

50 https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-report-2023/?tmstv=1714161634

51 https://solability.com/pdfs/The%20Global%20Sustainable%20Competitiveness%20Index%20Report%202025.pdf
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ciliem njene
bolje
dostupnosti
za

Uprave za Sume za 2024.
godinu)

Ciljna vrijednost 2025: 580.000
m?3 (Shodno vaZe¢im planovima

vodoprivrede/
Uprava za Sume

Klju¢ni partner:

drvopreradiv - Poslovne
ate gazdovanja Sumama) asocijacije
Ostvarena vrijednost 2025:
300.000 m3 (Prema izvjeStaju
Uprave za gazdovanje Sumama
o realizaciji programa
gazdovanja Sumama)
3.2.2. 10: Uspostavljen informacioni | Vodeca Q1 2025. Q4 2026.
Unapredenje sistem u Sumarstvu. Omoguéeno | institucija:
i razvoj peradenje realizacije planova | Ministarstvo
informaciono | gazdovanja i protoka drvnih | poljoprivrede,
g sistema u sortimenata Sumarstva i
Sumarstvu vodoprivrede

Polazna vrijednost 2024:
Aktivnost nije realizovana.
Informacioni sistem u
Sumarstvu nije uspostavljen i
funkcionalan

Ciljna vrijednost 2025:
Raspisivanje tendera i pocetak
realizacije projekta.

Ostvarena vrijednost 2025:
Kako je Evropska komisija
povukla sredstva opredijeljena
kroz IPA 2021 za ovu aktivnost,
nije doslo do raspisivanja
tendera niti realizacije aktivnosti

Klju¢ni partner:
Uprava za Sume

Sumamai dovoljno vremena za
lovistima) ugovaranje radova i
njihovo izvrsavanje
Q4 2028. 400.000,00 € Projekat Aktivnost predvidjeti
Nakon ,Sume odmah na pocetku
povladenja Crne Gore realizacije projekta
sredstava EK, Za kako bi razvoj
realizacija zajednicki informacionog
aktivnosti prosperitet | sistema iSao
predvidena je parvalelno sa
. pocetkom rada
projektom . .
e drZavnog preduzeca
Sume  Crne .
za gazdovanje
Gore za tumama
zajednicki

prosperitet”,
koji je u fazi
predloga
(pripreman u
saradnji sa
Svjetskom
Bankom).
Odluka o
odobravanju
projekta se
ocekuje u Q2
2026. godine,
a pocetak
realizacije
aktivnosti u Q1
2027. godine,
$to znadi da bi

60




informacioni
sistem mogao
biti
funkcionalan
do kraja 2028.
godine

3.2.3. 10 1: Uspostavljanje Geoportala/ | Vodeda Q1 Q4 2026. Novi rok za | 300.000,00 € / IPA 2021, | U skladu sa
Uspostavljanj | Broj posjeta istom Institucija: 2025. implementacij “Akcioni donacijom
e Geoportala Polazna vrijednost 2024: | Ministarstvo u pomjeren je dokument kompanije GDI
sa planskom Pripremljen Programski zadatak | prostornog na Q2 2026. za Solutions d.o.o.
dokumentacij | za uspostavljanje Geoportala i | planiranja, godine. uskladivanj | Beograd (Republika
om dostavljen nadleznom | urbanizma i Najavljena je e pravne | Srbija), izrada
Ministarstvu ekologije, odrZivog | drZavne donacija tekovine u | Geoportala
razvoja i razvoja sjevera radi | imovine kompanije GDI oblasti omogudice
sprovodjenja daljeg postupka. Solutions Zivotne unaprijedeno i
Cilina vrijednost 2025: d.o.o. B'eograd sr.edlne . i ef|k.zi\s,no' dueljenjet
. . . (Republika klimatskih koris¢enje i
Uspostavljen i  funkcionalan . . "
Srbija), koja bi akcija u | dostupnost
Geoportal obuhvatila Crnoj Gori” rostornih podataka
Ostvarena vrijednost 2025:. . ) P P
L . cjelokupnu za sve relevantne
Ministarstvo ekologije . -
- . izradu korisnike
zahtijevalo  primjenu  open
L . Geoportala,
source riesenja, dok je tto e
Ministarstvo prostornog " J
. zahtijevalo
planiranja u  meduvremenu dodatno
nabavilo licence za ArcGlS, koje n
o vrijeme za
su neophodne za uspostavljanje N
. . . o uskladivanje
i funkcionalnu implementaciju . .
aktivnosti.
Geoportala.
3.24. 10: Broj podrzanih projekata- Vodeca Q12025. | Q4 2026. 550.000,00 € 458.086,14 € Nacionalni | Tokom 2026. godine
Diverzifikacija | proizvoda iz domena odrZivog Institucija: budzet planira se donosenje
turisticke turizma Ministarstvo (MT) Programa
ponude sa Polazna vrijednost 2024: 106 turizma, NTO podsticajnih mjera u
kcent blasti turi
2dcr;r\1/iom na Ciljna vrijednost 2025: 110 gozass I odtijr:luzma za
. Ostvarena vrijednost 2025: 112 -8
proizvod .
projekata
3.2.5. 10: Broj podrzanih Vodeca Q12025. | Q42025. U 2025. godini | 460.833,08 € / IPA IIl | Intencija je da se, u
Realizacija projekata/preduzeca institucija: je zapocela (Program 2026. godini, uz
Programa za implementacij direktne podrsku
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podrsku Polazna vrijednost 2024: 15 Ministarstvo a po oshovu budzetske medunarodnih
unapredenju odobrenih projekata hotela turizma potpisanih podrske EK | partnera
energetske (Analiza je pokazala da su Zene Ugovora o Crnoj Gori | obazbjedenja
efikasnosti u izvr$ni direktori u 4 od 15 Klju¢ni partner: dodjeli za dodatnih sredstava,
hotelskoj hotela, a da je tim hotelima Ministarstvo subvencija za prevazilaze | projekat nastavi.
industriji opredijeljeno ukupno energetike i 15 hotela i nje

591.362,99 €). rudarstva, Fond isplacena energetske

Ciljna vrijednost 2025: 25 za zastitu sredstva u krize )

projekata Zivotne iznosu

Ostvarena vrijednost 2025: sredine- Eko 929.027,59 €

Potpisivanjem Ugovora o dodjeli | fond od ukupno

subvencija za 15 hotela, odobrenih

nastavljena je implementacija 2.239.166,92

15 odobrenih projekata, u €, uz ostatak

skladu sa utvrdenom neutroSenih

projektnom dinamikom, ali bez sredstava u

obezbijedenih dodatnih iznosu od

finansijskih sredstava za 460.833,08 €.

realizaciju u 2025. godini. Implementacij

aje u toku.
3.2.6. 10: Broj objekata u Crnoj Gori Vodeca institucija: | Q1 2025. | Q4 2026. / / Sopstvena | Aktivhost ¢e se, u
Implementaci | koji posjeduju eko sertifikate Ministarstvo sredstva kontinuitetu,
ja ekologki Polazna vrijednost 2024: 16 ke turistickih | odvijati i tokom
prihvatljivih objekata Klju?n' ;?artﬂer: preduzeca | 2026. godine
tehnologijau - . SUbJ.Ek.tl.kou
; Ciljna vrijednost 2025: 18 dodjeljuju eko
poslovanju . .
turisticke objekata oznake -Travellf.e,
. Ostvarena vrijednost 2025: Eco label, Zeleni

privrede — . -

17 objekata klju¢
eko
sertifikacija
Operativni cilj 3.3.  Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Stopa reciklaze komunalnog otpada (% ukupnog otpada)>? 4,2%53 7% 10%

(2022)

Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor finansiranja Preporuke za
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjestajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana naredni period
realizaciju IAA sprovodenja

52 https://www.monstat.org/cg/page.php?id=1007&pageid=64

53 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg 11 60/default/table?lang=en
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Operativnog sprovodenje odgovarajuce

cilja 3.3. aktivnosti obrazloZenje)

3.3.1. 10: Broj studija izvodljivosti ili Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. Pocetak 5.000,00 € 5.000,00 € | Kapitalni budzZet | Planirano je
Realizacija tehnicke dokumentacije za institucija: radova za | Zabljak Zabljak (MERS) izvodenje
preduslova za | izgradnju infrastrukture za reciklazu | Ministarstvo izgradnju radova na
izgradnju Polazna vrijednost 2024: Zapocete ekologije, pretovarne 250.000,00 € 80.000 € izgradniji
infrastrukture | aktivnosti u cilju Izrade tehnicke odrzivog transfer Bar Bar pretovarne

za reciklazu- dokumentacije za regionalni razvoja i stanice u transfer stanice
postrojenja za | reciklazni centar u Niksi¢u. razvoja Zabljaku 15.000,00 € 5.000,00 € u Zabljaku,
sortiranje Izgradena je transfer stanica za sjevera planiran u | Pljevlja Pljevlja izrada tehnicke
otpada, sakupljanje i sortiranje otpada u 2026. dokumentacije
reciklazna Andrijevici. i radovi na
postrojenja i Izgradena je transfer stanica za Izrada izgradnji

centri za sakupljanjem i sortiranje otpada; tehnicke reciklaznog
prikupljanje Izradena tehni¢ka dokumentacija za dokumetacije dvorista sa

sekundarnih
sirovina

regionalni reciklazni centar u
Niksicu.

Ciljna vrijednost 2025: Izgradnja
pretovarne transfer stanice sa
pristupnom saobradajnicom,
Zabljak. Izgradnja reciklainog
dvorista sa uspostavljanjem
primarne selekcije komunalnog
otpada u Baru.

Izgradnja transfer stanice i
reciklaznog dvorista sa sortirnicom
u opstini

Pljevlja.

Ostvarena vrijednost 2025:

U vezi izgradnje pretovarne transfer
stanice u Zabljaku potpisan je
ugovor sa izvodacem radova i sa
nadzorom, pocetak radova zavisi od
vremenskih uslova. U toku 2025.
godine odabrana je lokacija za
uspostavljanje selektivnog
sakupljanje otpada u Baru.

Za Pljevlja je odabrana kompanija
koja ce raditi tehnicku
dokumentaciju.

za reciklazno
dvoriste sa
uspostavljanje
m primarne
selekcije

komunalnog u
Baru je
odloZzeno za
2026.

Izrada
tehnicke
dokumentacije
za  izgradnju
reciklaznog
dvorista sa
sortirnicom u
opstini Pljevlja

i pocetak
radova se
ocekuje u

2026.

sortirnicom u
opstini Pljevlja.
Za Bar je
planirana

izrada tehnicke
dokumentacije.

Kako nedostaje
infrastruktura
za prikljuc¢ak
elektri¢ne
struje i vode
transfer stanica
za sakupljanje i
sortiranje
otpada u
Andrijevici i
Petnijici,
preporuka je da
se isto Sto prije
obezbijedi od
strane JLS.
Planirana je
izrada idejnog
projekta za
regionalni
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centar Za

Odabrana kompanija za izradu upravljanje
idejnog projekta za regionalni centar otpadom u
za upravljanje otpadom u Niksicu. Niksicu.
3.3.2. 10: Broj organizovanih dogadaja Vodeca Q12025. | Q22026 Q4 2026 150.000,00 € / Nacionalni budZet | Za 2026.
Organizacija (kampanja i edukativnih programa) institucija: Za realizaciju (MERS) godinu
kampanja i Polazna vrijednost 2024: Ministarstv aktivnosti planirano je
edukativnih Realizovana 21 Projekta sa NVO o ekologije, organizacije dalje
programa odrZivog kampanja i sprovodenje
usmjerenih Ciljna vrijednost 2025: Organizovan | razvojai edukativnih navedene
na podizanje najmanje 21 dogadaj (% Zena razvoja programa aktivnosti, a za
svijesti ucesnica) sjevera/Mi usmjerenih na njenu
gradana i Ostvarena vrijednost 2025: nistarstvo podizanje realizaciju
privrede o Organizovane 3 edukativne javne svijesti opredijeljena
vaznosti kampanje i akcije ¢iSéenja (NP Crno uprave gradana i su sredstva u
recikliranja, jezero, NP Lovcen, magistralni put privrede o iznosu od
pravilnom NK) dok se preko projekta Aquatic znacaju 210.000,00 €
razvrstavanju | plastic “Poruka u boci” ostvarila recikliranja,
otpadai saradnja sa srednjim Skolama u Zeti, pravilnog
njegovom Baru i Ulcinju. razvrstavanja
uticaju na otpada i
Zivotnu njegovog
sredinu. uticaja na
Zivotnu
sredinu, nije
sproveden
postupak  sa
NVO
sektorom,
budu¢i da je
MERS  imalo
opravdane
razloge za
drugaciji nacin
realizacije ove
aktivnosti u
tom periodu.
3.3.3. 10: Broj organizovanih Vodeda Q1 2025. | Q4 2026. 5.000,00 € 5.000,00 € | Donatori (G1Z), | U toku 2026.
Poboljsanje edukacija/Koli¢ina sakupljenog i institucija: projekat ,Integralno | godine
procesa upravljanje otpadom i | potrebno je
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sakupljanjai pripremljenog otpada za ponovnu Ministarstv sprecavanje morskog | raditi na izradi
pripreme upotrebu i reciklazu o ekologije, otpada na Zapadnom | propisa za
otpada za Polazna vrijednost 2024: Donijet odrzivog Balkanu — MLP 11 mjerenje
ponovnu novi Zakon o upravljanju otpadom razvoja i koli¢ine
upotrebu i ("SI list CG", br. 34/24), 7 pravilnika i | razvoja sakupljenog i
reciklazu jedna uredba / sjevera pripremljenog

Odrzane 4 radionice na temu otpada za

ProduZene odgovornost ponovnu

proizvodaca EPR (Extended upotrebu i

Producer Responsibilty) koje su reciklazu i

obuhvatile institucije sistema, drugih

pravni sektor i komunalna relevantnih

preduzeca, deponije i opstinske podzakonskih

sekretarijate. akata.

Takode, plan je

Ciljna vrijednost 2025: Donosenje da se obave

podzakonskih akta/ Sprovodenje najmanje 5

edukativnih kampanja (najmanje 5) edukacija  na

za uvodenje sistema prosirene navedenu

odgovornosti proizvodaca. temu, a u cilju

Ostvarena vrijednost 2025: sto bolje

MERS je donijelo 13 podzakonskih implementacije

akata iz domena procesa propisa iz ove

sakupljanja i pripreme otpada za oblasti.

ponovnu upotrebu i reciklazu.

U okviru kampanje “Cuvaj da te

¢uva”, u partnerstvu MERS i EK,

odradene su akcije ¢is¢enja.

Kroz navedene aktivnosti su

uporedo i odrZane edukativne

kampanje za uvodenje sistema

prosirene odgovornosti proizvodaca

i 11 TV gostovanja na navedenu

temu.
3.3.4. lzvoz 10: Sprovodenje pripremnih Vodeca Q1 2025. | Q3 2025. Q4 2026. 120.000,00 € / Donatori (UNEP, GEF): | lako je izvodac
opreme i aktivnosti za izvoz otpada/Koli¢ina institucija: Projekat Projekat: radova za izvoz
otpada koji izvezenog otpada koji sadrzi Ministarstv sprovodi ,MEDPROGRAMME PCB-a odabran
sadrzi polihlorovane bifenile o UNOPS po | CHILD Projekat: | krajem 2025.
polihlorovane ekologije,o svojim ,Smanjenje zagadenja | godine,  kroz
bifenile (PCB) | Polazna vrijednost 2024: Priprema drzivog procedura | Stetnim hemikalijamai | procedure

neophodne dokumentacije za izvoz. | razvojai ma, i | otpadom u hot spot | UNOPS-a,
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Uraden Projektni zadatak (ToR) za razvoja sredstva tackama Mediterana i | kontinuirana
odlaganje PCB-a. sjevera se mjerenje napretka do | koordinacija i
. I 7 . t. il t'
Ciljna vrijednost 2025: Izvezena sva |sp acu1_u u | utca ope,ra |.vno .,
- cijelosti pracenje biée
koli¢ina PCB otpada.>* .
. . nakon neophodni
Ostvarena vrijednost 2025: Krajem .
. sproveden kako bi se
2025. godine kroz procedure o2 ivoza osizuralo
UNOPS-3, izabran je izvodac radova J ’ &
. blagovremeno
za izvoz PCB-a. M .
zavrsavanje
ove aktivnosti
izvoza tokom
2026. godine.
3.3.5. Obuke i | 10: Broj radionica/edukativnih Vodeca Q12025. | Q4 2026. 2.500,00 € 1.500,00 € | Privatni sektor (PKCG) Kroz HUB
programi za aktivnosti za privatni sektor/broj institucija: cirkularne
izgradnju uéesnika/ca Privredna ekonomije i
ka.pauteta Polazn.a vrijednost 2024: komora tokom  2026.
privatnog Organizovano 4 edukativne Crne Gore di
sektora o aktivnosti/277 ucesnika/ca (50% godine, )
principima, ena) Komora ce
strategijama i podrzavati
najboljim Ciljna vrijednost 2025: ¢lanice u
praksama u Organizovano 5 edukativnih razumijevaniju i
zelenoj aktivnosti/lO? ucesnika/ca primjeni
tranziciji u Ostvarena vrijednost 2025: . .

: . . cirkularnih
okviru HUB-a | Organizovane 3 edukativne L
cirkularne aktivnosti/128 ugesnika/ca (42% riesenja.
ekonomije Zena)

Operativni cilj 3.4. Unapredenje digitalne transformacije privrede
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
DESI indeks, dimenzija digitalne javne usluge 5,8 10 15

(2022)
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Digitalni intenzitet u MSP (po veli¢ini preduzeca, udio — EUROSTAT)>® 4,8 5 5,2

(2023)
Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva Izvor Preporuke za naredni
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjestajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju IAA

54 Planiran je izvoz za 2025. godinu u koli¢ini od 80t. Ovim izvozom Crna Gora elimini$e sve koli¢ine PCB otpada.

55 Digital Intensity Index, DII, Survey on ICT usage and e-commerce in enterprises (composite indicator),

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc e _dii/default/table?lang=en&category=isoc.isoc_e
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Operativnog

sprovodenje

odgovarajuce

cilja 3.4. aktivnosti obrazloZenje)
3.4.1. 10: Realizovani preuslovi za Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. Ukupno Ukupno
Uspostavljanj | uspostavljanje EDIH-a u Crnoj Gori institucija: 225.000,00 € 225.000,00 € Ministarstvo
e Evropskog Ministarstv prosvjete, nauke i
haba za Polazna vrijednost 2024: Realizovan | o prosvjete, 125.000,00 € 125.000,00 € Nacionalni | inovacija i
digitalne Javni konkurs za predselekciju nauke i budzet Ministarstvo  javne
inovacije kandidata inovacija i (MPNI) uprave ¢e nastaviti
(EDIH) u za ucesce na pozivu ,Mreza Ministarstv monitoring i
. . evropskih habova za digitalne 0 javne 100.000,00 € 100.000,00 € Nacionalni sufinansiranje

Crnoj Gori inovacije” (DIGITAL-2023-EDIH-04- uprave budzet projekta MontEDIH i
(EU program | AssOCIATED) u okviru EU programa (MJU) u 2026. godini.
»Digitalna ,Digitalna Evropa“ / Stvoreni
Evropa“ - preduslovi za sufinansiranje iz Program
DIGITAL- nacionalnog budZeta / Lista ,Digitalna
2023-EDIH- predselektovanih kandidata iz Crne Evropa“
04- Gore dostavljena Evropskoj komisiji. Privatni
ASSOCIATED) sektor

Ciljna vrijednost 2025: Stvoreni Akademsk

preduslovi za pracenje realizacije a zajednica

projekta MontEDIH / Obezbijeden NVO sektor

kontinuitet praéenja projekta

MontEDIH / Obezbijedeno godisnje

sufinansiranje u skladu sa

izvjestajima o realizaciji projekta / EU donator

Obezbijedeni inputi konzorcijumu 649.960,40 € 649.960,40 € Program:

MontEDIH projekta za definisanje ,Digitalna

potreba u oblasti digitalizacije javne Evropa“

uprave. projekat

MontEDIH

Ostvarena vrijednost 2025:
Stvoreni su preduslovi za pracenje
realizacije projekta MontEDIH -
definisani Ugovorom o
sufinansiranju projekta potpisanim
izmedu UCG, MPNIi MJU /
Obezbijeden kontinuitet pracenja
projekta MontEDIH / Obezbijedeno
godisnje sufinansiranje u skladu sa
izvjeStajima o realizaciji projekta —u
2025. godini definisano Aneksom
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Ugovora / Obezbijedeni inputi
konzorcijumu MontEDIH projekta za
definisanje potreba u oblasti
digitalizacije javne uprave.

3.4.2. 10: Procenat organa drZzavne uprave | Vodeca Q1 2025 Q4 2026 35.000,00 € 35.000,00 € Nacionalni Nastaviécemo sa
Uspostavljanj | ilokalne samouprave koji pruzaju institucija: budzet aktivnostima na
e Sistema za usluge elektronske naplate Ministarstv (MJU) prosirenju broja
elektronsko administrativnih taksi/ procenat 0 javne institucija koje
placanje elekt.rgnskih pI_ac’anja. uprave.:, pru}iajl_J usluge
administrativ administrativnih taksi/naknada®¢ Orvganl placz?m.je o
nih taksi Polazna vrijednost 2024: 25,98% drzavne. adm.lnlst.ratwmh
uprave i taksi i naknada
Ciljna vrijednost Lokalne prepoznatih u
2025: 30% samouprav Naredbi o rTaEin.u
e uplate javnih
Ostvarena vrijednost 2025: 40% prihoda.
3.4.3. 10: Broj elektronskih usluga za Vodeca Q2 2025. | Q4 2026. 150.000,00 €57 123.950,00 € Nacionalni Nastaviti sa
Uspostavljanj | privredu na novom portalu institucija: budzet unapredenjem
e novog elektronske uprave Vodeca (MJU) Portala i
portala Polazna vrijednost 2024: Na starom | institucija: objavljivanjem
elektronske portalu eUprave ima 26 — Ministarstv eUsluga na istom
uprave kao elektronskih usluga za pravna lica. 0 javne
jedinstvenog Novi Portal eUprave je uprave u
e-Saltera implementiran u decembru 2024. saradnji sa
godine,sa planom pustanja u sa ostalim
produkciju za februar 2025. institucijam
U ovoj fazi, eGov Portal jos$ nije a javne
javno dostupan i trenutno je u uprave

procesu pripreme prvog
elektronskog servisa putem BPM
platforme, a radi se na integraciji
ovog servisa sa portalom eGov.

Ciljna vrijednost 2025: Novi Portal
eUprave je u produkciji od februara
2025/ 10 elektronskih usluga

6 Procenat se ra¢una na osnovu Naredbe o nacinu uplate javnih Prihoda (SI. list CG", br. 6/2025 od 29.1.2025. godine).

57 Sredstva planirana za odrzavanje Portala e-uprave.
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Ostvarena vrijednost 2025:
Ukupno 84 usluge od cega 51
elektronska usluga

3.4.4.58 10: Broj anketiranih preduzeca na | Vodeca Q12025 | Q42026 / PKCG ¢e i tokom
Realizacija temu digitalizacije institucija: 2026. godine aktivno
Ankete za Polazna vrijednost 2024: Privredna promovisati  znacaj
digitalizaciju Anketirano 286 preduzecda na temu komora digitalizacije u

digitalizacije (40% Zena) Crne Gore MMSP sektoru kroz

realizaciju projekta

Ciljna vrijednost 2025: Anketirano Moja eKomora.

200 preduzeca na temu digitalizacije

(40% Zena)

Ostvarena vrijednost 2025:

Anketirano 251 preduzeda na temu

digitalizacije (40% Zena)
STRATESKI CILJ 4. UNAPREDENJE PRISTUPA JEDINSTVENOM TRZISTU EU | JACANJE REGIONALNE EKONOMSKE SARADNJE
Operativni cilj 4.1. Unapredenje ambijenta za brzZi pristup jedinstvenom trzistu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
Skracenje prosje¢nog vremena otpustanja robe, izvoz, procedure na terminalu 1 sat 58 min -5% -10%
(Svjetska banka) (2021) (u odnosu na 2021) (u odnosu na 2021)
Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2023 Ciljna vrijednost 2026 Ciljna vrijednost 2028
OECD Trade Facilitation Indicator -Indikator olaksanja izvoza (rezultat)>® 1,35 1,40 1,45

(2022)

Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za naredni
uti¢e na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju sprovodenje IAA odgovarajuée
Operativnog aktivnosti obrazlozZenje)
cilja 4.1.
4.1.1. 10 1: Broj privrednika sa statusom Vodeca Q12025. | Q4 2026. / / Kontinuirano
Implementira | OPS institucija: pradenje i obrada
nje procedura Uprava zahtjeva za OPS
pojednostavlj | Polazna vrijednost 2024: 9 OPS carina
enog | Ciljna vrijednost 2025: Nova 3 OPS
ubrzanog

pustanja roba
kroz
Implementaci

Ostvarena vrijednost 2025: 4 nova
OPS

58 U Akcionom planu za 2024. godinu numerisana kao aktivnost 3.4.5.
59 https://compareyourcountry.org/trade-facilitation
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ju programa
ovlaséenih

privrednih
subjekata
(OPS)
4.1.2. 10 1: Obezbjedivanje preduslova za Vodeca Q4 2025. | Q4 2026. 299.838,00 € 308.180,95 € Nacionalni | Planirana je
Uspostavljanj | punuimplementaciju NCTS-a institucija: (za odrzavanje budzet nadogradnja na
e Novog Polazna vrijednost 2024: Zapoceta Uprava i nadogradnju (Uprava NCTS Fazu 6
komjuterizov | Nacionalna primjena NCTS-a carina aplikativnog carina)
anog - . - . softvera u
tranzitnog Ciljna vrl.j‘ednost 2025: Pristupanje NCTS sistemu)
. Konvencijama
sistema L . . "
(NCTS) i pocCetak projekta implementacije

NCTS P6

Ostvarena vrijednost 2025: Crna
Gora je postala ugovorna strana
Konvencija 1.11.2025.godine.
Implementacija faze 6 opt-out je
pocela 29.10.2025. za sta je
dodatno realizovano 104.130,00 €

Operativni cilj 4.2. Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeca i ukljucivanje u otporne lance snadbijevanja

Izvoz na trziste EU 27 u odnosu na ukupni izvoz roba (Monstat)

Pocetna vrijednost 2023

243.477 mil. €

(36% ukupnog izvoza)

Ciljna vrijednost 2026

5%

(u odnosu na 2023)

Ciljna vrijednost 2028

10%

(u odnosu na 2023)

Pocetna vrijednost 2023

Ciljna vrijednost 2026

Ciljna vrijednost 2028

Izvoz na trziSte WB5 u odnosu na ukupni izvoz (Monstat) 326,63 mil. € 10% 15%
(48% ukupnog izvoza) (u odnosu na 2023) (u odnosu na 2023)

Aktivnost koja Indikator rezultata i postignute Institucije Datum Planirani datum | Status Novi rok za Sredstva Sredstva lzvor Preporuke za naredni
utice na vrijednosti na kraju izvjeStajnog perioda odgovorne za | pocetka zavrsetka realizacije realizaciju (uz planirana realizovana finansiranja period sprovodenja
realizaciju sprovodenje IAA odgovarajuce
Operativnog aktivnosti obrazlozZenje)
cilja4.2.
4.2.1. 10 1: Broj MMSP kojima je Vodeca Q12025 | Q42026. 15.000,00 € 20.000,00 € EU Nastaviti aktivnosti i
Pruzanje pruzena podrska institucija: donacije tokom 2026. godine,
informativne/ | Polazna vrijednost 2024: 500 Ministarstv (Single u skladu sa Radnim
savjetodavne | MMSP o Market programom i
podrSke kroz | o Urijednost 2025: 500 Mmsp | Fegionalno- Program, | Ugovorom
aktivnosti/do .. investicion projekat:

. Ostvarena vrijednost 2025: 600 .. .
gadaje EEN MMSP og razvojai ,Enterprise
mreze (Single saradnje sa Europe

nevladinim
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Market organizacija Network-
Programme) ma, EEN EEN“)

konzorciju

m
4.2.2. 10 1: Broj B2B dogadaja/broj Vodeca Q12025 | Q42026. 20.000,00 € 20.000,00 € EU Nastaviti aktivnosti i
Organizacija/ | sastanaka/broj sklopljenih institucija: donacije tokom 2026. godine,
koorganizacij | sporazuma o saradnji Ministarstv (Single u skladu sa Radnim
a Polazna vrijednost 2024: 15/250/8 o Market programom i
poslovnih Ciljna vrijednost 2025: 15/250/8 regionalno- Program, Ugovorom
susreta u Ostvarena vrijednost 2025: investicion projekat:
zemlji i 25/250/8 og razvoja i ,Enterprise
inostranstvu saradnje sa Europe
kroz nevladinim Network-
aktivnosti organizacija EEN“)
EEN mrezZe ma, EEN
(Single konzorciju
Market m
Programme)
4.2.3. 10 : Broj dogadaja/poslovnih foruma | Vodeda Q12025. | Q4 2026. 180.000,00 € 90.000,00 € Privatni Program aktivnosti
Podsticati i B2B sastanci/ Broj preduzeca koja institucija: sektor za 2026. usmjeren je
internacionali | su uspostavila poslovnu saradnju Privredna (PKCG) na jacanje
zaciju Polazna vrijednost 2024: komora medunarodne
domacdih Organizovano 8 poslovnih foruma/8 | Crne Gore saradnje kroz
preduzeca preduzeca koja su uspostavila modernizovane
kroz pruzanje | saradnju (30% Zena) poslovne misije,
informacija i sajamske nastupe i
organizaciju Ciljna vrijednost 2025: poslovne forume, uz
poslovnih Organizovano 10 poslovnih primjenu digitalnih
susreta foruma/10 preduzeca su uspostavila alata i B2B platformi

saradnju (30% Zena)

Ostvarena vrijednost 2025:
Organizovano 7 poslovnih
foruma/10 preduzeca su uspostavila
saradnju (30% Zena)

radi efikasnijeg
povezivanja
crnogorskih
kompanija sa
inostranim
partnerima,
posebno u oblastima
energije,
digitalizacije i
odrZivog razvoja.
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4.2.4, 10 1: Broj promotivnih Vodeca Q1 2025. | Q4 2026. 570.000,00 € 640.000,00 € Privatni Planirane su dvije
Promocija dogadaja/broj ucesnika/ca institucija: sektor povezane kampanje
povecanja Polazna vrijednost 2024: Privredna (PKCG) za promociju
konkurentske | Organizovano 4 dogadaja/160 komora domace proizvodnje
sposobnosti ucesnika/ca Crne Gore sa fokusom na
domacih jacCanje brenda
proizvoda i Ciljna vrijednost 2025: ,Dobro iz Crne Gore”
uslugai Organizovano 4 dogadaja/200 i oznacavanje
organizacija uéesnika/ca domadih proizvoda u
sajmova i Ostvarena vrijednost 2025: trgovinama kao
promotivnih Organizovane 2 promotivne nastavak kampanje
aktivnosti kampanje ,Kupujmo nase“. U
2026. godini
10 2: Organizacija ucesca privrede prgdv@very . U
na dogadajima/sajmovima 3ajedn|ck| .nastupl na.
Sest  sajmova i
Polazna vrijednost 2024: ucesée  privrednih
Organizovano ucéesée na 15 sajmova delegacija na 10
Ciljna vrijednost 2025: Organizacija mt.edunarodmh
Y ovs . sajmova.
uceséa na 15 sajmova
Ostvarena vrijednost 2025:
Organizovano ucesée na 15 sajmova
4.2.5. 10 1: Broj preduzeca koja su dobile | Vodeéa Q12025. | Q4 2026. / U okviru MO ¢e nastaviti sa
Obezbjedenje | NCAGE (NATO entitetski kod)/broj institucija: redovnih postupcima dodjele
savjetodavne | preduzeda koja su dobila NSN broj Ministarstv poslovnih NCAGE koda i NSN
podrske (NATO skladisni broj) o odbrane aktivnosti — nije broja u cilju lakseg
predu%eama Polazna vrijednost 2024: 24 nova potrebno ucisca na  NATO
na polju , . . dodatno trzistu.
kodifikacije sa preduzeca / 10 novih proizvoda finansiranje
ciljem Ciljna vrijednost 2025: 5 novih
stvaranja preduzeéa / 16 novih proizvoda
p[e?lljslova 2 Ostvarena vrijednost 2025:
ucesce ni 5 novih preduzeca / 23 nova
NATO trzistu proizvoda
) PKCG ¢e u saradnji sa
10 2: Broj organizovanih okruglih }/od.eéan 1.000 € 500 € Privatni kljucnim partnerorr.l—.
stolova/Info |ns.t|tucua: sektor MO, nasta_wm
e . . Privredna (PKCG) direktne posjete
dana/prezentacija/direktnih posjeta . .
preduzeéima komora prlv.redrnm )
Crne Gore subjektima koji
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Polazna vrijednost 2024: 2 okrugla
stola/ 2 seminara/1 direktna posjeta
preduzec¢ima

Ciljna vrijednost 2025: 1 okrugli
sto/ 1 Info dan/3 prezentacije/5
direktnih posjeta preduzeéima
Ostvarena vrijednost 2025:

1 seminar u organizaciji Privredne
komore.

4.2.6.
Realizovati
aktivnosti na
planu FSC
sertifikacije
gazdovanja
Sumama

10: Povrsina sertifikovanih Suma u
ha

Polazna vrijednost 2024: Formirati
drZzavno preduzece za koris¢enje
Suma koje moZe biti nosilac FSC
sertifikata

Ostvarena vrijednost 2024: Tokom
2024.godine je donesen novi Zakon
o Sumama kojim je predvideno
formiranje privrednog drustva u
roku od 90 dana od stupanja Zakona
na shagu.

Cilina vrijednost 2025: Formirati
driavno preduzec¢e za koriscenje
Suma koje moze biti nosilac FSC
sertifikata i koje ¢e konkurisati kod
sertifikacione kuée za dobijanje FSC
sertifikata.

Ostvarena vrijednost 2025:

Nije vrSena sertifikacija Suma

Vodeca
institucija:
Ministarstv
o
poljoprivre
de,
Sumarstva i
vodoprivre
de

Kljucni
partner:
Uprava za
Sume

Q1 2025.

Q4 2026

posjeduju NATO
entitetski kod,
pruzajuci podrsku u
implementaciji
procedura i
olaksavajuci
efikasno ukljucivanje
u medunarodne
nabavke, kao i sa
organizacijom
seminara/
prezentacija.

Aktivnost nije
realizovana jer
nije doslo do
osnivanja
drzavnog
preduzeca za
gazdovanje
Sumama, koje
je
projektovano
pravno lice
nosilac
sertifikata za
odrZivo

gazdovanje
Sumama, pau
skladu sa
navedenim
predvidena

sertifikacija
nije mogla biti
ostvarena.
Rok za
realizaciju Q4
2027.

35.000,00 €

DOO ,Crna
Gora
Sume”
Pljevlja

Vlada je donijela
odluku o osnivanju
DOO ,Crna Gora
sume” Pljevlja, koje
¢e nakon registracije
u CRPS preuzeti

poslove na
gazdovanju
Sumama.
Preuzimanjem  tih
poslova

moze se pristupiti
uvodenju FSC
sertifikata u

drZzavnim Sumama.
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IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA STRATESKOG DOKUMENTA

Analizom postignutih rezultata u sprovodenju Akcionog plana 2025-2026. za implementaciju Industrijske
politike2024-2028. za 2025. godinu, kao i uocenih izazova koji uticu na rast konkurentnosti i produktivnosti
industrije, definisane su klju¢ne preporuke za implementaciju aktivnosti na nivou strateskih i operativnih
ciljeva. Akcenat je stavljen na aktivnosti koje su djelimi¢no realizovane tokom 2025. godine i date su
preporuke za nastavak njihove implementacije, a posebno na aktivnosti koje nijesu sprovedene u 2025.
godini, ali i u ranijim godinama ili su odloZzene, odnosno prenesene za naredni period implementacije.

Definisanim preporukama date su smjernice za efikasniju implementaciju Akcionog plana 2025-2026.
godine, za 2026. godinu, a u skladu sa Srednjoro¢nim programom rada Vlade 2024-2027. i Programom
rada za 2026. godinu (Prioritet 2 Stabilan finansijski i ekonomski sistem za bogatu drZavu, gradane i
gradanke, Cilj 7 Razvijena ekonomija do evropskog Zivotnog standarda), smjernicama EU Industrijske
politike, kao i utvrdenim prioritetima iz pregovarackog poglavlja 20 Preduzetnistvo i industrijska politika i
Reformske Agende Crne Gore 2024-2027.

Realizacija programskih aktivnosti i instrumenata podrske u skladu sa preporukama treba da doprinese
rastu produktivnosti, konkurentnosti i otpornosti industrije uz smanjenje strateskih zavisnosti,

unapredenju poslovnog ambijenta i jacanje ljudskih kapaciteta za implementaciju.

Preporuke za naredni period implementacije su date po strateskim, operativnim ciljevima i
institucijama, kako slijedi u nastavku:

SC1 Unapredenje ambijenta za digitalnu i zelenu tranziciju industrije:

OC 1.1 Razvoj i unapredenje digitalne infrastrukture

e Nastaviti sprovodenje aktivnosti daljeg razvoja infrastrukture za Sirokopojasni pristup internetu,
uz podrsku za investicije od EBRD i realizaciju projekta iz WBIH granta (MER/EKIP, MJU/nadlezna
ministarstva);

e Dalje unaprijediti Open data portal, organizovati obuke i preduzeti dalje aktivnosti u cilju
uspostavljanja Open Data Hub-a (MJU);

e Nastaviti digitalnu transformaciju projekta eKomora, ojacati digitalne kompetencije zaposlenih,
kvalitet korisnicke podrske i dostupnost digitalnih usluga (PKCG).

OC 1.2. Podsticanje energetske tranzicije i otpornosti u industriji

e Nastaviti aktivnosti na projektima rekonstrukcije i modernizacije HE Piva, HE Perudica, TE Pljevlja
(pripremu i sprovodenje tenderske dokumentacije, izvodenje gradevinskih radova, funkcionalna
ispitivanja i probe, itd.) (MEiR/EPCG);

e  Zavrsiti radove i pustiti u rad VE Gvozd 1. i zapoceti aktivnosti na realizaciji investicije na izgradnji
VE Gvozd 2 (MEIR/EPCG);

e Implementirati rezultate Studije mapiranja niskokonfliktnih lokacija za razvoj solara i vietra (MIA);

e Realizovati investicije u segmentu rehabilitacije Zeljezni¢ke pruge (MS/ZICG).
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0C1.3.

0C1.4.

Ja€anje obrazovanja i vjestina za tehnoloski razvoj industrije

Nastaviti intenzivan i kontinuiran rad na istraZivanjima o potrebama za vjeStinama i kvalifikacijama
u prioritetnim sektorima industrije, izradom standarda zanimanja i standarda kvalifikacija,
modularizovanih obrazovnih programa (MPNI/CSO);

Promovisati dualno obrazovanje i pruZiti podrsku poslodavcima i uéenicima/ama. Nastaviti rad na
promociji studijskih programa u skladu sa potrebama trzista rada (MPNI/CSO);

Nastaviti sa organizovanjem obuka i tematskih dogadaja, jacanje vjeStina za primjenu digitalnih
resenja, itd. (PKCG/UPCG).

Unapredenje poslovnog ambijenta za podrsku industrijskom razvoju

Omoguditi punu implementaciju elektronske registracije preduzeéa i unapredenja upotrebe
digitalnih alata i postupaka u pravu drustava (MF);

Usvojiti Strategiju korporativnog upravljanja drzavnim preduzec¢ima i pripremiti podzakonska akta
Zakona o upravljanju privrednim drustvima u drZavnoj svojini (MF);

AZurirati elektronski Registar drzavnih preduzeéa i omoguditi njihovu objavu putem portala i
kreirati digitalizovani sistem za obradu podataka (MF).

SC2 Rast investicija i modela finansiranja za dugorocnu konkurentnost industrije:

0C2.1.

0c2.2.

0cC2.3.

Unapredenje pristupa finansiranju za preduzeca u sektoru industrije

Obezbijediti finansijsku podrsku preduze¢ima u sektoru industrije za razvoj i osnivanje novih
preduzeca kao i za podrsku likvidnosti i novo zaposljavanje (RBCG);

Implementirati Zakon o kreditno-garantnom fondu i omoguciti osnivanje institucije Kreditno
garantnog fonda (MER).

Podrska industriji ka klimatskoj neutralnosti

Nastaviti sa dodjelom podsticajnih sredstava za prelazak na zelena vozila i poboljSanje energetske
efikasnosti i uspostaviti stabilne i predvidljive mehanizame finansijske podrske e- mobilnosti (Eko-
Fond);

Nastaviti sa realizacijom Ugovora IPARD Ill Program mjera 3 i IPARD Ill Program mjera 7 (MPSV);
Sprovesti monitoring i implementaciju projekata za podsticanje inovacija u funkciji energetske
efikasnosti u industriji i obezbijediti finansijsku odrzivost programa (MER/MEiR/MPNI i Fond za
inovacije).

Podrska inudstriji za rast konkurentnosti preduzeca

Nastaviti sa sprovodenjem Programa za unapredenje konkurentnosti privrede u skladu sa
potrebama privrede (MER);

Nastaviti sa sprovodenjem Programa grantova za samozaposljavanje (ZZZCG), Programa za razvoj
i promociju zanatstva (MER), Programa za razvoj i promociju kreativnih industrija (MKM) i
Programa za podrsku investicijama (MIRN), uz akcenat na vecée ucesce Zena;

Sprovesti dalje aktivnosti na definisanju modelaiizvora finansiranja za izradu Studije o optimalnim
pravcima razvoja preradivacke industrije u Crnoj Gori (MER).
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SC3 Podsticanje inovacija na princiipima pametnog i odrZivog razvoja industrije:

0C3.1.

Unapredenije institucionalne infrastrukture i podsticajnih mjera za inovacije i tehnoloski razvoj

u industriji

Dalje unaprijediti inovacionu strukturu i obezbijediti kontinuitet u pruzanju usluga inovacionih
infrastruktura u skladu sa potrebama inovativnih timova (MPNI/IPC Tehnopolis/ NTP CG);
Podsticati razvoj nauéne izvrsnosti i kapaciteta za buduce konkurse za dodjelu istrazivackih
grantova (MPNI);

Nastaviti sa veéom podrskom implementacije razli¢itih PL za podrsku startap preduzeéima,
inovativnosti, kolaborativnim grantovima, projektom podrske za unapredenje energetske
efikasnosti u industriji, organizovati edukativne programe u oblastima pametne specijalizacije i
podsticati inovacionu kulturu (Fond za inovacije);

Realizovati obuke za pisanje i implementaciju Horizont Evropa i EUREKA projekata, info dane,
treninge za NCP (MPNI);

Unaprijediti rad Kancelarije za tehnoloski transfer (TTO) kroz ja¢anje internih kapaciteta, saradnje
sa akademskom i privrednom zajednicom i obezbijediti podrsku procesu transfera znanja i
tehnologija (MPNI/NTP CG/Kancelarija za TTO).

0OC 3.2. Jacanje industrijskih ekosistema na principima zelene tranzicije

0C3.3.

0C3.4.

Implementirati Program gazdovanja Sumama uz poseban akcenat na saradnju sa Svjetskom
Bankom za uspostavljanje informacionog sistema u Sumarstvu, kao aktivnost koja se u proteklom
periodu nije implementirala (MPSV);

Realizovati aktivnosti izrade Geoportala u saradnji sa novim donatorom kako bi se omogudilo
koriséenje i dostupnost prostornih podataka (MDUP);

Implementirati Program podsticajnih mjera u oblasti turizma i obezbijediti dodatna sredstva uz
podrsku medunarodnih partnera za podrsku unapredenju energetske efikasnosti u hotelskoj
industriji i obezbijediti dalju dodjelu eko sertifikata (MT).

Podsticanje daljeg razvoja cirkularnih modela poslovanja

Nastaviti sa izgradnjom infrastrukture za reciklazu, sortiranje otpada i organizovati kampanje i
edukativne programe (MERS);

Preporuka je i da se pripreme propisi za mjerenje koli¢ine sakupljenog i pripremljenog otpada za
ponovnu upotrebu i reciklazu i sprovedu aktivnosti izvoza PCB otpada (MERS);

Obezbijediti podrsku za razumijevanje i primjenu praksi cirkularne ekonomije posredstvom HUB-
a cirkularne ekonomije (PKCG).

Unapredenje digitalne transformacije privrede

Nastaviti monitoring, sufinansiranje i sprovodenje aktivnosti projekta MontEDIH (MPNI/MJU,
konzorcijum);

Povedati broj institucija koje pruZaju usluge za pla¢anje administrativnih taksi i naknada i %
elektronskih plac¢anja, nastaviti sa unapredenjem novog portala eUprave i objavljivanjem eUsluga
(MJU);

Intenzivirati aktivnosti na planu unapredenja digitalizacije privrede (MER/MJU/PKCG).
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SC4: Unapredenje pristupa jedinstvenom trzistu EU i jacanje regionalne ekonomske saradnje:

0OC 4.1. Unapredenje ambijenta za brii pristup jedinstvenom trZistu EU i jacanje regionalne ekonomske
saradnje
e Nastaviti primjenu pojednostavljenih trgovinskih procedura i ubrzanog pustanja roba i povecanje
broja ovlaséenih privrednih subjekata OPS i nadogradnju NCTS sistem (UC).

0OC 4.2. Jacanje izvoznih sposobnosti preduzeca i ukljucivanje u otporne lance snadbijevanja

e Dalja implementacija projekta EEN mreZe za pruZanje savjetodavne, informativne podrske,
organizaciju poslovnih susreta i sajmova, u skladu sa Radnim programom i Ugovorom (MIRN/EEN
konzorcijum);

e Unaprijediti internacionalizaciju i medunarodnu saradnju domacih preduze¢a i njihovu
ukljuéenost u lance vrijednosti kroz modernizovane poslovne misije, sajamske nastupe i poslovne
forume, uz primjenu digitalnih alata i B2B platformi i spovodenje kampaniji ,,Dobro iz Crne Gore“
i ,Kupujmo nase” (PKCG);

e Nastaviti sa postupcima dodjele NCAGE koda i NSN broja u cilju lakSeg u¢esé¢a na NATO trziStu
(MO) i nastaviti sa direktnim posjetama privrednim subjektima koji posjeduju NATO entitetski
kod, organizacijom seminara/prezentacija (MO/MER/PKCG);

e Posebna peporuka se odnosi na sprovodenje odluke o osnivanju DOO ,Crna Gora Sume” Pljevlja,
koje ¢e nakon registracije u CRPS preuzeti poslove na gazdovanju Sumama i uvodenju FSC
sertifikata u drzavnim Sumama, imajuci u vidu da aktivnost nije realizovana u duzem vremenskom
periodu (MPSV).

U cilju unapredenja realizacije i pracenja daljeg sprovodenja aktivnosti u skladu sa datim preporukama, a
Sto ce biti sagledano narednim godisnjim lzvjeStajem o realizaciji Akcionog plana 2025-2026, uloga
Koordinacionog tijela za implementaciju Industrijske politike je od znacaja za obezbjedenje snaznije
meduinstitucionalne koordinacije, efikasnije ostvarivanje ciljeva politike, uz potrebu dodatnog jacanja
administrativnih kapaciteta i obezbjedenja tehnicke podrske za uskladivanje mjera i aktivnosti u skladu sa
preporukama Evropske komisije.
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